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KRAFTIGT ACCELERERANDE PRENUMERATIONSINTAKTER, OMSTALLNING
AV AFFARSMODELL OCH FEM FORVARV UNDER PERIODEN SKAPAR STABILA

KASSAFLODEN
ANDRA HALVARET 2021

e |ntdkterna 6kade med 77,2 % till 115,9 MSEK
(65,4), varav 10,5 % utgjordes av organisk tillvaxt.

e  Omstallningen mot prenumerationsintakter
fortsatte att accelerera kraftigt och 6kade med
79,6 %, varav 35 % var organiskt.

e Andelen prenumerationsintdkter av den totala
omsattningen uppgick till 52 % (45 %).
Avtalskontrakten har normalt I6ptider pa mellan
36-60 manader.

e Den justerade bruttomarginalen dkade till
42,4 % (39,8 %).

e Justerad EBITDA exkl. tidigare kommunicerade
omstallningskostnader* och kostnad for omvant
forvarv uppgick till 1,4 MSEK (-2,2).

TILLVAXT (MSEK)

OMSATTNING — RULLANDE 12 MANADER
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

e Omvant forvarv. | juni 2021 forvarvades 100 % av
aktierna i Qlosr AB av Archelon AB (publ).
| samband med férvarvet dndrade Archelon AB
namn till Qlosr Group AB (publ) och delade ut det
nybildade Archelon Natural Resources AB (publ)
till aktiedgarna.

e | oktober beslutade Qlosr Group att uppjustera de
finansiella malen for Qlosr Group till 1 miljard SEK
i omsattning och med en EBITA-marginal om
10-12 % ar 2024.

JULI 2020-DECEMBER 2021

e Intdkterna okade med 67,8 % till 249,5 MSEK
(148,7), varav 41,3 % utgjordes av organisk
tillvaxt.

e Omstdllningen mot prenumerationsintdkter
fortsatte att accelerera kraftigt och 6kade med
87 %, varav 59 % var organiskt.

e Andelen prenumerationsintdkter av den totala
omsdattningen uppgick till 46 % (40 %).

e Den justerade bruttomarginalen uppgick till
44,4 % (56,4 %).

e Justerad EBITDA exkl. tidigare kommunicerade
omstallningskostnader* och kostnad for omvant
forvarv uppgick till 3.1 MSEK (4,7).

e Koncernens resultat per aktie uppgar till -0,0044
SEK (0,00015 SEK) for 18 manadersperioden.

PRENUMERATIONSINTAKTER — RULLANDE 12 MANADER

\
2020 2021

e | november gick bolaget ut med att omsattningen
beddms passera 500 MSEK 2022 med en
forvantad EBITDA marginal pa 6-8 %.

e Enforetradesemission om 41,2 MSEK
genomfordes i syfte att erlagga kopeskillingar for
forvarv samt att accelerera omstallning till
aterkommande intdkter genom tidigare
kommunicerade fortidslosen av finansavtal*.

WWW.QLOSRGROUP.SE
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e Tva riktade emissioner genomférdes om totalt VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS
57,5 MSEK avsedda att anvanda for att finansiera SLUT
den kontanta delen av forvarven samt for den
tidigare kommunicerade omstallningen* mot en
storre andel prenumerationstjanster.

e |juliforvarvades Vibration IT AB.

e | oktober forvdarvades Bmore IT AB.

e Tilltrade av forvarvet SBL Data AB, 4 januari 2022.

e  Etablering av kontor och verksamhet i Danmark.

e Utbkade avrop hos befintliga kunder om
sammanlagt cirka 16,5 MSEK har kommunicerats i
tva pressmeddelanden**.

e P3agdende arbete kring listbyte fran NGM Nordic
SME till Nasdaq First North Growth Market.

e Qlosr Group har utsett Robin Henrysson som ny
VD for Qlosr Stockholm som tilltrader tjansten den
2 Maj 2022.

e | oktober forvarvades IT finansiering i Vast AB.

e | november tecknades ett bindande
aktiedverlatelseavtal for forvarv av SBL Data AB.

e | december férvarvades Rgl9 i Norden AB

e Qlosr Group erhdll tilldelningsbeslut med Adda
Inkdpscentral vilket bedoms tillfora bolaget en
omsattning om cirka 160 MSEK under en
fyraarsperiod.

e Qlosr Group beslutade att under Q1 2022 etablera
verksamhet i Danmark med kontor i Kbpenhamn.

e Qlosr Group genomforde certifiering enligt ISO
27001:2013 (Informationssdkerhet).

e Bolaget beslutade om avsikt att ansdka om
listbyte fran NGM Nordic SME till Nasdaq First
North Growth Market.

(**1 pressmeddelande 9e feb och 11e feb 2022 se www.glosrgroup.se)

(*I pressmeddelande 13 aug och 25 november 2021 se www.glosrgroup.se)

WWW.QLOSRGROUP.SE
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VD HAR ORDET

Jonas Norberg, Group CEO Qlosr Group AB (Publ)
Everything-as-a-service, XaaS*

Laga kostnadsbarridrer, snabb tillgang till vardefulla
funktioner, mojligheten att skala tjanster efter behov
och att endast betala for det som anvands (pay-as-
you-grow) bidrar till modellens popularitet. Férdelar
som dessa ar svara att sla och de ar en stor anledning
till att mojligheterna genom XaaS kommer att
fortsdtta expandera under 6verskadlig framtid.
(Kalla: Radareco.se Rorelsen mot allt som tjdnst).

Undersokningsbolaget Radar konstaterar precis det vi
sjalva noterar varje dag - att kunder i stor utstrackning
vill ga o6ver till standardiserade prenumerations-
paketeringar av IT tjanster.

Qlosr Group’s unika prenumerationspaketeringar
moter precis den marknadsutveckling Radar beskriver
och detta gjorde att vi kunde oka forvarvs-
aktiviteterna snabbare an planerat. De forvarvade
bolagens tidigare dgare sag stora mojligheter att
utveckla befintlig affar med hjalp av prenumerations-
tjanster, men hade inte kapacitet eller infrastruktur
att genomféra en sadan forandring sjalva.
Attraktionskraften i affairsmodellen mojliggjorde fem
forvarv under perioden. | samtliga forvarv kunde
Bolaget erlagga en majoritet av likviden i Qlosr Group
aktier (till en genomsnittlig kurs om 8,3 dre).

”NAR VI STARTADE ANDRA HALVARET 2021 HADE QLOSR
GROUP VARIT NOTERAT PA NGM NORDIC | DRYGT EN
MANAD. AMBITIOSA FINANSIELLA MAL
KOMMUNICERADES DAR QLOSR GROUP SKULLE NA 350
MILJONER | OMSATTNING AR 2024.

NAR VI NU 6 MANADER SENARE STANGER ARET HAR VI
LYFT OMSATTNINGSMALET TILL EN MILJARD AR 2024
OCH VI BEDOMER ATT VI PASSERAR 500 MILJONER |
OMSATTNING MED EN EBITDA MARGINAL OM 6-8 %
REDAN | SLUTET AV INNEVARANDE AR.

HUR LYCKADES VI MED DET?”

Drivkraften fran marknaden, en accelererande
forvarvsaktivitet och en tydlig strategi gallande
omstallning av affiren mot prenumerationstjanster
(Recuring Revenue) for hela IT leveransen, oavsett om
det ar konsulttimme, hardvara, tjdnst eller mjukvara
gav ett halvar dar vi levererade en tillvaxttakt pa
77,2 %, samtidigt som de aterkommande intdkterna
okade med 79,6 %. Den organiska tillvaxten pa
prenumerationsintdkterna under perioden landade
pa 35 %. For 2022 ser vi att de avtalsbundna
prenumerationsintakterna skall kunna sta for ca 45 %
av den totala omsattningen som vi beddmer kan
passera en halv miljard redan 2022.

Det som ocksa gladjer mig ar att vi med genomférd
omstallning och forvarv ser att vi bygger stabila
kassafloden och forutsagbarhet i affaren da de
aterkommande avtalsbundna intdkterna forvantas
passera 240 MSEK under 2022. EBITDA marginalen
forvantas landa mellan 6-8 %. Avtalskontrakten har
normalt I6ptider pa mellan 36-60 manader.

*Everything-as-a-service eller XaaS begreppet stdr fér “vad som
helst” som tjdnst och bygger pd prenumerations-modeller av
funktionspaketeringar och drivs av markandens behov av flexibilitet
och kostnads-effektivitet.

WWW.QLOSRGROUP.SE
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GENOMFORDA FORVARV UNDER PERIODEN

Bolagsnamn:

Inriktning:
Lokaliserat:

Omsattning:

Antal anstéllda:

Bolagsnamn:
Inriktning:
Lokaliserat:

Omsattning:

Antal anstéllda:

Bolagsnamn:
Inriktning:
Lokaliserat:

Omsattning:

Antal anstallda:

Bolagsnamn:

Inriktning:
Lokaliserat:

Omsattning:

Antal anstallda:

B More IT AB ("Bmore IT”)

(Namnandrat till Qlosr Goteborg AB)

samt tillhérande Finansbolag IT
finansiering i Vast AB

Publika upphandlingar
Goteborg
190 MSEK

32

Rg19 i Norden AB ("Rg19”)
Kritisk appilikationsdrift
Stockholm

95 MSEK

39

SBL Data AB (”SBL”)
Systemintegratorer

Skara, Vara, Vanersborg (Trestad)
45 MSEK

21

Vibration IT AB (”Vibration IT”)
(Namnéandrat till Qlosr Malmo AB)

Systemintegratorer
Malmé
5 MSEK

5

Med forvarvet av Bmore IT och IT Finansiering starker vi
var mojlighet att kraftigt vaxa vara prenumerations-
intdkter inom den publika sektorn i hela landet.
Transaktionen innebar ocksa att Qlosr Group kan
accelerera bearbetningen av SME-marknaden och
friskolor i vastra Sverige och vdxa prenumerations-
affaren i Regionen. Dessutom innebar transaktionen att
Qlosr Group kan sdnka kostnaderna for hardvaruinkdp
genom Bmore ITs inkdpskanaler direkt fran fabrik samt
borja utnyttja befintligt konfigurationscenter.

Genom forvarvet av Rg19 kommer Qlosr Group att
tillféras arliga aterkommande intakter inom
affarskritisk drift och applikationsdrift vilket kommer
Oka vardet pa Koncernens befintliga
prenumerationstjanster. Rg19’s starka position inom
cloud-tjanster innebar att Qlors Group kommer att
kunna erbjuda befintliga kunder inom hela Qlosr Group
spetskompetens inom affarskritisk applikationsdrift,
realtidsdvervakning och radgivning som
prenumerationstjanst.

Strategin bakom férvarvet bygger pa att forse SBL med
ytterligare verktyg for att méta kundernas nya krav pa IT
leveransen i form av paketerade prenumerations-
tjanster.

Med forvarvet av Vibration IT starker Qlosr Group sin
verksamhet i Skane for att komma narmare befintliga
kunder och skapa méjlighet for Vibration ITs kunder att
ta del av Qlosr Groups paketerade prenumerations-
tjanster. Forvarvet ar av strategisk karaktar da
skanemarknaden sedan tidigare var obearbetad fran
Qlosr Group sida.

WWW.QLOSRGROUP.SE
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TILLVAXT 2022

Affarsmodellen som implementerades under 2021
bygger pa Qlosr Group’s forvarv av verksamheter med
ndjda kunder och medarbetare men dar férmagan att
leverera XaaS varit begransat. | den nya miljon far
samtliga forvarvade bolags kunder tillgéng till Qlosr
Groups hela tjansteportfolj. Med det som bas drivs ett
omfattande, metodiskt och fokuserat cross-selling
initiativ som bygger en tillvaxt pa tillvaxt av nya
prenumerationsintakter.

Vara fem genomforda forvarv gor att kundbasen har
Okat kraftigt, vilket skapar forutsattningar for
ytterligare organisk tillvaxt. Den 6kade kundbasen ar
ett viktigt fundament i den strategi som ar initierad
och som enkelt kan sammanfattas i vart koncept
”Bingobrickan”. Bingobrickan &r en tillvaxt-pa-tillvaxt-
strategi, som innebdr att koncernens samtliga
paketerade prenumerationstjanster erbjuds pa ett
strukturerat satt till hela kundbasen. Strategin skall
Oka respektive bolags totala prenumerationsintakt.

Strategin vilar pa 3 grundpelare:

1. Vi vet att strategin fungerar eftersom vi verkstallt
pa befintlig kundbas.

2. Vi ser att kunderna som tecknar sig for tjdnsterna
blir fler och storre.

3. Var kundbas skall fortsatt vdxa och tillvaxten leder
till nya mojligheter till merforsaljning.

TILLVAXTMAL 2024

@ rPrenumerationsaffaren skall sta
fér 60%

Prenumeratior generera
en bruttom 3

@ ebita10%

Qlosr Group har planenligt genomfort foljande initiativ under andra
halvaret 2021 och positionerar sig val infor 2022.

- Kraftigt uppskalad verksamhet
- Erfaren koncernledning pa plats
- Omstalld affar mot prenumerationstanster
(Recuring Revenue) genomford
- Tredubblad kundbas att utveckla genom ”Cross selling”
- Geografisk spridning och utékat fran 2 till 9 kontor i Sverige
- Etablering av kontor i Kbpenham

LONSAMHET 2022

Under foregaende halvar har vi, enligt plan, renodlat
affarsmodellen mot prenumerationstjanster
(recurring revenue) i samtliga enheter och framdéver
kan vi nu félja respektive tjanstepaketerings intakt mot
samtliga |0pande kostnader.

| syfte att ha en stringent affarsuppféljning samt att
mojliggbra  |6nsamhetsrapportering per  tjanst
kommunicerades det den 13 augusti (2021) att delar
av den foretradesemission som genomférdes skulle
anvandas till att forstidslosa finansavtal. Under
perioden har koncernen darfor fortidslost avtal
motsvarande 24,6 MSEK.

Sammanfattat innebar initiativet att vi forbattrar
kassaflodet framat i motsvarande grad, far en
stringent affarsuppfoéljning per tjanst i alla bolag samt
moijliggor ett 6kat fokus pa Iénsamhet per tjanst, utan
jamforelsestorande  poster. Det innebar att
aterkommande intdktsredovisning framdver sker pa
samma satt i hela koncernen. Den totala
omstallningskostnaden  inklusive  engangsposter
uppgick till 31,7 MSEK. For 2022 beddmer vi att de
avtalsbundna prenumerationsintakterna skall passera
240 MSEK. Avtalskontrakten har normalt |optider pa
mellan 36—60 manader.

Framgent kommer vi att kunna folja lI6nsamhet per
tjdnst i hela koncernen med en gemensam definition
och modell vilket pa sikt skall kunna férbattra
effektivitet och ge oss mojlighet att nd malet om 55 %
bruttomarginal i prenumerations-affaren.

Kortsiktiga lonsamhetsinitiativ H1 2022

- Etablering av central inkdpsfunktion

- Genom att styra upp och samla inképen forvantas
vi kunna genomféra besparingar pa cirka 5-7 MSEK
pa arsbasis.

- Etablering av Qlosr Goteborgs Configuration
Center som anpassas och nyttjas i hela koncernen
vilket minskar direkta kostnader, effektiviserar
leveransen samt hojer kvalitet for dotterbolagen
och dess kunder.

Stockholm, 23 februari 2022

Jonas Norberg, Group CEO

WWW.QLOSRGROUP.SE
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OM QLOSR GROUP

Qlosr Group AB (publ) &r en helhetsleverantor av IT-I6sningar, vilket
omfattar forsaljning och leverans av paketerade prenumerations-
tjanster. Koncernens tre primara malgrupper utgérs av sma- och
medelstora foretag, offentlig sektor samt den privata skolsektorn
med fokus pa storre nationella skolkoncerner. Stérsta delen av
verksamheten bedrivs pa den nordiska marknaden och bestar av
paketerade IT-tjanster inom arbetsplats, natverk och serverdrift.

Vara IT-tjanster sdljs genom prenumerationsavtal som l6per i
genomsnitt mellan 36-60 manader och dar saval forsdljning,
projektledning som leverans hanteras av koncernens egna anstallda.
Genom att paketera tjansterna till en helhetslésning Okar
mojligheten till att halla goda marginaler samtidigt som risken for
jamforbara erbjudanden fran konkurrenter minskar.

Affarsmodellen utgar ifran ett ramavtalstdank, dar omfattningen av
avtalet kan férdandras 6ver tid, vilket skapar majligheter for Qlosr
Group att erbjuda kunden ett partnerskap med utveckling av nya
tjdnster och nya avtalsvdarden. Detta ar tydligt kopplat till den
forvarvsstrategi som koncernen har, vilken bygger pa att forvarva
foretag med utvecklingsbara kundbaser.

Utveckling sker genom korsforséljning av centralt producerade
tjanster och transformation fran traditionella IT-inkop av produkter
och timmar till paketerade prenumerationstjanster.

KUNDLOFTE

Vi forstar, utvecklar och skapar
positiv skillnad for var kund. Vi
vagar vara proaktiva och
narvarande. Med var dgarledda
organisation ar vi snabba, flexibla
och engagerade.

VISION

Vi ska vara den ledande nordiska
leverantoren av helhetslosningar
inom IT och digitalisering med de
ndjdaste kunderna och
medarbetarna inom var malgrupp.

WWW.QLOSRGROUP.SE
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OPERATIV OVERSIKT PER AFFARSOMRADE

QLOSRTO
BUSINESS

Malgruppen ar sma- och
medelstora féretag utan egen IT-
avdelning eller med behov av IT-
stod.

Framgangsfaktorer ar en néra
relation till kunden, kunskap om
kundens verksamhet och IT-miljo
samt mojligheten att erbjuda en

helhetsleverans av IT-tjanster
fran en leverantor sasom
serverdrift och underhall

kombinerat med hardvara och
licenspaketering.

Mangden kunder genererar en
stabil aterkommande intakt, dar
mojligheten till god marginal ar
stor.

QLOSRTO
EDUCATION

Malgruppen &r storre privata
nationella skolkoncerner utan
egen IT-avdelning eller med
behov av IT-stod.

Framgangsfaktorer ar en néra
relation, kunskap om kundens
verksamhet och IT-miljo samt
mojligheten att erbjuda en
helhetsleverans av IT-tjanster
anpassade  fér skola och
utbildning.

Volymen pa varje kund (mellan
500 och 50 000 anvandare)
skapar stora mojligheter till

merforsaljning, dar varje adderad
tjanst
intakter.

genererar  ytterligare

PUBLIC
15%

38%

BUSINESS

47%

EDUCATION

QLOSRTO
PUBLIC

Malgruppen &r offentlig sektor
som lyder under LOU — Lagen om
offentlig upphandling, dar
efterfrdgande tjanster matchar
koncernens prenumerations-
tjdnster eller strategiskt utvalda
omraden som volymleveranser
och livscykelhantering.

Framgangsfaktorer &ar en nara
relation med kunden innan,
under och efter upphandlingen
ar genomford.

INTAKTSFORDELNING PER AFFARSOMRADE

WWW.QLOSRGROUP.SE
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STRATEGISKA INITIATIV FOR OKAD LONSAMHET

Qlosr Group borjade redan 2021 att arbeta
strukturerat med strategiska initiativ inom
forsaljning, leverans och teknik, med syfte att oka
korsférsaljningen mellan koncernbolagen och skapa
effektiviseringar inom centralt levererade tjanster.
Arbetet under 2022 kommer planenligt att fortsatta
drivas mot Qlosr Groups kommunicerade finansiella
mal 2024, med primart fokus pa prenumerations-
intakter och I6nsamhet.

Tillvaxtstrategin bygger pa en tydlig forvarvs-
strategi, som utgar ifran att forvarva féoretag med
utvecklingsbara kundbaser och bedriva kors-
forsaljning av centralt producerade tjanster.
Foretagen som Qlosr Groups forvarvar ska ha en
god kundrelation och en underliggande tillvaxt som
kan o©kas ytterligare genom korsforsdljning och
produktion av centrala tjanster, detta benamns som
tillvaxt-pa-tillvaxt.

Primara omraden for  korsforsdljning  ar
identifierade till: offentlig sektor, prenumerations-
tjdnster inom arbetsplats, natverk och serverdrift
samt applikationsdrift (kunder som redan koper
serverdrift av Qlosr Group).

Arbetet med centralt producerade tjanster
forvantas ocksd ge skalférdelar i leveransen
gallande produktion och inkdp, vilket ska leda till
okad lonsamhet for prenumerationstjanster. For att
bedriva detta arbete pa ett effektivt satt har Qlosr
Group ett cementerat arbetssatt kring kundteam
som bidrar till koncernens tillvaxtstrategi.

Qlosr Group beddtmer att den tillampade
forsaljningsprocessen  skiljer sig fran manga
liknande féretag i branschen. Detta genom ett val
definierat kundteamsarbete som skapar tydlighet i
bade forvaltningsarbetet, for stabil drift och hog
kundnojdhet, samt plan for att 6ka kundvarde over
hela avtalstiden.

Kundteamsarbetet bidrar till koncernens
tillvaxtstrategi genom aterkommande forsaljning till
befintliga kunder, dar marginalen pa tjansterna ar
hogre an pa nya kunder pa grund av
konkurrenslaget vid upphandling och
implementation.

Utpekade strategiska initiativ

Bingobrickan — Tillvaxt-pa-tillvaxt-strategi som
innebar att koncernens samtliga paketerade
prenumerationstjanster erbjuds pa ett
strukturerat satt till hela kundbasen.

Education — Nationellt initiativ for att driva
Qlosr Groups erbjudande foér privata
skolkoncerner och oka antalet kunder och
darmed I6nsamheten inom omradet.

Public — Nationellt initiativ for att driva Qlosr
Groups erbjudande for offentlig sektor och 6ka
antalet kunder. Volymaffdaren inom offentlig
sektor skall 6kas for att omradet som helhet
ska generera ytterligare I6nsamhet.

Centraliserad produktion — Samla centralt
samproducerade tjanster for att skapa
synergier for inkop, storskalig drift/férvaltning
samt forsaljning.

Ny marknad — Bearbeta nya marknader for
standardiserade prenumerationspaketeringar
av IT tjanster i Goteborg, Skane och Vastra
Gotaland genom forvdrvade bolag.

WWW.QLOSRGROUP.SE
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KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING

ANDRA HALVARET
JULI - DECEMBER 2021

OMSATTNING

Koncernens omséattning under andra halvaret
uppgick till 115,9 MSEK (65,4), vilket motsvarar en
okning med 77,2 %. 10,5 % utgjordes av organisk
tillvaxt.

BRUTTOVINST

Justerad Bruttoresultatet under andra halvaret
uppgick till 49,1 MSEK (26,0), vilket motsvarar en
okning med 88,9 % och en bruttomarginal pa 42,2 %
(39,8 %).

DRIFTKOSTNADER

Kostnader for handelsvaror 6kade med 112,6 % till
-83,7 MSEK (-39,4). Justerat for omstallnings-
kostnader 6kade handelsvaror med 32,3 % till -52,1
MSEK.

Ovriga externa kostnader 6kade med 212,9 % till
-23,5 MSEK (-7,5). Storsta posten ar kostand for det
omvanda forvarvet som upggick till 11 MSEK.

Personalkostnaderna 6kade med 70,1 % till -35,2
MSEK (-20,7). Det totala antalet anstéllda i slutet av
aret uppgick till 131 (54).

Avskrivningar for materiella och imateriella
tillgangar uppgick till -10,1 MSEK (-0,3) varav -6,7
MSEK hanfors sig till Goodwill.

EBITDA

Justerad EBITDA* under andra halvaret uppgick till
1,4 MSEK (-2,2), vilket motsvarar en marginal pa
1,4 % (negativ).

* Justerad EBITDA ar korrigerad med en
omstallningskostnad pa 31,7 MSEK som har
kommunicerats till marknaden i pressmeddelande
den 13 augusti och 25 november. Samt att
kostnaden for det omvanda forvarvet pa 11 MSEK
ar exluderat.

RORELSERESULTATET

Rorelseresultatet under andra halvaret uppgick till
-51,4 MSEK (-2,5) varav kostnad fér omvant férvarv
pa -11 MSEK, avskrivningar for Goodwill pa -6,7
MSEK och omstéllningskostnder pa -31.7 MSEK.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -2,9 MSEK (-0,6 MSEK).

SKATT

Nettoskatten uppgick till 4,4 MSEK (0,7).

RESULTAT FOR PERIODEN

Periodens resultat under andra halvaret uppgick till
-49,9 MSEK (-2,5) varav kostnad for omvant forvarv
pa -11 MSEK, avskrivningar for Goodwill pd -6,7
MSEK och omstallningskostnder pa -31.7 MSEK.
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18 MANADERSPERIODEN
JULI 2020-DECEMBER 2021

OMSATTNING

Koncernens omséattning under 18 manaders-
perioden uppgick till 249,5 MSEK (148,7), vilket
motsvarar en O0kning med 67,8 % varav 41,3 %
utgjordes av organisk tillvaxt.

BRUTTOVINST

Justerade Dbruttoresultatet for 18 manaders-
perioden uppgick till 110,9 MSEK (83,9), vilket
motsvarar en okning med 32,1 % och en
bruttomarginal pa 44,4 % (56,4 %).

DRIFTKOSTNADER

Kostnader for handelsvaror 6kade med 162,9 % till
-170,3 MSEK (-64,8). Justerat for omstallnings-
kostnader 6kade handelsvaror med 114,4 % till
-138,7 MSEK.

Ovriga externa kostnader 6kade med 104,7 % till
-38,9 MSEK (—19). Storsta posten ar kostnad for det
omvanda forvarvet som uppgick till 11 MSEK.

Personalkostnaderna 6kade med 32,6 % till -79,9
MSEK (-60,2). Det totala antalet anstéllda i slutet av
aret uppgick till 131 (54).

Avskrivningar fér materiella och imateriella
tillgangar uppgick till -10,7 MSEK (-2,0) varav -6,7
MSEK hanfors sig till Goodwill.

EBITDA

Justerad EBITDA* for uppgick till 3,1 MSEK (4,7),
vilket motsvarar en marginal pa 1,2 % (3,2 %).

* Justerad EBITDA &r korrigerad med en
omstéllningskostnad pa 31,7 MSEK som har
kommunicerats till marknaden i pressmeddelande
den 13 augusti och 25 november. Samt att
kostnaden for det omvanda forvarvet pa 11 MSEK
ar exluderat.

RORELSERESULTATET

Rorelseresultatet under 18 manadersperioden
uppgick till -50,3 MSEK (2,7) varav kostnad for
omvant forvarv pa -11 MSEK, avskrivningar for
Goodwill pa -6,7 MSEK och omstallningskostnader
pé -31.7 MSEK.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -4,1 MSEK (-0,6).

SKATT

Nettoskatten uppgick till 4,3 MSEK (-0,4).

RESULTAT FOR PERIODEN

Periodens resultat fér 18 manaders perioden
uppgick till -50,0 MSEK (1,2) varav kostnad for
omvant forvarv pa -11 MSEK, avskrivningar for
Goodwill pa -6,7 MSEK och omstéllningskostnader
pa -31,7 MSEK.
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FINANSIELL POSITION

FINANSIELL POSITION OCH LIKVIDITET

Koncernens totala tillgdngar den 31 december 2021
uppgick till 450,5 MSEK, jamfort med 99,4 MSEK per
30 juni 2020.

Rorelsekapitalet den 31 december 2021 uppgick till
36,4 MSEK, jamfort med 13,7 MSEK per 30 juni
2020.

Koncernens eget kapital den 31 december 2021
uppgick till 158,7 MSEK, jamfort med 25,0 MSEK per
den 30 juni 2020.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten efter
forandring i rorelsekapitalet under andra halvaret
uppgick till -35,5 MSEK (-20,0).

For 18 manadersperioden uppgick kassaflodet fran
den I6pande verksamheten till -46,4 MSEK (-3,2).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under andra halvaret till -58,8 MSEK (-0,2) och for
18 manadersperioden till -58,6 MSEK (-2,0).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick under andra halvaret till 115,9 MSEK (0) och
for 18 manadersperioden till 115,4 MSEK (30,0).

Det totala kassaflodet under andra halvaret uppgick
till 21,6 MSEK (-20,2) och for 18 manadersperioden
till 10,4 MSEK (24,8).

MODERBOLAG

Moderbolagets omsattning under andra halvaret
uppgick till 2,3 MSEK, roérelseresultatet till -2,0
MSEK och periodens resultat till -15,6 MSEK.

For 18 manadersperioden uppgick moderbolagets
nettoomsattning till 2,3 MSEK, rorelseresultatet till
-3,6 MSEK och periodens resultat till -17,3 MSEK.
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Koncernens resultat och stallning har uppréttats som en koncern, bade fér innevarande period och jamforelsear
for att fa jamforbarhet mellan perioderna. 2021 genomfordes ett omvént forvarv, 100 % av aktierna i Qlosr AB
forvarvades av Archelon AB (publ). | samband med forvarvet dndrade Archelon AB namn till Qlosr Group AB
(publ) och delade ut det nybildade Archelon Natural Resources AB (publ) till aktiedgarna.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

000 SEK
6 manader 18 manader
Jul - dec 2021 Jul - dec 2020 Jul 2020 -Dec 2021 |Jan 2019 -Jun 2020

Nettoomsattning 98 587 50478 202143 99732

Aktiverat arbete for egen rakning 2165 2165

Ovriga rérelseintakter 15101 14919 45228 48 954
iOmsittning LT 115854 65397 249536 148 686

Handelsvaror -98 378 -39 387 -170 334 -64 780

Ovriga externa kostnader -23 505 -7513 -38 897 -18 989

Personalkostnader -35 246 -20724 -79 868 -60 232

Avkrlv.nlngar oc'h nedskrlvnlngar av 10113 255 10 648 1964

materiella och immateriella

Ovriga rérelsekostnader 42 42
‘Totala rorelsekostnader -167 285 -67 879 -299 789 -145 965
iROrelseresultat -51431 -2482 -50 253 2722

Resultat fran 6vriga vardepapper och 0 0 169

fordringar som &r anldggningstillgdngar

Rénteintdkter och liknande poster 1 0 3 104

Réntekostander och liknande poster -2 896 -643 -4 052 -916
iTotala finansiella poster -2 895 -643 -4049 -643
{Resultat efter finansiella poster -54 326 -3125 -54 302 2079

Bokslutsdispositioner -400

iResultat fore skatt -54 326 -3125 -54 302 1679

Uppskjuten skatt 6264 6264 248

Skatt pa arets resultat -1838 655 -1987 -672
iPeriodens resultat -49 900 -2470 -50 026 1255

Koncernens resultat per aktie uppgar till -0,0044 SEK (-0,00029 SEK) fér 6 manadersperioden och -0,0044 SEK
(0,00015 SEK) for 18 manadersperioden.

Notera:

- Bokslutsdispositioner, jamforelsearet innehaller en post som hanfér sig till en annan koncern som
Qlosr AB var del av.

- Justerade EBITDA* for 6 manadersperioden uppgick till 1,4 MSEK (-2,2) vilket motsvarar en marginal
pa 1,4 % (negativ). For 18 manadersperioden uppgick justerade EBITDA till 3,1 MSEK (4,7) vilket
motsvarar en marginal pa 1,2 % (3,2 %)

* Justerade EBITDA dr korrigerad med en omstdllningskostnad pG 31,7 MSEK som har kommunicerats
tillmarknaden i pressmeddelande den 13 augusti och 25 november. Samt att kostnaden for det omvéinda
forvdrvet pa 11 MSEK dr exluderat.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

000 SEK

31 december

2021

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2165 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 4080 3565
Goodwill 233855 -
Materiella anlaggningstillgdngar 11 649 5357
Finansiella anlaggningstillgangar 9118 800
Uppskjuten skattefordran 6 507 5
Summa anlaggningstillgangar 267374 9727
Fardiga varor och handelsvaror 9 049 1921
Kundfordringar 70769 16 677
Fordringar hos koncernfoetag 204 0
Ovriga fordringar 12 500 2222
Aktuella skattefordringar 1117 148
Upparbetad men ej fakturerad intakt 2122
Forutbetalda kostander och upplupna intakter 44 842 36538
Kassa och bank 42561 32180
Summa omsattningstillgangar 183 164 89 687
SUMMA TILLGANGAR 450538 99 414
Aktiekapital 12 466 250
Ovrigt tillskjutet kapital 358 738 50
Annat eget kapital inklusive arets resultat -212 507 24 656
Summa eget kapital 158 697 24 956
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktel 2903
Avsattningar for uppskjuten skatt 906 433
Ovriga avsattningar 59 700
Avsittningar 63 509 433
Skulder till kreditinstitut 49514
Skulder till koncernforetag 10750
Ovriga skulder 10 966 20172
Langfristiga skulder 71230 20172
Checkrékningskredit 13
Skulder till kreditinstitut 1250
Forskott fran kunder 604
Leverantdrsskulder 36 390 9207
Aktuella skatteskulder 1401
Ovriga skulder 59981 16 735
Upplupn kostnader och férutbetalda intaktakter 57 464 27910
Summa kortfristiga skulder 157 103 53 852
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 450 538 99 414

Koncernen har per 31 december 2021 en beviljad, och outnyttjad, checkrakningskredit pa 42 MSEK (8 MSEK).
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FORANDRING AV EGET KAPITAL
| KONCERNEN

000 SEK
liskj
Aktiekapital s Reserver Balanserad vinst | Arets resultat Summa eget
kapital kapital
i Ingdende balans 2020-06-30 23401 1255 24 956
Nyemission 5476 154 880 160 356

Emissionskostnader

Disposition av arets resultat

Nedsaéttning aktiekapital

Omvant forvarv -50 -188716 -189016
Omvant forvéry, kvittningsemission 151996 160 000
Aktieagartilskott 4810 . agas0
phverkar . resta igger redan | esula 5861 5861
Forandring koncernstruktur 1623 15 665 -4 283 13 005
Arets resultat -50 026 -50 026
i Utgdende balans 2021-12-31 12 466 358738 0 -162 482 -50 026 158 697
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

000 SEK
_
[ _Jul-dec 2021 | Jul- dec 2020 |
Rorelseresultat fore finansiella poster -51431 -2482 -50 253 2 687
Justering for avskrivningar 10113 255 10 648 422
Justering for 6wriga poster som inte ingdr i KF 10999 10999 169
Erhallen ranta 22 23 104
Erhalina utdelningar 1
Erlagd rénta -2 895 _-643 -4 052 7758
Betald inkomstskatt -686 -632 -1208 -632
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33 878 -3 502 -33 843 1992
Okning/minskning varulager -1228 -212 -1265 -831
Okning/minskning kundfordringar -23764 -7 812 -29 207 1251
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -12 310 7 008 -6 533 -25179
Okning/minskning leverantorskulder 5698 2061 4903 -613
Okning/minskning 6wriga kortfristiga rorelseskulder 29938 -17 543 19514 20213
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet -1 666 -16 498 -12 587 -5159
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2161 -2 165
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3530 -182 -4 163 -1325
Forvéarvat dotterféretag -53 063 -52 836
Forvarv av finasiella tillgangar -900
Awttring/amorteringar av éwriga finansiella AT 600 198
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 754 -182 -58 564 -2027
Nyemission 33639 39172
Upptagna lan 50 268 50268 18 000
Amortering av skuld -13 505 -19518
Erhéllet aktiedgartillskott 48 150 48 150 11975
Lamnat koncernbidrag -400 -400
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -2295 -2296
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 115 857 0 115 375 29975
Arets kassaflode 21559 -20 182 10381 24780
Likvida medel vid arets borjan 21002 32180 32180 7399
Omréakningsdifferens
Likvida medel vid arets slut 42561 11998 42561 32180
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

000 SEK

Qlosr Group AB

6 manader

Jul 2020 -Dec 2021

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter 2315 2315
Lomsattning R 2315 o 2315,
Handelsvaror 0 -2
Ovriga externa kostnader -4183 -5485
Personalkostnader 9 -374
Avkrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 0 36
e ANBRNNINEStIBANGAY e e e
| Totala rérelsekostnader B 4 e
| Rorelseresultat -1967 -3582
Resultat fran andelari koncernbolag -12 450 -12450
Rénteintdkter och liknande poster 1 1
Réntekostander och liknande poster -1230 -1231
i Totala finansiella poster -13 679 -13 680
| Resultat efter finansiellaposter -15646 -17262
Bokslutsdispositioner
i Resultat fére skatt -15 646 -17 262
Uppskjuten skatt
Aktuell skatt
i Periodens resultat -15 646 -17 262
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

000 SEK
31 december
Qlosr Group AB B
Andelarikoncernféetag 459591
________ Andra langfristiga vardepappersinnehav i 220,
_..Summa anldggningstillgangar 459811
Fordringar hos koncernféretag 21308
Ovrigafordringar 5564
Aktuella skattefordringar -~~~
Forutbetalda kostander och upplupna intdkter 236
_______ Kassaochbank e e 22190
...... .S_E!F!?.’.'?.?..‘.’.!'!‘.ﬁ?!?.‘f‘.i‘f‘.&?ﬂ!!&?!‘.gﬁ.’................_.........................._...._..........J e 2297
. SUMMATILLGANGAR 502109
Aktiekapital L - 12466
Ovrigt tillskjutet kapital 358738
Annat eget kapital inklusive arets resultat -27 683
. Summaegetkapital . 38
Ovriga avsattningar 59 700
. Avsittningar . 59700
Skulder till kreditinstitut 49514
Skulder till koncernbolag 16 000
. langfristigaskulder L. 65514
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
..Upplupn kostnader och férutbetalda intaktakter
| _Summa kortfristiga skulder ]
_SUMMAEGETKAPITALOCHSKULDER | 502109
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ALTERNATIVA KPI:ER

Viss information i denna rapport som ledning och analytiker anvander for att bedoma koncernens utveckling har
inte upprattats i enlighet med K3. Ledningen anser att denna information gor det lattare for investerare att
analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning. Investerare bor betrakta denna information
som ett komplement snarare dn en 6vervagande for finansiell rapportering i enlighet med K3.

Tecknat avtal med en fast avtalstid finns med kunden dar kunden har angivna

Prenumerationsintakter
priser for avtalad tjanst (Vilket kan vara en produkt, mjukvara eller tjanst)

Andel prenumerationsintakter Prenumerationsintakter i forhallande till till totala intakter

Forandring av periodens omsattning, berdaknad som en 6kning av omsattningen

omsattningstillvaxt
& jamfort med foregaende period, uttryckt i procent.

Bruttovinst Resultat efter rorelseintakter och kostnad for handelsvaror

Resultat efter rorelseintdkter och kostnad for handelsvaror exklusive

Justerad bruttovinst g .
jamforelsestorande poster

Bruttomarginal Bruttovinst i forhallande till omsattning

EBITDA-marginal e
Justerad EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA i forhallande till rérelseintakterna.

Icke rantebdrande omsattningstillgdngar minus icke rantebarande kortfristiga

Rorelsekapital
Orelsekapita skulder.
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OVRIG INFORMATION

ORGANISATION

Antalet heltidsanstdllda per den 31 december 2021
var 131 (54).

TRANSAKTION MED NARSTAENDE
PARTER

Det har inte forekommit nagra vasentliga
transaktioner med narstaende parter under
perioden. Vid inkdp och forsaljning till narstaende
parter tillampas marknadsmadssiga villkor.

COVID 19

Qlosr Group har hittills inte upplevt nagra storre
effekter pa befintliga affarer till foljd av pandemin
da cirka 46 % av bolagets intdkter ar avtalsbundna
(Q4 2021). Dock har vissa affarsprocesser forskjutits
pga av pandemin.

SASONGSVARIATIONER

Historiskt har saval omsattning som l6nsamhet
varierat nagot under kalenderaret. Q2 och Q4 har
varit bolagets starkaste kvartal. Q1 respektive Q3
har varit nagot svagare.

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPOLITIK

Delarsrapporten for koncernen och moderbolaget
har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3).

UTDELNING

Qlosr Group AB (publ) stravar efter att investera
sina vinster och kassafléden i organiska
tillvaxtinitiativ. och forvarv for att stodja
vardeskapande, och forvantar sig darfor inte att
betala arlig utdelning pa medellang sikt.

ARSREDOVISNING 2021

Qlosr Gruppens arsredovisning fér 2021 kommer att
publiceras pa foretagets webbplats,
www.glosrgroup.se i anslutning till bolagsstamman
under Q2 2022.

REVISORERNAS GRANSKNING

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning
av koncernens revisorer.
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AKTIEN

Antal aktier i Qlosr Group uppgick per den 31 december 2021 till 11 425 751 578, vilket motsvarar ett
aktiekapital pa 12,5 MSEK.

De tio storsta aktiedgarna i Qlosr Group AB per den 31 december 2021 redovisas nedan:

Namn Antal AK A Antal AKB Innehav (%) Roster (%)
QLOSR HOLDING AB 933491910 5347 375 057 54,97 74,05
LODET AB - 783 556 855 6,86 3,95
HOFMANN, ANDREAS JOHANNES - 390372517 3,42 1,97
MODELIO EQUITY AB (PUBL) - 298 028 427 2,61 1,50
STRIVO AB - 264 705 882 2,32 1,34
INDIEBIZ AB - 226 393 200 1,98 1,14
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB - 204 756 216 1,79 1,03
GREVELIUS, FREDRIK - 180 000 000 1,58 0,91
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION - 150 073 666 1,31 0,76
CIRKAMBRIAN AB - 121909 976 1,07 0,61
Totalt topp 10 933491910 7967 171796 77,91 87,26
Totalt 933491910 10 492 259 668

Kalla: Euroclear

ANALYTIKER SOM FOLJER QLOSR GROUP

- Analyst Group
- Mangold Fondkommission
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FINANSIELL KALENDER

Fran och med 2022 kommer Qlosr Group att ga over till ekonomiska
rapporter per kvartal. Finansiell kalender framgar av information pa
www.glosrgroup.se.

FOR MER INFORMATION

Mer information om koncernen finns att finna pa dess webbplats:
www.qlosrgroup.se

Qlosr Group AB (publ)

org nr: 556870-4653
Telefonvagen 30, 126 26 Hagersten
Véxel: 08-517 844 00

hello@qglosr.se



