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NYCKELTAL

Geogruppen fortsatte att utvecklas starkt under det tredje kvartalet med kraftigt dkad
omsattning och marginal, medan Vinga efter ett mycket starkt andra kvartal inte nadde
upp till jamférelsekvartalet. Efter nio manader har koncernens nettoomsattning kat
med 10 procent och EBITDA med 74 procent. Koncernens rorelseresultat belastas

av en nedskrivning av kapitalandelen i Nordisk Bergteknik om 416 Mkr, som saknar
kassaflddeseffekt och inte paverkar moderbolagets substansvarde. Substansvardet per

stamaktie minskade under kvartalet med 3 procent till 9,51 kr.

Koncernen

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep Jan-sep  Jan-dec Perioden jan-sep, 2026

2026 2025 2026 2025 2025 i e )
(Jamfort med samma period 2025)
Nettoomsattning, tkr 142 200 151355 496 802 453208 653774
Rorelseresultat fore
avskrivningar och resultat 19767 23112 88849 50939 84505 Nettoomsattning (Mkr)
franintressebolag, tkr
Roérelseresultat, tkr -409 916 18 825 -351598 36 212 56 374
Resultat efter skatt, tkr -426 439 14 340 -388 354 17 261 37178 +10 %
Soliditet, % 64,4% 77,6% 64,4% 776% 77,0%
Resultat per stamaktie, kr -5,03 015 -4,61 017 0,39
i EBITDA (Mkr)

Resultat per stamaktie, kr, 503 015 461 016 038
efter utspadning
Avkastning pa eget kapital, % -49,4% 1,2% -449% 1,4% 3,0%
Eget kapital, tkr 864054 1240524 864054 1240524 1259619 +’74%
Eget kapital per stamaktie, kr 10,15 14,58 10,15 14,58 14,80
Periodens kassaflode -9738 -25616 274 -15918 -5 846
Utestaende antal stamaktier 85087590 85087590 85087590 85087590 85087590
Utestaende antal optioner 5100000 1700000 5100000 1700000 1700000
Moderbolaget

Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Perioden jan-sep, 2026

2026 2025 2026 2025 2025 v g )
(Jamfort med samma period 2025)
Nettoomséattning, tkr 2298 2443 7126 7270 9954
Rorelseresultat, tkr -1841 -2499 -7758 -9218 -12379 P q fotal itat Mk
Resultat efter skatt, tkr -12 567 16712 -16 449 16782 43488 eriodens totalresu a r
Periodens totalresultat -24173 42824 -25362 31181 118 898
Soliditet, % 89,2% 91,5% 89,2% 91,5% 91,6% — 181(y
Resultat per stamaktie, kr -015 0,20 -019 0,20 0,51 Y
Egsggﬁiger stamaktie, kr, efter -015 019 -019 019 050 ) .
padning Substansvarde per stamaktie, 30 sep (kr)

Avkastning pa eget kapital, % 1,2% 1,7% -1,6% 1,7% 41%
Eget kapital, tkr 1009 972 975297 1009972 975297 1063014
Eget kapital per stamaktie, kr 1,87 11,46 1,87 1,46 12,49 , —3%
Periodens kassafléde 1068 -8083 1525 -13 481 -20677
Utestaende antal stamaktier 85087500 85087590 85087590 85087590 85087590
Utestende antal 1600000 1600000 1600000 1600000 1600000
preferensaktier
Utestaende antal optioner 5100000 1700000 5100000 1700000 1700000
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UTVECKLING

Koncernens omsaéattningsutveckling
Per kvartal senaste atta kvartal, Mkr
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HIGHLIGHTS

Geogruppen

Kvartalet har varit starkt for samtliga bolagets
affarsomraden. Flera mindre och medelstora
order har kommitin, vilket sakerstéller en fortsatt
hog belaggning under resten av aret, bland annat
en order rorande kalkbrytning pa Gotland och
undersdkningar i anslutning till jarnvagsprojektet
Sydostlanken.

+39,5 %

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till
11,3 (8,1) Mkr.

«f’

(6

Mlljoprogram
— NN voogm
Granskning

Chemgroup

Tillvaxten drivs fortsatt av de storre produktkun-
derna, primartinom transport- och forsvarssek-
torn. Under kvartalet har bolaget vunnit en storre
upphandling for kemikaliehanteringssystem fér
bland annat Stockholms universitet, Karolinska
Institutet och Kungliga Tekniska hégskolan.

+13,0 %

Nettoomsaéattningen for kvartalet uppgick till
73,4 (64,7) Mkr.

Vinga Group

Trots en minskad nettoomséattning under Q3 har
Vinga under aret levererat en nettoomsattning pa
148,2 Mkr och ett EBITDA-resultat pa 62,5 Mkr.

42,0 %

EBITDA-marginal januari-september 2026.
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VD HAR ORDET

GEOGRUPPEN FORTSATTERATT
IMPONERA - NEDSKRIVNING AV
NORDISK BERGTEKNIK UTAN

SUBSTANSVARDES-

ELLER

KASSAFLODESEFFEKT

Geogruppen fortsatte att utvecklas starkt under det tredje kvartalet med kraftigt 6kad
omsattning och marginal, medan Vinga efter ett mycket starkt andra kvartal inte nadde upp till
jamforelsekvartalet. Efter nio manader har koncernens nettoomsattning 6kat med 10 procent
och EBITDA med 74 procent. Koncernens rorelseresultat belastas av en nedskrivning av
kapitalandelen i Nordisk Bergteknik om 416 Mkr, som saknar kassaflddeseffekt och inte
paverkar moderbolagets substansvarde. Substansvardet per stamaktie minskade under

kvartalet med 3 procent till 9,51 kr.

Koncernen och moderbolaget

Arets tredje kvartal innebar blandad utveckling for bolagen i
Navigo-koncernen. Bolaget som utmiérkte sig mest positivt var
Geogruppen,somorganisktvixteomsittningenmed 40procent
och 6kade EBITDA-marginalen fran 7 procent till 18 procent.
Vinga minskade omsittning och resultat men levererade, trots ett
normalt svarbedomt kvartal, en EBIT-marginal om 18 procent.

Totalt sett minskade koncernens omséttning med 6 procent
under det tredje kvartalet och EBITDA minskade med nédstan
15 procent jamfort med samma period forra aret. Vinga hade ett
mycket starkt andra kvartal 2026 och var bedémning dr att detta
har paverkat intdktsgenereringen under det, fér Vinga, normalt
svara tredje kvartalet. P4 nio manader 2026 har Vinga levererat
en nettoomsdttning om 148,2 Mkr och ett EBITDA-resultat om
62,5 Mkr. Utfallet innebdr en omséttning i paritet med samma
period 2025 men ett EBITDA som forbéttrats med 32,0 Mkr och
en EBITDA-marginal som stéarkts till 42 procent (21 procent).

For perioden juli till september redovisar moderbolaget ett
totalresultat, inklusive omvirderingar av portfoljen, om -24,2

Mkr. I detta finns negativa omvérderingar i den onoterade
portfoljen om cirka 5 Mkr och en nedgang i Nordisk Bergtekniks
aktiekurs om 14,4 Mkr. Operationellt fortsatter moderbolaget
péd inslagen linje och vi minskade driftsunderskottet
i kvartalet med cirka 25 procent till -1,8 (-2,5) Mkr.

Kassaflodet i koncernen ar fortsatt ett fokusomrade. Vinga
har haft en mindre andel primarmarknadstransaktioner i sin
intdktsmix. Primédrmarknadstransaktionerna ger normalt
kassaflode vid samma tidpunkt som intdkten uppstdr. Nér
en storre andel av intikterna kommer fran villkorsindringar
och liknande tjanster dr kassaflodet fordrojt. Under hela
2026 har Vinga arbetat med balansrikningen fér att minska
kundfordringarna. Som betalning fér en del kundfordringar
har Vinga erhallit obligationer och andra virdepapper. Detta
okar balansomslutningen och binder kapital, vilket inte &r
onskvirt 6ver tid. Vingas kundfordringar har minskat med
cirka 37 procent sedan arsskiftet. Att kundfordringarna
minskar till forman for andra typer av fordringar bedoms
vara gynnsamt ur ett kreditriskperspektiv. Av koncernens
totala kundfordringar stair Chemgroup for cirka 52 procent.
For att mota den okade kapitalbindningen har koncernen tagit
upp nya lan, och kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick under arets forsta nio manader till 451 Mkr.

Over tid utvecklas koncernen vil operationellt och nya kundavtal
tecknas lopande. Virt att ndmna i detta sammanhang &r
Chemgroups upphandlingsvinst av kemikaliehanteringssystem
for KTH, Karolinska Institutet och Stockholms universitet.

Under kvartalet har Navigo genomfort sedvanlig kvartalsvis
nedskrivningsprovning av innehavet i intressebolaget Nordisk
Bergteknik. Provningen har foéranlett en nedskrivning av
kapitalandelen med 416 Mkr, vilket belastar koncernens
rorelseresultat for det tredje kvartalet som uppgick till
-409,9 Mkr. Nedskrivningen dr hanférlig till den langvariga
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skillnaden mellan innehavets marknadsvirde (borskurs)
och dess redovisade virde. Styrelsens och ledningens
bedomning dr fortsatt att Nordisk Bergteknik har en stark
marknadsposition, forbattrad operativ  utveckling och
goda léngsiktiga forutsittningar inom sina prioriterade
marknadssegment. Nedskrivningen speglar dirmed framst
marknadens virdering av innehavet vid rapporttidpunkten
och ska inte ses som en fordndrad syn pa Nordisk Bergtekniks
langsiktiga vardeskapande. Fran Navigos sida ser vi att bolaget
genomfort en rad atgirder som bedomningsméssigt kommer
att oka Nordisk Bergtekniks resultat och kapitaleffektivitet
framéver. Med rapporten for det tredje kvartalet har Nordisk
Bergteknik levererat fem kvartal i rad med forbattrat
rorelseresultat jaimfort med motsvarande kvartal foregaende ér.

I moderbolaget redovisas innehavet fortsatt till verkligt
virde i enlighet med tillimpliga redovisningsprinciper,
och virderingen baseras pa aktiens marknadsvirde pa
balansdagen.  Nedskrivningen i koncernen  paverkar
ddrmed inte moderbolagets virdering av innehavet eller
substansvardet och har inte heller niagon kassaflodeseffekt.

Substansvirde

Navigos finansiella mél ar en arlig tillvixt i substansvirdet
per stamaktie om 15 procent. Per den 30 september uppgick
substansvardet till 9,51 kr per stamaktie, en minskning med 3
procent jamfort med den 30 juni (9,81 kr) och med 5 procent
sedan arsskiftet (10,02 kr). Nedgangen i substansvirdet &r
driven av Nordisk Bergtekniks aktiekurs som sedan arsskiftet
fallit fran 14,10 kr till 10,25 kr. Med Navigos innehav om
16,97 miljoner aktier i Nordisk Bergteknik motsvarar det
en virdeminskning om cirka 65 Mkr, eller cirka 0,77 kr
per stamaktie. Med en aktiekurs om 3,00 kr per stamaktie
vid kvartalets utgdng motsvarade substansrabatten cirka
68 procent. Substansrabatten har legat kring 70 procent under
hela éret, och att minska den dr en av vara viktigaste uppgifter.

Framtidsutsikter

I borjan av oktober betalades den forsta av tre delutbetalningar

av  den extra utdelningen till preferensaktiedgarna
om cirka 12,5 Mkr, som drsstimman beslutade om.
Utdelningen = minskar  det  Innestiende  Beloppet.

Det dr gladjande att vi nu borjat leverera pa beslutet.

Navigo Invest ska bygga vidare pa den utveckling vi haft i vara
Navbolag CalorMet, Chemgroup, Geogruppen och Vinga, och
vi har tva tydliga prioriteringar. Den forsta dr att minska Vingas
kapitalbindning for att 6ka det finansiella handlingsutrymmet
och méjliggora nya forvarv. Det krdver dels insatser for att
varda balansridkningen, dels att primdrmarknadstransaktioner
aterigen utgdr lejonparten av intikterna. Den andra ar att
dterstdlla resultatnivin i Nordisk Bergteknik, vilket utgér
en virderingsmissig hévstang for att Navigo ska na det
finansiella malet. Bolaget behéver, med stod av en forbattrad
marknad, aterskapa tidigare vinstnivder och samtidigt sétta
kapitaleffektiviteten i forsta rummet. Bada prioriteringarna
ar under genomforande och nagot vi arbetar med varje dag.

Vigarin i arets sista kvartal med en koncern som efter nio
ménader har ett visentligt starkare resultat dn for ett ar sedan.
Nu giller det att fortsitta omvandla resultatet till kassaflode
och att fa den operativa forbattringen i Nordisk Bergteknik
att synas i viarderingen. Det &r s vi tar oss mot malet om

15 procent arlig tillvixt i substansvérdet per stamaktie.

GOTEBORG 6 NOVEMBER 2026

OSCAR ROLFSSON
VD, NAVIGO INVEST AB
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Vasentliga hdandelser under perioden
Jan-sep

Inga vasentliga hindelser under perioden.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga vdsentliga hidndelser efter periodens utgang.
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NAVIGOS HUVUDSAKLIGA INNEHAV

Féljande tabell visar Navigos huvudsakliga innehav férdelat per Navbolag samt strategiska borsinnehav och intressebolag, med
Navigos dgarandel, direkt och indirekt, per 2026-09-30. Fér kompletterande information se avsnittet om respektive portféljbolag
samt not 3 for finansiell information.

Navbolag

Bolag Verksamhetsomrade Navigos dgarandel Investeringsar
Vinga Group Finans 100,00% 2023
Geogruppen Geoteknik 72,00% 2023
CalorMet Industriell varmebehandling 95,00% 2017
Chemgroup Kemikaliehantering 50,44% 2023

Strategiska borsinnehav och intressebolag

Bolag Verksamhetsomrade Navigos dgarandel Investeringsar
Nordisk Bergteknik Berg- och markteknik 29,65% 2016
Earin Development AB |P-rattigheter for in-ear-horlurar 23,40% 2025
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Vinga Group

Vinga ar enledande leverantor av tillvaxt-
finansiering for nordiska sma- och medelstora
foretag framst inom skuldsidaniform av
brygglan och foretagsobligationer. Vinga
marknadsfor aven fonden Vinga Corporate
Bond samt diskretionar forvaltning framst
riktad mot obligationsmarknaden.

Nettoomsattning

Vinga fortsatter att uppvisa en stabil utveckling med god
lonsamhet och en attraktiv affarspipeline infor drets avslutande
kvartal. Nettoomséttningen under tredje kvartalet uppgick till
37,1 (56,9) Mkr, vilket ska ses mot bakgrund av verksamhetens
naturliga sisongsvariationer och ett exceptionellt starkt

andra kvartal, da omséttningen 6kade med 45 %. Flera storre
transaktioner genomfordes redan under andra kvartalet, vilket
péaverkade aktivitetsnivan under det tredje kvartalet. Sett Gver
rullande tolv manader uppvisar Vinga fortsatt tillvixt om cirka
2 %, vilket understryker verksamhetens stabilitet 6ver tid.

Infor fjarde kvartalet ser vi flera attraktiva affarsmojligheter
och goda forutsdttningar for en 6kad transaktionsaktivitet.
Intresset for finansieringslosningar inom héllbar
livsmedelsindustri ar fortsatt stort och omradet utgor en
betydande tillvixtmojlighet f6r Vinga. Nasta transaktion

inom segmentet, som tidigare planerades till tredje kvartalet,
forvintas nu lanseras under november. Vi ser positivt pa

den langsiktiga utvecklingen inom omradet, dir en vixande
efterfragan pa kapital och Vingas flexibla finansieringslosningar
skapar goda forutsittningar for fortsatt affarsutveckling. Under
fjarde kvartalet dterkommer dven Patriam som emittent med
obligationsfinansiering av sina nya projekt. Tillsammans med
ovriga pagaende affarsdialoger bidrar detta till en intressant
pipeline och goda majligheter att avsluta aret med hog aktivitet.
Kapitalforvaltningen fortsatter samtidigt att utvecklas

starkt och utgor en allt viktigare del av Vingas erbjudande.

Den nordiska hograntefonden Vinga Corporate Bond har
genererat en avkastning om 4,6 % hittills under aret, medan
den diskretionéra obligationsforvaltningen i genomsnitt har
avkastat 7,3 % under motsvarande period.

Under kvartalet breddades dven produktutbudet genom
lanseringen av Vinga Total, en global, trendf6ljande

och diskretionért férvaltad fondportfélj. Produkten
kombinerar Vingas marknadssyn med forskningsbaserade
investeringsstrategier och starker var position inom
kapitalférvaltning. Lanseringen ér ett led i ambitionen att
vidareutveckla aterkommande intédktsstrommar och skapa en
dnnu bredare och mer diversifierad verksamhet.

(Tkr)

Jul-sep Jul-sep RTM RTM

Resultatrékning 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 37131 56 870 228 816 223527
EBITDA 9525 14 419 95202 38599
EBITDA-marginal 25,7% 25,4% 41,6% 17,3%
EBIT 6596 11579 83314  -222869
EBIT-marginal 17,8% 20,4% 36,4% neg.
Balansréakning 2026-09-30 2025-09-30
Balansomslutning 797139 744 249
Eget kapital 518 453 492 469
Soliditet 65% 66%
Finansiell nettoskuld 64104 81982

EBIT

Vinga fortsitter att leverera god 1onsambhet, d&ven under ett
kvartal med sdsongsmassigt lagre transaktionsaktivitet. EBIT
uppgick under tredje kvartalet till 6,6 (11,6) Mkr, motsvarande
en EBIT-marginal om 17,8 (20,4) %. Resultatet speglar framfor
allt fordelningen av transaktioner mellan kvartalen, dér det
exceptionellt starka andra kvartalet bidrog till en hogre andel
av drets intjaning.

Sett 6ver rullande tolv manader ar resultatutvecklingen
mycket stark. EBITDA uppgick till 95,2 (38,6) Mkr och
EBITDA-marginalen forbéttrades markant till 41,6 (17,3)

%. Utvecklingen visar pd Vingas goda intjaningsférmaga
och verksamhetens betydande operationella hivstang.
EBITDA ger i detta sammanhang en mer rattvisande bild
av den underliggande resultatutvecklingen @n EBIT, da
jamforelseperioden paverkades av en goodwillnedskrivning.

Under 2026 har Vinga dven gjort rorelsekapitalinvesteringar
kopplade till verksamhetens transaktionsfloden, vilket

har paverkat kassaflodet och den finansiella nettoskulden.
Kapitalbindningen bedoms till stor del vara kopplad till
affarernas genomforande och tidsmassiga fordelning. Med en
normaliserad tjanstemix och en hogre andel kapitalforvaltning
och aterkommande intikter ser vi goda forutsittningar for en
stark kassakonvertering 6ver tid.

Sammantaget star Vinga pa en stabil finansiell och operativ
grund med god l16nsambhet, ett breddat erbjudande och en
attraktiv affarspipeline. Fokus framat ligger pa att realisera
pégadende transaktionsmojligheter, fortsétta utveckla
kapitalforvaltningen och stirka kassaflodet. Vi ser med
tillforsikt pa forutsdttningarna for arets avslutande kvartal och
Vingas fortsatta utveckling.
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Geogruppen

Geogruppen i Goteborg AB ar en ledande aktor
pa marknaden for geologiska insatser och
tillhandahaller tjanster inom fem huvudsakliga
affarsomraden: geoteknik, karnborrning, energi
och vatten, entreprenad samt miljoteknik.

Nettoomséttning

Nettoomsittning for det tredje kvartalet uppgick till 11,3 (8,1) Mk, vilket
var betydligt battre an tredje kvartalet foregdende ar. Kvartalet har varit
starkt och alla affirsomraden har haft hog beliggning.

Affarsomradet kirnborrning hade ett starkt kvartal och inom kort avslutas
projektet Roslagsbanan i Stockholm, men dar ytterligare order véntas.
Under kvartalet har flera mindre och medelstora order kommit in som
garanterar en hog beldggning under resten av aret, bla. en storre order
rorande kalkbrytning pd Gotland och undersokningar i anslutning till
jarnvagsprojektet Sydostldnken. Den sedan tidigare kommunicerade stora
ordern rorande den planerade jarnvégsstrackningen mellan Bollebygd och
Goteborg beraknas paborjas under Q1 2027. Undersokningarna utgor en
viktig del av de geotekniska underlagen infor den framtida tagtunneln och
den fortsatta planeringen av infrastrukturen. Projektet visar Geogruppens
kompetens inom avancerade bergundersékningar och bolagets erfarenhet
av att bidra i stora samhillsbyggnads- och infrastrukturprojekt.

Geoteknik fortsdtter att ga starkt och aktiviteten forbattras kontinuerligt.
Nyanstillning har skett for att méta den storre efterfragan vi ser pa
marknaden. Under kvartalet har ett stort projekt via lansstyrelsen
genomforts for att kartligga PFAS-fororenade omraden i Jonkopings lan
och Vistra Gotalandsregionen.

Inom energi och vatten mirker bolaget en stor efterfragan pé nya
vattenbrunnar efter den torka vi upplevt pd senare tid. Bolaget ser ocksa en
tydlig tendens till att efterfragan pa bergvirme borjar oka. Affarsomradet
som helhet hade ett av sina basta tredje kvartal pA manga ar dér de bl.a.
fardigstallde ett storre bergvarmeprojekt i Vetlanda kommun.

Nettoomsittning RTM uppgick till 52,1 (41,4) Mkr, vilket var betydligt
starkare an vid samma tidpunkt forra aret och forklaras framst av 6kade
aktiviteter inom alla affirsomraden. Orderstocken &r fortsatt stark.

EBIT for det tredje kvartalet uppgick till 0,6 (-1,0) Mkr. Den kraftigt
forbéttrade vinsten dr ett resultat av hogre omséttning inom alla

affairsomraden tillsammans med en bibehéllen kostnadskontroll.

Nettoskulden har minskat med 6,8 Mkr jamfort med ett ar tillbaka.
Bolagets skuldsittning har forbattrats avsevirt och med fortsatt starka
marginaler i rérelsen kommer skulderna att kunna amorteras ned i en

relativt hog takt.
(Tkr)
Jul-sep Jul-sep RTM RTM
Resultatrakning 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 1295 8068 52078 41407
EBITDA 2019 594 11415 8678
EBITDA-marginal 17,9% 7.4% 21,9% 21,0%
EBIT 607 -982 5378 16794
EBIT-marginal 54% neg. 10,3% neg.
Balansrakning 2026-09-30 2025-09-30
Balansomslutning 47728 49198
Eget kapital 17209 13554
Soliditet 36% 28%
Finansiell nettoskuld 20016 26812
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CalorMet

CalorMet ar ett ledande féretag inom industriell
varmebehandling och erbjuder specialiserad
utrustning och tjanster till féretag i hela Norden
och Baltikum. Bolaget har etablerat sig somen
palitlig aktor dar de flesta av de stora svenska
verkstadsbolagen aterfinns som kunder.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen minskade under kvartalet med 20 % till 20,3
(25,4) Mkr. Nedgangen bestar primért av projektleveranser som
flyttats till det fjarde kvartalet. Aktivitetsnivan bland kunderna
ar fortsatt hog och bolaget fortsatter att fylla pa orderboken infor
2027.

EBIT

Som en f6ljd av de senarelagda leveranserna sjonk EBIT-
resultatet for det tredje kvartalet till -0,2 Mkr (2,1 Mkr). EBIT
for rullande 12 manader tyngs av goodwillnedskrivning i
december 2025 om 7,5 Mkr. Justerat for detta landade EBIT pa
3,1 (-1,5) Mkr for tolvmanadersperioden som slutar september
2026.

Chemgroup

Chemgroup erbjuder tjianster fér att effektivisera
kemikaliehantering och distribution,en
heltackande kemikaliepartner som gér det
enklare for kundernaatt efterlevalagkrav kring

(Tkr)

o Jul-sep Jul-sep RTM RTM
Resultatrékning 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 20330 2541 101590 89402
EBITDA 618 2793 5167 1768
EBITDA-marginal 3,0% 11,0% 51% 2,0%
EBIT -231 2080 -4443 -1496
EBIT-marginal neg. 8,2% neg. neg.
Balansrakning 2026-09-30 2025-09-30
Balansomslutning 56 434 51869
Eget kapital 13650 19566
Soliditet 24,2% 38%
Finansiell nettoskuld 13049 14 825

kemikaliehantering. Resultatet blir effektiviseringar, e ,
Okad leveransséakerhet, kostnadsbesparingar och ‘kanalvs S - - b2 <
envasentlig forbattringavkundernasarbetsmilio = (o /‘\ =7
. ' gt U o
ochmili®paverkan ot o a~
(Tkr)
Nettoomsittning Jul-sep  Jul-sep RTM RTM
Resultatrékning 2026 2025 2026 2025
Nettoomsittningen for kvartalet 6kade med 13 % till 73,4 (64,7)
Mkr. Tillvixten drivs fortsatt av de stérre produktkunderna, Nettoomsattning 73420 64731 311490 281077
primért inom transport- och forsvarssektorn. Efterfragan fran EBITDA 6125 6779 20701 24870
bolagets storre forsvarskunder forvantas fortsatta att oka. EBITDA-marginal 8.3% 10,5% 6,6% 8,8%
EBIT 4463 5278 14 394 19359
Under kvartalet har bolaget vunnit en storre upphandling EBIT-marainal 6100 820, 260 .
for kemikaliehanteringssystem for bland annat Stockholms d o 7 o =
universitet, Karolinska Institutet och Kungliga Tekniska
hbgskoﬂlan.. Qhemgroup kommer att vara systemleverantér fér  Balansrikning 2026-09-30 2025-09-30
dessa larosdten fram till och med 2034. Balansomslutning 557345 501076
Dessutom har Chemgroup forlingt avtalet med en stor kund Eget kapital 13608 103702
inom forsvarssegmentet i ytterligare tva ar. Soliditet 49.9% 52%
Finansiell nettoskuld 29292 34768

EBIT

EBIT-resultatet for kvartalet uppgick till 4,5 (5,3) Mkr. Bolaget
fortsétter att stirka organisationen i syfte att hoja kapaciteten,
inte minst f6r de vunna systemavtalen ovan. For kvartalet
sjonk EBIT-marginalen till 6,1 % jamfort med 8,2 % i det tredje
kvartalet 2025. Bruttomarginalen for de forsta nio manaderna
2026 4r i stort ofordndrad jamfort med samma period 2025 pa
34,2 (34,6) %.
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Nordisk Bergteknik

Intressebolaget™ Nordisk Bergteknik erbjuder
tjanster inom berghantering och grundlaggning
sasom borrning, losshallning, bergfoérstarkning
och tunneldrivning. Kunderna aterfinns primart
inom anlaggnings- och entreprenadtjansterinom
infrastruktur och gruvindustriniNorden.

Nettoomséttning

Nordisk Bergtekniks nettoomsdttning i det tredje kvartalet
var oférindrad jamfort med samma period férra aret 837,9
(838) Mkr. Den organiska tillvixten uppgick till minus 2 %.
Segmenten Grund och Berg Norge minskade under kvartalet
sina respektive omséttningar med 12 % respektive 21 %
medan Berg Sverige vixte organiskt med 16 %. Utvecklingen
under kvartalet var mycket blandad. Nordisk Bergteknik ser
en hogre aktivitet inom stérre infrastrukturprojekt, medan
investeringsbendgenheten inom framfor allt byggnation och
dérmed lokal infrastruktur fortsatt 4r relativt 1ag. Bolaget
upplever en successivt okad marknadsaktivitet med en stark
avslutning pé kvartalet.

EBIT

EBIT for koncernen uppgick i kvartalet till 30,9 (24,1) Mkr och
justerad EBIT uppgick till 32,9 (30,2) Mkr. Justerad EBIT-
marginal uppgick till 3,9 (3,6) %. Marginalen ar fortfarande
paverkad av totalt sett 1dga volymer pa marknaden, framf6r allt
inom segmentet Grund. Vi upprepar att Nordisk Bergteknik
har en mycket stark position i en betydande marknad med stort
uppddmt behov och att vi dr positiva till bolagets potential.

Nettoskuldsdttningen uppgick till 3,2 gdnger vid kvartalets
utging jamfort med 3,5 ganger vid samma tidpunkt 2025.

(Mkr)

) Jul-sep Jul-sep RTM RTM
Resultatrékning 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 8379 838,0 35447 34361
EBITDA 104,9 100,7 4524 4191
EBITDA-marginal 12,5% 12,0% 12,8% 12,1%
EBIT 309 241 144,2 98,3
EBIT-marginal 3,7% 2,9% 41% 2,8%
Balansrékning 2026-09-30 2025-09-30
Balansomslutning 3499 3458
Eget kapital 1289 1235
Soliditet 37% 36%

* Nordisk Bergteknik dr ett intressebolag till Navigo Invest, vilket
innebdr att siffrorna ovan ej ingér i Navigokoncernens resultat- och
balansridkning.
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SUBSTANSVARDE MODERBOLAGET

Berakning av substansvarde per 30 september 2026

Substansvirdet dr berdknat genom en separat vardering av
aktierna i respektive portfoljbolag. Genom att viardera aktierna
i respektive portfoljbolag inkluderas bolagens nettoskuld i
varderingen. Nettoskulden omfattar bland annat forvarvslan
till holdingbolagen, skuldsdttningen i respektive portfoljbolag
samt i forekommande fall lan fran Navigo. Virdet pa Navigos
andel av aktierna i respektive bolag reflekterar inte det kapital
som dr exponerat mot respektive portféljbolag, dd Navigo har
lanat ut pengar till flera av portfoljbolagen. Sadan utlaning sker
pa marknadsmassiga villkor och genererar rianteintékter till
Navigo.

Grundlaggande principer

Navigo efterstravar att substansviardeskursen reflekterar det
langsiktiga vardet och vardeutvecklingen i portféljbolagen.
Malet ar att de vdrderingsvariabler som anvinds dr stabila 6ver
tid. Virderingarna revideras kvartalsvis.

Metodik

Styrelsen har faststallt ett ramverk for virderingsprocessen

och ledningen ansvarar for den 16pande vérderingen.
Virderingarna genomfors i enlighet med koncernens faststallda
varderingspolicy och baseras pa etablerade varderingstekniker.
International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines (IPEV) tillimpas. Virderingsmetoder tillimpas
konsekvent 6ver tid och forandras endast nar detta bedoms
leda till en mer representativ uppskattning av verkligt

varde. Vdrderingarna granskas regelbundet av koncernens
finansutskott (bestaende av styrelseledaméter) och rapporteras
kvartalsvis till styrelsen.

For virdering av Navigos noterade innehav anvénds

balansdagens slutkurs.

Utveckling

Substansvérdet per den 30 september 2026 uppgick till 9,51
kronor per stamaktie jamfort med 9,81 kronor per stamaktie per
30 juni 2026 och 10,02 kronor per stamaktie per 31 december
2025. Detta innebar en minskning om 3% 6ver kvartalet och en
minskning om 5,1% sedan arsskiftet.

Aktievarde

Bolagstillgangar Navigos andel (Mkr)

Dotterforetag
Vinga Group 6029
Ovriga dotterféretag 1955
Intresseféretag
Nordisk Bergteknik 174,0
Ovriga bolag 57
Summa aktievarde 978,1
Substansvarde stamaktier Navigo
Summa aktievarde, Navigos andel 9781
Ovriga nettotillgangar 31,8
Substansviarde totalt 1009,9
Justering preferensaktier ur eget kapital -160,0
Justering innehallen utdelning pa preferensaktier 106
inklusive ranta ’
Substansvarde eget kapital, stamaktier 809,3
Antal stamaktier 85087590
Antal preferensaktier 1600 000
Substansvarde per stamaktie (SEK) 9,51
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FINANSIELL INFORMATION

Jul-sep

Koncern

Nettoomsittningen i koncernen uppgick for perioden jul-sep
2026 till 142,2 (151,4) Mkr, en minskning med 6,0 procent. Av-
och nedskrivningarna uppgick for perioden till -7,6 (-7,4) Mkr,
varav merparten utgors av avskrivningar pé leasade tillgangar.
Rorelseresultatet for koncernen fére av- och nedskrivningar

och resultat fran intressebolag (EBITDA) uppgick for perioden
till 19,8 (23,1) Mkr, vilket dr en minskning jamfort med
motsvarande period foregéende ar. Rorelseresultatet uppgick

till -409,9 (18,8) Mkr. Minskningen beror pa nedskrivning om
416 Mkr av koncernens kapitalandel i Nordisk Bergteknik.
Nedskrivningen dr hanforlig till den lingvariga skillnaden mellan
innehavets marknadsvérde och dess redovisade virde. I resultat
frén intressebolag finns utover nedskrivningen av Nordisk
Bergteknik dven en omféring av resultat fran ovrigt totalresultat,
nettoeffekten dr noll i perioden. Periodens resultat efter skatt
uppgick till -426,4 (14,3) Mkr for koncernen.

Moderbolag Navigo Invest AB (publ)

Nettoomsittningen i moderbolaget for perioden uppgick till
2,3 (2,4) Mkr. Omsittningen hérror framst fran fakturering

till koncernbolag. Rérelseresultatet fore avskrivningar och
resultat fran intressebolag for moderbolaget for juli-september
uppgick till -1,8 (-2,5) Mkr. Moderbolaget har en mer slimmad
organisation efter de kostnadsreduktioner som genomférdes
under 2025, och kostnadsbasen ligger kvar pa den ldgre niva
som etablerades dd. Totalresultatet, som innefattar orealiserade
omvirderingseffekter i portf6ljerna, uppgick under perioden
till -24,2 (42,8) Mkr och belastas av en negativ omvérdering

av finansiella anldggningstillgdngar om 11,6 Mkr. Nordisk
Bergtekniks aktiekurs var 10,25 kr per den 30 september 2026
jamfort med 11,10 kr vid utgangen av det andra kvartalet 2026.
Navigo Invest innehade vid periodens ingang 16 972 246 aktier
i Nordisk Bergteknik och 16 972 246 aktier vid periodens slut.
Moderbolaget tillimpar redovisningsprincipen verkligt virde;
noterade och onoterade tillgangar redovisas till virdet pa
balansdagen.

Periodens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
moderbolaget under perioden uppgick till -12,6 (-1,3) Mkr.
Periodens resultat uppgick till -12,6 (16,7) MKkr.

Kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten i koncernen
uppgick under perioden till -25,9 (-31,8) Mkr. Att kassaflodet

ar battre 4n i fjol beror pa att bindningen av rérelsekapitalet har
minskat, framfor allt i kortfristiga fordringar, en forklaring ar att
Vinga under perioden omforhandlat en del kundfordringar till
obligationer och 6vriga viardepapper. Kassaflodet ar fortsatt ett
prioriterat omrade, och arbetet pagar med att fa battre utvaxling
av resultatforbéttringen dven i kassaflodet.

Under perioden har koncernen gjort en fornyad bedémning

av klassificeringen av vissa kortfristia placeringar som tidigare
redovisats som likvida medel. Bedomningen 4r att placeringarna
inte uppfyller kriterierna for att klassificeras som likvida medel
enligt IAS 7 Kassaflodesanalys. Placeringarna redovisas darfor
som andra langfristiga virdepappersinnehav.

Klassificeringen har korrigerats retrospektivt och

jamforelsetalen har raknats om. Ombklassificeringen paverkar
inte koncernens resultat eller eget kapital men medfér en
fordndring av redovisade likvida medel och andra langfristiga
vardepappersinnehav samt paverkar presentationen av
kassafldesanalysen. Effekterna av omriakningen framgér av
tabellen i not 8.

Moderbolagets kassaflode fran den 16pande verksamheten under
perioden var 6,1 (-5,5) Mkr. Periodens kassaflode uppgick till -9,7
(-25,6) Mkr for koncernen och 3,7 (-8,1) Mkr for moderbolaget.

Finansiell stéllning och likviditet

Moderbolagets soliditet uppgick vid periodens utgang till
89,2 procent, jamfort med 91,5 procent vid utgangen av

2025. Soliditeten i koncernen uppgér till 64 (78) procent.
Likvida medel i koncernen uppgick vid kvartalets utgang

till 29,8 (19,4) Mkr. Moderbolagets nettoskuld uppgar vid
periodens utgang till 76,2 Mkr, exklusive skuld for innehéllen
preferensaktieutdelning om 40,6 Mkr och fordringar pa
koncernbolag.

Goodwill i koncernen uppgér per 30 september 2026 till 630,7
Mkr (630,7), oférandrad jamfort med 31 december 2025.

Kundfordringar i koncernen har minskat fran arsskiftet till
129,9 Mkr (150,5) netto efter reservering for osikra fordringar
men bedéms alltjamt vara nagot forhéjda. Koncernen
reserverar lopande forfallna fordringar som bedoms som
osakra. Det reserverade beloppet per 30 september 2026 har
okat med 0,2% till 41,6 (41,5) Mkr jamfort med 31 december
2025.

Under det forsta kvartalet upptogs kortfristiga skulder for

att stirka rorelsekapitalet fram till dess att betalning i ett av
koncernens storre projekt skulle mottas. Per rapportdatum dr
tretton kortfristiga skulder forfallna. Vid kvartalets utgdng
uppgick de forfallna skulderna till 19,2 Mkr. Styrelsen har, mot
bakgrund av pagaende dialoger med langivare samt planerade
atgarder for att starka kassaflodet och kapitalstrukturen, gjort
bedomningen att koncernen har goda forutsittningar att
sikerstilla erforderlig finansiering for verksamheten under de
kommande tolv médnaderna. Detta genom positivt kassaflode
fran 16pande verksamhet samt genom avyttring av virdepapper.

Avyttringar
Inga avyttringar har skett under perioden.

Forvarv

Inga forvérv har skett under perioden.

Bolagets aktier och egna kapital

Navigo Invest AB hade vid periodens in- och utgéng

85 087 590 utestdende stamaktier och 1 600 000 preferensaktier.
Aktiekapitalet uppgick till 2 601 Tkr (2 601 Tkr) vid periodens
slut. Antalet utestaende optioner uppgick till 5100 000.

Arsstimman den 12 maj 2026 beslutade om utdelning till
preferensaktiedgarna om 27,7 Mkr, motsvarande 17,30 kr per
utdelningsberdttigad preferensaktie, varav 15,2 Mkr eller 9,50
kr per preferensaktie avser ordinarie utdelning och 12,5 Mkr
eller 7,80 kr per preferensaktie avser utdelning av innestaende
belopp. Utdelningen av innestaende beloppet sker vid tre
tillfallen, med avstimningsdagarna i slutet av det tredje och
fjarde kvartalet 2026 och vid slutet av forsta kvartalet 2027.
Ingen utdelning limnas till 4garna av stamaktier.
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FINANSIELL INFORMATION

Jan-sep

Koncern

Nettoomsittningen i koncernen uppgick for perioden januari-
september 2026 till 496,8 (453,2) Mkr, en 6kning med 10
procent. Av- och nedskrivningarna uppgick for perioden till
-22,6 (-22,4) Mkr, varav merparten utgors av avskrivningar pa
leasade tillgdngar. Rorelseresultat for koncernen fore av- och
nedskrivningar och resultat fran intressebolag (EBITDA)
uppgick for perioden till 88,8 (50,9) Mkr, en forbattring med

74 procent. Rorelseresultatet uppgick till -351,6 (36,2) Mkr.
Minskningen beror pa nedskrivning om 416 Mkr av koncernens

kapitalandel i Nordisk Bergteknik. Nedskrivningen édr hanforlig
till den langvariga skillnaden mellan innehavets marknadsvérde
och dess redovisade virde.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -388,4 (17,3) Mkr for
koncernen.

Moderbolag Navigo Invest AB (publ)

Nettoomsittningen i moderbolaget for perioden uppgick till

7,1 (7,3) Mkr. Omsittningen hérror framst fran fakturering till
koncernbolag. Rorelseresultatet fore avskrivningar och resultat
fran intressebolag for moderbolaget for januari-september
uppgick till -7,8 (-9,2) Mkr, vilket dr en forbattring med cirka 16
procent. Moderbolaget har en mer slimmad organisation efter
de kostnadsreduktioner som genomfordes under 2025, vilket har
minskat personalkostnaderna. Totalresultatet, som innefattar
orealiserade omvirderingseffekter i portfoljerna, uppgick under
perioden till -25,4 (31,2) Mkr och beror pa omvirdering av
finansiella anldggningstillgangar om -8,9 Mkr varav 49,3 Mkr
avser dotterbolag och -58,2 Mkr avser intressebolag. Den storsta
paverkan kommer fran Nordisk Bergtekniks aktiekurs som var
10,25 kr per den 30 september 2026 jamfort med 14,10 kr vid
utgangen av 2025. Navigo Invest innehade vid periodens ingédng
16 972 246 aktier i Nordisk Bergteknik och 16 972 246 aktier vid
periodens slut. Moderbolaget tillimpar redovisningsprincipen
verkligt virde; noterade och onoterade tillgdngar redovisas till
vardet pa balansdagen.

Periodens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
moderbolaget under perioden uppgick till -21,5 (-19,8) Mkr.
Periodens resultat uppgick till -16,5 (16,8) Mkr.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten i koncernen uppgick
under perioden till -44,1 (4,4) Mkr. Att kassaflodet dr saimre

an i fjol beror till stor del pé att Vinga under perioden har
omférhandlat en del kundfordringar till obligationer och 6vriga
vardepapper, dessa paverkar inte kassaflodet och har déarfor
justerats bort. Kassaflodet ar fortsatt ett prioriterat omrade, och
arbetet pagar med att fa battre utvaxling av resultatforbattringen
dven i kassaflodet.

Under perioden har koncernen gjort en fornyad bedomning

av klassificeringen av vissa kortfristia placeringar som tidigare
redovisats som likvida medel. Bedomningen ér att placeringarna
inte uppfyller kriterierna for att klassificeras som likvida medel
enligt IAS 7 Kassaflodesanalys. Placeringarna redovisas déarfor
som andra langfristiga virdepappersinnehav.

Klassificeringen har korrigerats retrospektivt och
jamforelsetalen har raknats om. Ombklassificeringen paverkar

inte koncernens resultat eller eget kapital men medfér en
forandring av redovisade likvida medel och andra langfristiga
vardepappersinnehav samt paverkar presentationen av
kassaflodesanalysen.

Effekterna av omrakningen framgar av tabellen i not 8.

Moderbolagets kassaflode fran den 16pande verksamheten under
perioden var -0,1 (-4,9) Mkr. Periodens kassaflode uppgick

till 0,3 (-15,9) Mkr for koncernen och 4,2 (-13,5) Mkr for
moderbolaget.

Finansiell stéllning och likviditet

Moderbolagets soliditet uppgick vid periodens utgang till

89,2 procent, jamfort med 91,5 procent vid utgangen av

2025. Soliditeten i koncernen uppgér till 64 (78) procent.
Moderbolagets nettoskuld uppgar vid periodens utgang till 76,2
Mkr, exklusive skuld for innehallen preferensaktieutdelning om
40,6 MKkr och fordringar pa koncernbolag.

Goodwill i koncernen uppgar per 30 september 2026 till 630,7
Mkr (630,7), oférandrad jamfort med 31 december 2025.

Kundfordringar i koncernen har minskat fran arsskiftet till
129,9 Mkr (150,5) netto efter reservering for osdkra fordringar
men bedéms alltjamt vara ndgot férhojda. Koncernen
reserverar lopande forfallna fordringar som bedéms som
osakra. Det reserverade beloppet per 30 september 2026 har
okat med 0,2 % till 41,6 (41,5) Mkr jamfort med 31 december
2025.

Under det forsta kvartalet upptogs kortfristiga skulder for
att starka rorelsekapitalet fram till dess att betalning i ett av
koncernens storre projekt skulle mottas.

Per rapportdatum ér tretton kortfristiga skulder forfallna.
Vid kvartalets utgang uppgick de forfallna skulderna till 19,2
Mkr. Styrelsen har, mot bakgrund av pagaende dialoger med
langivare samt planerade atgérder for att stirka kassaflodet
och kapitalstrukturen, gjort bedémningen att koncernen har
goda forutsdttningar att sikerstilla erforderlig finansiering
for verksamheten under de kommande tolv manaderna. Detta
genom positivt kassaflode fran I6pande verksamhet samt
genom avyttring av virdepapper.

Avyttringar
Inga avyttringar har skett under perioden.

Forvarv

Inga forvérv har skett under perioden.

Bolagets aktier och egna kapital

Navigo Invest AB hade vid periodens in- och utgang 85 087
590 utestdende stamaktier och 1 600 000 preferensaktier.
Aktiekapitalet uppgick till 2 601 Tkr (2 601 Tkr) vid periodens
slut. Antalet utestaende optioner uppgick till 5100 000.
Arsstimman den 12 maj 2026 beslutade om utdelning till
preferensaktiedgarna om 27,7 Mkr, motsvarande 17,30 kr per
utdelningsberittigad preferensaktie, varav 15,2 Mkr eller 9,50
kr per preferensaktie avser ordinarie utdelning och 12,5 Mkr
eller 7,80 kr per preferensaktie avser utdelning av innestdende
belopp. Utdelningen av innestaende beloppet sker vid tre
tillfallen, med avstimningsdagarna i slutet av det tredje och
fjarde kvartalet 2026 och vid slutet av forsta kvartalet 2027.
Ingen utdelning lamnas till d4garna av stamaktier.
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Styrelsen och verkstéillande direktoren forsdkrar att delarsrapporten for januari - september 2026 ger en réttvisande oversikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osidkerhetsfaktorer som

moderforetaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Goteborg den 6 november 2026

Navigo Invest AB (publ)

Styrelsen

Kenth-Ake Jénsson
Ordférande

Elisabeth Mosséen
Ledamot

Oscar Rolfsson

Verkstillande direktor

Goran Johansson
Ledamot

Petter Ski
Ledamot

Denna information ér sadan information som Navigo Invest AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen limnades, genom ovanstiende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 6 november 2026 kl. 07.45 CET

il =

;im:w ffi
il s

| wllifil
‘\H‘H}H\m}\mn
HM i
il I

Navigo Invest AB (publ) | Delarsrapport januari-september 2026 16



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning Koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 34 142200 151355 496 802 453208 653774
Ovriga rorelseintakter 1888 855 5742 3409 5337
Intdkter 144 089 152209 502544 456 617 659 111
Ravaror och férnédenheter -63 095 -56 707 -206 458 -178102 -246 802
Ovriga externa kostnader -20933 -33 141 -73923 -96 912 144171
Personalkostnader -37 459 -39370 -129 151 -128 947 -180 190
Ovriga rérelsekostnader -2835 121 -4164 1717 -3444
Rﬁrelsere§ul_tat fore av-och nedskrivningar samt 19767 23112 88849 50939 84505
resultat fran intressebolag
Av - och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -7584 -7 356 -22589 -22 427 -36638
Resultat fran andelar iintressebolag -422 098 3070 -417 858 7700 8507
Rorelseresultat -409 916 18 825 -351598 36 212 56 374
Res_ultat_fran_varﬂdepapper och fordringar som ar B 1608 B 11738 42008
anlaggningstillgangar
Réanteintékter och liknande resultatposter -2327 2236 445 1935 23870
Réantekostnader och liknande resultatposter -11243 -4025 -25654 -16 890 -22527
Resultat fore skatt -423 489 15429 -376 808 19519 45708
Aktuell skatt -2 959 -1110 -11558 -2341 -3814
Uppskjuten skatt 10 21 12 82 -4717
Periodens resultat -426 439 14 340 -388 354 17 261 37178
Periodens resultat hédnforligt till
Moderféretagets aktiedgare -428 028 12823 -392 552 14 282 32894
Innehav utan bestammande inflytande 1592 1517 4199 2979 4284
Resultat per stamaktie, kr -5,03 015 -4.61 017 0,39
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning -5,03 015 -4.61 0,16 0,38
Koncernens rapport dver totalresultatet
. Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat -426 439 14 340 -388 354 17 261 37178
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 14 -22 - 30
Delsumma 14 -22 - 30
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till
resultatrakningen
Andel i intresseforetags vrigt totalresultat 13 418 -7304 20435 -5231 -8 810
Forandringar i verkligt varde, netto, pa eget kapitalinstru- ;
ment varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat 326 192 54 127 375
Delsumma 13744 -7 496 20489 -4104 -8435
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 13747 -7482 20468 -4104 -8406
Periodens totalresultat -412 691 6858 -367 886 13157 28772
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderféretagets aktieagare -414 281 5341 -372 085 10179 24 488
Innehav utan bestammande inflytande 1592 1517 4199 2979 4284
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Koncernens rapport over finansiell stéllning

30sep 30sep 31dec

Beloppi Tkr Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8252 6105 6647

Koncessioner, patent, licenser o likn 508 648 613

Goodwill 630707 634 069 630707
Summa immateriella anldaggningstillgangar 639 467 640 821 637 966
Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 1053 1294 1093

Byggnader och mark 9922 10121 10 067

Maskiner och inventarier 20010 24940 23831

Nyttjanderattstillgangar 28536 42764 38823
Summa materiella anlaggningstillgangar 59 521 79119 73813

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 174115 574 061 571539

Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 90594 29371 49 861

Uppskjuten skattefordran 5603 10 349 5617

Andra langfristiga fordringar 67752 17 855 17 835
Summa finansiella anldggningstillgangar 338 065 631636 644 851
Summa anldggningstillgangar 1037 052 1351576 1356 630
Omsittningstillgangar

Varulager,mm

Révaror o férnddenheter 50852 42291 40784
Summa varulager 50 852 42 291 40784

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 129 890 101869 150 470

Aktuella skattefordringar 3570 5392 5187

Avtalstillgangar 3677 873 1384

Ovriga fordringar 31347 20427 23027

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54936 57 666 29573
Summa kortfristiga fordringar 223 419 186 226 209 641
Likvida medel 29767 19422 29493
Summa omséttningstillgangar 304 039 247 939 279919
SUMMA TILLGANGAR 1341092 1599 514 1636 549
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning (fortsattning)

30sep 30sep 31 dec
Beloppi Tkr Not 2026 2025 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2601 2601 2601
Ovrigt tillskjutet kapital 1424 651 1424 651 1424 651
Reserver 13077 12371 -13080
Balanserad vinst eller forlust inklusive periodens resultat -601448 -219 759 -201680
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 812727 1195122 1212491
Innehav utan bestammande inflytande 51327 45402 47128
SUMMA EGET KAPITAL 864 054 1240524 1259 619
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 1091 10 884 10 951
Leasingskulder 13764 21249 18946
Skulder till kreditinstitut 21805 39544 34874
Ovriga langfristiga skulder 30841 30058 21160
Summa langfristiga skulder 77 321 101734 85931
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 26568 28 007 28 221
Skulder till kreditinstitut 72766 67 319 31840
Kortfristiga rantebarande skulder 86 042 40800 56 075
Leasingskulder 13258 19844 18 430
Leverantdrsskulder 81033 49013 67973
Aktuella skatteskulder 9448 3458 3957
Ovriga skulder 58 001 15337 44150
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 52 601 33478 40353
Summa kortfristiga skulder 399 717 257 256 290999
SUMMA SKULDER 477 038 358990 376 930
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1341092 1599 514 1636 549
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Foérandringar i Eget kapital Koncernen

. Balanserat Innehav
Ovrigt resultat inkl utan be- Summa
) Aktie- tiliskjutet arets stdammande eget
Beloppi Tkr kapital kapital  Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2025-01-01 2601 1424 651 -13481 -211958 1201812 48 088 1249901
Justering* -1136 -1136 -497 -1633
Periodens resultat 14282 14 282 2979 17 261
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning i utlandsk
17 3 -14 -14
valuta
Andeliintresseféretags évrigt totalresultat -5231 -5231 -5231
Omvérdering av finansiella anlaggningstill-
. . T 1127 1127 1127
gangar till verkligt varde
Periodens totalresultat 111 7918 9028 2482 11510
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktie&dgare -15200 -15200 -15200
Omfordelning av eget kapital pga &ndrad
. . ¢ g pratpg -519 -519 -5167 -5686
agarandel i dotterforetag
Utgaende balans 2025-09-30 2601 1424 651 -12 371 -219759 1195122 45403 1240524
Ingaende balans 2026-01-01 2601 1424 651 -13 080 -201680 1212491 47128 1259 619
Periodens resultat -392 552 -392 552 4199 -388 353
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning i utlandsk
-51 30 -22 -22
valuta
Andeliintresseféretags évrigt totalresultat 20435 20435 20435
Omvaérdering av finansiella
L ) ) . 54 54 54
anléaggningstillgangar till verkligt varde
Periodens totalresultat 3 -372088 -372085 4199 -367 885
Transaktioner med dgare
Utdelning -27 680 -27 680 -27 680
Utgaende balans 2026-09-30 2601 1424 651 13077 -601448 812726 51327 864 054

* Justering av ingdende balanser avser fordndring i resultatet i Navbolaget CalorMet pga felperiodiserade intikter pa 1 427 tkr samt skatteeffekt.
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Kassaflodesanalys Koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Rérelseresultat 12183 15755 66 260 28 512 47 867
Aterlaggning avskrivningar 7584 7356 22589 22427 36 638
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 5067 880 3992 1419 17 032
Erhallen ranta & liknande resultatposter 1019 5329 3694 7433 6407
Erlagd ranta & liknande resultatposter -13 245 -9418 -28172 -20203 -27 029
Betald skatt -6 567 -1394 -4464 -17 843 -18 565
Férandring av varulager -5388 -351 -10 069 -2 874 -1367
Foérandring kortfristiga fordringar 1191 2864 -101121 29485 -15333
Férandring kortfristiga skulder -15 221 -52 856 2615 -43 941 -21216
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25871 -31833 -44 069 4415 24 435
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -483 -686 -2 551 -1947 -2900
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -392 -180 -690 -1026 1771
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 206 159 299 1048 1316
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 2676 - 2676 - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - -515 - -
Forvarv av dotterféretag, netto likvidpaverkan - -316 - -5687 -6 320
Avyttring av dotterféretag, netto likvidpaverkan - - - - 440
Forvarv av intressebolag - - - - -250
Forvarv av finansiella poster - - - 1500 1521
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2007 -1023 -781 -6 111 -7 965
Utdelning -3760 -3760 11360 -11360 -15200
Amortering leasingskuld -5 395 5396 -14 825 -2752 -21795
Férandring checkkredit 1923 1955 -1653 -14 459 -14 245
Upptagna lan 34808 18763 126 376 34263 75276
Amortering av lan -13449 15113 -53413 -19912 -46 352
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14126 7240 45125 -14 221 -22 316
Periodens kassaflode -9738 -25616 274 15918 -5846
Likvida medel vid periodens bdrjan 39506 45037 29493 35339 35339
Likvida medel vid periodens slut 29767 19422 29767 19422 29493
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Resultatrakning Moderbolaget

) Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 24 196 24 457 669
Nettoomsattning, intern 2274 2247 7102 6813 9285
Ovriga rorelseintakter 234 297 828 926 1250
Intdkter 2532 2740 7954 8196 11204
Ovriga externa kostnader -2212 -2596 -7 974 -8705 -N772
Personalkostnader -2057 -2590 -7526 -8538 -11587
Ovriga rorelsekostnader -51 - -51 - -
Av-och heds_kri\{ningar av materiella och immateriella 54 54 161 a7 095
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -1841 -2499 -7758 -9218 -12 379
Resultat fran andelar i koncernforetag -2363 295 -2363 351 338
Resultat fran andelar i intressebolag -7110 - -7110 -
R.esultlat fﬂrén vardepapper och fordringar som ar anlagg- B 490 B 40065 40314
ningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 483 2884 4283 8476 9259
Réantekostnader och liknande resultatposter 1736 -1513 -8502 -9373 -12190
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -12 567 -1255 -21449 -19 830 -25 287
Koncernbidrag - 17968 5000 36612 73515
Uppskjuten skatt - - - - -4 74
Periodens resultat -12 567 16712 -16 449 16782 43488
Moderbolagets rapport over totalresultatet
) Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat -12567 16 712 -16 449 16782 43488
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till
resultatrakningen
Omvgrdepng av finansiella anlaggningstillgangar till 11606 26 112 8913 14399 75 410
verkligt varde
Delsumma, netto efter skatt -11606 26112 -8913 14 399 75 410
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -11606 26112 -8913 14 399 75 410
Periodens totalresultat -24173 42824 -25362 31181 118 898
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Balansrakning Moderbolaget

30sep 30sep 31dec
Beloppi Tkr Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckl. 83 133 121
Koncessioner, patent, licenser o likn 89 143 129
Summa immateriella anlaggningstillgangar 173 276 250
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7 263 235
Summa materiella anldggningstillgangar 77 263 235
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 798 435 721203 749169
Fordringar hos koncernféretag 75834 46 088 83004
Andelar iintresseforetag 173 966 205364 239309
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7965 12563 11193
Uppskjuten skattefordran 5481 10221 5481
Andra langfristiga fordringar 17 855 17 855 17 835
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1079 535 1013294 1105990
Summa anlaggningstillgangar 1079785 1013833 1106 475
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 1572 3823 4392
Fordringar hos koncernféretag 37789 40029 44745
Aktuella skattefordringar 1573 1480 1702
Ovriga fordringar 608 580 578
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6163 4622 2780
Summa kortfristiga fordringar 47704 50536 54197
Kassa och bank 4332 1548 152
Summa omsittningstillgangar 52036 52084 54 349
SUMMA TILLGANGAR 1131821 1065917 1160 824
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2601 2601 2601
Summa bundet eget kapital 2601 2601 2601
Overkursfond 1424 651 1424 651 1424 651
Fond for verkligt varde 27076 -25021 35989
Balanserad vinst eller forlust -427 907 -443714 -443714
Periodens resultat -16 449 16 782 43488
Summa fritt eget kapital 1007 371 972 697 1060413
SUMMA EGET KAPITAL 1009 972 975 297 1063 014
Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 5100 8020 7290
Summa langfristiga skulder 5100 8020 7290
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36 667 11000 11000
Kortfristiga rantebarande skulder 18 095 24263 30775
Checkrakningskredit 23845 21503 23750
Leverantorsskulder 3387 5191 4051
Skuld till koncernféretag 1413 954 1094
Aktuella skatteskulder 598 1226 1308
Ovriga skulder 28885 15195 15245
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3860 3268 3297
Summa kortfristiga skulder 116 749 82600 90520
SUMMA SKULDER 121849 90 620 97 810
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1131821 1065917 1160 824

Navigo Invest AB (publ) | Delarsrapport januari-september 2026



Forandringar i Eget kapital Moderbolaget

Fond fér Ovrigt fritt Summa
Beloppi Tkr Aktiekapital Overkursfond  verkligt varde egetkapital eget kapital
Ingaende balans 2025-01-01 2601 1424 651 -39421 -428 514 959 316
Periodens resultat 16782 16782
Periodens totalresultat 14 399 14 399
Periodens totalresultat 14 399 16782 31181
Transaktioner med dgare
Vinstutdelning -15200 -15200
Utgaende balans 2025-09-30 2601 1424 651 -25022 -426 932 975 297
Ingaende balans 2026-01-01 2601 1424 651 35989 -400 226 1063 014
Periodens resultat -16 449 -16 449
Periodens totalresultat -8913 -8913
Periodens totalresultat -8 913 -16 449 -25 362
Vinstutdelning -27 680 -27 680
Utgaende balans 2026-09-30 2601 1424 651 27 076 -444 356 1009 972
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Kassaflodesanalys Moderbolaget

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat -1841 -2444 -7758 -9163 -12379
Aterlaggning avskrivningar 54 54 161 17 225
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3260 5490 2921 3278 3559
Erhallen ranta & liknande resultatposter 1359 -5542 5498 2381 3594
Erlagd ranta & liknande resultatposter -5215 1423 -11980 -6 987 -10 085
Betald skatt -5182 -135 -580 -374 -514
Forandring kortfristiga fordringar 17 358 -806 15617 4490 37955
Forandring kortfristiga skulder -3644 -3502 -4 825 921 3840
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6149 -5463 -946 -4 852 26194
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 24 - 24 - -
Forvarv av aktier i dotterforetag - -200 - -5570 -5570
Forvarv av intressebolag - - - - -250
Avyttring dotterbolag - 295 - 295 440
Avyttring av finansiella tillgangar 2676 - 2676 - -
Forvarv av finansiella tillgangar -20 - -20 - -
Férandring finansiella poster -5345 1486 2916 7544 -34783
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2666 1581 5595 2269 -40163
Utdelning -3760 -3760 -11360 -11360 -15200
Foérandring checkkredit 3215 -973 95 -16 570 -14 324
Upptagna lan 5000 1263 51832 34263 40775
Amortering lan -4 215 -730 -41036 -17 230 -17960
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 240 -4 201 -469 -10 898 -6 709
Periodens kassaflode 3723 -8 083 4180 -13 481 -20677
Likvida medel vid periodens borjan 609 15432 152 20829 20 829
Likvida medel vid periodens slut 4332 7 349 4332 7 349 152
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NOTER

Not 1
Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport for koncernen har upprittats med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciperna och berdkningsgrunderna 6verensstimmer med de som tillimpades i arsredovisningen f6r moderbolaget
och koncernredovisningen for rikenskapsaret 2025.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och deras tillhdrande noter dven i 6vriga delar
av delarsrapporten.

Not 2
Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Upprittandet av delarsrapporten kréver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och redovisade belopp for tillgangar, skulder, intidkter och kostnader.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Viktiga uppskattningar och bedomningar framgar
av arsredovisningen for 2025. De kritiska bedomningarna och uppskattningarna som genomforts vid uppréttandet av denna
delarsrapport ar desamma som i den senaste arsredovisningen.
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Not 3
Segmentsrapportering

Koncernen per segment

Moderbolag utgérs av moderbolaget Navigo Invest samt holdingbolag som inte utgér moderbolag i ndgon verksamhetsdrivande
underkoncern.

CalorMet, tidigare Industriugnar, bestar av Navbolaget CalorMet, verksamt inom nyforsiljning och service av industriugnar inom
virmebehandling.

Chemgroup bestar av Navbolaget Chemgroup och Sisource, verksamt inom kemikaliehantering.
Geogruppen bestar av Navbolaget Geogruppen, verksamt inom geoteknik.
Vinga Group bestar av bolagen i Vinga Securities Holding AB, verksamma inom finans och som utgoér Navbolaget Vinga.

Foér mer information om Navbolagen, se avsnittet Navigos huvudsakliga innehav i denna rapport eller lds mer pa
www.navigoinvest.com

Resultat per segment
Elimine-
ringar och
Geo- koncern-

Jan-sep 2026 CalorMet = Chemgroup gruppen VingaGroup Moderbolag* justeringar** Summa
Nettoomsattning 77 391 232930 38779 148178 24 -500 496 802
Nettoomsattning, intern - - - - 7102 -7102 -
Ravaror och férnédenheter -41779 -153 339 -11341 - - - -206 458
Bruttovinst 35612 79 591 27 439 148178 7126 -7 602 290 344
Ovriga externa kostnader 12476 -19 842 -6 327 -41427 -7974 14122 -73923
Personalkostnader -17 318 -44 884 -13397 -46 025 -7526 - -129 151
Ovriga rorelseintakter 1631 671 170 2441 828 - 5742
Ovriga rorelsekostnader -461 -645 -15 -629 -51 -2363 -4164
Rorelseresultat fore
avskrivningar och resultat fran 6988 14 893 7 870 62538 -7 597 4158 88 849
intressebolag
Avskrivningar -2315 -4724 -4 479 -8883 -161 -2028 -22589
Andel av resultat fran

) - - - - -2363 2363 -
koncernféretag
Andel av resultat fran
) ) - - - - -7110 5292 -1818
intresseféretag
Nedskrivning av andel i
: ’ R - - - - -416 040 -416 040
intresseféretag
Rorelseresultat 4673 10 169 3391 53 655 -17 231 -406 255 -351598
Finansnetto -750 -1288 -1420 -18 053 -13076 9378 -25210
Koncernbidrag -5000 5000 - 0]
Resultat fore skatt 3923 8881 1971 30602 -25 307 -396 877 -376 807
Periodens resultat 3944 6924 2025 20948 -25 311 -396 883 -388 353

*Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervigande del eliminering av koncernintern handel.
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Investeringar och avskrivningar per segment

Elimineringar

Moder- och koncern-
Jan-sep 2026 CalorMet  Chemgroup Geogruppen Vinga Group bolag* justeringar** Summa
Tillgangar 56434 227 345 47728 797139 1131926 -919 481 1341092
Skulder 42785 13736 30519 278 686 121854 -110 541 477038
Anlaggningstillgangar exklusive finansiella
anldggningstillgangar, goodwill samt
leasingtillgangar
Sverige 16 234 11477 21229 1209 539 169 50857
Norden 575 - - 238 - - 813
Europa - - - 1386 - - 1386
Investeringar -121 -2646 -474 - - - -3241
Nettoinvesteringar -121 -2618 -227 - 24 - -2941
Av - och nedskrivningar -2315 -4724 -4479 -8883 -161 -2028 -22589

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervigande del eliminering av koncernintern handel.
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Resultat per segment

Elimineringar

Geo- och koncern-

Jan-sep 2025 CalorMet Chemgroup gruppen Vinga Group Moderbolag*  justeringar** Summa
Nettoomsattning 72063 204 358 28610 152238 457 -4 518 453 208
Nettoomsattning, intern - - - - 6813 -6 813 -
Ravaror och férnédenheter -38156 133561 -6384 - - - -178 102
Bruttovinst 33907 70797 22226 152 238 7270 -11331 275107
Ovriga externa kostnader 10434 -14683 -5239 -70 804 -8705 12954 -96 912
Personalkostnader -20 386 -40 089 -13383 -46 551 -8538 - -128 947
Ovriga rorelseintakter 1062 -669 801 1057 926 232 3409
Ovriga rorelsekostnader -194 -3 -1 -1519 - - 1717
Rorelseresultat fére avskrivningar och 3955 15352 4404 30514 9047 5762 50939
resultat fran intressebolag
Av - och nedskrivningar -2146 -4327 -5226 -8543 -171 -2013 -22427
Andel av resultat fran koncernféretag - - - - 351 -351 -
Andel av resultat fran intresseféretag - - - - - 7700 7700
Rorelseresultat 1809 11024 -822 21971 -8 867 11098 36 212
Finansnetto -1247 -1545 -1871 127 3436 15594 -16 693
Koncernbidrag -36 612 36612 - -
Resultat fore skatt 562 9479 -2693 -14 514 31181 -4 496 19 519
Periodens resultat 593 7405 -2695 -12501 31181 -6723 17 261

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till évervigande del eliminering av koncernintern handel.

Investeringar och avskrivningar per segment

Elimineringar
Moder- och koncern-

Jan-sep 2025 CalorMet  Chemgroup Geogruppen VingaGroup bolag* justeringar** Summa

Tillgangar 51869 201076 49198 744 249 1065967 -512844 1599 514

Skulder 32303 97 374 35644 251779 90620 -148 730 358990

Anlaggningstillgangar exklusive finansiella

anldggningstillgangar, goodwill samt

leasingtillgdangar

Sverige 13419 5260 20006 1379 539 169 40771

Norden 882 - - 430 - - 1312

Europa - - - 1024 - - 1024

Investeringar -61 -2296 -75 -541 - - -2973

Nettoinvesteringar 1 -2296 367 4 - - -1924

Av - och nedskrivningar -2146 -4327 -5226 -8543 -171 -2013 -22427

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervagande del eliminering av koncernintern handel.
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Resultat per segment

Elimine-
ringar och
Geo- koncern-

Jan-dec 2025 CalorMet  Chemgroup gruppen VingaGroup Moderbolag* justeringar** Summa
Nettoomséttning 96 262 282918 41909 232876 669 -861 653774
Nettoomséattning, intern - - - 4104 9285 -13389 -
Ravaror och férnédenheter -52660 -184 602 -9540 - - - -246 802
Bruttovinst 43 601 98 316 32370 236 980 9954 -14 250 406 972
Ovriga externa kostnader -15221 19970 -7206 -101358 1772 11356 144171
Personalkostnader -27 118 -56 137 -18 147 -67 201 -11587 - -180 190
Ovrigarorelseintakter 1485 -1045 935 1487 1250 1225 5337
Ovriga rérelsekostnader -613 -4 -3 -2823 - - -3444
Rorelseresultat fére
avskrivningar och resultat fran 2134 21161 7949 67 084 12155 -1668 84 505
intressebolag
Avskrivningar -9441 -5911 -6785 -11547 -225 -2730 -36 638
Andel av resultat fran

. - - - - 338 -338 -
koncernféretag
Andel av resultat fran
, . - - - - - 8507 8507
intresseféretag
Rorelseresultat -7 308 15250 1165 55537 -12041 3770 56 374
Finansnetto -1708 1915 -2442 -65580 135679 -74 700 -10 665
Resultat fore skatt -9 015 13335 -1277 -10 042 123 638 -70 931 45709
Periodens resultat -9 267 10 388 -1485 -10 432 118 898 -70924 37178

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervagande del eliminering av koncernintern handel.

Elimineringar

Moder- och koncern-
Jan-dec 2025 CalorMet  Chemgroup Geogruppen Vinga Group bolag* justeringar** Summa
Tillgangar 63595 196 412 49503 726 425 1160 874 -560 259 1636 549
Skulder 53889 89728 34318 228899 97 810 -127 714 376930
Anldggningstillgangar exklusive finansiella
anldggningstillgangar, goodwill samt
leasingtillgangar
Sverige 12907 5973 18 867 1342 485 169 39743
Norden 784 - - 227 - - 101
Europa - - - 1495 - - 1495
Investeringar -61 -3260 -280 -1070 - - -4 672
Nettoinvesteringar 16 -3143 343 -672 - - -3356
Av- och nedskrivningar -9441 -5911 -6785 -11547 -225 -2730 -36 638

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervigande del eliminering av koncernintern handel.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgdngar redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt samt kundfordringar och avtalsskulder redovisas som fakturerad
men ej upparbetad intdkt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Bdda posterna avser pagédende projekt som redovisas dver tid.
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Not 4

Intakter fran avtal med kunder

Koncernens externa intakter per tjansteomrade

Elimineringar

och koncern-

Jan-sep 2026 CalorMet Chemgroup Geogruppen VingaGroup  Moderbolag justeringar Summa
Projekt 35936 35936
Service 7146 7146
Reservdelar 14 650 14 650
Provision 408 403
[6]0)4 5976 5976
Tillverkning 13280 13280
Tjanst Sverige 44305 44 305
Varor Sverige 182774 182774
Varor Norge 1888 1888
Varor Ovriga Norden 338 338
Varor Europa 1278 1278
Varor Nord-/Sydamerika 2297 2297
Varor 6vriga varlden 49 49
Karnborrning 13743 13743
Hammarborrning 15705 15705
Geoteknik 9331 9 331
Corporate finance-tjanster 131243 131243
Férmedlingsprovision 10 358 10 358
Forvaltningsersattningar 2912 2912
Vidarefakturering 3665 3665
Ovrigt 7126 -7602 -476
Totalt 77 391 232930 38779 148178 7126 -7 602 496 802
Varav intakt dver tid - 211 - - - - 211

Koncernens externa intékter per geografisk marknad

Elimineringar
och koncern-

Jan-sep 2026 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vinga Group Moderbolag justeringar Summa

Sverige 71415 227080 38779 24089 7126 -7602 360887

Norden 5976 2226 - 17769 - - 125971

Europa - 1278 - 6320 - - 7598

Varor évriga varlden B 2347 = - = B 2347

Summa 77 391 232930 38779 148178 7126 -7602 496 802
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Koncernens externa intakter per tjiaznsteomrade

Elimineringar

och koncern-

Jan-sep 2025 CalorMet Chemgroup Geogruppen VingaGroup  Moderbolag justeringar Summa
Projekt 22975 22975
Service 5940 5940
Reservdelar 18 370 18 370
Ccoy 9004 9004
Tillverkning 15773 15773
Tjanst Sverige 39585 39 585
Varor Sverige 1568 807 158 807
Tjanst Norge 57 57
Varor Norge 3185 3185
Varor Ovriga Norden 189 189
Varor Europa 993 993
Varor Nord-/Sydamerika 1533 1533
Varor dvriga varlden 10 10
Kéarnborrning 9317 9317
Hammarborrning 11928 11928
Geoteknik 7366 7366
Corporate finance-tjanster 110 322 110 322
Férmedlingsprovision 29268 29 268
Forvaltningsersattningar 2007 2007
Vidarefakturering 10544 10544
Ovrigt 97 457 -4518 -3964
Totalt 72063 204 359 28 611 152 238 457 -4 518 453 209
Varav intakt éver tid - - - - - - -

Koncernens externa intakter per geografisk marknad

Elimine-

ringar och

koncern-
Jan-sep 2025 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vinga Group Moderbolag justeringar Summa
Sverige 63 059 198 392 2861 77314 457 -4 518 363315
Norden 9003 3429 - 67 251 - - 79683
Europa - 993 - 7673 - - 8666
Ovriga varlden - 1544 - - - - 1544
Summa 72062 204 358 28 611 152238 457 -4 518 453 208
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Koncernens externa intakter per tjiansteomrade

Elimineringar

och koncern-

Jan-dec 2025 CalorMet Chemgroup Geogruppen VingaGroup  Moderbolag justeringar Summa
Projekt 35435 35435
Service 10 888 10888
Reservdelar 21100 21100
Provision 820 820
Coy 9966 9966
Tillverkning 18 053 18 053
Tjanst Sverige 54388 54 388
Varor Sverige 220489 220489
Tjanst Norge 57 57
Varor Norge 3891 3891
Varor Ovriga Norden 237 237
Varor Europa 1226 1226
Varor Nord-/Sydamerika 2619 2619
Varor Ovriga vérlden 10 10
Kéarnborrning 14 285 14 285
Hammarborrning 17049 17 049
Geoteknik 10575 10575
Corporate finance-tjanster 179930 179 930
Foérmedlingsprovision 34695 34 695
Avgift for villkorsférandringar 1519 1519
Forvaltningsersattningar 3179 3179
Vidarefakturering 13455 13455
Ovrigt 97 669 -861 -95
Totalt 96 262 282918 41909 232 876 669 -861 653774
Varav intakt dver tid - - - - - -

Koncernens externaintakter per geografisk marknad

Elimine-
ringar och
koncern-

Jan-dec 2025 CalorMet Chemgroup Geogruppen VingaGroup Moderbolag justeringar Summa

Sverige 86 296 274877 40829 152754 669 -861 554 565

Norden 9966 4185 - 69782 - - 83933

Europa - 1226 1080 10340 - - 12646

Ovriga varlden - 2629 - - - - 2629

Summa 96 262 282918 41909 232876 669 -861 653774
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Not 5
Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med nérstdende, varav samtliga skett pd marknadsméssiga villkor.

Resultatposter

. Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr 2026 2025 2026 2025 2025
Konsultarvoden och hyror

Emphco AB - - - -162 -162
JOOL Invest (avser Vinga-bolagen) -952 -1208 -2916 -3079 -4190
JOOL Capital Partner AB (avser Vinga-bolagen) -1003 -1366 -3041 -2266 -7115
WestCoast Charter (avser Vinga-bolagen) -1283 -391 -1283 -1106 1440
Ravnarp Invest AB (avser Kenth-Ake Jonssons uppdrag i
) ) ) 100 - -200 -200 -800
Vingas kreditkommitté)*
Barkonsult Jakobsson & Lévgren AB -7 - -15 - -
HR- & personalbolaget i Sverige AB -685 - -2 259 - -2206
Summa -3828 -2965 -9714 -6 813 -15913
Balansposter
Beloppi Tkr 2026-09-30 2025-12-31
Fordringar pa narstaende
JOOL Capital Partner AB (avser Vinga-bolagen)* 914 890
Lan fran nérstaende
JOOL Capital Partner AB (avser Vinga-bolagen)* - -1582
JOOL Invest AB** -8347 - 4884
Bakers AB -1582 -1582
Mikael Lilja (avser Geogruppen Holding AB) -4 095 -3920
Summa 13111 11127

*Fordringarna pa JOOL Capital Partner AB vid tilltradet, 1 april 2023, avser befintliga rorelsefordringar samt upplupen ranta.

**Skulderna till JOOL Invest AB avser tilliggskopeskilling
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Not 6
Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Bokfort varde och verkligt varde
I nedanstaende tabeller limnas upplysningar om redovisat varde, verkligt varde och i tillampliga fall upplupet anskaffningsvirde
for finansiella instrument.

Varderade till
Varderade till verkligt virde via Varderat ill
verkligt varde via ovrigt totalre- upplupet anskaff- Summa redovisat
Koncern 2026-09-30 resultatet sultat ningsvirde* virde Verkligt virde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 90593 - 90593 90593
Andra langfristiga fordringar - - 67752 67752 67752
Kundfordringar - - 129890 129890 129890
Ovriga kortfristiga fordringar - - 89960 89960 89960
Likvida medel - - 29767 29767 29767
Totala tillgangar - 90593 317 369 407 962 407 962
Finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 72766 72766 72766
Kortfristiga rantebarande skulder - - 86 042 86 042 86 042
Ovriga l&angfristiga skulder - - 55895 55895 55895
Villkorade tillaggskopeskillingar 10 515 - - 10 515 10515
Leverantdrsskulder - - 81033 81033 81033
Ovriga kortfristiga skulder - - 1560428 150 428 150 428
Totala skulder 10515 - 446 164 456 679 456 679
* Redovisade virden bedéms utgora en rimlig approximation av verkligt virde.
Varderade till Varderat till
Varderade till verkligt varde upplupet
verkligtviarde viaovrigttotal- anskaffnings- Summaredovi-
Koncern 2025-09-30 viaresultatet resultat virde* sat virde Verkligt virde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 29370 - 29370 29370
Andra langfristiga fordringar - - 17 855 17 855 17 855
Kundfordringar - - 101869 101869 101869
Ovriga Kortfristiga fordringar - - 20427 20427 20427
Likvida medel - - 19 422 19 422 19 422
Totala tillgangar - 29 370 159 573 188 943 188 943
Finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 67 319 67 319 67 319
Kortfristiga rantebarande skulder 40800 40800 40800
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 67473 67473 67473
Villkorade tillaggskopeskillingar 23378 - - 23378 23378
Leverantdrsskulder - - 49013 49013 49013
Ovriga kortfristiga skulder - - 96 666 96 666 96 666
Totala skulder 23378 - 321271 344 649 344 649

* Redovisade virden bedéms utgéra en rimlig approximation av verkligt virde.
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NOT 6 (forts.)

Varderade till Varderat ill

Varderade till verkligt virde upplupet Summa redovi-

verkligtvarde  viaovrigttotal- anskaffnings- sat varde
Moderbolag 2026-09-30 viaresultatet resultat varde* Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 7964 - 7964 7964
Andelar i dotterféretag 798185 - 798185 798185
Andelar i intresseforetag - 173966 - 173966 173966
Fordringar hos koncernféretag - 113623 113623 113623
Andra langfristiga fordringar - - 17 855 17 855 17 855
Kundfordringar - - 1572 1572 1572
Ovriga kortfristiga fordringar - - 6771 6771 6771
Likvida medel - - 4332 4332 4332
Totala tillgangar - 980115 144153 1124 268 1124 268
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 41767 41767 41767
Kortfristiga rantebarande skulder - - 18 095 18 095 18 095
Skulder till koncernfoéretag - - 1413 1413 1413
Leverantdrsskulder - - 3387 3387 3387
Ovriga kortfristiga skulder - - 56590 56590 56590
Totala skulder - - 121251 121251 121251
* Redovisade virden bedoms utgéra en rimlig approximation av verkligt virde.

Varderade till Varderat till

Varderade till verkligt varde upplupet Summa redovi-

verkligtvirde viaodvrigttotal- anskaffnings- sat varde
Moderbolag 2025-09-30 via resultatet resultat vérde* Verkligt virde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 12563 - 12563 12563
Andelar i dotterféretag 721203 721203 721203
Andelar iintresseforetag - 205364 - 205364 205364
Fordringar hos koncernféretag 86117 86117 86117
Andra langfristiga fordringar - - 17 855 17 855 17 855
Kundfordringar - - 3823 3823 3823
Ovriga kortfristiga fordringar - - 5202 5202 5202
Likvida medel - - 1548 1548 1548
Totala tillgangar - 939129 114 545 1053674 1053674
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 19020 19020
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 24263 24263
Skuld till koncernféretag - - - 954 954
Leverantdrsskulder - - - 5191 5191
Ovriga kortfristiga skulder - - - 39966 39966
Totala skulder - - - 89 394 89 394

* Redovisade virden bedoms utgéra en rimlig approximation av verkligt virde.
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NOT 6 (forts.)

Bokfort varde och verkligt varde

I nedanstaende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt varde bestimts for finansiella instrument som i rapporten redovisas till
verkligt varde. Uppdelningen av hur verkligt virde faststills sker utifran tre nivéer:

« Niva 1 - vdrderas till verkligt varde utifrdn noterade marknadsvirden pa aktiv marknad for identiska tillgdngar.

o Niva 2 - virderas till verkligt virde utifrdn annan observerbar data for tillgdngar 4n marknadsvarden enligt nivé 1.

« Niva 3 - virderas till verkligt varde utifrdn data for tillgaingar som inte baseras pa observerbar marknadsdata, utéver de innehav i
Niva 3 som anges nedan virderas onoterade innehav i koncern- och intresseforetag pa samma sitt.

For varderingar i nivd 3 4r EBITDA samma som rapporterad EBITDA.

Vérderingstekniker i niva 3, koncern Intervall Intervall
ochmoderbolag Varderingsteknik Indata 2026-09-30 2025-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav Senaste transaktion pa armlangds avstand Avtal ET ET
Kortfristiga placeringar Senaste transaktion pa armlangds avstand Avtal ET ET
Villkorade tillaggskopeskillingar Diskonterade kassafloden Marknadsranta 3,55% 3,0%
Diskonterade kassafloden Prognos ET ET

* Vardering av andelar i dotterféretag &r en sammanvagd vardering utifran flera tekniker.

Varderingsramverk och styrning

Koncernens finansiella tillgdngar bestar huvudsakligen av investeringar i onoterade bolag och redovisas till verkligt virde i enlighet
med IFRS 13. Verkligt virde definieras som det pris som skulle erhallas vid en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer pa
varderingsdagen. Styrelsen har faststallt ett ramverk for varderingsprocessen och ledningen ansvarar for den 16pande vérderingen.
Virderingarna genomfors i enlighet med koncernens faststéllda varderingspolicy och baseras pa etablerade varderingstekniker.
International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines (IPEV) tillimpas och bedéms vara forenliga med IFRS 13.
Viérderingsmetoder tillimpas konsekvent 6ver tid och forandras endast nér detta bedoms leda till en mer representativ uppskattning
av verkligt virde. Véarderingarna granskas regelbundet av koncernens finansutskott (bestdende av styrelseledaméter) och rapporteras
kvartalsvis till styrelsen som en del av koncernens kontrollprocess.

Virderingsansats
Virderingen av onoterade innehav baseras pa en samlad bedémning dér flera etablerade virderingstekniker anvinds i syfte att
faststdlla ett representativt verkligt vérde.

Som utgangspunkt analyseras innehaven genom bade:
« Avkastningsansatsen (diskonterade kassafloden)
» Marknadsansatsen (virderingsmultiplar)

Metoderna appliceras parallellt i ett initialt skede for att triangulera vardet och sikerstélla rimligheten i centrala antaganden. Om flera
virderingstekniker anvands utvirderas resultaten samlat med hénsyn till respektive metods styrkor och begransningar. Vid perioder
av okad marknadsvolatilitet eller vid bolagsspecifika handelser kan storre vikt tillmatas alternativa virderingstekniker eller justeringar
goras for att aterspegla forandrade marknadsforutséttningar.

Verkligt virde-hierarki

Samtliga onoterade innehav klassificeras inom niva 3 i verkligt varde-hierarkin dé vdarderingarna baseras pa signifikanta icke-
observerbara indata. Klassificeringen omprévas vid varje rapportperiod. Koncernen har identifierat innehav vars verkliga véirde
individuellt dr vésentligt for forstaelsen av koncernens finansiella stéllning. Dessa innehav utgor separata klasser av finansiella
instrument eftersom de har olika riskprofiler, branschtillhérighet och virderingsmetoder. Individuella upplysningar limnas dérfor for
dessa innehav, medan 6vriga innehav presenteras aggregerat nér detta bedoms ge mer relevant och 6verskadlig information.

Visentliga niva 3-innehav

Andelar i dotterforetag

Virderingsteknik: Sammanvigd vérdering baserad pa marknadsansats och avkastningsansats. Nir flera virderingstekniker anvinds
kalibreras resultaten mot varandra for att sikerstélla konsistens i varderingen. Multiplar har faststillts genom analys av jimférbara
noterade bolag och genomforda transaktioner samt justerats for skillnader i tillvixt, I1onsamhet, risk och likviditet.
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Signifikanta icke-observerbaraindata
(marknadsmultiplar) 2026-09-30 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vinga

Parameter EBIT-multipel efter

s 1s . . 8,3-8,8 8,-14,52 713-8,67 8,08-12,84
likviditetsjustering

Kinslighetsanalys:

En 6kning/minskning av EBIT-multipeln med 1,0x skulle férdndra verkligt virde med cirka 7%. Ledningen bedomer att en
forandring inom det angivna intervallet inte skulle medfora en vésentlig paverkan pa koncernens finansiella stallning.

Signifikanta icke-observerbara indata

(marknadsmultiplar) 2025-12-31 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vinga
I?ar?n,leter. EBIT—multlpel efter 8,18-12,6 8,25-12,95 6,44-8,63 8,00-12,49
likviditetsjustering

Signifikanta icke-observerbaraindata (DCF-

vérdering) 2026-09-30 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vinga
Terminal tillvixt 2,5% 2,0% 2,5% 2,5%
WACC 16,0% 17,0% 20,0% 16,0%
Tillvdxt 55% 21,8% 29% 4,9%
Terminal EBIT-marginal 1,0% 15,1% 14,4% 38,5%

Kinslighetsanalys:

En 6kning/minskning av WACC med 1 procentenhet skulle férdndra verkligt virde med cirka 0,3%. Ledningen bedomer att
en forandring inom det angivna intervallet inte skulle medfora en vésentlig paverkan pa koncernens finansiella stillning. Den
applicerade multipeln och diskonteringsrantan bedoms vara de indata som har storst paverkan pa virderingen.

Signifikanta icke-observerbaraindata (DCF-

vérdering) 2025-12-31 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vinga

Terminal tillvixt 2,5% 2,0% 2,50% 2,50%
WACC 16,00% 18,60% 18,50% 15,33%
Tillvaxt 7,43% 26,04% 7,76% 8,65%
Terminal EBIT-marginal 6,50% 9,00% 6,99% 32,05%

Ledningen bedomer att en fordndring inom det angivna intervallet inte skulle medfora en vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella stdllning. Den applicerade multipeln och diskonteringsrantan bedoms vara de indata som har storst paverkan pa
vdrderingen.

Signifikanta icke-observerbaraindata (LBO-

vérdering) 2026-09-30 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vinga
Avkastningskrav 23,00% - 25,50% 22,33%
Exitmultipel 7,20 - 723 863
Kinslighetsanalys:

En 6kning/minskning av Exitmultipel med 1x skulle férdndra verkligt virde med cirka 1,5%. Ledningen bedémer att en férdndring
inom det angivna intervallet inte skulle medféra en visentlig paverkan pa koncernens finansiella stdllning. Den applicerade
multipeln och diskonteringsrantan bedoms vara den indata som har storst paverkan pa virderingen.
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Signifikanta icke-observerbara indata (LBO-

vérdering) 2025-12-31 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vinga
Avkastningskrav 23,00% 22,33% 25,50% 22,33%
Exitmultipel 7,20 9,50 723 863

Virderingsteknik: Senaste transaktion.

Den senaste transaktionen i bolagets aktie bedoms ha skett pd marknadsméssiga villkor mellan oberoende parter. Darefter
utvirderas 1opande om hiandelser eller férandrade marknadsférhdllanden indikerar att transaktionspriset inte langre ar
representativt. Nér sa dr fallet kompletteras analysen med alternativa virderingstekniker.

Signifikanta icke-observerbaraindata

(senaste transaktion) 2026-09-30 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vinga
Transaktionspris enligt avtal ET ET ET ET
Kinslighetsanalys:

En forandring i bedomt marknadsviarde om +10% skulle medféra en motsvarande forandring av verkligt virde. Transaktionspriset
bedoms vara den indata som har storst paverkan pa vdrderingen.

Signifikanta icke-observerbara indata
(senaste transaktion) 2025-12-31 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vinga

Transaktionspris enligt avtal ET ET ET ET

Bedomningar och osikerhet i virderingarna

Virdering av niva 3-instrument innebér anvindning av betydande bedémningar. Urvalet av indata baseras pa en analys av vilka
antaganden som bedoms ha storst paverkan pa verkligt varde. Ledningen bedémer att rimligt majliga alternativa antaganden inte
skulle medfora ndgon visentlig pdverkan pa koncernens finansiella stillning.
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NOT 6 (forts.)

Vérderat till

upplupet

anskaffnings-
Koncern2026-09-30 Niva1 Niva 2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3240 - 87353 - 90593
Andra langfristiga fordringar - - - 67752 67752
Kundfordringar - - - 129890 129 890
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 89960 89960
Likvida medel - - - 29767 29767
Totala tillgangar 3240 - 87353 317 369 407 962
Finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - 72766 72766
Kortfristiga rantebarande skulder - - 86 042 86 042
Ovriga langfristiga skulder - - - 55895 55895
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 10515 - 10 515
Leverantdrsskulder - - - 81033 81033
Ovriga kortfristiga skulder - - - 150 428 150 428
Totala skulder - - 10 515 446164 456 679

* For att méjliggéra avstimning mot poster i balansrikningen har finansiella instrument som ej virderas till verkligt véirde samt andra tillgingar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i kolumnen.

Vérderat till

upplupet

anskaffnings-
Moderbolag 2026-09-30 Niva1 Niva 2 Niva 3 varde* Totalt
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3240 - 4724 - 7964
Andelar i dotterforetag, varav - - 798 435 - 798 435
Sammanvégda vérderingstekniker 798185
Substansvarde 250
Andelar iintresseforetag 173966 - - - 173 966
Fordringar hos koncernféretag - - - 13623 13623
Andra langfristiga fordringar - - - 17 855 17 855
Kundfordringar - - - 1672 1672
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 6771 6771
Likvida medel - - - 4332 4332
Totala tillgangar 177 205 - 802909 144153 1124 268
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 41767 41767
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 18 095 18 095
Skuld till koncernforetag - - - 1413 1413
Leverantdrsskulder - - - 3387 3387
Ovriga kortfristiga skulder - - - 56590 56590
Totala skulder - - - 121251 121251

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrikningen har finansiella instrument som ej virderas till verkligt virde samt andra tillgingar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i

kolumnen.
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NOT 6 (forts.)

Vérderat till

upplupet

anskaffnings-
Koncern2025-09-30 Niva1 Niva2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6039 - 23331 - 29370
Andra langfristiga fordringar - - - 17 855 17 855
Kundfordringar - - - 101869 101869
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 20427 20427
Likvida medel - - - 19422 19422
Totala tillgangar 6039 - 23331 159 573 188 943
Finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - 67 319 67 319
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 40800 40800
Ovriga l&angfristiga skulder - - - 67473 67473
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 23378 - 23378
Leverantdrsskulder - - - 49013 49013
Ovriga kortfristiga skulder - - - 96 666 96 666
Totala skulder - - 23378 321271 344 649

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej virderas till verkligt virde samt andra tillgingar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i

kolumnen.

Vérderat ill

upplupet

anskaffnings-
Moderbolag 2025-09-30 Niva1 Niva2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 039 - 6524 - 12563
Andelar i dotterforetag, varav - - 721203 - 721203
Jamforbara bolag 720953
Senaste transaktion pa armldangds avstand -
Substansvérde 250
Andelar iintresseforetag 205364 - - - 205364
Fordringar hos koncernféretag - - - 86 117 86117
Andra langfristiga fordringar - - - 17 855 17 855
Kundfordringar - - - 3823 3823
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 5202 5202
Likvida medel - - - 1548 1548
Totala tillgangar 211403 - 727726 114 545 1053 674
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 19 020 19020
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 24263 24263
Skuld till koncernféretag - - - 954 954
Leverantdrsskulder - - - 5191 5191
Ovriga kortfristiga skulder - - - 39966 39966
Totala skulder - - - 89394 89394

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrikningen har finansiella instrument som ej virderas till verkligt virde samt andra tillgingar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i

kolumnen.
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NOT 6 (forts.)

Koncern - Villkorade tillaggskopeskillingar 2026-09-30 2025-12-31
-Ingaende bokfort varde 11467 40217
-Férandring verkligt varde -952 -28 751
Redovisat varde vid periodens slut 10515 11467
Koncern - Andra langfristiga vardepappersinnehav, niva 3 2026-09-30 2025-12-31
-Ingaende bokfért varde 44 036 17 385
-Tillkommande tillgangar 43954 50

- Avgéende tillgangar -634

- Tillkommande tillgangar, dvergatt fran kortfristiga placeringar - 27303
-Avgaende tillgangar, 6vergatt till Andelar i intresseféretag - -4 997
-Arets omvardering andra langfristiga vardepappersinnehav - 4295
Redovisat varde vid periodens slut 87 356 44 036
Moderbolag - Andra langfristiga vardepappersinnehav, niva 3 2026-09-30 2025-12-31
-Ingaende bokfért varde 5361 5227

- Avgéende tillgangar -634

-Tillkommande tillgangar, dvergatt fran kortfristiga placeringar - 836
-Avgaende tillgangar, dvergatt till Andelar i intresseféretag - -4 997
-Arets omvardering - 4295
Redovisat varde vid periodens slut 4727 5361
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NOT 6 (forts.)

. Marknadsvarde Marknadsvarde
Niva1-Koncern

2026-09-30 2025-09-30
Gammelhavn Vejle 1100 1100
Seamless Distribution 935 963
Vendus - 2921
Clear Blue 1205 1056
Summa 3240 6039

Nivé 1-Moderbolag Marknadsvarde Marknadsvarde

2026-09-30 2025-09-30
Gammelhavn Vejle 1100 1100
Seamless Distribution 935 963
Vendus - 2921
Clear Blue 1205 1056
Summa 3240 6039

. Marknadsvérde Marknadsvarde
Niva 3 -Koncern

2026-09-30 2025-09-30
Presteragruppen 62 62
Ekudden 134 -
SIP 495 -
Axolo Group AS 31906 -
Real Danmark 10328 11096
Recap Energy 400 4600
Moodagent 5053 -
NPV Group AS 33202 -
Hydroc 1049 1049
D21 200 288
Movs - 529
Eco Future 436 526
Evendo 2700 2700
Anodox 229 1092
El Seed 1160 1388
Summa 87353 23331

Nivé 3 -Moderbolag Marknadsvérde Marknadsvarde

2026-09-30 2025-09-30
D21 200 288
Movs - 529
Eco Future 436 526
Evendo 2700 2700
Anodox 229 1092
El Seed 1160 1388
Summa 4724 6524
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Not 7
Immateriella tillgangar

Avstamning for redovisat varde fér goodwill

Tabellen nedan visar periodens forandring i det redovisade véirdet for goodwill. I det ingdende redovisade vardet for 2026 finns det
inga ackumulerade nedskrivningar och inga nedskrivningar har redovisats under perioden januari - september 2026.

2026-09-30 2025-12-31
Ing&dende redovisat varde 630707 634 069
Avyttring dotterbolag - -3362
Utgaende redovisat varde 630707 630707
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Not 8
Andrad klassificering av kortfristiga placeringar

Under perioden har koncernen gjort en férnyad bedémning av klassificeringen av vissa kortfristiga placeringar som tidigare
redovisats som likvida medel. Bedémningen dr att placeringarna inte uppfyller kriterierna for att klassificeras som likvida medel
enligt TAS 7 Kassaflodesanalys. Placeringarna redovisas darfoér som andra langfristiga virdepappersinnehav.

Klassificeringen har korrigerats retrospektivt och jamforelsetalen har rdknats om. Ombklassificeringen paverkar inte koncernens
resultat eller eget kapital men medfor en fordndring av redovisade likvida medel och andra langfristiga vardepappersinnehav samt
péaverkar presentationen av kassaflodesanalysen.

Effekterna av omrakningen framgar av tabellen nedan.

Tidigare rapporterat  Omklassificering Omraknat
Likvida medel 30 sep 2025 29822 -10 400 19422
Andra langfristiga vardepappersinnehav 30 sep 2025 18970 10400 29371
Likvida medel 31 dec 2025 61473 -31980 29493
Andra langfristiga vardepappersinnehav 31 dec 2025 17 882 31980 49862
Kassaflode fran den lopande verksamheten jan-sep 2025 24045 -19630 4415
Kassaflode fran investeringsverksamheten jan-sep 2025 -15341 9230 -6 111
Periodens kassaflode jan-sep 2025 -5517 -10 400 15918
Likvida medel vid periodens bérjan 1:ajan 2025 35339 - 35339
Likvida medel vid periodens slut 30:e sep 2025 29822 -10 400 19422
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Not 9
Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Rorelseresultat fére avskrivningar

och resultat fran Intressebolag

Rérelseresultat

Soliditet

Substansvérde per stamaktie

Genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa eget kapital

Eget kapital per aktie

Vinst per aktie

Utestaende antal stamaktier

Utestaende antal preferensaktier

Definition

Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar och resultat fran
Intressebolag.

Rorelseresultat efter avskrivningar och resultat fran
Intressebolag.

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Bolagets bokfoérda varde pa eget kapital samt
av Bolaget bedomt dvervarde av tillgdngarnai
forhallande till antalet utestaende stamaktier.

Summan av ingadende eget kapital fér perioden och
utgaende eget kapital for perioden dividerat med tva.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital for perioden.

Eget kapital vid periodens utgang i férhallande till
antalet totalt utestaende aktier, stamaktier och
preferensaktier, vid periodens utgang.

Moderbolagets eller koncernens vinst efter skatt
dividerad med det vagda medelvardet av under aret
utestédende antal aktier.

Antalet utestaende stamaktier vid periodens utgang.

Antalet utestaende preferensaktier vid periodens
utgang.

Motivering

Nyckeltalet syftar till att visa underliggande Idnsamhet
i Bolaget fore paverkan av avskrivningar samt resultat
fran Intressebolag.

Nyckeltalet syftar till att visa l6nsamhet i Bolaget efter
paverkan av avskrivningar och resultat fran andelar i
Intressebolag.

Soliditet &r relevant for investerare och andra
intressenter som villbedéma Bolagets finansiella
stabilitet och forméaga att klara sig pa lang sikt.

Ettinvesteringsbolag som aktivt arbetar med
vardebyggande har ett ¢vervarde painnehaveni
forhallande till det bokférda vardet. Detta nyckeltal
ar relevant for att investerare ska kunna skapa

sig en uppfattning om vad Bolaget bedémer ar
marknadsvéardet pa Bolagets innehav.

Genomesnittligt eget kapital syftar till att visa det
genomsnittliga egna kapitalet som Bolaget haft dver
perioden.

Nyckeltalet ar relevant for att visa aktiedgarnas
avkastning pa den del av kapitalet som harrér fran
aktiedgarna.

Nyckeltalet ar relevant for att investerare ska kunna
skapa sig en uppfattning om hur kapitalstrukturen i
Bolaget ser ut per aktie.

Nyckeltalet ar relevant for att visa investerare vinsten
per aktie.

Nyckeltalet syftar till att visa antalet emitterade
stamaktier vid periodens utgang.

Nyckeltalet syftar till att visa antalet emitterade
preferensaktier vid periodens utgang.
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Kommande rapporttillfallen

Kommande rapporter kommer att offentliggoras pa foljande datum:

« Bokslutskommuniké 2026 publiceras den 18 februari 2027

« Arsredovisning for rikenskapsaret 2026 publiceras vecka 12 2027
« Arsstimma halls den 12 maj 2027

o Delarsrapport jan-mar publiceras den 5 maj 2027

« Deldrsrapport jan-jun publiceras den 16 juli 2027

For mer information, kontakta:
Oscar Rolfsson, VD, telefon: +46 (0) 734 223 199, e-post: oscar@navigoinvest.com

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ar bolagets Certified Adviser pa Nasdaq First North Premier Growth Market
Stockholm.
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KPMG!

Granskningsrapport
Till styrelsen i Navigo Invest AB (publ)
Org. nr 556727-5168

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Navigo Invest AB (publ) per den 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med |IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg det datum som framgar av elektronisk signatur

KPMG AB

Mikael Ekberg

Auktoriserad revisor
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