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Robust kvartal med bra marginaler och organisk tillvaxt

Januari-mars 2024

e Neftoomsdattningen dkade under kvartalet med 10,6 % till 110,7 MSEK (100,0). Den organiska och
valutajusterade féréndringen uppgick till 19,1%.

e Justerad EBITDA dkade under kvartalet till 15,9 MSEK (-2,1), vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal p&
14,4 % (-2,1).

e Rorelseresultatet uppgick till 8,6 MSEK (-11,2) viket motsvarar en rérelsemarginal om 7,7 % (-11,2).

. Kvartalets resultat uppgick fill 4,3 MSEK (-7,6).

e Resultatet per aktie uppgick till 0,30 (-0,52) SEK.

e  Kassaflode frdn den I6pande verksamheten uppgick till 35,7 MSEK (14,2).

2026 2025 R12M 2025
Belopp i TSEK jan-mars jan-mars  april-mars Helar
Nettoomsdattning 110 681 100 044 493 929 483 292
Nettoomsattningstillvaxt, % 10,6 1.1 17,2 14,9
Bruttomarginal, % 68,6 68,4 69,8 69,8
Justerad EBITDA 15901 -2 131 97 081 79 050
Justerad EBITDA-marginal, % 14,4 -2,1 19.7 16,4
EBITDA 15901 -2131 92 922 74 890
EBITDA-marginal, % 14,4 2,1 18,8 15,5
Soliditet, % 56,9 51,2 56,9 55,3
Kassafldde frdn den 16pande verksamheten 35 695 14225 80 135 58 665
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr (rullande 12
mdanader) - - 0.4 0.9
Antal anstdllda vid periodens utgdng 146 164 146 151

Se sidorna 19 — 20 fér beskrivning och avstdmning av nyckeltal.

Om TagMaster

TagMaster &r ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade sensorsystem och I8sningar baserade p8 radio-, radar-,
magnetisk- och kamerateknologier fér krdvande miljéer. TagMaster arbetar inom tv8 segment - Segment Europa och Segment USA - under
varumdrkena TagMaster, Citilog, Quercus och Sensys Networks - med innovativa mobilitetsiésningar for att 6ka effektivitet, sdkerhet, bekvémlighet
och fér att minska belastningen p8 miljén inom Smarta Stider. TagMaster har dotterbolag i England, Frankrike, Spanien och USA och exporterar frémst
till Europa, Mellanéstern, Asien och Nordamerika via ett globalt nétverk av partners och systemintegratérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt
huvudkontor i Kista. TagMaster &r ett listat féretag och aktien handlas p§ Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm. TagMasters
certifierade r8dgivare (CA) &r FNCA Sweden.



VD-kommentar

Arets forsta kvartal praglades av en stabil utveckling med bra I6nsamhet och starkt
kassaflode, trots att marknaden fortsatt var avvaktande och volatil. Sarskilt positivt ar att vi
levererar organisk tillvéxt pa drygt 19 procent, rensat for valutakurseffekter och forvary,
jamfort med samma period féregdende dar. Sammantaget visar kvartalet att vi har en robust
affarsmodell som mojliggdr bade tillvaxt och 16nsamhet dven i ett mer vtmanande
marknadsklimat.

Med stark tillvéxt framfér allt | vér europeiska verksamhet men dven i USA nddde vi en omsattning p& 110,7 milioner
kronor under kvartalet. Det é@r en 6kning med 10,6 procent i absoluta tal jamfort med forsta kvartalet 2025 och 19,1
procent justerat for valutakurseffekter och forvary.

Bruttomarginalen pd& koncernnivd uppgick under kvartalet till 68,6 (68,4) procent med ett justerat EBITDA-resultat pd
15,9 miljoner kronor, viket motsvarar en justerad EBITDA-marginal p& 14,4 procent. Kassaflodet frdn den I6pande
verksamheten uppgick till 35,7 miljoner kronor och koncernens soliditet uppgick fill 56,9 procent vid periodens
utgdéng.

Det har ér ett starkt resultat mot bakgrunden att marknaden varit volatil under kvartalet till foljd av att efterfrdgan pd&
vara I6sningar dr beroende av Idngsiktiga investeringsbeslut. Marknaden pd vilken vi verkar, p&verkas darfér av den
ofdrutsdgbara utvecklingen i varldsekonomin och de dkande stérningarna i forsérjningskedjorna.

En starkt bidragande orsak till att vi tfrots dessa omvarldsfaktorer visar dkad omsé&ttning med bra Ibnsamhet ér att vi
har starkt vart erbjudande inom parkering- och accessdigitalisering avsevart och darmed dven 6kat andelen av vér
férsaljning till féretagskunder (B2B). Det kompletterar den &vriga afféren som till dvervégande del riktar sig mot
myndighetssektorn (B2G) och gér oss ddrmed ndgot mindre kdnsliga foér osékerheter som ger froghet i
myndighetsbeslut.

Vi kan dock notera stigande insatskostnader, speciellt géllande halviedare, delvis av 6kad efterfrdgan till folid av Al-
satsningar samt minskad oljetillgédng. Ambitionen &r darfér att kompensera fér dessa utmaningar genom néra
samarbete med kunder och leverantérer samt genom produktsubstitution och ytterligare effektivitetsatgdrder.

Under kvartalet sag vi att det féretagsdvergripande effektivitetsprogram som genomférdes 2025 ger resultat.
Koncernens totala kostnader under kvartalet minskade med drygt 9 miljoner kronor j@mfort med samma period férra
dret och de arliga kostnadsbesparingarna berdknas uppga till néstan 13 miljoner kronor. Arbetet med att minska det
arbetande kapitalet har fortsatt fokus. Sekventiellt har lagret for jamférbara enheter 6kat ndgot med cirka 3 procent,
men jamfért med motsvarande kvartal féregdende &r har det minskat med knappt 18 procent.

Traffic Solutionsaff&ren under det forsta kvartalet uppgick till 94,5 miljioner kronor, vilket &r en kning med cirka 7
procent jamfért med motsvarande kvartal 2025. Under kvartalet stod Traffic Solutions for 85 procent av férsdljiningen,
medan Rail Solutions stod fér 15 procent.

Under kvartalet har vi fér att ytterligare forstérka vart erbjudandes konkurrenskraft fortsatt investera i
produktutveckling, med sdrskilt fokus p& mjukvara, Al och datadrivna I6sningar. Var uttalade Al First-strategi ér idag
en integrerad del av hela organisationen och genomsyrar saval utvecklingsarbete som interna processer och
marknadsféring. Med ett starkt utvecklingsteam och ledande kompetens inom Al, bildanalys och sensorteknologier
ar vi val positionerade fér utveckling av nya tillémpningar och fér den vaxande efterfrégan pd& multisensorlésningar.

Med totalt 50 utvecklingsingenjérer, varav cirka 30 med fokus pd& att vidareutveckla Al-baserade videoldsningar, ddr
i princip hela utvecklingsteamet arbetar med Al-baserade kodverktyg och Al-agenter, utvecklar vi l&sningar som
ligger i framkant i branschen. Under kvartalet uppgick satsningen pd produktutveckling fill cirka 15 procent av
koncernens omsattning.

Aven efter det nya &rets férsta kvartal kan jag konkludera att efterfrégan pé& véra 1ésningar ékar och att vi dérfér
med gott sjalvfoértroende dr fast beslutna att fortsatta stérka TagMasters position trots att osdkerheten kring tullar,
geopolitik och regelverk har bidragit till en avvaktande hdalining pd marknaden. Vi &r mycket val positionerade for
att kunna bidra fill 16sningar p& ndgra av de stora utmaningar som varldens transportsystem stér infér sdsom tréngsel i
trafiken i tatbefolkade omrdden, dkad sékerheten samt reducering av utslGppen fran trafiken.

Jonas Svensson
Verkstdllande direktér



Kort om TagMaster

TagMaster utvecklar och levererar I&sningar fér Smarta Stéder baserat pd avancerad sensorteknologi. Losningarmna
som dalla finns inom omrédet Intelligenta Transportsystem (ITS) syftar till att effektivisera transport- och trafikfloden,
sAval p& vag som pd rdls.

Vision
Vi ska vara den mest innovativa leverantéren av ITS-I6sningar till Smarta Stader.
Mission

Vi ska leverera pdlitiga och I&ttanvanda detekterings- och identifieringsldsningar for krévande milicer med
anvandbar och korrekt information.

Affarsmodell

Genom att kombinera de olika sensorteknologierna koncernen arbetar med ska TagMaster erbjuda bdattre 16sningar
for att oka effektivitet, stkerhet, bekvamlighet och fér att minska belastningen p& miljén inom Smarta Stéder.
Teknologierna erbjuds fillsammans med mjukvara foér att skapa smarta teknologier och "one-stop-shop solutions”.
TagMaster tar ett I&Gngsiktigt ansvar for de produkter och I6sningar som levereras, viket skapar vérde och stabilitet for
TagMasters kunder och I6nsamhet f&r TagMaster.

Langsiktiga finansiella mal

Tillvaxt: 20% total fillvaxt (organisk och férvarvad)
Justerad EBITDA: >12%

Kassaflode/EBITDA: >90% (Gver en period)
Strategiska prioriteringar

e  Kommersiell styrka - Driva fillvéxt genom att utveckla sdljprestationerna och digitalisera sdljprocesser.

. Kunddriven innovation — Gora de investeringar som krdvs for ledarskap inom utvalda teknologier och férbattra
kundvérdet med Iégre produktionskostnader.

e  Standiga operationella férbattringar — Sékerstdlla en effektiv och flexibel leveranskedja samt ytterligare stérka
TagMasters produktkvalitet och standigt forbattra for att minska kostnaderna.

e  Utdkat produkterbjudande — Kontinuerligt arbeta sig upp i vardekedjan genom att erbjuda bredare system och
|6sningar samt utvidga vart erbjudande genom forvary.

Finansiell kalender

27 april 202¢6: Arsstamma i Kista

17 juli 2026: Deldrsrapport fér andra kvartalet 2026
28 oktober 2026: Delarsrapport fér tredje kvartalet 2026
4 februari 2027: Bokslutskommuniké 2026

Denna rapport samt tidigare finansiella rapporter och pressmeddelanden finns p& bolagets hemsida
www.tagmaster.com.

For ytterligare information vénligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com

Denna information &r sGdan information som TagMaster AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen Idmnades genom ovanstdende kontaktpersons férsorg for offentliggérande den
24 apiril, 2026 kl. 08.00 CET.
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Resultatinformation i sammandrag

2026 2025 R12M 2025

Belopp i TSEK jan-mars jan-mars %o april-mars Helar %o
Nettoomsattning 110 681 100 044 10,6 493 929 483 292 2,2
Ovriga intékter 1 803 805 1240 6078 5080 196
Bruttoresultat 75944 68 386 11,1 344 824 337 265 2,2
Bruttomarginal, % 68,6 68,4 - 69.8 69.8 -
Rorelsekostnader! -61 846 -71321  -13.3 -257 978 -267 454 -3,5
Justerad EBITDA 15901 -2 131 - 97 081 79051 228
Justerad EBITDA-marginal, % 14,4 -2,1 - 19.7 16,4 -
Jamférelsestérande poster, total - - - -4 159 -4 159 -
EBITDA 15901 -2131 - 92 922 74892 24,1
EBITDA-marginal, % 14,4 2,1 - 18.8 15,5 -
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar ej

h&nfoérliga forvarv? -235 -307  -23,5 -1134 -1206 -6,0
Avskrivningar p& materiella anldggningstillgéngar

och nyttjanderattstillgangar -2181 2916 252 -10 391 11126 -6,6
Justerad EBITA 13 485 -5354 - 85 556 66719 28,2
Justerad EBITA-marginal, % 12,2 -5.4 - 17.3 13.8 -
EBITA 13 485 -5 354 - 81 398 62560 30,1
EBITA-marginal, % 12,2 -5.4 - 16,5 12,9 -

Se sidorna 19 - 20 fér beskrivning och avstdmning av nyckeltal.

IPersonalkostnader, dvriga externa kostnader och évriga rérelsekostnader
2| posten ingdr inte avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgéngar héanforliga till forvéary.
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Organisk nettoomsattningsforandring

2026 2025
Omsattning, TSEK jan-mars %  jan-mars Y4
Nettoomséttning motsvarande period féregdende ar 100 044 99 000
Organisk fér&ndring 19089 19,1 -20 308 -20,5
Férandring genom férvarv - - 19 991 20,2
Valutakursférandring -8 452 -8.4 1361 1.4
Forandring totalt 10637 10,6 1044 1.1

Nettoomsdttning 110 681 100 044



Segment TagMaster Europe

TagMaster utvecklar och levererar I6sningar som syftar till att forbétira och effektivisera transport- och trafikfloden.
Det kan vara smarta parkeringslésningar och intelligenta transportsystem som gor att vidgndten kan anvéndas
optimalt, lindra trafikproblem och minska utsiGpp samt vagtullar eller I6sningar foér séikerhet och passagekontroll.
TagMaster ér ocksa en ledande leverantér av mobilitetsiésningar fér sparbunden trafik i storstadsomraden.

Verksamheten bedrivs i det svenska moderbolaget och dotterbolag i Frankrike, England och Spanien.
Utvecklingsverksamheten &r integrerad och bedrivs under ledning av koncernens CTO. Aven CFO-funktionen d&r
centraliserad med lokala redovisningsfunktioner. Segmentets férsaljiningsdirektér och marknadsdirektér leder och &r
ansvariga fér hela den europiska verksamheten inom sina respektive omrdden.

Kvartalets verksamhet

Omséattningen fér segment Europa uppgick for foérsta kvartalet till 73,6 miljoner kronor, vilkket ar en 6kning med 24,9
procent j@mfoért med samma period 2025. Justerat for férvary och valutakurseffekter motsvarar férsdljningen en
Okning med 28,8 procent. Bruttomarginalen uppgick till 67,6 procent, viket &r en minskning med 0,2 procentenheter
jamfoért med forsta kvartalet 2025. Kostnaderna var drygt 5 miljoner Iagre jamfért med férsta kvartalet 2025 och har
pdverkats bdde av allmdnna kostnadsbesparingar samt en ndgot Idgre valutakurs.

Justerad EBITDA uppagick for férsta kvartalet till 8,7 miljoner kronor, viket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pd
11,9 procent. Traffic Solutions stod under f&rsta kvartalet fér 78 procent av férsaljningen i segmentet, medan Rail
Solutions stod fér 22 procent.

TagMasters franska dotterbolag Citilog fortsatter att framgdngsrikt marknadsféra det uppdaterade automatiska
incidentdetekteringssystem (AID) fill bdde nya och befintliga kunder. Den nya mjukvaran innehdller ett antal
banbrytande moduler sdsom tidig rékdetektering (Early Smoke Detection), felkdrningsdetektering (Wrong Way
Detection) och detektering vid fil&dndring (Lane Change Detection) plus flera nya Al-drivna detekteringsmoduler.

Segment Europa har under kvartalet levererat RFID-I&sningar fill funnelbanesystem i England, Brasilien, Chile, Kanada,
samt till spdrvagnssystem i Italien, Brasilien och Frankrike. TagMaster har dven levererat RFID-accessystem till en
sjukhusparkering i Saudiarabien. Under kvartalet levererade TagMasters spanska dotterbolag Quercus system fill olika
parkeringsprojekt i Australien och Mexico.

TagMasters satsning p& active travel - cykel och gangtrafik - inom applikationsomradet Infomobility, fortgér pd bdade
produktutvecklingssidan och i marknadsféringen. Alla bolagets Infomobilityprodukter éridag uppkopplade (loT) och
kan drivas av solpaneler och batterier. Under férsta kvartalet skedde leveranser for soldrivna rakningsstationer fill
Toulouse i Frankrike. | England levererades utrustning for flera lokala rékningsstationer till bdde Sussex, Suffolk och
Devon Council.

TagMaster beddmer att merparten av marknaderna i Europa kommer att utdka sina infrastruktursatsningar dven om
bolaget ser en viss eftersidpning pd investeringssidan i det korta perspektivet kopplat till en generellt trégare ekonomi
i Europa. Det handlar om tillfalliga svangningar i affarerna, vilket &r normalt da projekt sdsom tunnlar, broar,
tunnelbaneprojekt och projekt for sparvagnstrafik ar kopplade till oj@mna investeringscykler.

2026 2025
Belopp i TSEK jan-mars jan-mars Forandr, %
Nettoomsattning 73 636 58 950 24,9
Bruttoresultat 49 743 39 972 24,4
Bruttomarginal, % 67,6 67.8 -
EBITDA 8748 -8 744 -
EBITDA-marginal, % 11,9 -14,8 -
Antal anstdllda vid periodens utgdng 113 126 -

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 ingér inte i tabellen ovan.



Segment TagMaster USA

Sensys Networks utvecklar och levererar avancerade trddlésa radar- och magnetiska sensorer samt en
molnbaserad mjukvaruplattform, som gdr under beteckningen SNAPS, dér bland annat trafikdata analyseras med
inbyggd Al och 6vervakar sensorer och lokala edge gateways. Sensys Networks erbjuder en end-to-end I6sning som
fraamst riktar sig mot styrning och optimering av trafikljus men som éven dr ldmpad for landsvdgs- och
motorvégsévervakning, samt fér parkeringslésningar. Sensys Networks &r en ledande inom ovanstdende I6sningar.

Verksamheten bedrivs i det av TagMaster heldgda dotterbolaget Sensys Networks Inc med huvudkontor i Berkeley i
Kalifornien. Verksamheten styrs och leds av dotterbolagets VD som rapporterar till koncernens VD. Sensys Networks Inc.
har en lokal CTO som leder och styr utvecklingsverksamheten fér segmentet samt en lokal finansdirektér och
férsdlinings- och marknadsdirektér som alla rapporterar till dotterbolagets VD.

Kvartalets verksamhet

Omsattningen for segment USA uppgick for forsta kvartalet till 37,0 miljoner kronor, vilkket ar en minskning med 9,9
procent jamfért med samma period férra dret. Justerat for forvary och valutakurseffekter motsvarar férséliningen en
6kning med 5,1 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 70,7 procent, vikket ér en &kning med 1,6 procentenheter jamfért med forsta kvartalet
2025. Okningen férklaras bland annat med genomférda kostnadsbesparingsprojekt fér en produktgrupp dér
bruttomarginalen ékat med knappt 10 procentenheter, samt konsekvent prisdisciplin i férsaljningsledet. Kosthaderna
var drygt 4 milioner kronor Iagre jamfért med forsta kvartalet 2025 och har p&verkats bdde av en lagre valutakurs
samt allmdnna kostnadsbesparingar.

Justerad EBITDA uppagick for férsta kvartalet till 5,3 miljoner kronor, viket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pd
14,4 procent. Det betyder atft vinstmarginalen ékar ndgot trots att omsattning ér ldgre an jamforelsekvartalet, vilket
visar pd& bolagets inbyggda motstdndskraft. | segment USA stér Traffic Solutionsafféren for 100 procent av
férsaljningen.

Med det, under tredje kvartalet 2023, gjorda férvarvet av radarverksamheten (RTMS) frédn amerikanska Image
Sensing Systems (ISS) &r Sensys Networks vl rustat fér att ta en ledande position inom multisensorl&sningar vars
efterfrgan férvéntas véxa. TagMaster har under kvartalet fortsatt utveckla sin Al-baserade multisensorplattform som
férutom ovan nédmnda radarsensor dven innefattar kamerasensorer med Deep Learning-mjukvara frdn Citilog.

Med MultiSens Intersection-ldsningen levererar TagMaster videobaserad realtidsanalys samtidigt som tradiésa
sensorer i vigbanan registrerar annalkande fordon. Systemet kan skilja mellan fordon och oskyddade trafikanter
s@som fotgéngare och cyklister och ger vag- och trafikoperatérer en heltdckande bild av vad som sker i trafiken.

MultiSens-plattformen &r en vital del i TagMasters utékade produkt- och tj@nsteutbud och utgor ett viktigt steg i det
fortsatta fokuset pd tillvéxt pd den amerikanska marknaden.

Under kvartalet har Segment USA erhdllit stérre ordrar p& detekteringssystem for trafikljus i Sydafrika och UK. | USA har
TagMaster bland annat tagit ordrar fér system i City of St Louis, lllinois och p& Hawaii (Oahu). Utéver det har
radarprodukterna sdlts till projekt i Florida, Tennessee och i Brasilien.

TagMaster beddémer aft marknaden i USA kommer att kunna véxa vasentligt pd medelldng sikt kopplat till att det
finns stora behov av att utéka infrastruktursatsningar och digitalisera trafiksystemen. Den ekonomiska situationen, p&
kort sikt ser dven nagot ljusare ut.

2026 2025
Belopp i TSEK jan-mars jan-mars Forandr,%
Nettoomsdattning 37 045 41 094 -9.9
Bruttoresultat 26 201 28 414 -7.8
Bruttomarginal, % 70,7 69,1 -
EBITDA 5335 4085 30,6
EBITDA-marginal, % 14,4 9.9 -
Antal anstdllda vid periodens utgdng & 38 -

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 ingdr inte i tabellen ovan.



Koncernens nettoomsattning och resultat
Januari - mars 2024
Nettoomsattning

Nettoomsa&ttningen for kvartalet uppgick till 110,7 (100,0) MSEK, vilket var en 6kning med 10,6 procent jdmfoért med
motsvarande kvartal féregdende &r. Kvartalets organiska omsattningsféréndring — med justering fér
valutakurseffekter om -8,5 MSEK — uppgick till 19,1 MSEK, vilket motsvarar 19,1 procent. Den organiska
omsd&ttningsdkningen kunde fradmst harledas till koncernens europeiska segment vars omsattning ékade organiskt
med 17,0 MSEK, viket motsvarar 28,8 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 8,6 (-11,2) MSEK, viket var en &kning med 19,7 MSEK j&mfért med
motsvarande period féregdende ar. Det férbattrade rérelseresultatet forklarades av hdgre omsdattning i kombination
I&gre kostnader i férhéllande fill intakterna. Ovriga externa kostnader och personalkostnader som andel av
nettoomsattningen uppgick till 55,0 procent jdmfoért med 70,0 procent under motsvarande period féregdende Ar.

EBITDA

EBITDA 6kade till 15,9 (-2,1) MSEK, vilket motsvarade en marginal om 14,4 procent (-2,1). Den férbattrade EBITDA-
marginalen berodde liksom det forbattrade rérelseresultatet pd hdgre omsattning till proportionellt IGgre
kostnadsnivder.

Finansiella poster

Finansiella poster for kvartalet uppgick fill -3,0 (3,8) MSEK. De finansiella kostnader som belastade kvartalet var frémst
réintekostnader pd skulder till kreditinstitut om -1,3 (-2,0) MSEK samt valutakurseffekter hanférliga dessa skulder om
-1,1 (5.3) MSEK.

Skatt

Koncernens skatt uppgick till -1,2 (-0,2) MSEK och avség berdknad aktuell skatt, uppskjuten skatt hanférlig tempordra
skillnader och skatteintakter baserade pd det franska dotterbolagets Citilogs nedlagda utvecklingsutgifter.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick fill 4,3 (-7,6) MSEK. Resultat per akfie fore respektive efter utspddning uppgick fill 0,30(-0,52)
SEK.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga handelser, som dr att betrakta som vasentliga, har intraffat efter rapportperiodens utgang fram till avidmnandet
av deldrsrapporten.



Koncernens balansrakning och kassaflode

Likviditet och kassaflode

Koncernens tillgangliga likviditet uppgick per den 31 mars 2026 till 97,5 (68,6) MSEK, varav checkrdkningskrediten
utgjorde 28,1 (27,5) MSEK. Per den 31 mars 2026 var koncernens checkrékningskredit i SEK p& 30,0 MSEK utnyttjad
med 12,9 (13,3) MSEK medan checkrdkningskrediten i EUR om 1,0 MEUR var outnytfjad.

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till 69,4 (41,2) MSEK.
Kassafléde januari-mars 2024
Kvartalets kassafldde uppgick fill 26,3 (-3,1) MSEK och férdelades enligt nedan:

- 35,7 (14,2) MSEK fradn den Idpande verksamheten.

- -0,5 (-0,5) MSEK fill investeringsverksamheten.

- -9,0 (-16,8) MSEK fill finansieringsverksamheten som avség amortering av évriga finansiella skulder om 0 (-
0,3), amortering av 1&dn om -6,8 (-9,1) MSEK, féréndring av checkrékningskrediten om 0,5 (-5,0) MSEK och
amortering av leasingskulder om -1,7 (-2,4) MSEK.

Investeringar

Under kvartalet uppgick investeringar i materiella anldggningstillgdngar till 0,6 (0,5) MSEK. Inga investeringar i
immateriella anléggningstillgdngar har gjorts.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade varde p& goodwill uppgick per den 31 mars 2026 1ill 138,0 (135,3) MSEK. Ovriga immateriella
fillgdngar uppgick till 56,0 (60,1) MSEK och utgjordes av balanserade utvecklingsutgifter om 16,3 (17,6) MSEK,
kundrelationer om 31,6 (34,6) MSEK samt varumdarke om 8,0 (7,8) MSEK. Minskningen om 1,3 MSEK jamfért med det
redovisade vardet per den 31 december 2025 avsAg avskrivningar om -5,2 MSEK och omrdkningsdifferens om 3,8
MSEK.

Nyttjanderatter och leasingskulder

Det redovisade vardet pd nyttianderdatter (frémst hyresavtal avseende lokaler) uppgick till 20,8 (22,2) MSEK.
Motsvarande leasingskulder uppgick fill 21,1(22,3) MSEK.

Kostnad for korttidsleasingavtal uppgick fér perioden fill cirka 0,7 (0,7) MSEK.
Andra langfristiga fordringar

Andra l&ngfristiga fordringar uppgick per den 31 mars 2026 till 4,2 (4,0) MSEK och bestod fill stérsta delen av det
franska dotterbolaget Citilogs skattefordringar (baserade p& nedlagda utvecklingsutgifter) som forvéntas utbetalas
senare dn tolv ménader efter rapportperiodens utgdng.

Uppskjutna skattefordringar

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar uppgick till 43,4 (44,4) MSEK och avsag fill stérsta delen
varderat skattemdssigt underskottsavdrag och tempordra skilnader hénférliga det amerikanska dotterbolagets
utvecklingsutgifter.

Varulager
Varulagret uppgick per den 31 mars 2026 till 57,4 (55,7) MSEK.
Kundfordringar

Kundfordringar uppgick per den 31 mars 2026 fill 69,4 (91,0) MSEK. Poster hanférliga den hdéga faktureringen under
den senare delen av 2025 reglerades under forsta kvartalet 2026, vilket bidrog till att kundfordringar minskade fill
normaliserade nivder.

Skulder till kreditinstitut

Per den 31 mars 2026 uppgick koncernens skulder till kreditinstitut till 68,1 (74,2) MSEK och bestod av férvarvsidn om
49,7 (54,9) MSEK och utnyftjad checkrékningskredit om 12,9 (13,3) MSEK samt dotterbolaget Quercus' skulder fill
kreditinstitut om 6,7 (7,3). Dessa 1&n upptogs under pandemin och fére TagMasters dvertagande. Under kvartalet
amorterades forvarvsi@net med 6,1 MSEK. Fér motsvarande period féregdende ér var amorteringen 9,1 MSEK.



Eget kapital

Den utgdende balansen per den 31 mars 2026 for eget kapital var 276,4 (263,7) MSEK, vilkket motsvarade 18,87 (18,01)
SEK per utestdende aktie. N&gra utestdende options- eller konvertibelprogram fanns inte per den 31 mars 2026.

Finansiell stdllning

Per den 31 mars 2026 uppgick soliditeten fill 56,9 (55,3) procent. Eget kapital uppgick till 276,4 (263,7) MSEK och totala
tilgangar till 485,7 (477,0) MSEK.

Jamférelsetalen for resultat- och kassaflédesposter avser motsvarande period féregdende &r, medan jamférelsetalen
for balansposter avser stallningen per den 31 december 2025.



Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget TagMaster AB &verensstdmmer med verksamheten for koncernen som helhet.
Moderbolagets nettoomsdattning for kvartalet uppgick till 22,7 (22,6) MSEK. | nettoomsdattningen ingick fakturering av
koncerninterna fjénster och koncernintern férséljning av varor om totalt 3,4 (3,2) MSEK. Per den 31 mars 2026 uppgick
fillg&nglig likviditet till 28,5 (28,3) MSEK, varav checkrdkningskrediten utgjorde 28,1 (27,5) MSEK. Inga vasentliga
investeringar skedde i immateriella eller materiella anlédggningstillg&ngar.

Ovrig information

Medarbetare

Vid periodens utgdng uppgick antalet anstallda till 146 (164).
Framtidsutsikter

Den nuvarande osdkerheten i omvarlden med den upptrappade situationen kring stérningar i varufldden och de
fortsatta globala tullarna, med ékade kostnader f6r insatsvaror som folid, krdver en 6dmjuk instdlining infér den
ndrmaste framtiden. TagMaster styr verksamheten ddrefter, med fokus pd Idngsiktig tillvéxt, kostnadshantering och
operativ effektivitet. Koncernen har fortsatt fokus p& det den sjélv kan kontrollera och vidtar atgdrder for att forsvara
sin marknadsposition samt dkad I&nsamhet.

TagMasters tillvaxtstrategi gér ut pd att véxa organiskt och genom férvéry inom existerande och ndrliggande
teknikomrdden med syfte att utéka produkt- och Iésningserbjudandet samt marknadsnérvaron. TagMasters
datalésningar och sensorprodukter utvecklas med syfte att férhindra tréngsel i trafiken, aft dka sGkerheten genom aftt
effekfivisera existerande och framtida trafikfléden samt att minska transporters utsldpp. Malsattningen ér att vara en
attraktiv leverantér av databaserad realtidsinformation, som dr en grundférutséttning for att bygga framtidens
Smarta Stader.

Koncernens styrelse och ledning dr fortsatt positiva betréaffande utsikterna pd langre sikt. Med stérre volym och ett
bredare utbud som &ven stracker sig mer mot datalésningar och mjukvara inom viktiga tillvéixtomrédden har
foretaget l&ngsiktigt goda tillvéxtmaojligheter.

Granskning av revisorer
Delérsrapporten har inte varit féremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Forsdkran

Styrelsen och verkst@llande direktéren férsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av moderféretagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderféretaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.



Koncernens rapport over resultat

2026 2025 2025
Belopp i TSEK jan-mars jan-mars jan-dec
Nettoomsattning 110 681 100 044 483 292
Ovriga intékter 1803 805 5080
Férandring av lagervaror under fillverkning och
fardiga varor -599 1438 188
Handelsvaror, r&varor samt férnédenheter -34 138 -33 096 -146 215
Ovriga externa kostnader -15 047 -16 572 -62 448
Personalkostnader -45 799 -53 451 -199 520
Avskrivningar p& materiella- och immateriella
anlaggningstillgdngar -7 349 -9 035 -44 189
Ovriga rérelsekostnader -1 000 -1298 -5 486
Rorelseresultat 8 552 -11 166 30 702
Finansnetto -2 991 3789 -778
Resultat fére skatt 5561 -7 377 29 924
Skatt -1216 -190 -7 378
Periodens resultat 4 345 -7 567 22 544
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4 345 -7 567 22 546
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére utspadning 0,30 -0,52 1,54
Resultat per aktie efter utspddning 0,30 -0,52 1,54

Koncernens rapport over totalresultat

Periodens resultat 4 345 -7 567 22 546
Poster som kan komma att omkliassificeras till
resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utldndska
verksamheter 8 277 -27 264 -45 219
Poster som inte ska omklassificeras fill
resultatrdkningen:
Omvdardering av nettopensionsforpliktelsen - - 224
Skatt pd ovanstdende - - -58
Periodens totalresultat 12 622 -34 831 -22 507
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 12 622 -34 831 -22 507



Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31  2025-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillg&ngar 194 006 227 754 195 343
Materiella anléggningstillgdngar 3 581 3610 3 351
Nyttjanderattstilgdngar 20 802 15031 22177
Andra |&ngfristiga fordringar 4169 3729 4035
Uppskjutna skattefordringar 43 369 51 800 44 366
265 927 301 925 269 271
Omséttningstillgdngar
Varulager 57 441 69 770 55725
Kundfordringar 69 395 61918 90 999
Ovriga fordringar 23 603 16 603 19 875
Likvida medel 69 373 40735 41155
219 812 189 025 207 754
SUMMA TILLGANGAR 485 739 490 950 477 025
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 309 18 309 18 309
Ovrigt tillskjutet kapital 241 459 241 459 241 459
Omré&kningsreserv -388 9 290 -8 665
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 16 986 -17 638 12 641
276 366 251 420 263744
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 544 56013 37 811
Ovriga finansiella skulder - 4130 -
Uppskjutna skatteskulder 2 425 2097 3371
Avsattningar 20 687 19 244 17 414
Villkorade tilldggskdpeskilingar - 5842 -
Leasingskulder 12 630 6 882 14 397
Ovriga l&ngfristiga skulder 2 845 1286 2 697
71131 95 495 75 689
Korffristiga skulder
Leverantérsskulder 26 955 29 424 23175
Skatteskulder = - 165
Skulder till kreditinstitut 35526 48 533 36 390
Ovriga finansiella skulder 4 880 3320 4824
Avsattningar - 705 -
Villkorade tilldggskdpeskilingar 10 943 3366 10818
Leasingskulder 8 420 8 525 7 934
Ovriga skulder 51517 50162 54 286
138 241 144 035 137 592

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 485 739 490 950 477 025




Koncernens rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-12-31
Ingadende eget kapital 263 744 286 251
Periodens resultat 4345 22 544
Ovrigt totalresultat 8277 -45 053
Utgdende eget kapital 276 366 263744
Eget kapital @ri dess helhet hanforligt till moderbolagets akfieGgare.
Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

2026 2025 2025
Belopp i TSEK jan-mars jan-mars jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 8 552 -11 166 30 702
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 8 631 9 035 49 402
Erlagd rénta -1 486 -2 557 -7 048
Erhdllen rénta 229 227 858
Betald skatt - - -1 293
Erhdllen skatt - - 1423
Kuaisafk'.ide fran duen Iépam_:le verksamheten fore 15 926 -4 461 74 044
forandringar av rorelsekapital
Foéréndring av varulager -722 -4 989 -1 240
For&ndring av rérelsefordringar 17 751 23767 -9 055
Foéréndring av rérelseskulder 2740 -92 -5 084
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 35695 14 225 58 665
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -558 -500 -1 659
Netto av inbetalda och &terbetalda depositioner 119 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -439 -500 -3246
Finansieringsverksamheten
Amortering av I&n -6 824 -9133 -36 003
Foéréndring checkrékningskredit -479 -5033 -7018
Amortering av évriga finansiella skulder - -270 -3 653
Amortering leaseskulder -1 698 -2 382 -9762
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9 001 -16 818 -56 436
Periodens kassafléde 26 255 -3093 -1017
Kursdifferens i likvida medel 1962 -3 063 -4719
Likvida medel vid periodens borjan 41 155 46 891 44 891
Likvida medel vid periodens slut 69 373 40 735 41 155



Rorelsesegment intakter och resultat

Bruttomarginal och EBITDA &r de resultatmatt som rapporteras till den hégsta verkstallande beslutsfattaren och som
utgdr underlag for férdelning av resurser och utvdrdering av resultatet i koncernen. Finansiella intdkter, finansiella

kostnader och inkomstskatt hanteras p& koncernniva.
Nedan féljer en analys av koncernens intdkter och resultat fér varje rapporterbart rérelsesegment. Effekterna av

redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 har inte férdelats ut pd segmenten i tabellerna nedan, utan ingdr i

kolumnen Central.

TagMaster TagMaster Totalt
1 januari 2026— 31 mars 2026 Europe USA Centralt __Elimineringar koncernen
Intakter
Externa intdkter 73 636 37 045 - - 110 681
Transaktioner mellan segment 476 769 - -1245 0
74112 37814 - -1245 110 681
Bruttoresultat 49 743 26 201 - - 75944
EBITDA 8748 5335 1818 - 15 901
Avskrivningar pd& materiella och immateriella
anléggningstillgéngar -3 999 -3 350 - - -7 349
Rorelseresultat 4749 1985 1818 - 8 552
Avrig segmentsinformation
Bruttomarginal, % 67,6 70,7 - - 68,6
EBITDA-marginal, % 11,9 14,4 - - 14,4
Antal anstdllda vid periodens utgdng 113 33 146
TagMaster TagMaster Totalt
1 januari 2025-31 mars 2025 Europe USA Centralt  Elimineringar  koncernen
Intakter
Externa intGkter 58 950 41 094 - - 100 044
Transaktioner mellan segment 808 534 - -1.342 0
59 758 41 628 - -1342 100 044
Bruttoresultat 39972 28 414 - - 68 386
EBITDA -8744 4085 2528 - -2131
Avskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -5 067 -3 968 - - -9 035
Rorelseresultat -13 811 117 2528 - -11 166
Ovrig segmentsinformation
Bruttomarginal, % 67.8 69.1 - - 68,4
EBITDA-marginal, % -14,8 9.9 - - 2.1
Antal anstdllda vid periodens utgdng 126 38 - - 164



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2026 2025 2025

Belopp i TSEK jan-mars  jan-mars jan-dec
Nettoomsattning 22 740 22 623 107 925
Ovriga rérelseintékter 530 717 2964

23 270 23 340 110 889
Handelsvaror och férnédenheter -8 369 -7 929 -38 508
Ovriga externa kostnader -5798 -6 413 -24 956
Personalkostnader -6 975 -7 503 -30 053
Avskrivningar pd& materiella- och immateriella anldggningstillgéngar -3 -3 -14
Ovriga rérelsekostnader -530 -1 631 -4 733
Rorelseresultat 1595 -139 12 625
Resultat frén andelar i dotterbolag - - -32771
Finansnetto -2 823 4264 2 946
Resultat efter finansiella poster -1228 4125 -17 200
Foéréndring obeskattade reserver - - -4 113
Skatt pd drets resultat - -840 -2 498
Periodens resultat *) -1228 3285 -23 811

‘I Periodens resultat Gverensstdmmer med periodens totalresultat
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Materiella anléggningstillgdngar 13 27 16
Finansiella anladggningstilgéngar 335519 368 672 335519
Langfristiga fordringar hos
koncernféretag 10 095 18 749 11915
Varulager 12 358 18 668 13393
Kundfordringar 13 990 14 269 11383
Fordringar hos koncernféretag 19 515 22 096 17 053
Ovriga fordringar 14091 9119 11388
Kassa och bank 428 1335 827
SUMMA TILLGANGAR 406 009 452 935 401 494
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 250 064 278 388 251292
Avsattningar 1777 1565 1777
Obeskattade reserver 13 258 9145 13 258
Langfristiga skulder till kreditinstitut 29 053 49 428 33 592
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 32 363 41 112 33 264
Leverantdrsskulder 5686 9372 6751
Skatteskulder 2 542 2133 165
Skulder till koncernféretag 42 836 34 806 32 686
Ovriga skulder 28 430 26 986 28 709
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 406 009 452 935 401 494



Noter till den finansiella rapporten

1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ér upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har antagits av EU, den svenska
arsredovisningslagen (ARL) samt Radet fér finansiell rapportering RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner". Moderféretagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2,
"Redovisning for juridiska personer™.

De redovisningsprinciper och ber&kningsmetoder som tilldmpas ar i dverensstimmelse med de som beskrivs i
Arsredovisningen fér 2025.

Det féreligger inga férandringar av IFRS under 2026 som beddms ha vasentlig paverkan pd koncernens resultat och
finansiella stalining.

Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering Idmnas s@vdl i noter som pd annan plats i deldrsrapporten.

2. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt goér
antaganden som pdaverkar tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Verkliga utfall kan avvika frén dessa

uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna och kéllorna fill osékerhet i uppskattningar finns
beskrivna i not 3 i &rsredovisningen for rékenskapsdret 2025 sidan 50.

3. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slags operativa och finansiella risker. TagMaster-koncernens
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer finns beskrivna i not 4 Finansiella risker och riskhantering i &rsredovisningen for
rékenskapsdret 2025 pd sidorna 50-51 samt i férvaltningsberdttelsen sidorna 39-42. Riskbeddmningen dri allt
vasentligt oférandrad.

4. Transaktioner med narstaende

Transaktioner med ndrstdende avser transaktioner i form av ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med
vad som framgdr av érsredovisningen fér 2025 sidan 54. Ddrutéver finns ej ndgra transaktioner med ndarstdende.

5. Verkligt varde finansiella instrument

Villkorad képeskiling hénférliga férvérvet av Quercus har varderats till verkligt varde, enligt niva 3. Ovriga finansiella
tilg&ngar och skulder har vérderats till upplupet anskaffningsvérde.



6. Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

1 januari 2026 - 31 mars 2026

1 januari 2025 - 31 mars 2025

TagMaster TagMaster Totalt TagMaster TagMaster Totalt
Europe USA koncern Europe USA koncern
Geogrdfisk region
Sverige 709 - 709 651 - 651
EMEA 46 354 8318 54 672 41 965 15131 57 096
Asia Pacific 11327 3034 14 362 8 484 2 627 1111
Americas 15246 25 692 40 938 7 850 23 335 31185
Summa 73 636 37 045 110 681 58 950 41 094 100 044
Kundkategori
Traffic Solutions 57 429 37 045 94 474 47176 41 094 88 270
Rail Solutions 16 207 - 16 207 11774 - 11774
Summa 73 636 37 045 110 681 58 950 41 094 100 044
Tidpunkt for intaktsredovisning
Vid en viss tidpunkt 70135 35793 105 928 45215 39 909 85124
Over tid 3501 1252 4753 13735 1185 14920
73 636 37 045 110 681 58 950 41 094 100 044
7. Immateriella anléggningstillgdngar
Inkrams- Balanserade Totalt
Goodwill goodwill  utvecklingsutgifter  Kundrelationer Varumdrken  Koncernen
Per 1 januari 2026
Ing&ende anskaffningsvérde 129 070 6202 86 909 97 790 8 557 328 528
Ackumulerade avskrivningar - - -69 313 63 161 -708 -133 182
Redovisat varde 129 070 6202 17 596 34 629 7 849 195 343
1 januari-31 mars 2026
Ing&dende redovisat varde 129 070 6202 17 596 34 629 7 849 195 343
Periodens avskrivningar - - -1 579 -3516 -73 -5 168
Periodens omrdkningsdifferens 2563 213 263 523 266 3828
Redovisat varde 131633 6415 16 280 31636 8 042 194 006
Per 31 mars 2026
Anskaffningsvérde 131 633 6415 83 691 100 440 8851 331 030
Ackumulerade avskrivningar - R -67 408 -68 805 811 -137 024
Redovisat varde 131 633 6415 16 280 31636 8 042 194 006



Koncernens nyckeltal

Belopp i TSEK om inget annat ange

2026 2025 2025 2025 2025 R12 Heldr
Resultat, Belopp i TSEK jan-mars  okt-dec juli-sept april-juni jan-mars april-mars 2025
Nettoomsattning 110 681 143 696 112 381 127172 100 044 493929 483292
Nettoomsattningstillvéxt, % 10,6 7.5 32,5 23,6 1.1 17,2 14,9
Organisk
nettoomsattningsférandring, % 19.1 -0,7 0.1 -0,8 -20,5 8.4 -3.4
Bruttoresultat 75944 104 340 78 257 86 283 68 386 344824 337 265
Bruttomarginal, % 68,6 72,6 69,6 67,8 68,4 69,8 69,8
Justerad bruttomarginal, % 68,6 72,6 69.6 67.8 68.4 69.8 69.8
Justerad EBITDA 15 901 40776 18 605 21 800 -2131 97 081 79 050
Justerad EBITDA-marginal, % 14,4 28,4 16,6 171 -2,1 19.7 16,4
EBITDA 15901 40776 18 146 18 100 -2 131 92 922 74 890
EBITDA-marginal, % 14,4 28,4 16,1 14,2 -2,1 18,8 15,5
Justerad EBITA 13 485 37 301 15792 18 703 -5 354 85 556 66719
Justerad EBITA-marginal, % 12,2 26,0 14,1 14,7 -5.4 17,3 13,7
EBITA 13 485 37 301 15332 15004 -5 354 81 398 62 560
EBITA-marginal, % 12,2 26,0 13,6 11,8 -5,4 16,5 12,9
Rorelseresultat 8 552 22 378 9 926 9 565 -11 166 50 421 30702
Rérelsemarginal, % 7.7 15,6 8.8 7.5 -11.2 10,2 6,4
Resultat fore skatt 5561 20134 9 349 7818 -7 377 42 862 29 924
Periodens resultat 4345 15435 7 685 6993 -7 567 34 458 22 546
Resultat per aktie fére
utsp&dning’ 0.30 1,05 0,52 0,48 -0,52 2,35 1,54
Resultat per aktie efter
utsp&dning’ 0.30 1,05 0,52 0,48 -0,52 2,35 1,54
Finansiell stélining
Eget kapital 276 366 263744 255956 251 609 251 421 276 366 263744
Genomsnittligt eget kapital 270055 259850 253783 251 515 268 836 273755 274997
Soliditet, % 56,9 55,3 53,9 51,1 51,2 56,9 55.3
Nettoskuld 35570 71019 72 521 100 361 95876 35570 71019
Rantabilitet p& eget kapital, % 1.6 59 3.0 2,8 -2,8 12,6 8,2
Aktiedata
Omséattning per aktie, kronor 7,56 9.81 7,67 8.68 6,83 33,72 32,99
Eget kapital per aktie, kronor 18,87 18,01 17,47 17,18 17.16 18,87 18,01
Aktiekurs vid periodens slut,
kronor 25,00 17,60 15,90 13,50 13,90 13,90 17,60
Antal aktier vid periodens
utgdng, tusental 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648
Genomsnittligt antal aktier,
tusental! 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648
Personalinformation
Omeséttning per anstalld 745 952 735 795 603 3276 3040
Genomsnittligt antal anstallda 149 151 153 160 166 151 159
Antal anstdllda vid periodens
utgéng 146 151 150 156 164 146 151

1Antalet aktier fére och efter utspddning ar detsamma, eftersom det inte finns ndgra utestdende optioner eller konvertibler som kan medféra utsp&adning



Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnader fér salda
varor och tj@nster.

Nyckeltalet anvénds i andra
berdkningar.

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnader for salda
varor och tjénster (bruttoresultatet) i procent
av nettoomséttningen.

Bruttomarginalen anvands for att
mata produktionsidnsamheten.

Justerat bruttoresultat

Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande
poster.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Justerad bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnader for sélda
varor och tjdnster (justerat bruttoresultatet) i
procent av nettoomsdattningen.

Bruttomarginalen anvands for att
mdata produktionsldnsamheten i den
I6pande verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) efter av- och
nedskrivningar i procent av
nettooms&ttningen.

Rérelsemarginalen anvénds for att
mata operativ Idnsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och
nedskrivningar.

EBITDA ftillsammans med EBIT ger en
helhetsbild av vinst genererad frén
den I6pande verksamheten.

Jamforelsestérande poster

Intdkter och kostnader som inte férvantas
uppkomma regelbundet.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av
jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet ger en bild av vinsten
genererad frén den I16pande
verksamheten.

EBITA

Rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill
samt av- och nedskrivningar av andra
immateriella tillgdngar som uppkommit i
samband med férvarv.

EBITA ger en helhetsbild av vinst
genererad frén den I16pande
verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA justerat f&r poster av
j@mfoérelsestérande poster.

Nyckeltalet ger en bild av vinsten
genererad frén den I6pande
verksamheten.

Organisk
netfoomsattningsforandring

Forandring i nettooms&ttning under
innevarande period, exklusive forvdry och
valutakurseffekter, i forn&llande fill
nettoomsattningen motsvarade period
foregdende ar.

Nettoomsdattning frén férvarvade bolag
ingdr i berdkningen av organisk férandring
frdn och med férsta manadsskiftet som
infaller 12 md&nader efter forvarvsdagen.

Nyckeltalet ger en bild av
verksamhetens egengenererade
fillvéxt.

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet anger hur stor andel av
tilgdngarna som ar finansierade
med eget kapital. De tillgdngar som
inte ar finansierade med eget kapital
finansieras med I14n.

Rantabilitet pd eget kapital

Periodens resultat efter skatt hanforligt fill
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet visar avkastningen
agarna fér pd sitt satsade kapital.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital berdknas som
genomsnittet av in- och utgdende balans.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Genomsnittligt antal anstallda

Totalen av antal anstéllda per méanad
dividerat med periodens antal manader.

Nyckeltalet anvénds i andra
berdkningar.

Omséattning per anstalld

Omsattning dividerat med genomsnittligt
antal anstallda.

Nyckeltalet anvands for att beddéma
ett féretags effekfivitet.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat hanforligt fill
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie anvands for att
faststalla vardet av bolagets
utestdende aktier.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antal akfier vid
periodens utgdng.

Nyckeltalet anvénds i andra
berdkningar.

Nettoskuld Rantebdrande skulder minus likvida medel. Nyckeltalet anvands fér att félja
bolagets skuldsattning.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld vid periodens slut dividerat med Nettoskuld/EBITDA ger en

EBITDA, justerad for rullande tolv ménader.

uppskattning av bolagets formaga
att minska sin skuld. Den
representerar det antal &r det skulle
ta att betala skulden om nettoskuld
och EBITDA hdlls konstant, utan
hdnsyn tagen fill kassafldden
avseende rdnta, skatt och
investeringar.




Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

TagMaster presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Bolaget anser att dessa matt ger en
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, d& de méjliggér utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
berdknar finansiella matt p& samma sétt, dr dessa inte alltid j@mférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses
som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras mdatt som inte definieras enligt IFRS och avstdmning av matten.

2026 2025 R12M 2025
jan-mars jan-mars april-mars jan-dec
A Neftooms&ttning 110 681 100 044 493 929 483 292
Férandring av lagervaror under tilliverkning och fardiga
varor -599 1438 -1 848 188
Handelsvaror, r&varor samt férndédenheter -34 138 -33 096 -147 257 -146 215
B Bruttoresultat 75944 68 386 344 824 337 265
Jamforelsestérande poster - - - -
B.1 Justerat bruttoresultat 75944 68 386 344 824 337 265
Cc Rorelseresultat (EBIT) 8 552 -11 166 50 421 30702
Avskrivningar pd immateriella anlaggningstillgdngar
hanforliga fill férvary -4 933 -5811 -30 980 -31 858
D EBITA 13 485 -5 354 81 397 62 560
Avskrivningar pd évriga immateriella
anlaggningstillg&ngar -235 -307 -1 134 -1 206
Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar -2181 2916 -10 391 -11126
E EBITDA 15901 -2131 92 922 74 892
Jamforelsestdérande poster - - 4159 4159
Total jdmférelsestérande poster - - 4159 4159
F Justerad EBITDA 15901 -2 131 97 081 79 051
D.1 Justerad EBITA 13 485 -5355 85 556 66719
(B/A) Bruttomarginal, % 68,6 68.4 69.8 69.8
(B.1/A) Justerad bruttomarginal. % 68,6 68,4 69.8 69.8
(C/A) EBIT-marginal, % 7.7 -11.,2 10,2 6,4
(D.1/A) Justerad EBITA-marginal, % 12,2 -5,4 17,3 13,8
(D/A) EBITA-marginal, % 12,2 -5,4 16,5 12,9
(E/A) EBITDA-marginal, % 14,4 -2,1 18,8 15,5
(F/A) Justerad EBITDA-marginal, % 14,4 -2,1 19.7 16,4
Rantabilitet pa eget kapital, %
2026 2025 R12M 2025
jan-mars jan-mars april-mars jan-dec
(A) Periodens resultat 4 345 -7 567 34 458 22 546
(B) Periodens ingdende egna kapital 263 744 286 251 271 144 286 251
(C) Periodens utgdende egna kapital 276 366 251 421 276 366 263 744
D Genomsnittligt eget kapital 270 055 268 836 273 755 274 997
(A)/(D) Rantabilitet pa eget kapital, % 1.6 -2,8 12,6 8.2
Soliditet, %
2026-03-31  2025-03-31  2026-03-31  2025-12-31
(A) Eget kapital 276 366 251 421 276 366 263 744
(B) Balansomslutning 485 739 490 950 485 739 477 025
(A/B) Soliditet, % 56,9 51,2 56,9 55,3
Nettoskuld
2026-03-31  2025-03-31  2026-03-31  2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 68 069 104 546 68 069 74 201
Leasingskulder 21 051 15 407 21 051 22 331
Ovriga finansiella skulder 15823 16 658 15823 15 642
Kassa -69 373 -40 735 -69 373 -41 155
(A) Nettoskuld (-) fordran 35570 95876 35570 71019

(A)/(F) Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr (rullande 12 m) 0.4 0,9




