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OM ARSREDOVISNINGEN

Styrelsen och verkstallande direktoren far harmed avidmna
arsredovisning och koncernredovisning for QCG Sweden
AB org. nr. 556862-2764. Géller for rakenskapsaret 2021-
01-01 - 2021-12-31. Den legala &rsredovisningen omfattar
sidorna 37-77.

OM QGROUP HALLBARHET

HISTORIK

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

"Allt handlar om motivation, rdtt person pa rdtt plats och med rdtt

kompetens. Det betyder att vi alltid utgar fran individen och dess drivkrafter
for att lyckas med The Perfect Match mellan Qgroup och kundens behov.”

Mikael Kretz och Hakan Paulsson, grundarna av Qgroup

Malgang for Mikael och Hakan i Marathon Des Sables 2014. 25 mils I6pning i Saharacknen, Marocko.
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The story

FORVALTNINGSBERATTELSE

DET BORJADE MED NAGRA PUNKTER PA ETT VITT ARK...

Hosten 2011 satt Qgroups grundare Mikael
Kretz och Héakan Paulsson och skissade pa hur
de skulle skapa framtidens konsultbolag. Bada
hade gedigen erfarenhet av savil IT-branschen
som att starta och utveckla framgéngsrika bolag.
Men de ville hoja ribban rejilt och bygga nista
generations I T-konsultbolag som kunde attrahera
branschens absolut bista medarbetare.

Minniskor med starka personliga varumirken
som var kunniga, sociala och motiverade. Och
som dessutom ville utvecklas kontinuerligt for
att bli &nnu béttre. Allt utmynnade i fyra
punkter som fortfarande ar ledstjirnorna for

hur Qgroup tianker och agerar.

QCG SWEDEN AB

ARSREDOVISNING 2021

RAKENSKAPER
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The story

TOP 10%.

Vi annonserar aldrig efter

nya medarbetare. Istéllet kontaktar
vi de absolut basta och som vi
vill rekrytera. Kombinationen

kompetens och sociala fardigheter

anser vi ar det viktigaste

for en toppkonsult.

...OCH RESTEN AR EN FRAMGANGSRIK HISTORIA.

QCG SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2021
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Det har ar Qgroup

EN GLOBAL KON
UNDER SNABB T

Qgroups grundfilosofi 4r att starta och ut-
veckla framgéngsrika bolag runt ménniskor
och deras kompetens - inte att placera
manniskor i ett foretag. Pa sa sitt kan vi
erbjuda vara kunder hogt motiverade
konsulter som ténker nytt och dér ordet
“omojligt” inte existerar.

For Qgroup &r vara medarbetare allt. Vi rekryterar bara dem som

vi anser ar i det absoluta toppskicket av specialistkonsulter inom
IT-omradet. Darefter kompetensutvecklar vi dem kontinuerligt i The
Quest som &r vart egenutvecklade personalutvecklingsverktyg for
att bygga varje konsults personliga varumarke.

Sedan starten 2011 har Qgroup fokuserat pa multibranding med
mindre entreprendrsdrivna bolag. Vara idag 30 egna operativa
bolag ar hogt specialiserade IT-konsultbolag som opererar under

egna varumarken. Sedan starten 2012 har Qgroup-koncernen
expanderat kraftigt genom drygt 30 organiskt startade bolag och
ett flertal strategiska forvarv.

VARA KONSULTER

OM QGROUP HALLBARHET

AFFARSIDE
Qgroup erbjuder skraddarsydda
IT-tjanster av hogt motiverade och
nytankande specialistkonsulter till
kunder runtom i varlden.

ETT BRETT ERBJUDANDE

Qgroup erbjuder skraddarsydda konsult-
tjanster inom 17 olika omraden fordelade

over fyra huvudomraden; Management
— Development — Data — Marknad. Vara

konsulter kan arbeta saval som en del

av kundens projekt som att leverera en

helhetslésning.

HISTORIK

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

VARA KARNVARDEN
Passionerade
Specialiserade
Kompetenta
Innovativa

VAR VISION
Att bli det sjalvklara
valet av arbetsplats for den
erfarna och motiverade

konsulten.

>>
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Det har ar Qgroup

Var rekryteringsstrategi som
attraherar de mest motiverade och
kompetenta konsulterna

Var multibranding-strategi
med manga spetskompetenta bolag
under egna varumarken

Vart personalutvecklingsverktyg

The Quest som kontinuerligt forbattrar
varje medarbetares personliga
varumarke

VARA KONSULTER OM QGROUP HALLBARHET

KONTOR RUNTOM | VARLDEN
Qgroup har verksamhet i Malmo,
Stockholm, Goteborg, Linkdping, Norrkoping,
Oslo, London, Amsterdam, Paris,
Frankfurt, New York, San Francisco,
Mexico City, Krakow och Warszawa.

egna operativa bolag
+5 intressebolag

medarbetare
inklusive intressebolag

lander dar vi har
verksamhet

HISTORIK FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

”Vi har byggt upp Qgroup
med syftet och malet att

vara den mest attraktiva

Qgroups 0kning netto- T
omsattning sedan starten 5 0 6
MSEK
MSEK
QCG SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2021 6
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TILLVAXTEN FORTSATTE MED
GOD LONSAMHET

2021 var ett framgangsrikt ar for Qgroup, trots att covid-19-pandemin fortfarande innebar
utmaningar for IT-branschen. Lonsamheten tog ett stort kliv framat tack vare ett 6kande
behov av vara 30 bolags specialistkompetens ute pA marknaden. Vi startade upp tvéa nya bolag,
forvarvade oss in i tva bolag och 181 nya medarbetare kunde hilsas vilkomna till koncernen.
Sammantaget visar arets framgangar pa styrkorna i var affirsmodell och strategi som
etablerades vid starten av Qgroup 2012.

- Koncernens nettoomsattning 2021 uppgick till
506 201 TSEK (398 962). Den organiska forséljnings-
tillvaxten uppgick till 26,9 procent (2,4).

- Rorelseresultatet EBIT uppgick till 52 419 TSEK (15 063).

- Tre nya egna bolag etablerades under aret;
QueenC i Sverige samt Qi Consulting och Qure i Polen.
Dessutom foérvarvades andelar i tva nya intressebolag;
Hermes Group (20 procent) och Fully Studios
(20 procent) i Sverige.

-+ Qgroups internationella expansion intensifierades.
Bland annat tog vi stora kliv framét i Storbritannien, USA,
Tyskland och Norge och ingick ett joint venture i Indien.

- Antal anstéllda 6kade under dret med 11 procent till 490
(443) . Andel kvinnor okade till 31 procent (30).

+ Under aret tydliggjorde vi vart héllbarhetsengagemang
och kopplade véart arbete mot FN:s globala mal och
Agenda 2030.

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

MSEK EBIT

M MSEK Nettoomsattning

Nettoomsattning (TSEK)

2018 2020 2021

Rorelseresultat, EBIT (TSEK)
53

>>
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181

MEDARBETARE

2021 | KORTHET

VD-ORD VARA KONSULTER

OM QGROUP

HALLBARHET

Nyckeltal koncernen fem ar

TSEK dér inget annat anges

Nettoomsattning

Organisk omsattningstillvaxt (%)
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (%)

Likvida medel

Operativt kassaflode

Medeltal anstallda under perioden
Nyrekryteringar under perioden
Omsattning per medelantal anstéllda
Antal anstallda vid periodens slut
varav antal kvinnor

Antal anstallda i intressebolag vid periodens

2021
506 201

26,9
52419
10,4
42610
20 537
380
181
1332
490
31,0%
107

2020
398 962

24
15063
38

33 557
52072
370

91
1078
443
30,0%
90

HISTORIK

2019
389 691

19,0
17 146
4.4
9972
17 796
349
123
1117
412
29,0%
42

2018
327 467

25,1
10 764
33
7 445
8 546
301
169
1088
375
29,0%
20

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

2017
261775

30,7
9639
S

6 539
9 846
238
116
1100
285
29,0%
15

QCG SWEDEN AB

ARSREDOVISNING 2021 8
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VD-ORD

2021 var ett mycket bra ar for Qgroup. Till-
vaxten 6kade, lonsamheten forbattrades och
rekryteringen av nya medarbetare satte nytt
rekord. Dessutom fortsatte var internationella
expansion och vi startade upp tva nya bolag

samt forviarvade oss in i tva bolag.

Qgroup gick in i 2021 med gott sjalvfortroende. Med framgang-
arna under pandemidret 2020 i ryggen, gasade vi pa for fullt i
borjan av aret. Med facit i hand omsatte koncernen (exklusive
intressebolag) 6ver MSEK 506 (399) och rorelseresultatet upp-
gick till MSEK 53 (15). Utéver detta omsatte intressebolagen 110
MSEK. Som en nytankande konsultkoncern med god Ionsamhet
och stark tillvaxt kanns var fortsatta resa stabil aven nar det
blaser pandemistorm i omvarlden.

| stort sett var alla vara 30 egna bolag samt 5 intressebolag

framgangsrika 2021. Det finns uppenbarligen ett stort behov av

véra konsulters kompetens pa marknaden. Vi startade upp tva

nya bolag och forvarvade oss in i ytterligare tvé intressebolag. Vi startade upp ett nytt bolag i Polen samt ett joint venture till Qgroups attraktivitet som arbetsgivare och underlattar

| samtliga bolag, som bestar av erfarna och hogt motiverade i Indien. Idag har koncernen verksamheter i tio Iander och rekryteringen av de basta konsulterna till vara bolag.

medarbetare, ser vi stor tillvaxtpotential. Totalt anslot dver 181 tjugo platser i Europa, USA och Asien. Ambitionen ar att satta

medarbetare till Qgroup, vilket ar en férdubbling i antal rekrytera- ner Qgroup-flaggan pad manga fler platser runtom i varlden Arets hojdpunkt var for mig personligen att f4 sta framfora véra

de jamfort med aret innan. de kommande aren. Vara grundlaggande principer att starta medarbetare pé julfesten i Warszawa i december. Eftersom Qgroup
och utveckla framgéngsrika bolag &r applicerbar i stort sett handlar om sina medarbetare, sa ar det personliga motet mellan

Var internationella expansion intensifierades under aret. oOverallt. Tack vare vér internationella expansion, har Qgroup manniskor en av de viktigaste byggstenarna for Qgroup. Julfesten

Verksamheterna i bland annat UK och Norge tog ett stort idag en bred och attraktiv kundbas att sta pa. Har ingar ett ar da vi firar alla framgangar under aret och darfor var det fantas-

steg framéat. USA och Tyskland levererade starka resultat. flertal varldsledande globala jattar. Allt detta bidrar definitivt tiskt att igen kunna tréffas och umgas pé ett sakert satt.

QCG SWEDEN AB ARSREDOVISNING
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OM QGROUP HALLBARHET

Vi har byggt upp Qgroup med syftet och malet att vara den mest
attraktiva arbetsplatsen for karridrsintresserade konsulter. Vara
medarbetare &r No 1 for oss! Att skapa motivation och mgjligheter
for vara konsulter och pa sa séatt kunna rekrytera det absoluta topp-
skiktet inom branschen, ar huvudférklaringen till vara framgéngar.
Vi sétter vara medarbetares karriarer i fokus och ger dem en tydlig
bild av vilka krav vi staller, samtidigt som vi ger varje konsult sup-
port och verktygen som de behdver for att uppfylla kraven.

2021 &r ett bevis pa véra medarbetares dedikation och professi-
onalism. Det ar ocksa en tydlig signal att den affarsmodell som vi
skapade for tio ar sedan verkligen fungerar. Har finns ett modernt
grundtank som vi levererar pa och det ekonomiska utfallet bekraf-
tar att det vi gor ar ratt vag framéat. Samtidigt ar vi ddmjuka infor
att det bara ar en del av arbetet som ar gjort hittills och att vi har
mycket roligt framfor oss.

Ambitionen ar nu att fortsatta expandera med fler medarbetare,
kunder och verksamheter runtom i varlden. Vi kommer kontinu-
erligt vidareutveckla och modernisera koncernen sé att vi aldrig
stagnerar. Var rekryteringsmodell och det egenutvecklade perso-
nalutvecklingsverktyget The Quest kommer att vara viktiga delar

HISTORIK FORVALTNINGSBERATTELSE

dven fortsattningsvis for att skapa réatt incitament och férutsattning-
ar for kraftig tillvaxt. Avgorande blir att vi lyckas attrahera de basta
medarbetarna med samma kaliber som dem vi redan har idag. Vi
kommer fortséatta starka vara existerande bolag med nya medarbe-
tare. Samtidigt &r malet att starta cirka fyra egna bolag per ar och
dessutom forvarva oss in i nya bolag dar vi ser stor framtidspotential.

Qgroup star idag tryggt och stabilt med en stark tillvdxt och god
|[onsamhet. Nu vill vi ytterligare accelerera tillvaxten och har en
ambition att nd en genomsnittlig &rlig organisk tillvaxt pa 20
procent. Vi ser ocksa att var verksamhet kommer 6ka genom till-
kommande forvarv i linje med den forvarvsstrategi vi har. Sdledes
garviini2022 med ett bolag som redan idag &r vélpositionerat for
att fortsatta vaxa och vara lénsamma.

Till sist vill jag tacka alla Qgroups fantastiska medarbetare! Jag

ar otroligt imponerad 6ver professionalismen och engagemang-

et som ni alla visat under 2021. Pandemin medférde en manga
utmaningar, saval privat- som yrkesmassigt. Trots det har ni lyckats
leverera pa en véldigt hog niva och med fantastisk energi. Det ar
bara grymma proffs som klarar av det.

"2021 var ett mycket bra dr, savdl vad gdller
tillvaxt som lonsamhet”

Jon Carvell, VD och koncernchef Qgroup

QCG SWEDEN AB ARSREDOVISNING 2021

RAKENSKAPER
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VARA KONSULTER AR NO 1

For Qgroup ar vara medarbetare allt. Ambitionen &r att
vara den mest attraktiva arbetsplatsen for den karridrs-
intresserade konsulten. Vi soker hela tiden efter unika
manniskor som verkligen dr motiverade och samtidigt inser
att det kraver mycket engagemang for att bli framgangsrik.
Rekryteringen sker genom att vi sjilva soker upp erfarna
konsulter med specialist- och spetskompetens och ger dem
forutsdttningar att bygga sina egna personliga varumérken.
Kompetensutveckling ar hjartat i Qgroup, dir vart utveck-
lingsverktyg The Quest ger konsulterna stora mojligheter
att bli lite béttre - varje dag. Genom att prioritera och driva
konsulternas utveckling, skapar vi kontinuerligt ett battre
erbjudande mot vara kunder.

ARSREDOVISNING 2021
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Vi handplockar vara konsulter

Vad driver och motiverar en IT-konsult egentligen? Qgroup har
sedan starten jobbat efter filosofin att utga fran konsulternas inre
drivkrafter och ge dem mgjlighet att utvecklas kontinuerligt. Det
ar en forutsattning for att kunna hantera alla forandringar och nya
tekniska utmaningar som vara kunder méter. Konsulterna ar prio-
riterade och vi erbjuder dem kompetenta kollegor och spannande
projekt hos attraktiva kunder med starka varumarken.

Sedan starten har Qgroup rekryterat over 500 medarbetare —
utan en enda platsannons for rekrytering. Istéllet bedriver vi upp-
sokande rekrytering for att handplocka de basta konsulterna, dar
deras professionella rykte i branschen ar avgérande. Tonvikten
ligger pa en gedigen referenstagning av kandidater och djupga-
ende samtal om exempelvis forvantningar, utvecklingspotential,
eventuellt deldgarskap och Qgroups foretagskultur.

En "bra” konsult enligt Qgroup

Qgroup anstaller huvudsakligen universitets- och hogskoleut-
bildade konsulter som jobbat nagra &r, men som kanner att de
stagnerat i sin utveckling. De drivs av att jobba med stimulerande
uppdrag hos intressanta kunder med starka varumarken. Vi
brukar sdga att konsulten maste vara en "elitspelare” inom sitt

specialomrade och dessutom ha en stark drivkraft och social

kgmpetens_ Vi forsoker hela tiden ta reda pa vad vara konsulter
motiveras av. Utifran det skapar vi arbetsplatser och

S& har definierar vi en bra konsult: . o o o o

+ Goda referenser fran Qgroups eget natverk bOlag som blll’ langszktzgt framgangsnka

+ Dokumenterad kompetens eller utbildning

+ Motivation och stark ambition att bli battre — varje dag

« Positiv och offensiv energi som sprids till hela koncernen

Hakan Paulsson, Qgroup

QCG SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2021 12
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Far jobba med vérldsledande kunder

Qgroup har en bred kundbas dér det ingdr méanga intressanta
och starka varumarken. Det skapar mojligheter for véra konsulter
att utveckla sin specialistkompetens och samtidigt arbeta med
globala och varldsledande kunder. M&nga av kunderna ligger i
absolut framkant av teknikutvecklingen, vilket saval motiverar
som utmanar konsulten. For en konsult som besitter en stark inre
drivkraft, ar stimulerande uppdrag en forutsattning for att inte
stagnera eller tappa motivationen.

Nischade bolag under eget varumarke

Qgroup-koncernen bestar idag av 30 hogt specialiserade IT-
konsultbolag under egna varumérken. Var tillvaxtstrategi bygger
pa att rekrytera offensiva entreprendrer for att starta och bygga

bolag kring dem och deras kompetens. Uppstarten av bolag inom

nya specialistomraden drivs av rekryteringen av konsulter inom
toppskiktet av just det kompetensomradet. For den héar typen av
drivna konsulter & mojligheten att sjélva fa styra over det egna
foretagets varumarke och foretagskultur ofta en avgérande
faktor for att valja Qgroup. Den har modellen gor att varje bolag
gor pa sitt satt for att skapa framgang, ldnsamhet och maximera

sin affar. Sammantaget leder detta till dynamiska bolag med eget

ansvar for framgangarna, vilket &r en stimulerande morot och
motivationshojare for manniskor som verkligen vill skapa sig en
framgangsrik karriar.

VARA KONSULTER

OM QGROUP HALLBARHET HISTORIK

"Att skapa motivation hos vdra
konsulter och pad sd sdtt fa de
bdsta konsulterna till Qgroup —
dar huvudforklaringen till vara

framgangar”

Jon Carvell, Qgroup

FORVALTNINGSBERATTELSE

QCG SWEDEN AB

ARSREDOVISNING 2021

RAKENSKAPER
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VARA KONSULTER VARA KUNDER

... OCH MANGA, MANGA flER.

QCG SWEDEN AB |  ARSREDOVISNING 2021 14
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"Det finns bara en regel:
Vi pratar aldrig om The Quest...”

Mikael Kretz, Qgroup
Sist — men inte minst — The Quest
Qgroups ledstjarnor ar kontinuerligt 1arande, utveckling och rela-
tionsbyggande. Istéllet for arliga utvecklingssamtal, tror vi starkt
pa en Oppen och frekvent dialog mellan medarbetare och chefer.
Darfor har vi sjdlva skapat ett personalutvecklingsverktyg — The
Quest — for att bygga vara konsulters personliga varumarke lang-

siktigt. The Quest anvands av alla konsulter inom alla vara bolag

och ar en stor anledning till att vi lyckats rekrytera s manga bra

och seniora konsulter.

The Quest hjalper konsulterna att investera i sig sjalva och sin

fortsatta karriar. Verktyget ar speldrivet och bestar av ett antal VART PERSONAL-
bocker som medarbetarna ska genomfora. Varje bok har en

UTVECKLINGSVERKTYG
MOJLIGGOR KONTINUERLIG

egen logga med ett djur som symboliserar jordens sju varldsde-
lar. Bockerna ar indelade i olika nivaer, dar varje niva innehaller

ett antal konkreta prestationer som konsulten ska genomféra. KOMPETENSUTVECKLING
Prestationerna kan till exempel handla om utbildning, forséljning, OCH FORBATTRAD
rekrytering, personligt varuméarkesbyggande och extern kommu- KONKURRENSKRAFT FOR HELA
paion, QGROUP-KONCERNEN.

Resan genom The Quest blir svarare ju langre man kommer.
Efterhand som man genomfor de olika prestationerna, godkanns

konsulten av sin VD, vilket framjar en kontinuerlig och 6ppen
dialog mellan konsult och chef. Nar man ar klar med en bok
genomfors en diplomeringsceremoni innan nasta bok pa nasta
niva paborjas.

The Quest har visat sig s& anvandbart och framgangsrikt, att
Qgroup numera séljer verktyget till andra foretag som vill jobba

med nasta generations HR-plattform.

QCG SWEDEN AB |  ARSREDOVISNING 2021 15
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Affarsmodell

VI LEVERERAR SPETSKOMPETENS

Vi erbjuder hégt motiverade specialist-

konsulters kompetens till kunder i olika
former runtom i vdrlden” TRE OLIKA KUNDERBJUDANDEN

Jon Carvell, VD och koncernchef Qgroup

Hogt specialiserade och

erfarna konsulter till en tim-
Qgroup erbjuder konsulttjanster inom de fyra huvudomrédena kostnad i kundens projekt

Management — Utveckling — Data — Marknad. Vara konsulter kan
arbeta saval som en del av kundens projekt som att leverera en
helhetslosning till dem. Var kundbas &r bred och diversifierad.
Har finns bade lokala och globala aktorer inom i stort sett alla
branscher. Tack vare detta kan Qgroup erbjuda sina konsulter
spannande och utvecklande uppdrag, vilket bidrar till var attrak-
tionskraft som arbetsgivare.

Vara konsulter fakturerar huvudsakligen pé Iopande rékning.

Det minimerar risken att vinstmarginalerna paverkas pa grund
av oférutsdgbara handelser, exempelvis projektforseningar.

Vid enstaka tillfallen offererar vi fast pris for vara konsulttjanster.
Det sker oftast nar vi levererar helhetslosningar till kdnda kunder
med kénda tekniker.

Att skapa nojda kunder ar naturligtvis méalsattningen i alla projekt
och fundamentet i var affar. Med ratt konsult hos ratt kund som
utgangspunkt, har Qgroup hittat sin framgangsrika affarsmodell
for fortsatt tillvaxt och Ionsamhet.

QCG SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2021 16
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Strategi

MULTIBRANDING FOR MULTIBUSINESS

Vi skapar helt enkelt mindre

SEDAN STARTEN HAR Qgroup jobbat enligt en multibranding Spectallstbolag som dl‘famll]dra,
strategi, vilket innebér att alla koncernens dotterbolag opererar dar alla kanner alla och dar
under sina egna varumarken. Det ar mindre och medelstora . ..

bolag med hog specialistkompetens och platt organisation dar man inte ar ett nummer —

konsulten har en néra relation med sin VD. Det finns en incita- utan en indi\/id”

mentsstruktur for att behalla entreprendrsandan och konsulterna
utveckling har hogsta prioritet. Mikael Kretz, Qgroup

Strategin har varit framgangsrik och legat till grund for saval var
organiska som forvarvsdrivna tillvaxt. Att Iata bolagen bygga sina
egna varumarken, gor det mojligt att marknadsfora sina egna
specialistkompetenser och etablera sig pa samma orter — utan
att konkurrera med varandra. Istallet kan de samarbeta, utnyttja
synergier och tillsammans erbjuda sina tjanster i samma kund-
uppdrag. Detta ar ocksa en del i var strategi att skapa kluster av
bolag p&d samma ort.

Vihar genom &ren startat upp 6ver 30 egna bolag. Utdver det har
vi forvarvat oss in i fem intressebolag. Vart mal ar att bygga en
stor Qgroup-koncern, men multibranding strategin maojliggor att
de enskilda bolagen kan operera under sina egna varumarken for
att bibehalla det lilla bolagets drivkraft, familjekansla och entre-
prendrsanda. Koncernens roll &r en service- och supportfunktion
som ser till sa att bolagens VD:ar kan utveckla sina verksamheter
pa optimalt séatt.
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Organisk tillvaxt dandet pa den orten genom att etablera fler av véra nischade och I6nsamhet. Normalt sett har dessa bolag mellan 20 och
Nar Qgroup startar upp ett nytt bolag ar den barande idén att varumarken. Den organiska tillvaxten handlar inte bara om att 100 medarbetare och de bedoms utifran finanser, tillvaxtmaoj-
forst attrahera den eller de basta konsulterna med spetskompe- starta nya bolag, utan sjalvklart lagger vi stor vikt vid att f& vara ligheter, kompetens, geografi, kunder och framtidspotential. Ett

tens inom ett specialistomrade. Dérefter bygger vi upp det nya redan befintliga bolag att utvecklas och vaxa langsiktigt. forvarvat bolag ska antingen komplettera koncernens befintliga

bolaget och varumarket kring en person som blir det nystartade specialistomraden och kunder — eller etablera Qgroup inom ett
bolagets VD. Nasta steg blir att identifiera, rekrytera och utveckla Forvarvad tillvaxt nytt omrade eller pa en ny geografisk marknad. Genom att lata
de basta konsulterna inom bolagets nischomréade. Qgroups Syftet med Qgroups forvarvsstrategi ar att pa ett strukturerat séatt bolagen operera under egna varumarken, behover ingen varu-
tydliga prioritering av vara konsulter och utvecklingen av deras forvarva bolag utan att stora det forvarvade bolagets drivkraf- markesintegration till koncernen goras vid forvarv. Det forvarvade
personliga varumarken ar mycket viktig del av var strategi som ter eller Ionsamhet. De forvarvsstrategiska malen ar dven har bolaget kan behalla sin sjélvstandighet och ldngsamt vaxa in i

ar utformad for att attrahera de absoluta toppkonsulterna, vilket att erbjuda specialistkompetens i mindre entreprendrsdrivna den gemensamma Qgroup-kulturen.

i sluténdan ar det som kunderna efterfragar. Nar Qgroup val har bolag med egna varumérken. Vi soker framgangsrika bolag med

etablerat ett bolag pé en ny ort, &r nasta steg att utoka erbju- stark historisk utveckling och potential till fortsatt stark tillvaxt

Qgroups tillvaxtstrategi paminner lite
om Trivial Pursuit. N&r vi satt ner forsta
Qgroup-flaggan pa en ort, utokar vi dar-
efter erbjudandet med fler bolag som
ar nischade inom ett specifikt omrade.
Qgroup &r containern och véra bolag
tartbitarna pa respektive ort.
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En spannande omvarld

STARK POSITION PA EN
VAXANDE MARKNAD

Tillvaxten for IT-branschen atervinde under 2021.
Aret dessforinnan himmades av covid-19-pandemin,
dar dock Qgroup lyckades bibehalla en stark tillvaxt-
takt. Vi har historiskt uppvisat en hogre tillvixt dn
IT-marknaden som helhet och vara kompetensomraden
har kontinuerligt utdkats i takt med teknikutvecklingen.
Idag star vi vil rustade med ett brett erbjudande av
tjanster inom IT-omradet.

HALLBARHET

HISTORIK

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER
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En spannande omvarld

Q 2021 | KORTHET VD-ORD

IT-branschen vaxer och det finns ett flertal trender och drivkrafter
som vi forvantar paverka efterfrdgan pa informationsteknologi
och Qgroups tjanster pa ett positivt satt. Har ingar till exempel
5G, Al, molnldsningar, loT-Iésningar samt ett allméant 6kat behov
av digitalisering. Innovationer har medfort att IT idag utgor en
viktig del av ett foretags verksamhet, samtidigt som helt nya
marknader och tjanster skapas kontinuerligt.

Tillvaxten generellt sett for IT-branschen forvantas under de
kommande &ren aterga till tidigare normala nivaer pa 5-6 procent.
Under 2022 vantas Nordamerika utgora den storsta delen av
marknaden med 35 procent, foljt av Asien-Stillahavsomradet
med 32 procent och EMEA med 27 procent.”

Redan tidigt valde Qgroup att expandera internationellt. Det forsta
bolaget utanfor Sverige startades i San Francisco 2015. Var
internationella strategi bygger pa samma grundprinciper som den
i Sverige. En lokal VD rekryteras och det nystartade bolaget byggs
sedan upp under eget varumarke med lokala konsulter. Historiskt
sett har detta varit framgangsrikt och idag finns Qgroups bolag
pd 20 platser i 10 lander. Har aterfinns en diversifierad kundbas
med méanga varldsledande globala storforetag.

Qgroups fortsatta ambition ar att expandera pa nya geografiska
platser dér vi kan sétta ner var Qgroup-flagga och darefter fylla pa
med véra bolag och specialistkompetenser. Vi brukar sdga att om
det bara finns kunder och vi hittar en bra entreprencr — sé kan vi
starta upp ett nytt bolag i stort sett varsomhelst i varlden.

1) Comptia IT-Industry Outlook 2022

“Qgroup kan géra business i
hela vdrlden, eftersom var
affarsmodell fungerar i stort
sett overallt”

Mikael Kretz, Qgroup
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GEOGRAf1SK FORDELNING AV DEN
GLOBALA TECHMARKNADEN.

Kélla: Comptia IT-Industry Outlook 2022.
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Den globala techmarkna-
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utgor Qgroups marknad,
vantas sta for 20 procent
eller USD 1 060 miljarder.
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En spannande omvarld

TRENDER OCH DRIVKRAFTER PA MARKNADEN

Det finns ett flertal trender och drivkrafter som ligger helt i linje med Qgroups erbjudanden och speci-
alistkompetenser. Var huvudmarknad ar konsulttjdnster, men vara bolag verkar @ven inom till exempel
molntjanster, mjukvara och outsourcing. Nedan foljer en éverflygning éver de viktigaste trenderna inom IT
som forvantas paverka Qgroups marknad de narmaste aren.

E-HANDELN
Dess starka framfart forstarks
kontinuerligt och trenden
CYBERSAKERHET. forvéntas fortséatta, vilket driver
Organisationers sarbarhet for utvecklingen och efterfragan pa
cyberattacker har 6kat pa grund av e-handelslosningar med logistik
digitaliseringen, distansarbete och och kundupplevelse i fokus.
dylikt. Det finns manga exempel
MOLNTJANSTER pa nar foretag som blivit hackade,
ar ett snabbt vaxande IT-segment. kravs pa stora l6sensummor for att
Tack vare molntjanster har IT-infra- 5G aterfé tillgdngen till sin IT-miljé och
struktur forflyttats fran fysiskt till ar femte generationens mobilnat problemet 6kar standigt.
virtuellt dar de storsta molnjattarna och innebér hogre kapacitet och
Amazon, Google och Microsoft hastighet vid 6verforing av data.
leder utvecklingen. Tekniken spelar en viktig roll i
bland annat industriautomation,
fjarrstyrning av fordon och maj- INTERNET OF THINGS
DIGITALISERING liggor dessutom innovationer dar (IoT) eller Sakernas Internet ar samlings-
Varlden blir alltmer digitaliserad kraven pa datadverforing namnet for tekniker som forbattrar moj-
och digitaliseringen av analoga ligheterna i manniskors vardag. Tekniken
processer ar av hogsta prioritet for ANALYS AV DATA. gor det mojligt att koppla upp till exempel
valdigt manga foretag. Syftet ar att Utvecklingen av analysmetoder genom ma- hushéllsapparater, fordon och smarta
forbattra kvalitet och [onsamhet skininlarning och Al majliggor djupare insikter hem mot internet. loT-marknaden for-
genom kostnadsreduceringar och hos allt frén konsumenters kdpbeteenden till vantas vaxa med i genomsnitt cirka 10,5
effektiviseringar av befintliga diagnoser inom sjukvarden. Applikationsom- procent per ar fram till 2026. 2)
processer. Digitaliseringen bidrar radena expanderar som en foljd av saval den
dessutom till nya vardeskapande teknologiska utvecklingen som tillgangligheten
produkter och tjanster. av data. Qgroup forvantar att detta medfor en
okad efterfrdgan av konsulttjanster eftersom
foretag och organisationer inte alltid har
kompetensen att sjalva implementera nya
avancerade analyssystem av data.

2) www.mordorintelligence.com/industry-reports
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Erbjudande

QGROUPS UNDERBARA
IT-VARLD

Qgroup erbjuder tjanster inom fyra huvudomraden;
Management, Development, Data och Marknad. Tjédns-
terna utfors av vara konsulter, antingen i direkt leverans
i kundens projekt eller genom kompletta helhetslos-
ningar. Vara konsulter dr handplockade och dkar konti-
nuerligt sin kompetens tack vare personalutvecklings-
verktyget The Quest, vilket sikerstiller en hog kvalitet
i alla leveranser. Vi anser oss vara virldsméstare pa att
hitta rétt personer till ratt kund och projekt. Det géller
inte bara vad giller I'T-teknisk kompetens, utan dven
att konsulten fungerar socialt ute hos kunden. Att
samarbeta med Qgroup ar definitivt en kundupplevelse
utover det vanliga...

HALLBARHET

HISTORIK

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER
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Erbjudande
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QGROUPS TEKNIQVARLD

E | pa vad
xempel pa vad Qgroups BIG DATA

Strategier — arkitektur - teknik -
analys - datavetenskap

Al OCH MASKININLARNING
Strategi - djupinldarning AI -
algoritmutveckling

bolag erbjuder:

DOKUMENTATION

KVALITETSVERIFIERING . .
Dokumentation av teknik -

Strategi - tester av processer, teknik, o . )
kommunikation - informations-

automation o dyl "
analys - layout — copywriting

INBYGGDA SYSTEM

WEBB
Utveckling fast programvara -

0 Strategi — utveckling - design -
[oT - kommunikationsprotokoll - ratest - utvecking - desigh

teknik - ramverk - arkitektur
Proof-of-Concept

ARKITEKTUR
Arkitektur for foretag, affdrs-
processer, information — system-
design — sakerhet

UTBILDNING
E-learning - produktorienterad
inldrning — utbildningsmaterial

DIGITALISERING
Vdrdedrivna strategier — affdrs-
utveckling — service management —
fordndringsledning

E-HANDEL
Strategi — utveckling — teknik -
arkitektur — metod — design

UTVECKLING
Utveckling och drift av applikationer,
web, mobil och affdrssystem

INFRASTRUKTUR
Molnlésningar - IT-support — ICT
- ndtverkssdkerhet — 6vervakning

MEKATRONIK
Maskinteknik — elektroteknik —
mjukvaruutveckling - radgivning
molntjdnster - l6sningsdesign

PLM
Hantering av produktlivscykel -

Strategi - analys — arbetsmetod
- datahantering — arkitektur -
digitala tjdnster

CYBERSAKERHET
Riskbedémning — utbildning — tester -

social ingenjérskonst —
[0T/ICS/OT Security
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QGROUPS BOLAG.
FRAN Q TILL Q.

Qgroup-koncernen bestar idag av 30 egenstartade
operativa bolag med verksamhet i tio lander. Utover
det, har vi forvirvat oss in i fem intressebolag. Bolag
kan kort beskrivas som mindre och hogt specialiser
[T-konsultbolag, dér alla opererar under eget varuma
I denna multibranding strategi erbjuder varje bolag
tjianster inom sin egen nisch med en unik samman-
sittning av medarbetare inom ett specialistomrade.
Alla bolag jobbar enligt The Quest och The Qore so
innefattar koncernens gemensamma vardegrunder ¢
affarssystem. Darutover ar varje bolag fria att skapa
egen familjara stimning ddar medarbetarna trivs, ha

roligt och kan paverka sin arbetsmiljo.

Se dvennot 16 och 17.

QCG SWEDEN'AB
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Qlue erbjuder specialistradgivning inom applikationsteknik.
Ambitionen &r att erbjuda den hégsta servicenivan och de basta
IT-konsulterna till rimliga kostnader. Specialiteter: Systemutveck-
ling, tester, projektledning och databaser. Cirka 65 medarbetare.
www.qlue.se

informiQ &r specialister inom teknisk och digital kommunikation
samt informationsarkitektur. Forbattrar till exempel organisa-
tioners arbetsflode med hjélp av handplockade specialister
inom CMS, organisationsutveckling och projektledning. Cirka 35
medarbetare i Malmd och Linkdping.

www.informiqg.se

Strategic 9 ar experter inom arkitektur och utveckling; fran
praktisk utveckling till féretags- och I6sningsarkitektur. Valjer ut
lampliga teknologier for att maximera kundnyttan och hjalpa kun-
derna pa sin digitala resa. Specialiteter: Utveckling av webb- och
mobilapplikationer, teknisk projektledning, utveckling/drift och Cl/
CD mjukvaruteknik. Cirka 30 medarbetare i Malmo.
https://strategic9.se

inQore specialiserar sig pa ingenjorsvetenskap och inbyggda
system, ofta med en stark koppling till Linux User space program-
ming. Cirka 8 medarbetare i Malmao.

www.inqore.se

QCM &r IT-specialister, savél nar det géller tool capabilities som
organisationseffektivisering, Hjélper kunderna att utnyttja IT-stod
for att Oka sin effektivitet och forbattra sitt arbetssatt. Cirka 10
medarbetare i Malmo.

http://www.qcm.se

| HALLBARHET |

Qodes brinner for personlig utveckling och utveckling av mjuk-
varor samt sina kunders verksamheter och produkter. Jobbar
idag med flertal ledande foretag inom olika branscher for att
hjalpa dem att kontinuerligt bli &nnu mer framgangsrika. Cirka 16
medarbetare i Goteborg.

https://qodes.se

Qubes GmbH (Frankfurt) &r ett IT-konsultbolag som erbjuder
specialistkompetens inom till exempel datavetenskap, testauto-
matisering och IT-service management.

https://qubes-ffm.de

Qubes (Stockholm) grundades 2014 och &r specialiserade inom
IT-konsultation dar de erbjuder hog kompetens och expertis for
manga olika branscher.
https://www.qubes.se

sQy ar ett IT-konsultbolag med specialister inom management,
projektledning, kravledning, testledning och javautveckling. Med
omfattande interna och externa verktyg for karridrutveckling
bygger sQy sina konsulters kompetens for att sékerstalla ett hogt
anseende ute hos kunderna. Cirka 28 medarbetare i Stockholm.
https://www.sqy.se

uniQode &r specialiserade inom IT-tjdnster och jobbar med
omfattande utvecklingsverktyg samt designar och utvecklar kun-
dens IT. Specialiteter: systemutveckling, arkitektur, tekniktester,
Ul, UX och design. Cirka 20 medarbetare i Stockholm.
http://www.unigode.se

QCG SWEDEN A
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Qbiz Inc (San Francisco) ar specialister inom Business
Intelligence. Erbjuder IT-konsulttjanster inom exempelvis
molntjanster, Big Data och Al

https://www.gbizinc.com

Qbiz Ltd (London) erbjuder IT-konsulttjanster inom exempelvis
e-commerce, Al, online news och datastrategi. Ger sina kunder
modjlighet att fatta smarta och datadrivna beslut.
https://www.gbizinc.com

sQills ar specialiserade inom systemutveckling och bestar av
handplockade konsulter och specialister. Erbjuder omfattan-
de interna och externa verktyg inom karridrutveckling for att
sakerstalla hog kvalitet och ndjda kunder. Finns i Linkdping och
Norrkdping med cirka 30 medarbetare.

http://www.sqills.se

VARA

HALLBARHET |

Qean &r en IT-konsultbyrad med fokus pa kompetens inom inbygg-
da domansystem, exempelvis mjukvaruutveckling, algoritmut-
veckling, signal- och bildbehandling, test och integration. Finns i
Linkoping med 24 medarbetare.

https://qean.se

Qway bestar av handplockade hogkvalitativa IT-konsulter. De

ar specialister inom systemutveckling, tester, affarsanalys och
administration av databaser. Cirka 16 medarbetare i Stockholm.
https://www.qway.se

Onyx ar specialister inom IT-rekrytering, och tar professionell
rekrytering och search till en ny niva. Det gér de genom innovativa
processer, rakare kommunikation och 6kad transparens. Finns i
Malmd med cirka 10 medarbetare.

https://www.onyxes.se

Data Wise Academy levererar unika utbildningsprogram med

en holistisk syn pa& data genom olika aspekter; teknik, data,
manniskor och processer. Uthildningarna fokuserar pa att erbju-
da omedelbart tillampad kunskap till sina studenter. Data Wise
Academy har cirka 11 medarbetare och &r lokaliserade i hjartat av
Silicon Valley, Kalifornien.

https://datawiseacademy.com

epiQ erbjuder expertis inom inbyggda system for olika branscher,
exempelvis telekom, fordon och webb. Specialiteter: mjukvaruut-
veckling, algoritmutveckling, signal- och bildbehandling samt test
och integration. Cirka 10 medarbetare i Stockholm.
http://epiq.se

HISTORIK FORVALTNINGSBERAT

CloudTeQ &r ett IT-konsultbolag med inriktning pa infrastruktur
och molntjanster. Foretaget ar specialiserad pa Citrix, Microsoft
och molnldsningar och har certifierade konsulter inom bland
annat Citrix, Microsoft, Windows Server, Infoblox, Checkpoint,
Google m.m. Cirka 9 medarbetare i Norrkdping.
http://www.cloudteq.se

TroniQ &r ett konsultforetag specialiserat pa mekatronik och néar-
liggande teknologier. Foretagets konsulter ar experter inom minst
en av de tre @mnena; maskinteknik, elektroteknik och inbaddad
mjukvaruutveckling. Cirka 6 medarbetare i Malma.
https://troniq.se

Cyber Defense By Q erbjuder féretag och organisationer helhets-
|6sningar inom cybersékerhet. Bolaget stodjer sina kunder och
deras utmaningar genom spetskompetens och expertis. Cirka 4
medarbetare i Malmo.

https://cyberdefensebyq.se

Qrew och deras konsulter vagleder kunder och partners genom
inom mjukvaru-och webbutveckling. Specialistomraden: NET,
Java, PHP, mobilapplikationer och systemutveckling med mera.
Cirka 20 medarbetare i Goteborg.

https://qrew.se

EIQ Consulting i Oslo erbjuder I6sningsdesign, arkitektur och
managementradgivning. Mélet &r att hjélpa kunderna att gora
strategiska val i framtida affarer for att uppna en framgangsrik
digital transformationsresa.
https://eiq.no
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SchbangQ erbjuder skraddarsydda IT-tjanster som stracker sig
fran Al-strategier, verktyg for djupinlarning och datastrategi till Big
Data-analys, foretags- och informationsarkitektur. Andra speci-
aliteter: cybersékerhet, informationsteknik och webbutveckling.
Finns i Mumbai och Delhi, Indien.

https://schbang-q.com

Qi Consulting erbjuder skraddarsydda losningar av bemannings-
och personalldsningar inom IT-infrastruktur, mjukvaruutveckling
och datavetenskap. Bolaget ar en snabbtvéaxare med malet att
bli en av de framsta boutique-IT-leverantorerna pa marknaden.
Grundades 2021 i Krakow, Polen.

https://en.qi-consulting.pl

Queen Consulting i Stockholm skapar langsiktig digital tillvaxt
genom att utveckla foretagsledningar, engagera organisationer
samt forsta teknik och affarsprocesser. Erbjuder bland annat
digitalisering inom teknisk férandring baserad pé inférandet av ny
digital teknik samt organisatorisk forandring som inkluderar nya
processer eller nya affarsmodeller p& grund av digital forandring.
https://queenc.se

Qure Sp z.0.0 ("Qure”) — startades upp under 2021 i Warszawa.
Qure &r specialiserad pé digital transformation och digital strategi
over olika sektorer, med fokus pé finansiella institutioner.

VARA KONSULTER

OM QGROUP HALLBARHET

Véra bolag

INTRESSEBOLAG

Dynabyte bestar av IT-konsulter som gar att hyras
individuellt eller i team beroende pa kundens behov.

De specialiserar sig bland annat inom projektled-
ning, strategi, kod och utveckling. Cirka 41 medar-
betare i Stockholm.

https://dynabyte.se

Hermes Group &r en hallbar eventbyrd som anord-
nar méten, event och gruppresor. Malet &r att bidra
till bekdmpningen av klimatforandringar genom
hallbara upplevelser i olika former av méten Gver
hela varlden. Cirka 7 medarbetare i Stockholm.
http://hermesgroup.se

Fully Studios ar en studio/produktionshus som
bestar av programmerare, designers, spelutveckla-
re och filmskapare. De specialiserar sig bland annat

kring webbplatser, film, appar och spel. Cirka 27
medarbetare i Goteborg.
https://fullystudios.se

HISTORIK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Dynamic Dog &r en strategisk digital byrd som
utvecklar koncept och digitala I6sningar med hjalp
av spjutspetsteknologi. Specialiteter: digital strategi,
digital marknadsforing, SEO, sociala medier, con-
tent management och mycket mer. Huvudkontor i
Malmo men finns dven i Helsingborg och Stock-
holm, totalt cirka 25 medarbetare.
https://dynamicdog.se

Accelerated Growth ar ett konsultféretag med lang
erfarenhet och hog kompetens inom flera omraden
av affarstransformation, inklusive digitalisering.
Foretaget ar verksamma inom exempelvis forand-
ringsledning, arkitekturledning och verksamhetsa-
nalys. Andra specialiteter: affarsanalys projektled-
ning och digital utveckling. Cirka 14 medarbetare i
Malmo.

https://acceleratedgrowth.se

QCG SWEDEN AB |
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VARA MEDARBETARE

En hallbar arbetsgivare. Vara medarbetare ar saval var karna
som leverans. For att lyckas attrahera nya medarbetare och skapa
en utvecklande arbetsmilj6 ar hallbara arbetsvillkor en forutsatt-
ning. Malet &r att ge varje konsult mojlighet att vaxa och utveckla
sin egen karriar. Det skapar motiverade medarbetare med hog
specialistkompetens och &r en forutsattning for att lyckas ute hos
véra kunder. Dessutom vill vi skapa majligheter for ett flexibelt
arbetsliv dar medarbetaren lever ett halsosamt liv i balans. Qgroup
ska vara en inkluderande arbetsgivare dér alla har lika rattigheter
och majligheter och bidrar med sina unika férmagor.

Vi har fokus pa:

+ God hélsa och personlig utveckling
« Involvering och inkludering

« Flexibilitet och valbarhet

GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

o

e

En hallbar vardag.

Som konsultbolag ar miljopaverkan fran var verksamhet liten.
Vi efterstravar alltid héllbara I6sningar med fokus pé:

+ Hallbara inkop genom rétt leverantorsavtal

+ Hallbara transporter och okat distansarbete

+ Hallbara kontor, elavtal och avfallshantering

+ Hallbara samarbeten

+ Uppmuntra vara medarbetare till ett hallbart liv

12 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH
KONSUMTION OCH INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

>,

VARA KONSULTER

OM QGROUP

—n

HANT UNDER ARET.
Kompetensutveckling ar karnan i Qgroups verksam-
het. Under 2021 genomforde vi bland annat:

« Qday dar hallbarhet och framtid var i fokus. P& var
kompetensutvecklingsdag fick vara medarbetare ta
del av interna och externa foreldsningar pa distans
eller pa plats.

« The Quest. Under aret utvecklades vart personalut-
vecklingsverktyg ytterligare for att fortséatta stéarka
vara medarbetares konkurrenskraft och personliga
varumarke.

ARSREDOVISNING 2021
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VARA KUNDUPPDRAG

Digitalisering och innovation.

Med ett stort antal kunder i manga olika branscher, bidrar vara
konsulter i omstallningen till ett mer hallbart samhalle. Vi hjélper
véra kunder att mota framtida forandringar och nya tekniska
utmaningar i uppdrag for saval privat som offentlig sektor.

glﬂumlllﬂll

Utbildning for alla.
Véra konsulter vidareutbildar sig kontinuerligt sjalva och bidrar i
kunduppdragen med sin kompetens. Vi genomfor ocksa externa
utbildningar med malet att gemensamt oka kunskapsnivan inom
ett flertal relevanta kompetensomréden. Utover detta tillganglig- HANT UNDER ARET.
gor vi utbildningar for alla, till exempel genom fria platser for att Qgroups dotterbolag Data Wise Academy i USA
bidra till minskade gap nar det galler jamstalldhet och jamlikhet. har tillsammans med Berkeley Haas School of
Business — Fisher Center for Business Analytcis
4 Fn™ - i i
grundat Berkeley Alliance for Inclusive Al
(AIAl) som erbjuder utbildningar inom dataana-

L]

lysomrédet. Syftet ar att tillfora mangfald till ett
omrade som behdver breddas for att fa en mer
opartisk, etisk och moralisk grund att sta pa.

Under 2021 har Data Wise Academy

bidragit med:

- Fria utbildningsplatser och certifieringar
till deltagare fr&n minoritetsgrupper

- Tekniska forutsattningar for analysarbete
pa universitet

- En global konferens kring inkluderande Al

ARSREDOVISNING 2021
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VART EXTERNA ENGAGEMANG

HANT UNDER ARET.

| ett av vara externa héllbarhetsengagemang har Qgroup
valt att samarbeta med Climate First - en ideell organi-
Globala samarbeten. sation som arbetar aktivt for att 6ka medvetenheten om
Qgroup vill utdver var egna verksamhet bidra till en battre varld genom globala samarbeten. Vi har ett starkt externt engagemang och ett klimatforandringar och tillhandahalla I6sningar som mini-
flertal pAgdende initiativ dér vi bidrar med ekonomiskt stod, deltagande i projekt och brain power. merar manniskors paverkan pa planeten.

Viinvesterar i ett projekt i Brasilien dar malet ar att ersatta

GOD HALSA 0CH

4 GOD UTBILDNING 6 'RENT VATTEN OCH
'VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

v

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

1 o 13 iz | 10 e | 15 e

Dl | &

delar av de stora sojaplantagen med skog och jordbruk for

ik

att aterstalla den naturliga miljon och bidrar till Brasiliens
egna forsorjning.

e

TRE OMRADEN.
Vi har delat upp vart engagemang i omradena People — Animals — Nature.
Under 2021 samarbetade vi med foljande organisationer:

People Animals Nature

WCAC -
We canall
contribute
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QGROUPS HISTORIA

~2012

QGROUP GRUNDAS

Visionen &r att skapa nésta generations konsultbolag.
Strategin skrevs ner pa en servett i Géteborg hosten 2011.
En tydlig Multi-Brand Strategy med mindre specialistbolag

ska genomsyra koncernen. Konsulterna handplockas

efter deras professionella rykte. Dotterbolagen Qlue och

Strategic 9 startas upp den 1 januari och InformiQ i april.

Bolagens kompetensomraden &r Test & QA, Backend-ut-
veckling och Teknikinformation.

2016

INTERNATIONELL

EXPANSION TAR FART
Qgroup gar in i tre nya lander; Qubes FFM star-
tas upp i Frankfurt med inriktning IT-Security,
Qbiz Ltd i London med kompetens inom Data
Science samt Qbiz i Amsterdam med inriktning
Data Engineering. Aret blir ocksa all-time-high
nar det géller rekrytering av konsulter. | Malmé
startar Onyx sin verksamhet inom rekrytering.
Peter Carlsson (grundare av Northvolt) gér in
som investerare och styrelseledamot i Qgroup.

VARA KONSULTER

OM QGROUP HALLBARHET

2013

FULL FART PA

TILLVAXTEN
Pa ett &r fordubblas verksamheten.
Dotterbolagen QCM och inQore startas
med tjanster inom PLM och inbyggd
systemutveckling. Qgroups egenut-
vecklade och unika plattform 360 HR
ser dagens ljus. Vart utbildningskon-
cept The Quest lanseras och grunden
laggs for The Qore — koncernens
egenutvecklade integrerade globala
uppfdljningssystem.

~ 2015

HISTORIK

FORVALTNINGSBERATTELSE

— 2014

ANNU ETT AR MED

KRAFTIG TILLVAXT
Ménga nya kunder upptécker "The
Way of the Q. Affarssystemet Qore
lanseras och var forsta geografiska
expansion genomfdrs via uppstarten
av dotterbolagen Qodes i Géteborg
och Qubes i Stockholm. Lite senare
startas sQy i Stockholm och vart for-
sta forvarv genomfors genom kdpet
av Dynamic Dog i Malmé. Genom
denna expansion breddas Qgroups
kompetensomraden med kravhante-
ring, projektledning och stordatormil-
jo. Dessutom lanseras onlineversio-
nen av The Quest och
The Qore gar live.

RAKENSKAPER

INTERNATIONELL EXPANSION PAB@RJAS
Genom starten av Qbiz Inc. i San Francisco tar Qgroup klivet ut pa den
internationella arenan. Strategin &r lokalt forankrad chef, lokalt anstall-
da konsulter och lokala kunder. Succén ar ett faktum med kunder som

Wells Fargo och Facebook. Var expansion backas upp av en hundrapro-
centig tillvaxt under aret. Bland annat startas dotterbolagen UniQode
och Qway upp i Stockholm, sQills i Linkdping och Qean i Norrkoping.

Koncernens kompetensomraden breddas med Big Data/BlI, Frontend-ut-

veckling, databasexperter och inbyggda system.

>
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2018

VARA KONSULTER

UTSEDD TILL DI GASELL
Data Wise Academy expanderar till Paris med kunder som
Chanel, Renault och RCI. CloudteQ startar i Norrkoping och
dérmed ér vi inne i Cloud-segmentet. Vart huvudkontor i Malmo
far ett ansiktslyft och blir utsett till ett av Sveriges snyggaste
kontor. Qgroup utses till DI Gasell och vi intar
The Tower of London for var julfest.

— 2017

NYTT REKRYTERINGSREKORD
Var expansion fortsatter med full kraft. Data Wise
Academy i Menlo Park, USA, startas med inriktning utbildningar
inom Big Data. EpiQ startas i Stockholm med erbjudande
inom inbyggda system. Qouloir startas i Goteborg. Sam Rihani
(VD Facebook Sverige) blir styrelseledamot i Qgroup. Vi uppnar
ett nytt rekryteringsrekord och Icona Pop lyfter var julfest.

OM QGROUP HALLBARHET

2019 ___

DI GASELL IGEN!
Vi forvarvar en del av Accelera-
ted Growth i Sverige. For andra

aret i rad utses Qgroup till DI

Gasell och vi utnamns av CIO
Magazine till en av de tio basta
I6sningsleverantorerna i Europa.

Dessutom utses vart huvud-

kontor till Sveriges vackraste
kontor. Var kompetensdag Qday

genomfors for forsta gangen
med talare som IT-chefen pa
Chanel och Facebooks svenska
VD. Julfesten halls i Paris.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HISTORIK

2021

FINAL I ARETS
ENTREPRENOR

Vi forvarvar Hermes Group i Stockholm
och etablerar oss i Indien via ett joint
venture tillsammans med Schabang
under namnet SchabangQ. Qgroups
grundare &r finalister for utmarkelsen

Arets grundare av Founder Alliance och

dessutom i final i Arets Entreprendr av

Ernst & Young. Fredrik Wester blir styrel-

seledamot och investerar i Qgroup.

2020

OVER 500 KONSULTER
Covid-19-pandemin bryter ut, vilket
inte bara far negativa konsekvenser.
Qgroup ser mojligheter och gar framét
genom att bland annat starta upp verk-
samheter i Polen och Norge. Dynabyte
i Stockholm forvarvas och vi startar
upp elektronikingenjorsbolaget TroniQ
i Malmo. Vi passerar 500 anstallda
konsulter i Qgroup-sfaren.

QCG SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for QCG Sweden AB, org. nr.
556862-2764 far hirmed avlamna arsredovisning samt koncernredo-
visning for rikenskapsaret 1 januari 2021 - 31 december 2021. Bolaget
ir registrerat i Sverige och har sitt site i Malmd. Arsredovisningen ar
upprittad i TSEK, om inget annat anges.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Qgroup bestar av en grupp bolag som levererar skraddarsydda IT-tjanster inom en méngd
teknologier och industrier. Qgroups filosofi ar att inte placera méanniskor i foretag, utan
bygga foretag runt méanniskor och deras kompetens. Qgroup rekryterar konsulter med
spetskompetens inom sitt omrade och ger dem forutsattningar att arbeta med andra
seniora konsulter.

Qgroups mal &r att ge konsulten alla maojligheter att utveckla sin egen karriér och starka sin
individuella konkurrenskraft. Det skapar drivna, erfarna och motiverade specialister som
trivs pa sina uppdrag, vilket ar en forutséattning for framgéng.

>>
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Nyckeltal

(TSEK)

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning

Organisk omsattningstillvéaxt (%)
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (%)

Resultat efter finansiella poster

Kapitalstruktur

Immateriella tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital

Rantebarande langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Likvida medel
Netto likvida medel
Kassalikviditet

Operativt kassaflode

Medarbetare

Medeltal anstéllda under perioden
Nykryteringar under perioden
Omsattning per medelantal anstéllda
Rorelseresultat per medelantal anstéllda
Antal anstéllda vid periodens slut

Andel kvinnor (%)

Antal anstélldaiintressebolag

VARA KONSHELTER

506201
269
52419
10,4
51796

203
10308
21883

137477
169871
40759
4242
1000
5818
1180562
169871

42610
32550

1
20537

380
181
1332
138
490
31
107

IFRS
2020

398962
2,4
15063
3,8
11085

392
11877
17 437
95980

125686
5988
6626
1000
5360

106712

125686

381557
21571

86
52072

370
91
1078
4
443
30
90

OGMQBROUP

2019

389691
19,0
17146
44
14617

562
11453
2553
73065
87633
3848
6597

11369
65819
87633

9972
7994
95
17796

349
123
1117
49
412
29
4

NALEBARHET

K3
2018

327467
23l
10764
3,3
8424

6163
3612
63153
72928
1973
3737

6452
60766
72928

7445
2744

94
8546

169
1088
36
375
29

20

2017

261775
30,7
9639
3,7
8448

6389
3156
56739
66 284
6243
4121

4825
51095
66 284

6539
-2407
101
9846

238
116
1100
4
285
29
15

HISTORIK

RORVALTNINGSBERATTELSE

QCG SWEDEN AB

ARSREDOVISNING 2021
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KONCERNEN

Koncernens legala struktur bestér av moderbolaget QCG Sweden
AB org.nr. 556862-2764 vars verksamhet innefattar koncern-
gemensamma funktioner samt att 4ga och forvalta aktierna i
underliggande koncernbolag (se koncernstruktur i not 16).

Agarférhallande
QCG Sweden AB &gs péa balansdagen av:

VARA KONSHELTER

3SG AB 559125-6895 68,7% (68,8)
Corespring Invest AB 556949-3991 15,0% (15,0)
Ovriga dgare 16,3% (16,2)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2021

Verksamheten

Qgroup har fortsatt utveckla sin verksamhet in linje med den
strategi och affarsmodell som Bolaget faststallt. Bolaget véxer
kraftigt genom framfor allt organisk tillvaxt men dven genom
strategiska forvarv. Antalet anstéllda konsulter har vasentligt kat
under aret vilket speglar att Bolaget &r en attraktiv arbetsgivare.
Antalet anstallda vid arets slut har 6kat med elva procent till 490
(443). Under aret har Qgroup etablerat sig pa ytterligare en geo-
grafisk marknad, Polen, dar tva nya bolag har etablerats.

| december 6kade moderbolaget sitt innehav i atta av sina dotter-
bolag till 95 procent genom att férvarva minoritetségarnas dotter-
bolagsaktier. Aktierna forvarvades mot revers till minoritetsagarna.
Reversen ska regleras genom en kvittningsemission med aktier i
moderbolaget vilken slutligen ska genomforas under varen 2022.

Nya bolag i Qgroup sfaren
Under 2021 har Qgroup etablerat tre nya egna bolag samt forvar-
vat andelar i tva nya intressebolag.

QueenC AB ("QueenC") - etablerades november 2021 i Stock-
holm. QueenC skapar l&ngsiktig digital tillvaxt genom att utveckla
manniskor, teknik och processer.

OGMQBROUP MNALEBARHET

Qi Consulting Sp z.0.0 ("Qi") — etablerades i Krakow, Polen i slutet
av 2021. Qi erbjuder skraddarsydda I6sningar av bemannings och
personalldsningar inom IT-infrastruktur, mjukvaruutveckling och
datavetenskap.

Qure Sp z.0.0 ("Qure”) — startades upp under 2021 i Warszawa.
Qure &r specialiserad pé digital transformation och digital strategi
over olika sektorer, med fokus pé finansiella institutioner.

Hermes Group AB ("Hermes") — Qgroup forvarvade 20 procent i
februari 2021. Hermes &r ett eventbolag som under 2021 omsat-
te 14,3 MSEK med ett rorelseresultat pa 1,1 MSEK. Bolaget har 4
anstallda.

Fully Studios AB ("Fully”) — i november 2021 forvarvades 20
procent i Fully. Bolaget ar en studio/produktionshus som bestar
av programmerare, designers, spelutvecklare och filmskapare.
Bolaget har 25 anstéllda och omsatte 2021 14,9 MSEK med ett
rorelseresultat pa 0,5 MSEK.

ORGANISATIONEN

Qgroups framsta framgangsfaktor &r Bolagets konsulter. Qgroup
har som ambition att varje enskild konsult ska f& mojlighet att
vaxa och utveckla sin egen karriar och sitt personliga varumarke.
Att fa mojlighet att styra och utveckla sin egen karriar ger motive-
rade och dedikerade medarbetare med hog kompetens inom sina
respektive omrade.

Under aret har allt fler valt Qgroup som sin nasta arbetsgivare och
koncernen har under aret haft en kraftig organisk tillvaxt. Antalet
nyrekryteringar under aret uppgick till 181 (91) och antalet anstall-
da vid arets slut var 490 (443). En 6kning med elva procent sedan
arets borjan. Darutdver sysselsatter koncernen en stor andel
underkontrakterade konsulter. Medelantalet anstallda i koncernen
under aret uppgick till 380 (370) varav 94 (86) ar kvinnor.

HISTORIK RAKENSKAPER

RORVALTNINGSBERATTELSE
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Kompetensutveckling

Kontinuerlig kompetensutveckling ar karnan i Qgroups verksam-
het. Koncernens anstéllda genomgar kontinuerligt utbildningar i
koncernens egenutvecklade utbildningsplattform Quest. Syftet
ar att starka den enskilde medarbetarens konkurrenskraft och
varumarke. Arligen halls Q-day, en utbildningsdag dar koncernens
alla anstallda och partners kan traffas for seminarier och forelas-
ningar. Det ar en mojlighet att ta del av det senaste i branschen
och dela erfarenheter med sina kollegor.

MILJO OCH ARBETSMILJO

Qgroup bedriver en verksamhet dar miljopaverkan ar liten. Kon-
cernen har ingen tillverkning av fysiska produkter utan bedriver
enbart konsultverksamhet. Bolaget efterstréavar alltid klimatsmar-
ta losningar nar det kommer till transporter och logistik. Qgroup
arbetar aktivt med att bidra till héllbarhet och forbattrad miljo
genom de tjanster vi erbjuder och hur Bolaget och vara anstéllda
agerar, bade pé och utanfor véra kontor. Under 2021 har resor i

| VARMARAI KONSHLTER|

[OM Q@M QBROUP HALLBMALEBARHET

tjansten fortsatt varit begransade och moten har i stor utstrack-
ning skett digitalt.

Qgroup efterstravar méangfald och jamstalldhet pa arbetsplatsen.

Jamstalldhet och méngfald skapar mojligheter nar medarbetare
med olika erfarenheter och kompetenser kommer samman.
Qgroups medarbetare &r verksamhetens vardefullaste tillgang.
Att skapa en arbetsmiljé dar vara medarbetare mar bra, kdnner
trivsel och far utvecklas &r en grundforutsattning for att fortsatta
vara en attraktiv arbetsgivare.

TVISTER

Qgroup har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inklusive &nnu ej avgjorda drenden och sddana som
Qgroup ar medvetna om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna, som skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
finansiella stallning eller Ibnsamhet.

HISTORIHISTORIK

FINANSIELL INFORMATION

Intakter och resultat

Koncernens omsattning for 2021 uppgick till 506 201 (398 962)
TSEK. Bolagets tkade omsattning avser enbart organisk for-
saljningstillvaxt som under 2021 uppgick till 107 239 TSEK, 27
procent. Den dvervagande delen av tillvaxten har kommit genom
stark utveckling av antal konsulter i Bolagets verksamheter samt
delvis genom dterhdmtning efter Corona pandemin. Koncernens
ovriga rorelseintakter under aret blev 6 253 (5 257) TSEK och
avser till storsta delen valutakursvinster, 827 (72) TSEK, och
erhallna myndighetsbidrag om 4 475 (4 574) TSEK.

Rorelsens kostnader har okat under 2021 och uppgick till -460 035
(-398 156) TSEK. Kostnader for uppdragsspecifika kostnader

har 6kat till -69 592 (-42 746) TSEK. Ovriga externa kostnader

har okat till, -46 522 (-45 126) TSEK. Det 0kade antalet konsulter
under aret har att lett till att personalkostnaderna for &ret har 6kat
med 41 963 till -337 572 (-295 609) TSEK.
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Koncernens rorelseresultat uppgick till 52 419 (15 063) TSEK.
Finansnettot uppgick till -623 (-3 978) TSEK och avser framst
rantekostnader pa factoringkrediter samt finansiella leasar. In-
komstskatten uppgick till -14 415 (-3 974) TSEK och arets resultat
till 37 381 (7 111) TSEK.

Finansiell stéllning

Koncernens totala tillgdngar uppgick vid arets slut till 169 871
(125 686) TSEK. Likvida medel pa balansdagen, den 31 december
2021, var 42 610 (33 557) TSEK. P& bokslutsdagen uppgick eget
kapital till 40 759 (5 988) TSEK, varav 5 380 (6 777) TSEK avser
innehav utan bestéammande inflytande. Soliditeten uppgick till

24 (5) procent och eget kapital per aktie var 391 (0,57) SEK. De
totala skulderna till kreditinstitut uppgick till 1 449 (2 014) TSEK
och skulder avseende leasingataganden till 8 611 (9 972) TSEK.
Leasingdtaganden avser hyror och fordon i enlighet med IFRS 16.

Kassaflode

Kassaflodet for &ret blev 7 791 (23 585) TSEK. Kassaflodet fore
forandringar i rorelsekapital uppgick till 46 345 (17 657) TSEK och
justerat for forandringar i rorelsekapitalet med 20 537 (52 072)
TSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten har paverkat
kassaflodet negativt med -4 618 (-19 115) TSEK varav forvarv av
andelar i intressebolag utgor -4 400 (-12 884) TSEK. Finansie-
ringsverksamheten har paverkat kassaflodet negativt med -8 128
(-9 372) TSEK.

Investeringar

Totala anlaggningstillgdngar vid &rets slut var 32 394 (29 706)
TSEK. Arets investeringar fér materiella anléggningstillgdngar
uppgick till 286 (1 772) TSEK. Forvéry av andelar i intressebolag
under aret om 4 400 (12 638) TSEK samt andelar i intressebola-
gens resultat har 6kat andelar i intressebolag till 19 171

(13 654) TSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omséttning om 89 487 (52 071) TSEK avser
fakturerade konsultuppdrag till externa kunder 46 445 (11 527)
TSEK, samt forvaltningsavgifter till dotterbolag, 43 042 (40 544)
TSEK. Under aret har moderbolagets rorelsekostnader dkat med
43 103 TSEK jamfort med aret innan. Det ar framst uppdrags-
specifika kostnader som 6kat och uppgick till -45912 (-11 500)
TSEK. Personalkostnaderna har okat till -16 284 (-9 269) TSEK,
och 6vriga externa kostnader okat till -32 270 (-30 691) TSEK.
Finansnettot uppgar till 655 (3 200) TSEK, som for aret paver-
kats positivt med 1 154 TSEK kopplat till kurseffekter pa lan till
utlandska dotterbolag. Moderbolagets likvida medel uppgick pa
balansdagen till 3126 (2 953) TSEK.

Moderbolagets egna kapital har under &ret 6kat med 51 206
TSEK. Okningen beror p& att Moderbolaget i december 2021
utgett konvertibla skuldebrev om 55 701 TSEK i samband med
forvarv av dotterbolagsakter fran minoritetsagare. De konverti-
bla skuldebreven ska anvandas vid kvittningsemission som ska
genomforas under varen 2022. Kvittningsemissionen forvantas
ge en utspadning om cirka 8,35 procent.

AKTIESTRUKTUR

Totalt antal aktier uppgick per 31 december 2021 till 10 420

(10 400) aktier och aktiekapitalet till 500 000 (56 399) kronor. |
mars 2021 registrerades en nyemission om 20 aktier vilket ckade
aktiekapitalet till 56 508 kronor. P4 en extra bolagsstdmma den 9
december 2021 beslutade stdmman att genomfdra en fondemis-
sion om 443 492 kronor samt en uppdelning av bolagets aktier,
s.k. split (7000:1). Uppdelning av aktierna genomférdes i januari
2022 och Bolaget har efter detta sammanlagt 72 940 000 aktier.

UTSIKTER FOR 2022
Under 2022 har Qgroup fortsatt en ambition att véaxa verksam-
heten genom organisk tillvaxt saval som strategiska forvarv.

Malséattningen ar att den organiska tillvéxten ska fortsatta i sam-
ma takt som tidigare samt under aret komplettera med forvarv i
bolag som passar in i Qgroups affarsmodell och filosofi.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS TILL
FORFOGANDE STAENDE MEDEL
Till &rsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 7481601
Konvertibelt skuldebrev under konvertering 55701000
Balanserat resultat 2622 862
Arets resultat -4494 834

61310 629

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel om
61 310 629 kronor balanseras i ny rakning. Séledes foreslas
ingen utdelning.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Bolaget har med stod av bemyndigande pé en extra bolags-
stdmma den 9 december 2021 beslutat om att genomfora en
kvittningsemission i mars 2022. Kvittningsemissionen avser de
konvertibla skuldebrev minoritetsdgarna erholl som ersattning for
de minoritetsaktier som férvarvades i dotterbolagen. Forvarvet
genomfordes i december 2021 mot konvertibelt skuldebrev. Antal
emitterade aktier i samband med kvittningsemissionen kommer
uppga till 6 645 391 aktier. Aktiekapitalet kommer, efter att de
emitterade aktierna registrerats, 0ka med 45 534 SEK och dver-
kursfonden med 55 982 TSEK. P& balansdagen, 31 december
2021, ingdr de konvertibla skuldebreven i eget kapital till ett véarde
av 55701 TSEK.

>>
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar férenad med risker. Risker som hanteras
val kan innebara majligheter och vardeskapande medan risker
som inte hanteras val kan medfora skador och forluster. Bolaget
ar genom sin verksamhet exponerat for en mangd olika yttre
och inre risker. Riskhantering ar darfor en viktig del av styrningen
och kontrollen av Bolaget. Bolagets riskhantering tacker bade
strategiska och operativa risker, risker for att inte efterleva lagar
och regler samt risker for fel i Bolagets rapportering inklusive
den finansiella rapporteringen. Riskerna kan huvudsakligen delas
ini affars- och verksamhetsrelaterade risker, legala risker samt
finansiella risker. Det sker ett kontinuerligt arbete pa olika nivaer
inom Bolaget med att identifiera alla forekommande vasentliga
risker och att bedoma hur de ska hanteras.

AFFARS- OCH VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Personal- och konsultrisker

En forutsattning for att Qgroup ska kunna uppna de mal som har
satts upp ar att Bolaget bade pé koncern- och dotterbolagsniva
kan behalla, utveckla och rekrytera kvalificerade medarbetare.
Om nyckelpersoner eller andra medarbetare férsvinner, i kom-
bination med att Bolaget inte lyckas attrahera och rekrytera ny
kvalificerad personal, skulle detta kunna ha en negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet. Konkurrensen om ledningspersoner
och konsulter &r stor och i Bolagets bransch rader det generellt
hog personalomsattning. Detta medfor att Qgroup méste kunna
erbjuda attraktiva villkor och arbetsuppgifter for att kunna konkur-
rera om kvalificerade medarbetare.

Mojligheterna for Qgroup att rekrytera och behalla medarbe-

tare beror pa flera faktorer, bl.a. rekryteringsforfaranden hos
konkurrenter, arbetsmiljo, arbetsplatsens placering, I6ne- och
ersattningsforméaner och de ekonomiska forutsattningarna i bran-

schen. Om Qgroup inte uppfattas som en attraktiv arbetsplats
kan det medfora att kvalificerade medarbetare inte kan rekryteras
eller behéllas. Det finns dven en risk att kvalificerade medarbetare
startar egen verksamhet, eller gar over till kunder eller konkur-
renter. Den risken forstarks av att sddana medarbetare kénner
Bolaget val och kan ta med sig kunder samt andra medarbetare.
Om en sadan risk materialiseras kan det medfora intéktsbortfall,
men dven svérigheter for Qgroup att slutféra pdgdende uppdrag,
vilken i sin tur kan orsaka okade kostnader.

Bolagets Ionsamhet baseras pa medarbetarnas sysselsattnings-
grad i arenden och projekt. Kostnaden fér medarbetarna ar dven
Bolagets storsta utgift. Bolagets och dotterbolagens formaga

ha en bra balans mellan antal anstéllda och uppdrag beror pa
Bolagets forméaga att attrahera uppdrag samt formaga att prog-
nosticera behovet av arbetskraft och rekrytera personal utefter
den berdknande efterfrdgan. Om Bolaget och dotterbolagen inte
lyckas sysselsatta och matcha kompetensen hos de anstéllda
med kundernas behov och forvantningar kommer det ha en nega-
tiv effekt p& Bolagets vinstmarginaler, och darigenom resultat.

>>
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Kund- och affarsrisker

Bolaget har ett antal ramavtal samt olika typer av kunder vad
galler bransch och geografisk nérvaro. Detta ger Bolaget en
mojlighet att till viss del hantera en eventuell foérsvagning av
efterfragan pa Bolagets tjanster. Under ar 2021 stod de tio storsta
slutkunderna for cirka 32 procent av Bolagets omsattning. Ingen
kund stér for mer &n tio procent av Bolagets omsattning. | de
geografiska omréden dar kundtatheten ar Iag ar Bolaget i hogre
utstrackning beroende av vissa kunder.

Det finns en risk att Qgroup inte kan leva upp till de krav som Bo-
lagets kunder stéller. Det finns ocksa en risk att Bolagets kunder
inte fullgor sina betalningsataganden, véljer att inte férnya sina

avtal eller valjer att fornya sina avtal pa, for Bolaget, sémre villkor

till foljd av omstandigheter som ar hanforliga till kunden. Bolaget
har langsiktiga relationer med sina kunder, men det finns en risk
att kunderna inte kommer att fortséatta nyttja Bolagets tjanster
eller att de inte kommer att gora det i samma utstrackning

som tidigare. Om en sadan risk materialiseras kan det medfora
intaktsbortfall och darigenom far en negativ effekt p& Bolagets
resultat och finansiella stéllning.

Foretagsforvarv

Bolaget genomfor foretagsforvary som en del av Bolaget strate-
giska utveckling. Under de senaste tre aren har Bolaget forvarvat
fyra bolag. Det finns risk att forvarv inte ger det utfall som forvan-
tas, t.ex. avseende integration och Iénsamhet. Ett sddant utfall
kan hdmma Bolagets utvecklingstakt samt inverka negativt pa
Bolagets framtidsutsikter, finansiella stallning och likviditet.

En foretagsbesiktning (s.k. due diligence) som Bolaget genomfor
i samband med ett foretagsforvarv kan vara brist-falligt genom-
ford, vilket kan medféra att risker och underliggande problem inte
identifieras. Forvarv tar ledningens tid i ansprak och om detta
sker i for stor utstrackning kan detta leda till att minskad tid och
resurser laggs péa befintlig verksamhet. Det finns dven en risk att
berégknade synergieffekter eller andra mal med forvarven inte
realiseras. Forvarv som innebar intrade pa nya marknader medfor
dven nya typer av risker for Bolaget eftersom Bolaget tidigare inte
verkat i den aktuella kommersiella, politiska eller sociala miljon.
Foretags-forvarv kan séledes leda till en reducering av Bolagets
kassa samt paverka Bolagets verksamhet i stort p& grund av att
tid och resurser lagts pa en misslyckad integrering av forvarvet.

Konkurrenter

Bolaget utsétts kontinuerligt for konkurrens i den I16pande verk-
samheten. Marknaden for IT-konsulter och digitala I6sningar ar
fragmenterad, vilket gor den extra utsatt for konkurrens. IT- och
konsultbranschen praglas av snabba forandringar och sténdiga

forbattringar av industriell know-how. Efterfrdgan pé Bolagets
tjanster och erbjudanden paverkas av ett flertal faktorer, t.ex. kon-
kurrenters erbjudande samt kvalitén i Bolagets tjanster jamfort
med konkurrenternas. Det finns en risk att Bolaget inte formér att
utveckla sitt erbjudande for att mota efterfragan fran kunder. Det
finns ocksé en risk att Bolagets tjdnster inte motsvarar det kon-
kurrenternas erbjudanden och/eller att Bolagets konkurrenter kan
komma att erbjuda produkter och tjanster som ar mer prisvarda
eller battre an Bolagets. Om en sadan risk materialiseras kan det
medfora minskade intékter och en negativ effekt pa Bolagets
resultat.

Qgroup konkurrerar med ett stort antal aktorer i olika storlekar,
med olika organisationsformer och med olika affarsmodeller.
Den tekniska utvecklingen har ocksa lett till 6kad konkurrens frén
den globala marknaden. Qgroups konkurrenter bestér av stora
multinationella IT- och managementkonsultforetag, men ocksa
regionala foretag med Norden eller Sverige som primar marknad.
Konkurrensen okar aven till foljd av att befintliga eller nya aktorer
kan konsolideras, expanderar eller gora intrdde pa Bolagets mark-
nad. En 6kad konkurrens eller ett misslyckande fran Bolaget att
framgangsrikt konkurrera med nuvarande eller framtida konkur-
renter kan leda till en férlust av marknadsandelar. Over tid kan det
medfora en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets forsaljning.

Delégda bolag

Vissa av Bolagets dotterbolag ar inte, direkt eller indirekt, helagda
av Bolaget utan har en eller flera andra aktiedgare som &ager
aktier i olika omfattning ("Dotterbolagen”). Dessa deldgare utgors
framst av bolagscheferna i respektive Dotterbolag. Bolaget har i
dessa fall ingatt aktiedgaravtal med deldgarna till Dotterbolagen
genom vilka aktiedgarnas interna forhéllanden regleras. Dessa
avtal innehaller bl.a. sedvanliga overlatelseforbehall for minori-
tetsdgarna och, i undantagsfall, for Bolaget avseende aktierna i
respektive Dotterbolag. Aktieagaravtalen ger aven delagarna ratt

>>
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att nominera representanter i respektive Dotterbolags styrelse.
Utover detta kan minoritetsaktiedgare utova vissa lagstadgade
minoritetsrattigheter, t.ex. ratt till utdelning och tvangsinlosen.
Under vissa omstandigheter kan minoritetsaktiedgares rattighe-
ter innebéra att Bolaget inte kan utéva den niva av kontroll dver
ett Dotterbolag som efterstravas, t.ex. avseende férandringar i
verksamheten pa grund av nya marknadsforhallanden eller for att
anskaffa nytt kapital. Det finns séledes en risk att det relevanta
Dotterbolagets verksamhet, finansiella stallning och intakter
paverkas negativt, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets finansiella stéllning och intakter.

Det finns &ven en risk att Bolaget inte kan kontrollera i vilken
utstrackning sddana Dotterbolag betalar utdelning och Bolaget
kan behova gora ytterligare tillskott till sddana Dotterbolag. Det
finns sdledes en risk att sddana Dotterbolag negativt paverkar
Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Qgroup &r vidare minoritetségare i fem intresseforetag. Bolaget
har ratt till styrelserepresentation i samtliga bolag enligt aktiea-
garavtal och har i ovrigt rattigheter enligt minoritetsskyddsregler-
na i aktiebolagslagen. Det finns dock en risk att Gvriga dgare i de
minoritetsdgda bolagen har andra affars-maéssiga strategier &n
Qgroup och har mgjlighet att hindra affarsmassiga och finansiella
beslut eller pa annat satt genomfora forslag som kan strida mot
Bolagets intressen, vilket kan ha en negativ inverkan pé Bolagets
verksamhet och finansiella stéllning.

IT- och informationssékerhet

Qgroups verksamhet ar beroende av att Bolagets anstallda har re-
gelbunden och oavbruten tillgang till IT-baserade verktyg, system
och kommunikationsplattformar. Det medfor risker kopplade till
cyberattacker och datalackage. Qgroup anvander i stor utstrack-

ning IT-system och infrastruktur for att leverera sina produkter
och tjanster. IT-system kan vara kansliga for skador och stor-
ningar, vilket kan leda till risk for avbrott eller haveri. Det finns en
risk att investeringar i skydd av IT-system och infrastruktur inte
ar tillrackliga. Qgroup har policyer och rutiner upprattade for att
hantera och bearbeta information. Det sker med hjalp av tekniska
|6sningar som exempelvis kryp-tering, gallring och rensning av
information nar den inte langre &r relevant for verksamheten.

Utvecklingen och det 6kande anvandandet av molnbaserade
tjanster medfor dven en risk for oavsiktlig spridning samt av-
siktlig forstorelse av konfidentiell information som finns lagrad i
Qgroups IT-system. Om Qgroup drabbas av cyberattacker, omfat-
tande dataldckage eller storre brister i IT-driften kan detta leda till
avbrott i verksamheten och forseningar samt minskat fortroende
for Qgroups tjanster, vilket kan ha en negativ effekt pa Bolagets
mojlighet att behalla och attrahera nya kunder, vilket i forlangning-
en paverkar Bolagets finansiella stallning och resultat.

Legala risker

Risker relaterade till offentlig upphandling

Del av Bolagets forsaljning sker till offentligt finansierade
verksamheter som omfattas av lag (2007:1091) om offentlig
upphandling ("LOU"). Om dotterbolagen inte kan delta i till-rack-
ligt stort antal upphandlingar, eller om fel upphandling prioriteras,
foreligger risk for att Bolaget gar miste om viktiga affarsmajlighe-
ter inom den offentliga sektorn. Upphandlingsprocesser i enlighet
med LOU &r ofta tidskravande. Hur lang tid en upphandlingspro-
cess kan ta ar svart att forutse. Bolaget maste séledes prioritera
vilka upphandlingsprocesser man ska delta i. Upphandlings-
kraven i en upphandling, fordndrad lagstiftning eller andringar i
tilldmpning av aktuell lagstiftning kan paverka Bolagets majlighet

att delta i upphandlingsprocesser. Om Bolaget inte kan delta

i tillrackligt ménga upphandlingar, eller om fel upphandlingar
prioriteras av Qgroup, finns risk att Bolaget gar miste om viktiga
affarsmojligheter, vilket kan fa en negativ effekt p& Bolagets
intakter och resultat.

FINANSIELLA RISKER

Kundfordringar

Bolaget ar utsatt for risker kopplade till omséttningshastigheten
pa kundfordringar och kreditforluster. Det finns en risk for att mot-
parten i ett avtal inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och

att eventuella sakerheter inte &r tillrackliga for Bolagets fordran.
Bolagets kreditrisk bestar framst i kreditexponering mot Qgroups
kunder. I handelse av bristande fullgorelse frén kundens sida kan
Bolaget drabbas av en kreditforlust, och darigenom en negativ
paverkan pa Bolagets finansiella stallning.

Valutarisker

Bolaget har dotterbolag som ar verksamma i sex lander, och
utsatts darmed for valutarisker fran olika valutaexponeringar,
framforallt avseende EUR, USD och GBP. Valutarisk uppstar
framst genom omrakning av framtida affarstransaktioner, redovi-
sade tillgédngar och skulder som nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter.
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STYRELSE

Goran Linder (f. 1962)
Styrelseordférande sedan 2021.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjorsexamen vid Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ovriga pagaende uppdrag: VD Granitor Growth
Management AB, VD och styrelseledamot i
Corespring Invest AB, Corespring Finance AB och
Corespring New Technology AB. Styrelseord-
forande i Crunchfish AB (publ). Styrelseledamot i
Powercell Sweden AB (publ), Powercell Warrants
One AB, Promore Pharma AB (publ), Minesto AB
(publ), Minesto Warrants One AB, Checkproof AB,
Pergamum AB, Pergasus AB samt EffRx
Pharmaceuticals SA. Styrelsesuppleant i
Corpower Ocean och Heliospectra AB (publ).

Egna och narstaendes innehav: 61 033 000
aktier, indirekt genom bolagen 3SG AB och
Corespring Invest AB.

Hakan Paulsson (f. 1967)
Styrelseledamot sedan 2071.

Utbildning: Civilingenjor i elektronikteknik vid
Lunds Tekniska Hogskola.

Ovriga pagdende uppdrag: VD och styrelse-
ledamot i Eldgaffeln AB. Styrelseordférande i
3SG AB och M100 Aktiebolag. Ovriga uppdrag
aridotterbolag inom Qgroup-koncernen.

Egna och narstaendes innehav: 50 855 000
aktier, indirekt genom bolagen 3SG AB och
Eldgaffeln AB.

VD-ORD

VARA KONSULTER OM QGROUP

Jon Carvell (f. 1969)
Styrelseledamot och Verkstéllande direkt6r sedan
2013.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i datateknik vid
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga pagaende uppdrag: VD och styrelse-
ledamot i 3SG AB och Necamisa AB. Styrelse-
ledamot i Dynamic Dog Digital Agency AB och
Fully Studios AB. Ovriga uppdrag &r i dotterbolag
inom Qgroup-koncernen.

Egna och narstaendes innehav: 50 554 000
aktier, indirekt genom bolagen 3SG AB och
Necamisa AB.

Sam Rihani (f. 1979)
Styrelseledamot sedan 2017.

Ovriga pagdende uppdrag: Country Director
Facebook. Styrelseledamot i Interactive
Advertising Bureau Sverige ek. for.

Egna och narstaendes innehav: Inga.

Egna och nérstaendes innehav avser aktier efter genomférd split i januari 2022 om 7000:1.

HALLBARHET HISTORIK

Peter Carlsson (f. 1970)
Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom vid Lulea Tekniska
Universitet

Ovriga pagdende uppdrag: VD och styrelse-
ledamot i Northvolt AB. Styrelseordférande i
Northvolt Labs AB, Northvolt Revolt AB, Northvolt
Ett Expansion AB, Northvolt Systems AB.
Styrelseledamot i Granges AB (publ), Glue AB,
Northvolt Ett Fastighetsférvaltning AB, Vasteras
Effekten 12 AB, Aurora Lithium AB, Northvolt Ett
Expansion Fastighetsforvaltning AB. Styrelse-
suppleanti ROCARMA Consulting AB, Rocarma
Friends AB, Rocarma Holding AB,

Rocarma Midco AB samt Rocarma Invest AB.

Egna och narstaendes innehav: 350 000 aktier,
indirekt genom Rocarma Midco AB.

Fredrik Wester (f. 1974)
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan
i Goteborg.

Ovriga pagdende uppdrag: VD och styrelse-
ledamot i Paradox Interactive AB (publ). VD och
styrelseordférande i Westerlnvest AB. Styrelse-
ordférande i Kichi Invest AB.

Egna och narstaendes innehav: 3 745 000 aktier,
indirekt genom bolaget Westerlnvest AB.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelse

Mikael Kretz (f. 1975)
Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Tre ar systemvetenskapliga program-
met vid Lunds Universitet samt Big Date class vid
Stanford University.

Ovriga pagadende uppdrag: VD och styrelse-
ledamoti M100 Aktiebolag. Styrelseledamot i
Nitrox Consulting AB, 3SG AB, AnyCard AB samt
Dynabyte Group AB. Ovriga uppdrag &r i dotter-
bolag inom Qgroup-koncernen.

Egna och narstaendes innehav: 50 855 000
aktier, indirekt genom bolagen 3SG AB och Nitrox
Consulting AB.
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KONCERNLEDNING

Jon Carvell (f. 1969)
Verkstéllande direktor och koncernchef.

Anstalld: 2013

Utbildning: Civilingenjorsexamenii
datateknik vid Chalmers Tekniska
Hogskola.

Tidigare befattningar: Regionchef och
medlem i koncernledningen for HiQ
International AB (publ).

Egna och narstaendes innehav:
50554 000 aktier, indirekt genom
bolagen 3SG AB och Necamisa AB.

Christian Svensson (f. 1971)
CFO.

Anstalld: 2021

Utbildning: Civilekonom vid Handels-
hogskolan i Géteborg.

Tidigare befattningar: CFO Nexam
Chemical Holding AB (publ), NeuroVive
Pharmaceutical AB (publ), Gasporox
AB (publ), Spermosens AB (publ) etc.

Egna och narstaendes innehav: Inga.

Mikael Kretz (f. 1975)
vVD M&A och Growth.

Anstalld: 2012

Utbildning: Tre ar systemvetenskapliga
programmet vid Lunds Universitet samt
Big Date class vid Stanford University.

Tidigare befattningar: VD och grundare
av Create Group AB, VD Know IT Syd,
grundare och ledamot Crunchfish AB
(publ).

Egna och narstaendes innehav:
50855000 aktier, indirekt genom
bolagen 3SG AB och Nitrox
Consulting AB.

Maja Trikson Almevi (f. 1977)
Bolagschef Get A Qlue AB.

Anstalld: 2012

Utbildning: Kandidatexamen system-
vetenskap vid Lunds Universitet.

Tidigare befattningar: Séljansvarig
Sigma Exallon AB, Séljchef Create/
Know It Syd.

Egna och narstaendes innehav:
392 000 aktier, indirekt genom bolaget
Gemmahh & Co AB.

Egna och nérstaendes innehav avser aktier efter genomférd split i januari 2022 om 7000:1.

OM QGROUP

Hakan Paulsson (f. 1967)
vVD Operation och Legal.

Anstilld: 2011
Utbildning: Civilingenjor i elektronik
teknik vid Lunds Tekniska Hogskola.

Tidigare befattningar: Erfarenhet av
att bygga IT-konsultbolag.

Egna och narstaendes innehav:
50 855 000 aktier, indirekt genom
bolagen 3SG AB och Eldgaffeln AB.

Andreas Petersen (f. 1983)
Bolagschef Unified Qode AB och
Qanubeseen AB.

Anstilld: 2015
Utbildning: Civilekonom vid Sodertdrns
Hogskola.

Tidigare befattningar: Key Account
Manager eWork, Key Account Manager
Visma.

Egna och narstaendes innehav: Inga.

HALLBARHET

HISTORIK

Fredrik Book (f. 1970)
Séljchef.

Anstilld: 2013

Utbildning: Studier inom system-
vetenskapliga programmet vid Lunds
Universitet.

Tidigare befattningar: Market Area
Manager IT-Solutions AF AB, Manager
IT South Epsilon, Sales Manager
Epsilon, Sales & Marketing Manager
Sigma Exallon AB.

Egna och narstaendes innehav:
50715000 aktier, indirekt genom
bolagen 3SG AB och Advensirus AB.

Josefin Lofstedt (f. 1973)
Bolagschef InformiQue AB.

Anstélld: 2015

Utbildning: Matematiska och natur-
vetenskapliga programmet med
inriktning datalogi vid Lunds
Universitet.

Tidigare befattningar: Avdelningschef
pa Semcon.

Egna och narstaendes innehav: Inga.

QCG SWEDEN AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernledning

Jimmie Carling (f. 1975)
Verksamhetschef.
Anstalld: 2019

Utbildning: Studier inom Internationell
ratt, Manskliga rattigheter och Fred &
Konfliktvetenskap.

Tidigare befattningar: VD Eworkgroup
Norge A/S, Site Director Eworkgroup
Goteborg.

Egna och narstaendes innehav: Inga.

Jeff Rosen (f. 1976)
Bolagschef Qbiz Inc.
Anstalld: 2017

Utbildning: BS i Engineering och BS i
Humanities vid MIT, Cambridge.
Tidigare befattningar: VP och General
Manager Aurea Software Inc, SVP
Sales Lyris Inc, Region Director
Clarabridge.

Egna och narstaendes innehav: Inga.
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Koncernens rakenskaper

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i TSEK Not 2021 2020

Nettoomsattning 5) 506 201 398962
Ovriga rorelseintéakter 6 6253 5257
Rorelsens intakter 512454 404 219
Uppdragsspecifika kostnader -69 592 -42 746
Ovriga externa kostnader 7 -46 522 -45126
Personalkostnader 8 -337572 -295609
Avskrivningar -6225 -5543
Ovriga rorelsekostnader 9 -124 -132
Rorelsens kostnader -460 035 -389 156
Rorelseresultat 52419 15063
Resultat fran finansiella poster 10
Resultat fran andelar i intressebolag 1387 166
Finansiella intakter 1154 -
Finansiella kostnader -3164 -4144
Resultat efter finansiella kostnader 51796 11085
Skatt pa drets resultat 11 14415 -3974
Arets resultat 37381 7111
Hanforligt till: Moderbolagets aktiedgare 32234 2099
Innehavande utan bestdmmande inflytande 5147 5012

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till &rets resultatet

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag -509 -59
Summa Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -509 -59
Summa totalresultat for aret 36872 7052
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 31830 2082
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 5042 4970
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Koncernens rakenskaper

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installation
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Nyttjanderéttstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Uppskjutna skattefordringar
Finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

12

13
14
15

17
1

18

19

203
203

1875
57
8376
10308

19171
2132
580
21883

32394

80572
4975
9320

42610

137 477

169 871

2020

392
392

1837
119
9921
11877

13654
3201
582
17 437

29706

50156
4484
7783

33557

95980

125686
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forts. KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel och érets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skuld finansiella leasingataganden
Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skuld finansiella leasingataganden
Leverantorsskulder

Skuld till koncernbolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

VARAIKONSULTER

OMQGROUP

HALLBARHET

HISTORIK

20

21
15
22

21
15

23
24

FORVALTNINGSBERATTELSE

500
63183
772
-27 532
35379
5380
40759

1236
3006
1000
5242

213
5605
20084
1998
16711
58 821
20438
123 870

129 112

169 871

QCG SWEDEN AB
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Koncernens rakenskaper

2020

56
7482
-368
-7 959
-789
6777
5988

1642
4984
1000
7 626

372
4988
12452
1998
11680
66 611
13971
112072

119 698

125686
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VARAIKONSULTER

OMQGROUP

KONCERNENS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i TSEK

Ingaende balans 2020-01-01

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser

Summa Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedagare

Lamnad utdelning

Innehav utan bestammande inflytande

Summa transaktioner med aktiedgare

Eget kapital 2020-12-31

Ingaende balans 2021-01-01

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser

Summa oOvrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedagare

Fondemission

Lamnad utdelning

Konvertibelt skuldebrev under konvertering

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa transaktioner med aktiedgare

Eget kapital 2021-12-31

Aktiekapital

56

56

56

444
500

Ovrigt
tillskjutet
kapital

7482

7482

7482

55701

55701
63183

Reserver

-351

-17
17
-17

-368

-368

-404
-404
-404

772

HALLBARHET

Balanserat
resultat

-4 893

2099

2099

-5165
-5165
-7 959

-7 959

32234

32234

-444

-51363

-51807
-27 532

HISTORIK

Summa

2294

2099

=7
-17
2082

-5165
-5165
-789

-789

32234

-404
-404
31830

55701
-51363
4338
35379

FORVALTNINGSBERATTELSE

Innehav utan
bestammande
inflytande

1554
5012
-42
-42
4970
-368
621

253
6777

6777
5147
-105
-105
5042
-575
-5 864

-6 439
5380

QCG SWEDEN AB

Summa
eget kapital

3848

71M

-59
-69
7052

-368
-4 544
-4 912
5988

5988

37381

-509
-509
36872

-575
55701
-57227
-2 101
40759
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Koncernens rakenskaper

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i TSEK 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 52419 15063
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar och utrangeringar 6140 5543

Ovriga g likviditetspaverkande poster -946 -43
Erhallen rénta m.m - -
Resultat fran andelar i intressebolag 270 166
Erlagd rénta -3164 -4144
Betald inkomstskatt -8 374 1072
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 46 345 17 657
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av kundfordringar -29 585 994
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar -1976 -324
Minskning (+) /6kning (-) av leverantorsskulder 7 560 88
Minskning (+) /6kning (-) av kortfristiga skulder -1807 33657
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20537 52072
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgédngar - 17
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -259 -1772
Forvarv av andelar i intressebolag -4.400 -12884
Forsaljning av andelar i dotterbolag 1 -4 544
Ovriga l&ngfristiga fordringar - 102
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 618 -19115
Finansieringsverksamheten
Utdelning till minoritetsintressen -947 -368
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Forvarv dotterbolag -1144 -5536
Upptagna lan - 1517
Leasingskulder -6 037 -4985
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8128 -9372
Arets kassaflode 7791 23585
Likvida medel vid arets bérjan 33557 9972
Kursdifferens i likvida medel 1262 =
Likvida medel vid arets slut 42610 33557
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Moderbolagets rakenskaper

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK 2020
Nettoomsattning 5) 89 487 52071
Ovriga rorelseintéakter 6 201 59
Rorelsens intakter 89 688 52130
Uppdragsspecifika kostnader -45912 -11 500
Ovriga externa kostnader 7 -32270 -30 691
Personalkostnader 8 -16 284 -9269
Avskrivningar av materiella- och immateriella anldaggningstillgangar -263 -275
Ovriga rorelsekostnader 9 -109 -
Rorelsens kostnader -94 838 -51735
Rorelseresultat -5150 395
Resultat fran finansiella poster 10

Resultat fran andelar i koncernforetag -846 3932
Ranteintakter och liknande resultatposter 2071 946
Rantekostnader och liknande resultatposter -570 -1678
Resultat efter finansiella poster 655 3200
Resultat fore skatt -4 495 3595
Skatt pa arets resultat 11 - -84
Arets resultat -4 495 3511
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installation

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

VARAIKONSULTER

OMQGROUP

HALULBARHET

HISTORIK

12

13

16
17

18

19

FORVALTNINGSBERATTELSE

132
132

1682
1682

91003
14900
616
106 519

108 333

11871

39723

376

1657

4677

58 304

3126

61430

169763

QCG SWEDEN AB
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Moderbolagets rakenskaper

2020

264
264

1699
1699

31454
10500

616
42570

44533

4131
44967

344

4769

54211

2953

57 164

101 697
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RAKENSKAPER

Moderbolagets rakenskaper

forts. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

20

21
22

21

23
24

500
500

7482
58323
-4 495
61310

61810

1236
1000
2236

203
5870
91920
4728
2996
105717

169763

QCG SWEDEN AB

2020

56
56

7482
-445
351
10548

10 604

1642
1000
2642

3185
77 618
163
6639
846
88 451

101 697
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HALULBARHET

HISTORIK

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i TSEK

Ingaende balans 2020-01-01
Totalresultat

Disposition enligt bolagsstdmmobeslut
Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning

Summa transaktioner med aktiedgare
Eget kapital 2020-12-31

Ingdende balans 2021-01-01
Totalresultat

Disposition enligt bolagsstémmobeslut
Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Fondemission

Konvertibelt skuldebrev under konvertering

Ldmnad utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare
Eget kapital 2021-12-31

Aktiekapital

56

56

56

444

444
500

Overkursfond

7482

7482

7482

7482

Balanserat
resultat

-6 385

5940

5940

-445

-445

351

3511

-444
55701

55257
58 323

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets
resultat

5940
-5940

31511
-2 429

3511

351
-35M

-4.495
-8006

-4 495

QCG SWEDEN AB

Summa
eget kapital

7093

31511
3511

10 604

10 604

-4.495

-4 495

55701

55701
61810
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VARAIKONSULTER

OMQGROUP

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i TSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar och utrangeringar
Ovriga e likviditetspaverkande poster
Erhallen rénta m.m
Erhéllen utdelning
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av kundfordringar
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar
Minskning (+) /6kning (-) av leverantdrsskulder
Minskning (+) /6kning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvéarv avimmateriella tillgangar

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Forvarv av koncernforetag

Forvéarv av andelar intresseforetag

Forsaljning av andelar i dotterbolag

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Upptagande av lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

HALULBARHET

HISTORIK

FORVALTNINGSBERATTELSE

-5150

263
1154
917
13525
-570

10139

<7739
-14765
2684
14 546
4865

-203
-203

173

2953
3126

QCG SWEDEN AB

2020

395

275
-1318
946
3932
-360
-63
3807

-2 593
-13279
-1624
31117
17 428

1746
-3297
-9.500

65
101
14377

1708
-5221
-3513

-462
3415
2953
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Allman information

QCG Sweden AB, org.nr. 556862-2764 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sdte i Malmd. Adressen till huvudkontoret &r Engelbrektsgatan 6,

211 33 Malmd. QCG Sweden AB och dess dotterforetag ("Koncernen” eller
"Qgroup”) erbjuder konsulttjanster inom IT och management.

[\[0) v

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Ars-och koncernredovisningen har upprattats under forutsattning att
koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Fran och med 1 januari 2020 upprattar QCG Sweden AB sin drs-och
koncernredovisning enligt EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Nya standards tillampade per 1 januari 2021

Vissa andringar som tradde i kraft den 1 januari 2021 och som darfor har
borjat tilldmpas i ar har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa Koncernens
resultat och stéllning.

Nya redovisningsprinciper 2022 och senare

Per dagen for godkdnnandet av denna ars- och koncernredovisning har
vissa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som annu inte tratt i kraft publicerats av IASB. Dessa har inte tillampats i
fortid av Koncernen.

Styrelsen och verkstéllande direktoren utgar ifran att alla relevanta
uttalanden kommer att inféras i Koncernens redovisningsprinciper nar
uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar och fortydliganden som
inte tillampats forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa Koncernens
finansiella rapporter.

GRUND FORRAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som &ven utgor
rapporteringsvaluta for Bolaget. Finansiella rapporter presenteras alltid i
TSEK sévida inget annat nédmns. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r
avrundade till ndrmaste tusental.

HALLBARHET
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Ars- och koncernredovisningen har uppréttats med tillimpning av
periodiseringsprincipen. Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet
med IFRS kréver att vissa vasentliga antaganden anvands. Det kraver
aven att koncernledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.

De omraden som innehaller ett stdrre matt av beddmningar eller
komplexitet samt omraden inom vilka bedémningar och antaganden &r av
vasentlig betydelse for upprattandet av de finansiella rapporterna aterfinns
inot 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Intékter fran avtal med kunder

En intékt redovisas nar kunden erhéller kontroll dver den sélda tjansten.
Grundprincipen &r att en intakt redovisas pa det satt som bést speglar
overforingen av den utlovade tjansten till kunden, dvs nér prestations-
atagandet mot kunden ar uppfylit.

Om tjansterna som koncernen levererat 6verstiger erhallna betalningar,
och beroende pa om nagot annat an tidsaspekten &r avgorande for nar
ersattningen forfaller, redovisas en avtalstillgang. Om betalningarna
overstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Intdkter fran avtal med kunder redovisas med hjélp av en
femstegsmodell;

Steg 1: identifiera kontraktet med kunden

Steg2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
Steg 3: faststélltransaktionspriset

Steg4: fordelatransaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: redovisa en intakt nér ett prestationsatagande uppfylls

Om transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar (t ex rabatter, etc.)
ska dessa uppskattas och inkluderas i transaktionspriset till den grad de
med stor sannolikhet inte kommer att behdva aterforas. Intékten redovisas
antingen vid en viss tidpunkt eller 6ver tid, nér (eller om) Koncernen
uppfyller prestationsatagandena genom att 6verfora de utlovade
tjansterna till kunden.

Koncernens affarsmodell bygger i huvudsak péa tjansteforséljning.
Tjansteforsaljningen sker pa projektbasis men dven kompetensbaserad
forséljning.

Konsulttjanster

Koncernen erbjuder tjanster till bade fast och rorligt pris inom framst IT-
och management / konsulttjanster. Intakter frén de levererade tjansterna
redovisas i den period de tillhandahalls. Varje enskilt avtal med kund
faststaller respektive affars transaktionspris.

For avtal till fastpris, redovisas intékten baserat pa hur stor andel av den
totala Gverenskomna tjansten som levererats under rékenskapséaret da
kunden erhaller och utnyttjar tjansterna vid samma tidpunkt. Detta avgors
baserat pa den faktiska nedlagda arbetstiden jamfort med den totala
forvantade arbetstiden for uppdraget, vilket innebar att intékten redovisas
dver tid. Okningar eller minskningar i bedémda intakter eller kostnader
redovisas i resultatrakningen i den period som omstandigheterna som
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gav anledning tilljusteringen blev kanda. | fastprisavtal betalar kunden det
overenskomna priset vid Gverenskomna betalningstidpunkter.

Om avtalet ar pa I6pande rakning baserat pa pris per timme, redovisas
intakten i den utstrackning de levererade tjansterna tillhandahalls
till kunden. Kunder faktureras manadsvis, eller enligt verenskomna
faktureringstidpunkter, och betalas vid dverenskomna betalnings-
tidpunkter. Aven avtal pé Iopande rakning intaktsredovisas over tid.

Rorlig ersattning

IFRS 15 stadgar att rorlig ersattning skall uppskattas vid ingadngen av
kontrakten. For koncernen férekommer rorlig ersattning i form av olika
typer av rabatter etc som inte utgor separata prestationsataganden. |
forekommande fall justeras transaktionspriset sa att det aterspeglar de
uppskattade rorliga ersattningarna.

Garantiataganden

Koncernen tillhandahaller i vissa fall garantier for leveranser av projekt.
Koncernen bedomer att de garantidtaganden som finns inte klassificeras
som ett prestationsatagande enligt IFRS 15, utan vérderas enligt IAS 37.

Rénteintadkter och utdelningsintakter:
Rénteintakter redovisas med tillampning av effektivrantemodellen.
Utdelningsintakter redovisas nér rétten att erhélla betalning har faststallts.

Offentligt stod

Ersattningen redovisas som Ovrig rorelseintékt. Ett offentligt bidrag som &r
forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér prestationen
utfors. Detinnebér att om koncernen har mottagit bidrag for kompensation
innan det att villkoren har uppfylits, redovisas bidraget som skuld.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ar ett bolag 6ver vilket koncernen har bestdmmande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Detta
foljer normalt sett av en dgarandel dverstigande 50% av rosterna i bolaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag

da det bestdmmande inflytande éverfors till koncernen. De exkluderas

ur koncernredovisningen frén och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden ar den redovisningsmetod som anvands vid
konsolideringen av dotterbolag. Denna metod innebér att ett forvarv av
ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom moderbolaget
indirekt forvarvar dotterbolagens tillgdngar och overtar dess skulder.
Anskaffningsvardet for ett forvarv bestams utifran verkligt varde pa de
tillgdngar som lamnats som ersattning, utgivna eget kapitalinstrument och
Overtagna skulder (existerande och befarade) vid forvarvstidpunkten.

Utgifter i samband med forvarv redovisas som kostnad. Forvarvade
tillgangar och skulder samt eventualforpliktelser varderas vid forvarvstid-
punkten till verkligt varde oavsett forekomsten av eventuella minoritets-
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andelar. En positiv skillnad mellan kostnaden for forvarvet och verkligt
varde pa koncernens andel av de forvarvade nettotillgdngarna redovisas
som goodwill.

| det fall kostnaden for forvarvet understiger verkligt varde pa koncernens
andel av de forvarvade nettotillgangarna redovisas skillnaden direkt i
resultatrékningen. Orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den Gverlatna
tillgadngen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag hari forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Intressebolag

Intressebolag ar ett bolag 6ver vilket koncernen kan utéva ett betydande
inflytande men inte kan kontrollera. Detta foljer normalt sett av en
agarandel som motsvarar mellan 20% och 50% av rosterna i bolaget.
Investeringar i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Denna metod innebar att koncernens andel av intressebolagets vinster
och forluster ingar i koncernredovisningen. Koncernens investeringar
iintressebolag inkluderar eventuell goodwill (minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar) identifierade vid forvérvet. Koncernens
andel av intressebolagets vinster eller forluster ingar i koncernens
resultatrakning och koncernens andel i férandringar i reserver efter
forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat.

For det fall koncernens andel av intressebolagets forluster uppgar till,
eller dverstiger, intresset i intressebolaget, bokfors inte nagra ytterligare
forluster. Orealiserade vinster och férluster mellan koncernen och intresse-
bolaget elimineras i samma utstrackning som koncernens andel i intresse-
bolaget. Orealiserade forluster elimineras ocksa forutom i de fall transak-
tionen ger bevis pa att den overforda tillgdngen innebar en nedskrivning.

De redovisningsprinciper som anvénds av intressebolagen justeras for
att overensstamma med de som anvéands inom koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet
inkluderar kostnader direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Eventuella
tillaggsinvesteringar inkluderas i tillgdngens bokforda varde eller balanseras
sasom en separat tillgang endast i de fall nér det &r troligt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer koncernen
till godo och kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga investeringar,
sasom reparationer och underhall, kostnadsfors i den period de uppkommer.
Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag och justeras vid behov.

Koncernen anvander féljande avskrivningssatser:
+ Bilar: 33%

« Forbattringsatgard pa annans fastighet: 20%

« Inventarier: 20%

« Leasade inventarier: 20%
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Realisationsvinster och forluster bestédms genom en jdmforelse mellan
forsaljningspriset och det bokforda vardet. Realisationsvinster och
forluster redovisas via resultatrakningen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varumérke

Bolaginom koncernen har forvarvatimmateriella rattigheter
avseende sitt varumarke. Dessa skrivs av 6ver nyttjandeperioden, och
nedskrivningsprovas vid indikation pa en vardenedgang.

Koncernen anvénder féljande avskrivningssatser:
+Varumarke: 33%

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dér dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp
och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde
med anvandning av effektivrantemetoden. Diskontering uteldmnas om
effekten av diskontering ar ovésentlig. Den del av kundfordringar som
omfattas av factoringavtal, dar koncernen dverfort kreditrisken och
risken for sen betalning till factoringforetaget, redovisas till verkligt véarde
via resultatrakningen. Eftersom dessa kundfordringar bokas bort fran
balansrékningen kort efter att de uppstéar finns inga redovisade verkliga
varden att upplysa om.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nér de betalas eller inte langre
uppfyller avtalsmassiga villkor.

Vardering
Finansiella tillgangar vérderas initialt till verkligt varde och justeras for
transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar 1&n, leverantorsskulder och
ovriga skulder. Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde
justerat, om tillampligt, for transaktionskostnader, sévida koncernen

inte klassificerat den finansiella skulden till verkligt varde via resultatet.
Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden, férutom finansiella
skulder som vérderas till verkligt varde via resultatet och som efter forsta
redovisningstillfallet varderas till verkligt vdarde med vinster eller forluster
redovisas i resultatet. Alla ranterelaterade avgifter och om det &r tilldmpligt,
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andringar i ettinstruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i
posterna Finansiella kostnader eller Finansiella intakter.

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter intéktsredovisas genom tillampning av
effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning
fran balansrakningen redovisas direkt i resultatet. Nedskrivningsforluster
redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster hanforliga till
rorelseresultatet ingar i Ovriga rorelseintékter/ - kostnader.

Nedskrivningar
IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander framatriktad information for att
redovisa forvantade kreditforluster - modellen for forvantade kreditforluster.
De finansiella tillgdngar som omfattas av modellen for forvantade
kreditforluster &r fordringar som redovisas enligt IFRS 9 och kundfordringar,
avtalstillgdngar som redovisas och varderats enligt IFRS 15.

Koncernen betraktar mer omfattande information vid bedomningen
av kreditrisk och vardering av forvantade kreditforluster inkluderande
tidigare handelser, nuvarande forhallanden samt rimliga och underbyggda
prognoser som paverkar den forvantade majligheten att erhalla framtida
kassafloden fran tillgdngen.

Vid tillampningen av ett mer framatblickande synsétt gors en atskillnad

mellan:

+ finansiella instrument som inte har forséamrats avsevart i kreditkvalitet
sedan det forsta redovisningstillféllet eller som har 1&g kreditrisk (Steg 1)
och

- finansiella instrument som har férsamrats avsevart i kreditkvalitet sedan
det forsta redovisningstillféllet eller vars kreditrisk inte &r Iag (Steg 2).

+ Steg 3 avser finansiella tillgangar dér foretaget per balansdagen har
objektiva bevis pa en vardenedgang (pé att en kreditforlusthandelse
skett).

For den forsta kategorin (Steg 1) redovisas 12-manaders forvéantade
kreditforluster medan det for den andra kategorin (Steg 2) redovisas
forvantade kreditforluster for den aterstdende Ioptiden. Varderingen av de
forvantade kreditforlusterna gors utifran ett sannolikhetsvagt belopp av
uppskattade kreditforluster dver det finansiella instrumentets forvantade
livslangd.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar. Forenklingen
innebar att forlustreserven beréknas baserat pa forlustrisken for hela
fordrans 10ptid och redovisas nér fordran redovisas forsta gangen. Vid
berakningen anvander Koncernen sin historiska erfarenhet, externa
indikationer och framatblickande information for att berakna de forvantade
kreditforlusterna. Koncernen tillampar modellen for individuell véardering.
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LEASING
Tillgangar (nyttjanderattstillgdngar) och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter, efter avdrag for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som skall erhallas

« variabla leasingavgifter varderade till index eller pris vid
inledningsdatumet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om
denna réntesats inte kan faststéllas enkelt ska leasingtagarens marginella
lanerénta anvandas, vilken &r réntan som den enskilda leasetagaren

skulle fa betala for att I1ana de nodvandiga medlen for att kopa en tillgang
av liknande varde som nyttjanderatten avser. Leasingbetalningarna
fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i
resultatrakningen 6ver leasingperioden pa ett satt som medfor en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och

inkluderar:

+ det belopp som leasingskulden ursprungligen varderats till, samt
eventuella tilldggsinvesteringar, eller andra kostnader direkt relaterade till
forvarvet.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart over det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden.

INKOMSTSKATT

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas

avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt

samt forandringar i uppskjuten skatt. Aktuell skatt avser inkomstskatt

forinnevarande rékenskapsar samt en del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran

den skattesats som géller per balansdagen. Uppskjuten inkomstskatt

redovisas enligt balansrakningsmetoden, till nominella belopp. Uppskjuten

skatt berdknas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan

redovisade och skatteméssiga varden pé tillgdngar och skulder.
Uppskjuten skatt bestéams utifran de skattesatser och skattelagar

som réder vid balansdagen och férvantas vara géallande vid tidpunkten

nar den uppskjutna skattefordran realiseras eller nar den uppskjutna

skatteskulden forvantas regleras. Uppskjuten skattefordran avseende

underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i

den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott

vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

kvittas nér det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och

skatteskulder och nar uppskjutna skatter géller samma skattemyndighet.

Inkomstskatten redovisas i resultatet.
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OMRAKNING UTLANDSK VALUTA

Poster inkluderade i de finansiella rapporterna fér varje bolag som ingar

i koncernen mats i den valuta som anvands i den priméara ekonomiska
omgivning i vilken enheten verkar (funktionell valuta). Moderbolagets
och koncernens rakenskaper presenteras i svenska kronor vilket ar
moderbolagets redovisningsvaluta och koncernens presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner genomforda i utldndsk valuta omréknas till presentations-
valutan enligt de valutakurser som rader vid transaktionstidpunkten.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid regleringen av dessa
transaktioner samt fran omrékningen av monetéra tillgangar och skulder
till valutakurserna vid arets slut resultat- avréknas via resultatrékningen.

Koncernforetag

Resultatet och den finansiella positionen fér alla bolag inom koncernen

omréaknas enligt féljande:

« Tillgangar och skulder enligt balansrakningen omraknas till
presentationsvalutan enligt véxlingskursen pa balansdagen.

« Intakter och kostnader enligt resultatrékningen omréknas enligt
genomsnittskurser.

« Vid konsolideringen av koncernen redovisas omrakningsdifferenser som
uppstéar vid omrékningen av nettoinvesteringar i utldndska enheter som
en separat komponent i dvrigt totalresultat.

+ Naren utlandsk enhet avyttras redovisas sddana omrakningsdifferenser
i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill och
omvarderingsjusteringar hanforliga till forvarv av utléndska enheter
behandlas som tillgangar och skulder i utlandsk valuta och omraknas till
balansdagens kurs.

Aktieutdelning
Aktieutdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas inte som skuld fore
dess att beslut om aktieutdelning fattats av bolagsstamma.

Definition likvida medel
Som likvida medel klassificeras banktillgodohavanden.

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare indelas i aktiekapital,
Balanserade vinstmedel och arets resultat samt Reserver. Som aktiekapital
upptas det legalt registrerade aktiekapitalet. Stamaktier klassificeras

som eget kapital. | reserver ingar omrakningsreserven som innehaller
valutakursdifferenser frén omrakning av koncernens utlandsverksamheter
till svenska kronor. Allt annat eget kapital &r balanserade vinstmedel.
Kostnader direkt hanforliga till emissioner av aktier redovisas i eget kapital
som en avdragspost i dverkursfonden.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medférin-eller
utbetalningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda i form av I10ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
dess intjanande. For ytterligare information se not 8.

Pensioner

Inom koncernen forekommer olika pensionsplaner. Dessa ar avgifts-
baserade pensionsplaner dar bolagen inom koncernen betalar en faststalld
premie till ett pensionsinstitut. Koncernen har darefter ingen legal eller
annan forpliktelse att betala ytterligare premier i det fall forpliktelse att
betala ytterligare premier for det fall pensionsinstitutet inte har tillréckliga
medel att utbetala pensioner till de forséakrade. Betalningar enligt avgifts-
baserade pensionsplaner kostnadsférs som personalkostnader under
den period som de betalas. Forutbetalda premier bokfors som entillgang
for det fall att dessa forutbetalda premier innebér en reduktion i framtida
premiebetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt ARL och RFR 2,
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga

av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
ochtillagg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvardet for forvarvade
dotterforetag.

Uppstallningsformer
Resultat och balansrakningar foljer uppstallningsformernai
arsredovisningslagen (ARL).

Utdelningar
Utdelningar redovisas som intékt nar ratten att erhalla betalning bedoms
som saker.
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Finansiella instrument

I moderbolaget vérderas finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderétter och leasingskulder i balansrékningen.

Koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderbolaget till dotterforetag redovisas
som en bokslutsdisposition i dotterforetag. Koncernbidrag lamnade fran
dotterforetag till moderbolag redovisas som en bokslutsdisposition i
moderbolaget.

NO

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens beddmningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gérs.
Uppskattningar och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under radande forhallanden anses
vararimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andrakallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar.

Uppskattningarna och antaganden ses 6ver regelbundet. Eventuella
andringar redovisas i den period dndringen gors, om den endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell och framtida perioder.

De vésentligariskernai den finansiella rapporteringen avser framst
redovisat vérde pa anlaggningstillgangar. Dels i form avimmateriella
tillgadngar och materiella anldggningstillgangar i dotterbolagen och dels for
moderbolagets aktier i dotterbolagen. Det bokforda vardet &r beroende av
att marknaden och Bolagets verksamhet utvecklas som férvantat. Per den
31 december 2021, ar bedomningen att redovisat vérde pa dessa poster
inte Overstiger verkligt varde.

De konvertibla skuldebrev som moderbolaget ingick 2021 och som ska
konverteras till aktier i moderbolaget genom kvittningsemission under
2022 ses som en sammanhallen transaktion. Transaktionen klassificeras
i enlighet med slutresultatet och hanteras i drsbokslutet som eget kapital
eftersom villkoren i IAS32 uppfyllda.

HALLBARHET

VARA KONSULTER

OM QGROUP

HISTORIK

RAKENSKAPER

Noter

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk, prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma risker pa Koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen
skéts saval centralt som decentraliserat i de rorelsedrivande
dotterbolagen.

MARKNADSRISK

Valutakursrisk

Koncernen bedriver verksamhet framst i Sverige, Norge, Storbritannien,
Nederlanderna, Tyskland och USA. Valutarisken uppstar genom

framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Den verksamhet som bedrivs
arihuvudsak lokal, dvs intékter och kostnader uppkommer i samma
valuta, vilket minskar Koncernens exponering mot valutarisker. | vissa

fall sker forsaljning i en annan valuta an den koncernen har kostnader

i for att producera tjansten. | de fall intékter och kostnader uppstari

olika valutor uppkommer en 6kad valutarisk. Koncernens begrénsade
valutaexponering gor att koncernen idag inte aktivt arbetar med nagon
form av valutasékringar. Kraftiga valutakurssvangningar kan paverka
koncernen men risken bedéms som liten. Koncernen verkar internationellt
och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende EUR, GBP och USD. Om den svenska kronan hade
forsvagats/forstéarkts med 10 procent i forhallande till EUR, med alla andra
variabler konstanta, skulle arets resultat fore avskrivningar (EBITA) per
den 31 december 2021 ha varit 470 TSEK ldgre/hdgre. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstéarkts med 10 procent i foérhallande till GBP,
med alla andra variabler konstanta, skulle rets resultat fore avskrivningar
(EBITA) per den 31december 2021 ha varit 83 TSEK lagre/hogre. Om den
svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhallande
till USD, med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat fore
avskrivningar (EBITA) per den 31december 2021 ha varit 1 001 TSEK
lagre/hogre. Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgdngar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar
fran nettotillgangarna i Koncernens utlandsverksamheter hanteras inte
genom nagon form av valutasakring. Sammantaget bedoms Koncernens
valutaexponering vara mycket begrénsad.

Rénterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Eftersom Koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgéngar,
utéver banktillgodohavanden, & Koncernens intdkter och kassaflode fran
denI6pande verksamheten i allt vdsentligt oberoende av féréndringar

i marknadsréantor. Den ranterisk foretaget har ar genom den upplaning
som sker. De finansiella leasingataganden som Koncernen har ar till rorlig
ranta. Darav uppstar ingen rénterisk avseende verkliga varden. Fran tid till
annan kan delar av Koncernens overskottslikviditet placeras i kortfristiga
finansiella instrument med Iag risk. Rénterisken bedoms som lag med
tanke pa den korta optiden. Vid utgdngen av 2021 fanns inga (inga)
kortfristiga placeringar i Koncernen.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, vriga placeringar hos banker och
finansiella institut samt kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder,
inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Koncernens
placering av likviditet sker i bank dar obetydlig risk for vardeforandring finns.

De flesta av Koncernens uppdrag faktureras enligt I6pande rakning,
dvs nedlagd tid faktureras manadsvis. Koncernens omsattning utgors
nastan uteslutande av [6pande rékningsuppdrag. Fastprisataganden,
dvs projekt som faktureras enligt en fast tidsplan, sker endast vid
enstaka tillfallen. Fakturering for [opande rakningsprojekt sker vanligtvis
manadsvis. Normala betalningsvillkor &r 30 dagar netto. Kortare och langre
betalningsvillkor férekommer. Varje vecka foljs kundfordringar upp sa att
betalningar sker enligt betalningsvillkor. Sena betalningar rantefaktureras
och utebliven betalning skickas till inkasso.

Koncernen har pa balansdagen kundfordringar om 5,4 MSEK,
motsvarande 6,7% av kundfordringar, som &r férfallna mer &n 30 dagar.
Koncernen har historiskt sett haft fa konstaterade kundforluster och darfor
bedoms det inte finnas nagra osakra fordringar och skal till forlustreserv
pa balansdagen. Under 2021 finns ingen kund med en omsattningsandel
over 10%. Kreditupplysning tas pa nya kunder. Den maximala kreditrisken
uppgar till det redovisade vérdet for de redovisade tillgangarna. For
ytterligare information avseende kundfordringar, (se not 18).

QCG SWEDEN AB |  ARSREDOVISNING 2021 64



2021 | KORTHET

Q

VARA KONSULTER OM QGROUP HALLBARHET

RAKENSKAPER

Noter

HISTORIK FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 4 FORTS.

Likviditetsrisk

Tillgangen likvida medel utgor en finansiell risk. Ledningen gor I6pande
prognoser for koncernens likviditet baserad pa bolagens forvantade
kassafloden och for en kontinuerlig dialog med kreditgivaren i syfte att ha
god beredskap om ett finansieringsbehov skulle uppkomma.

Kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens
formaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthalla en kapitalstruktur som mot denna bakgrund haller kostnaden
for kapitalet nere. For att uppréatthélla eller justera kapitalstrukturen, kan
Koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala

kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna. For ett konsultforetag som koncernen &r den tillgangsbaserade
sékerhetsbasen for upplaning begransad.

Koncernens strategi under 2021, som var oférandrad med 2020, var att
uppratthalla en positiv nettokassa. Per den 31 december 2021 uppgick
den finansiella nettokassan till 42 610 (33 557) TSEK. Refinansieringsrisk
innebér denrisk att koncernen inte har likvida medel tillgéngliga och att
finansiering inte, eller delvis inte kan erhallas, alternativt endast till en
forhojd kostnad. Om Koncernen inte kan erhalla, alternativt endast erhélla
finansiering till oférmanliga villkor, skulle det kunna innebara en vésentligt
negativ inverkan pa bolagets finansiella stallning, verksamhet och darmed
ocksa resultat. For Koncernen finns da mojligheten att finansiera projekt
och forvarv via lan eller nyemission.

Koncern Moderforetaget

2021 2021 2020
Finansiella tillangar
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde/Lanefordringar och kundfordringar
Andra langfristiga fordringar 580 582 616 616
Kundfordringar och andra fordringar 94867 62 423 18581 9244
Fordringar hos koncernforetag - - 39723 44967
Likvida medel 42610 33557 3126 2953
Summa finansiella tillgangar 138057 96 562 62046 57780
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga réntebarande skulder 10060 11986 1439 1642
Leverantorsskulder 20084 12452 5870 3185
Skulder till koncernforetag 1998 1998 91920 77618
Ovriga skulder 95970 92262 7724 7648

128112 118698 106 953 90093

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Kommande villkorade kdpeskillingar 1000 1000 1000 1000

1000 1000 1000 1000
Summa finansiella skulder 129112 119 698 107953 91093

Verkliga varden beskrivs nedan, de belopp som visas ar orealiserade och
kommer inte nodvandigtvis att realiseras.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER

Pa grund av den korta I6ptiden for kundfordringar och leverantorsskulder,
antas det redovisade vardet vara den basta approximationen av verkligt
varde.

Det redovisade véardet av kundfordringarna inkluderar beldnade
fordringar som omfattas av factoringavtal, och genom avtal har koncernen
overfort fordringar till ett factoringforetag i utbyte mot kontanter. | de
fallkoncernen har belanat fordringar behaller koncernen kreditrisken
och risken for sen betalning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa
dessa fordringar i sin helhet i balansrakningen. Det redovisade vardet av
kundfordringar inkluderar vérdet av beldnade fordringar. De belopp som
erhallits genom factoringavtal redovisas som upplaning mot sakerhet.
Koncernen anser att affirsmodellen attinsamla avtalsenliga kassafloden
dven i fortsattningen ar lamplig for dessa fordringar och varderar dem
darfor aven i fortsattningen till upplupet anskaffningsvarde.

RANTEBARANDE SKULDER
Finansiella skulder har en rorlig ranta varfor redovisade varden bedoms
overensstamma med verkligt varde.

KOMMANDE VILLKORADE KOPESKILLINGAR

Verkligt varde for kommande villkorade kopeskillingar baseras paen
bedomning av forvantad resultatutveckling férandringen bokas mot
finansiella poster i resultatrékningen. Villkorade kdpeskillingar varderas
enligt niva 3.

HIERARKI FOR VERKLIGT VARDE

Finansiella instrument varderas till verkligt varde per varderingsmetod, de

olika nivaerna definieras enligt:

NIVA 1: Finansiellainstrument dar verkligt varde bestamts enligt priser
noterade pa en aktiv marknad for samma instrument. Exempel pa
instrument ar: Aktier, obligationer, standardiserade optioner som
handlas aktivt med mera.

NIVA 2: Finansiellainstrument dar verkligt varde bestamts utifran
antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett fran priser)
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Exempel
pa instrument &r: obligationer och vissa OTC- handlade produkter
som till exempel rénteswappar, valutaterminer, rantekorridorer,
aktier med mera.

NIVA 3: Finansiella instrument dr verkligt varde bestadmts utifran
indata som inte &r observerbara pa marknaden. Exempel pa
instrument ar: tillaggskopeskillingar, onoterade aktier, optioner
dar underliggande instrument inte &r prissatt pa en aktiv marknad.
Kommande villkorade kopeskillingar har hanforts till denna niva.
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Nettoomsattning Ovriga rérelseintakter Arvode och ersattning revisor
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

Nettoomsiéttning Kompensation Grant Thornton
Konsultjanster 506201 398762 89487 52071 sjuklonekostnad 193 959 : - Revisionsuppdrag 600 601 600 601
506201 398762 89487 52071 Jeautarelod v . - 7 ) Skatteradgivning 20 80 20 80
Gvriga bidrag fran Ovriga tjanster 65 77 65 77
Nettoomsattning per geografisk marknad myndigheter 4241 2236 - - 685 758 685 758

Sverige 432302 347144 89487 52071 Valutakursvinster

Europa 20623 19179 - - hanforliga till rorelsen 827 72 25 59 Ovriga revisorer
Nordamerika 44276 32639 - - Ovriga rorelseintakter el or lze 0 Revisionsuppdrag 163 - - -
506201 398962 89487 52071 Bl 5257 201 59 Skatteradgivning ) ) - -
Koncernen invantar pa balansdagen beslut avseende ansokta stdd fran Ovriga tjanster - - - -

Koncernen och moderbolagets nettoomsattning genereras i sin helhet

Tillvaxtverket om ytterligare 2 383 (2 971) TSEK.

inom samma naringsgren — forséljning av IT-och management/ 163 - - -
konsulttjanster.

Under verksamhetséret svarade de 10 storsta slutkunderna for Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
cirka 32 (28) procent av omsaéttningen. Ingen enskild kund hade en sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen,
omsdttningsandel 6verstigande 10 procent. samt sadan revisionsradgivning som lédmnas i samband med

revisionsuppdraget. Allt annat anses vara revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget.

QCG SWEDEN AB |  ARSREDOVISNING 2021 66



2021 | KORTHET

VARA KONSULTER

OM QGROUP

HALLBARHET

Personal

Koncern Moderforetaget
Medelantal anstéllda’ 2021 2020 2021 2020
Medelantalet anstallda 380 370 10 8
varav kvinnor 94 86 6 5

" Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda nérvarotimmar, relaterade till
en normal arbetstid

Medelantalet anstallda varav kvinnor

gnnztiz:ﬁin;?)ler land 2021 2021 2020
Sverige 885 322 85 79
USA 15 18 4
Storbritannien 12 13 3 4
Tyskland 16 13 -
Nederlanderna = 2 =
Norge 2 1 2 1
Frankrike - 1 =

ARETS LONER OCH ERSATTNINGAR
Loner och erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har
belastat resultatet med foljande belopp.

Verkstéllande direktoren och delar av koncernledningen har under 2021
och 2020 erhéllit ersattning frin QCG Sweden AB's moderbolag 3SG AB.
Ersattningar till styrelser och verkstallande direktorer i dotterbolag
redovisas under 6vriga anstéllda.

Koncern Moderforetaget
2021 2021 2020
Bruttolon
Styrelsen och verk-
stallande direktoren = - = -
Ovriga anstéllda 243831 225231 7760 5410
243831 225231 7760 5410
Pensionskostnad
Styrelsen och verk-
stéllande direktoren = - = -
Ovriga anstéllda 15034 13048 424 327
15034 13048 424 327
Sociala avgifter 67556 52920 2542 1725
Summa 326421 291199 10726 7462
Koncern Moderforetaget
2021 2021 2020
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamater 113 91 7 9
varav kvinnor 3 5 = -
Verkstéllande direktor 31 31 1 1
varav kvinnor 6 5 - -

HISTORIK FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Noter

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderforetaget
2020 2020
Valutakursforluster
hanforliga till rorelsen 124 113 109 -
Ovriga rorelsekostnader - 19 - -
124 132 109 -
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NOT 11

Resultat fran finansiella poster Skatter
Koncernen Koncern Moderféretaget
2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella intdkter Arets skatt
Ranteintakter } ) Aktuell skatt pa arets resultat 13339 -3974 - -84
Valutakursdifferenser 1154 Uppskjuten skatt pa utnyttjat underskottsavdrag -1073 - - -
1154 B Uppskjuten skatt -3 - - -
Finansiella kostnader Summa redovisad skattekostnad 14415 -3974 - -84
Rantekostnader -3164 -2826
Valutakursdifferenser - 1318 Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 % (21,4%) pa arets skattemassiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats som
galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstdmning mellan redovisat resultat och érets skattekostnad:
3164  -4144

Koncern Moderforetaget

Moderforetaget 2021 2020 2021 2020
2020 Avstamning arets skattekostnad

Resultat frén andelar i koncernféretag Resultat fore skatt 51796 11085 -4495 3595
Utdelning aktier i dotterbolag 13525 3932
Nedskrivning av andelar -8235 - Arets skatteintakt
Nedskrivning av fordringar dotterbolag -6136 - Skatt berdknad enlig svensk skattesats -10670 -2372 926 769
-846 3932 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1303 2446 -3710 -156
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 286 844 2786 841
Rénteintékter och liknade resultatposter Skatteeffekt av andra skattesatser i utlandska dotterbolag 601 - = -
Rénteintakter fran annat koncernbolag 917 946 Skatteeffekt av underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -3301 - 2 -
Ovriga ranteintakter - B Skatteeffekt pa temporara skillnader for vilka inga uppskjutna skatt har -28 - = -
redovisats
Valutakursdifferenser 1154
Summa -14 415 -3974 = -84
2071 946
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt - - - -
- - Arets redovisade skattekostnad -14 415 -3974 - -84
Réntekostnader och liknade resultatposter
Rantekostnader checkrakning - -74
Ovriga rantekostnader -570 -286
Valutakursdifferenser = -1318
-570 -1678
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2020

Uppskjuten skattefordran / skatteskuld Varumarken
Uppskjuten skattefordran Koncernen Moderforetaget
Ovriga temporéra skillnader 36 32 2020 2020
Skatteeffekt av varderade underskott 2096 3169 Ingéende
- anskaffningsvéarden 579 562 395 395
Summa uppskjuten skattefordran 2132 3201 - -
Arets anskaffning - 17 B R
Uppskjuten skatteskuld N
Arets avyttringar/
Obeskattade reserver 3 B utrangering - - - -
Summa uppskjuten skatteskuld - - Omrakningsdifferens 1 - R R
Netto 2132 3201 Utgaende
anskaffningsvarden 580 579 395 395
Skatteeffekt Ovriga
av vérderade temporara Ingéende avskrivningar 187 - 131 -
Avstamning av uppskjuten nettofordran underskott skillnader Netto Arets avskrivningar 190 187 132 13
Nettofordran vid rets ingang 3169 32 3201 Avyttringar och
Redovisat 6ver resultatrakningen -1073 4 -1069 utrangeringar - - - -
Nettofordran vid &rets utgang 2096 36 2132 Omrakningsdifferens - - - -
Utgaende avskrivningar -377 -187 -263 131
Utgaende redovisat varde 203 392 132 264
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NOT 13

Inventarier, verktyg och installation

NOT 14

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen Moderforetaget

2020 2020 Koncernen
Ing&ende anskaffningsvarden 2962 520 1945 198 2020

Arets anskaffning 286 1772 114 1747 Ingéende anskaffningsvarden 311 31
Arets avyttringar/utrangering R -30 - R

Arets anskaffning B _

Omrakningsdifferens - - - - Arets avyttringar/utrangering - -

Utgéende anskaffningsvarden 2569 2262 2059 1945 Utgaende anskaffningsvarden 31 31
Ingende avskrivningar 425 257 246 -103 Ingaende avskrivningar -192 -130
Arets avskrivningar -257 -182 -131 -143 Arets avskrivningar .62 62
Avyttringar och utrangeringar B 14 B - -

Avyttringar och utrangeringar = -
Omrékningsdifferens 12 R R -

- — Utgdende avskrivningar -254 -192

Utgéaende avskrivningar -694 -425 -377 -246

Utgaende redovisat véarde 57 119

Utgaende redovisat varde

1875 1837 1682 1699
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NOT 15

Leasing
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
. . . Koncernen
Koncernen leasingavtal utgors framst av kontorslokaler och fordon. . .
De verksamhetslokaler som koncernen innehar hyrs p& marknads- Belopp redovisade i resultatet 2020
massiga villkor. Avskrivningar hyreslokaler 1779 -1704
Leasingavtal avseende kontorslokaler skrivs normalt p& ett till tre ar Avskrivningar inventarier -646 -608
med mOJJIghet’[I” forlangning. For fordon uppgar leasingperioden normalt Avskrivningar fordon 3356 2800
till 36 manader. — - -
Ranta pa leasingskulder -421 -464
% Kostnader for korttidsleasing -4425 -4113
ﬁemi Kostnader for leasing av mindre varde -1156 -1215
- - - 2020 -11783 -10904
Ingdende anskaffningsvarden 17906 15548
Arets anskaffning 4136 4107
Arets avyttringar/utrangering 22371 1749 Betalning for korta kontrakt avseende hyreslokaler och fordon och samtliga
Utgaende anskaffningsvarden 19671 17906 leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Ingaende avskrivningar -7985 -4622

Koncernen

Arets avskrivningar -5681 512 Belopp redovisade i kassaflodet 2020

Omklassificering Summa kassafléden hanforliga till leasingavtal:

Avyttringaroch L.Jtrafngeringar 2371 1749 Hyreslokaler 41930 -1851
Utgaende avskrivningar -11295 -7985 Inventarier -618 -618

Fordon -3495 -2980
Utgaende redovisat varde 8376 9921

-6043 -5449

Fordelning redovisade varden
nyttjanderratttillgangar

Fastigheter 2301 3409
Fordon 5506 5296
Inventarier 569 1216

8376 9921

Leasingskulder

Langfristiga leasingskulder 3006 4984
Kortfristiga leasingskulder 5605 4988
8611 9972
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Andelari koncernforetag

Foretag Org.nr. Séte Aktier Kapitalandel Bokfort varde Aktier Kapitalandel Bokfort varde
Aquisit AB 559194-2692 Malmo 500 100,0% 50 500 100,0% 50
CloudTeQi Linképing AB 559150-9566 Malmo 400 80,0% &5 400 80,0% 35
Cyber Defense by Q AB 559212-7491 Malmo 500 100,0% 1571 475 95,0% 2564
Data Wise Academy Inc C3984953 San Francisco - 70,0% - - 70,0% -
Entire piQture AB 559093-6158 Malmo 388 77,6% 307 388 77,6% 308
eiQAS 924921765 Oslo = 70,0% = - 70,0% -
GetaQlue AB 556862-2897 Malmo 475 95,0% 27857 350 70,0% 4754
In Qore Engineering AB 556783-3172 Malmo 9500 95,0% 2720 7750 77,5% 1072
Informique AB 556869-5919 Malmo 475 95,0% 4820 425 85,0% 3461
Onyx Consulting AB 559046-2841 Malmo 255 51,0% 26 255 51,0% 26
Qanubeseen AB 556793-1125 Malmo 780 78,0% 5450 500 100,0% 7472
QbizNLB.V.v 855981246 Amsterdam - 100,0% & - 75,0% -
Qbiz Inc. C3771012 San Francisco - 75,0% - - 75,0% -
Qbiz UK Ltd. 09888857 London - 75,0% - - 75,0% -
Qean Linkoping AB 559002-7818 Malmo 375 75,0% 38 375 75,0% 38
Qodes AB 556965-9799 Malmo 400 80,0% 3631 400 80,0% 2190
Qrew Goteborg AB 559081-8810 Malmo 425 85,0% 6251 500 100,0% 3043
Qubes GmbH. HRB103461 Frankfurt = 75,0% = - 75,0% -
Qubes New York Inc. 82-2878689 New York - 100,0% - - 100,0% -
Quceem AB 556977-5017 Malmo 475 95,0% 6255 - 0,0% -
QueenC AB 559011-5571 Malmo 350 70,0% 719 - 0,0% -
Queregio AB 556866-4428 Malmd 500 100,0% 50 500 100,0% 50
Queregio Canem AB 556955-2994 Malmo 500 100,0% 2447 420 84,0% 1306
Queregio Holmiae AB 556661-0852 Malmo 1000 100,0% 103 1000 100,0% 103
QureSpzo.o. 0000937047 Warsawa = 80,0% 9 - 0,0% -
sQills Linkoping AB 559002-7792 Malmo 8Y5 75,0% 38 375 75,0% 38
Strategic 9 AB 556849-2119 Malmo 475 95,0% 6043 425 85,0% 1458
Thelimitis sQy AB 556965-9815 Malmo 475 95,0% 7877 388 77,6% 1730
The Right Qway AB 559011-5555 Stockholm 475 95,0% 2675 399 79,8% 260
TroniQ AB 559266-8205 Malmo 350 70,0% 2027 350 70.0% 35
Unified Qode AB 556989-3042 Stockholm 475 95,0% 10005 387 77,4% 1462

91003 31454

Majoriteten av de utléndska bolagen haringet bokfort varde da de saknar registrerade aktiekapital.

QCG SWEDEN AB
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Noter

Andelariintressebolag Kundfordringar
Koncernen Moderforetaget Per den 31 december 2021 uppgick koncernens kundfordringar till totalt
2020 2020 80572 (50 156) TSEK varav 12 013 (5170 ) TSEK var forfallna utan att
Ackumulerade anskaffningsvarden 13654 850 10500 ) nagot ned;krivninggpehoy bedéms féfeligga. Qgroups kurjder bestar
_ — huvudsakligen av storre foretag, organisationer och myndigheter med god
Arets forvary 4400 12638 4400 10500 finansiell stéllining, varfor kreditrisken bedéms vara liten. Koncernen har
Andel av drets resultat efter skatt 1117 166 ; B historiskt sett haft mycket begransade kundférluster. Aldersanalysen for
- - " koncernens kundfordringar framgar nedan.
Utgaende redovisat varde 19171 13654 14900 10500
Koncernen Moderforetaget
Intressebolag Agarandel Redovisatvdarde  Resultat efter skatt Eget kapital 2020 2020
Direktdgda av QCG Sweden AB Ej forfallna kundfordringar 68559 44986 10482 2841
Dynabyte Group AB, org.nr. 559220-8382 30,0% (30,0%) 10397 (10414) -17 (-56) 2241 (3549) Férfallna 1-30 dagar 6586 3171 843 1264
Fully Studios AB, org.nr. 556900-6538 20,0% (0,0%) 4080 (n/a) 80 (n/a) 255(n/a) Forfallna 31-60 dagar 3192 437 280 -
Hermes Group AB, org.nr. 556979-6088 20,0% (0,0%) 580 (n/a) 180 (n/a) 198 (n/a) ool 6190 4 200 T e
Indirekt dgda av QCG Sweden AB orfafina 61> dagar )
Accelerated Growth AB, org.nr.556979-7771 30,0% (30,0%) 1277 (1083) 194 (274) 499 (305) Forfallnameran90dagar 1935 1546 266 -
Dynamic Dog Digital Agency AB, org.nr. 556607-3093 37,5% (37,5%) 2837(2157) 680 (86) 1529(783) 80572 50156 11871 4131
Osékra kundfordringar
Konstaterad kundforlust = 896 = -
- 896 - -

Det bokforda vardet pa kundfordringar fordelar sig pa foljande valutor:

SEK 63914 44031 10757 4131
EUR 5189 1716 1114 -
GBP 848 752 S -
usb 10621 3657 = -
NOK = - = -

80572 50156 11871 4131
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020

Forutbetald hyra

1247 1266 1165 1108

Forutbetald forsakring 81 65 51 42

Forutbetald leasing 290 270 71 37

Upplupna intakter 1787 881 -

Ovriga poster 5915 5301 3390 3582
9320 7783 4677 4769

OM QGROUP HALLBARHET

NOT 20

Eget kapital

Aktiekapital (SEK) 2020

Ingaende aktiekapital 56399 56399
Nyemission 109 -
Fondemission 443492 -
Utgaende aktiekapital 500000 56399

Pa bokslutsdagen 31 december 2021 fanns 10 420 aktier med ett
kvotvarde pé 5,423 SEK. Samtliga aktier medfér samma rostetal och lika
ratt till utdelning.

I januari 2022 registrerade Bolagsverket den fondemission som
beslutades pa extra bolagsstdmma den 9 december. Fondemissionen
Okade aktiekapitalet med 443 492 SEK till 500 000 SEK genom att kapital
tillfordes fran fritt eget kapital. Samtidigt genomfordes en split 7000:1
vilket 6kade antalet aktier till 72 940 000.

I mars 2022 beslutade styrelsen om att genomféra den planerade
kvittningsemissionen dér konvertibla skuldebrev, kopplade till forvarvade
aktieridotterbolag, kvittas mot aktieri moderbolaget. Totalt beslutades
emitteringav 6 645391 aktier vilket kommer 6ka moderbolagets aktie-
kapital med 45 534 SEK och det egna kapitalet med totalt 56 027 558 SEK.

Resultatdisposition (SEK)

Konvertibelt skuldebrev under konvertering 55701000
Balanserat resultat 10104463
Arets resultat -4494 834

61310629

Ingen utdelning har skett under 2020 eller 2021. Vid drsstdmman den
13 april 2022 féreslar styrelsen attingen utdelning ges.

HISTORIK FORVALTNINGSBERATTELSE

Noter

Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Amorteringinom 1 ar 213 372 203 -
Kortfristig skuld 213 372 203 -
Amorteringinom 1 till 2 ar 406 406 406 406
Amortering efter 5 ar 830 1236 830 1236
Langfristig skuld 1236 1642 1236 1642
[\ [0} ]
Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
Uppskjuten kopeskilling
vid forvarv 1000 1000 1000 1000
1000 1000 1000 1000
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Noter

Ovriga skulder Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

2021 2021 2020 n:al 2020 n:al 2020
Anstand Skatteverket 22250 25765 2124 767 Stéllda sékerheter till kreditinstitut
Paycheck Protection Foretagsinteckningar 20000 20000 - -
Program Loan _ 2960 _ _ Factoringskulder for vilka
Sociala avgifter / sakerhet stallts 10 372 - -
personalskatt 10959 9312 461 388 Tillgangar belastade med
Mervardesskatt 16569 10741 - 80 dganderattsforbehall 5506 5296 - -
Stod korttidsarbete 2383 2971 = - 25516 25668 - -
Ovriga skulder 6660 14862 57844 5404

58821 66611 60429 6639 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget har ingatt ett generellt borgensatagande for dotterbolags
rakning avseende skulder for vilka sékerhet stallts hos koncernens bank. |
ovrigt finns inga stéllda sékerheter och/eller eventualforpliktelser sominte
redovisas i de finansiella rapporterna.

NOT 24

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2021 2021 2020
Semesterloner inkl.
sociala avgifter 12382 8687 227 126
Revisionsarvode 500 - 500
Upplupna l6nekostnader 2277 - 458
Ovriga poster 5279 5284 1811 720
20438 13971 2996 846
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26

Transaktioner med narstaende

Koncernens moderbolag QCG Sweden AB har narstaenderelation med sina dotterbolag samt med sitt moderbolag 3SG AB.

-:EI 2020

Inkdp och forsaljning inom koncernen, moderbolaget

Forsaljning till dotterbolag 43043 40487
Inkop fran dotterbolag 32270 8774
Inkop frén moderbolag’ 12683 12011
Ranteintakter fran dotterbolag’ 917 946

88913 62218

T Avser erséattning for managementtjanster fran moderbolaget 3SG AB

Resultat fran andelar i dotterbolag, moderbolaget

Utdelning pa aktier dotterbolag 13525 3932

Erhallna koncernbidrag - .

Lamnade koncernbidrag - R

13525 3932
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Hakan Paulsson - har till ndrstaende bolag erhallit ersattning for redovisningstjanster 607 (599) 742 654
samt privat erhallit ranta for lamnat lan 135 (55).
Mikael Kretz - har till narstdende bolag erhéllit ersattning for resekostnader i tjansten 0 (333) 135 388
samt privat erhallit rénta for lamnat lan 135 (55).
Jon Carvell - har privat erhallit ranta for lamnat1an 79 (32). 79 32
956 1074

HISTORIK FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Noter

Handelser efter rapportperiodens slut

Styrelsen beslutade i mars 2022 om att genomfora kvittningsemission
omtotalt 6 645 391 aktier. Emissionen genomfoérs genom kvittning av de
reverser Bolaget har avseende de aktier i dotterbolag som forvarvades i
december 2021. Vardet pa kvittningsemissionen uppgar till totalt

56 027 558 SEK och 6kar moderbolagets aktiekapital med 45 534 SEK.
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Styrelsens intygande

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en rattvisande bild

av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberéttelsen fér
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av Var revisionsberattelse har angivits den
styrelsen och verkstallande direktoren den GRANT THORNTON SWEDEN AB
Goran Linder Mikael Kretz Jon Carvell

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot och

Verkstallande direktor

Hakan Paulsson Sam Rihani

Styrelseledamot Styrelseledamot Per Kjellander
Auktoriserad revisor

Peter Carlsson Fredrik Wester

Styrelseledamot Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Tillbolagsstdmman i QCG SWEDEN AB, org. nr 556862-2764

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
QCG Sweden AB for ar2021.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), saésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen och
balansréakningen for moderbolaget och for koncernen.

GRUND FORUTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende i foérhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller d&ven annan information dn arsredovisningen,
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-34. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhdmtat under revisionen samt

bedomer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,

drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapportera

i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

de ger enréttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen

och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll

som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [amna en revisionsberéttelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISA anvéander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
- identifierar och bedémer viriskerna for vésentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

RAKENSKAPER

Revisionsberéttelse

HISTORIK FORVALTNINGSBERATTELSE

artillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara

uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd

av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder som &r

lédmpliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om

effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och

rimligheteni styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i

redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till

datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller

forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortséatta
verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vitillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiellainformationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
arensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat. >>
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for QCG Sweden AB for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FORUTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pé storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i bverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ettbetryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktren inagot vasentligt avseende:

VARA KONSULTER

OM QGROUP HALLBARHET

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, meningen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pé var professionella bedémning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa séddana atgérder,
omréaden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar
avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.

Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg den

Grant Thornton Sweden AB

Per Kjellander
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Nyckeltalsdefintioner och motivering

Rorelseresultat (EBIT)

Medeltal anstallda under
perioden

Nyrekryteringar under perioden

Antal anstallda vid
periodens slut

Nettoomsattning per
medelantalet anstéllda (TSEK)

Organisk omsattnings-
tillvaxt (%)

Rorelseresultat per
medelantalet anstallda (TSEK)

Rorelsemarginal (%)

Operativt kassaflode (TSEK)

Netto likvida medel

Kassalikviditet

Resultat fore finansiella poster (EBIT). Anvands for att analysera
resultatet utan finansiella kostnader, det vill séga oavsett
skuldséattningsgrad.

Genomsnittligt antal anstéllda under perioden. Anvands for att visa de
anstalldas arbetsvolym under perioden.

Antalet nyrekryterade anstéllda. Anvands for att visa bolagets formaga
att attrahera nya medarbetare.

Motsvarande antal heltidsanstéllda vid periodens slut. Anvands for att
visa koncernens intjaningsformaga for kommande period.

Nettoomsattning i forhallande till medelantalet anstallda. Anvéands for
att visa hur mycket omsattning en genomsnittligt anstalld genererar.

Periodens 6kning i nettoomsattning justerad for forvary, avyttringar
och valuta dividierat med jamforelseperiodens nettoomsattning.
Anvands for att visa hur underliggande omséttning utvecklar sig mellan
olika perioder jamforbara enheter.

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt anstéllda under
perioden. Anvands for att visa hur mycket rorelseresultat som en
genomsnittligt anstalld genererar.

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen (rorelseresultat
dividerat med nettoomsattning). Anvands for att visa pa
verksamhetens I6nsamhet fore finansnetto och skatt.

Totalt kassaflode frdn den Iopande verksamheten exklusivefinansnetto,
skatt och jamforelsestorande poster. Justerat rorelseresultat plus
forandringar i rorelsekapitalet. Anvands for att se om koncernen
generar tillrackligt positivt kassaflode for att driva och utvidga
verksamheten.

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar minus réntebarande
skulder. Anvénds for att visa hur véal bolaget kan betala sina
rantebarande skulder.

Omsiéttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder. Anvands for
att visa bolagets betalningsférmaga péa kort sikt.

RAKENSKAPER
Definitioner och nyckeltal




