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Nelly Group halvarsrapport 2022

Nettoomsattningen minskade till 339,4 (396,7) miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning om 14,5%
(1,4%)

Bruttomarginalen dkade till 47,6% (46,0%). Bruttoresultatet uppgick till 161,4 (182,3) miljoner kronor
Rorelseresultatet uppgick till -18,5 (7,0) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa -5,5% (1,8%).
Rorelseresultatet exklusive avsattningar relaterade till kommunicerade organisationsforandringar uppgick
till -8,0 miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till -19,4 (7,5) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till -1,07 (0,42)
kronor

Nettoomsattningen minskade till 627,5 (708,5) miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning om 11,4%
(2,1%)

Bruttomarginalen dkade till 46,0% (45,0%). Bruttoresultatet uppgick till 288,9 (318,7) miljoner kronor
Rorelseresultatet uppgick till -42,4 (-8,0) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa -6,8%
(-11%). Rorelseresultatet exklusive avsattningar relaterade till kommunicerade organisationsforandringar
uppgick till -31,9 miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till -47,9 (-10,0) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till -2,66 (-0,55)
kronor

"Vi har under férsta halvdret 2022 sett en svag finansiell utvecklig fér Nelly och en nedgdng i
den totala kundtrafiken, vilket tydliggér att vi inte tillrdckligt ofta har levererat det var kund
vill ha pd ett sdtt som samtidigt genererar en Idngsiktigt stabil I6nsamhet. Under kvartalet
har vi drivit en omfattande transformation pd alla delar av var verksamhet, ett arbete som
fortsdatter under kommande kvartal.”

Helena Karlinder-Ostlundh, tillférordnad VD Nelly Group AB
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VD kommenterar forsta halvaret

Nelly ska ater bli Ibnsamt

Var fortsatta och nu intensifierade omstallnings-
resa mot lénsamhet innebar att vi renodlar var
kundupplevelse och samtidigt férenklar hela var
verksamhet.

Vi har under forsta halvaret 2022 sett en svag
finansiell utvecklig for Nelly och en nedgang i
den totala kundtrafiken, vilket tydliggdr att vi inte
tillrackligt ofta har levererat det var kund vill ha
pa ett satt som samtidigt genererar en langsik-
tigt stabil Ibnsamhet. Under kvartalet har vi drivit
en omfattande transformation p3 alla delar av
var verksamhet, ett arbete som fortsatter under
kommande kvartal.

Ho6g omstallningshastighet

Under juni manad har ett antal nya ledare utsetts
pa Nelly, bland annat Chief Assortment Officer,
Chief Technology Officer och undertecknad

som tilltradde i rollen som tillférordnad VD. Nelly
Group tillkdnnagav aven att Ludvig Anderberg
har utsetts till ny VD och han atervander till
bolaget 22 augusti efter att ha lamnat bolaget
2018. | samband med dessa forandringar har
manga kompetenta medarbetare inom bolaget
fatt utdékat ansvar och mandat. Samtliga tillsatt-
ningar har handplockats internt for att skapa ett
starkt ledningsteam med djupa modekunskaper,
stor forstaelse for var kund och bevisad affarsnara
handlingskraft. Tillsammans ar vi nu mitt uppe

i arbetet med att férenkla vara tvarfunktionella
karnprocesser for att styra mot Idnsamhet och
samtidigt renodla Nellys kundupplevelse.

Var sortimentsstrategi har omarbetats for att
under hésten och varen optimera mot ett mer
traffsakert och dverskadligt utbud for var kund.
Vi kommer i annu hogre utstrackning att satsa
pa vara egna varumarken med starka marginaler,
och mer selektivt investera i externa varumarken
och kategorier dar vi ser bade efterfrdgan och
[6nsamhet. Pa 6vergripande niva kommer vi
minska bredden i vart sortiment avsevart och
samtidigt gora det enklare for var kund att hitta
ratt bland vara produkter.

Under kommande kvartal fortsatter vi att

driva vart pagaende transformationsarbete for
att starka var verksamhet och reducera vara
kostnader, bade genom dkad effektivitet och
forenklingar pa de omraden dar komplexitet inte
adderar varde. Detta innefattar bland annat var
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systemportfdlj, dar vi ser att vi har ett stort antal
IT-system som samtliga behéver underhallas
men dar alla inte nédvandigtvis kravs framat for
att leverera en bra kundupplevelse. Har kommer
vi att optimera och rationalisera. Aven inom var
logistikverksamhet fortsatter vi att driva 6kad
effektivitet, framst genom vart automatiserade
lager som i juni levererade var lagsta kostnad per
skickad vara nagonsin.

Nar vi gar in i andra halvaret 2022, sa gor vi det
med ett starkt team, en tydlig plan och med vara
kunder och produkter i fokus. Nelly har djupt
rotade styrkor i var kompetenta personal, i vart
ursprung som pionjarer inom digital handel
direkt mot kund, och inte minst i varumarkets
omfattande foljarbas bland unga kvinnor i
Norden. Vi bygger bolaget for att uppna lénsam-
het innan vi ater prioriterar tillvaxt.

Helena Karlinder-Ostlundh
Tillforordnad VD Nelly Group AB



Nyckeltal

Q221 Q222 H1 21 H122
Nettoomsattningstillvaxt 1,4% -14,5% 2,1% -11,4%
Bruttomarginal 46,0% 47,6% 45,0% 46,0%
Lagerhanterings- och distributionskostnader som andel av 17.1% 15,9% 17,3% 16,5%
nettoférsaljning
Marknadsféringskostnader som andel av nettoforsaljning 10,1% 12,6% 10,2% 12,6%
Rorelsemarginal 1,8% -55% -1,1% -6,8%
Returgrad 36,0% 40,6% 33,6% 38,2%
Lager som andel av nettoomsattning R12 14,4% 18,5% 14,4% 18,5%
Forsaljningsandel egna varumarken 38% 39% 37% 37%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) 1125 1099 1125 1099
Antal besok i Norden (000) 27 794 26 345 51421 49 287
Antal ordrar i Norden (000) 709 613 1263 1133
Genomsnittlig kundkorg i Norden 763 831 739 798
Konverteringsgrad i Norden 2,5% 2,3% 2,5% 2,3%
Antal anstallda 279 223 289 221
Andel kvinnliga anstallda 62% 64% 62% 64%

* Berdkningarna for alternativa nyckeltal kan skilia mellan olika féretag och mdtten beskrivs i tabellen for alternativa nyckeltal pd sidan 18.
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Om Nelly

Sedan start har Nelly varit en ledande aktér inom
mode och digital férsaljning direkt till kund. Ar
2004 var vi pionjarer pa e-handelsmarknaden,
idag har vi en vibrerande kundbas framst besta-
ende av unga kvinnor i hela Norden. Vi har 1.3
miljoner foljare pa sociala medier och 19% av var
malgrupp besoker oss varje vecka. Nelly ar inte
endast ett modevarumarke. Nelly.com ar inte
bara en modedestination. Vi ar en integrerad del
av den unga kvinnans vardag dar hon kontinuer-
ligt soker inspiration for helhets-looken, bade till
vardags och nar det ar fest.

Var malgrupp ar uppvuxen med digitala medier
och e-handel ar en sjalvklarhet. Vi har 1,1 miljoner
aktiva kunder som arligen placerar 2,5 miljoner
ordrar via var site eller var app. De valjer Nelly pa
grund av vart trendmedvetna och inkluderande
utbud till bra priser.

Var mode- och kundfokuserade organisation
analyserar och engagerar dagligen vara
malgrupper fran vart nav, belaget i det svenska
e-handelshjartat Boras. Har har vi investerat i ett
automatiserat lager med hog kapacitet som har
minskat vara leverans- och distributionskostna-
der, forkortat leveranstider och férbattrat vara
miljémassiga avtryck. Inom kort lanserar vi aven
var nya site som ytterligare forenklar och forhojer
kundupplevelsen.
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Nelly ar ett valkant varumarke for den unga
nordiska kvinnan som alskar mode. Var varumar-
keskannedom ar flera ganger storre an var
faktiska marknadsandel. Karnkundens behov

ar att kanna sig "fab” varje dag, vare sig det ar
vardag eller fest. Idag handlar var malgrupp

for sitt utseende i genomsnitt 18 ganger per

ar - mode, skor, accessoarer, skénhet och harvard
och intimprodukter. Vart sortiment bestar av
vara egna varumarken och noggrant utvalda
kompletterande varumarken. Darutover erbjuder
Nelly inspiration och kunskap for att satta hela
looken. For varje dag. Vi starker henne pa livsbe-
jakande och hallbara satt. Vi och vara kunder
lever efter principen "always celebrate the fab
you!”



Finansiell kalender

Kvartalsrapporten for tredje kvartalet
presenteras 25 oktober 2022

Bokslutskommunikén for 2022
presenteras 3 februari 2023

Kvartalsrapporten for det forsta kvartalet
presenteras 28 april 2023
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Andra kvartalet och forsta halvaret forklarat

Minskad férsaljning pa en svag e-han-
delsmarknad

Nettoomsattningen for andra kvartalet 2022
uppgick till 339,4 (396,7) miljoner kronor. Minsk-
ningen om 14,5% forklaras huvudsakligen av
lagre forsaljning innan returer i kombination
med en hégre returgrad. Forsaljningen minska-
de, trots ett hogre genomsnittligt ordervarde
och hogre organisk trafik. Den betalda trafiken
minskade dock och konverteringsgraden var
lagre an foregaende ar. De prishojningar som
Nelly genomforde i borjan av det andra kvartalet
paverkade bruttomarginalen positivt men
forsaljningen negativt. Marknaden praglades

av ett hogt kampanjtryck och konkurrens om
kundanskaffningen da kunderna i hégre grad an
foregaende tva ar vande sig till fysiska butiker.
Andelen av forsaljningen av egna varumarken
uppgick till 39% (38%) under det andra kvartalet
2022. Nettoomsattningen minskade 16% i lokala
valutor.

Returgraden for det andra kvartalet 2022
uppgick till 40,6% (36,0%). Okningen i returgrad
forklarades huvudsakligen av en atergang till
ett historiskt sett mer normalt returbeteende
fran ldga nivaer under andra kvartalet 2020 och
2021 samt aven genomfdrda prisdkningar under
kvartalet.

Nettoomsattningen for de forsta sex manaderna
2022 uppgick till 627,5 (708,5) miljoner kronor, en
minskning om 11,4%. | lokala valutor minskade
omsattningen 13,5% under arets forsta sex
manader.

Forbattrad bruttomarginal

Bruttomarginalen 6kade 1,6 procentenheter
under andra kvartalet 2022 till 47,6% (46,0%).
Forbattringen drevs framst av mindre volymer
av outlet-férsaljning och hogre fraktintakter da
villkor uppdaterats jamfort med féregaende ar
samt att aktivt arbete med fraktalternativen har
givit resultat. Bruttomarginalen for det forsta
halvaret uppgick till 46,0% (45,0%).

Lagre kostnader for lagerhantering och
distribution

Lagerhanterings- och distributionskostnader
uppgick till 53,9 (68,0) miljoner kronor under
arets andra kvartal. Matt som andel av nettoom-
sattningen uppgick kostnaden till 15,9% (17,1%).
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Minskningen i andel forklarades av lagre lager-
hanteringskostnader, bade i absoluta tal och
matt som andel av omsattningen, vilket var en
effekt av att Nelly sedan det fjarde kvartalet

2021 uteslutande levererar fran det nybyggda
automatiserade lagret i Boras. Det tidigare
manuella lagret i Falkenberg stangdes under
det tredje kvartalet 2021. Karnprocesserna i den
nya automationslésningen fungerar nu val och
intrimningsarbetet har 6vergatt till att arbeta
med kontinuerliga forbattringar. Arbetet med att
realisera den malsatta kostnadsbesparingspoten-
tialen under aret I6per enligt plan.

Aven distributionskostnaderna minskade under
kvartalet da lagre volymer hanterades. Lager-
hanterings- och distributionskostnaderna for det
forsta halvaret uppgick till 103,3 (122,2) miljoner
kronor.

Investeringar i influencer marketing och
sociala medier

Marknadsforingskostnaderna uppgick till

42,9 (40,0) miljoner kronor under det andra
kvartalet 2022. Huvudforklaringen till de dkade
kostnaderna for marknadsforing i kvartalet ar
aktiviteter inom influencer marketing och sociala
medier, exempelvis TikTok-eventet Nelly House.
Kostnaderna for direktmarknadsforing minskade
i linje med minskningen av den betalda trafiken.
Under det forsta halvaret uppgick marknadsfo-
ringskostnaderna till 79,2 (71,9) miljoner kronor.

Administrations- och rorelsekostnader
okade pa grund av engangskostnader

Nelly Groups administrations- och ovriga rérelse-
kostnader uppgick under det andra kvartalet till
83,1 (67,4) miljoner kronor. Férandringen jamfort
med andra kvartalet 2021 forklarades framst av:
(i) avsattningar relaterade till kommmunicerade
organisationsforandringar om 10,5 miljoner
kronor, i huvudsak ersattning till avgaende VD
och ledningsgruppsmedlemmar under uppsag-
ningstiden och (ii) hogre leasingrelaterade
avskrivningar i enlighet med IFRS 16 da det nya
automatiserade lagret togs i bruk i oktober 2021.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for arets andra kvartalet
uppgick till -18,5 (7,0) miljoner kronor. Rorelse-
resultatet exklusive avsattningar relaterade till
organisationsférandringar uppgick till -8,0 miljo-



ner kronor. Det lagre rorelseresultatet var framst
ett resultat av forsaljningsminskningen som drev
det lagre bruttoresultatet samt avsattningar for
kommunicerade organisationsforandringar. For
det forsta halvaret uppgick rorelseresultatet till
-42,4 (-8,0) miljoner kronor.

Periodens resultat och resultat per aktie

Nelly Group rapporterar ett resultat for perioden
1januari till 30 juni 2022 om -47,9 (-10,0) miljoner
kronor. Resultat per aktie uppgick till -2,66 (-0,55)
kronor for det forsta halvaret. Det lagre resultatet
jamfort med 2021 ar primart hanforligt till det
lagre rorelseresultatet.

Lagre lageromsattningshastighet

Lageromsattningshastigheten under kvartalet
sjonk jamfort med andra kvartalet 2021, framst
som en konsekvens av den lagre forsaljningen.
Lagervardet per 30 juni 2022 ckade med 23%
jamfort med féregdende ar. Lager som andel av
nettoomsattning, rullande 12 manader, uppgick
till 18,5% (14,4%). Andelen aldre lager var 30 juni
2022 pa hogre nivaer an foregaende ar, dock
fortsatt lagre an innan pandemin. Frdn och med
2022 bokfors lagervardet inklusive vardet av
forvantade framtida returer, se not 7 for ytterliga-
re information.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 42,6 (15,4)
miljoner kronor under arets andra kvartal.
Okningen jamfért med motsvarande period

2021 forklaras av rorelsekapitalféorandringar.
Under det andra kvartalet 2022 aterbetalades 9,4
miljoner kronor av de Corona-relaterade uppskov
med arbetsgivaravgifter och skattebetalningar
som Nelly nyttjat under 2020 och 2021. Samtidigt
utnyttjades ytterligare 41,8 miljoner kronor i nya
uppskov. Vid kvartalets slut uppgick uppskov
med arbetsgivaravgifter och skattebetalningar
till 55,4 (39,6) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -3,6 (-12,9) miljoner kronor. Inves-
teringar harrér framst IT-relaterade projekt.
Foregaende ars investeringar dominerades av
lagerprojektet.
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Kassaflédet om -6,3 (-1,4) miljoner kronor fran
finansieringsverksamheten harror, liksom forega-
ende ar, uteslutande fran IFRS 16-relaterade
amorteringar av leasing-skulder.

Likvida medel uppgick 30 juni 2022 till 83,3 (185,3)
miljoner kronor och koncernens tillgangliga
kreditfaciliteter var outnyttjade.

30 juni 2022 uppgick tillgangarna till 853,8 miljo-
ner kronor, att jamfora med 925,4 miljoner kronor
31 december 2021. Den lagre balansomslutning-
en var huvudsakligen relaterad till lagre omsatt-
ningstillgangar. Det egna kapitalet uppgick till
1571 miljoner kronor jamfort med 204,4 miljoner
kronor vid arsskiftet vilket motsvarar en soliditet
om 18,4% respektive 22,1%.

Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rapportera-
de ingen omsattning under férsta halvaret 2022.

Administrationskostnaderna uppgick till -6,7
(-8,4) miljoner kronor under det forsta halvaret
2022. Moderbolagets resultat for perioden
1januari till 30 juni 2022 uppgick till -6,7 (-8,2)
miljoner kronor. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 5,5 miljoner kronor den 30 juni 2022,
att jamfora med 4,7 miljoner kronor vid arsskiftet.



Ovrig information

Nelly Groups aktie

Per den 30 juni 2022 hade Nelly Group 18 494 973
emitterade aktier, varav 18 026 266 stamaktier
och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet ar 184 949
730 SEK och varje aktie hade ett kvotvarde pa
10,00 SEK. C-aktierna innehas av Nelly Group och
far inte vara representerade vid bolagsstamman.

Revision

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for
granskning av Nelly Groups revisorer.

Risk

Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksam-
het nar det galler risk. Manga av dessa risker

kan hanteras av interna kontroller, men andra ar
paverkade av externa faktorer.

For mer information om risk, se arsredovisningen
for 2021, sidorna 47-49.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar
att halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentli-
ga risker och osakerhetsfaktorer somm moderbo-
laget och de féretag som ingér i koncernen star
infor.

Bords, 15 juli 2022

Mathias Pedersen Josephine Salenstedt Maj-Louise Pizzelli
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sandra Backlund Stefan Palm Daniel Hérnqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Helena Karlinder-Ostlundh
Tillférordnad verkstdllande direktor
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https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/
https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/

Webbsiandning av halvarsrapporten

Presentation av det andra kvartalet sker 15 juli
kl 13 och analytiker, investerare och media ar
inbjudna till webbsandningen. Presentationen
kommer att hallas pa engelska av John Afzelius,
CFO. Webbsandningen kommer att goras
tillganglig pa Nelly Groups webbplats.

Framtidsriktad information

Denna delarsrapport innehaller framtidsriktad
information. Information i denna rapport som
inte ar historiska fakta bor ses som framtidsriktad
information. Den framtidsriktade informationen
speglar Nelly koncernens nuvarande uppskatt-
ningar avseende framtida handelser och faktiska
resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Forutom i den utstrackning som kravs enligt lag,
atar Nelly Group sig inte ndgon skyldighet att
uppdatera eller revidera framtidsutsikter.

For ytterligare information, vanligen
kontakta

John Afzelius, CFO

ir@nelly.com

+46 703 510 987

www.nellygroup.com

Denna information dr sddan information som
Nelly Group AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggdrande 15
Jjuli 2022 klockan 08:00.
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Resultatrakning for koncernen i sammandrag

(Miljoner kronor) Q221 Q222 HI 21 H122 R12
Nettoomsattning 396,7 339,4 708,5 627,5 13473
Kostnad salda varor 2144 -178,0 -389,9 -338,6 -738,3
Bruttoresultat 182,3 161,4 318,7 288,9 609,0
Bruttomarginal 46,0% 47,6% 45,0% 46,0% 452%
Lagerhanterings- och distributionskostnader -68,0 -539 -122,2 -103,3 -234,0
Marknadsféringskostnader -40,0 -429 -719 -79,2 -165,0
Administrations- och évriga rorelsekostnader -67,4 -83,1 -132,5 -148,8 -283,0
Rorelseresultat 7,0 -18,5 -8,0 -42.4 -73,0
Rérelsemarginal 1,8% -5,5% -1,1% -6,8% -5,4%
Finansnetto 0,5 -1,2 -1,9 -6,3 -12,9
Resultat fore skatt 7,5 -19,8 -9,9 -48,7 -86,0
Skatt 0,0 0,4 -0,1 0,8 0,3
Resultat efter skatt 7,5 -19,4 -10,0 -47,9 -85,7
Moderbolagets aktiedgare 75 -19,4 -10,0 -479 -85,7
Utestaende aktier vid periodens slut (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal stamaktier, (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning (Kronor) 0,42 -1,07 -0,55 -2,66 -4,76

Koncernens totalresultat

(Miljoner kronor) Q221 Q222 H1 21 H122 R12
Periodens omrakningsdifferenser -0,6 -0,8 1,0 0,3 1,0
Summa totalresultat fér perioden 6,9 -20,2 -9,0 -47,6 -84,7
Moderbolagets agare 6,9 -20,2 -9,0 -47,6 -84,7
Summa totalresultat fér perioden 6,9 -20,2 -9,0 -47,6 -84,7
Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal stamaktier, (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
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Koncernens finansiella stiallning i sammandrag

(Miljoner kronor) Q2 21 Q222 2020 2021

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 39,7 39,7 39,7 39,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14,9 252 16,9 21,1
Materiella anléaggningstillgangar 22,6 13,6 7,6 15,1
Leasingtillgangar® 27 2999 39,0 313,5
Uppskjuten skattefordran® 74,0 74,6 74,0 73,8
Depositioner - 6,1 - 6,1
Summa anldggningstillgdngar 178,3 4591 177,2 469,4

Omsattningstillgangar

Varulager” 202,8 2499 192,6 205,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 65,7 61,5 81,5 53,6
Likvida medel 185,3 83,3 230,1 197,5
Summa omsiattningstillgadngar 4537 394,7 504,2 456,1
Summa tillgangar 632,0 853,8 681,4 925,4
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 2410 1571 249,8 2044
Summa eget kapital 241,0 1571 249,8 204,4

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 03 - 01 -
Leasingskulder 15,7 251,6 19,0 266,3
Summa langfristiga skulder 16,0 251,6 19,1 266,3

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 1,8 549 20,5 50,1
Leverantorsskulder 19,6 127,6 1437 1443
Ovriga skulder 66,4 80,3 69,4 90,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1772 182,3 178,8 170,3
Summa kortfristiga skulder 375,0 4451 412,5 454,7
Summa eget kapital och skulder 632,0 853,8 681,4 925,4

NELLY GROUP AB



Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

(Miljoner kronor)

Ingaende balans

Periodens totalresultat

Effekter av langsiktiga incitamentsprogram

Riktad nyemission

Utdelning fran andelar i dotterféretag till aktiedgare

Utgaende balans

Q221
234,3
6,9
-0,2

241,0

Q222
177,3
-20,2

0,0

157,1

2020
888,5
5050

2]
203,4
-1345,0
249,8

Rapport over kassafléden i sammandrag

(Miljoner kronor)

Kassaflode |6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet

Kassafléde fran rérelsen

Avyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan®

Investeringar i anlaggningstillgdngar

Kassafléde till/fran investeringsverksamheten

Amortering av leasingskuld

Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten

Periodens férandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan

Omrakningsdifferens likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

NELLY GROUP AB

Q221

93
6,1
15,4

0,3
-13,2
-12,9

14

1,4

1,2

184,5

-0,4
185,3

Q222

n3
53,9
42,6

-3,6

-3,6

-6,3

-6,3

32,8

50,9

-0,4
83,3

H1 21

59
-23,7
-17,8

0,3
-18,0
-17,6

-9,6

-9,6

-45,0

230,1

0,3
185,3

2021
249,8
-459
0,5

204,4

H122

-28,4
-65,8
-94,2

-7.8

-7,8

-12,4

-12,4

N44

197,5

0,2
83,3



Avskrivningar av anlaggningstillgangar

(Miljoner kronor) Q2 21 Q222 H1 21 H122
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,4 -0,8 -0,8 -1,7
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -2,1 -1,6 -42 -3,3
Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16) -2,5 2,4 -5,0 -5,0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -4,5 -8,1 -9,5 -16,2
Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16) 7,0 10,5 14,5 21,2

Nettoomsattning per geografiskt omrade

(Miljoner kronor) Q221 Q222 H1 21 H122
Sverige 192,4 163,2 332,6 2981
Norden, inklusive Sverige 374,5 327,3 659,5 600,0
Ovriga varlden 22,2 12,0 49,0 275
Alla regioner 396,7 339,4 708,5 627,5
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

(Miljoner kronor) Q221 Q222 H1 21 H122 R12
Nettoomsattning 0,2 - 0,2 - 1,4
Bruttoresultat 0,2 - 0,2 - 1,4
Administrationskostnader -2,6 -4.2 -8,4 -6,7 -1,7
Rorelseresultat -2,4 -4,2 -8,2 -6,7 -10,3
Finansnetto 0,0 0,0 - 0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster -2,4 -4,2 -8,2 -6,7 -10,4
Lamnade koncernbidrag - - - - -30,0
Resultat fore skatt -2,4% -4,2 -8,2 -6,7 -40,4
Skatt - - - - -
Periodens resultat* -2,4 -4,2 -8,2 -6,7 -40,4

* Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

(Miljoner kronor) Q2 21 Q222 2020 2021

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 2531 2531 2534 2531
Uppskjuten skattefordran 7,7 71,7 71,7 71,7
Summa anldggningstillgdngar 324,8 324,8 3251 324,8

Omesaéttningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar 41 33 5,0 2,3
Summa kortfristiga fordringar 4,1 3,3 5,0 2,3
Kassa och bank 10,9 5,5 316 47
Summa likvida medel 10,9 5,5 31,6 4,7
Summa omsittningstillgdngar 14,9 8,8 36,5 7,0
Summa tillgangar 339,7 333,6 361,6 331,7
Eget kapital

Bundet eget kapital 185,8 185,8 185,8 185,8
Fritt eget kapital 1477 107,9 155,8 4,3
Summa eget kapital 333,4 293,6 341,6 300,1

Avsattningar
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0] 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0 0,1 0,0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 1,0 377 13,6 29,5
Ej rantebarande skulder 52 2,3 6,4 2,1
Summa kortfristiga skulder 6,2 39,9 20,0 31,6
Summa skulder 6,3 39,9 20,1 31,7
Summa eget kapital och skulder 339,7 333,6 361,6 331,7
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Nyckeltal och alternativa nyckeltal

Bruttomarginal - ett mdtt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettomsdttningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal ar ssamma matt som Nelly Group tidigare beskrev som
produktmarginal. Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands som bas
for berédkningen, finns i definitionstabellen pa sid 18.

Returgrad - ett mdtt pd hur stor andel av férsdljningen till kund som returneras.

Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forsaljning fore returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt pd hur vdl vi planerar och képer in vdra varor

Utgaende lagervarde for perioden dividerat med nettoomsattningen (rullande tolv manader), se dven not 7. Notera att
CDON AB och Qliro ABs historiska lagervarden ar exkluderade for att underlatta jamforelsen mellan perioder

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att dividera forsaljningssumman av egna varumarken delat med den totala forsaljningssumman

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdatt pd hur val Nelly Group attraherar nya och behdller befintliga kunder

Antalet Nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den senaste tolvmanadersperioden

Antal besoék i Norden (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besdkare med nordiskt IP nummer som besodker nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet
besdkare multiplicerat med konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fore returer

Antal order i Norden (000) - ett mdatt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet order multipli-
cerat med den genomsnittliga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fore returer

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mditt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet for order som ar bestallda pa nelly.com eller nlyman.
com i Norden under en given period

Konverteringsgrad i Norden - ett mdtt pd hur mdnga av de besékande kunderna som Idgger en order.

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besdok pa nelly.com eller nlyman.com. Konverteringsgraden
multiplicerat med antalet besdkare resulterar i antal order till kund

Antal anstallda - ett mdatt pd antal anstdllda i koncernen vid en given tidpunkt

Beraknat genom att stalla schemalagd tid mot antalet arbetade timmar, tillsammans med betald semester och 6vrig
korttidsfranvaro.

Andel kvinnliga anstillda - ett mdtt pd andelen kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Andelen kvinnor delat med totala antalet anstallda, berdknat utifrdn samnma grund som antal anstéllda i berakningen ovan
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Resultatrakningsdefinitioner

Nettoomsattning - alla intdkter fran kunder och samarbetspartners, savdl som alla évriga intdkter

Inkluderar forsaljning efter returer, provisioner, fakturaavgifter, frakavgifter, returavgifter, marknadsfoéringsintakter,
rorelserelaterade valutavinster och évriga intakter

Kostnad salda varor - alla kostnader fér att fa varan till lagerhyllan

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull, rorelserelaterade valutakostnaderoch évrig kostnad hanforlig till att
fa varan in pa lagerhyllan

Lagerhanterings och distributionskostnader - alla kostnader for att fa varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhallnings- och hanteringskostnader samt fraktkostnader till kund

Marknadsféringskostnader - alla kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan.

Kostnader for prestationsbaserad marknadsféring sa som sokordsoptimering saval som kostnader hanforligt till
varumarkesbyggande aktiviteter

Administrations - och évriga rorelsekostnader- alla évriga kostnader fér att driva féretaget

Inkluderar I6ner och sociala avgifter, IT kostnader, avskrivningar, konsultkostnader, studiokostnader och ovriga rorelse
kostnader

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valuta vinster/forluster av finansiell karaktar och évriga finansiella intakter och kostnader

NELLY GROUP AB



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregdende rapport féor samma period.

| enlighet med IFRS 16 gors beddémningar som
paverkar redovisningen sdsom beloppen for
tillgdngar och skulder.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) upprattar
finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Not 2 - Verkligt viarde pa finansiella
instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgadngar och
skulder bedéms inte skilja sig vasentligt fran
redovisat varde.

Not 3 - Segmentsrapportering

Nelly redovisar inga segment enligt definitionen
i IFRS 8. Centrala funktioner som exempelvis
kostnader relaterade till hanteringen av det som
tidigare var Qliro Group redovisades historiskt
som ett separat segment. Da dessa funktioner
ar sammanslagna med Nellys dvriga verksamhet
och kostnaden ar vasentligt lagre, redovisas
segmentet inte langre separat.

Det helagda dotterbolaget Qliro AB upptogs

till handel pa Nasdaqg Stockholm med forsta
handelsdag 2 oktober 2020. Det helagda dotter-
bolaget CDON AB upptogs till handel pa First
North Growth Market med férsta handelsdag 6
november 2020.

For ytterligare information se arsredovisningen
for 2020 och kvartalsrapporten for det fjarde
kvartalet 2020.

Not 4 - Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar
baserade pa historiska forluster. Foretagsled-
ningen har gjort antaganden om bolagets
framtida intjaning och baserat pa detta gjort
beddmningar av det framtida utnyttjandet av
forlustavdragen.

NELLY GROUP AB

Per 31 december 2021 har koncernen redovisade
underskottsavdrag om 650,9 miljoner kronor. For
mer information, se arsredovisningen for 2021,
not 8.

Not 5 - Avyttring av QGS
Under det andra kvartalet 2021 avyttrades det
vilande dotterbolaget Qliro Group Services AB.

Not 6 - Redovisning av hyreskontrakt for
den nya lagerlokalen

Nelly tilltradde de nya hyreslokalerna i Boras 1juli
2021. Nelly &tnjuter hyresfrihet under 2021 samt
en hyresrabatt under 2022. Hyreskontraktets
sammanlagda kostnader har dock féordelats over
hela kontraktets |6ptid.

Hyreskontraktet redovisas i enlighet med IFRS 16
vilket innebar att en skuld samt en tillgang togs
upp i balansrakningen vid tilltradet.

Not 7 - Varulager inkluderar féorvantade
returer

Fram till och med fjarde kvartalet 2021 nettore-
dovisades forvantade returer som en returreserv
pa skuldsidan. Fran och med forsta kvartalet
2022 bruttoredovisas forvantade returer som

en tillgadngspost inkluderat i varulager samt

en skuldpost inkluderat i upplupna kostnader

i enlighet med IFRS 15. Fran och med férsta
kvartalet 2022 redovisas aven jamférelsesiffror pa
motsvarande satt.
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