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GOODBYE
KANSAS GROUP

Goodbye Kansas Group ar en varldsledande aktor inom visuellt

innehall, dar banbrytande kreativitet férenas med teknisk

spetskompetens. Med expertis inom visuella effekter (VFX), \
animation och games skapar bolaget innovativa losningar i nara

samarbete med nagra av varldens framsta underhallningsbolag.

Genom avancerade verktyg och en solid teknisk grund levererar '-; A
bolaget innehall av hogsta kvalitet. Goodbye Kansas Group har /
huvudkontor i Stockholm samt kontor i London och Mumbai.
= mBolaget ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market.
—

| denna arsredovisning anvdnds Goodbye Kansas Group, Goodbye Kansas, bolaget och koncernen véxelvis som bendmning pa koncernen Goodbye Kansas Group AB
(publ) inklusive dess dotterbolag. Goodbye Kansas Studios AB &r ett heldgt dotterbolag till Goodbye Kansas Group AB. Om moderbolaget eller ett dotterbolag &syftas

anvénds respektive bolagsnamn.
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STRATEGISKT N M
PARTNERSKAP |

MEDINDISKA =
NYVFXWAALA YIZWAALA
Genom etableringen av Goodbye
Kansas Asia, vart joint-venture med
NY VFXWAALA i Indien, har vi starkt

var leveranskapacitet och konkur-
renskraft globalt.

LAS MERPA > SID7

FINANSIERING GER STOD FOR RENODLING AV VERKSAMHETEN

Under aret sakrade bolaget ett finansieringspaket om 36,8 MSEK som inkluderade
bade en foretradesemission samt en riktad emission av konvertibler till bolagets

strategiska partner NY VFXWAALA.
LAS MER | FORUALTNINGSBERATTELSEN PA ) SID 29

VALFYLLD ORDERBOK OCH
VALRUSTADE FOR NYA UPPDRAG

Goodbye Kansas &ar fortsatt framgangsrika
med sitt erbjudande inom VFX, spel och ani-
mation och vann under aret séarskilt manga
ordrar for cinematiska speltrailers.

LAS MER OM VART ERBJUDANDE PA ' SID12
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NETTO-
OMSATTNING

172.6

Justerad EBITDA

MSEK

SECRET LEVEL - ETTAVVARA
STORSTA PROJEKT NAGONSIN

Produktionen av ett avsnitt av Secret
Level, som sldpptes pa Amazon Prime
2024 ar ett enastdende bevis pa vara
formagor och en viktig milstolpe efter-
som det var vart forsta projekt i segmen-
tet Animation.

LASMERPA » SID14

ARSREDOVISNING: 2024+

s'm.wlor EN VAXANDE,

LONSAM FRAMTID
| VD-ordet berattar Ggquye Kansas VD

Stefan_[Iameh_mer om aret, den ren-
odlade studioverksamheten och vagen
framat.

LAS MER I UD-ORDETPA > SID 4
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UD HAR ORDET

STUDION MOT EN VAXANDE,
LONSAM FRAMTID

Basta aktiedgare,

2024 har varit ett ar av transformation och aterhamtning for Goodbye Kansas Group.
Vi har fullfoljt en strategisk renodling, starkt var finansiella stallning och sett en
tydlig aterhdmtning i var prioriterade affar. Under arets fjarde kvartal lyckades vi
vanda till vinst - en viktig milstolpe som markerar boérjan pa en ny fas for bolaget.
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Fokus, tillvdxt och Il6nsamhet

Under aret har vi med fullt fokus byggt en stark och hallbar
studioverksamhet. Genom att renodla vart erbjudande,
avyttra icke-karnverksamheter och optimera kostnadsstruk-
turen har vi lagt grunden fér en mer lonsam och konkur-
renskraftig affar. Studion har starkt sin marknadsposition
och vunnit prestigefyllda produktionsuppdrag, sarskilt inom
speltrailers och animation. Att vi under aret vunnit ordrar pa
Sver 200 MSEK, bade fran befintliga och nya kunder, ar ett
tydligt kvitto pa styrkan i vart erbjudande.

Vi har valt att bygga vidare péa verksamhetens fram-
gangar genom att fokusera pa tre nyckelomraden: VFX,
spelrelaterat visuellt innehall och animation. Har kombi-
nerar vi teknisk spetskompetens med enastdende talang,
vilket gor oss unika i branschen. Vi ser en tydlig trend dar
dessa omraden knyts samman allt tatare - bade genom
varumarken, produktionsteknik och visuella uttryck. Vi ar
val positionerade for att kunna utveckla och exploatera vart
erbjudande i takt med att kopplingen mellan vara tre fokus-
segment ytterligare forstarks pa underhallningsmarknaden.

Sarskilt gladjande ar den starka utvecklingen inom spel-
trailers och cinematics. Vi har ocksa tagit ett viktigt steg
in pa animationsmarknaden genom vart samarbete med
Blur Studio for Amazon Prime-serien Secret Level. Detta
projekt har inte bara stéarkt var kompetens inom langformat
animation, utan ocksa 6ppnat dorrar till ett segment med
stor tillvaxtpotential.

Efter flera &r av utmaningar och en svag marknad for
VFX ser vi nu en tydlig vandning - den globala produk-
tionsmarknaden ar pa vag tillbaka, och vi ser en 6kning
av upphandlingar och nya méjligheter. Var framtradande
insats i VFX-produktionen féor Emmy-beldnade Shogun
och vart uppméarksammade arbete med Doctor Who har
ytterligare cementerat var position som en ledande aktor
inom VFX.

Sammantaget star vi starkare dn nagonsin infor framti-
den, inom saval VFX-segmentet som var industri i stort.

Global marknad - strategiskt samarbete

Under &ret har vi starkt var internationella nérvaro. Genom
etableringen av Goodbye Kansas Asia, vart joint venture
med NY VFXWAALA i Indien, har vi utdkat var leveranska-
pacitet och konkurrenskraft pa den globala marknaden.
Samarbetet ger oss tillgang till en bred talangbas, en mer
effektiv kostnadsstruktur och en strategiskt viktig position i
Asien, en marknad med stor tillvaxtpotential.

ARSREDOVISNING 2024 -

NY VFXWAALA blev en strategisk partner i ett avgérande
skede for Goodbye Kansas Studios i bérjan av 2024. For-
utom att inga i joint venture-satsningen deltog NY VFX-
WAALA p3 ett betydande sétt i ett finansieringspaket som
genomfordes i borjan av aret, vilket lade grunden for ett
langsiktigt samarbete. | mars 2025 starktes partnerskapet
ytterligare nar NY VFXWAALA konverterade sitt konverti-
bellan till aktier och blev storsta dgare i Goodbye Kansas
Group. Att ha en industriell, sa framgangsrik och finansiellt
stark storagare ar en stor fordel for bolaget och ett kvitto
pé bade Goodbye Kansas Studios professionella kapacitet
och det omfattande strukturarbete vi genomfort.

Goda utsikter for 2025

Vi har under den senaste perioden sett betydande - och
vissa fall ovdantade - férandringar i konkurrenslandskapet.
| ljuset av detta konstaterar jag att vi var tidigt ute med
vara strukturférandringar, och med de atgéarder vi har
genomfort under aret star vi starkare dn pa lange. Under
fiarde kvartalet sag vi ett tydligt resultat av vart fokuserade
arbete, med en omséttning pa 71 MSEK och ett positivt
EBITDA pé& 14 MSEK. Kvartalen véntas dven framover att
ha sinsemellan varierande utfall men trenden ar positiv,
verksamheten ar val positionerad, kunderna ndjda och
marknaden &r betydande. Mycket arbete aterstar men vi
har en positiv syn pa framtiden.

Var ambition fér 2025 &r tydlig: Vi ska ater vaxa, ytterli-
gare starka var [l6nsamhet och befasta Goodbye Kansas som
ett globalt kreativt kraftcentrum. Med en god orderstock, en
tydlig strategi och stark framtidstro géar vi in i det nya aret
redo att ta ndsta steg mot en véxande, |l6nsam framtid.

Stefan Danieli
Koncernchef och VD
Goodbye Kansas Group
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STRATEGI

Teknikdriven visuell expertis for en foranderlig marknad

Under 2024 tog vi de sista stegen i var strategiska ren-
odling och fokuserade fullt ut pa verksamheten i Good-
bye Kansas Studios. Efter de senaste arens maélinriktade
omstrukturering ar vi idag en ledande aktor inom teknik-
drivet visuellt innehall, med en tydlig inriktning pa VFX,
spel och animation. Var strategi ar kristallklar: att leverera
innovativa, tekniskt avancerade och kreativt banbrytande
|6sningar till vérldens framsta underhallningsbolag.

Branschen star nu infér en ny era. Efter en period av
osékerhet ser vi en tydlig aterhdmtning och 6kade inves-
teringar i hogkvalitativt visuellt innehall. De produktioner
vi konkurrerar om har stoérre budgetar, hégre teknikkrav
och kraver kreativa l0sningar utover det vanliga. Goodbye
Kansas Studios kombination av teknisk spetskompetens,
prisbeldnt kreativitet och en integrerad produktions-
process placerar oss i en unik position att méta denna
efterfragan.

For att sakra var langsiktiga tillvaxt och I6nsamhet
har vi under aret starkt var forséljningsorganisation och
expanderat globalt. Malet ar tydligt: att bygga langsiktiga
kundrelationer med varldens storsta aktorer inom spel-,
TV- och filmproduktion och dérigenom skapa aterkom-
mande affarsmojligheter. Var marknadsposition i utvalda
nischer ar redan stark, men utrymmet fér expansion ar
betydande.

Ar 2024 innebar ett avslut pa en avgérande fas for
bolaget: den genomgripande organisatoriska och finan-
siella omstrukturering som inleddes 2023 slutférdes,
vilket resulterat i kraftigt minskade skulder och kostna-
der. De kvarvarande tva dotterbolag som bedémts som
icke-karnverksamheter, Plotagon och Vobling, avyttrades
under aret. De genomférda férandringarna har samman-
taget lagt grunden for tillvdxt och Idnsamhet i kdrnverk-
samheten i Goodbye Kansas Studios, i en marknad som
uppvisar flera tecken pa positiv utveckling.

>FOKUS PA RATT
PROJEKT

>SKAPA VARAKTIGA
KUNDRELATIONER

>UNIK TEKNOLO-
GISK PLATTFORM

MALSATTNINGAR

Mission: Att skapa banbrytande digitala upplevelser genom
varldsledande talanger, avancerad teknologi och berattelser
som engagerar och inspirerar.

Vision: Att bli den mest framstdende skaparen av visuella
och teknologiska upplevelser for saval dagens som kom-
mande generationer.

Finansiella utsikter: Bolagets kunderbjudande ar val posi-
tionerat for att fortsatta att vinna affarer i linje med malsatta
marginaler, och genom att vdanda sig mot tre separata seg-
ment har verksamheten riskspridning och kan parera tillfalliga
variationer i efterfragan i nagot av segmenten. Efterfragan

pa bolagets tjanster véantas vara god under aret, sarskilt i
games- respektive animation-segmentet. VFX-segmentet
beddms fortsétta sin aterhamtning men fran laga nivaer och
med nagot storre osdkerhet och risk for prispress. Baserat

pa bedémningen av marknadsutvecklingen och forutsatt att
bolaget bibehéller sin konkurrenskraft star bolaget fast vid
tidigare kommunicerade utsikter for 2025: Omsattning i inter-
vallet 280-310 MSEK med en EBITDA-marginal pa 10 procent.

TJANSTEKVALITET

Genom ledande kreativa férmagor och en unik teknolo-
giplattform kan Goodbye Kansas producera hogkvalitativa
tjanster inom VFX, spel och animation.

Goodbye Kansas Studios har en bevisad forméaga att leve-
rera stora och komplexa projekt. Genom aren har bolaget
byggt en projektportfélj som innefattar nagra av varldens
mest valrenommerade underhallningsbolag och véarldens
storsta varumarken.

Goodbye Kansas avancerade teknologiska infrastruktur
mojliggor en effektiv och somlés produktion fran idé till far-
dig produkt. Vi investerar kontinuerligt i ndsta generations
arbetsfldden och bedriver en aktiv omvarldsbevakning for

>JOINT VENTURE FOR
OKAD EFFEKTIVITET

>INTEGRERA ML I
PRODUKTIONEN

Oka andelen varaktiga
relationer genom ett
strategiskt forsaljnings-
arbete och genom att
erbjuda hogkvalitativa
tjanster. Goodbye
Kansas Groups kvalitet
bygger pa en ledande
kreativ formaga och en
unik teknologiplattform

Losningar for VFX,

spel och animation.
Projekten i respektive
segment har generellt
sett en storre budget én
genomsnittet, &r i behov
av ett hogt teknikinne-
hall och tidseffektiv
produktion, samt &r i
behov av en integrerad
produktionsprocess.

Anvanda Performance
Capture-studio,
face/body rig och
integrerade Machine
Learning-verktyg for
att skapa unika visuella
upplevelser. Anvanda
bolagets egenutveck-
lade Pipeline for ett
effektivt samarbete.

Bolaget ska successivt
integrera tillgdngliga
ML-verktyg (Machine
Learning) i hela produk-
tionsprocessen for dkad
kvalitet och effektivitet
med bibehallet fokus pa
rattighets- och juridiska
hansyn. Bolagets
mjukvaruleverantérer
utvecklar kontinuerligt
nya |l6sningar baserade
pa ML, vilket skapar
mojligheter for okad
effektivitet i processer.

Bolagets JV i Indien,
Goodbye Kansas Asia,
ska tillhandahélla kost-
nadseffektiva resurser
och Iésningar, samt
stodja intaktstillvaxt i
nya affarssegment och
marknader.
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Tua ar av transformation har lagt grund for Ionsam tilluaxt

Ny strategi att renodla
och fokusera pa
studioverksamheten

Ny

strategi — 2023 2024

Flertal dotterbolag avvecklas/laggs ned
vilket resulterar i kraftigt minskad skuld-
sattning och kostnadsmassa

Fran 6
operativa
verksamheter
till1

att identifiera och utvardera nya Machine Learning (ML) och
Al-verktyg med potential att stérka var produktionsprocess.
Genom en strategisk och successiv integration av ML i hela
produktionscykeln kommer vi kunna forbattra bade kvalitet
och effektivitet, vilket ger oss ett teknologiskt férsprang och
starker var konkurrenskraft i en snabbt féranderlig marknad.

TEKNOLOGI

Goodbye Kansas driver badde mjukvaru- och hardvaruutveck-
ling for att sakerstalla en ledande position genom kontinuer-
liga tekniska framsteg. Pa hardvarusidan har bolaget nyligen
lanserat Swatchy, en portabel |6sning for scanning av mate-

rial, och arbetar ocksd med att utveckla en egen I6sning for

facial performance capture.

Inom mjukvaruutveckling ar fokus péa bolagets s k pipeline,
det ar en samling egenutvecklade verktyg och applikationer
som mojliggor effektiv och saker delning av 3D- och 2D-data
mellan team och mellan olika mjukvaror som anvands i
produktionen. Bolaget arbetar dven med att automatisera
repetitiva och felkansliga arbetsmoment, vilket 6kar effektivi-
teten och minskar risken for misstag i produktionsprocessen.
En viktig del av Goodbye Kansas Studios teknologiska strategi
ar en 6kad integration av Universal Scene Description (USD),
ett branschledande format och ramverk utvecklat av Pixar,
samt implementering av realtids-teknik genom Unreal Engine.
Dessa innovationer starker den kreativa flexibiliteten och
effektiviserar produktionsprocesserna.

Vid sidan av pipeline utvecklar bolaget dven en Face-
rig-produkt for att skapa realistiska ansikts-animationer
samtidigt som man arbetar kontinuerligt for att forbattra
verktygen som anvands vid Performance Capture och Scan-
ning i syfte att att 6ka effektiviteten och férbattra kvaliteten.

INITIATIV FOR OKAD EFFEKTIVITET

Joint Venture f6r nya affairsmojligheter

Bolaget har under 2024 ingatt ett strategiskt samarbete med
NY VFXWAALA i Indien som inkluderar etableringen av ett
gemensamt JV - Goodbye Kansas Asia.

ARSREDOVISNING 2024 -

Goodbye Kansas Group och
NY VFXWAALA ingar strategiskt
partnerskap, etablerar JV i Indien

Ett flertal
finansieringspaket
genomfors

Skuld
fran 170 msex

till 11 msex
(mars 2025)

NY VFXWAALA konverterar
konvertibellan och blir
bolagets storsta aktiedgare

2025 — 'ws ——>

Vobling och
Plotagon
avyttras

98 MSEK

Minskade operativa
kostnader under
2022-2024

Goodbye Kansas Asia ska tillhandahalla kostnadseffektiva
|6sningar, samt stodja intaktstillvaxt i saval nya som befint-
liga affarssegment och marknader, genom att var kon-
kurrenskraft starks. Samtidigt ger partnerskapet bolaget
tillgang till den omfattande talangpoolen i regionen. Detta
JV innebar att Goodbye Kansas kan ha en global ansats for
resursplanering och rekrytering, innefattande verksamhe-
terna i Sverige, England och Indien.

Machine Learning i produktionen

Inom VFX har maskininlarning anvants en langre tid for
att effektivisera delar av produktionen. Historiskt har vad
som idag kallas prediktiv Al anvants medan generativ Al
nu hittar fler och fler anvdndningsomraden. Maskinin-
larning ar grunden for bada teknikerna, prediktiv Al kan
snabbt identifiera det mest korrekta resultatet baserat

pa data som anvéants under traningsprocessen medan
generativ Al kan generera ett nytt resultat som ej existerar
i befintlig data.

Goodbye Kansas anvander redan idag verktyg som &r
industri-accepterade och bygger pé prediktiv Al, men for
att sékerstélla att vi alltid &r i framkant tekniskt evalueras
kontinuerligt nya verktyg och I6sningar som blir tillgang-
liga. Bolaget arbetar for att Over tid oka integrationen av
ML genom hela produktionsprocessen, i syfte att uppna
saval 6kad kvalitet som effektivitet. Detta gbérs med bibe-
héallande av fokus péa krav och férvéantningar fran kunder,
samtidigt med beaktande av langtgdende juridiska aspek-
ter, inklusive upphovsrétt, pa anvandande av generativ Al.

Tydlig projektstyrning och uppféljning

For att optimera resursanvandningen och sakerstélla en
smidig och kostnadseffektiv produktion utvecklar bola-
get kontinuerligt processer och utvarderar investeringar
i forbattrade systemverktyg. Dessa verktyg ger battre
insikt i produktionsfloden, underlattar planering och
uppféljning av projekt samt bidrar till 6kad transparens
och effektivitet.
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EN GLOBAL STUDIO,

EN VISION

P4 Goodbye Kansas Studios tror vi pa berattandets transformativa kraft. Var vision
ar att skapa hisnande visuella berattelser som fangslar publiken inom film- och
TV-, spel- och animationsindustrin. Vi uppnar detta genom konstnarlig briljans, en
skraddarsydd teknisk verktygslada och genom att odla en miljo déar kreativiteten

frodas och innovationen blomstrar.

Var styrka ligger inte bara i véra kreativa férmagor, utan

i hur vi strukturerar var talang och verksamhet for att
leverera visuella effekter i varldsklass med effektivitet och
precision. Varje projekt bygger pa en stark grund av samar-
bete, expertis och ett engagemang for briljans.

En stromlinjeformad, artistdriven pipeline

Var globala studio arbetar under en enhetlig produktions-
struktur, vilket sakerstaller att varje steg i vart arbetsflode
ar optimerat for bade kreativ integritet och tekniskt utfo-
rande. Som en studio med flera etableringar ar det viktigt
att talanger runt om i varlden arbetar i synergi. Var nyligen
genomfoérda konsolidering av avdelningar till 6 viktiga
artistgrupper har avsevart forbattrat kommunikationen,
optimeringen av arbetsfléden och affarsanpassningen i alla
delar av organisationen:

Build-avdelning - Ryggraden i skapandet av tillgangar,
ansvarig for modellering, digital matte painting och utse-
endeutveckling. Vi skapar digitala véarldar, karaktarer och
varelser med odvertraffad realism och detaljrikedom.

Animationsavdelning - Véara animations- och riggnings-
team ger liv at forestallningarna och specialiserar sig pa
nyanserad karaktarsanimering, arbete med varelser och
dynamiska rorelser, och kombinerar traditionella principer
med den senaste tekniken fér prestandainspelning.

Shots 3D-avdelning - Det har teamet integrerar somlost
tillgangar i fullt realiserade miljder och hanterar kameror,
layout, ljussattning, CFX- och FX-simulering, vilket saker-
staller filmiskt djup och realism i varje bildruta med stéd av
vart expertteam i realtid.

Shots 2D-avdelningen - Redaktionellt styrande projekt
genom hela projektet och lagger till den sista touchen av
magi, levererar komposition och efterbehandling for att
féra samman alla visuella element till en sammanhangande,
polerad bild.

Creative Department - Hjartat av storytelling, dar
konceptkonst, previs och art direction formar den visuella
identiteten for varje projekt. Det har teamet leds av vara
oerhoért begavade interna regissdrer och arbetsledare som
ser till att varje bild, tillgdng och animation &r i linje med
berattelsens kreativa vision.

Produktionsavdelning - Drivkraften bakom vart
arbetsflode, vilket sdkerstéller sémlés kommunikation,
schemaldggning och projektleverans. Vara producenter
overbryggar klyftan mellan konstnérlig ambition och ope-
rativ effektivitet och héller projekten pé ratt spar och med
hogsta kvalitet.

En viktig drivkraft for var tillvaxt har varit att starka sam-
arbetet i alla faser av produktionspipelinen, med dedike-
rade supportteam som ger viktiga insikter och vagledning

Chris Jestico,

Managing Director Studios,
har en tydlig vision for studion!
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for att forbattra produktiviteten och sakerstélla operativ
framgéang.

Operations - Vart centraliserade talanghanteringsteam
samarbetar med rekryteringsteam och HR for att sakerstalla
att den globala resursplaneringen &r perfekt anpassad till
prognostiserat arbete och att artisternas utveckling och
kreativitet skyddas.

Teknologi - (IT & Pipeline) ger oerhort viktigt stod som
sakerstéller att vara team har tillgang till de senaste innova-
tionerna inom rendering, cloud computing, automatisering
och utveckling av egna verktyg. Designa, bygga och under-
halla den globala infrastrukturen som mojliggor sémlost
samarbete mellan platser samtidigt som produktionseffekti-
viteten optimeras.

Ekonomiavdelningen - Grunden for var finansiella
hallbarhet och strategiska tillvixt. Genom att balansera
kostnadseffektivitet med investeringar i talang och teknik
ar vart ekonomiteam invévt i varje projekt och ser till att vi
forblir finansiellt flexibla och motstandskraftiga, vilket gor
att vi kan skala upp och anpassa oss till branschens krav.

En studio, granslésa moéjligheter
Med studios i Stockholm, London och Mumbai samt ett
satellitteam i Belgrad arbetar vi som ett enda, enat team.
Detta tillvdgagangssatt gor det mojligt for oss att skala upp
effektivt och dra nytta av olika experter samtidigt som vi
uppratthaller en smidig och kostnadseffektiv produktions-
pipeline.

Stockholm: Vart kreativa nav och var polstjarna, dar vi
hittar vara anlaggningar for virtuell produktion, motion

capture och 3D-skanning, som specialiserar sig pa prestan-
dadrivna digitala manniskor och skapande av naturtrogna
tillgdngar. Ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom kreatdrer driver innovativt berdttande inom alla affars-
segment.

London: Branschveteraner och topptalanger utgor en
hoérnsten, sarskilt i var film- och tv-vertikal. Ett viktigt sprak-
ror for branschen som ger tillgang till en erfaren talangpool
och en levande del av var kulturella identitet.

Mumbai: Var spannande nya satsning som mojliggor
odvertréaffat varde och mojligheter nér vi utvecklar var
globala studioverksamhet. Indien &r nu ett kraftpaket i det
globala VFX-samhallet, mojligheten att na asiatiska markna-
der och en rikedom av mogna artister berikar alla aspekter
av Goodbye Kansas.

Belgrad: Vart hantverksmassiga ansiktsanimationsteam
fortsatter att leverera hogsta kvalitet och nyanserade fore-
stallningar som har blivit synonyma med vért arbete i hela
branschen.

Att forma framtiden

P& Goodbye Kansas &r vi mer 4n en VFX & Animation-studio
- vi ar ett kreativt kollektiv som drivs av passion, innova-
tion och hantverk. Vart uppdrag &r att ténja pa grénserna
for visuellt berattande och standigt utvecklas for att mota
kraven i en standigt foranderlig bransch.

Genom ett engagemang for konstnarlig utveckling, ope-
rativ effektivitet och banbrytande teknik skapar vi uppslu-
kande, kdnsloméassigt resonanta upplevelser som lamnar en
bestdende inverkan péa publik 6ver hela varlden.



ARTISTERI | VARLDSKLASS

Goodbye Kansas medarbetare har en avgorande roll for levererade projekt inom
film-, TV- och spelindustrin. Vart engagemang i det tidiga forproduktionsarbetet nar
det galler visuell utveckling, karaktars- och miljodesign har blivit en viktig grund,
inte bara nar vi skapar nya IP:n utan aven under produktionen och i efterhand for
att hjalpa till och sakerstalla hogsta kvalitetsniva. Vi, som individer men framfor allt
som del av Goodbye Kansas, alskar att beratta och hjalpa till att beratta fantastiska
historier. Detta kommer alltid att vara vart huvudfokus och mal. Alltid.

Megan O’Hara
Som Central Production Manager pa Goodbye Kansas har
Megan ansvar fér Production Managers och Coordinators
i Storbritannien, Stockholm och pé distans. Hennes roll
fokuserar pa att stédja Head of Production och medar-
betare inom Production Department, samt forbattra och
utveckla avdelningens processer. Megan ansvarar dven for
overgripande planering av Production Departments tid och
resursfordelning. Fokus ligger dven pa att framja samarbete
mellan avdelningar genom studiodvergripande initiativ.
Megan har arbetat med en méangd olika projekt pa
Goodbye Kansas, bland annat Concord, Assassin’s Creed
Shadows och Secret Level.

Rasmus Haapaoja
Rasmus ar en R&D Software Engineer med fokus pa pipe-
line relaterat till ansikten hos Goodbye Kansas digitala
karaktarer. Han arbetar néara artisterna som skapar digitala
ansikten och utvecklar verktyg for att artisterna ska kunna
arbeta mer effektivt och na hog visuell kvalitet. Istéllet for
att fokusera pé enskilda produktionsprojekt stravar han
efter att leverera langsiktiga lésningar som driver utveck-
lingen av branschledande teknologi pd Goodbye Kansas.
Rasmus arbete har ocksa fatt internationell uppmark-
samhet, och han har presenterat resultatet av sitt arbete
pa SIGGRAPH, som &r varldens storsta konferens inom
branschen for datorgrafik.
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Irena Smitakova Lead Environment Artist
Som Matte Painting Supervisor pd Goodbye Kansas leder
Irena skapandet och utvecklingen av matte paintings (digi-
tala miljder och bakgrunder), samtidigt som hon sakerstaller
att alla artister i hennes team arbetar pa ett effektivt satt,
samt framjar ett starkt samarbete inom teamet. Sedan hon
bérjade pa Goodbye Kansas har Irena arbetat med projekt
som Shogun, Secret Level, One Piece och Doctor Who, dar
hon har skapat verklighetstrogna och komplexa miljcer.

Irena har gedigen erfarenhet av CG-miljoer, concept
art och compositing, vilket gor att hon kan anpassa sig till
olika kreativa och tekniska utmaningar.

——

Henrik Eklundh VFX Supervisor

Med 6ver 20 ars erfarenhet i branschen har Goodbye
Kansas utvecklats fran en grupp generalister till ett team
av unika och specialiserade kreatorer som levererar varlds-
ledande kvalitet. Som Senior VFX Supervisor arbetar Henrik
varje dag for att fa varje kreatdr att prestera sitt yttersta i
de projekt han leder. Henrik prioriterar en arbetsmiljo dar
gladje och inspiration star i centrum, évertygad om att
detta ar vagen till att maximera teamets potential. | rollen
som Product Owner for Animation samarbetar Henrik med
ledande kreatorer for att kontinuerligt utveckla Goodbye
Kansas expertis, med malet att vara det sjalvklara valet for
alla som vill ha varldsledande animation.

Bland de manga trailers Henrik bidragit till ingér
bland annat Overkill's The Walking Dead, Cyberpunk
2077, Skull and Bones, God of War - Ragnarc6k, Assassins
Creed - Valhalla och Concord.

Fabian Zackrisson Environment Artist
Fabian Zackrisson jobbar som Environment Artist pa
Goodbye Kansas. Fabian skapar miljéerna dar karaktarerna
ror sig - allt fran storslagna landskap och djupa skogar
till detaljrika inomhusmiljéer. Som Environment Artist har
Fabian en relativt bred roll och hjélper ofta till dar det
behovs. Han ar vanligtvis med tidigt i projektet och ser till
att miljderna blir s& bra som majligt innan de l&mnas vidare
till ljussattning. Fabian uppskattar balansen mellan det
konstnérliga och det tekniska, samt friheten att f& uttrycka
sina egna idéer.

Under sina fyra ar pa Goodbye Kansas har han arbetat
pé projekt som One Piece, Doctor Who och den Emmy-
vinnande serien Shogun.

ARSREDOVISNING 2024 -
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VART ERBJUDANDE

Goodbye Kansas Studios ar en av varldens framsta studior for att skapa enga-
gerande CG-speltrailers samt hogkvalitativa visuella effekter for tv-serier och
filmunderhallning. Goodbye Kansas formaga att utveckla idéer fran initialt
koncept till slutlevererad pixel pa skarmen har resulterat i en kundportfolj som
inkluderar nagra av varldens ledande underhallningsbolag. Goodbye Kansas
erbjuder en unik palett av tjanster som kombinerar kreativ formaga, konstnarlig

hojd och den senaste teknologin.

Goodbye Kansas Studios samarbetar med utvecklare och
utgivare av hogkvalitativa spel samt ledande streaming- och
filmproduktionsbolag varlden &ver. Vart varumaérke ar syno-
nymt med kompromisslds kvalitet, smidiga samarbeten och
hog leveransprecision. | en bransch som snabbt omformas
av disruptiv teknologi bibehaller vi en unik position genom
att kombinera kreativt hantverk med teknisk innovation. Vi
ar en strategisk partner for bade spelindustrin och film-/
tv-branschen och arbetar proaktivt for att framtidssakra var
expertis inom animation och performance capture. Denna
forbindelse mellan kreativt kunnande och teknologisk
spetskompetens gér Goodbye Kansas Studios till en sjalvklar
samarbetspartner for de mest ambitiosa projekten.

Visuella effekter (VFX)

Goodbye Kansas Studios erbjuder premiumtjanster inom
VFX for film, tv-serier, spel och reklam. Med ett erfaret team
och tillgéng till marknadens mest avancerade teknologi,
inklusive en av varldens ledande Motion Capture-studio,

kan vi hantera hela produktionskedjan fran férproduktion

till slutlig leverans. Var kompetens spanner dver allt fran
hyperrealistiska digitala karaktarer till storskaliga miljéer och
spektakulara effekter.

ANIMATION

Games

Goodbye Kansas Group skapar speltrailers i absolut varlds-
klass och erbjuder in-game-tjanster for spelutvecklare. Vi har
varit involverade i ndgra av de mest efterldngtade spellanse-
ringarna de senaste &ren och tar ansvar for allt fran koncep-
tutveckling och manus till performance capture, animation
och ljussattning. Var expertis inom in-game-produktion
vaxer snabbt, och vi levererar skraddarsydda assets, perfor-
mance capture och digitala karaktarer av hogsta kvalitet for
att forstarka spelupplevelsen.

Animation

Var unika kombination av fardigheter och erfarenheter
lampar sig perfekt for animationsformaten for episodiska
kortfilmer och filmsekvenser. Genom egenutvecklade meto-
der kombinerar vi traditionellt filmskapande med digital
animation for att skapa verklighetstrogna och fangslande
berattelser. Med stora ambitioner att expandera inom
animationssegmentet ser vi en ljus framtid for denna del av
verksamheten.
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Var studio har ett face- och body-
scanningssystem. Detta fotografe-
ringssystem har utvecklats i samar-
bete med KTH och gor det majligt att
skapa fotorealistiska digitala tvillingar.
Var face-scanner bestar av 80 kame-
ror och 306 blixtenheter medan var
body-scanner bestar av 200 kameror.
De digitaliserade och skannade mann-
iskorna (eller andra objekt) kan sedan
anvandas som innehall i bade spel och
VFX-projekt.

: 'lu;”!ﬂ'. g l_ii_-'_l{'_-!ﬂl!lf!!!I!!Jnmrumrrmju

Var Motion Capture-studio i Stockholm
ar en av varldens mest sofistikerade.

Var studio kombinerar branschledande

teknik med ett av de mest kreativa tea-

men i branschen. Vi ar stolta over att ha
haft ndra samarbeten med nagra av de

mest banbrytande spelen, filmerna och
TV-serierna de senaste aren.

Bolaget har nyligen lanserat en surface " el / \
scanner som heter Swatchy. Swatchy ' | & b
ar en portabel |6sning fér material-

kopior.

scanning och kan anvéndas for att ] i : ‘
scanna av olika typer av ytor och rekvi- — et ‘
sita for att skapa fotorealistiska digitala . "* /
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UPPMARKSAMMADE
PRODUKTIONER

Under 2024 fick Goodbye Kansas otroliga mdjligheter att tanja kreativitetens granser
och leverera hogkvalitativ VFX, film och animation. Studion engagerades av flera av
branschens mest valkanda globala foretag i uppmarksammade produktioner, bland
annat Secret Level, som ar ett av bolagets storsta projekt hittills.

Aret inleddes med True Detective - Night Country som san-

des pa HBO i januari 2024. Animationsavdelningen forsag
en central karaktdr med datoranimerat amputerade fingrar
och en annan karaktar med skadade ben och armar. Upp-
draget inkluderade aven datoranimerade tillagg till flera
byggnader och ett aterskapat norrsken som spelade en
viktig roll i avsnitt sex. Den har sdsongen av True Detective
fick 19 Emmy-nomineringar, bland annat for basta visuella
specialeffekter i ett enskilt avsnitt.

En annan hojdpunkt vard att nAmna ar teamets leverans
av 120 scener sdsom stora stadsmiljoer for flera avsnitt av
Shégun - en av de mest framgangsrika TV-serierna 2024.
Shogun har hittills vunnit imponerande 75 utmarkelser,
inklusive en Emmy for basta visuella effekter i en sasong
eller film.

HELLDIVERS 2 var ett av de mest efterlangtade spelen
2024, och Goodbye Kansas Studios fick fortroendet att
producera spelets cinematiska intro tillsammans med
Arrowhead Studios. Vart team anvénde kraften i Unreal
Engine for detta projekt och trailern har hittills fatt over
4 miljoner visningar pa YouTube.

Ett annat viktigt projekt under 2024 var Doctor Who-
serien producerad for BBC och Disney. Goodbye Kansas
ar stolta 6ver att ha fatt arbeta med tva avsnitt av serien.
Teamet skapade bland annat mycket detaljerade datorani-
merade rymdmiljoer, en rymdstation, dinosaurier och
dammsugardrénare. Serien nominerades till Excellence i

VFX-kategorin vid 2024 Broadcast Tech Innovation Awards.

Cronos: The New Dawn ar ett spel om tidsresor och
kusligt skrammande varelser. Goodbye Kansas Studios
hade nojet att skapa en cinematisk trailer for spelet. Jan
Cafourek, exekutiv producent beréttar: “Cronos &r ett
utmaérkt exempel pa vart teams férmaga att skapa en kvali-
tetsprodukt med begréansade resurser”

amazon
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Vi var glada 6ver att se lanseringen av Indiana Jones and
the Great Circle, ett projekt som slutférdes redan under
pandemin. Det bestod av en blandning av filmsekvenser
och gameplay och togs fram i samarbete med Machine
Games och Bethesda.

Teamet fick ocksa arbeta tillsammans med Vertigo
Games for deras VR-spel, Metro Awakening. Uppdraget
inkluderade den slutliga performance capture-inspelningen,
casting av flera slutliga spelkaraktarer samt voice-over och
ADR-tjanster.

Sist men inte minst fick Goodbye Kansas fortroendet att
producera sitt forsta animationsprojekt nagonsin och ett av
studions storsta projekt hittills. Projektet var ett 15 minuter
langt datoranimerat avsnitt for Secret Level, som produ-
cerades i samarbete med Blur Studio. Avsnittet med titeln
The Company We Keep &r baserat pa Obsidians spel The
Outer Worlds 2. Exekutiv producent Jorgen Lilja forklarar:
“Vi har arbetat med Obsidian pa The Outer Worlds under ett
par ar nu, och att fa méjligheten att dyka dnnu djupare in
i spelets historia och beratta denna mérka, vackra historia
var en fantastisk upplevelse.”

Managing Director Chris Jestico avslutar: “Studion ar full
av energi och vi ser fram emot att arbeta med nya projekt
under det kommande aret. Vi star redan redo fér ndgra

IG

spdnnande lanseringar under 2025!
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SECRET LEVEL

CRONOS
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MARKNAD

Goodbye Kansas Group ar verksamt i den globala underhallningsindustrin med
kunder i film- och TV-industrin samt bland spelutvecklare. USA och Europa ar
Goodbye Kansas Groups viktigaste marknader, da dessa regioner ar ledande
inom film-, spel- och medieproduktion. Dock dkar efterfrdgan aven pa andra
hall i varlden, sarskilt i Asien och Latinamerika, vilket dver tid kan forvantas leda
till ytterligare affarsmojligheter for bolaget. Det ar en marknad som férandras
snabbt dar teknikutvecklingen sker i hog takt och paverkar bade produktion och
konsumtion. Det sker en 6kad integrering och samma varumarken anpassas till
och forekommer i flera underhallningsformer och kanaler. Maskininlarning (ML)
och artificiell intelligens (Al) kan komma att spela en allt storre roll i processer
for skapande av digitalt innehall genom att effektivisera produktionsprocesser,
forbattra kreativa mojligheter och optimera arbetsfloden.

Gemensamt for de marknader som Goodbye Kansas
vander sig till ar att de efterfrdgar enastdende visuella och
teknologiska upplevelser. Kunderna inbegriper globala
underhéllningsféretag, mindre specialiserade branschak-
torer och spelutvecklare av olika storlek. De senaste aren
har spel varit den enskilt viktigaste marknaden far Goodbye
Kansas, och bolaget har byggt upp en stark position inom
framfor allt cinematiska speltrailers.

TJANSTEUTBUD

KOPARE

Produktionsbolag / Filmstudios

MARKNAD

L™

Streaming

De senaste aren har efterfrageutvecklingen varit relativt
turbulent med perioder av hog efterfragan i samband med
pandemin, varierande efterfragan fran spelutvecklingsbo-
lagen beroende pé tidpunkten for storre lanseringar samt
en lang period av strejker i Hollywood. Under 2024 och
inledningen av 2025 har det skett saval strukturaffarer som
utslagningar av bade stora globala konkurrentbolag och
mindre aktorer. En fortsatt konsolidering kan vantas samti-

Games
Trailers &
In-Game

Animation

Spelutvecklare/
Forlag

Streamingbolag/

Dataspel
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digt som den marknad Goodbye Kansas vander sig ar bade
differentierad och véntas fortsatta vaxa.

Goodbye Kansas Group ar positionerad inom tre snabbt
véxande omraden - VFX, animation och spelutveckling -
som alla drivs av teknologiska framsteg och ¢kad efterfra-
gan pa hogkvalitativt digitalt innehall.

VFX - en vdxande marknad
Visuella effekter har blivit en avgérande del av modern
film, TV-produktion och digitalt innehall. Efter flera ar av
utmaningar, investerar nu streamingtjanster, filmstudior
och TV-bolag aterigen kraftigt i nytt innehall.
Den globala VFX-marknaden forvantas vaxa med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 10 procent fram till 2032.
Expansionen drivs av 6kad efterfrdgan pa hogkvalitativa
visuella effekter i allt fran storskaliga biofilmer och TV-se-
rier till reklam, spel och virtuella upplevelser.
Maskininlarning spelar en allt stérre roll inom VFX, bland
annat genom att automatisera rotoscoping, forbattra ren-
deringshastigheter och optimera effektskiktning, vilket gor
produktionsprocessen snabbare och mer kostnadseffektiv.

Animation - drivkraften bakom framtidens

digitala berattande

Goodbye Kansas driver en avancerad studio for CG-ani-
mation (computer-generated animation) och har en stark
position pa marknaden for digitalt animerat innehall.
Marknaden for animation vaxer stadigt, i takt med att
efterfragan pa hogkvalitativa animerade filmer, serier och
reklamkampanjer dkar. Denna tillvaxt drivs framfor allt av:

e OTT-plattformars (over-the-top) 6kade satsningar pa
originalproducerade animerade titlar

ARSREDOVISNING 2024 -

e Storre investeringar i digitala langfilmer och episodiskt
innehall

e Expanderande anvandningsomraden for animation inom
reklam, utbildning och interaktiv media.

Den globala animationsmarknaden férvantas ha en arlig
tillvaxttakt pa 8 procent fram till 2032, med en séarskilt stark
efterfradgan inom streaming-sektorn. Teknikutveckling,
sadsom realtidsrendering och vidareutvecklade animations-
verktyg, mojliggor snabbare och mer kostnadseffektiva
produktionsprocesser, vilket gor att fler aktorer kan produ-
cera animerat innehall i hog kvalitet.

Games - en av de snabbast vaxande
underhallningsindustrierna

Goodbye Kansas ar aktivinom spelindustrin och erbjuder
tva huvudsakliga tjanster:

e Produktion av speltrailers - anvands for att marknadsfora
nya spel och skapa hype infor lansering.

e In-game-tjanster - stod for spelutvecklare i form av
grafiska element, animationer och effekter inom spelet.
Spelutvecklarbolagen valjer i 6kande grad att anvanda
externa leverantorer inom dessa omraden.

Spelindustrin &r en av de snabbast vaxande underhall-
ningssektorerna globalt och forvantas fortsatta expandera
i snabb takt. Den globala spelmarknaden berédknas ha en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 14 procent fram till 2032.

Teknikutvecklingen inom spelbranschen, inklusive
Al-drivna speldesignverktyg, avancerad grafikrendering
och interaktiv storytelling, bidrar till en mer dynamisk och
konkurrensutsatt marknad dar innovation &ar avgérande for
att lyckas.
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AKTIEN

Aktien och aktiekapital
Goodbye Kansas Group AB (publ) &r ett avstdmningsbo-
lag och dess aktier ar registrerade i elektronisk form hos
Euroclear Sweden AB som &ven innehar bolagets aktiebok.

Det finns bara en serie aktier. Aktiekapitalet i Goodbye
Kansas Group uppgick till 2 190 652,60 SEK fordelat pa
21912 026 aktier per den 31 december 2024. Aktierna har
ett kvotvarde om 0,10 SEK. Villkoren for Goodbye Kansas
Groups aktieslag foljer svensk lagstiftning.

Koncernen har inte faststallt ndgon utdelningspolicy.

| 6vervagandet om forslag till utdelning for framtiden
kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat
koncernens verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning. Goodbye Kansas Group behover befintliga medel
for att finansiera sin expansion och darfor har styrel-
sen beslutat att ingen utdelning kommer att betalas ut
innevarande ar. For narvarande har styrelsen for avsikt att
fortsatta lata Goodbye Kansas Group balansera eventuella
vinstmedel for att finansiera tillvaxt och drift av verksam-
heten.

Generellt

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i Goodbye Kansas
Groups tillgdngar och vinst. Rétt till utdelning tillfaller den
som vid av arsstamman faststalld avstamningsdag var
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktie-
boken. Det foreligger inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden for utdelning for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Aktiedgare har ratt till andel av dverskott vid en
eventuell likvidering av tillgadngarna i férhallande till det
antal aktier som innehavaren &ger.

Handel i aktien

Goodbye Kansas Groups aktie ar noterad pa Nasdaq

First North Growth Market sedan den 11 november 2019.

Goodbye Kansas Group-aktien (ticker GBK) bytte namn

fran Bublar Group den 3 maj 2021. Aktien har ISIN-kod

SE0010270793. Wildeco ar bolagets Certified Adviser.
Antalet aktiedgare uppgick till ca 6 400 per den 31

december 2024. For uppgift om styrelseledaméters och

ledande befattningshavares aktieinnehav i Goodbye Kansas

Group, se avsnitten “Styrelse” och “Ledning”.

Emissioner

En extra bolagsstdmma den 30 november 2023 beslutade
att genomféra en nyemission av units med foretradesratt
for befintliga aktiedgare. Dessa units bestod av bade aktier
och teckningsoptioner av serie TO3. Totalt tecknades
foretradesemissionen till cirka 65 procent med och utan
stod av unitratter och 6vriga 35 procent tilldelades emis-
sionsgaranterna av foretrddesemissionen. Goodbye Kansas
tillfordes cirka 55,4 MSEK fore avdrag for kvittning av ford-
ringar och emissionskostnader. Cirka 22 procent av foretra-
desemissionen tecknades genom kvittning av fordringar.

| januari 2024 6kade darmed bolagets aktiekapital med

12 499 805 SEK genom utgivande av 554 315 075 aktier.
Antalet aktier 6kade fran 22 172 603 till totalt 576 487 678
aktier.

En extra bolagsstamma, den 30 januari 2024, beslutade
om en sammanlaggning av aktier, varvid 100 befintliga
aktier laggs samman till en ny aktie, 1:100. Avstamnings-
dag fér sammanlaggningen var 1 mars 2024. Efter att
sammanldggningen genomférdes uppgick antalet aktier
till 5 764 876 aktier. Vidare besl6t stimman att minska
aktiekapitalet med 38 566 964 SEK till 576 488 SEK och att
beloppet skulle anvandas for avsattning till fritt eget kapital
villkorat tillstand fran Bolagsverket eller allman domstol.

| samband med att Goodbye Kansas Group och NY VFX-
WAALA ingick avtal om ett strategiskt partnerskap den 14
mars 2024 beslutades om ett finansieringspaket om 36,8
MSEK som inkluderade en féretradesemission om cirka 21,8
MSEK och en riktad emission av konvertibler om 15 MSEK
till NY VFXWAALA.

Den 16 april 2024 anordnades en extra bolagsstdmma
som beslutade om att &ndra bolagsordningen. Aktiekapi-
talet ska vara lagst 1 940 000 SEK och hogst 7 760 000
kronor och att antalet aktier ska vara lagst 19 400 000 och
hogst 77 600 000. Extra bolagsstamman beslutade dven
om att bolaget ska uppta ett konvertibelt |an om 15 MSEK
genom en riktad emission av konvertibler till Funtastik
Studios Limited.

Den 23 april 2024 presenterades utfallet i den fullt
garanterade foretradesemissionen av aktier i Goodbye
Kansas. Totalt tecknades 8 495 690 aktier med stdd av
teckningsratter, motsvarande cirka 52,6 procent av Foretra-
desemissionen. Emissionsgaranterna tilldelades cirka 47,0
procent av Foretradesemissionen. Goodbye Kansas tillfor-
des cirka 21,8 MSEK fére avdrag for kvittning av fordringar

STORSTA AGARE (31 DECEMBER 2024)

Kapital och
Namn Antal aktier roster, %
Nordnet Pensionsforsakring 8284134 37,81
Per-Anders Warn 2 395773 10,93
Jorgen Nordlund (med bolag) 950 040 4,34
Rune Léderup 852 134 3,89
Avanza Pension 723 526 3,30
Levin & Co Capital AB 626 199 2,86
Grand Publishing Invest AB 367 647 1,68
Bjorn Lindén 349 752 1,60
Johan Palsson 336 808 1,54
HEAVENLY Industries AB 332 222 1,52
Totalt topp 10 15 218 235 69,45
Ovriga aktiedgare 6 693 791 30,55
Totalt 21912 026 100,00
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GOODBYE KANSAS AKTIEKAPITAL

Aktiekapital, SEK Antal aktier
Ar Handelse Forandring Ackumulerat Forandring Ackumulerat
2015 Bolagets bildande 50 000 50 000 500 500
2015 Split 2000:1 0 50 000 999 500 1 000 000
2015 Nyemission 10 000 60 000 200 000 1200 000
2016 Split 10:1 0 60 000 10 800 000 12 000 000
2016 Nyemission 8101 68 101 1620214 13 620 214
2017 Nyemission 19 414 87 515 3 882 833 17 503 047
2017 Fondemission 412 485 500 000 0 17 503 047
2017 Nyemission 221 741 721 741 7 762 398 25 265 445
2018 Nyemission 191 394 913135 6 700 000 31 965 445
2018 Apportemission 186 200 1 099 336 6 518 193 38 483 638
2018 Nyemission 44775 1144 110 1 567 398 40 051 036
2018 Inlésen teckningsoptioner 27 714 1171 824 970 162 41 021 198
2019 Apportemission 87 539 1 259 364 3064 424 44 085 622
2019 Nyemission 87 904 1 347 268 3077 232 47 162 854
2019 Nyemission 221 397 1 568 666 7 750 287 54 913 141
2020 Apportemission 463 086 2 031 752 16 210 932 71124 073
2020 Nyemission 367 415 2 399 168 12 861 859 83 985 932
2020 Kvittningsemission 463 008 2 862 176 16 208 178 100 194 110
2021 Apportemission 161 261 3023 437 5645 131 105 839 241
2021 Apportemission 605,95 3024 043 21212 105 860 453
2021 Kvittningsemission 64 882 3088 925 2271274 108 131 727
2021 Nyemission 7722 312 10 811 237 270 329 317 378 461 044
2022 Kvittningsemission 357 075 11168 312 12 500 000 390 961 044
2023 Foretradesemission 63 287 124 74 455 440 2 215 445 916 2 606 406 960
2023 Kvittningsemission 47 765 013 122 220 453 1672093 168 4278500 128
2023 Kvittningsemission 4 456 876 126 677 329 156 020 331 4 434 520 459
2023 Omvénd split (1:200) 0 126 677 329 -4 412 347 856 22 172 603
2024 Minskning av bundet eget kapital -26 143 452 500 000 0 22 172 603
2024 Fondemission 26 643 452 27 143 452 0 22 172 603
2024 Foretradesemission av units 12 499 805 39 643 257 554 315 075 576 487 678
2024 Omvand split (1:100) - - -576 487 678 5764 876
2024 Minskning av bundet eget kapital -38 566 964 576 488 - -
2024 Foretradesemission 1614 165 2 190 653 16 141 650 21 906 526
2024 Nyttjande av teckningsoptioner TO3 550 2 191 203 5500 21912 026
2025 Konvertering av konvertibellan 1111111 3302 314 11111 111 33023 137
och transaktionskostnader. Cirka 12,3 procent av Foretrdade- ~ AKTIEKURS
semissionen tecknades genom kvittning av fordringar. SEK
Den 6 maj 2024 presenterades utfallet i emissionen av 25
konvertibler. Samtliga 15 000 000 konvertibler, motsva-
rande ett sammanlagt nominellt belopp om 15 000 000 20 4

SEK, tecknades av den teckningsberattigade, Funtastik
Studios Limited.

Den 21 maj 2024 presenterades utfallet for teckningsop-
tioner av serie TO3-. Totalt nyttjades 3 850 000 teck-
ningsoptioner TO3 for teckning av 5 500 nyemitterade
aktier, vilket motsvarar cirka 0,7 procent av utestaende
teckningsoptioner av serie TO 3. Emissionslikviden uppgick
till 55 000 SEK fore avdrag for emissionskostnader.

Efter perioden, den 5 mars 2025, konverterade FUNTAS-
TIK STUDIOS LIMITED, ett dotterbolag till NY VFXWAALA,
hela sitt konvertibellan om 15 MSEK till aktier och tecknade
darmed 11 111 111 aktier i Goodbye Kansas Group.

ARSREDOVISNING 2024 -
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BOLAGSSTYRNING

Verksamhetens art och inriktning

Goodbye Kansas Group AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, vars aktier handlas pad Nasdaq First North Growth
Market sedan den 11 november 2019. Svensk kod for bolags-
styrning behover i dagslaget inte tillampas av bolag vars
aktier 4r noterade pa Nasdaq First North Growth Market och
Goodbye Kansas Group har inte tillampat koden under 2024
annat an i delar som ansetts vara relevanta for bolaget. Déar-
utéver baseras Goodbye Kansas Groups bolagsstyrning pa
svensk lagstiftning, bolagets bolagsordning, interna regler
och foreskrifter om god sed péa aktiemarknaden. Bolagsstyr-
ningen i Goodbye Kansas Group handlar om att sékerstélla
att verksamheten skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt
som mojligt. Detta gérs genom att ha en effektiv organisa-
tionsstruktur, god internkontroll och riskhantering, samt en
korrekt och transparent intern och extern rapportering.

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som utgér ramen for
bolagsstyrningen ar:

Svensk aktiebolagslag

Svensk arsredovisningslag

Nasdaq First North Growth Market - regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Viktiga interna styrdokument ér:

e Bolagsordning

e Arbetsordning for styrelsen

e Instruktioner for verkstéllande direktoren
e Policys

Aktier och aktieagare

Det finns bara en serie aktier i Goodbye Kansas Group AB
(publ) och en aktie motsvarar en rost vid omrdstning pa en

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

bolagsstdmma. Aktiekapitalet i Goodbye Kansas Group upp-
gick till 2191 203 SEK fordelat p& 21 912 026 aktier per den
31 december 2024. Aktierna har ett kvotvarde om 0,10 SEK.

Villkoren for Goodbye Kansas Groups aktieslag foljer
svensk lagstiftning. Antalet aktiedgare uppgick till ca 6 400
stycken per den 31 december 2024. Aktiedgarna ar de som
ytterst fattar beslut om féretagets styrning genom att vid
bolagsstdamman faststélla bolagsordningen och utse styrel-
sen och styrelsens ordférande.

Bolagsstammor

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande i foretaget. Bolagsstamma
halls arligen inom sex méanader efter rakenskapsarets
utgang. Tid och plats fér drsstimman offentliggérs senast

i samband med tredje kvartalsrapporten. Varje aktiedgare
har ocksd, oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa
ett d&rende behandlat p& bolagsstamman om en begaran om
detta ges till styrelsen i sa god tid att darendet kan tas upp i
kallelsen till bolagsstdmman.

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra bolags-
stamma dar fraga om andring av bolagsordningen ingéar ska
ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kal-
lelse till annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex och
senast tva veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstamma
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen hélls tillganglig pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens
Industri. Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska dels
vara upptagen i aktieboken minst sex bankdagar fére stam-
man och dels géra anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far inte vara
soéndag, annan allmén helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte
vardagen fore bolagsstamman. Aktiedgare eller ombud far

Revisor
« Information till bolagsstdmman
« Information och tillstyrkanden till styrelsen

Bolagsstimma
« Arsstdmman utser revisorn
« Arsstdmman utser styrelsen

Valberedning
« Utses av 4 storsta dgarna
« Ger forslag pa styrelse till bolagsstamman

Styrelse
« Information till bolagsstamman
« Styrelsen utser VD

« Information till styrelsen

Koncernledning
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ha med sig hogst tva bitrdden vid bolagsstdamma endast om
aktiedgare anmaler antalet bitrdden till bolaget. Stdmmans
beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna résterna.
Vissa beslut, till exempel andring av bolagsordningen kraver
emellertid kvalificerad majoritet.

Né&rvaro pa arsstammor

Ar % av roster & kapital
2024 14,92
2023 31,00
2022 36,50
2021 33,55
2020 34,26
2019 44,42
2018 47,28

Extra stimma, 30 januari 2024

Extra bolagsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsen
forslag, att genomféra en sammanlaggning av bolagets
aktier, varvid hundra (100) befintliga aktier ska laggas sam-
man till en (1) ny aktie (sammanlaggning 1:100).

Stdmman beslutade dven om en minskning av bolagets
aktiekapital med 38 566 964,1 kronor till 576 487,6 kronor.
Stamman beslutade dven att andra granser for aktiekapital
och antal aktier i bolagsordningen. Bolagets aktiekapital ska
vara lagst 548 700 kronor och hogst 2 194 800 kronor och
antal aktier i bolaget ska vara lagst 5 487 000 och hogst
21948 000.

Extra stimma, 2 april 2024

Stamman beslutade, att styrelsen, for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma, ska besta av fyra ordinarie styrelseleda-
moter utan styrelsesuppleanter.

Stamman beslutade dven att godkadnna ingaendet av ett
brygglaneavtal mellan bolaget och Per Anders Warn som ar
bolagets styrelseordférande.

Stamman beslutade att godkdnna styrelsens beslut fran
den 14 mars 2024 om nyemission av hogst 16 141 650 aktier.

Extra stimma, 16 april 2024
Stamman beslutade att 4ndra gréanserna for aktiekapi-
talet i § 4 och for antalet aktier i § 5 i bolagsordningen.
Bolagsstamman beslutade att aktiekapitalet ska vara lagst
1940 000 kronor och hogst 7 760 000 kronor och att anta-
let aktier ska vara lagst 19 400 000 och hogst 77 600 000.
Stamman beslutade att godkénna styrelsens beslut fran
den 14 mars 2024 om att bolaget ska uppta ett konvertibelt
|1&n om nominellt hogst 15 000 000 kronor genom en riktad
emission av konvertibler till Funtastik Studios Limited. Efter
periodens utgang har hela konvertibelldnet konverterats till
aktier, varigenom bolagets aktiekapital 6kar med 1111 111,10
kronor och antalet aktier med 11 111 111.
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Arsstimma, 13 juni 2024

Pa arsstdmman var 14,92 procent av rosterna och saledes
samma andel av kapitalet representerat. Styrelse och led-
ning var narvarande vid stamman.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att styrelsen intill slutet av nésta arsstamma 2025
ska besta av fem stammovalda ledamaéter utan suppleanter,
varefter omvaldes Staffan Ekléw och Per Anders Warn, samt
nyvaldes Thomas Lindgren, Naveen Paul och Rajeev Sharma.
Per Anders Warn omvaldes som styrelsens ordférande.

Arsstamman beslutade att godkénna det uppdragsavtal
som bolaget ingatt med styrelseordférande Per Anders Warn
daterat den 5 april 2024.

Arsstamman beslutade dven att dndra bolagsordningen
i syfte att mojliggora for bolaget att framéver kunna hélla
stamma digitalt genom att en ny § 9 inférs i bolagsordningen.

Arsstamman beslutade om emissionsbemyndigande enligt
féljande: Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om nyemission av
aktier, emission av teckningsoptioner och/eller emission av
konvertibler enligt foljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stod av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst sd méanga aktier
kunna ges ut vid nyemission av aktier, vid aktieteckning
genom utnyttjande av teckningsoptioner och/eller vid
konvertering av konvertibler som motsvarar 25 procent av
antalet utestdende aktier i bolaget.

Extra stamma, 13 juni 2024

Vid stamman framlades kontrollbalansréakning per den 30

april 2024 och revisorns yttrande 6ver kontrollbalansrak-

ningen samt handlingar enligt 25 kap. § 4 aktiebolagslagen

(2005:551) som visade att bolagets egna kapital ar aterstallt.
Stdmman beslutade att bolagets verksamhet ska drivas

vidare, och att bolaget inte ska ga i likvidation.

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Valberedningens ledamoter ska utses genom att styrelsens
ordférande kontaktar de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna
per den 31 augusti som vardera ges mojlighet att utse en per-
son att, jamte styrelsens ordférande, vara ledamot i bolagets
valberedning. Om styrelsens ordférande, direkt eller genom
bolag, skulle vara en av de fyra storsta aktiedgarna, sa ska val-
beredningen endast bestd av fyra ledamoter (styrelsens ord-
férande samt de tre ledaméter som utsetts av de Ovriga tre
storre aktiedgarna). Om nagon av dessa aktiedgare valjer att
avsta fran sin ratt att utse en ledamot dvergér ratten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktie-
innehavet. Ldmnar en ledamot valberedningen innan dess
arbete ar slutfort ska, om valberedningen bedémer att detta
ar nodvandigt, ersattare utses av samme aktiedgare som
utsett den avgdende ledamoten eller, om denne aktiedgare
inte langre tillhor de fyra rostmassigt storsta aktiedagarna,
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av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp. Valbered-
ningen utser sen en ordférande. Sammanséttningen av
valberedningen ska offentliggéras pa bolagets webbplats s
snart den utsetts och senast sex ménader fore arsstamman.
For det fall en forandring i dgarstrukturen sker efter det att
valberedningen satts samman kan ocksa valberedningens
sammansattning dndras om valberedningen beddmer att sé
ar ndédvandigt. Valberedningens uppgift ska vara att infor
bolagsstamma lagga fram forslag avseende styrelseledamo-
ter som ska véljas av stdmman, val av styrelseordférande,
val av revisor, arvode for styrelseordféranden och dvriga
ledamoter respektive for revisorn, eventuell ersattning for
utskottsarbete samt ordférande pa bolagsstamma. Bola-
get ska svara for skéliga kostnader som av valberedningen
bedéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullfolja sitt uppdrag.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2025
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till fore-
slagen styrelse samt information om foéreslagna styrelseleda-
moter offentliggdrs i anslutning till kallelsen till arsstamman.

VALBEREDNINGENS LEDAMOTER

e Martin Tisell, valberedningens ordférande
® Jorgen Nordlund

® Rune Loderup

® Per Anders Warn

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt
punkt 2.3 i bolagskoden, vilket bolaget uppfyller.

STYRELSEN

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Goodbye
Kansas Group forvaltning och organisation, vilket betyder
att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststalla mal
och strategier, sikerstalla rutiner och system fér utvardering
av faststéllda mal, fortldpande utvardera Goodbye Kansas
Groups finansiella stéllning och resultat samt utvardera

den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksé for att

Narvaro pa styrelseméten, 2024

sakerstalla att arsredovisningen och koncernredovisningen
samt delarsrapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen VD. Styrelseledamoterna viljs varje &r pa arsstam-
man for tiden fram till nésta &rsstamma.

Styrelsens storlek och sammansittning

Enligt Goodbye Kansas Groups bolagsordning ska styrelsen
till den del den véljs av bolagsstdmman besta av minst tre
och hogst atta ledaméter. Arsstamman 2024 beslutade att
vélja om Staffan Eklow och Per Anders Warn som ledamo-
ter, samt utse Thomas Lindgren, Naveen Paul och Rajeev
Sharma som nya ledamoéter. Per Anders Warn omvaldes som
styrelsens ordférande. Styrelsen bestar ddrmed numera

av Per Anders Warn (ordférande), Staffan Ekléw, Thomas
Lindgren, Naveen Paul och Rajeev Sharma.

Per Anders Warn ar Goodbye Kansas Groups tredje storste
dgare medan Naveen Paul och Rajeev Sharma har ledande
positioner i NY VFXWAALA som ar bolagets storsta agare.
Ovriga stammovalda styrelseledaméter &r ddremot obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt
dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseordférande

Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Ordférandens
uppgift ar att organisera och leda styrelsens arbete sa att
det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden.
Per Anders Warn utsags pa arsstdmman 2024 till styrelsens
ordférande for tiden intill ndsta arsstamma.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbets-
ordning som styrelsen arligen ser ver och faststaller

péa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsupp-
gifter, Goodbye Kansas Groups beslutsordning, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till verkstallande direktor faststélls ocksa

i samband med det konstituerande styrelsemotet. Styrel-
sen ska vidare tillse att Goodbye Kansas Groups externa

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1N 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Per Anders Warn (ordférande) e e o o e o o o o o o o o o o o o o o o
Staffan Eklow e © o o o o o o e o o o o o o o o o o o
Mikko Setéla e o o o o o o o o o
Adrian Politowski e o o e o o o o

Thomas Lindgren
Naveen Paul
Rajeev Sharma
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informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tydlig. Styrelsen &r dven ansvarig for faststél-
lande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument,
till exempel kommunikations- och informationspolicy.

Styrelsens arbete 2024

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter
som ska aterfinnas pa agendan vid varje styrelseméte,
konstituerande styrelsemote, samt vilka punkter som ska
aterfinnas pa ett eller flera av styrelsemotena under aret.
Under 2024 har styrelsen hallit 20 sammantréden, av dessa
har 9 varit ordinarie. Det stora antalet styrelsemoten har
berott pa omstruktureringen av verksamheten, avyttringar
av icke-karnverksamheter, det nya strategiska partnerskapet
med NY VFXWAALA, uppbyggnad av JV i Indien och fragor
gallande finansiering. De ordinarie styrelsemdtena innehéller
rapport fran VD med information kopplad till den operativa
verksamheten, vasentliga handelser for koncernen samt
finansiella rapporter for perioden. Styrelsens arbete under
2024 har fokuserat pa renodling av verksamheten, kapitalan-
skaffningar, partnerskap med NY VFXWAALA, delarsrappor-
ter och arsredovisning.

Styrelseutskott
Styrelsen har under 2024 inte haft nagra kommittéer eller
utskott.

Verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare

VD och ledning har under aret arbetat med bolagets affars-
utveckling och strategi for att uppna en Iénsam tillvaxt.
Ledningen har ocksé arbetat med utveckling av befintliga
och nya kundsamarbeten, partnerskap och organisationsut-
veckling. Utover det har VD presenterat delarsrapporter, for-
slag till investeringar, status avseende pagaende verksamhet
samt bolagets likviditet.

Riktlinjer antagna av arsstdmman 2018 innebar att ersatt-
ning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlén, évriga formaner samt pension. Till VD och
6vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmassig
manadslén samt sedvanliga anstallningsféorméaner. Den fasta
|6nen omprovas som huvudregel en gang per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation.

Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller VD ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. VD har ratt
till 16n och samtliga anstéllningsférmaner under uppsag-
ningstiden, som ar tolv manader, inklusive avtalsmassiga
pensionsavsattningar. Endast bolaget ager réatt att utlésa
avtalet. VD har ratt att sdga upp sin anstallning med en
uppsagningstid om nio manader, da utan ratt till avgadngsve-
derlag. For 6vriga ledande befattningshavare ska Goodbye
Kansas Group iaktta uppsagningstid i enlighet med lagen
om anstallningsskydd och den anstéllde ska iaktta samma
uppsagningstid, dock som ldngst 3 manader. Ovriga
ledande befattningshavare ar darutéver inte berattigade

ARSREDOVISNING 2024 -

till nagon ersattning i anslutning till att deras anstéallning
avslutas. Ovriga anstéllda ledande befattningshavare har
sedvanliga anstéllningsvillkor. Styrelsen har réatt att franga
dessa riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skdl som motiverar det. For arsstdmman 2025
har styrelsen féreslagit samma riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som féregaende ar.

UTVARDERING AV STYRELSE OCH VD

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet
av utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen
ska fortlépande utvardera verkstallande direktorens arbete.
Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna
frdga, varvid ingen fran bolagsledningen ska nérvara.

REVISION OCH KONTROLL

Extern revision

Revisorn ska granska Goodbye Kansas Groups arsredovis-
ning och ridkenskaper samt styrelsens och VD:s férvaltning
av verksamheten. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberét-
telse till &rsstamman. Enligt Goodbye Kansas Groups bolags-
ordning ska en till tva revisorer med eller utan suppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag utses. Vid drsstdmman
2024 omvaldes Grant Thornton som revisor med Carl Niring
som huvudansvarig revisor.

Intern revision och kontroll

Bolaget har inte inrattat nagon séarskild funktion for intern-
kontroll utan uppgiften fullgors av styrelsen. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll Gver koncernens organisation,
rutiner och atgéarder. Syftet &r att sakerstélla att en tillforlit-
lig och korrekt finansiell rapportering sker, att koncernens
finansiella rapportering ar upprattad i dverensstimmelse
med lag och tillampliga redovisningsstandarder samt att
ovriga krav efterlevs. Systemet for intern kontroll syftar
aven till att dvervaka efterlevnaden av policys, principer
och instruktioner. Darutéver sker en 6vervakning av skyddet
av Goodbye Kansas Groups tillgdngar samt att koncernens
resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt satt.
Vidare sker internkontroll genom uppféljning i implemente-
rade informations- och affarssystem samt genom analys av
risker.

Information och kommunikation

Bolaget foljer en kommunikations- och informationspolicy
faststalld av styrelsen infor noteringen pa Nasdaq First North
Growth Market. Policys och riktlinjer revideras, uppdateras
vid behov och anses viktiga for att sdkerstélla en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning. Finan-
siell kommunikation sker genom: Arsredovisningen, delars-
rapporter, pressmeddelanden, samt informationsgivning pa
koncernens hemsida www.goodbyekansasgroup.com
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Styrelse
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Per Anders Warn

Styrelseordférande sedan 2021 ® Fodd 1961

Per Anders har under 10 ar varit ingatt i ledningen for Gartner Inc., Stamford, CT, USA, varldens
ledande foretag inom Research Advisory, och ansvarade for Gartners globala konsultverksam-
het vilka under hans ledarskap genomférde éver 30 000 kunduppdrag i drygt 20 regionala
marknader. Styrelseordférande i Limina AB, styrelseledamot i Westpay AB, samt VD i Stoaf Il
SciTech AB, Stoaf Il Venture Partners AB, Stoaf Il Venture Partners Holding AB samt Persevium
Advisory AB.

Utbildning: Executive MBA fran Handelshégskolan Stockholm.

Innehav i Goodbye Kansas: 2 395 773 aktier

Staffan Eklow

Ordinarie ledamot sedan 2017 ® Fodd 1957

Staffan har narmare 30 ars erfarenhet som affarsjurist. Under perioden 1994-2000 var han
chefsjurist pa TV4 AB. Staffan har djup erfarenhet av styrelsearbete och var under manga ar
Managing Partner pa Advokatfirman Lindahl. Styrelseordférande i Bublar Group 2017-2021.
Ovriga styrelseuppdrag inkluderar Stoaf Ill SciTech AB, MedlingsCentrum Sverige AB, Lennart
Nilsson Photography AB, och Creative Society Production Stockholm AB.

Utbildning: Jur kand samt Civilekonom fran Stockholms Universitet.

Innehav i Goodbye Kansas: 146 286 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen samt storre aktiedgare.

Thomas Lindgren

Ordinarie ledamot sedan 2024 e Fédd 1971

Thomas har djup och bred erfarenhet fran CEO- och styrelseroller inom spelindustrin vilket &r av stor
betydelse for bolagets Cinematics och In-Games tjanster. Thomas har betydande erfarenhet fran
forsaljning och affarsutveckling samt ett erkant track record inom transformation, bolagsforsaljning
och corporate finance. 2019 var Thomas ordférande for Goodbye Kansas Game Invest och Goodbye
Kansas Holding AB dar han utvecklade strategin och stddde foretagsledningen vid forséljningen av
Game Invest till Embracer Group. Thomas &r styrelseledamot i Starbreeze AB (publ), Founder Nort-
hify (ordférande), TNTX i Boden AB (founder) och Wanderword (co-founder och ordférande).
Utbildning: Dubbel MSc. Finance och Managerial Accounting frdn Handelshégskolan i Stockholm.
Innehav i Goodbye Kansas: 164 256 aktier

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen samt storre aktiedgare.

Naveen Paul

Ordinarie ledamot sedan 2024 e Fodd 1980

Naveen Paul har éver 20 ars erfarenhet av VFX industrin med erfarenhet av VFX supervision,
animation och kreativ utveckling for filmindustrin. Naveen ar grundare och managing director
fér NY VFXWAALA med en resurspool pa ca 400 medarbetare baserat i Mumbai, Indien. Naveen
har ett starkt track record av affarsutveckling och Ionsam tillvaxt och som en av Indiens ledande
VFX supervisors har han tilldelats en mangd utmaérkelser inom den indiska filmindustrin, bland
annat the 64th National Award for Best Visual Effects. Naveen dger 20 procent av NY VFXWAALA.
Utbildning: Bachelor of Science, Physics and Computer Science fran Jai Hind College.

Innehav i Goodbye Kansas: O

Oberoende i férhéllande till bolaget och koncernledningen.

Rajeev Sharma

Ordinarie ledamot sedan 2024 e Fédd 1975

Rajeev Sharma har 6ver 20 ars internationell erfarenhet av filmindustrin inom ledande positio-
ner. Rajeev ar for narvarande CEO fér ADF Group vilken innefattar Devgn Films, NY Cinemas och
NY VFEXWAALA och har tidigare bl a varit CEO for PID Pvt. Ltd vilket var indiska delen av Fujifilm
Motion Picture Films. Rajeevs ledarskap karakteriseras av ett starkt trackrecord av tillvaxt, 16n-
samhetsutveckling och internationella partnersamarbeten.

Utbildning: Diploma in Computer Engineering fran Shriram Polytechnic.

Innehav i Goodbye Kansas: O

Oberoende i férhéllande till bolaget och koncernledningen.

Samtliga aktieinnehav anges per den 31 december 2024.
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Stefan Danieli

Chief Executive Officer ® Fodd 1965

Over 30 &rs erfarenhet fran operativa roller och roller i ekonomifunktion i internationella
koncerner i ett flertal branscher (varav nara 20 &r inom media), inkl. placeringar utomlands.
Stefans erfarenheter omfattar bolag i tillvaxt saval som bolag i omstruktureringsprocesser,
och han har varit verksam i badde publika och dgarledda bolag. De senaste aren har Stefans
CFO-positioner inkluderat retailbolag (RNB och Ahléns) samt film- och tv produktionskon-
cernen EndemolShine Nordics. Stefan har en Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm. Stefan rekryterades till Goodbye Kansas som CFO men utndmndes i september
2022 till Group CEO.

Innehav i Goodbye Kansas: 15 000 aktier

Karoline Duvmo

Chief Financial Officer ® Fodd 1979

Head of Finance fér Goodbye Kansas Group sedan augusti 2023, fran januari 2025 utnamnd till
CFO. Karoline Duvmo har betydande erfarenhet fran ekonomiroller i ett flertal branscher, senast
som CFO pa Convini. Under tiden pa Convini har hon arbetat med expansion och férvarv samt
implementering av strukturatgéarder och kostnadsbesparingar. Hon ar &ven medgrundare till
Unrewined.

Innehav i Goodbye Kansas: O aktier

Chris Jestico

Managing Director, Goodbye Kansas Studios ® Fodd 1985

Chris har arbetat pa Goodbye Kansas Studios sedan 2021 och har dven betydande erfarenhet fran
ledande roller i olika globala VFX-foretag internationellt, bland annat ILM, MPC, DNEG, Framestore
samt produktionsbolag som Warner Bros och New Regency. Chris har ocksa erfarenhet av att
etablera produktionspartnerskap i Indien.

Innehav i Goodbye Kansas: O aktier

Anton Soderhall

Executive Producer ® Fodd 1986

Anton har arbetat pd Goodbye Kansas Studios sedan 2014 saval som Studiochef som Executive
Producer. Under sin tid pd Goodbye Kansas har Anton medverkat till 6ver 100 framgangsrika
speltitlar samt film, reklam och interaktiva projekt.

Innehav i Goodbye Kansas: 77 615 aktier (per publiceringsdatum)

Erik Johansson

Head of Technology & IT ® Fodd 1985

Erik har varit Head of Technology & IT pd Goodbye Kansas sedan 2024. Erik innehar en Master of
Science i Media Technology and Engineering samt 6ver 14 ars erfarenhet inom industrin.
Innehav i Goodbye Kansas: O aktier

Samtliga aktieinnehav anges per den 31 december 2024.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Goodbye Kansas
Group AB, organisationsnummer 559019-7462, med séte i
Stockholm, far hdrmed avlamna ars- och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. Arsredo-
visningen ar uppréattad i svenska kronor (SEK).

Allmént om verksamheten
Goodbye Kansas Group AB (publ) &r en ledande leverantor
av teknologidrivet visuellt innehall.

Efter en renodling av verksamheten bestar koncernens
verksamhet idag av Goodbye Kansas Studios som skapar
teknologidrivet visuellt innehall och unika kundlésningar
for VFX, spel och animation. Bolaget erbjuder tjanster som
kombinerar avancerad teknologi med artisteri i varldsklass.
Goodbye Kansas har en ledande teknologiplattform och en
erkand, prisbelont kreativ formaga som har gett en stark
marknadsposition i specifika nischer. Bolagets kundportfolj
inkluderar nagra av vérldens stérsta och mest valrenom-
merade spel- och underhallningsféretag. Under aret har
bolaget ingatt ett strategiskt samarbetet med NY VFX-
WAALA, en ledande VFX-leverantor i Indien, och bolagen
har gemensamt etablerat ett joint-venture i Indien, Good-
bye Kansas Asia. Dotterbolagen Vobling AB och Plotagon
Production AB har avyttrats under tredje kvartalet. Moder-
bolaget Goodbye Kansas Group AB &r noterat pa Nasdaq
First North Growth Market och har verksamhet i Stockholm
(huvudsate), London, Mumbai och Belgrad.

Viasentliga hdndelser under aret

Sista dag for handel med BTU (betalda tecknade units) i
foretradesemissionen var den 15 januari 2024. Avstam-
ningsdag fér omvandlingen var den 17 januari 2024,
varefter BTU omvandlades till aktier och teckningsoptioner
av serie TO3.

En extra bolagsstamma, den 30 januari 2024, beslutade
om en sammanlaggning av aktier, varvid 100 befintliga
aktier laggs samman till en ny aktie, 1:100. Avstamnings-
dag fér sammanlaggningen var 1 mars 2024. Vidare bes|ot
stamman att minska aktiekapitalet med 38 566 964 SEK till
576 488 SEK och beloppet ska anvandas for avsattning till
fritt eget kapital villkorat tillstdnd fran Bolagsverket eller
allmén domstol.

Goodbye Kansas Studios fick i slutet av januari 2024 en
order fér produktion av InGame-innehall till ett spelprojekt.
Ordern kommer fradn en ny, strategisk, internationell kund
och vérdet pé ordern uppgar till ca 16 MSEK. Projektet har
inletts, och pagick under de tva forsta kvartalen 2024.

Den 16 februari 2024 meddelade Goodbye Kansas
Group att bolaget saknade tillracklig finansiering for
verksamheten under forsta halvan av 2024 pa grund av en
utebliven order.

Den 14 mars 2024 ingick Goodbye Kansas Group och NY
VFXWAALA avtal om ett strategiskt partnerskap inklusive
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en overenskommelse om att etablera ett joint venture i
Indien. Féretagen kommer att arbeta i ndra samarbete for
att bygga upp ett skalbart produktionsnav i Indien i syfte
att tillhandahalla kostnadseffektiva |6sningar, samt stédja
intaktstillvaxt i nya affairssegment och kategorier. Styrelsen
beslutade dven om ett finansieringspaket om 36,8 MSEK
som inkluderar en féretrddesemission om cirka 21,8 MSEK,
fullt garanterad genom tecknings- och garantidtaganden
och en riktad emission av konvertibler om 15 MSEK till NY
VFXWAALA. Detta finansieringspaket har sedan godkéants
av extra bolagsstdmmor den 2 april och 16 april 2024.

Den 4 april 2024 ingick Goodbye Kansas Studios avtal
om en order for produktion av en cinematisk speltrailer
fran en aterkommande internationell kund. Vardet pa
ordern uppgar till cirka 12 MSEK och produktionen pagick
till och med tredje kvartalet 2024.

Den 5 april 2024 registrerade Bolagsverket Goodbye
Kansas Group AB:s omvandling av aktiekapital till fritt eget
kapital. Ddrmed blev bolagets egna kapital aterstallt och
ytterligare en kontrollstimma holls den 13 juni 2024.

Den 16 april 2024 anordnades en extra bolagsstdmma
som beslutade om att dndra bolagsordningen genom
att andra granserna for aktiekapitalet i § 4 och foér anta-
let aktier i § 5 i bolagsordningen. Aktiekapitalet ska vara
lagst 1 940 000 kronor och hogst 7 760 000 kronor och
att antalet aktier ska vara lagst 19 400 000 och hogst 77
600 000. Extra bolagsstdmman beslutade dven om att
bolaget ska uppta ett konvertibelt [&n om 15 MSEK genom
en riktad emission av konvertibler till Funtastik Studios
Limited, ett dotterbolag till NY VFXWAALA.

Den 23 april 2024 presenterades utfallet i den fullt
garanterade foretrddesemissionen av aktier i Goodbye
Kansas. Totalt tecknades 8 495 690 aktier med stod av
teckningsratter, motsvarande cirka 52,6 procent av Foretra-
desemissionen. 60 622 aktier, motsvarande cirka 0,4 pro-
cent av Foretrddesemissionen, har tilldelats personer som
har tecknat aktier utan stod av teckningsratter. Darmed
tilldelades emissionsgaranter cirka 47,0 procent av Foretra-
desemissionen. Goodbye Kansas tillférs darmed cirka 21,8
MSEK fore avdrag for kvittning av fordringar och transak-
tionskostnader. Cirka 12,3 procent av Foretradesemissionen
tecknades genom kvittning av fordringar.

Den 6 maj 2024 presenterades utfallet i emissionen av
konvertibler. Samtliga 15 000 000 konvertibler i den rik-
tade konvertibelemissionen, motsvarande ett sammanlagt
nominellt belopp om 15 000 000 SEK, tecknades av den
teckningsberéattigade, Funtastik Studios Limited.

Den 16 maj 2024 tillsattes Wildeco som Goodbye Kansas
Groups nya Certified Adviser.

Den 21 maj 2024 presenterades utfallet for teckningsop-
tioner av serie TO3, som utfardades i samband med
foretradesemissionen i december 2023. Totalt nyttjades
3 850 000 teckningsoptioner TO3 for teckning av 5 500
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nyemitterade aktier, vilket motsvarar cirka 0,7 procent av
utestdende teckningsoptioner av serie TO 3. Emissionslikvi-
den uppgick till 55 000 SEK fore avdrag for emissionskost-
nader.

Den 28 maj 2024 erhéll Goodbye Kansas Group krav pa
atervinning fran konkursférvaltaren for ett av de tidigare
dotterbolag som forsattes i konkurs i oktober 2023. Kravet
géller tva koncerninterna betalningar om totalt cirka 5
MSEK som genomférdes fore konkursen. Goodbye Kansas
uppfattning ar att betalningarna har varit korrekt motive-
rade och har bestridit kravet pa atervinning.

Den 13 juni 2024 fick Goodbye Kansas Studios en order
for produktion av in-game-innehall till ett spelprojekt.
Ordern kommer frén en strategisk, internationell kund och
vardet pa ordern uppgar till cirka 11 MSEK. Projektet pagick
till och med tredje kvartalet 2024.

Den 12 juli 2024 ingick Goodbye Kansas Group avtal om
att avyttra samtliga aktier i dotterbolaget Vobling AB till det
irlandska private equity-bolaget Erisbeg. Avyttringen gav
Goodbye Kansas Group ett likviditetstillskott samtidigt som
den genererade en begrénsad positiv paverkan pa koncer-
nens nettoresultat.

Den 30 juli 2024 fick Goodbye Kansas Studios en stor
order for produktion av fem korta CGIl animationsfilmer for
ett spelprojekt. Ordern kommer fréan en befintlig, interna-
tionell kund och vérdet pa ordern uppgar totalt till cirka 37
MSEK. Projektet kommer att paga till forsta kvartalet 2025.

Den 20 augusti 2024 fick Goodbye Kansas Studios en
order for produktion av en speltrailer for en ny internatio-
nell kund. Vardet pa ordern uppgar totalt till cirka 14 MSEK.
Projektet pagick till fjarde kvartalet 2024.

Den 4 september 2024 ingick Goodbye Kansas Group
avtal om att avyttra samtliga aktier i dotterbolaget Plota-
gon Production AB till en industriell kdpare som inte kom-
mer namnges enligt éverenskommelse. Avyttringen hade
en begréansad finansiell paverkan pa koncernen péa kort sikt,
men med mojlighet till framtida tillaggskopeskillingar.

Den 30 september 2024 fick Goodbye Kansas Studios
en andra order for produktion av en speltrailer fér en inter-
nationell kund och véardet pa ordern uppgar till cirka 10
MSEK. Projektet inleddes omedelbart och kommer att pagéa
till andra kvartalet 2025.

Den 1 oktober 2024 fick Goodbye Kansas Studios en
order fér produktion av en cinematisk speltrailer till ett
spelprojekt. Ordern kommer frédn en ny strategisk, interna-
tionell kund och vardet pa ordern uppgar till cirka 17 MSEK.

Den 22 oktober 2024 nadde Goodbye Kansas Group
en forlikning med konkursférvaltaren gallande ett krav pa
atervinning riktat mot bolaget. Bolaget betalar enligt for-
likningen ett betydligt lagre belopp &n konkursforvaltarens
ursprungliga krav. Denna inbetalning till konkursboet far till
foljd att bolaget i sin tur aterfar motsvarande belopp fran en
av konkursboets prioriterade fordringsagare. Forlikningen

medfor ingen nettoeffekt pa bolagets kostnader eller
kassaflode. Efter forlikningen har konkursférvaltaren inga
ytterligare krav pd Goodbye Kansas Group.

Den 31 oktober 2024 fick Goodbye Kansas Studios
ytterligare en order avseende for-produktion av cinema-
tiska speltrailers till ett spelprojekt. Ordern kommer fran
en internationell kund och véardet pa denna order uppgar
till cirka 27 MSEK. Produktionen inleddes omedelbart och
pagick till slutet av 2024.

Forandring bland styrelseledaméter och

ledande befattningshavare

Den 21 mars utsags Chris Jestico till Managing Director for
Goodbye Kansas Studios. Chris har arbetat pa Goodbye
Kansas Studios sedan 2021 och har dven betydande erfa-
renhet fran ledande roller i olika globala VFX-féretag inter-
nationellt, bland annat ILM, MPC, DNEG, Framestore samt
produktionsbolag som Warner Bros och New Regency.
Chris har ocksa erfarenhet av att etablera produktionspart-
nerskap i Indien.

| samband med arsstdmman den 13 juni 2024 tillsattes
Thomas Lindgren, Naveen Paul och Rajeev Sharma som nya
styrelseledamoter. Darmed bestar Goodbye Kansas Groups
styrelse av Per Anders Warn (ordférande), Staffan Eklow,
Thomas Lindgren, Naveen Paul och Rajeev Sharma.

Den 4 november meddelade Stefan Danieli styrelsen for
Goodbye Kansas Group att han énskar avga fran sin tjanst
och lamna o6ver till en ny tillvaxtorienterad ledare. Styrelsen
har inlett en rekryteringsprocess.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for koncernen 2024 uppgick till 172,6
MSEK (278,7). Minskningen beror framst pa en svag mark-
nad for VFX-tjanster.

Justerat EBITDA uppgick till -34,2 MSEK (-19,8) och
exkluderar engangskostnader om -8,5 MSEK (2,9). Jamfo-
relseperioden foregaende ar inkluderar en engangsintakt
om 17,2 MSEK. Engangskostnaderna relaterar till kostnads-
optimeringar och de strukturatgéarder som koncernen
genomfort under aret. EBITDA uppgick till -42,7 MSEK
(-16,9) och forlusten beror framst pa en kraftigt minskad
omsattning under forsta halvaret. Under andra halvaret
visade bolaget ett positivt EBITDA till storsta del tack vare
omsattningstillvaxt i fjarde kvartalet.

EBIT uppgick till -49,9 MSEK (-216,3) och inkluderar
avskrivningar om -7,1 MSEK (-199,4) som avser avskriv-
ningar av balanserade utvecklingskostnader om -5,4 MSEK
(-19,3) och inventarier om -1,7 MSEK (-3,0). Jamforelse-
perioden inkluderade dven avskrivningar av goodwill och
licenser om -29,4 MSEK samt nedskrivningar av immateri-
ella tillgangar om -167,0 MSEK.

Arets resultat uppgick till -52,5 MSEK (-109,1).
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Investeringar
Koncernens investeringar uppgick till 0,1 MSEK (10,7) och
utgors av investeringar i inventarier.

Sedan borjan av 2024 aktiveras inte produktutveck-
lingskostnader i balansrakningen utan istallet kostnadsfors
utvecklingen av studioverksamhetens produktutveckling
|6pande. Utvecklingen avser framst produktionspipelinen.
Inga investeringar i produktutveckling har saledes aktive-
rats under 2024. Under 2023 aktiverades investeringar om
-8,3 MSEK dar merparten avsag balanserade utgifter for
produktutveckling inom studioverksamheten.

Finansiering
Kassa och likvida medel uppgick till 17,5 MSEK (3,0) vid
periodens utgang.

Vid en extra bolagsstdmma 30 november 2023 beslu-
tades att genomfora en foretradesemission av aktier samt
teckningsoptioner och under januari 2024 tillférdes bola-
get en bruttolikvid om 55,4 MSEK fore kvittning av skulder
och transaktionskostnader.

| februari 2024 meddelade Goodbye Kansas Group att
bolaget saknade tillracklig finansiering for verksamheten
under forsta halvan av 2024 pa grund av en utebliven order.

I mars 2024 ingick Goodbye Kansas Group och NY VFX-
WAALA avtal om ett strategiskt partnerskap inklusive en
overenskommelse om att etablera ett joint-venture i Indien.
Styrelsen beslutade dven om ett finansieringspaket om
36,8 MSEK som inkluderade en fullt garanterad féretrades-
emission om cirka 21,8 MSEK och om en riktad emission av
konvertibler om 15 MSEK till NY VFXWAALA. Detta finansie-
ringspaket godkdndes sedan av extra bolagsstdmmor den
2 april och 16 april 2024. Slutférande av dessa emissioner,
avyttringen av koncernbolagen Vobling AB och Plotagon
Production AB i tredje kvartalet samt positiva kassafloden
fran den lépande verksamheten under andra halvaret drivet
av positiv intdktsutveckling och ett positivt EBITDA resultat
bidrog med tillracklig likviditet for att tacka bolagets finan-
sieringsbehov under resterande delar av 2024.

Den 5 mars 2025 tecknade FUNTASTIC LTD, dotterbolag
till NY VFXWAALA, aktier i Goodbye Kansas genom konver-
tering av hela det utstallda konvertibellanet och blev dar-
med bolagets storsta aktiedgare. Detta minskade bolagets
skuldbérda med 15 MSEK. Om den positiva forséljningsut-
vecklingen fortséatter for bolaget och de kommunicerade
finansiella malen uppnas, bedéms studioverksamheten ha
tillracklig finansiering for sitt I6pande rérelsekapitalbehov.

Nettolaneskuld

Koncernens nettolaneskuld uppgick till 8,6 MSEK (13,2) vid
periodens slut och innefattar en kassa om 17,5 MSEK (3,0)
och rédntebarande skulder om 26,1 MSEK (16,2). De rante-
barande skulderna om 26,1 MSEK utgérs av Covid 19-rela-
terade uppskov av skatter och avgifter i Sverige om 8,3
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MSEK (13,2), skuld till hyresvard om 3,0 MSEK (3,8) samt ett
konvertibelt 1an om 14,8 MSEK (0). Konvertibellanet konver-
teras till aktier i februari 2025. Resterande skulder forfaller
innan utgangen av 2027.

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick till -44 procent (16 procent)
vid periodens utgang.

Personal

Vid utgadngen av 2024 hade koncernen 121 (153) anstéllda.
Under aret hade koncernen i snitt 133 (184) anstéallda. Av
dessa var 35 (47) kvinnor.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 41,1 MSEK
(46,4) under helaret 2024. Resultatet fore och efter skatt
uppgick till 7,2 MSEK (-335,2). Jamforelseperioden inklu-
derade -318,8 MSEK relaterat till nedskrivningar av aktier i
dotterbolag och 6vriga langfristiga fordringar pa dotterbo-
lag som forsattes i konkurs i oktober 2023. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 4,7 MSEK (0,5) vid utgdngen

av perioden. Balansomslutningen uppgick till 69,1 MSEK
(71,8) vid utgangen av perioden. Moderbolaget hade i
genomsnitt 11 anstallda (21). Minskningen av antal anstallda
utgjorde en del av det omstruktureringsprogram som slut-
fordes under borjan av 2024.

Viasentliga hdndelser efter arets slut

Den 18 januari 2025 fick Goodbye Kansas Studios en till stor
order fran en befintlig internationell kund fér produktion av
en speltrailer for ett spelprojekt. Vardet pa ordern uppgar
totalt till cirka 39 MSEK. Projektet inleds omedelbart och
kommer att paga till och med tredje kvartalet 2025.

Den 5 mars 2025, tecknade FUNTASTIK STUDIOS LIMI-
TED, ett dotterbolag till NY VFXWAALA, 11111 111 aktier i
Goodbye Kansas Group AB (publ) genom konvertering av
hela dess konvertibellan om 15 MSEK. Genom konverte-
ringen kommer NY VFXWAALA att inneha cirka 34 procent
av alla aktier och roster i Goodbye Kansas, och blir bola-
gets storsta aktiedgare. Transaktionen konsoliderar och
forstarker det strategiska partnerskapet mellan Goodbye
Kansas och NY VFXWAALA. Genom transaktionen far Good-
bye Kansas en finansiellt och industriellt stark huvudéagare,
som bidrar med strategiska affarsmojligheter och 6kad
konkurrenskraft. Konverteringen minskar Goodbye Kansas
totala utestaende skuld med 15 MSEK till cirka 11 MSEK.

Framtida utveckling

Koncernen har kunder pa marknader som gradvis haller pa
att konvergera. Kunderna inkluderar spelbolag, film & TV
och streaming. Dessa branscher bedéms kunna uppvisa till-
vaxt under kommande ar och kommer darmed bidra till 6kad
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efterfragan pa Goodbye Kansas Groups tjanster. Underhall-
ningsindustrin blir mer och mer inflytelserik i ménniskors
vardag. Goodbye Kansas Group koncern &r unikt positione-
rad for att tillhandahalla banbrytande digitala upplevelser.

Koncernens strategiska prioriteringar for att sdkerstalla
framtida |6nsam tillvaxt ar:

1. Tjdnstekvalitet
Leverera hog tillgdnglighet och hog kvalitet i process, kreati-
vitet och slutprodukt.

2. Effektivitet och I6nsamhet
Starka produktionsorganisationen for att oka effektivitet och
|6bnsamhet.

3. Fokus pa tillvaxt
Starka bolagets marknadsposition.

Risker

Det dr Goodbye Kansas bedémning att verksamheten nu
natt en sa etablerad marknadsposition att arbetet kan foku-
sera pa att leverera langsiktigt uthallig I6nsamhet.

Lénsamheten paverkas fortfarande av till exempel
svackor i orderingdng och forskjutningar av projekt inom
studioverksamheten. Om en kommersiell lansering av ett
projekt forsenas eller resulterar i lagre intakter 4n bedomt
kan det medfora en vasentligt negativ effekt pa bolagets
resultat och finansiella stéllning.

Majoriteten av studioverksamhetens intakter faktureras i
utlandsk valuta, GBP, EUR och USD. Darfér kan aven forand-
ringar i valutakurser paverka lénsamheten.

Koncernen bestar av en organisation med begrédnsade
resurser och far darfér anses vara starkt beroende av ett
fatal nyckelpersoner. Vidare kan de partners som koncer-
nen valt att samarbeta med tvingas till andra prioriteringar
an koncernens egna med pafdljande risk for forsening och
fullgérande av projekten.

Flera av Goodbye Kansas nuvarande och framtida konkur-
renter kan ha konkurrensdvertag i form av langre historik,
ett mer inarbetat varumarke samt storre finansiella, tekniska
och marknadsféringsresurser.
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Flerarsjamforelse

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen

Nettoomsattning 172,6 278,7 288,3 263,5 161,3
Justerad EBITDA -34,2 -19,8 -33,1 -36,8 -42,0
EBITDA -42,7 -16,9 -47,4 -61,2 -42,0
Resultat efter finansiella poster -52,5 -114,2 -130,8 -150,6 -85,1
Balansomslutning 43,6 102,1 274,4 344,7 307,7
Medelantal anstéllda 133 184 218 276 55
Soliditet -44% 16% -4% 35% 58%
Moderbolag

Nettoomsattning 411 46,4 57,6 2,5 0,4
EBITDA -2,4 1,7 -20,2 -10,5 -27,0
Resultat efter finansiella poster -7,2 -340,5 -65,5 -54,8 -54,3
Balansomslutning 69,1 71,8 355,1 350,1 247,5
Medelantal anstéllda 11 21 21 7 1

Soliditet

38%
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Resultatrakning

Koncern Moderbolag
TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 172 559 278 678 41 077 46 383
Aktiverat arbete for egen rékning 9 0 5513 - -
Ovriga rérelseintakter 2 761 24 105 195 20 761
Summa intakter 7 175 320 308 296 41 272 67 144
Rorelsens kostnader
Inkdp av varor och tjanster -34 333 -77 572 - -
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -59 044 -81 813 -28 652 -43 375
Personalkostnader 6 -123 534 -165 860 -14 949 -22 043
Ovriga rérelsekostnader -1 083 - -62
Resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 7 -42 674 -16 949 -2 391 1726
Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 9,10, 11,12,13 -7 182 -199 379 -1 034 -19 372
Rorelseresultat -49 856 -216 328 -3425 -17 646
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag -2 026 214 092 -5 143 -211 618
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - -
Resultat fran 6vriga vardepapper och langfristiga -1 740 -107 063 - -107 206
fordringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 3228 3194 3174 1010
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 073 -8 139 -1 826 -5 050
Resultat efter finansiella poster -52 467 -114 244 -7 220 -340 511
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag - - - 5 800
Lamnade koncernbidrag - - - -500
Resultat fore skatt -52 467 -114 244 -7 220 -335 211
Skatter 8 0 5150
Arets resultat -52 467 -109 094 -7 220 -335 211
Varav hanfoérligt till minoriteten - -
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -52 467 -109 094
Resultat per aktie
Fore utspadning -2,39 -4,92
Efter utspadning -2,39 -4,92
Antal aktier
Vid periodens slut, fore utspadning 21912026 22172603
Vid periodens slut, efter utspadning 33023137 22947 603
Genomsnittligt antal aktier
Vid periodens slut 17 875239 22172 603
Vid periodens slut, efter utspadning 26 210567 22947 603
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Balansrakning

Koncern Moderbolag

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Tecknat men ej inbetalt aktiekapital - 36 019 36 019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 9 15 035 - -
Licenser 10 -
Varumarken n 128 194 128 -
Goodwill 12 98 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 128 15 327 128 -
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 2024 3701 1030 2072
Summa materiella anldaggningstillgangar 2024 3701 1030 2072
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 - - 39 825 18 000
Uppskjuten skattefordran 8 1648 - -
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar -
Summa finansiella anlaggningstillgangar - 1648 39825 18 000
Summa anlaggningstillgangar 2152 20676 40983 20072
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Varulager - 325 - -
Pagaende arbeten 3329 7 054 - -
Kundfordringar 3 961 20 835 - 454
Koncerninterna fordringar 19177 8 812
Aktuell skattefordran 906 513 881 443
Ovriga fordringar 15 3503 3895 103 1695
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 12 214 9 841 3216 3790
Summa kortfristiga fordringar 23913 42 464 23377 15 195
Kassa och bank
Kassa och bank 17 495 2962 4693 476
Summa kassa och bank 17 495 2962 4693 476
Summa omsittningstillgangar 41408 45 426 28 070 15671
SUMMA TILLGANGAR 43560 102121 69 053 71762
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Balansrakning forts.

Koncern Moderbolag

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK Not 2024 2023 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 2191 126 678 2191 126 678
Ej registrerat aktiekapital - 12 500 12 500
Summa bundet eget kapital 2191 139 178
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital/dverkursfond 426 954 411 679 473 958 458 627
Annat eget kapital inklusive arets resultat -448 187 -534 354
Balanserat resultat -440 266 -245 020
Arets resultat -7 220 -335 211
Summa fritt eget kapital 26 472 -121 604
Eget kapital hidnforligt till moderbolagets aktiedgare -19 042 16 503
Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital -19 042 16 503 28 663 17 574
Avsaéttningar
Avsattningar 6 000 4202 6 000 4145
Summa avsaéttningar 6 000 4 202 6 000 4145
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 6 339 4042 6 339 3138
Summa langfristiga skulder 18 6 339 4042 6 339 3138
Kortfristiga skulder
Konvertibelt l1an 18 14 773 14773
Rantebarande skulder 18 4914 12 150 4914 9035
Leverantorsskulder 13 976 24 501 4635 16 713
Skulder koncernféretag 49 3385
Ovriga skulder 19 4 855 21875 903 8 270
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 11 745 18 848 2776 9 501
Summa kortfristiga skulder 50 263 77 374 28 050 46 905
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 560 102 121 69 053 71762
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Forandringarieget
kapital - koncern

Eget kapital
Annat eget  hanforligt

Ej Ovrigt  kapital inkl.  till moder- Innehav utan

registrerat tillskjutet  periodens bolagets bestaimmande Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital kapital resultat  aktiedgare inflytande kapital
2024-01-01 126 678 12500 411679 -534 354 16 503 - 16 503
Arets resultat -52 467 -52 467 -52 467
Nedséttning for forlusttackning -138 601 138 601 0 0
Konvertibelt lan 1364 1364 1364
Registrering av aktiekapital 12 500 -12 500 0 0
Foretradesemission 1614 20177 21791 21791
Nyemission, TO3 1 54 55 55
Emissionskostnader -4 956 -4 956 -4 956
Omrakningsdifferens -1332 -1332 -1332
2024-12-31 2191 0 426954 -448 188 -19 043 - -19 043

Eget kapital
Annat eget hanforligt
Ej Ovrigt  kapital inkl.  till moder- Innehav utan

registrerat tillskjutet  periodens bolagets bestaimmande Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital kapital resultat  aktiedgare inflytande kapital
2023-01-01 11168 (o) 402291 -425 598 -12139 - -12139
Arets resultat -109 094 -109 094 -109 094
Kvittningsemission 52223 2621 54 844 54 844
Foretradesemission 63 287 3176 66 463 66 463
Nyemission 12 500 42 932 55 432 55 432
Emissionskostnader -33544 -33544 -33544
Omrékningsdifferens -5 459 -5 459 -5 459
2023-12-31 126 678 12500 411679 -534 354 16 503 - 16 503
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Forandringarieget
kapital - moderbolag

Ej registrerat  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital fond resultat resultat kapital
2024-01-01 126 678 12 500 458 627 -245021 -335210 17 574
Arets resultat -7 220 -7 220
Disposition enligt beslut av arsstdmma: -335210 335210 0
- Balanseras i ny rakning 0
Konvertibelt |&n 1 364 1 364
Registrering av aktiekapital 12 500 -12 500 0
Nedsattning for forlusttdckning -138 601 138 601 0
Foretradesemission 1614 20177 21791
Nyemission, TO3 1 54 55
Emissionskostnader -4 900 -4 900
2024-12-31 2191 0 473 958 -440 266 -7 220 28 663

Ej registrerat Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital fond resultat resultat kapital
2023-01-01 11 168 443 442 -179 484 -65 537 209 590
Arets resultat -335211 -335211
Disposition enligt beslut av arsstdmma: 0
- Balanseras i ny rakning -65 537 65 537 0
Kvittningsemission 52 222 2 621 54 843
Foretradesemission 63 287 3176 66 463
Nyemission 12 500 42 932 55 432
Emissionskostnader -33544 -33544
2023-12-31 126 678 12 500 458 627 -245021 -335210 17 574
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Kassaflodesanalyser

Koncern Moderbolag
TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -52 467 -114 244 -7 220 -340 511
Justeringar for poster som inte ingér i kassafl6det 21 12777 73 781 11124 323610
Betald inkomstskatt -614 -460 -438 -443
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fér- -40 304 -40 923 3 466 -17 344
andring av rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 3813 -10 906 - -
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 16 632 10 697 -18 723 -371
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -1179 -1510 23 901 -4 882
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder -6 005 15 948 -12 078 9192
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -14 381 -32 052 -17 429 -43 246
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -41 424 -58 746 -20 863 -56 649
Investeringsverksamheten
Balanserade utgifter for produktutveckling - -8 222 -
Forvarv av immateriella tillgadngar - - -167
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -94 -2 449 -2 -1 391
Avyttring av inventarier, verktyg och installationer 53 - - 51
Forvarv av koncernforetag - - -25
Avyttring av koncernféretag 3427 - 3 427 -
Tillskott till koncernféretag - - -32 300 -7 500
Avyttring/minskning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Ovriga férandringar av finansiella anldggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3 386 -10 671 -29 042 -8 865
Finansieringsverksamheten
Nyemission* 40 043 54 295 40 043 54 295
Upptagande av lan 15 000 37 647 15 000 22 949
Aterbetalning av lan -2 532 -24 135 -921 -16 624
Erhallet koncernbidrag - - - 5 800
Lamnade koncernbidrag - -500
Transaktioner med minoritet -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52 511 67 806 54 122 65 920
Omréakningsdifferenser i likvida medel 60 951
Férandringar i likvida medel 14 533 -661 4217 406
Likvida medel vid arets borjan 2 962 3623 476 70
Likvida medel vid arets slut 17 495 2 962 4 693 476

* Varden efter emissionskostnader.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper
koncernredovisningen

Koncernens koncernredovisning och moderbolagets
arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer ar
ofdrandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisningens grunder

| koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och dot-
terforetagens verksamheter fram till och med den 31 decem-
ber 2024. Dotterforetag ar alla foretag i vilka koncernen

har ratten att utforma foretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhéalla ekonomiska férdelar.

Koncernen uppnar och utévar bestammande inflytande
genom att inneha 6ver halften av rosterna. Koncernredovis-
ningen presenteras i valutan SEK som ockséa &r moderbola-
gets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats
under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt till
det datum da avyttringen tradde i kraft, enligt vad som &r
tillampligt.

Innehav utan bestammande inflytande, som redovisas
som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterféretagets resultat och nettotillgdngar som inte inne-
has av koncernen. Koncernen férdelar nettoresultatet for
dotterféretagen mellan moderbolagets dgare och minori-
tetsintresse baserat pa deras respektive dgarandelar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
i sin helhet vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och férluster pa transaktioner mellan koncernféretagen. | de
fall orealiserade forluster pa koncerninterna tillgangar aterférs
vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Férvirvsmetoden
Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv innebarande att det redovisade vérde av
moderbolagets andelar i koncernféretag elimineras genom
att avraknas mot dotterféretagets egna kapital vid forvarvet.
Moderbolaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvs-
tidpunkten for att identifiera koncernens anskaffningsvérde,
dels for andelarna, dels for dotterféretagets tillgangar,
avséttningar och skulder.
Rérelseforvarvet redovisas i koncernen fran och med
forvarvstidpunkten. Anskaffningsvardet for den forvarvade
enheten berdknas som summan av kopeskillingen, dvs.

e verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda till-
gangar med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument

e utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet
e tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

Vardet av minoritetens andel 1aggs till anskaffningsvardet.
Koncernen redovisar identifierbara férvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder i rérelseforvarv oavsett om de har redovi-
sats tidigare i det forvarvade foretagets finansiella rapporter
fore forvarvet eller de avser minoritetsintresse. Forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder varderas vanligen till det
verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Goodwill faststélls efter separat redovisning av identifier-
bara immateriella tillgangar. Den beréknas som det 6verskju-
tande beloppet av summan av

a) verkligt varde for 6verford ersattning,

b) redovisat belopp for eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget och

c) verkligt varde per forvarvstidpunkten for eventuell befint-
lig 4garandel i det forvarvade foretaget, och de verkliga
varden per forvarvstidpunkten for identifierbara nettotill-
gangar.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Omrikning av utlandsverksamheter

Vid konsolidering omréaknas tillgangar och skulder, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden,
till SEK enligt balansdagens kurs. Intékter och kostnader
omréaknas till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rap-
portperioden vilket utgor en approximation av transaktions-
kursen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Intakter
Intékter uppkommer fran utférandet av tjanster och redo-
visas i posten Nettoomsattning. Intakter varderas till det
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas
tjanster som utforts, dvs. till forsaljningspris med avdrag
for rabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt.
Belopp som erhélls fér annans rakning ingér inte i koncer-
nens intdkter.

Koncernen genererar intdkter fran tjanster i olika former
av tjansteuppdrag. Studioverksamheten erbjuder tjans-
ter inom VFX, animation och Performance Capture till de
ledande globala film-, spel- och streamingféretagen. Vobling
utvecklar produkter och tjanster inom VR och ar specialise-
rade inom virtuell tréaning. Plotagon har en teknikplattform
for att kunna skapa egen 3D animerad film i mobilen pa
nagra minuter. Ersattningen for dessa tjanster intadktsredo-
visas i den period da tjansten utférs. Under perioden har
Vobling och Plotagon avyttrats.
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Tjansteuppdrag till fastpris
For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och
utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardig-
stallandegrad pé balansdagen (successiv vinstavrakning).
Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att ned-
lagda utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala
utgifter. | det fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrack-
ning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.
Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for upp-
drag redovisas i posten Pagaende arbeten avseende alla
pagaende uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade
vinster (efter avdrag for redovisade forluster) Gverstiger
fakturerade belopp.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hén-
fors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter som éar direkt hanforliga till ett projekts utvecklings-
fas redovisas som immateriell anlaggningstillgdng forutsatt
att de uppfyller féljande krav:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgadngen s att
den kan anvandas eller séljas.

e Koncernen har for avsikt att fardigstalla tillgadngen och att
anvanda eller sélja den.

e Koncernen har férutsattningar att anvanda eller sélja
tillgdngen.

e Det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera fram-
tida ekonomiska férdelar.

e Det finns tillrackliga resurser att fardigstalla tillgangen
och for att anvénda eller salja den.

e Utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar
utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hanforliga
utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet
med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av
indirekta kostnader

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for ett rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser.
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Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart
over den berdknade nyttjandeperioden. Avskrivning pabor-
jas nar tillgdngen kan anvéandas. Licenser skrivs av dver
avtalstiden. Nyttjandeperioden omprovas per varje balans-
dag. Foljande nyttjandeperioder anvéands:

Balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
Licenser 3-5ar
Goodwill 5 ar

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anlaggningstillgédng tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte framtida
ekonomiska fordelar véantas fran anvandning, utrangering
eller avyttring av tillgangen.

Né&r immateriella anldggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade vérde och redovisas i
resultatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintakter
eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for
att fa tillgdngen pa plats och i skick for att kunna anvéandas
enligt intentionerna med investeringen. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter sdsom
utgifter for leverans, hantering, installation, montering,
lagfarter och konsulttjanster.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs av
tillgdngens avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjandepe-
riod och pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors
linjart. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Borttagande fran balansrakningen

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska foérdelar vantas fran anvandning, utrangering
eller avyttring av tillgdngen eller komponenten.

Néar materiella anlaggningstillgdngar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade varde och redovisas i
resultatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintikter
eller Ovriga rérelsekostnader.
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Prévning av nedskrivningsbehov:

immateriella och materiella anldggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedomning av om det foreligger
nagon indikation pé att en tillgangs varde &r lagre 4n dess
redovisade varde. Finns det en sddan indikation beréknas till-
gangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understi-
ger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
som annu inte ar fardig att anvandas eller séljas per balans-
dagen nedskrivningsproévas alltid.

Atervinningsvardet for en tillgang eller en kassagenere-
rande enhet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader
utgors av det pris som koncernen/moderbolaget berdknar
kunna erhélla vid en férséljning mellan kunniga parter som
ar oberoende av varandra och som har intresse av att trans-
aktionen genomférs. Avdrag gor for sddana kostnader som
ar direkt hanforliga till forséljningen.

Nyttjandevardet utgors av framtida kassafloden som
en tillgang eller en kassagenererande enhet véantas ge
upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i kas-
sagenererande enheter. En kassagenererande enhet dr den
minsta identifierbara grupp med i allt vasentligt oberoende
inbetalningar. Foljden &r att vissa tillgadngars nedskrivnings
behov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagene-
rerande enhet. Goodwill férdelas pa de kassagenererande
enheter som forvéntas dra fordel av synergieffekterna i de
hanforliga rorelseférvarven och representerar den lagsta
niva i koncernen dar goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter
minskar forst det redovisade vardet for den goodwill som
ar fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstadende nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga
tillgdngarna i de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gérs en ny bedémning av
alla tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgang-
ens eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara
varde 6verstiger det redovisade vardet och férdelas propor-
tionellt 6ver samtliga tillgangar (férutom goodwill).

Leasing

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende
antingen som finansiell eller operationell leasing. | koncer-
nen finns enbart operationella leasingavtal. Dessa kostnads-
fors linjart over leasingperioden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas
i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende

rorelserelaterade fordringar och skulder i utlandsk valuta
redovisas i posterna Ovriga rorelseintakter och Ovriga rérel-
sekostnader. Ovriga valutakursvinster och férluster redovi-
sas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen och
varderas till anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsda-
gens kurs).

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i det finansiella instrumentets avtalsmas-
siga villkor. Samtliga finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvéardet.

Konvertibla finansiella instrument, konvertibelt lan,
redovisas genom att mottagen likvid férdelas mellan en
skuldkomponent och en egetkapitalkomponent. Skuldbelop-
pet faststalls till det verkliga varde for en liknande skuld som
sakar ratt till konvertering eller har en liknande egetkapi-
talkomponent. Vi varje given tidpunkt redovisas skillnaden
mellan skuldkomponenten och det belopp som ska betalas
pa forfallodagen som en rantekostnad genom tillampning av
effektivrantemetoden.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for befarade forluster.

Leverantorsskulder och andra icke-rantebarande skulder
varderas till nominella belopp.

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrékningen nér
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor
eller regleras, eller nar de risker och férdelar forknippade
med tillgdngen 6verfors till annan part. Finansiella skulder
tas bort fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgors eller upphor.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktu-
ella skattefordringar och skatteskulder respektive upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall
det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rédkenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balans-
dagen och nuvéardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser. Uppskjuten skatt beraknas med
hjélp av balansrakningsmetoden péa samtliga temporara
skillnader, dvs. skillnader mellan de redovisade vardena
for tillgangar och skulder och deras skatteméassiga varden
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samt skatteméssiga underskott. Ingen avsattning gors for
uppskjuten skatt pa temporéra skillnader som hanfor sig

till innehav i dotterforetag eftersom koncernen kan styra
tidpunkt for aterforing av de temporéra skillnader och en
sadan aterforing inte kommer ske inom en 6verskadlig fram-
tid. Avsattning gors inte heller for uppskjuten skatt vid den
forsta redovisningen av goodwill.

Forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrak-
ningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdrags-
gilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas
baserat pa hur koncernen férvantar sig att tervinna/reg-
lera det redovisade vardet pa motsvarande tillgang/skuld.
Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade péa balansdagen. En
uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
eller framtida skattepliktiga resultat vilket omprovas per
varje balansdag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras inte som
likvida medel. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis l6ner,
semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen
det ar som den anstéllde tjanat in ersattningen. Kortfristiga
ersattningar vérderas till det odiskonterade beloppet som
koncernen forvéntas betala till féljd av den outnyttjade
rattigheten.

Koncernen tillhandahaller erséttningar efter avslutad
anstéllning i form av pensioner genom avgiftsbestamda
planer. Koncernen betalar d& faststéllda avgifter till andra
juridiska personer avseende flera statliga planer och forsak-
ringar for enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover
betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som
en kostnad i den period dar den relevanta tjansten utfors.

Avsattning for avgadngsvederlag redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse att avsluta anstall-
ning fore dess upphorande eller att lamna erséattning vid
uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. Avsattning gors for den delen av uppséagningslénen
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som den anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala
avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av
den erséattning som forvéntas kravas for att reglera forplik-
telsen.

Eventualférpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas

e en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade héandelser
och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att
en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

e en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handel-
ser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet

Moderbolaget

Likvida medel

Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moder-
bolagets ratt till utdelning bedéms som saker och beloppet
kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterféretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) - 41



NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa styrelsens och koncernledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar utvérderas |[6pande

och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklu-

sive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under rddande forhéallanden.

Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa bedom-
ningar och uppskattningar. De uppskattningar och antagan-
den som kan innebara en betydande risk for justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkom-
mande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Moderbolagets vardering av aktier i dotterbolag
Moderbolaget storsta tillgangspost ar varde pé aktier i dot-
terbolag. Underliggande parametrar for varderingen av verk-
samheten sa som forsaljnings- och I6nsamhetsutveckling
kan komma att paverkas da foretaget verksamhet bedrivs pa
en 6ppen och konkurrensutsatt marknad. Féretaget bedo-
mer férmaga att na de mal som ligger till grund fér antagan-
dena som goda. Vardet har prévats med hjélp av DCF-analys
dar den vagda genomsnittliga diskonteringsrantan (WACC)
antagits till 16,6 procent. En kanslighetsprévning med +/-5
procent skulle inte féorandra bedémningen.

NOT 3 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Moderbolag
Inkodp och férséljning inom koncernen 2024 2023
Andel av forsaljningen som avser koncernféretag 100% 100%
Andel av inkép som avser koncernforetag 0% 0%
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NOT 4 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Kostnadsford ersattning uppgar till:

Koncern Moderbolag
TSEK 2024 2023 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 859 1072 656 836
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 3 0 3
Skatteradgivning 2 0 2 0
Ovriga tjanster - 0 0
861 1075 658 839
Andra revisionsbolag
Revisionsuppdrag 489 251 -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
489 251 (0] (o]

NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader i koncernen uppgar till 38 350 tkr (34 308 tkr) och avser hyreskontrakt samt hyra av inventarier.

Koncern Moderbolag
TSEK 2024 2023 2024 2023
Inom 1 ar 14 413 13 088 10 365 10 481
Mellan 2-5 ar 40 725 41 028 39 281 39 758
Efter 5 ar 34 744 44 009 34 744 44 009
89 881 98 125 84 390 94 248
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NOT 6 MEDELANTALET ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelsearvoden har kostnadsforts for perioden mellan bolagsstdmman och periodens slut.

Koncern Moderbolag
TSEK 2024 2023 2024 2023
Styrelse och ledande befattningshavare
Loner och ersattningar 3 095 5481 3 095 3161
Sociala kostnader 2 234 3078 2 234 1842
varav pensionskostnader 502 1144 502 683
5 329 8 559 5 329 5 003
Ovriga anstillda
Loner och erséattningar 87 691 66 116 6 740 11 638
Sociala kostnader 30 344 18 612 2 386 5044
varav pensionskostnader 6 593 6184 816 1136
118 035 84728 9126 16 682
Ersattning till styrelse, VD och ledande befattningshavare 2024 2023
Pensions- Pensions-
TSEK Arvode/lon kostnad Arvode/I16n kostnad
Styrelse
Per-Anders Warn (ordf.) 367 230
Malin Carlstrém - 25
Staffan Eklow 220 175
Peter Nilsson - 25
Adrian Politowski 100 150 -
Mikko Setala 100 150 -
Anna Ljungdahl 112 -
Marina Andersson 112 -
Thomas Lindgren 131 -
VD och ledande befattningshavare
Stefan Danieli, VD 2177 502 2182 683
Karoline Duvmo, Head of Finance 1151 197 446 106
Erik Johansson, Head of Technology 829 109 - -
Chris Jestico, Studio MD 1268 263 - -
Anton Séderhéll, Executive Producer 1345 149 - -
Filip Grufman, VD Plotagon, Business Area Manager 380 29 630 159
Games & Apps
Karin Wintle, CPO 784 104 1072 307
Markus Manninen, Vice VD - 1594 505
8 852 1353 6 903 1760
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Ingen rorlig del har betalats ut till VD for rakenskapsaren 2023 respektive 2024.
Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebér att VD vid uppsagning fran bolagets sida erhaller ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsloner. VD har ratt till samtliga anstéllningsférméner under uppségningstiden, som &r tolv manader,

inklusive avtalsméassiga pensionsavsattningar. Endast bolaget dger ratt att utlosa avtalet.
VD har rétt att sdga upp sin anstéllning med en uppséagningstid om nio méanader, da utan ratt till avgangsvederlag.

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

2024 2023
Moderbolag: Medelantalet anstillda férdelade pa land Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 8 8 1 9 12 21
Dotterbolag: Medelantalet anstéllda férdelade pa land
Sverige 23 75 98 24 91 115
Storbritannien 8 14 22 13 28 1
Serbien 1 1 2 1 1 2
Totalt dotterbolag 32 90 122 38 120 158
Totalt koncernen 35 98 133 47 132 179
2024 2023
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolag
Styrelseledamoter och verkstéllande direktor 0% 100% 29% 71%
Koncern
Styrelseledamoter och verkstéllande direktorer 0% 100% 6% 94%
Foretagsledning 20% 80% 20% 80%
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NOT7 EXCEPTIONELLA INTAKTER OCH KOSTNADER SAMT JUSTERAT RESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Exceptionella kostnader och intékter for 2024 och 2023 avser framst engangsposter hanforliga till det férandringsarbete
som pagatt inom koncernen. | 2023 fanns dven en intékt av engangskaraktar hanforlig till skuldnedskrivning av hyresskuld.

Koncern Moderbolag
TSEK 2024 2023 2024 2023
Omstruktureringsrelaterade exceptionella intakter = -17 263 = -17 258
Lonerelaterade exceptionella kostnader 1257 4 434 - 2 249
Omstruktureringsrelaterade exceptionella kostnader 7 206 9 866 7 206 9210
8 463 -2 963 7 206 -5799

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (justerat EBITDA) framgar enligt nedan:

Koncern Moderbolag
TSEK 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -42 674 -16 949 -2 391 1726
Exceptionella intakter och kostnader 8 463 -2 963 7 206 -5799
Justerat resultat fore av- och nedskrivningar -34 211 -19 912 4 815 -4 074
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NOT 8 SKATTER

Inkomstskatter redovisade i resultatrakningen

Koncern Moderbolag

TSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad - -29
Uppskjuten skatteintakt (+)/kostnad (-) - 5178 - -
Skattekostnad/-intékt - 5150 - -
Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skatt -52 467 -114 244 -7 220 -335 211
Skatt enligt svensk skattesats 20,6% (20,6%) 10 808 23 534 1487 69 053
Effekt av utlandska skattesatser -633 1952 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3213 -42 637 -1321 -42 565
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 88 71 068 88 17
Skatteeffekt av periodiseringsfond - - - -
Skatteeffekt av aterfort Gvervarde - 3530 - -
Ovriga justeringar 11 399 6720 - 1726
Ej aktiverade underskottsavdrag -18 448 -59 019 -254 -28 232

0 5150 0 0

Koncern Moderbolag

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Underskottsavdrag - 1648
Uppskjuten skatt pa évervarden - 0 - -
Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner - 0 - -
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto - 1648 - -

Uppskjuten skattefordran 2023 avsag underskottsavdrag i dotterbolag som avyttrades under 2024.
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NOT 9 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncern Moderbolag
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingadende balans 94 506 188 924 - 24 827
Anskaffningar - 8 289 -
Avyttringar och utrangeringar -94 506 -127 792 - -24 827
Omklassificering - 24 827 - -
Omrakningsdifferens - 258 - -
Utgaende balans 0 94 506 - 0
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans -23 418 -61516 - -6 799
Arets avskrivningar -5 375 -19 346 - -3 930
Avyttringar och utrangeringar 28 794 68 300 - 10 729
Omklassificering - -10 729 - -
Omrakningsdifferens - -128 - -
Utgaende balans 0 -23 418 - 0
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -56 052 -11 042 - -
Arets nedskrivningar - -109 287 - -14 098
Aterfort nedskrivningar - 32294 - 14 098
Avyttringar o utrangeringar 56 052 31 864 -
Omrékningsdifferens - 118 -
Utgaende balans 0 -56 053 - 0
Netto bokfort varde 0 15 034 - 0
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NOT10 |LICENSER

Koncern Moderbolag
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingadende balans - 38 559 - -
Utrangering - -38 559 - -
Utgaende balans - 0 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans - -21 422 - -
Arets avskrivningar - -8 569 - -
Utrangering - 29 991 - -
Utgaende balans - 0 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans - - -
Arets nedskrivningar - -8 569 - -
Utrangering - 8 569 - -
Utgaende balans - 0 - -
Netto bokfort varde - 0 - -

NOT 11 VARUMARKEN

Koncern Moderbolag

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende balans 200 - - -
Anskaffningar 167 200 167 -
Avyttringar och utrangeringar -200 - - -
Utgaende balans 167 200 167 -
Ackumulerade avskrivningar

Ingadende balans -6 - - -
Arets avskrivningar -89 -6 -39 -
Avyttringar och utrangeringar 56 - - -
Utgaende balans -39 -6 -39 -
Netto bokfort varde 128 194 128 -
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NOT 12 GOODWILL

Koncern Moderbolag
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingadende balans 76 986 145 196
Utrangering -76 986 -110 299
Forvarvade bolag - 43 746 - -
Omrakningsdifferens -1 -1 656 - -
Utgaende balans -1 76 986 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -34 921 -95 348 - -
Arets avskrivningar - -20 780 - .
Utrangering 34 921 81 208 - -
Utgaende balans 0 -34 921 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -41 968 - - -
Arets nedskrivningar - -72 837 - -
Aterforing nedskrivning (utrangering) 41 968 122 - -
Avyttringar o utrangeringar - 29 091 - -
Omrékningsdifferens - 1 656 - -
Utgaende balans 0 -41 968 - -
Netto bokfort varde 0 98 - -
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NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderbolag
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingadende balans 15 269 47 679 8 795 7 524
Anskaffningar 94 3748 2 1 393
Forvarvade dotterbolag - 4741 -
Avyttringar och utrangeringar -4 122 -16 112 -569 -122
Omklassificering - -24 827 -
Omrakningsdifferens 402 40 -
Utgaende balans 11 643 15 269 8 228 8 795
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans -11 483 -27 778 -6 722 -5 499
Arets avskrivningar -1744 -2973 -997 -1 346
Forvarvade dotterbolag -4 444 - -
Avyttringar och utrangeringar 4 075 13 007 522 122
Omklassificering - 10 729 - -
Omrakningsdifferens -382 -23 -
Utgaende balans -9 534 -11 483 -7 198 -6 722
Ackumulerade nedskrivningar
Ingadende balans -85 -85 -
Arets nedskrivningar - -
Omrékningsdifferens - -
Utgaende balans -85 -85 0 0
Netto bokfort varde 2 024 3700 1030 2072
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NOT 14 |ANDELARIKONCERNFORETAG

Moderbolag
TSEK Antal Kapitalandel 2024-12-31 2023-12-31
Vobling AB, 559019-6951, Stockholm - 5 000
Goodbye Kansas Group Optioner AB, 559164-1757, Stockholm 500 100% - 475
Goodbye Kansas Production AB, 559453,4421, Stockholm 25 000 100% 39 825 7 525
Plotagon AB, 556935-3237, Stockholm 10 000 100% - 5 000
39 825 18 000

Goodbye Kansas Production AB dger 100% av andelarna GBK UK Ltd, med séte i London, Storbritannien och
GBK d.o.o Beograd, med sate i Belgrad, Serbien.

Moderbolag

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 18 000 207 978
Forvarv av Goodbye Kansas Production AB - 25
Avyttring av Vobling AB -5 000

Avyttring av Plotagon AB -5 000

Aktieagartillskott till Vobling AB - 2116
Aktieagartillskott till Goodbye Kansas Production AB 32 300 7 500
Aktieagartillskott till Sayduck OY - 5900
Aktieagartillskott till Plotagon Production AB - 6 099
Nedskrivning av Virtual Brains AB - -22 575
Nedskrivning av Vobling AB - -13 116
Nedskrivning av Goodbye Kansas Optioner AB -475 -244
Nedskrivning av Sayduck Oy - -24 030
Nedskrivning av Goodbye Kansas Holding AB - -125 555
Nedskrivning av Plotagon Production AB - -26 099
Utgaende balans 39 825 18 000
Foretag, TSEK Eget kapital Arets resultat
Goodbye Kansas Group Optioner AB 477 2
Goodbye Kansas Production AB* 37 904 -4 141

* Avser koncernen Goodbye Kansas Production inklusive samtliga dotterbolag.
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NOT 15 OVRIGA FORDRINGAR

Koncern Moderbolag
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Momsfordran 1543 1 466 734
Skattefordringar - -
Ovriga fordringar 1961 2 429 103 961
3503 3 895 103 1695

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter - 366 - -
Forutbetald hyra - 2720 2720
Forutbetald férsakring - 612 612
Foérutbetalda IT-kostnader - 3375 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 12 214 2769 3216 458

12 214 9 841 3216 3790

NOT 17 AKTIEKAPITAL

Antal aktier Aktiekapital, TSEK

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Antal/varde vid arets ingang 22 172 603 390 961 044 126 678 11168
Registrering av aktiekapital - - 12 500 -
Nedsattning for forlusttackning - - -138 601 -
Kvittningsemission - 4 043 599 415 1614 52 222
Foretradesemission 570 456 725 4 434 520 459 1 63 287
Teckningsoptioner 5 500 - - -
Sammanslagning -570 722 802 -8 846 908 315 - -
Antal/varde vid arets utgang 21912 026 22 172 603 2192 126 678
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NOT 18 FINANSIELLA SKULDER

Forfallostruktur finansiella skulder Koncern Moderbolag
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Amortering inom 1 ar 19 687 12 150 19 687 9 035
Amortering inom 2-5 ar 6 339 4042 6 339 3138
Amortering senare én 5 ar - -
26 026 16 192 26 026 12174
Langfristig del
Fabegé, langfristig del 1978 3138 1978 3138
Tillfalliga anstand med skatter 4 361 904 4 361 -
6 339 4042 6 339 3138
Kortfristig del
Fabege, kortfristig del 964 724 964 724
Konvertibelt lan 14 773 14773 -
Tillfalliga anstand med skatter 3 950 11 426 3950 8 311
19 687 12 150 19 687 9 035

NOT 19 |OVRIGA SKULDER

Koncern Moderbolag
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nyemission - 8 081 7 981
Personalrelaterade skatter 4628 5757 201 924
Momsskuld 128 1463 703 -682
Ovriga skulder 99 6574 47
4 855 21 875 903 8 270

NOT 20 |UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda intakter - 2 043
Personalrelaterade kostnader 6 227 3874 453 1934
Sarskild l6neskatt 2 395 1 402 979 1235
Upplupna rantor 260 497 260 259
Emissionskostnader - 4 369 - 4 369
Ovriga upplupna kostnader 2 864 6 663 1084 1704

11 745 18 848 2776 9501
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NOT 21 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncern Moderbolag

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 7 182 51673 1034 5274
Nedskrivning pa anldggningstillgangar - 147 705 6 374 121 304
Realisationsresultat anlaggningstillgdngar -6 58 1278 -51
Ej betalda ranteintakter/-kostnader 2 885 3606 1138 5067
Nedskrivning av andelar i dotterféretag - - - 211 618
Uppldsning av skulder mot resultatrakningen - -19 603 - -19 603
Konkurs av dotterbolag - -215 235 - -
Nedskrivning av 6vriga langfristiga fordringar - 107 063 - -
Foréndring av reserver 1841 - 1 855 -
Ovriga poster 875 -1 487 -555 -

12777 73781 11 124 323 610

NOT22 |FORANDRINGARIKONCERNENS SAMMANSATTNING

Under 2024 har tva koncernbolag avyttrats. Vobling AB avyttrades i juli och Plotagon Production AB i september.

NOT 23 |EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern Moderbolag
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelse till forman for dotterbolag - - 2 653 -
Hyresgaranti 85 191 96 409 - -

NOT 24 |TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelsens ordférande Per-Anders Warn har under réaken- Bolaget ingick i april ett uppdragsavtal om 500 TSEK med
skapsaret deltagit i brygglan till Goodbye Kansas Group AB styrelsens ordférande Per-Anders Warn. Avtalet avsag ett
om 1750 TSEK med en upplaggningsavgift om 10 procent uppdrag att stodja ledningen i Goodbye Kansas avseende
av lanebeloppet. Det utlanade beloppet kvittades mot akti- etablering av joint venture i Indien samt bista med support
er i den riktade foretradesemissionens som genomférdes i bolagets forsaljningsarbete.

i april. Upplaggningsavgiften betalades kontant.
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NOT 25 |RESULTATDISPOSITION

Féljande resultat ska behandlas av arsstamman (SEK):

Overkursfond 473 958 112
Ansamlad forlust fran féregaende ar -440 266 003
Arets resultat -7 219 705

26 472 404
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors 26 472 404

NOT 26 |HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 18 januari 2025 fick Goodbye Kansas Studios en till stor NY VFXWAALA att inneha cirka 34 procent av alla aktier

order fran en befintlig internationell kund foér produktion av och roster i Goodbye Kansas, och blir bolagets storsta

en speltrailer for ett spelprojekt. Vardet pa ordern uppgéar aktiedgare. Transaktionen konsoliderar och forstéarker det
totalt till cirka 39 MSEK. Projektet inleds omedelbart och strategiska partnerskapet mellan Goodbye Kansas och NY
kommer att paga till och med tredje kvartalet 2025. VFXWAALA. Genom transaktionen far Goodbye Kansas en

Den 5 mars 2025, tecknade FUNTASTIK STUDIOS LIMITED, finansiellt och industriellt stark huvudéagare, som bidrar
ett dotterbolag till NY VFXWAALA, 11 111 111 aktier i Goodbye med strategiska affarsmojligheter och 6kad konkurrens-
Kansas Group AB (publ) genom konvertering av hela dess kraft. Konverteringen minskar Goodbye Kansas totala
konvertibelldn om 15 MSEK. Genom konverteringen kommer utestdende skuld med 15 MSEK till cirka 11 MSEK.

NOT 27 | DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet e Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital ® Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Avkastning pa totalt kapital ® Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.
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Stockholm, 25 mars 2025

Per Anders Warn
Styrelseordférande

Staffan Eklow Rajeev Sharma
Ledamot Ledamot

Naveen Paul Thomas Lindgren
Ledamot Ledamot

Stefan Danieli
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse avgavs 25 mars 2025

Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Goodbye Kansas Group AB (Publ)
Org.nr. 559019-7462

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Goodbye Kansas Group AB for ar 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
péa sidorna 26-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med éarsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs dr narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Visentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet

om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmaéarksamheten pa den forlust som bolaget
visar pa 52 467 tkr for det &r som slutade den 31 december
2024. Vi vill ocksa hanvisa till arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse under rubrikerna “Finansiering” dar det
framgaér att den fortsatta finansieringen ar avhangigt
utfallet av att koncernen uppnar sina finansiella mal. Den
osadkerhet vad galler det framtida utfallet av detta innebar
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-25. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhéallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som é&r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon véasentlig osédkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méaste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsen-
heter inom koncernen som grund fér att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktoérens foérvaltning for Goodbye Kansas
Group AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen

ARSREDOVISNING 2024 - GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) - 59



och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som éar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6ver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sadkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksam-
heten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Anmarkning

Vid flera tillfallen under rakenskapséaret har avdragen skatt,

sociala avgifter och mervardesskatt inte betalats i ratt tid.
Styrelsen och verkstéllande direktéren har darmed inte

fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen, men

féorsummelserna har inte medfért ndgon skada for bolaget,

utdver drojsmalsrantor.

Stockholm, enligt datum som framgar av
elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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Aktieagarinformation

Rapportkalender

Arsstamma 2025 16 april 2025
Delarsrapport Q1, jan-mar 2025 29 april 2025
Delérsrapport Q2, jan-jun 2025 22 augusti 2025
Delarsrapport Q3, jan-sep 2025 7 november 2025

Goodbye Kansas Groups samtliga kvartalsrapporter samt
arsredovisning finns tillgangliga pa www.goodbyekansas-
group.com

Aktiedgarinformation finns tillgédnglig pa
www.goodbyekansasgroup.com/sv/investor-relations/

Kontakt

Goodbye Kansas Group AB (publ),
Org. nr: 559019-7462
Hammarbyterrassen 3

120 30 Stockholm

Sverige

Arsstimma 2025

Tid: 16 april 2025, kI 10.00

Plats: Bolagets lokaler p4& Hammarbyterassen 3,
120 30 Stockholm

Kallelse till arsstamma finns pa webbplatsen
www.goodbyekansasgroup.com

Registrering och anmaélan

Den som o6nskar delta p& stdmman ska dels vara inférd som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken

tisdagen den 8 april 2025, och dels anmala sitt deltagande
till Bolaget genom antingen:

e skicka brev till Goodbye Kansas Group AB,
Hammarbyterrassen 3, 120 30 Stockholm

e eller e-post till bolagsstamma@goodbyekansas.com
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