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ADDLIFE  KORTHET

En ledande aktor inom Life Science

AddLife dr en ledande och oberoende europeisk aktér inom Life Science. AddLife dger, utvecklar och forvarvar bolag inom framforallt hilso-
och vardsektorn, fran forskning till vard.

Koncernen préglas av en valférankrad kund- och patientfokuserad
kultur med starka varderingar, dar hallbarhet ar en integrerad del av
verksamheten. AddLife ar verksamt pa den europeiska Life Science
marknaden. Koncernen har en decentraliserad, entreprenérsdriven
och effektiv affarsmodell med cirka 85 dotterbolag. Koncernen ar
organiserad utefter kundgrupper i tva affarsomraden, Labtech och
Medtech. Inom Labtech finns affarsenheterna Biomedical and
Research och Diagnostics och inom Medtech finns affarsenheterna
Hospital och Homecare.

AddLifes bolag erbjuder hogkvalitativa produkter och tjanster till
saval privat som offentlig sektor. Produktportféljen inom koncernen
bestar av bade produkter tillverkade av externa leverantérer och
egentillverkade produkter.

Tjansteportfoljen innehaller bland annat radgivning, service och
utbildning for samtliga marknader dar dotterbolagen ar verksamma.
Produktportféljen ar anpassad efter varje kundgrupps behov och
utvecklas kontinuerligt. AddLife &r verksamt i 30 lander i Europa och
har runt 2 300 anstallda.

VISION
Att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande och
vardeskapande partner inom Life Science.

AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder verksamma inom hélso- och
sjukvardssektorn, fran forskning till vard. Detta gors genom att
erbjuda hogkvalitativa, kostnadseffektiva I6sningar av tjdnster och
produkter till bade privat och offentlig sektor i Europa.

KARNVARDEN
Enkelhet - Ansvarstagande - Engagemang - Nytankande.
Koncernens kdrnvarden styr AddLifes entreprendriella affarsmodell.

ADDLIFE | KORTHET . ENKELHET . ANSVARSTAGANDE
AddLife ar en oberoende aktor inom Life Science som erbjuder L :

hogkvalitativa produkter, tjanster och radgivning till bade privat och

offentlig sektor i Europa. AddLife har 2 300 anstalldai cirka ] 7

85 operativa dotterbolag som drivs under egna varumarken.

Koncernen omsitter drygt 10 miljarder SEK. AddLife aktien ar . ENGAGEMANG NYTANKANDE
noterad pa Nasdaq Stockholm. ‘
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s
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NETTOOMSATTNING, MSEK DOTTERBOLAG KUNDER
30 & 2300 18M
LANDER ANSTALLDA UNIKA PRODUKTER
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ARET | KORTHET

AddLife 2025

Under 2025 fortsatte bolagen inom AddLife att utvecklas positivt,
med férbattrad Ionsamhet och starkare kassafléden.

Behovet av vard 6kar standigt, samtidigt som nya teknologier inom
diagnostik och forskning méjliggor tidigare och mer patientspecifik
diagnostik. Parallellt rader fortsatt personalbrist och vaxande
vardkaoer. | denna milj6 blir I16sningar som héjer produktiviteten, frigor
tid for vardpersonal och férbattrar kliniska resultat allt viktigare.
AddLifes bolag har under aret kunnat méta detta behov med
avancerade produkter, digitala I6sningar och starka, betrodda lokala
serviceorganisationer som far nya teknologier och metoder att
fungerai kundernas verksamheter.

3%

ORGANISK TILLVAXT

8%

EBITA TILLVAXT*

Arbetet med att forbattra marginalerna hade fortsatt hogsta prioritet
under aret. Genom effektiviseringar, mer aktiv prissattning och en
stegvis forflyttning av produktportféljerna mot mer avancerade och
I6nsamma erbjudanden har bolagen ytterligare starkt sina positioner
och marginaler. Bada affarsomradena forbattrade sina EBITA-
marginaler for helaret, Labtech 12,5 procent (11,7) och Medtech
12,4* procent (11,5).

*Korrigerat fér férséljning av verksamhet

Vara affarsomraden

JUSTERAD EBITA- MSEK KASSAFLODE

MARGINAL*

Resultattillvaxt EBITA
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=== Genomsnittlig resultattillvaxt 29 % per ar

Medtech ar det storsta affarsomradet och representerar 62 procent av omsattningen och Labtech representerar 38 procent.

Medtech

6495

MSEK

62%
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Labtech

3953

MSEK

38%



Kassaflédet har genom ett malmedvetet arbete i bolagen forbattrats
vasentligt de senaste aren och fortsatte att starkas under 2025.
Ambitionen att minska skuldsattningen har uppnatts och till och med

overtraffats.

Nettoomsattning per marknad och region 2025

Nettoomsattningen, justerad for valutaeffekter, utvecklades i linje med marknadstillvéaxten. Den
organiska tillvaxten uppgick till 3 procent, den forvarvade tillvaxten var 1 procent och
valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt med 3 procent.

Nettoomsattning per marknad 2025

.

Irland, 13%
Storbritannien, 12%
Sverige, 12%

[ Spanien, 10%
‘ Norge, 8%
‘ Danmark, 7%
Quv Italien, 7%
Finland, 5%

Tyskland, 4%
§chweiz, 4%
Ovriga lander, 18%

Under 2025 genomfordes tre férvarv som starker AddLifes position

pa utvalda marknader och inom prioriterade segment. Bolaget gar

darmed ini 2026 med forbattrad I6nsamhet, starkare finansiell

stallning och en tydlig plan for att kombinera organisk tillvéaxt med en
okad, forvarvsdriven expansion.

NORDEN CENTRAL &
OSTEUROPA

MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 10442 10286 9 685
EBITA 1417 1159 1135
EBITA-marginal, % 13,6 11,3 11,7
Justerad EBITA 1259 1165 1015
Justerad EBITA-marginal, % 12,1 11,3 10,5
Arets resultat 562 254 192
Resultattillvaxt, % 121 32 -60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1392 1095 773
Réantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 3,2 3,5
Antal forvarv 3 1 1
Handelser under aret 2025
AddLife forvarvar AddLife forvarvar AddLife forvarvar 2.2x
Edge Medical Opitek International Pharmacold Nettoskuld/EBITDA
2025
APRIL DECEMBER DECEMBER
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VD-ORD

Stark resultatutveckling i vara
dotterbolag

"Under 2025 fortsatte den positiva resultatutvecklingen i vara bolag, i
linje med de prioriteringar vi etablerat. Vi har natt och évertraffat var
ambition att minska skuldsattningen och starka balansréakningen.”

Fredrik Dalborg, VD och Koncernchef

Stark resultatforbattring
Under aret har vara bolag levererat tydliga resultatforbattringar. AddLifes resultat mer an

fordubblades jamfort med foregaende ar, vilket tydligt visar pa den malmedvetenhet som finns

i organisationen, den samlade effekten av férbattringar pa manga omraden samt kraften i var
decentraliserade affarsmodell. Vi har kombinerat ett konsekvent fokus pa l6nsam tillvaxt med
disciplin i kostnadskontroll, prissattning och utveckling av produktportféljerna mot mer
avancerade och mer [6nsamma produkter. Vara bolag har starka lokala serviceorganisationer,
vilket skapar néra kundrelationer och det fortroende och den kunskap som krévs for att kunna
tillhandahalla avancerade produkter. Utvecklingen av produktportféljen innebéar dven att vi
avvecklat vissa mindre ldnsamma produktgrupper, vilket ocksa bidragit till forbattrade
marginaler.

Fortsatt férbattrade kassafloden

Under aret har vara bolag visat sin formaga att inte bara vaxa Ionsamt utan ocksa generera
forbattrade kassafloden. Genom strukturerade initiativinom lageroptimering, effektivare
inkdp och forbattrade betalningsvillkor har vi frigjort rorelsekapital och ytterligare starkt
balansrdkningen. Kassaflédet dr en av hérnstenarna i AddLifes vardeskapande; det ger oss
handlingsfrihet att bade investera i den befintliga verksamheten och genomféra forvary,
samtidigt som vi har kunnat minska skuldsattningsgraden.

Stark balansrdkning

Det starka kassaflodet har i hog grad anvéants till att reducera skuldsattningen. Detta har varit
en uttalad prioritet under flera ar som har gett tydliga resultat. Var nettoskuld har under 2025
minskat med cirka en miljard kronor och skuldsattningsgraden (nettoskuld/EBITDA) har
under aret reducerats fran 3,2 till 2,2. Ambitionen att reducera skuldsattningsgraden under
3,0 har darmed natts och 6vertréaffats. En starkare balansrakning minskar var finansiella risk
och 6kar var motstandskraft vid makroekonomiska svangningar, samtidigt som den skapar
utrymme for framtida investeringar och forvarv. Vi star nu finansiellt starka med en
skuldsattning i linje med vara langsiktiga mal och &r redo for en 6kad férvarvsaktivitet.

Utveckling i linje med vara prioriteringar

Var vision ar att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande vardeskapande partner
inom Life Science. Strategin bygger pa att uppna héllbar och I6nsam tillvaxt baserat pa
marknadsledande positioner, operativ rorlighet och vardeskapande forvéarv. Allt detta ar
forankrat i var etablerade affarsmodell, kultur och vara varderingar.

Under de senaste aren har vi haft tydliga och konsekventa prioriteringar:
resultatférbattringar, organisk tillvaxt, forbattrat kassafléde och forvarv. Under aret har vi
sett en tydlig och positiv utveckling i linje med vara prioriteringar. Vara bolag har fortsatt att
fokusera pa Ilénsamma kund- och produktsegment, att utveckla erbjudanden som hojer
kvalitet och effektivitet i vard och diagnostik, samt att dra nytta av var decentraliserade
modell med lokalt ansvar, effektivitet och korta beslutsvagar. Det kontinuerliga
forbattringsarbetet vi driver ger nu tydligt genomslag i resultatrdkning och balansrakning.
Arbetet fortsatter med ambitionen att kontinuerligt uppna ytterligare forbattringar.

Arsredovisning 2025

“Vidra bolag star stabila och

starka tack vare professionella
och engagerade medarbetare
samt langsiktiga och
fortroendefulla relationer med
kunder och partners.

Med denna utgangspunkt kan vi
aterigen nyttja var beprévade
affarsmodell till sin fulla
potential.”

Fredrik Dalborg, VD och

Koncernchef



Redo for fler vardeskapande forvarv

Samtidigt som vi lagt stor vikt vid interna férbattringar under aret har vi ocksa fortsatt att
bygga var kapacitet for framtida tillvaxt genom férvarv. Vi har en unik europeisk nérvaro,
djupa marknads- och produktkunskaper, samt en organisation med betydande operativ
erfarenhet och en tydlig ansvarsfordelning. Med en starkt balansrékning, en tydlig strategi och
etablerade processer star vi val rustade att ater 6ka forvarvstakten. Vart fokus ar oférandrat:
I6nsamma kvalitetsbolag i de attraktiva nischer inom Medtech och Labtech vi definierat. Vi ser
en god tillgang pa intressanta forvarvskandidater och arbetar langsiktigt med en pipeline av
potentiella forvarv som ar i linje med var strategi och uppfyller vara kriterier.

Under 2025 har vi fortsatt sett geopolitisk osdkerhet och stérningar i internationella
leverantorskedjor. Trots detta har var affar visat stor stabilitet. Behovet av vard 6kar
kontinuerligt drivet avdemografi och samhallsutveckling och ar i hog grad oberoende av
konjunkturen. Vi har 6ver 95 procent av var forsaljning och 6ver 80 procent av vara
leverantorer i Europa och ar darfor relativt opaverkade av geopolitisk osdkerhet och
handelshinder. En konsekvens av den geopolitiska osdkerheten ar ett 6kat behov av férstarkt
samhallsberedskap, nagot vi som bred leverantor till varden i manga europeiska lander ar fast
beslutna att stodja. Vi arbetar med ett flertal initiativ for att bidra till forstarkt
samhéllsberedskap och drar aven lardomar fran vart stoédarbete i Ukraina.

Goda framtidsutsikter

Nar vi blickar framat har vi ett betydligt starkare utgangslage an for ett ar sedan.
Resultatnivan ar hogre, kassaflodet starkt, skuldsattningen lagre och organisationen battre
rustad. De strukturella drivkrafterna fér var marknad - en aldrande befolkning, 6kade
vardbehov, krav pa effektivisering och teknologisk utveckling - ar intakta och skapar goda
forutsattningar for fortsatt langsiktig [onsam tillvaxt. Med en tydlig strategi, en bevisad och
skalbar affarsmodell och engagerade team i vara bolag ser vi framtiden an med tillforsikt och
entusiasm.

Hallbarhet ar samtidigt en integrerad del av var utveckling. Genom I6sningar som bidrar till
effektivare vard, battre patientutfall och 6kad resurseffektivitet forenar vi langsiktigt
vardeskapande med ansvar for patienter, anstéllda, samhalle och miljo.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och varmt tack till alla vara bolag och medarbetare. Ert
professionella och engagerade arbete, ndra vara kunder, patienter och partners, skapar djupa
och langsiktiga relationer och ger forutsattningar for framtida utveckling. Jag vill ocksa tacka
vara kunder, leverantorer och agare for det fortroendefulla samarbetet. Tillsammans star vi
starka - val positionerade for att nu ta nésta steg i AddLifes utveckling och fullt ut utveckla var
beprévade affarsmodell till sin fulla potential.

Stockholm, 1 april 2026

Fredrik Dalborg
VD och koncernchef

Arsredovisning 2025 5



ADDLIFE SOM INVESTERING

AddLife skapar varde

Fyra anledningar att 4ga aktier i AddLife

AddLife skapar varde genom en stark foretagskultur, en
decentraliserad affarsmodell och ett aktivt 4gande som ger vara
medarbetare och dotterbolag stort ansvar och goda
utvecklingsmojligheter. Genom sjalvstandiga, entreprendrsdrivna
bolag nara kunderna, kombinerat med stod, kunskap och verktyg fran
var stora koncern, driver vi lonsam tillvaxt over tid. Strategiska
forvarv starker vara marknadspositioner, breddar vart erbjudande
och tillfér nya talanger, vilket sammantaget gér AddLife till ett
attraktivt langsiktigt innehav pa Life Science-marknaden.

1. Attraktiv icke-cyklisk tillvixtmarknad

AddLife férutspar att medtech-marknaden har en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 5 procent och
diagnostikmarknaden 2-3 procent. Manga av de nischer
som AddLife har prioriterat vaxer annu snabbare.
Marknaden ar relativt okanslig for konjunktursvangningar
och drivs av demografiska faktorer, en aldrande befolkning
och en 6kad utbredning av kroniska sjukdomar. De
demografiska faktorerna tillsammans med teknikutveckling,
en 6kad efterfragan pa preventiv- och individanpassad
medicin och ett 6kat fokus pa tidsbesparande processer
Okar efterfragan pa AddLifes produkter inom vard, omsorg,
diagnostik och forskning.

« Medtech CAGR: 5 procent
- Diagnostik CAGR: 2-3 procent

3. Tydlig strategi for att skapa tillvaxt

En central del av AddLifes tillvaxtstrategi ar forvarv, med
fokus pa mindre och medelstora bolag, med attraktiva
marginaler. AddLife har stor erfarenhet av férvarv, med en
etablerad process for att identifiera malbolag och
genomfora framgangsrika transaktioner. Malsattningen &r
att de férvarvade dotterbolagen ska fortsatta utvecklas
utifran sina styrkor med basen i en decentraliserad
affarsmodell, och med stod av en aktiv dgare med gedigen
erfarenhet av Life Science marknaden. For de sjalvstandiga
dotterbolagen satts bolagsanpassade mal vilka ar kopplade
till koncernens finansiella mal.

- Mal 15 procent EBITA-tillvaxt/ar
« Genomsnitt 29 procent sedan 2019

Arsredovisning 2025
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_ ATTRAKTIV KASSAFLODE .
TILLVAXTMARKNAD FINANSIERAR TILLVAXT

3. 4, iy

TYDLIG EUROPEISK
STRATEGI MARKNADSPOSITION

2. Kassafléde finansierar tillvaxt

Bolagets ambition har under de senaste aren varit att
minska nettoskuldsattningen med stéd av det egna
kassaflodet. AddLife har under 2025 uppnatt och
overtraffat denna ambition och kan darfor framat allokera
merparten av kassaflodet till organisk och forvarvad
tillvaxt. Bolagets forvarvsagenda grundar sig pa att
finansiera foérvarven genom egna kassafldden. AddLife
efterstravar [l6nsam organisk tillvaxt och har en hog andel
av aterkommande férséljning och langa kontrakt som
genererar stabila kassafloden. Med fokus pa rorelsekapital
och Idnsamhet genererar bolaget darmed starka och stabila
kassafloden 6ver tid som kan finansiera tillvaxten.

Operativt kassaflode:

« +27 procent tillvaxt
» Nettoskuld minskad ~900 MSEK

4. Stark marknadsposition i Europa

AddLifes affarsmodell bygger pa att AddLife via
dotterbolagen skapar varde och bygger ledande
marknadspositioner i utvalda marknadsnischer i Europa.
Bolaget har en bred geografisk spridning med verksamhet i
30 lander, dar AddLifes dotterbolag har valetablerade
saljorganisationer med hog teknisk kompetens som i
kombination med den differentierade produkt- och
tjansteportféljen skapar starka langsiktiga kundrelationer
och forutsattningar for goda affarer.

« 30lander
. 85 dotterbolag
« 2300 anstéllda



AFFARSMODELL

Langsiktig I6nsam tillvaxt

AddLife utvecklar och férvarvar Ionsamma, marknadsledande bolag inom utvalda nischer i Life Science. Med en beprovad decentraliserad
affarsmodell fokuserar vi pa att uppna langsiktig I6nsam tillvaxt och hallbar utveckling.

Fokus for AddLifes beprévade och decentraliserade affarsmodell ar
langsiktig lonsam tillvaxt och hallbar utveckling. Under 2025 fortsatte
koncernen att framgangsrikt folja sin tillvaxtplan, samtidigt som
ytterligare atgarder vidtogs for att starka Ionsamheten och forbattra
kassaflodet.

Inom AddLife kombineras det stora bolagets samlade resurser,
natverk och kompetens med entreprendrsdrivna dotterbolags
flexibilitet, narhet till kund och snabbhet i beslutsfattandet.

KOMBINERADET
LILLABOLAGETS...

Flexibilitet

Engagemang

Effektivitet

AddLife agerar som en langsiktig och aktiv dgare med tydligt fokus pa
affarsutveckling, resultattillvaxt och forbattrad Ionsamhet.
Dotterbolagen ansvarar for den egna affarsverksamheten inom
ramen for de tydliga mal som koncernen satter avseende
resultattillvaxt, Ionsamhet och hallbar utveckling. Den
decentraliserade strukturen skapar goda forutsattningar for starkt
kundfokus, korta beslutsvégar, natverkande och kunskapsdelning
mellan bolagen. Samtidigt minskar risken i koncernen genom att
verksamheten inte ar beroende av enskilda kunder eller leverantorer.

..MED DET
STORABOLAGETS

Resurser

Natverk

Langsiktiga Investeringar

AKTIVT AGARSKAP
ADDLIFE BRANSCH- AFFARS- SUPPORT STYRELSE-
ACADEMY KUNSKAP ANALYS ARBETE

AddLife kombinerar det stora bolagets samlade resurser, natverk och kompetens med entreprendrens
flexibilitet, personlighet och effektivitet.

Marknadsledande inom utvalda nischer

Den europeiska Life Science-marknaden ar stor, fragmenterad och
vaxer stadigt oberoende av den generella konjunkturen. Inom denna
marknad har AddLife byggt upp ledande positioner i noggrant utvalda
nischer pa manga geografiska marknader. Dotterbolagen stravar efter
att skapa tydligt mervarde genom avancerade och differentierade
produkter tillsammans med marknadsledande lokal service och
support, inom sina respektive produktsegment.

Arsredovisning 2025

For att sakerstalla langsiktig tillvaxt och en uthallig efterfragan pa
koncernens erbjudande fokuserar AddLife pa fyra tydligt definierade
kundkategorier: Biomedical and Research, Diagnostics, Hospital och
Homecare. Dessa kundkategorier utgor aven AddLifes affarsenheter
och dr utgangspunkten for hur bolagen ar organiserade.



AddLifes kundkategorier och produktsegment

Biomedical and research Hospital
Avancerade instrument Kirurgi
Forbrukningsmaterial Ortopedi
Laboratorieutrustning Intensivvard
Cellbiologi Endoskopi
Reagenser Sarvard
[T for sjukvard
Oftalmologi
T
(e}
o 5
% =
0 . Z
Diagnostics %\ Homecare
.
Mikrobiologi & Bostadsanpassning
Molekylar genetik Valfardsteknologi
Klinisk kemi Tekniska hjalpmedel
Immunologi
Hematologi
Cytologi och patologi
Patientnara tester
Kundkontakten sker via dotterbolagen
Fortroende och narhet till kund &r en av AddLifes viktigaste Kunderna finns inom saval privat som offentlig sektor; framfér allt pa
konkurrensfordelar. Dotterbolag ar etablerade i ett stort antal sjukhus, inom hemvard, pa laboratorier inom sjukvard och forskning,
europeiska lander och har starka kommersiella organisationer med vid universitet och hogskolor samt inom lakemedels- och
saljare, produktspecialister, marknadsféringsresurser, kundsupport livsmedelsindustrin. Majoriteten av AddLifes kunder finns inom
samt utbildnings- och servicepersonal. Alla kundkontakter och offentlig sektor, dar férsaljning i huvudsak sker genom offentliga
affarsrelationer hanteras av dotterbolagen, som i sina respektive upphandlingar och langsiktiga avtal.
marknader bygger langsiktiga samarbeten med bade kunder och
leverantorer genom valutvecklade lokala forsaljnings- och
serviceorganisationer.
Leverantorsrelationerna hanteras av dotterbolagen
De néara kundrelationerna och det starka, lokalt férankrande Leverantorsrelationerna ar ofta langsiktiga och hanteras av
serviceerbjudandet ger dotterbolagen en unik insikt i bade nuvarande  dotterbolagen. | flera fall sker samarbete mellan dotterbolagen i olika
och framtida kundbehov samt formagan att stédja kunder vid lander, vilket kan ge leverant6rerna en effektiv vag in pa fler
implementering av nya teknologier. Tack vare dessa insikter och geografiska marknader och samtidigt starker AddLifes erbjudande

relationer kan dotterbolagen tillhandahalla mycket avancerade och gentemot kunderna.
konkurrenskraftiga produktportféljer som kontinuerligt utvecklas.

Holm&Halby vaxer genom innovativ digitalisering

Genom innovativa l6sningar inom digitalisering och automatisering av
laboratorieutrustning har Holm&Halby uppnatt betydande tillvéxt under senare ar.
Foretaget fortsatter att starka sin position som en ledande aktor pa den danska
marknaden for laboratorieutrustning.

Se filmen har!
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https://youtu.be/pEzTTLaOEvk

Prioriteringar under 2025

Under 2025 har bolagen inom AddLife arbetat vidare med de prioriteringar som etablerades 2023:
resultatforbattringar, organisk tillvaxt, kassaflode och forvarv. Prioriteringsordningen speglar behovet av att ta hand
om de manga och relativt stora forvarv som genomférts under senare ar och att sdkerstéilla att alla delar av det storre
AddLife presterar i linje med vara forvantningar och var langsiktiga affarsmodell. Koncernen har ocksa organiserats for
att dnnu battre kunna stodja bolagen i detta arbete och samtidigt forbereda for framtida tillvaxt.

1. Resultatforbattringar

En karnai AddLifes affarsmodell ar att i varje bolag ha en tydlig
forstaelse for vilka produkter och verksamhetsdelar som har
goda marginaler, och att aktivt varda och utveckla dessa, och
samtidigt kontinuerligt arbeta med att forbattra eller avveckla
de delar som har svag I6nsamhet.

Under 2025 har forbattringsarbete bedrivits i samtliga bolag i
enlighet med denna modell och de positiva effekterna har
tydligt visat sig genom successivt starkta marginaler.

Justerad EBITA-marginal: 12,1 procent (11,3)

3. Kassafléde

Arbetet med en optimerad kapitalbindning och ett starkt
kassaflode ar centralt inom AddLife. Ett effektivt utnyttjande
av kapital ar avgorande for att kunna vaxa genom
egengenererat kassafléde och, i den nuvarande fasen, for att
minska skuldsattningen.

Ett strukturerat och langsiktigt arbete inom detta omrade har
under aret resulterat i tydligt forbattrat kassaflode och en lagre
skuldsattningsniva.

Operativt kassaflode: 1 392 MSEK (1095)

Arsredovisning 2025

2. Organisk tillvaxt

En god organisk tillvaxt ar ett viktigt hdlsotecken for AddLifes
bolag. Den speglar starka positioner inom val valda
marknadsnischer, goda kundrelationer och ett kontinuerligt
uppdaterat och relevant erbjudande av produkter och tjanster.

AddLife har under 2025 haft god organisk tillvaxt, trots
svagare utveckling i Storbritannien, en av koncernens stérsta
marknader, och trots att mindre l6nsamma produkter har
avvecklats.

Organisk tillvaxt: 3 procent (6)

4. Forvarv

Det forbattrade kassaflodet och den minskade skuldsattningen
okar AddLifes handlingsutrymme for nya férvarv. Under 2025
genomfordes tre forvarv som starker koncernens position pa
utvalda marknader och inom prioriterade segment.

Med en vidareutvecklad férvarvsprocess och tydligt
definierade prioriteringar av marknadssegment och
forvarvskriterier planerar AddLife for en 6kad
forvarvsaktivitet under 2026.

Antal forvarv: 3 stycken (1)




MARKNAD
Stark position pa en féranderlig, vaxande Life Science-marknad

AddLife dr en ledande aktdr inom Life Science med stark nirvaro i stora delar av Europa. Med en decentraliserad
affidrsmodell inriktad pa snabbvixande och Idnsamma nischer och ett starkt fokus pa kundnirhet och viardeskapande
erbjudanden kan AddLifes bolag anpassa sig till och dra nytta av de marknadstrender som rader.

AddLife ar vél positionerat for att dra nytta aven marknad som
praglas av ett vixande vardbehov, ldngre vardkoer och ett 6kande
anvandande av ny teknologi. Behovet av att genomfora fler
operationer okar, samtidigt som bristen pa sjukvardspersonal bestar.

Denna utveckling driver efterfragan pa tids- och resurseffektiva
produkter och tjanster, avancerade instrument samt andamalsenliga
forbrukningsvaror. Inom ramen for sin strategi har AddLife
identifierat ett antal prioriterade tillvaxtsegment som forvéntas bidra
vasentligt till resultattillvaxten.

Den europeiska Medtechmarknaden uppgar till strax 6ver 150
miljarder euro. Denna marknad vaxer med cirka 5 procent per ar.
Diagnostikmarknaden uppgar till cirka 13 miljarder euro och vaxer
med 2-3 procent arligen. BAda marknaderna ar relativt okansliga for
konjunktursvangningar. Kélla: Medtech Europe

Nettoomsattning per marknad 2025

Marknaden ar fragmenterad och bestar av ungefar 38 000 foretag,
dér 90 procent dr sma och medelstora foretag. Tyskland, Frankrike,
Storbritannien, Italien och Spanien ar de fem storsta regionala
marknaderna. Inom Europa spenderas i genomsnitt 10 procent av
BNP pa halso- och sjukvard, varav nastan 8 procent gar till
medicintekniska produkter. Killa: Medtech Europe

Irland, 13%
Storbritannien, 12%
Sverige, 12%
Spanien, 10%

Y

Gemensamt fér de marknader dar AddLifes bolag dr verksamma &r att Norge, 8% .
en stor del av sjukvarden finansieras med offentliga medel och en ﬁ;r;g}a;l;?é
vasentlig andel av affarerna sker genom upphandling. ' Fin|an(’jy 5%
Upphandlingarna blir allt stérre i omfang, och har ofta langa . Tyskland, 4%

Schweiz, 4%

kontraktstider. Det finns en trend som gar fran enbart prisbaserade S
Ovriga lander, 18%

upphandlingar till modeller som ocksa varderar hallbarhet, framfor
allt i norra och vastra Europa, och kvalitet pa service och support.

Halso- och sjukvardens kliniska behov och produkter &r globalt likartade, men regulatoriska krav, sjukvardens struktur och betalningssystem,
upphandlingar, vardpraxis och patientpreferenser skiljer sig vasentligt mellan olika lander och regioner. Dessutom blir service och kliniskt stod
allt viktigare for att kunna utféra avancerade behandlingar. Detta medfér att kundnarhet, service, flexibilitet och en stark férankring i den
lokala marknaden &r viktiga egenskaper hos leverantérer till varden.

AddLifes narvaro i 30 europeiska marknader har starkt bade nya och befintliga leverantérsrelationer, utvidgat gruppens natverk och
mojliggjort forsaljning av bade egna och distribuerade produkter pa nya marknader. AddLifes forsaljning ar relativt jamnt fordelad 6ver flera
europeiska marknader vilket minskar utsatthet for lokala marknadsforandringar. Efter stérre forvarv under aren 2021 och 2022 ar Irland,
Storbritannien och Spanien bland de storsta och snabbast vaxande marknaderna for AddLife.

Arsredovisning 2025 10



Overgripande trender och drivkrafter

Flera trender och drivkrafter paverkar den europeiska Life Science marknaden. Dessa aterspeglar bade langsiktigt stabila eller nyligen
uppkomna faktorer som berér sektorn och dess leverantérer, och som staller krav pa djup kund och teknologiférstaelse samt flexibilitet och
anpassningsférmaga. AddLifes decentraliserade affarsmodell gor det méjligt att snabbt anpassa sig till och dra nytta av dessa trender.

Aldrande befolkning

Den aldrande befolkningen ar en avgdrande faktor; under de
kommande 25 aren férutspas befolkningsandelen i EU som ar 80 ar
eller aldre kraftigt 6ka fran nuvarande 6 procent till 11 procent
(Eurostat). Detta ar en aldersgrupp som ar stora konsumenter av vard,
omsorg och diagnostik. Sjukvardskostnader per capita accelererar
fran 55-60 ars alder for att na den hogsta nivan runt 80-85 ar, med en
bibehallen hog kostnadsniva darefter.

Samtidigt 6kar andelen manniskor med kroniska sjukdomar, vilket
medfor att en generellt 6kande aldre befolkning lever langre med en
eller flera kroniska sjukdomar. Detta skapar en langsiktig efterfragan
pa sjukvardsprodukter, tjidnster och I6sningar som stodjer en
effektivare vard av en éldre befolkning.

Sjukvardsutgifter
2500000 20
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1000 000 5
10
500 000
15
0 -20
® O O & b D O O 4
SN N N B S L
(DS S S S S S S S
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=== BNP tillvaxt, %

Not: Inkluderar AddLifes marknader i Europa samt Australien.

Regelverk

Marknaden kdnnetecknas av strikt reglering som omfattar alla
aktorer, oavsett om de ar privata eller statliga. Detta bidrar till
forsiktighet och viss troghet, men ocksa till stabilitet och
forutsagbarhet.

Hoga krav stélls pa leverantorer gallande produktkvalitet,
certifieringar, upphandlingskrav, regelefterlevnad och 6vervakning,
vilket skapar hoga intradesbarriarer for nya aktorer. Nya EU-
forordningar for medicintekniska produkter, MDR, och f6ér produkter
for In vitro-diagnostik, IVDR, &r under implementering i branschen,
aven om 6vergangsperioden har forlangts till 31 december
2027/28/29 beroende pa klassificering.

Arsredovisning 2025

Andel EU medborgare 80+

12%

10%

8%

6%

2010 2020 2030 2040 2050

Ekonomiska faktorer

Sjukvarden i Europa ar i stor utstrackning skattefinansierad och
med ett standigt vaxande behov. Varden ar en hogt prioriterad
samhallsfraga, vilket skapar en viss immunitet mot
budgetnedskarningar, dveni tider av ekonomisk atstramning.

Denna stabila tillvaxt kan ses genom att analysera BNP-tillvaxt i
relation till sjukvardsutgifter 6ver tid pa de marknader dar AddLife
ar verksam. Detta visar pa att AddLife verkar inom en marknad déar
efterfragan ar stabilt vaxande och relativt oberoende av
konjunktursvangningar (OECD, WHO, European Central Bank).

De nya regelverken kommer i manga fall krdva férnyade och mer
komplexa prévningar for CE-certifiering. | slutet av 2025
presenterade EU kommissionen forslag om att forenkla dessa
regelverk nagot, i syfte att sakerstalla snabbare processer och lagre
kostnadskrav fér mindre bolag. Utéver detta infors kontinuerligt nya
hallbarhetskrav, med viss variation i implementering beroende pa
marknad.

Detta ar ett kostsamt och betungande arbete fér mindre aktérer med
begransade resurser, vilket gynnar bolag som ar del av en storre
foretagsgrupp. Det leder ocksa till att stérre utomeuropeiska
leverantorer i hdgre grad soker starka lokala partners som kan stétta
dem i detta arbete.
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Teknologisk utveckling

AddLife gynnas av tre snabbt vaxande teknologiska omraden:

1. Next Generation
Sequencing

NGS har lange varit etablerat inom
forskningen och expanderar nu
snabbt dven inom
diagnostikomradet. AddLife har ett
konkurrenskraftigt erbjudande
inom NGS och samarbetar sedan
lange med flera ledande
leverantorer. Marknaden forvantas
vaxa med cirka 15 procent per ar
(Kdlla: Market Data Forecaster),
vilket mojliggor for AddLife att
starka sin position ytterligare
genom att utoka sitt
leverantorsnatverk eller genom
strategiska férvarv.

2. Robotkirurgi

Robotkirurgi ar ett dynamiskt och
snabbt vaxande segment med en
marknadsstorlek i Europa pa 1,8
miljarder USD (2024) och en arlig
tillvaxt pa 16 procent (Global
Market Insights), drivet av
teknologiska framsteg som
forbattrar kliniska resultat och
minskar behovet av vardpersonal.
AddLife har under 2025 utvecklat
ett starkt erbjudande inom
omradet genom samarbete med sju
ledande leverantorer av
robotsystemisex av vara
nyckelmarknader. Bolaget &r val
positionerat for att leverera denna
avancerade teknologi till sina
kunder och méta den 6kande
efterfragan pa innovativa
kirurgiska l6sningar.

3. Artificiell intelligens

Al har stor potential inom hela
sjukvarden, dar den bidrar till
forbattrad diagnostisk
traffsdkerhet och 6kad effektivitet.
AddLife erbjuder redan flera Al-
baserade |6sningar, inklusive digital
patologi och digitala
tillsynstjanster. Genom starka
kundrelationer, djup forstaelse for
inkdpsprocesser och en unik
kombination av mjukvara,
produkter och tjanster ar AddLife
vél positionerat att ytterligare
bredda sitt Al-erbjudande.

Arsredovisning 2025
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Konkurrenssituation som skapar méjligheter

AddLife verkar i en dynamisk marknad med akt6érer som ar konkurrenter, leverantérer, eller potentiella forvarvsobjekt, ofta med 6verlappande

roller.

Marknaden genomgar forandringar, inklusive omstruktureringar av globala tillverkare och forandrade marknadsstrategier samt dgarskiften
inom multinationella distributionsgrupper. Detta har pa olika satt inneburit fordelaktiga forutsattningar for AddLife i sin framtida organiska

och forvarvade tillvaxt.

GLOBALA
PRODUKTBOLAG

PROFIL

BESKRIVNING « Utvecklar och tillverkar

produkter

- Blandad go-to-market
strategi - direkt och
distribution

KONKURRENT
OCH/ELLER

LEVERANTOR

RELATION

PAGAENDE TRENDER « Fokus flyttats till

karnportféljer, vinster

istallet for

marknadsandelar

« Uppdatering av go-to-
market strategier

MOJLIGHETER FOR ADDLIFE

« Vinna
marknadsandelar

- Nya
produktportféljer

Globala faktorer

Den lokala marknaden &r starkt beroende av internationell
produktutveckling och tillverkning, vilket gor den sarbar for globala
storningar. Okade geopolitiska spanningar och pagdende krig och
konflikter, sdsom Rysslands invasion av Ukraina och kriget i
Mellanéstern, paverkar forutsittningarna. Aven protektionistiska
handelsatgarder, nya handelstullar och stérningar i internationella
transporter kan kraftigt paverka tillgangen till ramaterial och
produkter, leveranssikerheten och kostnadsnivaerna i Europa.

AddLife, med verksamhet framst i Europa, ar val positionerat for att
hantera utvecklingen i varldshandeln, vilken férvantas vara ett
osakerhetsmoment under 2026 och framéver. Vidare har AddLife en
strategi for regionala inkop, diversifierade leverantorsrelationer och
nara samarbeten med lokala kunder, vilket bidrar till att minimera
riskerna fran globala storningar.

Majoritet av leverantorsrelationerna i Europa

AddLife ar val positionerat med mer dn 95 procent av forsaljningen i
Europa. Over 80 procent av produkterna kommer fran europeiska
leverantorer, mindre dn 10 procent fran Nordamerika och mindre 4n 5
procent fran Kina.

Arsredovisning 2025

MULTINATIONELLA
DISTRIBUTORER

MINDRE LOKALA
DISTRIBUTORER

Stort antal lokala
distributorer

Forvarv som del av .
tillvaxtstrategi

Ingen med full europeisk .
tackning eller Medtech-

Ofta agardrivet bolag

Labtech-kombination
KONKURRENT

(ADDLIFES
PROFILGRUPP)

KONKURRENT/
POTENTIELL

FORVARVSKANDIDAT

Ambition att expandera till - Kapitalkrav
segment med hogre .

marginal .

Regleringsmiljon
Begransningar i succession,

Agarférandringar férvantas talang och affarsutveckling

- Vinna « Vinna
marknadsandelar
Potential for

marknadsandelar
fran distraherad .

konkurrent forvarv

Andel leverantorer 2025
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@ Europa, 87%
@ Nordamerika, 7%
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Personalbrist i varden

Det rader brist pa arbetskraft inom halso- och sjukvarden i hela
Europa. Behovet forvéantas 6ka med den aldrande befolkningen och
hogre forekomst av kroniska sjukdomar. Utmaningen forvarras aven
av en aldrande arbetskraft samtidigt som kompetenskraven 6kar inom
digitala fardigheter. Detta ger upphov till kapacitetsproblem inom
varden, vilket 6kar kraven pa process- och resurseffektivitet.

AddLife erbjuder ett brett utbud av produkter som moéter sjukvardens
behov for en mer effektiv patientvard. Personalbristen har lett till en
storre efterfragan pa vara resurseffektiva och avancerade
teknologiska l6sningar, sdsom exempelvis minimalinvasiv kirurgi,
vilket starker var position pa marknaden.

Trender inom Medtech

PLANERAD KIRURGI

Pandemins langsiktiga effekter marks fortfarande i Europa,
dar vardkoer har fortsatt att vaxa och aterhamtningen sker
langsamt. Vissa lander har vidtagit atgarder sdsom 6kad
finansiering och personal for att minska vardskulden,
inklusive en 6kad 6ppenhet for nya teknologier samt utékad
anvandning av privat vard och digitala besok.

CIRKULARA AFFARSMODELLER

Intresset for cirkulara affarsmodeller 6kar, sarskilt inom
hjalpmedelssektorn dar produkter som kan renoveras och
ateranvandas blir alltmer efterfragade. Detta minskar
visserligen viss nyforsaljning, men skapar samtidigt
utrymme for nya affarsmodeller.

VARD | HEMMET

Den demografiska utvecklingen, stigande vardkostnader,
personalbrist och forandrade preferenser driver trenden
att dldre med vardbehov i hogre utstrackning bor kvar
hemma langre. For att mojliggora detta krévs anpassningar
av bostader och hjilpmedel, samt ett 6kat utnyttjande av
digitala [6sningar.

Arsredovisning 2025

Okat antal kirurgiska ingrepp kommer att
behovas under en lang period. AddLife har
genom sitt breda utbud och starka
serviceerbjudande inom planerad kirurgi aktivt
bidragit till att minska vardskulden. Med ny
teknologi kan operationer ske pa kortare tid,
med lagre personalbehov samt med kortare
eftervard. AddLifes decentraliserade
affarsmodell och nérhet till kunderna har
mojliggjort flexibilitet i forsaljning och darmed
har vi tagit marknadsandelar gentemot
konkurrenter.

AddLife méter och driver pa denna utveckling
genom att erbjuda tjanster som service,
renovering och sterilisering av hjalpmedel i
Irland samt uthyrning av utrustning till sjukhus
och privatboende. AddLife utforskar aktivt
mojligheter att bredda sortimentet med
ateranvandbara produkter och utveckla nya,
cirkulara affarsmodeller.

AddLife bidrar genom att erbjuda
valfardsteknik pa flera nordiska marknader,
inklusive innovativa lI6sningar som Hepros
"Nattugla", en digital tillsynstjanst som
anvander anonymiseringsfunktioner och Al for
konstant larande och prevention.
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Trender inom Labtech

VAXANDE ANVANDNINGSOMRADE FOR DIAGNOSTIK

Marknadens expansion drivs av framsteg inom teknik, som
underlattar utvecklingen av mer avancerade, specifika,
snabba och kostnadseffektiva testmetoder. Ett exempel ar
precisionsmedicin, dar genetiska tester identifierar en viss
genetisk markor, for att avgora vilken behandling som blir
mest verksam for en enskild patient. Ett annat exempel ar
snabbtester for en alltmer utbredd antibiotikaresistens.

DECENTRALISERING INOM DIAGNOSTIK

Pandemiaren har accelererat utvecklingen mot mindre och
mer lattanvanda diagnostikinstrument som bibehaller
laboratoriekvalitet till I1agre kostnader och med hégre
tillganglighet. Dessa instrument, som ofta anvéands i Point-
of-Care sammanhang, nar nu nya kundgrupper sasom
sjukhusavdelningar och apotek. Efterfragan pa
multiparameterinstrument, som maojliggor flera tester fran
ett och samma prov, har ocksa 6kat.

OUTSOURCING INOM BIOTECH- OCH LAKEMEDELSINDUSTRIN

Den 6kande tillvaxten inom ldkemedelsutveckling har lett
till en storre efterfragan pa outsourcing, sarskilt bland
mindre, innovativa biotechbolag som anlitar externa
tjanster och analysfunktioner. Detta har resulteratien
expansion av bade befintliga och nya tjdnsteerbjudanden
inom omradet.

DIGITALA FORSALININGSKANALER INOM FORSKNING

Andelen utomeuropeiska leverantérer inom forskning som
erbjuder icke-exklusiva distributionsavtal 6kar. Detta leder
till en véaxande andel digital forséljning, bade fran tillverkare
som saljer direkt till kunder och fran distributérer som
verkar pa flera geografiska marknader.

Arsredovisning 2025

AddLife bidrar aktivt till denna utveckling
genom att erbjuda produkter, radgivning och
tjanster inom avancerad diagnostik. AddLife har
dessutom en viktig roll nar nya teknologier gar
fran att anvandas inom forskning till att dven
anvandas inom klinisk diagnostik. Under de
senaste aren har samarbeten med befintliga
leverantorer utokats till nya marknader, till
exempel inom omraden som Next Generation
Sequencing (NGS) inom genteknik och
diagnostik for sepsis.

AddLife har etablerat sig som en expert inom
omradet, med framgangsrika samarbeten bland
annat i Sverige, Norge, och Finland, och
fortsatter att utforska nya maojligheter for att
mota kundernas behov.

AddLife erbjuder idag omfattande
applikationssupport och utveckling av
analytiska metoder till detta kundsegment och
utvarderar I6pande nya méjligheter att
vidareutveckla tjansteerbjudandet.

AddLife har flera bolag med erbjudande inom
detta omrade, dar merparten av forsaljning sker
digitalt. Ytterligare bolag inom gruppen
utvarderar mojligheterna att 6ka dessa tjanster
inom sina respektive kundgrupper och
segment.
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Prioriterade segment fér AddLife

AddLife har i sin strategi identifierat ett antal prioriterade segment i portfoljen, baserat pa en hogre potential for bade organisk och férvarvad
tillvaxt. Den genomsnittliga tillvaxten i de utvalda segmenten ar stark, dar Labtech-segmenten vaxer med 9,5 procent och Medtech-segmenten

vaxer med 7,5 procent, vilket 6verstiger branschens genomsnitt.

Adresserbar Marknad
Forvantad marknad CAGR 2023 -

Prioriterade segment marginal, % (USDm)* 2028,% Beskrivning och motivering

DIAGNOSTICS

Mikrobiologi 12 1300 8.2 Nya teknolo.gler utvecklas, t.ex. nanoteknik fér biosensorer,
metagenomik eller snabb-PCR

Immunologi >12 35400 7,7 Vaxande segment, t.ex. allergi, autoimmunitet och infektionsserologi

Cytologi & patologi 12 5300 136 Digital Patologi ar den avgorande drivkraften for segmentets
expansion

POC (Point of Care) 10-12 15200 102 Nya teknologier utvecklas och nya marknader 6ppnas inom Point of
Care

Molekylar di ik isk

! ote ylar diagnostik & genetiska >12 5300 10,4 Vaxande marknad med ny teknologi och fragmenterad konkurrens

ester

BIOMEDICAL & RESEARCH
N knologi i k , t.ex. singelcellssek ingell

Molekylirbiologi 12 6200 133 ya teknologier drl.ver marknaden, t.ex. singelcellssekvensering eller
CRISPR-Cas9-teknik

Cellbiologi & odling 10-12 9300 11,8 Bioteknologisk forskning véxer

Avancerafje instrument for 10-12 22800 87 Avancerade.z nlschappllk.atloner som ofta stodjer forsaljning av

laboratorieanalys reagenser (instrumentvéarden >10 KEUR)

HOSPITAL

Kirurgi 10 4600 8.2 Hog efte.rfr:fgan,.|ntre§ssanta delsegment som ENT (egna produkter)
eller bariatrisk kirurgi

Ortopedisk kirurgi >10 9200 4,2 Hoga marginaler och tillvaxt, méjligheter till geografisk expansion

Interventionell radiologi >10 8000 5,3 Endel av den snabbt vaxande minimalinvasiva kirurgin

Endoskopi >10 9700 6,7 Endel av den snabbt vaxande minimalinvasiva kirurgin

Oftalmologi >10 20 600 4,3 Vaxande efterfragan, unik AddLife-plattform
Maijligh kter i befintliga kanaler, vilket tillf6

Forbrukningsartiklar for sjukvarden 8-10 103 400 8,4 0l .|g eter med.egna produkter i befintliga kanaler, vilket tillfor
stabila volymer till verksamheten

HOMECARE

Bostadsanpassning 12 1400 116 Yaxande |n|t|at|v.for a.tt m.anrflskor ska kunna bo kvar hemma langre
innan de flyttar till en institution

Vilfardsteknologi 8-10 3600 1182 Nya digitala teknologier, hog tillvéxt och potential i utvalda
geografiska marknader

Tekniska hjlpmedel 12 4 400° 9,94 Avancerade tekniska hjadlpmedel fér funktionshindrade och aldre ar

en vaxande marknad

Marknader: Europa och Australien. Viélfardsteknik enbart Europa. 2021-2027.
Kaélla: Market Data Forecast, Berg Insight, Next MSC, AddlLife analys.

Europa och Australien. “Prognosperiod 2021-2027. *Endast Europa, data fran 2024.*2024-2029.
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Medtech marknad CAGR 2023-2028
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STRATEGI
Uppna langsiktig tillvaxt

AddLifes strategi grundar sig pa marknadsledande positioner, operativ rérlighet och tillvixt genom férvarv och utgar fran koncernens
affarsmodell, kultur och varderingar.

Med visionen om att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande vardeskapande partner inom Life Science har AddLife utvecklat en
strategisk plattform som reflekterar saval den beprévade affarsmodellen som bolagets véarderingar.

VISION

Forbattra manniskors liv genom att vara en ledande
och vardeskapane aktér inom life science

FINANSELLA RESULTATTILLVAXT LONSAMHET UTDELNINGSPOLICY
o
STRATEGISKA EUROPEISK MARKNADSTACKNING DIGITALALOSNINGAR VARDE- 0'%‘;'5’23?':?""““'
AT TJANSTEERBJUDANDE EGNA PRODUKTER FORVARVINOM UTVALDASEGMENT
-
KARNVARDEN ENKELHET ANSVARSTAGANDE ~ ENGAGEMANG NYTANKANDE
J
AddLifes strategi
1. Vara marknadsledande
For att uppna en stabil resultattillvaxt och langsiktig Ionsamhet ar det avgoérande att vara
marknadsledande inom utvalda nischer. For att na detta mal stravar verksamheterna efter att:
« skapa varde och bygga upp marknadsledande positioner inom utvalda nischer
« varakvalificerade leverantérer och radgivare till kunder inom utvalda omraden
« starkaforsaljningen genom néra relationer med kunder, tillverkare och leverantérer, samt genom att
tillhandahalla en kontinuerligt uppdaterad portfélj av marknadsledande produkter av hog kvalitet VARA
MARKNADSLEDANDE
2. Operativ rérlighet
Hog operativ rorlighet gor det mojligt for AddLife att snabbt anpassa sig till férandringar och skapa goda
forutsattningar for verksamhets- och [6nsamhetstillvéaxt. For att uppna detta mal:
« agerar dotterbolagen snabbt och flexibelt fér att ta till vara nya affarsmojligheter i sina lokala
marknader
« utvecklar AddLife, i rollen som aktiv och langsiktig agare, verksamheten som helhet genom tydliga mal,
uppfdljning och stod i strategiska fragor
OPERATIV
RORLIGHET
3. Vaxa genom forvarv
Forvarv ar, tillsammans med organisk tillvaxt, en central del av AddLifes modell for langsiktig
resultattillvaxt. For att sdkerstalla en uthallig och vardeskapande forvarvsagenda:
« soker AddLife kontinuerligt efter nya Life Science-bolag som har ledande positioner inom utvalda
nischer
- tillampar AddLife en strukturerad férvarvsprocess som bygger pa lang erfarenhet av bade
féretagsférvarv och de marknader dar koncernen ar verksam, och som kontinuerligt utvecklas .
- vidareutvecklar AddLife de forvarvade dotterbolagen langsiktigt, med fokus pa I6nsam tillvéxt, starkt VAX_A GENOM
marknadsposition och integrering i koncernens kultur och arbetssatt FORVARV

Arsredovisning 2025 17



STRATEGISKA INITIATIV

AddLife har definierat sex strategiska initiativ som baseras pa koncernens konkurrensférdelar, storlek och marknadsnarvaro.

VL 1

Europeisk marknadstackning

AddLifes unika europeiska narvaro, i kombination med
ett aktivt internt natverkssamarbete, skapar mojligheter
till en bredare dialog och ett ndrmare samarbete med
nya, strategiskt utvalda leverantérer. Det innebar dven
okad féormaga att identifiera och dra nytta av
internationella marknadstrender, samt atkomst till en
stérre marknad for att identifiera de mest attraktiva
forvarvsmojligheterna.

—
Digitala I6sningar
AddLife utokar sitt erbjudande inom digitala |6sningar,
antingen fristaende eller i kombination med andra
produkter och tjanster i portféljen, samt nyttjar i allt
hogre grad digitala I6sningar for att forbattra
affarsverksamhetens effektivitet. Parallellt med detta
starks arbetet med IT-sakerhet kontinuerligt. Lésningar
inom artificiell intelligens implementeras i vissa
portféljerbjudanden och anvands dven internt for att
oka effektiviteten.

)

Tjansteerbjudande

AddLife stravar efter att 6ka tjansteutbudet for att
starka kundrelationerna och 6ka sin differentiering samt
vardet for kunden. AddLife tillhandahaller avancerade
produkter som hjalper kunderna att férbattra kliniska
resultat, effektivisera processer och utveckla nya
behandlingsformer. Dessa avancerade produkter kraver
kvalificerad utbildning, service och support for
anvandarna. Bolagen inom AddLife lagger stor kraft pa
detta erbjudande, vilket ar en forutsattning for att vara
en betrodd leverant6r av avancerade produkter. Den
hoga servicenivan skapar ocksa lojalitet, differentiering
och potential for hdga och stabila marknadsandelar
inom omraden med héga marginaler.

Arsredovisning 2025

Varde och produktivitetsforsaljning

AddLife stravar efter att identifiera fler produkt- och
tjansteerbjudanden som kan hjalpa kunder att skapa
mer effektiva processer och darigenom astadkomma
mer med befintlig personal och tillgangliga resurser.
Bolagen bidrar till 6kad effektivitet inom vard och
forskning samt till forkortade vardkoer. En stark
serviceorganisation ar avgérande for att ny teknologi
ska fungera hos kunderna och ge de avsedda
produktivitetsvinsterna.

Egna produkter

Baserat pa djup kundférstaelse och nara kundrelationer
tillvaratar AddLife potentialeni att silja och
marknadsfora egna produkter genom interna
marknadskanaler. Detta kan vara en viktig komponent i
en produktportfélj som ar relevant for kundgruppen och
kan ocksa bidra till att férbattra marginalerna. Under
2025 har vi exempelvis starkt erbjudandet av egna
produkter inom ortopedisk kirurgi genom ett forvarv.

PV

Forvarv inom utvalda segment

Koncernen letar aktivt efter foérvarvskandidater inom
prioriterade tillvaxtsegment och geografier,
foretradesvis mindre och medelstora fristdende bolag
eller tillaggsforvarv med attraktiva marginaler.
Dotterbolagens unika natverk pa lokala marknader och
deras gedigna produktkompetens ar en stor tillgang i
detta arbete, tillsammans med var starka kultur samt
beprévade och standigt forbattrade processer och
metoder. Under 2025 har vi genomfort tre férvarv inom
de prioriterade tillvaxtsegmenten molekylarbiologi,
avancerade instrument for laboratorieanalys samt
ortopedisk kirurgi.
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FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal

Malsittningen &r att 6ver en feméarsperiod fordubbla AddLifes resultat (EBITA) genom en genomsnittlig arlig tillvixt om 15 procent.
Tillvixten ska genereras bade organiskt och genom forvary, dar forvarven till stor del finansieras via det egna kassaflédet. En hég
Ionsamhet, matt som avkastning pa rérelsekapital (R/RK) om minst 45 procent, dr en forutsattning for detta.

Modell fér finansiell styrning

Utifran koncernens 6vergripande langsiktiga finansiella mal, och respektive dotterbolags situation, finansiella stéllning och férutsattningar har
samtliga dotterbolag individuella mal och finansiella fokusomraden for bade resultattillvaxt och Ionsamhet (R/RK). Raknat som andel av
koncernens totala omsattning fokuserar cirka 20 procent av dotterbolagen framst pa EBITA marginalen, 65 procent pa 6kad resultattillvaxt
och 15 procent pa effektivisering av rorelsekapitalet.

Resultattillvaxt EBITA

1500
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@ EBITA MSEK

= Genomsnittlig
resultattillvaxt 29
% per ar

Resultattillvaxt EBITA 15 procent

Resultattillvaxten (EBITA) ska langsiktigt
uppga till 15 procent per ar. Under 2025
okade justerad EBITA med 8 procent, varav
organisk tillvaxt uppgick till 10 procent och
forvarvad tillvaxt till 2 procent.
Valutakursférandringar paverkade EBITA
negativt med 4 procent. Justerad EBITA ar
korrigerad for forsaljning av verksamhet
under rakenskapsaret samt omvarderade
tillaggskopeskillingar och
omstruktureringskostnader féregaende ar.

8%

RESULTATTILLVAXT
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R/RK
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Lénsamhet 45 procent

Lonsamheten (R/RK), dvs relationen mellan
rorelseresultat (EBITA) och rorelsekapital,
ska Gverstiga 45 procent. Detta mal géller alla
dotterbolag inom AddLife. Under aret 2025
uppgick R/RK till 62 procent.

62%

LONSAMHET R/RK
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=== Malsittning % av vinst

Utdelningspolicy 30-50 procent
AddLifes utdelningspolicy innebar en
malsattning om en utdelning motsvarande
30-50 procent av koncernens resultat efter
skatt. Hansyn tas till investeringsbehov och
andra faktorer som bolagets styrelse anser
vara av betydelse. Koncernen har god och
stabil kassagenerering och en affarsmodell
som &r okanslig for konjunktursvangningar.
Nettoskulden har under aret minskat genom
eget genererat kassaflode. Styrelsen féreslar
till drsstamman 2026 en utdelning om 1,50
SEK per aktie for verksamhetsaret 2025,
vilket motsvarar 33 procent av koncernens
resultat efter skatt.

1,50 SEK

UTDELNING PER AKTIE
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Labtech

Affarsomradet Labtech erbjuder produkter, I6sningar och tjanster inom bland annat diagnostik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys. Affirsomradet bestar av tva affarsenheter, Biomedical & Research och
Diagnostics. De mest betydande kundgrupperna ar sjukhuslaboratorier, akademisk forskning och
lakemedelsbolag, huvudsakligen i Norden och i allt hogre utstrackning 6vriga Europa.

ll
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Affarsomradet erbjuder ett brett sortiment av produkter och I6sningar, inklusive instrument och utrustning, forbrukningsvaror och reagenser,
som anvands for att diagnostisera sjukdomar och bedriva forskning. En stor del av férsaljningen ar kopplad till installerade instrument genom
upphandlingar och langsiktiga avtal, vilket ger en stabil aterkommande affar baserad pa forbrukningsartiklar och service. Affarsomradet
tillhandahaller dven utbildning, kvalificerad teknisk service och applikationsstod for att sakerstalla effektiv anvandning av utrustningen och
goda kliniska och forskningsmassiga resultat hos kunderna.

Starkt position under 2025

Som oberoende distributdr kan bolagen inom Labtech snabbt anpassa sig till férandringar i leverantorernas strategier och i kundernas behov.
Dotterbolagen erbjuder globala leverantérer en stark kommersiell organisation med lokal ndrvaro i ett vixande antal europeiska lander, vilket
gor det mojligt att lansera nya teknologier brett men dnda kundnara. Under 2025 fortsatte dotterbolagen inom Labtech att stérka sin position
inom prioriterade tillvaxtsegment sdsom avancerad molekyldrdiagnostik, gensekvensering (NGS), blodgas, immunologi och digital patologi.
Dessa omraden kdnnetecknas av hogre tillvéxt och goda marginaler, vilket bidrog till att affarsomradets Ionsamhet forbattrades ytterligare
under aret. Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till 5 procent och férvarvad tillvaxt till 1 procent. EBITA 6kade med 11 procent
och EBITA-marginalen uppgick till 12,5 procent (11,7).

MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 3953 3797 3654
EBITA 495 445 473
EBITA-marginal, % 12,5 11,7 12,9
Justerad EBITA 495 445 445
Justerad EBITA-marginal, % 12,5 11,7 11,7
Antalet anstéllda 817 790 805
Organisk tillvaxt

Total tillvaxt, % 41 4,0 -5,8
(-) Valuta, % -2,7 -0,5 47
(-) Férvarvad, % 1,4 1,6 0,7
Organisk tillvaxt, % 54 2,9 -11,2
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Marknadsutveckling 2025

Efterfragan pa forbrukningsartiklar kopplade till diagnostik och laboratorieverksamhet var stabil och viaxande dven under 2025. Vunna
upphandlingar under de senaste aren fortsatte att bidra positivt genom 6kade volymer for reagenser och annan férbrukning. Samtidigt var
investeringsviljan for storre instrumentaffarer fortsatt dterhallsam inom vissa delar av akademisk forskning, dar budgettryck och langre
beslutsprocesser kvarstod.

Flera globala leverantorer fortsatte att justera sina marknadsstrategier, vilket skapade mojligheter fér bolagen inom Labtech att ta Gver
produktportfoljer, vinna upphandlingar fran konkurrenter och bredda sina erbjudanden inom utvalda nischer. Arbetet med att forstarka
narvaron i de prioriterade segmenten inom mikrobiologi, molekylardiagnostik, genetisk testning och avancerade forskningsinstrument
fortskred enligt plan. Denna inriktning innebér att Labtech successivt 6kar andelen avancerade produkter med hégre varde och Idnsamhet,
vilket starker bade affarsomradets tillvaxtprofil och marginaler.

Labtechs utveckling Labtech nettoomsattning per marknad
2025
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LABTECHS STYRKOR — ’
= P8

« Engagerade medarbetare med hog utbildningsniva och manga ars
erfarenhet inom sina specialomraden

« Hogkvalitet i produkter, service, utbildningsprogram och
radgivningstjanster

« Langsiktiga samarbeten med ledande leverantérer och exklusiva ~
distributionsrattigheter

« Valutvecklad teknisk serviceorganisation med stark lokal
forankring ndra kunderna

« Attraktiv affarsmodell med lag kapitalbindning

Arsredovisning 2025
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Forvarv

| december forvarvades Pharmacold A/S i Danmark, ett bolag
specialiserat pa kylteknik och service for lakemedels- och
vardsektorn. Forvarvet starker Labtechs erbjudande inom
temperaturkanslig hantering av lakemedel och prover, ett omrade
med vaxande krav pa kvalitet, sdkerhet och dokumentation.

Produktsegment inom Labtech

BIOMEDICAL & RESEARCH
« Avancerade instrument

Uad

o
O

Q'

o Forbrukningsmaterial
« Laboratorieutrustning
« Cellbiologi

« Reagenser

Se filmen har!

Dotterbolaginom Labtech
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G pharmacold

DIAGNOSTICS

Mikrobiologi
Molekylargenetik
Klinisk kemi
Immunologi
Hematologi

Cytologi och patologi
Patientnara tester

Biolin Scientific - Experter pa analys av ytor och granssnitt

Med 30 ars erfarenhet, en stark global narvaro och fokus pa forskningsdriven innovation
inom avancerad yt- och granssnittsanalys ar Biolin Scientific en central drivkraft for
vetenskapliga framsteg. Féretagets I6sningar hjalper bade akademiska och industriella
forskare att uppna utmaérkta resultat och bidra till akademisk innovation samt forsknings-
och utvecklingsarbete med stor genomslagskraft.

4“"Biolin Scientific BIQAMEDICA

sHolm & Halby
| Y LABORAYORIGE § RIDLTHLING

LabRobot§
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Medtech

Inom affdrsomradet Medtech erbjuder dotterbolagen produkter och tjanster inom medicinteknik, samt
hjalpmedel och digitala I6sningar for hemvard. Erbjudandet riktar sig i férsta hand till offentligt finansierad
sjukvard, hemvard och omsorg i Europa, med starka positioner pa marknader som Storbritannien, Irland,

Norden och Spanien.

Bolagen inom Medtech kombinerar egna produkter med ett brett utbud fran ledande internationella leverantérer och kompletterar detta med
tjanster i form av utbildning, kliniskt stod, teknisk service och logistiklésningar. Erbjudandet stracker sig fran medicinska engangsprodukter

och hjalpmedel till avancerade system for kirurgi, interventionell behandling, 6vervakning, valfardsteknologi och digitala I6sningar for
hemvard. Produkterna kraver hog medicinsk kompetens och nara dialog och samarbete med kunderna for att sékerstalla ratt val, saker

implementering och goda kliniska resultat. En stor del av forsaljningen sker via offentliga upphandlingar och langsiktiga avtal, vilket skapar en

stabil grundaffar.

Lénsamhetsforbattringar under 2025

Lonsamhetsforbattringar var en central prioritet for Medtech under 2025. Genom ett fokuserat arbete med pris- och produktmixoptimering,
portfoljforflyttning mot mer avancerade hogmarginalprodukter samt effektivisering av organisation och arbetssatt starktes den justerade
EBITA-marginalen till 12,4 procent (11,6). Inom flera nischomraden genomférdes program for att fasa ut mindre [l6nsamma produkter, starka

samarbetet med nyckelleverantorer och lansera nya, mer differentierade erbjudanden.

MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 6495 6496 6042
EBITA 964 746 684
EBITA-marginal, % 14,8 11,5 11,3
Justerad EBITA 805 752 663
Justerad EBITA-marginal, % 12,4 11,6 11,0
Antalet anstallda 1454 1449 1477
Organisk tillvaxt

Total tillvaxt, % 0,0 7,5 16,0
(-) Valuta, % -3,2 0,2 6,5
(-) Férvarvad, % 1,0 - 0,4
Organisk tillvaxt, % 2,2 7.3 9,1
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Marknadsutveckling 2025

Under 2025 lag fokus inom Medtech pa att kombinera lonsamhet och selektiv tillvaxt. Affarsomradet fortsatte att ta marknadsandelar inom
prioriterade segment som ortopedi, ryggradskirurgi, interventionell radiologi, smartbehandling och valfardsteknologi, samtidigt som mindre
I6nsamma produkter successivt avvecklades. Pa flera marknader var kapitalinvesteringar i sjukvarden fortfarande aterhallsamma och antalet
genomforda operationer paverkades negativt av personalbrist och strejker, bland annat i Storbritannien. Trots detta uppnaddes en god
underliggande tillvaxt i manga av bolagen, sarskilt i Norden, Irland och Spanien, dar starka kundrelationer, ledande serviceorganisationer och
avancerade produktportféljer gav fortsatt stark efterfragan.

Inom Homecare aterhamtade sig efterfragan under 2025 efter en period med lagre aktivitetsniva, bland annat inom nybyggnation och
ombyggnation av anpassade boenden. Satsningarna pa valfardsteknologi och digitala I6sningar borjade ge tydliga resultat i form av god tillvaxt
och successivt forbattrade marginaler. De langsiktiga strukturella drivkrafterna - en aldrande befolkning, behovet av kostnadseffektiva
vardfloden samt mojligheten att flytta vard och omsorg narmare hemmet - fortsatter att stodja utvecklingen inom detta omrade.

Medtechs utveckling Medtech nettoomsattning per marknad
2025
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MEDTECHS STYRKOR

« Medarbetare med lang medicinsk erfarenhet, lokal marknadskannedom, hog
servicegrad och stark kompetens inom produktutveckling av valfardsteknologi

« Brett och konkurrenskraftigt sortiment bestaende av saval egenutvecklade
produkter som produkter och I6sningar fran ledande internationella
tillverkare

« Hog flexibilitet att utforma kundanpassade I6sningar kombinerat med
spetskompetens inom offentliga upphandlingar och ramavtal

« Europeiskt distributions- och servicenatverk for saval egna som andra
leverantorers produkter och tjanster

« Stor tillgdnglig marknad med strukturell tillvaxt och attraktiva marginaler,
sarskilt inom avancerade produkter och digitala I6sningar
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Forvarv

Medtech forstarktes under 2025 genom riktade férvarv inom utvalda specialistsegment. | april slutférdes forvarvet av Edge Medical
Ltd. i Storbritannien, en ledande distributér inom ortopedisk kirurgi, ryggradskirurgi och neurologi med verksamhet i England och Irland.
Forvarvet starker AddLifes position inom avancerad kirurgi, breddar erbjudandet mot viktiga kundgrupper och skapar en plattform for
vidare expansion pa den brittiska och irlandska marknaden.

| december férvarvades Opitek International ApS i Danmark, en nischad tillverkare inom patientpositionering for kirurgi. Bolaget
kompletterar Medtechs befintliga erbjudande inom operationsutrustning fér avancerade ingrepp och ger 6kad kontroll 6ver
vardekedjan genom egna, specialiserade produkter.

Produktsegment inom Medtech

HOSPITAL

TvLIdSON

Dotterbolag inom Medtech
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Kirurgi

Ortopedi
Forbrukningsartiklar
Intensivvard
Endoskopi

Sarvard

IT f6r sjukvard
Oftalmologi

Se filmen har!
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HOMECARE
» Bostadsanpassning
« Valfardsteknologi
« Tekniska hjalpmedel

MBAs och sjukvardens utveckling

MBA SURGICAL EMPOWERMENT fokuserar pa nagra av de snabbast vaxande och mest
innovativa omradena inom Medtech, sasom ortopedi, trauma, kirurgi, anestesi,
smarthantering, neurokirurgi och onkologi. Under 37 ar pa den iberiska marknaden har
MBA byggt upp starka relationer med ledande tillverkare, vilket m6jliggor langsiktiga
samarbeten med bade partners och kunder. MBAs framsta ambition ar att ge
vardpersonal och patienter i Spanien och Portugal tillgang till den senaste teknologin,
samt den kunskap som kravs for att anvanda den effektivt.

EDGE (@) MEDICAL 3FISCHER

KORPINEN (MBA |

& Zafe
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FORVARV

Forvarv som drivkraft for langsiktig och I6nsam tillvaxt

Forvarv ar en viktig del av AddLifes tillvaxtstrategi och vi har en viletablerad och strukturerad process for att identifiera, forvarva,
integrera och utveckla bolag. Processen infér ett nytt forvarv kan pagé under flera ar. Vi efterstravar en langsiktig och nira dialog med
entreprendrer utifran vara grundlidggande virderingar och decentraliserade styrmodell. Infor ett férvirv etableras en gemensam vision och
plan for bolagets framtid.

0-0-0-0-0-0-0

STRATEGI IDENTIFIERING UTVARDERING TRANSAKTION INTEGRATION KONTINUERLIG - AKTIVT
UTVECKLING AGARSKAP
Forvarvskriterier Ackumulerad forvarvsstatistik sedan 2016
» Omsattning <50 MSEK - 36 antal forvarv
« EBITA >12 procent - 5900 MSEK i tillférd arsomsattning
« Entreprendrsdrivna - 1800 anstallda

« Verkar inom prioriterade segment

Identifiering

AddLife soker standigt efter véletablerade och I6nsamma, europeiska Life Science-bolag att foérvarva och som vill fortsatta utvecklas
som en del av AddLife familjen. Nya bolag kan tillféra nya marknadsnischer, ndrvaro pa nya geografiska marknader och/eller komplettera
befintligt produkt- och tjansteutbud. Foretradesvis ska bolagen vara mindre eller medelstora med god I6nsamhet, ha en robust
affarsmodell och en foretagskultur i linje med AddLifes, samt en stark position inom utvalda segment och geografier. Ett fortsatt
engagemang fran ledning och nyckelpersoner &dr ocksa ett viktigt kriterium.

AddLife har ett kontinuerligt inflode av nya intressanta och attraktiva férvarvsobjekt, framférallt via AddLifes natverk av dotterbolag
samt via bolagets egen strukturerade sékprocess. Initial kontakt med potentiella férvarvsobjekt sker ibland dven via externa
foretagsradgivare och méaklare. Ambitionen ar att tidigt i processen komma till en nara och exklusiv dialog med bolagets agare.

Utvérdering

Nar ett potentiellt forvarvsobjekt har identifierats och bada parter ar 6verens om att fortsatta dialogen gar processeninien
utvarderingsfas. Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd kriterier, sdisom marknadsposition och varumaérke, produkterbjudande,
kunder, valetablerade leverantorsrelationer, kunskaps- och teknikinnehall, konkurrenter, ESG -parametrar, finansiell stéllning samt
nyckelpersoners ledarskap och fortsatta engagemang. Att verksamheten bedrivs pa ett engagerat och ansvarsfullt satt ar avgérande for
att skapa langsiktig tillvaxt och [6nsamhet, vilket darfor ar av stor vikt i utvarderingen.

Transaktion

| transaktionsfasen kommer AddLife och forvarvsobjektet dverens
om ett viarde som gor att affaren blir viardeskapande fér bada
parter. Vi anvander oss oftast av en férvarvsmodell med tydliga
gemensamma mal och med en tillaggskopeskilling som innebar att
en del av kopeskillingen betalas ut om bolaget nar
|I6nsamhetsmalen efter forvarvet. Det ar ocksa viktigt att det
forvarvade bolagets viktigaste leverantérer och
samarbetspartners samtycker till forvirvet. Overenskommelsen
mynnar ut i ett 6verlatelseavtal och efter undertecknande
kommuniceras transaktionen i ett pressmeddelande.
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Begransad integration

| AddLifes decentraliserade affarsmodell har varje bolag eget ansvar for strategi och resultat samt behaller sitt varumarke och identitet.
Verksamheten bedrivs sjalvstandigt och med stor frihet under ansvar. Integrationen &r darmed relativt begrénsad och bestar i huvudsak
av att inféra AddLifes modell fér finansiell styrning samt AddLifes féretagskultur genom utbildning i AddLifes karnvarden,
uppférandekod, finansiella mal och hallbarhet. Pa sa satt bibehaller de férvarvade bolagen sin entreprendérsanda och sitt kund- och
affarsfokus och blir inte belastade av administrativa processer och integrationsprojekt. Med denna begransade integration bibehalls
fokus pa kund och affar och forvarvsprocesserna kan ocksa hanteras mer effektivt.

Kontinuerlig utveckling

| linje med AddLifes stravan att standigt utvecklas ar utvardering och forbattring en naturlig del av var férvarvsprocess. Efter avslutad
process, oavsett om férvarvet har genomforts eller inte, bjuds alla involverade parter in for att diskutera styrkor och potentiella
forbattringsomraden. Vid genomforda forvarv inkluderas dven representanter fran forvarvsobjektet. Utvarderingen inkluderar ocksa
noggrann finansiell uppféljning for att sakerstalla att forvarvsobjekten utvecklas enligt forvantningarna.

Aktivt och viardeskapande dgarskap

Genom att vara en del av AddLife far det férvarvade bolaget en langsiktig dgare med branschkunskap som stédjer ledningen via ett
aktivt och engagerat dgarskap. Finansiell stabilitet, resurser och verktyg erbjuds som gor det enklare och mer effektivt att utveckla
verksamheten. AddLife stodjer dven bolagen genom att tillsatta en styrelse med kompetenser anpassade till bolagens storlek, segment

samt affarssituation.
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HC21 - Ett bolag med stort hjarta

Healthcare 21 grundades for tjugotva ar sedan med ambitionen att erbjuda
sjukvardsprodukter och tjanster anpassade for det 21:a arhundradet. Fran start har mottot
varit "the caring company”, och kulturen har alltid varit en central del av HC21. Med
passionerade och engagerade medarbetare levererar HC21 hogkvalitativa produkter och
tjanster inom 15 olika terapiomraden pa den irlandska marknaden. Bolaget delar AddLifes
kultur och har levererat goda resultat enligt vara finansiella mal och nyckeltal.

Se filmen har!
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Arets forvirv

Under 2025 genomférde AddLife tre férvarv. Forvarven berdknas sammantaget tillfora en arlig nettoomsattning om cirka 140 MSEK och
omfattar totalt 42 medarbetare. Forvarven starker koncernens position inom prioriterade tillvaxtsegment och geografier och ar i linje med
AddLifes forvarvsstrategi.

Edge Medical

Edge Medical ar en ledande brittisk distributér inom
ortopedisk kirurgi, ryggradskirurgi och neurologi med
verksamhet i England och Irland. Bolaget har en stark
marknadsposition och en hog marginalprofil. Edge
Medical kommer att inga i affarsomradet Medtech.

« Forvarvstidpunkt: 1 april 2025
«  Omséttning: cirka 90 MSEK
« Antal anstallda: 20

Opitek

Opitek ar ett danskt bolag som tillverkar specialiserade
|6sningar for patientpositionering. Bolaget har en
nischad produktportfélj med hog medicinteknisk profil
och kompletterar AddLifes befintliga erbjudande inom
kirurgi. Opitek kommer att inga i affirsomradet
Medtech.

« Forvarvstidpunkt: 1 december 2025
«  Omsattning: cirka 12 MSEK
« Antal anstéllda: 2

Arsredovisning 2025

Pharmacold

Pharmacold &r ett danskt bolag specialiserat pa
kylteknik och service for [akemedels- och vardsektorn.
Bolaget erbjuder unika kundanpassade l6sningar som
sakerstaller korrekt temperaturhantering och
driftsakerhet i kritiska miljoer. Pharmacold kommer att
ingd i affairsomradet Labtech.

« Forvarvstidpunkt: 1 december 2025
« Omsattning: cirka 38 MSEK
« Antal anstéllda: 20
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ADDLIFE ACADEMY

Kompetensutveckling och féretagskultur

AddLifes viktigaste resurs dr medarbetarna, och ambitionen &r att erbjuda alla goda utvecklingsmdjligheter. Genom AddLife Academy
erbjuder AddLife strukturerad kompetensutveckling och bygger en gemensam foretagskultur. AddLife Academy ar central for AddLifes
framgang och bidrar till att sdkerstélla fokus pa AddLifes finansiella mal.

Utbildningar inom AddLife Academy Under 2025 har efterfragan pa AddLifes 6ppna, schemalagda

Alla anstallda genomgar tva obligatoriska utbildningar: Vision och utbildningar varit stor. Dessa utbildningar ar frivilliga och utformas
Foretagsfilosofi samt Uppforandekod "Code of Conduct”. Vision och utifran de behov som identifieras i organisationen. Ambitionen ar att
Foretagsfilosofi &r en lararledd utbildning som beskriver AddLifes skapa varde for alla anstallda, oavsett roll. AddLife fokuserar framst
utveckling som bolag, koncernens viktigaste mal, AddLifes pa kommersiella utbildningar, da dessa ar mest relevanta for
hallbarhetsarbete samt hur vi efterlever vara varderingar. AddLifes majoriteten av medarbetarna. Samtliga 6ppna utbildningar inom
Uppférandekod genomfors digitalt och tydliggor for alla medarbetare  AddLife Academy ar lararledda, vilket bedoms som mest effektivt och
vilka forvantningar och skyldigheter som féljer med anstéllningen, dessutom ger deltagarna majlighet till erfarenhetsutbyte och

samt hur uppférandekoden ska omséttas i det dagliga arbetet. natverksbyggande.

85 1333 2990

ANTAL UTBILDNINGAR ANTAL

DELTAGARE

TIMMAR
UTBILDNING

Okat fokus pa ledarskap

AddLife har sedan starten haft ett tydligt och langsiktigt fokus pa ledarskapsutveckling, bland annat genom ett omfattande
ledarskapsprogram som erbjuds samtliga chefer inom koncernen. Under 2025 intensifierades detta arbete genom flera riktade initiativ,
varav det mest omfattande var lanseringen av "AddLife Executive Leadership Program”. Syftet med programmet ar att ytterligare starka
VDarna i AddLifes dotterbolag samt att framja 6kat samarbete och 6msesidigt stod mellan dem. Innehallet fokuserar bland annat pa
strategiarbete, organisk tillvaxt och utveckling av effektiva ledningsgrupper.

Under aret har AddLife som vanligt dven genomfort ett flertal bolagsanpassade projekt dar koncernen skraddarsyr utbildningar for att
stotta dotterbolagens specifika behov, oftast med fokus pa kommersiell utveckling inom ett specifikt omrade.

Nedanstaende utbildningar erbjuds centralt via AddLife Academy:

« Always be closing « Cultural differences « Sales psychology

« Change management « Negotiation skills « Soft selling for service technicians
« Drive and motivation « Presentation skills « Supplier management

« Effective sales « Public procurement « The JOLT effect

« Leadership and Executive Leadership - Sales oriented customer service - Vision and corporate philosophy

)r-LXITTTTT?-;IITTTTTT-LII[W
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AKTIEN

AddLifes aktie

AddLife noterades pa Nasdaq Stockholm, Nordic Mid Cap-listan, den 16 mars 2016. Bolagets borsviarde den 31 december 2025 var
19 482 MSEK (16 812). Antalet aktiedgare uppgick per 31 december 2025 till 11 334 (11 620).

Kursutveckling i AddLife, SEK
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Kursutveckling och omsattning

AddLife 6kade under rakenskapsaret i virde med 16 procent.
Stockholmsbdérsens index OMX Stockholm 6kade under motsvarande
period med 10 procent. Hogsta betalkurs under aret var 206,80 SEK
och noterades den 24 oktober 2025. Den lagsta betalkursen var
131,80 SEK och noterades den 8 januari 2025. Sista betalkurs fore
rakenskapsarets utgang var 159,10 SEK. Under rékenskapsaret fran 1
januari till 31 december 2025 omsattes 32 miljoner aktier (32) till ett
sammanlagt varde av ca 5 533 MSEK (3 997). Nedbrutet per
handelsdag omsattes i genomsnitt 128 918 AddLife-aktier (127 322)
till ett genomsnittligt varde av ca 22 MSEK (16). Genomsnittligt antal
avslut per dag uppgar till 948 stycken (807).

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i AddLife AB uppgick den 31 december 2025 till 62 358
949 SEK. Antalet aktier i bolaget var 122 450 250 stycken, varav 4
572796 aktier av serie A och 117 877 454 av serie B. Kvotvardet
uppgick till 0,51 SEK. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje
aktie av serie B medfor en rost. Samtliga aktier ager lika ratt till
utdelning. Endast B-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen i AddLife har malsattningen att foresla en utdelning
motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststallande av utdelningar tas hdnsyn till investeringsbehov och
andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse. Styrelsen
foreslar till arsstamman 2026 en ordinarie utdelning pa 1,50 SEK
(0,75) per aktie for verksamhetsaret 2025.

Omvandling av aktier

| enlighet med AddLifes bolagsordning har dgare av A-aktier ratt att
omvandla dessa till B-aktier. Omvandlingen minskar det totala antalet
roster i bolaget. Under rakenskapsaret har 0 (42 340) A-aktier
omvandlats till B-aktier.

Arsredovisning 2025

Aktieutveckling

Under 2025: 12,7 %
Sedan borsintroduktion*: 570 %

*Avser aktiens stangningskurs forsta handelsdagen 16 mars
2016 till och med 31 december 2025.

Agarforhallanden

Den 31 december 2025 var antalet aktiedgare 11 334 (11 620). De tio
storsta aktiedgarna, efter rostetal, som &r registrerade direkt eller
som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade fér 52,2 procent (51,3)
av rosterna och 62,9 procent (51,7) av kapitalet. Svenska juridiska
personer, daribland institutioner sdsom forsakringsbolag och fonder,
agde vid arsskiftet 53,1 procent (51,9) av kapital och roster. Det
utlandska dgandet uppgick till 35,8 procent (36,4) med den stérsta
delen i USA, Norge och Luxemburg.

Storleksklasser 2025-12-31

% av antal
Antal aktier Antal dgare aktiedgare
1-500 8815 77,8
501-1000 786 6,9
1001-5000 1008 8,9
5001-10000 207 1,8
10001 - 15000 83 0,7
15001 - 20 000 58 0,5
20001 - 377 3,3
Totalt 11334 100,0

Agarstruktur

o

@ Svenska institutioner
och fonder (53,1%)
@ Utlandska investerare

(35,8%)
B Svenska fysiska
personer (11,1%)
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Storsta aktiedgarna

2025-12-31
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier % av kapitalet % av résterna
RoosGruppen AB 2256408 3717 339 4,88 16,06
Tom Hedelius 2066572 - 1,69 12,63
SEB Fonder - 12105832 9,89 7,40
AMF Fonder - 11159131 9,11 6,82
Odin Fonder - 6730008 5,50 411
Cliens Fonder - 6477 932 5,29 3,96
Forsta AP-fonden - 6090000 4,97 3,72
Fidelity Mutual Funds - 4674747 3,82 2,86
Vanguard Funds - 4576921 3,74 2,80
Swedbank Robur Fonder - 4070839 3,32 2,49
Totalt 10 st6rsta dgarna 4322980 59602749 52,21 62,85
Ovriga 249816 57 688516 47,31 36,79
Totalt antal utestdende aktier 4572796 117 291265 99,52 99,64
Aterképta B-aktier (i eget forvar) - 586 189 0,48 0,36
Totalt antal registrerade aktier 4572796 117877 454 100,00 100,00
Kalla: Euroclear
Nyckeltal per aktie
Nyckeltal per aktie 2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,59 2,06
Eget kapital per aktie, SEK 44,67 43,54
P/E-tal, % 34,7 66,7
Hogsta kurs under rakenskapsaret, SEK 206,80 168,00
Lagsta kurs under rakenskapsaret, SEK 131,80 94,85
Sista betalkurs, SEK 159,10 137,30
Borsvarde, MSEK 19482 16812
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning, '000 121864 121863
Antal utestdende aktier vid arets slut, '000 121864 121864
Antal aktiedgare vid arets slut 11334 11620

[

[ aan
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

1 januari - 31 december 2025

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AddLife AB (publ), org nr 556995-8126, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2025. Bolagsstyrningsrapporten respektive hallbarhetsrapporten ar en del av forvaltningsberattelsen och framgar av sidorna
89-97 respektive 44-88.

Verksamheten

AddLife ar ett svensknoterat medicinteknikbolag framst verksamt pa den europeiska marknaden och bestar av cirka 85 operativa dotterbolag i
affarsomradena Labtech och Medtech. Koncernen har 2 295 medarbetare i 30 lander och erbjuder hogkvalitativa, kostnadseffektiva [6sningar
och produkter. Produktportféljen bestar dels av egentillverkade produkter, dels av produkter som ar tillverkade av andra producenter.
Tjansteportfdljen innehaller bland annat radgivning, service och utbildning.

AddLifes affarsmodell 4r decentraliserad och véra entreprendrsdrivna dotterbolag ansvarar for den operativa verksamheten inom ramen for
koncernens finansiella mal. Genom en kombination av organisk tillvaxt och selektiva férvarv i utvalda nischer inom Life Science skapar AddLife
langsiktigt, lonsamt varde.

Kunderna ar framférallt verksamma inom hélso- och sjukvardssektorn, fran forskning till vard. AddLife ar idag narvarande i 30 lander,
huvudsakligen i Norden, Vist-, Central- och Osteuropa samt Kina och Australien. AddLife-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan mars
2016.

Visentliga hindelser under aret

Aktiviteten inom varden var under aret fortsatt hog i de marknader
dér AddLifes bolag bedriver verksamhet. Vardkoerna ar fortfarande : =
betydande i stora delar av Europa, samtidigt som personalbrist och . : “ I BETTER WAYS 16 uﬁgn DAYS
begransade investeringsbudgetar fortsatter att pragla it W] I _aparor AddlLife
sjukvardssystemen. Behovet av I6sningar som mojliggor fler : = =
behandlingar med befintliga resurser, genom effektivare arbetsfloden,
avancerad diagnostik och battre kliniska resultat, 6kade ytterligare
under aret. | denna milj6 fortsatte bolagen inom AddLife att utvecklas
val, drivet av en stabil efterfragan, starka kundrelationer och ett
langsiktigt, strukturerat forbattringsarbete med fokus pa lonsamhet
och kassaflode.

Koncernens prioriteringar: resultatforbattringar, organisk tillvaxt,
kassaflode och férvary, fortsatte att styra verksamheten under aret.
Ett strukturerat arbete med pris- och mixoptimering,
kostnadskontroll och kapitalbindning gav tydliga resultat i form av
forbattrade marginaler, starkare kassaflode och en signifikant lagre
skuldsattning. Nettoskulden i relation till EBITDA uppgick till 2,2,
vilket innebar att AddLife vid utgangen av 2025 har en vasentligt mer
robust balansrdkning och darmed en starkt férmaga att ater 6ka
forvarvstakten.

Under aret genomfordes tre forvarv i linje med AddLifes strategi att forvarva sma och medelstora entreprendérsdrivna bolag i definierade,
snabbvaxande och [6nsamma nischer. Inom Medtech férvarvades Edge Medical i Storbritannien, en ledande distributér inom ortopedisk
kirurgi, ryggradskirurgi och neurologi med verksamhet i England och Irland samt Opitek, en dansk nischad tillverkare inom
patientpositionering som kompletterar erbjudandet inom avancerad kirurgi. Inom Labtech férvarvades Pharmacold i Danmark, specialiserat pa
kylteknik och service for ldkemedels- och vardsektorn. Tillsammans stéarker dessa forvarv AddLifes position pa utvalda geografier och inom
prioriterade segment.

| takt med att AddLife fortsatter att utveckla och forbattra verksamheten star koncernen vél positionerad infér framtiden. Den stabilt positiva
underliggande marknadsutvecklingen, kombinerat med starkt I6nsamhet, forbattrat kassafléde och en lagre skuldsattningsgrad, stodjer
ambitionen att kombinera fortsatt organisk tillvaxt med en gradvis 6kande forvarvsaktivitet.

Immateriella nyckelresurser och viardeskapande

AddLifes affarsmodell &r i hog grad beroende avimmateriella nyckelresurser som inte syns i balansrakningen men som ar avgérande for
koncernens langsiktiga vardeskapande. Dit hér medarbetarnas specialistkompetens, den entreprendriella féretagskulturen, starka kund- och
leverantorsrelationer samt etablerade processer och system for kvalitet, regelefterlevnad och affarsutveckling inom affarsomradena Labtech
och Medtech.

Den decentraliserade bolagsstrukturen, med tydligt ansvar i dotterbolagen och nira kundrelationer pa lokala marknader, skapar
forutsattningar for kundfokus, snabba beslutsvagar och effektiv kunskapsdelning. Detta minskar beroendet av enskilda kunder eller
leverantorer och starker koncernens formaga att skapa differentierade erbjudanden.

Medarbetarna ar AddLifes viktigaste resurs. Genom AddLife Academy utvecklas kompetens, ledarskap och gemensam foretagskultur, vilket
bidrar till hdg motivation och langsiktigt engagemang. Dartill finns immateriella rattigheter sdsom varumarken och licenser liksom etablerade
processer, metoder och IT-stod kopplade till exempelvis offentlig upphandling, férsaljning och leverantérshantering.

Upplysningarna lamnas i enlighet med arsredovisningslagens krav avseende immateriella nyckelresurser och ar utformade pa en 6vergripande
niva utan att réja foretagshemligheter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets utveckling per affirsomrade

AddLifes verksamhet har under rakenskapsaret varit organiserad i tva affarsomraden: Labtech och Medtech.

Indelningen i affarsomraden speglar AddLifes interna organisation och rapportsystem. AddLife redovisar sina affarsomraden som
rorelsesegment. For ytterligare information om koncernens rérelsesegment se vidare not 6.

Labtech

Nettoomséattningen under rakenskapsaret 6kade med 4 procent till Inom Labtech var efterfragan pa férbrukningsvaror och reagenser
3953 MSEK (3 797), varav den organiska tillvaxten uppgick till fortsatt god, medan investeringar i vissa stérre instrumentaffarer i
5 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick till 1 procent. perioder var mer aterhallsamma, sarskilt inom akademisk forskning.
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt med Affarsomradet fortsatte under 2025 att starka sin position inom

2 procent. prioriterade segment som gensekvensering, avancerad

molekylardiagnostik, blodgas och immunologi. Vunna upphandlingar
och férnyade avtal med forbattrade villkor bidrog till bade tillvaxt och
marginalférbattringar. Samtidigt bedrevs ett [6pande
effektiviseringsarbete i bolagen, bland annat genom utveckling av
service- och forsaljningsorganisationerna.

EBITA 6kade med 11 procent till 495 MSEK (445), motsvarande en
EBITA marginal om 12,5 procent (11,7).

Labtechs nettoomséattning och
EBITA

Labtechs nettoomséttning
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MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 3953 3797 3654
EBITA 495 445 473
EBITA-marginal, % 12,5 11,7 12,9
Justerad EBITA 495 445 445
Justerad EBITA-marginal, % 12,5 11,7 11,7
Antalet anstéllda 817 790 805
Organisk tillvaxt

Total tillvaxt, % 41 4,0 -5,8
(-) Valuta, % -2,7 -0,5 47
(-) Férvarvad, % 14 1,6 0,7
Organisk tillvaxt, % 54 2,9 -11,2
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Medtech

Medtechs nettoomséattning under rakenskapsaret uppgick till 6 495
MSEK (6 496). Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent och
forvarvad tillvaxt uppgick till 1 procent. Valutakursforandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med 3 procent.

Justerad EBITA 6kade med 7 procent till 805 MSEK (752),
motsvarande en EBITA-marginal om 12,4 procent (11,6). EBITA
uppgick till 964 MSEK (746), motsvarande en EBITA-marginal om

14,8 procent (11,5). EBITA under rakenskapsaret paverkades positivt
av forsaljning av verksamhet om 158 MSEK och EBITA féregaende ar
av en omvarderad tillaggskopeskilling och omstruktureringskostnader
om totalt 6 MSEK.
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Medtechs nettoomsattning
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Bolagen inom Medtech utvecklades val med fortsatt fokus pa selektiv,
|6nsam tillvéxt och tydliga marginalférbattringar. Efterfragan pa
avancerade produkter inom bland annat ortopedi, ryggradskirurgi,
interventionell radiologi, smartlindring och valfardsteknologi var god,
aven om kapitalinvesteringar i varden var mer avvaktande i vissa
lander, framfor allt i Storbritannien. Antalet genomférda operationer
paverkades dessutom negativt av personalbrist och strejker i delar av
Europa. Arbetet med att renodla produktportféljerna, fasa ut mindre
I6nsamma produkter och ersatta dessa med mer avancerade och
hégmarginalprodukter fortsatte under aret. Inom Homecare bérjade
de langsiktiga satsningarna pa valfardsteknologi och digitala [6sningar
ge tydliga resultat, med 6kad efterfragan och successivt starkta
marginaler.

\

Medtechs nettoomsattning och EBITA
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MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 6495 6496 6042
EBITA 964 746 684
EBITA-marginal, % 14,8 11,5 11,3
Justerad EBITA 805 752 663
Justerad EBITA-marginal, % 12,4 11,6 11,0
Antalet anstéllda 1454 1449 1477
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 0,0 7.5 16,0
(-) Valuta, % -3,2 0,2 6,5
(-) Férvarvad, % 1,0 - 04
Organisk tillvaxt, % 2,2 7,3 91
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Forvarv

AddLife soker kontinuerligt efter bolag att férvarva och fér I6pande dialog med ett flertal potentiella forvarvsobjekt i Europa. Under 2025
genomfoérdes tre forvary, varav tva inom affirsomradet Medtech och ett inom affarsomradet Labtech.

AddLifes strategi for forvarv

AddLifes forvarvsstrategi syftar till att Iangsiktigt starka koncernens position inom utvalda, [dnsamma nischer genom entreprenérsdrivna
bolag med tydlig marknadsposition. Strategin kan sammanfattas i tre huvudspar:

« Dotterbolagen kan genomfora mindre tillaggsforvarv for att starka befintliga verksamheter inom sina nischer, exempelvis genom
kompletterande produktportféljer, geografisk férstarkning eller utdkad servicekapacitet.

- Affarsomradena kan expandera och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom utvalda segment dar AddLife redan har en
etablerad narvaro och ser goda mojligheter att ta ytterligare marknadsandelar.

« Affarsomradena kan komplettera med nya, narliggande marknadssegment inom de omraden dar AddLife bedomer att forutsattningar finns
att na en ledande position, bade avseende erbjudande och [6nsamhet.

Genomforda forvarv 2025

« Den 1 april 2025 férvarvade AddLife samtliga aktier i Edge Medical Ltd., som tillférts affirsomradet Medtech. Edge Medical &r en ledande
brittisk distributér inom ortopedisk kirurgi, ryggradskirurgi och neurologi med verksamhet i England och Irland. Bolaget har en
arsomséattning om cirka 8 MGBP (ungefar 90 MSEK) och omkring 20 anstallda. Férvérvet starker AddLifes position inom avancerad kirurgi,
breddar erbjudandet mot stérre sjukhuskunder och skapar en plattform for vidare expansion pa de brittiska och irlindska marknaderna.

» Den 1 december 2025 forvarvades Pharmacold A/S i Danmark till affarsomradet Labtech. Pharmacold ar specialist inom kylteknik och
service for ldkemedels- och vardsektorn, med en drsomsattning om cirka 3,4 MEUR (cirka 38 MSEK) och omkring 20 anstallda. Bolaget
kompletterar Labtechs erbjudande inom kundanpassad temperaturkanslig hantering av Iakemedel och prover, ett omrade med 6kande
regulatoriska krav och vaxande efterfragan.

» Samma dag, den 1 december 2025, férvarvades dven Opitek International ApS i Danmark till affarsomradet Medtech. Opitek &r en nischad
tillverkare specialiserad pa patientpositionering for kirurgi, med en arsomsattning om cirka 8 MDKK (cirka 12 MSEK) och 2 anstéllda.
Forvarvet starker Medtechs portfélj inom ortopedi och avancerade kirurgiprodukter och ger 6kad kontroll 6ver vardekedjan genom egna,
differentierade produkter.

Samtliga forvarv ligger val i linje med AddLifes strategi att forvarva mindre och medelstora, entreprendrsdrivna bolag i definierade
snabbvaxande och [6nsamma segment.

G pharmacold

Edge Medical Pharmacold Opitek

Edge Medical &r en ledande brittisk
distribut6r inom ortopedisk kirurgi,
ryggradskirurgi och neurologi med
verksamhet i England och Irland.
Bolaget har en stark
marknadsposition och en hog
marginalprofil. Edge Medical
kommer att inga i affarsomradet
Medtech.

« Forvarvstidpunkt: 1 april 2025
»  Omsattning: cirka 90 MSEK
« Antal anstéllda: 20

Arsredovisning 2025

Pharmacold ar ett danskt bolag
specialiserat pa kylteknik och
service for lakemedels- och
vardsektorn. Bolaget erbjuder
unika kundanpassade I6sningar
som sakerstaller korrekt
temperaturhantering och
driftsékerhet i kritiska miljcer.
Pharmacold kommer attingd i
affarsomradet Labtech.

« Forvéarvstidpunkt: 1 december
2025

»  Omsattning: cirka 38 MSEK

« Antal anstéllda: 20

Opitek ar ett danskt bolag som
tillverkar specialiserade l6sningar
for patientpositionering. Bolaget
har en nischad produktportfolj med
hég medicinteknisk profil och
kompletterar AddLifes befintliga
erbjudande inom kirurgi. Opitek
kommer att inga i affarsomradet
Medtech.

« Forvarvstidpunkt: 1 december
2025

«  Omsattning: cirka 12 MSEK

- Antal anstéllda: 2
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Finansiell utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

AddLife-koncernens nettoomsattning 6kade under rakenskapsaret
med 2 procent och uppgick till 10 442 MSEK (10 286). Tillvixten
exklusive valutakursforandringar uppgick till 5 procent, varav den
organiska tillvaxten stod for 4 procent och forvarvad tillvaxt for 1
procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
negativt med 3 procent under rékenskapsaret, motsvarande 310
MSEK (10).

Justerad EBITA 6kade med 8 procent till 1 259 MSEK (1 165) och den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 12,1 procent (11,3). EBITA
uppgick till 1417 MSEK (1 159). Justerad EBITA &r korrigerad for
forsaljning av verksamhet om 158 MSEK under rékenskapsaret och
aterford tillaggskopeskilling och omstruktureringskostnader om
totalt 6 MSEK foregaende ar. Valutakursférandringar paverkade
EBITA negativt med 4 procent, motsvarande 46 MSEK.

Finansnettot uppgick till -221 MSEK (-316) och resultatet efter
finansiella poster steg till 772 MSEK (405). Finansnettot utgors
huvudsakligen av rantekostnader kopplade till finansiering av tidigare
forvarv samt valutakursforandringar. Rantekostnaderna uppgick till
-202 MSEK (-300) och valutakursforlusterna till -10 MSEK (0).

Arets resultat 6kade med 121 procent till 562 MSEK (254) och den
effektiva skattesatsen uppgick till 27 procent (37). Den nagot hoga
effektiva skattesatsen ér, liksom tidigare ar, huvudsakligen hanforlig
till ej avdragsgilla rantekostnader. Resultat per aktie 6kade till 4,59
SEK (2,06).

Nettoomsattning, MSEK

Lonsamhet, finansiell stilining och kassaflode

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 43 procent (41).
Eget kapital per aktie uppgick till 44,67 SEK (43,54) och avkastningen
pa eget kapital uppgick till 11 procent (5).

Avkastningen pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 62 procent (51).
Koncernens och samtliga enheters langsiktiga mal for R/RK ar 45
procent. Lonsamhetsmattet R/RK premierar hogt rérelseresultat och
|ag kapitalbindning och, i kombination med tillvaxtmalet pa 15
procent, skapar det goda férutsattningar for lonsam tillvaxt i bade
bolagen och koncernen. Det genomsnittliga rérelsekapitalet, vilket vid
berakningen av R/RK omfattar varulager med tilldgg av nettot av
kundfordringar och leverantérsskulder, uppgick vid rékenskapsarets
slut till 2 286 MSEK (2 284).

Likvida medel, bestaende av kassa- och bankmedel, tillsammans med
beviljade men ej utnyttjade krediter, uppgick sammantaget till 1 447
MSEK (1 311) vid rakenskapsarets utgang.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,7 (0,9).

Koncernens rantebarande nettoskuld minskade under aret till 4 048
MSEK (4 920), vilket motsvarar 2,2 ganger (3,2) EBITDA. Den
rantebarande nettoskulden inkluderar pensionsskuld om 58 MSEK
(62), leasingskulder om 504 MSEK (531), villkorade
tillaggskopeskillingar om 124 MSEK (106) och avséttningar
motsvarande 29 MSEK (118). De utestaende bankkrediterna uppgar
vid rakenskapsarets utgang till 4 146 MSEK (4 434), varav kortfristiga
bankkrediter uppgick till 1 736 MSEK (749).

Koncernen har god marginal i de enligt bankavtal gillande
kovenanterna, vilka ar rantetackningsgrad pa minst 4,0 gdnger samt
soliditet overstigande 25 procent. Per rakenskapsarets utgang
uppgick rantetackningsgraden till 9,9 ganger enligt definition i

11000 bankavtalen.
118 -310
10750 348 - '''''' Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under rakenskapsaret
""" uppgick till 1 392 MSEK (1 095), framforallt hanforligt till ett hogre
10500 . ,,,,,,, 10442 resultat efter finansiella poster och ett forbattrat rorelsekapital.
10286 Under rakenskapsaret uppgick utbetalningar for foretagsforvarv till
10250 N 196 MSEK (59) och utbetalda villkorade tilldggsképeskillingar
relaterade till foretagsforvary fran tidigare ar uppgick till 51 MSEK
10000 (45). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 254 MSEK
(281) och avser framforallt investeringar i instrument for uthyrning till
9750 kunder. Utfardade, inlosta och aterkopta képoptioner uppgick till 0
9500 MSEK (12). Utdelning har b.etalatsotill moo!erbf)lagets aktiedgare med
dec2024  Organisk Forviry Valuta dec 2025 91 MSEK (61) och amortering av lan uppgick till 50 MSEK (496).
MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 10442 10286 9 685 9084 7993
EBITA 1417 1159 1135 1221 1273
EBITA-marginal, % 13,6 11,3 11,7 13,4 15,9
Justerad EBITA 1259 1165 1015 1124 1273
Justerad EBITA-marginal, % 12,1 11,3 10,5 12,4 15,9
Arets resultat 562 254 192 483 721
Réntebarande nettoskuld 4048 4920 5192 5410 3870
Réantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 3,2 3,5 3,5 2,6
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,59 2,06 1,56 3,96 6,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,59 2,06 1,56 3,95 6,01
Eget kapital per aktie, SEK 44,67 43,54 40,69 40,76 35,14
Avkastning pa eget kapital, % 11 5 4 10 22
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 62 51 50 61 95
Soliditet, % 43 41 39 38 40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1392 1095 773 909 1010
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Medarbetare och utveckling

Medarbetare
Vid rékenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 2 295, vilket kan jamféras med 2 256 vid rakenskapsarets ingdng. Genomforda
forvarv 6kade antalet medarbetare med 42 personer (13). Medelantalet anstéllda uppgick under 2025 till 2292 (2 311).

2025 2024
Medelantal anstallda 2292 2311
andel man, % 55 56
andel kvinnor, % 45 44
Aldersfordelning
upp till 29 ar, % 11 10
30-49 ar, % 51 52
50 ar och aldre, % 38 38
Genomsnittlig alder 45 45

Forskning och utveckling
Koncernen bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveckling, framst inom Biolin Scientific i affarsomradet Labtech.

Miljo

Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Inget av de utlandska
dotterbolagen bedriver verksamhet med motsvarande tillstands- eller anmalningsplikt. Inget av koncernens bolag &r involverat i nagon
miljotvist.

Ersattningar

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen har infor arsstamman i maj 2026 beslutat att foresla oférandrade riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare,
jamfort med det som beslutades pa arsstamman i maj 2024:

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter arsstamman 2025 samt pa andringar i redan avtalade ersattningar som goérs
darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses. Vad som stadgas om bolaget géller
ocksa i forekommande fall for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att AddLife kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Totalersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat 6verenskommelse, pension
och 6vriga férmaner. Bolagsstimman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av fast kontant 16n och ska omprévas arligen. Den fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav som
stélls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska
ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara individuell och differentierad.

Rérlig I6n
Utover fast [6n kan VD och 6vriga ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskommelse, erhalla rorlig [6n vid uppfyllande av beslutade
kriterier. Eventuell rorlig 16n ska besta av arlig rorlig kontant 6n och far som hogst motsvara 40 procent av den fasta arliga [6nen.

Den rorliga [6nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestamda och matbara kriterier som faststalls av styrelsen och som kan vara
finansiella, sdsom koncernens resultattillvaxt, Ionsamhet och kassafléde eller icke-finansiella, sdisom individuella mal utformade for att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets resultat
framjar de genomfoérandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig
16n ska faststallas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas under en period om ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n avslutats ska bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits.
Styrelsen ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig |16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig [6n om en sadan atgard bedéms som rimlig.
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Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, férutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gérs pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsdkring, vara avgiftsbestamda och premierna ska inte 6verstiga 30 procent av den fasta
arliga lonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsféormaner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestamda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Premierna for avgiftsbestamd
pension ska varaiform av alternativ ITP, i enlighet med den premietrappa som ar angiven i AddLifes pensionspolicy eller inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga lonen.

Rorlig 16n ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren
(galler Sverige och avgiftsbestamd pension).

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta bilférman, reseférman, stadférman och sjukvardsforsikring, ska vara marknadsmassiga och endast
utgora en begransad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga [6nen.

Villkor vid uppséagning

F6r VD och 6vriga ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vara 6 manader vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 6 manader gélla. Vid uppséagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag
kunna utga med belopp motsvarande hogst 9 manaders fast 16n. Inget avgangsvederlag utgar vid egen uppsagning.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstriackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
baseras pa den fasta l6nen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga till hdgst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 24 manader efter anstallningens upphodrande.

Arvode till styrelseledamoter

AddLifes stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som €]
utgor styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga
ett marknadsmaéssigt arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av AddLifes affarsstrategi och tillvaratagandet av
AddLifes langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga dubbla arliga
styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakter éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér bl.a. att bereda principer fér ersattning till ledande befattningshavare
och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattning till VD ska beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter avstamning med
ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte VD eller andra ledande
befattningshavare i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget AddLife AB omfattar koncernledning, affairsomradesledning, koncernrapportering och finansférvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 80 MSEK (75) och resultatet efter finansiella poster till 257 MSEK (-55). | bokslutsdispositioner
ingar erhallet koncernbidrag med 206 MSEK (145) och lamnade koncernbidrag med -366 MSEK (-10). Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgar till 145 MSEK (34). Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick vid verksamhetsarets utgang till 3 740
MSEK (4 393).

Aktiekapital och aktieagare

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2025 till 62 358 949 SEK fordelat pa nedan antal aktier med ett kvotvarde uppgaende
till 0,51 kronor per aktie.

Det totala antalet aktier uppgar till 122 450 250 varav antalet A-aktier uppgar till 4 572 796 och antalet B-aktier till 117 877 454 stycken.
Den 31 december 2025 var antalet aktiedgare 11 334 (11 620).

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Tva dgare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av rostetalet. Dessa dar RoosGruppen
AB (Hakan Roos via bolag) med ett aktieinnehav motsvarande 16,1 procent av résterna och Tom Hedelius med ett 4gande om 12,6 procent av
résterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag I3mna uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka majligheterna att ta éver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktiernai bolaget. For merparten av beviljade kreditramar géller att de kan sdgas upp for det fall att
bolaget avnoteras fran Nasdaq Stockholm eller att annan &n nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel 6ver 50 procent av kapitalet
eller rosterna.

Aterkép av egna aktier och incitamentsprogram
Arsstamman i maj 2025 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till arsstamman 2026 aterképa hogst tio procent av samtliga aktier i
bolaget.

Aterkopta aktier avser att ticka bolagets dtagande i utestdende kdpoptionsprogram. Under rakenskapsaret har inga aterkop av aktier skett.
Medelantalet innehavda egna B-aktier uppgick under rakenskapséaret till 586 189 (587 298). Vid utgangen av aret uppgick innehavda egna B-
aktier till 586 189 (586 189) med ett genomsnittligt anskaffningspris om 100,56 SEK (100,56). Aktierna utgér 0,5 procent (0,5) av de utgivna
aktierna och 0,4 procent (0,4) av rostetalet.

Vid utgangen av aret har AddLife tva utestdende incitamentsprogram baserade pa képoptioner, motsvarande totalt 355 800 B-aktier.
Utfardade kopoptioner pa aterkopta aktier har under rakenskapsaret medfort en berdknad utspadningseffekt baserat pa periodens
genomsnittliga aktiekurs om ca 0,0 procent (0,0).

AddLife har tva utestaende incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier motsvarande hogst 169 566 av Bolagets B-aktier, vilket
motsvarar cirka 0,1 procent av totalt antal aktier. Deltagaren erhaller prestationsaktier under férutsattning att anstallningen kvarstar,
investeringsaktierna behalls och prestationsvillkoren uppfylls. Dessa baseras pa genomsnittlig arlig resultattillvaxt (EBITA) under
intjdnandeperioden samt hallbarhetsrelaterade mal.

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstamman i maj 2026 ett incitamentsprogram enligt samma, eller i allt vasentligt liknande, modell som
beslutades om vid arsstamman 2025.

Utdelning

AddLifes utdelningspolicy innebér en malsattning om en utdelning Utdelning

motsvarande 30-50 procent av koncernens resultat efter skatt. Vid

forslag till utdelning beaktas koncernens eget kapital, langsiktiga 2 60

finansierings- och investeringsbehoy, tillvaxtplaner och andra
faktorer som bolagets styrelse anser vara av betydelse.

15 45
Styrelsen har beslutat foresla arsstamman i maj 2026 att bolaget

lamnar en utdelning om 1,50 SEK per aktie (0,75). Utdelningen
motsvarar totalt 183 MSEK (91), vilket motsvarar en utdelningsandel 1 30

om 33 procent (36).
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Forslag till vinstdisposition

Till drsstamman i AddLife AB férfogande star:

Overkursfond 2654
Balanserad vinst -91
Arets vinst 98
Summa vinstmedel 2661

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras péa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie® 183
Till balanserade vinstmedel 6verfors 2478
Summa 2661

‘Beriknat pd antalet utestdende aktier vid drsredovisningens utgivande. Antalet dterképta B-aktier uppgar till 586 189 vid tidpunkten for utgivande av
drsredovisningen.

Under rakenskapsaret genomfordes utdelning om totalt 91 MSEK.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Den av styrelsen foreslagna utdelningen om 1,50 SEK per aktie motsvarar 3 procent av moderbolagets eget kapital och 2 procent av
koncernens eget kapital. | enlighet med AddLifes utdelningspolicy, som innebér en utdelning om 30-50 procent av resultatet efter skatt,
motsvarar den foreslagna utdelningen 33 procent av koncernens resultat efter skatt.

Koncernens soliditet uppgér per 31 december 2025 till 43 procent (41) fére utdelning och 41 procent efter beaktande av den foreslagna
utdelningen. AddLife forvantas efter utbetalning av den féreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell stallning.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska utvecklingen att den féreslagna utdelningen ar val avvdagd med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av saval bolagets som koncernens egna kapital och bolagets respektive
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt, samt vad avser méjligheten att fullgéra bolagets och koncernens framtida
forpliktelser.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter. Alla belopp uttrycks i
miljoner svenska kronor, dar annat ej anges.
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Risker och osakerhetsfaktorer

AddLife ar en forvarvsdriven och decentraliserad koncern inom Life
Science, huvudsakligen verksam pa den europeiska marknaden.

Riskhantering ar en integrerad del av koncernens styrning och
uppfoéljning och syftar till att identifiera, analysera och hantera de
mest vasentliga riskerna som kan paverka AddLifes formaga att
genomfora strategin och na faststallda mal. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for riskhanteringen, faststaller ramar, policys
ochriktlinjer samt féljer regelbundet upp koncernens vasentliga
risker.

Koncernledningen ansvarar for att I6pande identifiera, bedoma,
kvantifiera och prioritera risker inom respektive affairsomrade, medan
dotterbolagen ansvarar for den operativa hanteringen utifran
gemensamma policys, instruktioner och internkontroller. Den
samlade riskbilden gas igenom minst arligen och uppdateras vid
behov under aret, inklusive en bedémning av eventuella vasentliga
forandringar jamfort med foregaende ar.

Risk/beskrivning

AddLifes riskhantering ar strukturerad utifran strategiska, operativa,
finansiella och 6vriga potentiellt betydande risker, inklusive finansiell
rapportering och regulatoriska krav.

Resultat, finansiella stallning och strategisk position paverkas bade av
interna faktorer som koncernen kan paverka och av externa faktorer
dar paverkan ar begransad. Bland de externa riskfaktorer som har
storst betydelse for AddLife aterfinns allmanna ekonomiska och
politiska férutsattningarna, offentliga upphandlingar och vardens
ersattningssystem, teknisk utveckling, beroendet av kunder och
leverantorer samt IT-sédkerhet och cyberrisker.

Darutover ar AddLife exponerat mot finansiella risker sasom
transaktions- och omrakningsexponering, finansierings- och ranterisk
samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur
AddLife hanterar de finansiella riskerna finns i not 4.

Hantering

Allm&nna ekonomiska och politiska forutsattningar

Geopolitisk instabilitet (handelskrig, protektionistisk politik, krig och
konflikter) kan direkt eller indirekt paverka AddLifes verksamhet eller
leveranskedja, med langre ledtider, 6kade kostnader eller
leveransstorningar.

Efterfragan pa Bolagets produkter och |6sningar &r till viss del beroende av
makroekonomiska trender. Osikerhet nér det géller framtida ekonomiska
utsikter, inklusive politisk oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkép
av Bolagets produkter. En betydande andel av Bolagets forsaljning sker till
offentligt finansierad verksamhet inom sjukvard, forskning och omsorg.
Forsvagade statsfinanser skulle kunna medféra negativa effekter pa
finansiell stallning och resultat.

AddLifes decentraliserade affarsmodell medfor diversifiering bade vad
géller verksamhetsomraden, leverantérer och leveranskedjor, vilket minskar
utsatthet for lokal geopolitisk instabilitet. Med mer dn 80 procent av inkdpta
produkter fran europeiska leverantérer, mindre dn 10 procent fran
Nordamerika och mindre dn 5 procent fran Kina ar AddLife vl positionerat.

AddLifes dotterbolag verkar pa en till stor eller viss del icke-cyklisk marknad,
vilket generellt gor koncernen mindre kanslig fér konjunktursvangningar. |
de flesta lander och situationer prioriteras varden dven i samre tider.

Den decentraliserade affarsmodellen innebar att koncernens bolag har en
god anpassningsformaga genom att beslut tas snabbt och verksamhetsnara.

Offentlig upphandling och vardens ersattningssystem

En betydande del av AddLifes intakter harror fran forsaljning av produkter
till enheter inom den offentliga sektorn. | vissa lander har politiska beslut
lett till att antalet upphandlande kunder minskat genom konsolidering till
storre enheter. Det har medfort att upphandlingarna blivit farre men storre,
att avtalsperioderna ofta forlangts och att prispressen och konkurrensen
okat.

Forsaljningen av vissa av Bolagets produkter ar beroende av olika
ersattningssystem pa de enskilda marknaderna. Pa flera av Bolagets
marknader ar det vanligt att patientens forsdkringsbolag finansierar eller
subventionerar inkop av produkter for patientens vard. Utvecklingen for
forsaljningen av AddLifes produkter pa dessa marknader paverkas darfor av
i vilken utstrackning produkterna kvalificerar sig for att ersattas inom dessa
system.

Det finns ett stort fokus pa offentliga upphandlingar inom organisationen
och hos dotterbolagen. Stor kraft laggs pa att forbereda och sikerstilla att
upphandlingarnas krav uppfylls, bland annat genom intern utbildning.
Bolaget har dessutom ett tydligt differentierat erbjudande som skapar unika
varden for kunden och darmed medger ett mer langsiktigt och vardebaserat
fokus dn enbart pris. Erbjudandet bygger pa djup kunskap om kundernas
behov och bestar ofta av unika produkter med hog kvalitet i kombination
med ett omfattande serviceerbjudande.

Genom att AddLife bedriver verksamhet i manga olika lander och pa flera
marknader begréansas dessa risker fér koncernen som helhet.

Teknisk utveckling

AddLifes framtida tillvaxt &r bland annat beroende av nya innovativa
produkter och darmed koncernens formaga att paverka, férutse, identifiera
och svara pa férandrade kundpreferenser och behov. Det finns en risk att
dotterbolagen inom AddLife-koncernen inte i tillracklig omfattning kan
implementera ny teknik eller anpassa sitt produktutbud och sin affdrsmodell
i tid for att kunna ta till vara férdelarna av ny eller existerande teknik.

Det finns ett starkt fokus pa proaktiv affarsutveckling inom AddLifes
dotterbolag och ett fokus pa framtida teknisk anpassning vid nya forvarv. |
dotterbolag med egen produktion sker satsningar pa forskning och
utveckling och, vid behov, inleds samarbeten med affarspartners for att
sakra den tekniska utvecklingen. Det bedrivs dven ett strukturerat arbete
med att identifiera nya leverantérer med innovativa produkter. Bolagen
inom AddLife ar i huvudsak distributérer vilket ger 6kade majligheter att
anpassa sig till teknikutvecklingen genom att byta eller komplettera
leverantorer.

Arsredovisning 2025
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Risk/beskrivning

Hantering

Leverantorer

For att kunna leverera produkter och tjanster dr AddLife beroende av att
externa leverantorer uppfyller ingangna avtal avseende bland annat
volymer, kvalitet, leveranstider och regelefterlevnad. Felaktiga, férsenade
eller uteblivna leveranser kan fa en negativ inverkan pa AddLifes finansiella
stéllning och resultat. AddLife har avtal med ett stort antal leverantérer vars
verksamhet koncernen inte fullt ut kan styra eller ha full insyn i, vilket
innebér en risk att leverantorer agerar pa ett satt som kan skada AddLife,
exempelvis genom bristande kvalitet, regelefterlevnad eller
hallbarhetsarbete.

En ytterligare risk ar att hantera ett alltfér stort antal leverantérer, vilket
kan vara resurskravande och skapa operativ ineffektivitet i dotterbolagen.
Samtidigt férandras leverantorslandskapet I6pande. | vissa ldnder och
segment sker en konsolidering dar leverantorer blir farre och stérre, medan
det i andra sker en renodling av verksamheter och framvéaxt av nya
nischaktoérer och teknologier. | denna milj6 finns risk att AddLife férlorar
viktiga leverantorer, att befintliga leverantérer tappar i konkurrenskraft
eller att kritiska produkter inte langre finns tillgangliga pa villkor som ar
kommersiellt och regulatoriskt hallbara.

Det finns dven en risk att leverantorer valjer att avsluta samarbetet med ett
av AddLifes dotterbolag, exempelvis till férman for en annan distributér eller
for egen direktforsaljning. Detta kan leda till minskade volymer, férsamrad
produktbredd eller behov av kostsamma omstalliningar i sortiment och
marknadsbearbetning.

AddLife ar i ett langre perspektiv inte beroende av nagon enskild leverantor
for verksamhetens fortlevnad. Koncernens stdrsta leverantér motsvarade
cirka fem procent av nettoomsattningen 2025, vilket begransar
koncentrationsrisken. AddLife arbetar strategiskt med de storre
leverantérerna och genomfor regelbundna leverantorsutvarderingar dér
bland annat kvalitet, leveransprecision, kommersiella villkor,
regelefterlevnad och efterlevnad av AddLifes uppférandekod bedéms.

Koncernens decentraliserade affarsmodell och roll som distributér méjliggor
relativt snabba omstallningar vid behov av att byta leverantor eller
produktportfolj. Dotterbolagen arbetar kontinuerligt med att optimera sina
leverantérsbaser, samt att proaktivt ersatta leverant6rer som forloras eller
som bedéms ha minskande marknadspotential. Stabila och langsiktiga
leverantérssamarbeten dr ocksa en viktig parameter vid
forvarvsutvarderingar av nya bolag.

Genom AddLifes vaxande nérvaro pa flera europeiska marknader kan
koncernen erbjuda leverantorer en bredare distributionsplattform, vilket
starker AddLifes attraktivitet som partner och férbattrar forutsattningarna
att sakra konkurrenskraftiga avtal och tillgang till nya produkter och
teknologier.

AddLifes dotterbolag erbjuder leverantérerna en stark kommersiell
plattform med hég marknadstéckning, teknisk kompetens och nara
kundrelationer.

Forvarv

Forvarv utgor en viktig del i AddLifes tillvaxtstrategi. Riskerna med forvérv
bestar dels i att koncernen inte lyckas uppna de férvantade strategiska och
finansiella fordelarna, dels i att okanda eller felaktigt bedémda ataganden
och skulder inte identifieras under due diligence-arbetet. Misslyckade
forvarv kan leda till lagre tillvaxt, forsamrad [dnsamhet och behov av
nedskrivningar av goodwill.

Det finns ocksa en risk att AddLife inte lyckas identifiera och genomféra
tillrackligt manga lampliga forvarv till attraktiva villkor. Konkurrens fran
andra forvarvare, andrade marknadsforutsattningar eller begransad tillgang
till finansiering kan medfora att planerade forvarv uteblir eller férsenas,
vilket kan paverka méjligheterna att na bolagets finansiella och strategiska
mal.

Aven efter genomférda forvarv finns risk att integrationen i koncernens
befintliga verksamhet inte blir framgangsrik. Skillnader i kultur, processer,
system och ledning kan géra att férvantade finansiella mal uteblir. Detta kan
leda till hogre kostnader, operativa storningar och forsamrad [6nsamhet i de
forvarvade bolagen och i koncernen som helhet.

AddLife har lang erfarenhet av att genomfora forvarv och har etablerat en
strukturerad process for hela férvarvscykeln - fran identifiering och
utvardering av kandidater till genomférande, integration och uppféljning.
Processen utvecklas kontinuerligt baserat pa erfarenheter fran tidigare
forvarv och omfattar finansiell, kommersiell, juridisk, skattemassig,
regulatorisk och hallbarhetsrelaterad due diligence.

Koncernen bedriver ett Idpande och strukturerat arbete med att identifiera
potentiella forvarvskandidater inom utvalda segment och geografier. Genom
sin storlek, sin langsiktighet och sin narvaro pa flera europeiska marknader
kan AddLife ofta erbjuda dgare och entreprenérer en attraktiv plattform for
fortsatt utveckling av verksamheten. Detta 6kar sannolikheten att AddLife
far tillgang till intressanta objekt pa konkurrenskraftiga villkor.

For att sakerstalla en framgangsrik integration tas integrationsplaner fram
redan i samband med forvarvsbeslutet. Genom uppféljning av definierade
mal och nyckeltal 6vervakas hur val férvarvade bolag utvecklas i forhallande
till plan och om ytterligare atgarder behover vidtas.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

AddLifes fortsatta framgang ar beroende av att koncernen kan attrahera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens och erfarenhet. Det
finns nyckelpersoner saval bland ledande befattningshavare i bolagen, i
koncernledningen samt bland koncernens medarbetare i 6vrigt.

Det finns en risk for att en eller flera ledande befattningshavare eller andra
nyckelpersoner lamnar AddLife-koncernen med kort varsel. Fér det fall
AddLife misslyckas med att behalla nyckelpersoner eller rekrytera nya
kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha en negativ inverkan pa
AddLifes finansiella stallning och resultat.

AddLife arbetar langsiktigt med att vara en attraktiv arbetsgivare och lagger
betydande resurser pa kompetensutveckling, ledarskap och kultur. Genom
AddLife Academy erbjuds medarbetare och chefer strukturerade
utbildningsprogram, erfarenhetsutbyte och stod i sitt ledarskap, vilket
starker mojligheterna till intern karridrutveckling och 6kar engagemanget i
koncernen.

Koncernen genomfér regelbundna medarbetarundersékningar och foljer
upp resultat och atgardsplaner pa saval bolags- som koncernniva for att
sakerstalla att medarbetarna har goda forutsattningar att utvecklas och
trivas. AddLife arbetar aktivt med talent management och
successionsplanering samt har incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom koncernen. Syftet ar att
starka langsiktigt 4garengagemang, 6ka méjligheterna att behalla
nyckelkompetens och sikerstélla kontinuitet i verksamheten.
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Risk/beskrivning

Hantering

Regulatoriska

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga lander dar AddLife har
verksamhet. Koncernens produktsortiment omfattas av lagstiftning, EU
direktiv och relaterade krav pa kvalitetssystem, bland annat EU:s regelverk
for medicinteknik (MDR/IVDR) och nationella myndighetskrav. Det finns en
risk att forandringar i regelverk, tolkningar eller tillsyn leder till 6kade krav
pa dokumentation, klinisk evidens, markning, sparbarhet eller rapportering.

Underlatenhet att uppfylla géllande regler eller att anpassa verksamheten i
tid till nya krav kan resultera i férseningar i produktlanseringar,
forsaljningsbegransningar, aterkallelser, sanktioner och
skadestandsansprak. Detta kan fa negativ paverkan pa AddLifes finansiella
stallning och resultat.

AddLife lagger betydande resurser pa att sikerstélla regelefterlevnad inom
hela koncernen. Policys, riktlinjer och kvalitetssystem ar anpassade till
relevanta regelverk och uppdateras |6pande utifran fordndrad lagstiftning
och myndighetskrav. Koncernen bedriver systematisk omvarldsbevakning
och samarbetar med externa experter for att tidigt identifiera och hantera
kommande regeléndringar.

Produktionsanldggningar och berérda bolag granskas regelbundet genom
interna och externarevisioner av ackrediterade organ. Flera enheter ar
certifierade enligt medicinteknisk kvalitetsstandard 1ISO 13485 och/eller
1SO 9001, och arbetet med att vidareutveckla kvalitetssystemen fortsatter.
Rutiner for dokumentation, rapportering och avvikelsehantering ar
etablerade for att sakerstélla sparbarhet, snabb korrigering av brister och
ett strukturerat samarbete med berérda myndigheter.

Leverantérsansvar och tillborlig aktsamhet

Med verksambhet i cirka 85 bolag och 30 lander finns risker kopplade till
bristande sparbarhet och leverantérsansvar i AddLifes globala
leverantérskedja. Som distribuerande bolag ar koncernen beroende av ett
stort antal leverantorer, vilket innebar en risk for brott mot ménskliga
rattigheter, bristande arbetsvillkor, miljopaverkan eller korruption i tidigare
led av kedjan.

Regelverken inom EU och Norge skarper successivt kraven pa féretagens
tillborliga aktsamhet (due diligence) i vardekedjan. Underlatenhet att
identifiera, bedéma och hantera risker i leverantérsledet kan leda till 6kade
operativa kostnader, storningar i leveranser, juridiskt ansvar och sanktioner
samt negativ paverkan pa AddLifes varumérke och relationer till kunder,
leverantérer och andra intressenter. Pa langre sikt kan féréandrade relationer
eller krav fran leverantoérer och kunder dven paverka inképskostnader och
konkurrenskraft.

For att hantera dessa risker starker AddLife successivt processen for
tillborlig aktsamhet i leverantorskedjan. Under 2026 uppdateras och
tydliggors koncernens uppférandekod for leverantérer med krav pa bland
annat arbetsvillkor, manskliga rattigheter och antikorruption. Policys och
riktlinjer uppdateras for att integrera hallbarhetsanalyser i inkbpsbeslut, och
efterlevnaden foljs upp genom leverantérsbedémningar, revisioner och
tredjepartsverktyg som EcoVadis.

AddLife planerar dven att inféra mer systematisk rapportering och
uppféljning av avvikelser samt vidareutveckla visselblasarkanalen till en
klagomalsmekanism som gor det mojligt att fanga upp signaler om
missférhallanden i vardekedjan. Sammantaget stérker dessa atgarder
koncernens férmaga att identifiera, hantera och félja upp risker och darmed
sakerstalla ett mer hallbart leverantorsansvar.

IT sdkerhet och cyberrisker

De digitala riskerna 6kar stadigt i hela samhallet. AddLife och AddLifes
dotterbolag ar, liksom de flesta foretag, beroende av olika
informationssystem och annan teknik fér att skota och utveckla
verksamheten. Med IT incidenter avses bland annat oplanerade driftavbrott,
cyber- och informationssédkerhetsincidenter sdsom dataintrang, virus,
sabotage, ransomware och andra typer av cyberbrott. Sddana hiandelser kan
leda till att kritiska system blir otillgangliga, manipuleras eller forstérs samt
att kanslig information rojs eller gar férlorad.

Allvarliga IT incidenter kan innebé&ra bade intaktsbortfall och 6kade
kostnader. Aven IT hindelser eller cyberincidenter hos tredje part, som
leverantorer eller kunder, kan paverka AddLifes leverans och
intjaningsférmaga samt skada fortroendet for koncernen.

Arsredovisning 2025

For att forebygga incidenter arbetar AddLife strukturerat med informations-
och IT sdkerhet genom regelbundna riskanalyser samt kontinuerligt
underhall och 6versyn av IT sidkerheten, bade pa koncernniva ochii
dotterbolagen. Koncernen har faststallt en miniminiva for vilka IT
sakerhetsatgarder som kravs i varje dotterbolag.

Den decentraliserade affarsmodellen, dér varje bolag har sin egen IT
infrastruktur inom koncernens ramar, innebar att endast ett begransat antal
bolag ar direkt exponerade vid en stérre incident i ett enskilt system.
AddLife anlitar dven externa cybersakerhetsexperter, genomfor tester samt
erbjuder I6pande utbildning till medarbetare i IT sékerhet. Sdkerhetsnivan
anpassas och uppdateras kontinuerligt utifran radande hotbilder,
regulatoriska krav och kunders vaxande krav pa cybersakerhet.
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HALLBARHETSRAPPORT

AddLifes hallbarhetsrapport

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten fér rakenskapsaret 2025 har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och rapporten
har utarbetats i enlighet med de europeiska standarderna fér
hallbarhetsrapportering (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS), samt innehaller upplysningar enligt
taxonomiférordningen och tillhérande delegerade akter.

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Grund for rapportens upprattande

BP-1 Allméan grund fér uppréattande av hallbarhetsrapporter

Hallbarhetsrapporten omfattar upplysningar om den paverkan, de risker och de méjligheter som har bedomts vasentliga som har bedomts
vasentliga i AddLifes dubbla vasentlighetsanalys. Den dubbla vasentlighetsanalysen har utforts baserat pa AddLifes egen verksamhet samt
uppstroms och nedstréms vardekedja, inklusive direkta och indirekta affarsférbindelser. Hallbarhetsrapporten har upprattats pa konsoliderad
basis med samma omfattning som de finansiella rapporterna. | de fall matt har estimerats, eller upplysningar inte inkluderar nyligen férvarvade
eller avvecklade dotterbolag, framgar det i samband med mattet eller upplysningen.

Ingen information om immateriella rattigheter, know-how eller innovationsresultat har utelamnats. Inte heller ndgon information om
eventuella framtida utvecklingar eller pagaende férhandlingar.

Rapporteringsprinciper, férandringar och hanvisningar
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter
Tidshorisonter

De tidshorisonter som har applicerats i hallbarhetsrapporten linjerar med definitionen i ESRS, om inget annat anges. Tidshorisonterna ligger till
grund for AddLifes strategiska planering, riskbedémning och uppféljning av hallbarhetsmal.

« Kortsikt: Mindre &n 1 ar
« Medellang sikt: 1-5 ar
« Langsikt: Mer an 5 ar

Kallor till osdkerhet i uppskattningar och utfall inklusive uppskattning av vardekedjan

Huvudsakliga kallor till osdkerhet i berakningar och uppskattningar har bedomts hanféras till schablondata, generella antaganden och brist pa
primardata fran vardekedjan. Dartill kan framatblickande information som langsiktiga hallbarhetsmal, strategiska initiativ och prognoser
paverkas av externa faktorer som lagstiftning, marknadsutveckling och tekniska framsteg, vilket kan innebéra att framtida utfall kan avvika
fran det som tidigare har rapporterats.

For AddLife ar dessa osakerhetsfaktorer framfor allt hanforliga till uppskattningar i leverantoérskedjan, dar schablondata och indirekta kallor
har anvants samt dar vissa datapunkter har extrapolerats for att ticka dataluckor. Indirekta kallor har anvénts i samband med berakning av
ovriga indirekta (Scope 3) utsldpp av vaxthusgaser i kapitel 'E1 Klimatforandringar' och resursinfléden i kapitel 'E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi'. For klimatberdkningar i scope 3 har aktivitetsdata fran vardekedjan delvis anvants, men bestar till stor del av utgiftsbaserade
berakningar. Dartill har AddLife anvant generella utslappsfaktorer fér branscher och regioner samt antaganden om produkters livslangd och
anvandningsmonster. For att uppskatta koncernens resursinfléden har AddLife byggt en metod baserat pa finansiell- och proxydata. Metoder,
uppskattningar och avgransningar beskrivs i mer detalj under respektive kapitel.

AddLife har utvarderat datauppséattningen for att sakerstalla att de uppskattningar som har anvants uppfyller de kvalitativa egenskaper som
regleras i ESRS. For att 6ka riktigheten och forbattra kvaliteten i berakningarna kommer AddLife 6ver tid att arbeta for att starka insamlingen
av leverantorsspecifik data och minska beroendet av generella utslappsfaktorer.
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Férandringar i hallbarhetsrapporten

Arets hallbarhetsrapport dr den forsta rapport som i sin helhet har upprittats i enlighet med det nya direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) och de europeiska standarderna fér hallbarhetsrapportering
(ESRS). Det har framfor allt medfért andringar i jamférelse med tidigare ars publicerade rapporter avseende struktur och linjering av

upplysningskrav mot standarderna. Darutéver har metoden for ett par upplysningskrav uppdaterats. Férandringarna presenteras oversiktligt
nedan och beskrivs mer i detalj under respektive kapitel och metodavsnitt. De reviderade utfallen presenteras i anslutning till respektive

datapunkt.

» Metoden for den 'Ojusterade l6neskillnaden mellan kvinnor och mén (S1-16)’ har uppdaterats avseende berakning av bruttotimlon.
« Metoden fér medarbetarundersokningen, som ligger till grund for de féretagsspecifika matten ’Andel medarbetare som anser att AddLife

ar en inkluderande arbetsplats’,’Medarbetarnéjdhet’ och 'Andel medarbetare som upplever att arbetsrelaterad stress paverkar dem

negativt', har uppdaterats till foljd av ny leverantér av medarbetarundersékningen.
» Metoden for att berdkna férdelningen av fossila, nukleira och férnyelsebara energikallor (E1-5) har uppdaterats.

Identifierade fel i tidigare rapporteringsperioder

Under rapporteringsperioden identifierades fel i féregaende ars klimatrapportering dels avseende inkdpt energi, dels avseende 6vriga

indirekta kategorier i scope 3. Felen har hérletts till inmatningsfel och ofullstandig rapportering med anledning av otillganglig data. AddLife har

rattat och réknat om utfallet av ’Energikonsumtion och energimix (E1-5)’ och 'Totala vaxthusgasutslépp (E1-6). De reviderade utfallen

presenteras i anslutning till respektive datapunkt.

Upplysningar enligt annan lagstiftning och etablerade standarder for hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och rapporten har

utarbetats i enlighet med de europeiska standarderna fér Andelen av dotterbolag certifierade med

k tanda . e - 2025 2024
hallbarhetsrapportering (European Sustainability Reporting S IEB7EEE), 26
Standards, ESRS), samt innehaller upplysningar enligt 1SO 9001 65 65
taxonomiférordningen och tillhérande delegerade akter. I1SO 13485 21 19
1SO 14001 30 30
AddLife verkar for etiska affarsmetoder, transparens och ett 1SO 27001 5 5
langsiktigt ansvarstagande i hela koncernen, genom att bland annat 1SO 37001 2 2
tillampa relevanta ISO-standarder inom kvalitetsledning, miljo, 1SO 45001 8 8
arbetsmilj6é och antikorruption. Koncernens utfall och tackningsgrad
per standard redovisas i tabellen till hoger.
Upplysningar med hanvisning till andra delar av arsredovisningen
AddLife uppfyller informationskraven om styrelsen och koncernledningens erfarenhet genom hanvisning till féljande avsnitt i
arsredovisningen:
« GOV-121(c) « GOV-121(c)
Information avseende styrelsens erfarenheter aterfinns under Information avseende koncernledningens erfarenheter aterfinns
'AddLifes styrelse' i bolagsstyrningsrapporten pa sida 94. under 'AddLifes ledning' i bolagsstyrningsrapporten pa sida 95.

Anviandning av infasningsregler

AddLife har tillampat infasningsreglerna i ESRS avseende forvantade finansiella effekter (datapunkterna E1-9 and E5-6) samt for uppstroms-

och nedstrémsmatt.
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Styrning av hallbarhetsfragor

Hallbarhet som en del av AddLifes bolagstyrning
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsens sammanséattning och utskott

Styrelsen &r det hogsta styrande organet och har det évergripande ansvaret fér AddLifes organisation och forvaltning.
Styrelsen bestar inte av nagra arbetstagarrepresentanter och inga styrelseledaméter har ledande operativa roller i bolaget.
Styrelseledaméterna har gemensamt det yttersta ansvaret for att arligen faststalla resultatet av AddLifes dubbla
vasentlighetsanalys, strategiska inriktning och mal samt félja upp koncernens vasentliga hallbarhetsrelaterade paverkan,
risker och majligheter. Hallbarhetsansvaret ar integrerat i bolagets styrdokument.

| enlighet med styrelsens arbetsordning sa 6vervakar revisionsutskottet bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i
bolagets interna kontroller och riskhantering. Under aret har utskottet dartill 6vervakat implementeringen av CSRD.
Revisionsutskottet utgors av styrelsen i sin helhet och utskottets arbete bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet vid
ordinarie styrelsemoten.

Styrelsen sdkerstaller att ledamé&terna har relevant hallbarhetskompetens for att kunna 6vervaka bolagets hallbarhetsarbete,
inklusive vasentliga paverkan, risker och maojligheter. Hallbarhetsfragor kopplade till miljopaverkan, regulatoriska krav och
sociala aspekter inom Life Science-sektorn ar sarskilt prioriterade omraden. Styrelsen utvecklar kompetens inom dessa
omraden genom lopande kompetensutveckling och tillgang till externa experter vid behov.

Koncernledning och styrgrupp

Verkstéllande direktéren leder koncernledningens arbete och sakerstaller att hallbarhetsarbetet implementeras i hela
organisationen i enlighet med styrelsens riktlinjer. Det operativa koncerndvergripande ansvaret for hallbarhet ar delegerat till
hallbarhetschefen, som driver fragor rérande manskliga réattigheter, arbetsratt, miljé och affarsetik. Koncernledningen i
samarbete med hallbarhetschefen utarbetar arligen koncernens hallbarhetsrelaterade mal infor styrelsens beslut och
sakerstaller att verksamheten utvecklas i linje med foretagets langsiktiga strategi och hallbarhetsambitioner.

For att sakerstalla ett effektivt genomférande av hallbarhetsarbetet har en styrgrupp tillsatts. Gruppen sammankallas av
hallbarhetschefen och bestar av koncernens affarsomradeschefer och CFO. Styrgruppen ansvarar for att bereda viktiga
hallbarhetsfragor for koncernen, med sarskilt fokus pa hur det strategiska hallbarhetsarbetet och initiativimplementeras i
praktiken. Gruppen rapporterar direkt till koncernledningen, vilka sakerstéller att hallbarhetsfragor ar en integrerad del av
den strategiska beslutsfattande processen. Hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter hanteras som en integrerad del av de
Overgripande processerna for riskhantering och affarsstrategi.

Hallbarhetschefen sakerstéller att koncernledningen och styrgruppen har den kunskap de behéver for att effektivt kunna
overvaka och hantera hallbarhetsfragor. Genom regelbundna genomgangar och stod i strategiska beslut sakerstalls att
hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och méjligheter hanteras pa ett strukturerat satt inom hela organisationen.

Affarsomraden och lokal verksamhet

| enlighet med AddLifes affarsmodell s& ansvarar koncernens dotterbolag for den egna operativa affarsverksamheten inom
ramen for de tydliga mal som koncernen beslutat avseende resultattillvaxt, Ionsamhet och hallbarhet. Den decentraliserade
bolagsstrukturen innebar bland annat att alla kontakter och affarsrelationer med kunder och leverantérer sker via
dotterbolagen, vilket skapar férutsattningar for kundfokus och langsiktiga affarsrelationer. Det medfor dven att det operativa
och lokala hallbarhetsarbetet ser olika ut avseende utformning och omfattning for respektive dotterbolag, beroende pa
bolagets storlek, férutsattningar, geografisk marknad och kundkrav. Dotterbolagens VD rapporterar till aktuell

affarsomradeschef.
Styrelse och Antal Andel kvinnor, Andel méan, Andel kvinnor i férhallande till Andel oberoende
koncernledning medlemmar % % man, % ledaméter, %
Styrelse 6 67 33 200 83
Koncernledning 2 50 50 100 -

Arsredovisning 2025



Hantering av hallbarhetsfragor inom bolagsstyrningen under aret

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Under 2025 informerades styrelsen om hallbarhetsrelaterade fragor under ordinarie styrelseméten. Styrelsen har adresserat samtliga
vasentliga paverkan, risker och mojligheter genom sitt arliga faststallande av den dubbla vasentlighetsanalysen, tillhérande mal och atgarder.
De informerades dartill om aktuella hallbarhetsfragor och projekt. Under rapporteringsperioden har styrelsen sarskilt behandlat regulatoriska
krav kopplat till implementeringen av CSRD samt koncernens strategiska hallbarhetsinitiativ. Efter balansdagen antog styrelsen uppdaterade
policyer avseende Uppférandekoden, Uppférandekoden fér leverantérer samt framtagna policyer for tillbérlig aktsamhet och hallbara inkdp.

Koncernledningen och styrgruppen informerades regelbundet om vésentliga paverkan, risker och méjligheter under rapporteringsperioden.
Koncernledningen informerades I6pande allt eftersom viktiga fragor uppstod och styrgruppen informerades manadsvis. Informationen
omfattade uppfoljning av policyer, atgarder, nyckeltal samt effektiviteten i bolagets hallbarhetsstrategi. Styrelsen och koncernledningen har
paborjat arbetet med att integrera hallbarhetsaspekter i sina processer for strategi, storre transaktioner och riskhantering. Arbetet med att
analysera avvagningar mellan paverkan, risker och mojligheter kommer att utvecklas 6ver tid.

Hallbarhet i incitamentsprogram
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram

Riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare under rapporteringsperioden foljer de riktlinjer som utarbetades av
ersattningsutskottet och beslutades av arsstamman 2024. Ersattningspolicyn inkluderar bade fast och rorlig [6n samt ett langsiktigt
incitamentsprogram for medlemmar av koncernledningen och vissa nyckelpersoner. For den verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare kan den rérliga ersattningen uppga till maximalt 40 procent av fast arslon.

Den rorliga ersattningen ska utvarderas mot finansiella, operativa och hallbarhetsrelaterade mal. Fér 2025 utgjorde hallbarhetsrelaterade mal
15 procent av den totala rérliga [6nen och det langsiktiga incitamentsprogrammet. Hallbarhetsmal for den rérliga ersattningen ar kopplade
mot fyra resultatindikatorer avseende uppfyllande av krav pa hallbarhetsrapportering, minskad klimatpaverkan, jamn kénsfordelning inom
ledningsgrupper och uppféljning av risker i leverantorskedjan.

Process for tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet
GOV-4 Férklaring om tillbéorlig aktsamhet
AddLifes process for tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet syftar till att identifiera, bedoma och hantera vasentliga hallbarhetsrelaterade

risker och paverkan. | tabellen nedan aterfinns en 6versikt av processens centrala delar, inklusive hdnvisning till relevanta avsnitt och
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Centrala delar i processen for tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet Paragrafer i hillbarhetsrapporten

Integrera tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell - Hantering av hallbarhetsfragor inom bolagsstyrningen under aret (GOV-2)
- Hallbarhet i incitamentsprogram (GOV-3)
- Vasentliga paverkan, risker och mojligheter (SBM-3iE1, 51,52, 54)
- Tillbérlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantérskedjan (G1-2)

Engagera berérda intressenter i alla viktiga steg av tillborlig aktsamhet - Intressenters perspektiv och intressen (SBM-2)
- Rutiner for dialog (51-2, 52-2, S4-2)
- Tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantérskedjan (G1-2)

Identifiera och bedéma negativ paverkan - Hantering av hallbarhetsfragor inom bolagsstyrningen under aret (GOV-2)
- Intressenters perspektiv och intressen (SBM-2)
- Process for den dubbla vasentlighetsanalysen (IRO-1i E1, E2, E4, E5, G1)
- Hantering av klagomal och gottgérelse (S1-3, S2-3, S4-3)
- Tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantorskedjan (G1-2)

Vidta atgarder for att hantera denna negativa paverkan - Atgarder ochresurser (E1-3, E2-2, E4-3, E5-2, S1-4, 52-4, 54-4)
- Tillbérlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantérskedjan (G1-2)
- Forebyggande arbete mot korruption och mutor (G1-3)

Folja upp effektiviteten av dessa insatser och kommunicera - Mél (E1-4,E2-3,E4-4,E5-3,51-5,52-5,54-5,G1)
- Affarsetiska principer och féretagskultur (G1-1)
- Tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantérskedjan (G1-2)
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Riskhantering och intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

AddLife kommer Over tid att utveckla sitt ramverk for riskhantering och intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen, med utgangspunkt i
koncernens decentraliserade bolagsstruktur. Ramverket har utformats for att starka kvaliteten och uppféljningen av hallbarhetsinformation
och omfattar bade férebyggande och upptackande kontroller. Det inkluderar bland annat implementering av standardiserade processer och
strukturer, koncerngemensamma riktlinjer och vagledning, integration med befintliga finansiella kontrollsystem samt uppféljning och
avvikelseanalys. Under 2025 har en koncerngemensam instruktion tagits fram som ligger till grund fér koncernens hallbarhetsrapportering.
Instruktionen innehaller riktlinjer fér roller och ansvar, rapporteringsprinciper, definitioner och évergripande vagledning for berdkningar.
Rapporteringsprinciperna dr utformade mot bakgrund av ESRS kvalitativa egenskaper och krav pa relevans, rattvisande bild, jamférbarhet,
verifierbarhet och 6verskadlighet, for att sdkerstalla att informationen ar korrekt och fullstdndig. Pa ett mer 6vergripande plan bedrivs all
verksamhet inom AddLife i enlighet med koncernens Uppférandekod.

For att identifiera risken for vasentliga fel i hallbarhetsrapporteringen har en 6vergripande riskbedomning genomfoérts utifran koncernens
ramverk for riskhantering och intern kontroll. Bedémningen baseras pa dotterbolagens storlek (finansiellt och arbetsstyrka), deras geografiska
marknader samt respektive bolags mognadsgrad for hallbarhetsrapportering. De storsta riskerna for koncernen kopplas till insamling- och
sparbarhet av data. For att konsolidera AddLifes hallbarhetsrapportering anvands ett koncerngemensamt rapporteringssystem med
tillhérande analysverktyg, men grunddata samlas in lokalt fran ett stort antal dotterbolag, system och externa intressenter.

AddLife arbetar aktivt med att utveckla processen for hallbarhetsrapportering, i syfte att minimera risken for vasentliga fel. Under
rapporteringsperioden har arbetet i huvudsak fokuserat pa att starka processerna for datainsamling och sparbarhet. Dartill férvantas
kvaliteten pa hallbarhetsdata fran externa intressenter forbattras éver tid, och AddLife redovisar 6ppet och transparent de brister och
osdkerhetsfaktorer som har identifierats.

Utfallet och effektiviteten av AddLifes process for hallbarhetsrapportering och interna kontroller, rapporteras minst arligen till koncernledning
och styrelse, i samband med faststéllande av arsredovisningen och hallbarhetsrapporten.

Strategiskt hallbarhetsarbete

AddLifes strategiska hallbarhetsarbete, affirsmodell och virdekedja
SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vérdekedja

AddLifes affarsmodell

AddLife ar en decentraliserad koncern pa den europeiska marknaden

med cirka 85 dotterbolag i utvalda nischer inom Life science. Vid
arsskiftet var 2 382 individer anstéllda inom koncernen férdelat pa 30

Biomedical and research Hospital

Avancerade instrument Kirurgi

Forbrukningsmaterial Ortopedi
europeiska lander. For ytterligare information om AddLifes anstallda, éac'f‘(gfg‘fg_eu“usm‘”g ‘mEC”defd_
. . . It { ndoskopi
se uppgifterna i kapitel S1 Den egna arbetskraften. Reagenser Sarvard
IT fér sjukvard
. " . o . ° Oftalmologi
Verksamheten &r fordelad i tva affarsomraden, Medtech och Labtech. 7 el
Inom affarsomradet Medtech erbjuder dotterbolagen produkter och 3
. . . . . . . . . >
tjanster inom medicinteknik, samt hjadlpmedel och digitala I6sningar . . =
. R N . " X X ; Diagnostics Homecare
for hemvard. Medtech vander sig framst till offentligt finansierad
. o o . . o Mikrobiologi Bostadsanpassning
sjukvard, hemvard och omsorg i Europa. Affarsomradet Labtech Molekylzr genetik Valfardsteknologi
. . . . Klinisk kemi Tekniska hjal del
erbjuder produkter, |6sningar och tjanster inom bland annat Tt % ekniska hijalpmede
diagnostik, biomedicinsk forskning och laboratorieanalys. De mest gcgfsgig‘h o
. - . ytologioc i
betydande kundgrupperna ar sjukhuslaboratorier, akademisk Patientnara tester

forskning och lakemedelsbolag, huvudsakligen i Norden ochi allt
hogre utstrackning évriga Europa. Verksamheten utgérs
huvudsakligen av distribution med ungefar 10 procent egen
produktion, framst bestaende av montering. Under
rapporteringsperioden har inga vasentliga forandringar skett i
produktutbud, marknader eller kundgrupper.

Arsredovisning 2025 48



Hallbarhet som en integrerad del av AddLifes vision och strategi

AddLifes strategi vilar pa visionen om att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande vardeskapande partner inom Life Science. Det gor
koncernen genom att erbjuda hogkvalitativa produkter och tjanster som bidrar till battre vard, omsorg och forskning. Visionen aterspeglas i
koncernens affarsmodell, varderingar och strategiska initiativ. Hallbarhet ar naturligt integrerad i AddLifes vision och en allt viktigare del av
koncernens strategi, i takt med att kundernas krav utvecklas. Gemensamt fér de marknader dar AddLifes bolag dr verksamma &r att hélso- och
sjukvarden till stor del finansieras med offentliga medel och affarerna genomfors i regel genom offentlig upphandling. Det blir allt vanligare att
upphandlingarna, sarskilt i norra och vastra Europa, utéver pris ocksa stéller tydliga krav pa hallbarhet. Omfattning och typ av krav skiljer sig
dock at beroende pa marknad och kund. Utover 6kade kundkrav kdnnetecknas marknaden av strikt reglering och hoga krav gallande
produktkvalitet, tillhdrande certifieringar, regelefterlevnad och 6vervakning.

Kundkrav och regleringar ur ett hallbarhetsperspektiv aterspeglas i AddLifes hallbarhetsarbete och stédjer koncernens strategiska initiativ
avseende varde- och produktivitetsférsaljning. Genom att adressera kundernas viktigaste hallbarhetsfragor syftar AddLifes strategiska
hallbarhetsarbete till att skapa konkurrensférdelar for leverantorer och 6ka vardet for kunderna. Ur ett koncernperspektiv innebar det att
samordna koncerngemensamma initiativ och stddja dotterbolagen med relevanta verktyg for att pa ett strukturerat och effektivt satt kunna
anpassa sig till forandrade kundkrav, ny lagstiftning och teknologiska framsteg. Lokalt ser det operativa hallbarhetsarbetet olika ut avseende
utformning och omfattning for respektive dotterbolag, beroende pa bolagets storlek, forutsattningar, geografisk marknad och kundkrav.

AddLife har strukturerat sitt koncerngemensamma strategiska hallbarhetsarbete under tre fokusomraden, med tillhérande mal och nyckeltal:

Hallbara I6sningar for hilsa

AddLife stravar efter att stodja en klimatsmart omstallning tillsammans med koncernens partners.

<€

Mal (2025): Minska intensitet av utslapp i scope 1 och scope 2 per MSEK omsattning med 25 procent,
- med 2021 som basar.

Hallbar kultur

1 AddLife stravar efter att skapa en inkluderande organisation for koncernens kollegor, praglad av
mangfald och inkludering.

Mal (2030): Uppna en jamn kénsférdelning mellan kvinnor och mén dér inget kon understiger 40
procent eller 6verstiger 60 procent totalt i koncernledning och lokala ledningsgrupper.

Hallbar leverantorskedija

AddLife stravar efter att tillsammans med koncernens partners minska risker och negativ paverkan

@ samt ta vara pa mojligheter i leverantorskedjan.

Mal (2030): Engagera 90 procent av AddLifes leverantorer med férhojd hallbarhetsrisk.

AddLifes hallbarhetsmal avser koncernen som helhet och har inte detaljerats ytterligare pa specifika produkter och tjanster, kundgrupper eller
geografiska marknader. Malen har tagits fram utifran ett strategiskt perspektiv och fokuserar pa aktiviteter som AddLife kan paverka inom
ramen for sin egen verksamhet. Som distributor aterfinns en stor del av koncernens identifierade paverkan och risker i uppstréoms och
nedstroms vardekedja, dar AddLife inte har full radighet men stravar efter att vara en aktiv och ansvarstagande partner gentemot kunder och
leverantorer. For att sakerstélla att det strategiska hallbarhetsarbetet sker proaktivt sa f6ljs effektiviteten upp som en del av AddLifes
héllbarhetsarbete inom leverantorskedjan samt som en del av koncernens 6versiktliga riskhanteringsprocess och process for tillborlig
aktsamhet.
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AddLifes vardekedja

AddLifes vardekedja omfattar de aktiviteter, resurser och relationer som koncernen anvander och dr beroende av. Den stracker sig fran
utvinning av ramaterial och produktion till leverans och anvandning inom hélso- och vardsektorn, samt hantering av produkter i slutet av deras
livscykel. Vardekedjebilden nedanillustrerar koncernens vardekedja med koppling till viasentliga hallbarhetsfragor, aktiviteter och

©

huvudsakliga intressenter i respektive led.

UTVINNING TILLVERKNING MONTERING & LAGER &
AV RAMATERIAL TILLVERKNING LOGISTIK
DISTRIBUTION &  SERVICE, SUPPORT & ) HALSO- &
FORSALIJNING UTBILDNING VARDSEKTORN  AVFALLSHANTERING
BB i
Uppstréoms viardekedja Den egna verksamheten Nedstroms vardekedja
Vésentliga omraden Visentliga omraden Visentliga omraden

E1 - Klimatférandringar

E2 - Féroreningar

E4 - Biologisk mangfald och
ekosystem

E5 - Resursanvandning och cirkular
ekonomi

S2 - Arbetare i vardekedjan

G1 - Affarsetik

Berérda intressenter
Arbetstagare i vardekedjan
Leverantorer

Uppstroms vardekedja

E1 - Klimatférandringar

E5 - Resursanvandning och cirkular
ekonomi

S1 - Den egna arbetskraften

G1 - Affarsetik

Berérda intressenter
Medarbetare

E1 - Klimatférandringar

E5 - Resursanvandning och cirkular
ekonomi

S4 - Konsumenter och
slutanvandare

G1 - Affarsetik

Berérda intressenter

Privata och offentliga kunder
Patienter och brukare
Vardpersonal, forskare och
laboratoriepersonal

Uppstroms vardekedja stracker sig 6ver flera led, fran utvinning av ramaterial till produktion av komponenter och fardiga produkter bestaende
av elektronik, keramik, metall, plast, reagens och textil. AddLifes verksamhet ar beroende av sina partners och samarbetar med globalt
etablerade producenter och leverantérer. Samarbetet sker framst med leverantorer i forsta led och AddLife har som regel inte kontakt med

aktorer eller berérda intressenter i uppstroms vardekedja. For att sdkerstélla en stabil forsorjning med hégkvalitativa [6sningar anpassade till
sjukvard och forskning, arbetar AddLife med leverantérsutvarderingar och langsiktiga relationer. Koncernens strategiska arbete och process
for tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantérskedjan bidrar bland annat till att identifiera och hantera negativ paverkan och risker
kopplade till kvalitet, miljo och socialt ansvar i uppstréms led. Arbetet sker i dialog med forstaledsleverantérer men omfattar ocksa paverkan

som uppstar genom indirekta affarsrelationer tidigare i vardekedjan.

Den egna verksamheten

Koncernen verkar framst som distributor, radgivare och strategisk partner. Produktsortimentet inom de tva affarsomradena spanner fran
enklare forbrukningsmaterial till avancerade instrument som kraver gedigen medicinsk kunskap for att kunna vagleda kunderna ratt. AddLife
stravar efter att skapa mervérde genom att kombinera produkter, service och specialistkompetens. Ratt kompetens bland medarbetare samt
hogkvalitativa produkter och tjanster sakerstélls genom AddLifes decentraliserade affarsmodell dar narhet till kund och starka
leverantorsrelationer ar viktiga faktorer. Dotterbolagen finns i ett stort antal europeiska lander och har en stark kommersiell organisation med
saljare, produktspecialister, marknadsforingsresurser, kundsupport samt utbildnings- och servicepersonal. Ungefar 10 procent av
forsaljningen sker genom egna produkter, dar AddLifes egen verksamhet framst tillhandahaller montering och dér 6vrig produktion sker
genom uppstroms leverantorer. Den decentraliserade bolagsstrukturen i kombination med koncernens natverk minskar risken for beroenden
av enskilda kunder eller leverantorer.
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Nedstroms virdekedja

Nedstréms vardekedja bestar av kunder inom privat och offentlig sektor, patienter och brukare, vardpersonal, forskare samt
laboratoriepersonal. Kombinationen av de produkter och tjanster som AddLife distribuerar och levererar bidrar bland annat till att
effektivisera vardsektorn, underlatta arbetet for vardpersonal och gynna teknologisk utveckling inom bade sjukvard och forskning - vilket
resulterar i battre vard, patientsidkerhet och hélsa for patienter och brukare. AddLife har, i likhet med uppstroms vardekedja, framst kontakt
med direkta kunder inom privat och offentlig sektor, sdsom sjukhus, laboratorier och forskningsinstitutioner. Ddremot sker ingen direkt dialog
med vardpersonal eller patienter.

Avfallshanteringen sker i huvudsak lokalt hos kunden nar produkterna som AddLife distribuerar ar uttjanta. Det avfall som AddLife sjélv
genererar bestar framst av produkter som av olika skal inte kan séljas och darfor kasseras.

Intressenters perspektiv och intressen

SBM-2 Intressenters perspektiv och intressen

Utifran ett hallbarhetsperspektiv har huvudsakliga intressenter identifierats i form av berérda intressenter och priméra anvandare av
hallbarhetsinformationen. Berorda intressenter ar de individer och grupper vars intressen paverkas, eller kan paverkas, positivt eller negativt
av AddLifes verksamhet och av koncernens direkta och indirekta affarsrelationer genom hela vardekedjan. AddLifes huvudsakliga berérda
intressenter bestar av egna medarbetare, leverantérer, arbetstagare i uppstroms vardekedja, kunder, vardpersonal, forskare och
laboratoriepersonal, samt patienter och brukare. Primara anvéndare av hallbarhetsinformationen bestar huvudsakligen av
branschorganisationer, investerare och analytiker.

Dialog med huvudsakliga intressenter har framfor allt skett i den ordinarie affarsverksamheten, exempelvis genom kundmaoten,
leverantorsdialoger, investerartraffar och branschforum. Det har ocksa genomforts sérskilda intressentdialoger med fokus pa
hallbarhetsfragor i samband med processen for den dubbla vasentlighetsanalysen, vid upphandlingar och inom ramen for det strategiska
hallbarhetsarbetet inom leverantorskedjan. Insikter fran intressentdialoger bidrar till att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor utifran
regulatoriska krav och marknadsférvantningar samt sékerstalla inriktningen pa det strategiska hallbarhetsarbetet.

Intressenternas perspektiv varierar mellan olika intressentgrupper och geografiska marknader. Sammanfattningsvis prioriteras fragor om
minskad klimat- och miljépaverkan, hallbara leverantérskedjor, god affarssed och styrning, regelefterlevnad, produktsékerhet samt arbetsmiljo
och personalhilsa. Insikterna har beaktats i AddLifes tre koncernévergripande strategiska hallbarhetsinitiativ och har legat till grund for de
framtagna malsattningarna.

Under rapporteringsperioden informerades styrelsen och koncernledningen om intressenternas intressen och prioriterade hallbarhetsfragor
bade genom generella bolagsprocesser och kommunikationskanaler samt genom deras styrning av processen for den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Vasentliga paverkan, risker och mojligheter

SBM-3 Visentliga paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Finansiell vasentlighet: Dubbel vésentlighet: AddLife har i sin dubbla vasentlighetsanalys

identifierat paverkan, risker och mojligheter i

Klimatférandringar sin egen verksamhet samt uppstréms- och

3 Resursanvandning och cirkulér ekonomi  nedstréms vardekedja. Utfallet inkluderar
Den egna arbetskraften bade hallbarhetsfragor som hanteras inom

ramen for koncernens strategiska
hallbarhetsarbete, samt fragor som

Affdrsetik Svervakas men utan aktiva atgarder. AddLife
har inom ramen for den finansiella
vasentlighetsbedémningen inte identifierat
nagra befintliga finansiella effekter avseende

Konsumenter och slutanvéndare

Ej vasentlig: Paverkansvasentlighet: identifierade visentliga risker. Visentliga
omraden och standarder presenteras i

B Vatten och marina resurser B) Fororeningar matrisen till vinster och information om

a Berorda samhéllen E Biologisk mangfald och ekosystem respektive paverkan, risk och méjlighet

beskrivs mer detaljerat i tabellerna nedan.
B Arbetstagare i vardekedjan
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E1 Klimatférandringar

ESRS

Paverkan, risk
eller méjlighet

Vérdekedja

Tidshorisont

Beskrivning

Anpassning till
klimat-
férandringarna

Begransning av
klimat-

forandringarna

Energi

Risk

Paverkan
Faktisk, Negativ

Risk

Mojlighet

Paverkan
Faktisk, Negativ

Uppstréoms
Egen verksamhet

Uppstréoms
Egen verksamhet
Nedstréms

Uppstréoms
Egen verksamhet
Nedstréms

Uppstréoms
Egen verksamhet
Nedstréms

Uppstréoms
Egen verksamhet

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Medellang sikt
Lang sikt

Medellang sikt
Lang sikt

Kort sikt
Medellang sikt

Potentiella fysiska klimatrelaterade risker (t.ex.
extremvader) kan orsaka skador pa lager eller
stérningar i leveranskedjan och den egna driften
avseende logistik, produktion och infrastruktur. Det
kan leda till intdktsforluster orsakade av forseningar,
Okade nedskrivningar av skadat lager och 6kade
kostnader for transport och férsakringspremier.
AddLife har en faktisk negativ paverkan pa miljon i
hela sin vardekedja, genom vaxthusgasutslapp fran
tillverkning, distribution och anvdndning av AddLifes
produkter. Den negativa paverkan ar framst
koncentrerad uppstréms i vardekedjan pa grund av
utvinning av resurser som kréavs for tillverkning av de
komponenter och produkter som AddLife
distribuerar.

Om AddLife, i sin vardekedja, misslyckas med
omstallningen till nya koldioxidsnala teknologier,
material och processer eller inte lever upp till skarpta
miljokrav och standarder, finns en risk for
intaktsbortfall genom minskade marknadsandelar,
6kade kostnader for ink6ép och ravaror samt
anseendeskada. Det till foljd av skarpta
klimatrelaterade regelverk och krav, nya teknikkrav,
forandrade marknads- och kundpreferenser samt
hogre forvantningar pa hallbarhet i hela vardekedjan.
AddLife kan ta vara pa tillvaxtmojligheter och 6kad
effektivitet, liksom kostnadsbesparingar och
minskade storningar, genom att utveckla
klimatanpassade produkter, samarbeta med
motstandskraftiga leverantérer samt investera i
energieffektiva och fornyelsebara teknologier. Det
kan 6ppna nya marknadssegment, starka
leverantorskedjans tillforlitlighet och bidra till en
langsiktigt robust och motstandskraftig verksamhet.
AddLife har en faktisk negativ paverkan pa miljon till
foljd av den energianvandning och energimix som
anvands genom vardekedjan, sarskilt i uppstroms
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Nedstroms Lang sikt produktion av elektronik, keramik, metall, plast,
reagens och textil.
E2 Féroreningar
ESRS Paverkan, risk Virdekedja Tidshorisont Beskrivning
eller méjlighet
AddLife har en faktisk negativ paverkan pa
Féroreningar av paverkan Kort sikt fororeningar av luft, vatten och jord, genom sin
luft, vatten och . . Uppstroms Medellang sikt uppstroms vardekedja till foljd av tillverkning och
X Faktisk, Negativ . X R K X
jord Lang sikt bearbetning av elektronik, keramik, metall, plast,

reagens och textil.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Paverkan, risk

ESRS et Vardekedja Tidshorisont Beskrivning
eller méjlighet
AddLife har en faktisk negativ paverkan pa forlust av
. . X biologisk mangfald samt arters och ekosystems
Biologisk R Kort sikt . . N . e e
. Paverkan B ) X tillstdnd genom sin uppstréms vardekedja, till foljd av
mangfald och X . Uppstréoms Medellang sikt N . . R . .
Faktisk, Negativ . X forandringar i markanvandning, vaxthusgasutslapp
ekosystem Lang sikt

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Paverkan, risk

ESRS eller méjlighet

Virdekedja

Tidshorisont

och féroreningar fran utvinning och bearbetning av
ravaror samt fran tillverkning av produkter.

Beskrivning

Paverkan
Faktisk, Negativ

Resursinfléden, inklusive
resursanvandning

Risk

Resursfléden relaterade
till produkter och
tjanster

Paverkan
Faktisk, Negativ

Risk

Paverkan
Potentiell,
Positiv

Mojlighet
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Uppstréoms

Uppstréms

Nedstroms

Nedstroms

Egen
verksamhet
Nedstroms

Egen
verksamhet
Nedstroms

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Lang sikt

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Lang sikt

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

AddLife har en faktisk negativ paverkan pa
resursanvandningen, da koncernen ar verksamien
resursintensiv bransch dar en relativt liten andel av
materialinflédena ar hallbart framtagna, atervunna
eller dteranvanda.

Pa grund av langa inneboende utvecklingscykler for
medicintekniska och laboratorietekniska produkter,
samt nya regelverk med 6kade krav pa sakerhet och
kvalitet for medicintekniska produkter och IVD-
produkter, tar omstéllningen till ett resurseffektivt
produktflode lang tid. Det finns en risk for
motstridiga intressen till foljd av 6kade krav fran
kunder och lagstiftare avseende resursanvandning
och cirkuldr ekonomi, vilket kan leda till 6kade
kostnader for produktutveckling och uteblivna
affarsmojligheter.

AddLife har en faktisk negativ paverkan pa
resursanvandningen genom de resursutfléden som
uppstar fran de engangsartiklar som i huvudsak
tillhandahalls inom halso- och sjukvardssektorn.

Pa grund av produkternas kliniska
anvandningsomrade ar en stor del av AddLifes
produkter, och kommer dven framgent vara,
engangsartiklar for halso- och sjukvardssektorn. Det
medfor en risk kopplad till skarpta regelverk och
atgarder fran tillsynsmyndigheter, vilket kan leda till
Okade kostnader for avfallshantering och
omhéandertagande vid livscykelns slut.

AddLife har en potentiellt positiv paverkan pa
resursanvandning genom det mervarde som skapas
genom att erbjuda utbildning, service, underhall och
renovering av tillhandahallna medicintekniska
produkter hos kunderna.

AddLife kan ta vara pa méjligheter kopplade till den
vaxande efterfragan pa cirkulara affarsmodeller
genom att i storre utstrackning erbjuda leasing av
utrustning och serviceavtal, samt genom partnerskap
for atervinning och ateranvandning av material hos
kunder.
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S1 Den egna arbetskraften

Paverkan, risk

ESRS et Vardekedja Tidshorisont Beskrivning
eller méjlighet
X AddLife har en faktiskt negativ paverkan pa
A Kort sikt “
. Paverkan L medarbetarnas valbefinnande genom upplevd
Arbetsvillkor X . Egenverksamhet  Medellang sikt . .
Faktisk, Negativ . X arbetsrelaterad stress, till foljd av en arbetsmiljé med
Lang sikt .
hogt arbetstempo.
Likabehandli AddLife har en potentiell negativ paverkan pa
: hal': andiing Paverk Kort sikt medarbetarnas valbefinnande och motivation om
och lika averkan
...I.I heter 5 P ‘tl tiell Negati Egenverksamhet  Medellang sikt bolaget inte framjar en diversifierad, inkluderande
mdjligheter for otentiell, Nega o » e
" e ! gatv Lang sikt och saker arbetsplats samt motverkar diskriminering
ata i alla former.
AddLife har en potentiell positiv paverkan pa
medarbetarnas trivsel i arbetet och personliga
Paverk Kort sikt utveckling genom att erbjuda utbildningsprogram via
aver .an . Egenverksamhet  Medellang sikt AddLife Academy och utvecklingsramverk genom
Potentiell, Positiv o . «

Lang sikt AddTalent, som starker medarbetarnas kompetens,
karriarutveckling, natverksmajligheter och
erfarenhetsutbyte.

Om AddlLife inte skulle erbjuda konkurrenskraftiga
Arbetsvillkor & arbetsvillkor eller inte sdkerstalla likabehandling och
'r etsvi or X lika mojligheter for alla, kan det forsamra AddLifes
Likabehandling Kort sikt

och lika
mojligheter for
alla

ESRS

Risk

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Paverkan, risk
eller méjlighet

Egen verksamhet

Virdekedja

Medellang sikt
Lang sikt

Tidshorisont

formaga att behalla och attrahera
nyckelmedarbetare. Det kan i sin tur paverka
AddLifes finansiella stallning och resultat negativt
genom 6kade rekryteringskostnader och uteblivna
affarsmoijligheter.

Beskrivning

Arbetsvillkor &
Andra
arbetsrelaterade
rattigheter
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Paverkan
Faktisk, Negativ

Uppstroms

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

AddLife har en faktiskt negativ paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan genom relationen till
uppstréoms leverantorer. Givet forutsattningarnai
globala leverantérskedjor forekommer darmed stor
sannolikhet systematiska krankningar av
arbetsrattsliga rattigheter och otillrackliga
arbetsvillkor.
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S4 Konsumenter och slutanviandare

Paverkan, risk

ESRS et Vardekedja Tidshorisont Beskrivning
eller méjlighet
AddLife har en potentiell negativ paverkan pa
Konsumenters . . o R
h Paverk Kort sikt patienter och vardtagare om det skulle intréffa en
¢ . aver .an . Nedstréms Medellang sikt incident som orsakar personskada, till féljd av brister
slutanvandares Potentiell, Negativ R i . . . i
. Lang sikt i produktkvalitet eller sdkerhet. Exempelvis om en
sakerhet . - . «
produkt ar defekt eller anvands pa fel satt.
AddLife har en faktisk positiv paverkan pa patienters
Foretagsspecifik: Paverk Kort sikt och brukares halsa och valbefinnande genom att
Patienters hélsa Fa\li‘te'r kar; it Nedstroms Medellang sikt tillhandahalla hogkvalitativa produkter och tjanster
och vélbefinnande axtisi Fositiv Lang sikt som forbattrar manniskors livinom héalso- och
sjukvard, dldreomsorg och forskning.
AddLife kan ta vara pa méjligheter kopplade till en
X véxande aldre befolkning, 6kande kroniska
Kort sikt . A . .
. . . X sjukdomstillstand och snabbt vaxande teknologiska
Méjlighet Nedstréms Medellang sikt . . PR . .
. X omraden, vilket skapar en langsiktig efterfragan pa
Lang sikt . . —
hogkvalitativa produkter, tjanster och l6sningar som
stodjer mer effektiva halso- och sjukvardssystem.
G1 Affarsetik
Paverkan, risk " . . . -
ESRS Virdekedja Tidshorisont Beskrivning

eller majlighet

Paverk
Foéretagskultur aver fm .
Potentiell, Negativ

Hantering av

A . Uppstroms
relationer med Risk

Egen verksamhet

leverantorer

X Uppstroms
Korruption och . PP
Risk Egen verksamhet
mutor .
Nedstroms
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Egen verksamhet

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

AddLife har en potentiell negativ paverkan pa miljon,
arbetstagare och leverantorer i vardekedjan,
medarbetare, kunder och patienter om bolaget inte
agerar i enlighet med koncernens Uppférandekod
och grundlaggande varderingar, vagledda av stark
etik, transparens och integritet.

Om AddlLife inte pa ett andamalsenligt satt hanterar
sin process for tillborlig aktsamhet avseende
hallbarhet, finns en risk att koncernen exponeras for
klimat och miljérelaterade risker samt férknippas
med krankningar av manskliga rattigheter och
oskaéliga arbetsvillkor i leverantorskedjan. Det kan
leda till sanktionsavgifter, skada pa varumarke och
anseende, samt uteblivna affarsmajligheter till foljd
av uppsagda avtal och otillgangliga produkter.

Inom sektorn och givet férutsattningarnai en global
vardekedja finns en risk for korruption och mutor,
sarskilt kopplat till uppstréms utvinning av ravaror i
regioner med otillracklig reglering av affarsetik samt
nedstréms upphandlingar. Det kan undergrava
transparensen i leverantorskedjan och leda till
stérningar i leveranser, rattsliga pafoljder och skada
pa varumarke och anseende, liksom 6kade kostnader
for regelefterlevnad.
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Hantering av vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Process for den dubbla vasentlighetsanalysen

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga paverkan, risker och mojligheter har identifierats pa konsoliderad niva genom AddLifes dubbla vasentlighetsanalys. Processen har
utformats i enlighet med ESRS 1 och EFRAGs vagledning for vasentlighetsanalys. Processen har genomforts enligt nedan beskrivna steg. Den
overgripande processen for vasentlighetsanalysen presenteras samlat i detta kapitel, medan de amnesspecifika bedémningarna beskrivs mer
detaljerat i respektive kapitel.

AddLife har under de senaste aren vidareutvecklat den befintliga dubbla vasentlighetsanalysen med utgangspunkt i koncernens évergripande
riskhanteringsprocess och process for tillborlig aktsamhet. Koncernens strategiska hallbarhetsarbete utgér bade ett centralt ingangsvarde i
processen, samtidigt som strategin i sin tur informeras och uppdateras genom utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen. Processen
forvantas utvecklas over tid i takt med att metoden stegvis linjeras och integreras i befintliga foretagsprocesser och kvaliteten pa tillgéanglig
data forbattras. Den dubbla vasentlighetsanalysen har kvalitetssakrats inom ramen for koncernens interna kontroller for att sékerstalla
transparens, objektivitet och en konsekvent tillampning av metoden. For rapporteringsperioden har inga férandringar skett avseende metod
jamfort med foregaende ar, men bedémningar har uppdaterats baserat pa nya insikter och data.

1. F6rstaelse for organisationens kontext

Inledningsvis genomfdrdes en kvalitativ 6versyn av verksamhetens kontext, affarsmodell, vardekedja och intressenter. Det genomférdes med
fokus pa huvudsakliga aktiviteter och intressenter. Kartlaggningen avser sakerstélla att fullstandiga paverkan, risker och méjligheter
identifieras i AddLifes hela vardekedja, samt att koncernens huvudsakliga intressenter involveras genom intressentdialoger i samtliga steg av
processen.

2. Identifiera paverkan, risker och méjligheter

AddLife identifierade darefter en bruttolista med paverkan, risker och méjligheter kopplade till den egna verksamheten samt i uppstréoms och
nedstréms vardekedja. Utfallet omfattade bade positiv, negativ, faktisk och potentiell paverkan samt befintliga och férvantade finansiella
effekter. Risker och mojligheter identifierades bade som en féljd av paverkan och utifran externa miljomassiga och sociala forutsattningar. For
att identifiera paverkan, risker och méjligheter anvandes forteckningen éver hallbarhetsfragor i ESRS 1 som utgangspunkt och kompletterades
med intressentdialoger, insikter fran interna processer och externa kallor for att sékerstélla fullstandigheten, inklusive bolagsspecifika
omraden. | analysen har AddLife sarskilt fokuserat pa verksamheten, affarsrelationer, geografier och andra férhallanden som bedéms kunna ge
upphov till forhojd risk fér negativa konsekvenser fér manniskor och milj6. AddLife har tagit hansyn till paverkan, risker och mojligheter bade
pa kort, medellang och lang sikt. Avseende klimatférandringar har AddLife genomfort en sarskild risk- och mojlighetsanalys baserad pa
klimatscenarier, vars resultat har integrerats i den ordinarie vasentlighetsanalysen for att identifiera koncernens vasentliga klimatrelaterade
risker och méjligheter. Las mer om scenarioanalysen i kapitel E1 Klimatférandringar.

3. Bed6éma paverkan risker och mojligheter

Varje identifierad paverkan, risk och mojlighet bedomdes sedan utifran de skalor som anges i ESRS. AddLife tillampade en kvalitativ modell
harledd fran koncernens 6vergripande riskhanteringsprocess, déar hallbarhetsfragorna fér respektive parameter bedémdes pa en skala fran
obefintlig till omfattande, kvantifierat fran noll till fem. Den dubbla vasentlighetsanalysen baserades pa den inneboende paverkan, risken eller
mojligheten, utan att beakta eventuella riskreducerande atgarder. | vasentlighetsbedémningen av paverkan, bedémdes faktisk negativ
paverkan utifran allvarlighetsgrad (bestaende av omfattning, rackvidd och oaterstallbar karaktar), medan faktisk positiv paverkan enbart
baserades pa omfattning och rackvidd. Fér potentiell paverkan omfattade bedémningen dven sannolikheten for att paverkan ska ske. Vid en
potentiell negativ paverkan pa manskliga rattigheter justerades allvarlighetsgraden med féretrade framfér sannolikheten, och sattes till det
hogsta vardet pa skalan. | den finansiella vasentlighetsbedomningen, utvarderade AddLife om hallbarhetsfragan idag ger upphov till, eller i
framtiden rimligen kan forvantas ge upphov till, vasentliga finansiella effekter. Befintliga finansiella effekter &r sddana som redovisas i de
finansiella rapporterna fér den aktuella rapporteringsperioden, medan forvantade finansiella effekter inte uppfyller kriterierna for att
redovisas. Bedomningen har utgatt fran koncernens 6versiktliga riskhanteringsprocess och anpassats efter hallbarhetsspecifika aspekter och
regelverkskrav. Risker och mojligheter bedémdes utifran en kombination av sannolikheten for att de intréffar och storleken pa den finansiella
effekten. Bedémningarna baserades pa intressentdialoger, intern data och externa kéllor. Fér respektive paverkan, risk och méjlighet vagdes
utfallet av de olika parametrarna samman till ett vasentlighetsmatt.

4. Faststilla vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Avslutningsvis faststalldes resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen i form av en nettolista, genom att prioritera bedémningarna fran de
foregaende stegen och faststélla ett troskelvarde for vilka paverkan, risker och mojligheter som ansags vasentliga. AddLifes troskelvarde
baserades pa den samlade bedémningen och omfattade tva tredjedelar av skalan for det totala vasentlighetsmattet. Utfallet av den dubbla
vasentlighetsanalysen validerades genom interna intressenter och antogs formellt av styrelsen. De vésentliga hallbarhetsrelaterade riskerna
fran den dubbla vasentlighetsanalysen har integrerats i AddLifes generella riskhantering, tillsammans med 6vriga bolagsévergripande risker.
Las mer om bolagets risker och osdkerhetsfaktorer i forvaltningsberattelsen pa sida 41-43.
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HALLBARHETSRAPPORT
E1 Klimatforandringar

Strategi och hantering av visentliga paverkan, risker och méjligheter

Process for den dubbla vasentlighetsanalysen avseende klimatférandringar

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter

AddLife har inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierat vasentliga klimatrelaterade paverkan, risker och . . .
méjligheter. Visentlighetsbedémningen omfattar bade potentiell och VASENTLIG PAVERKAN, RISK ELLER MOJLIGHET
faktisk klimatrelaterad paverkan och har baserats dels pa en kvalitativ A

R X . . Anpassning till .
analys genom interna och externa intressentdialoger, dels pa en Klimatférandringar Risk U,E
genomlysning av aktiviteter och utslappskallor i AddLifes egen
verksamhet samt i uppstroms och nedstroms vardekedja. AddLife har
identifierat en faktisk negativ paverkan pa klimatet genom

Begransning av . . .
. e . Paverkan (faktisk, negativ) UE N
klimatférandringar

vaxthusgasutslapp, energianvandning och energimix fran tillverkning, R'Sk UEN
distribution och anvandning av koncernens produkter. Den negativa Mjlighet UEN
paverkan ar framst koncentrerad uppstréms i virdekedjan, kopplad Energi Paverkan (faktisk, negativ)  U,E,N

till utvinning av resurser och tillverkning av de komponenter och Uppstréms (U), Egen verksamhet (E), Nedstréms (N)
produkter som AddLife distribuerar.

| den egna verksamheten ar det framfor allt brénsleférbrukning i fordon samt elférbrukning, varme och kyla till kontor som ger upphov till
vaxthusgasutslapp. Nedstroms medfér kundernas anvandning av produkterna samt avfallshanteringen av dessa ytterligare utslapp.

Risk- och méjlighetsanalys baserad pa scenarier

For att identifiera vasentliga klimatrelaterade risker och méjligheter samt bedéma motstandskraften i AddLifes affarsmodell, verksamhet och
strategi har en risk- och mojlighetsanalys i linje med TCFDs (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) rekommendationer
genomforts. Analysen har genomforts utifran kvalitativa bedomningar pa en 6vergripande niva, utan att data for specifika geografiska platser
har anvénts. Den har utgatt fran ett vardekedjeperspektiv och omfattar bade fysiska klimatrelaterade risker, inklusive akuta och kroniska
handelser, samt omstéllningsrisker och -méjligheter éver kort (1 ar), medellang (1-5 ar) och lang sikt (mer an 5 ar) i enlighet med definitionerna
i ESRS. Tidshorisonterna har bedémts linjera val med omséattningshastigheten av koncernens tillgdngar samt strategiska planering och
beslutsfattande. De identifierade riskerna och méjligheterna har utvarderats baserat pa sannolikheten for att de intraffar, omfattningen av de
potentiella finansiella effekterna, organisationens sarbarhet samt hur hastig uppkomsten och varaktigheten av effekterna kan bedémas bli.

For att sdkerstalla en relevant och vélgrundad bedomning som tar hansyn till bade extrema och optimistiska framtida utfall har analysen utgatt
fran ett scenario med fortsatt hoga globala vaxthusgasutslapp (RCP 8.5) och ett scenario med kraftfulla klimatatgéarder (RCP 2.6). Scenarierna
ar hamtade fran FN:s klimatpanel IPCC och baseras pa regional niva samt stracker sig till ar 2100. De bygger pa den senaste vetenskapen och
omfattar klimatforskning fran hela varlden. Lis mer om de tillampade scenarierna under 'Metod och definitioner' i detta kapitel.

AddLife har framst anvant scenarierna som kvalitativ input till riskbedomning och strategiarbete, men har inte identifierat nagra kritiska
klimatrelaterade antaganden som i dagslaget paverkar de finansiella rapporterna eller den finansiella planeringen. Arbetet pabérjades under
2024 och resultatet presenterades och godkandes av styrelsen under 2025.

Fysiska klimatrelaterade risker

Akuta risker avser plotsliga extrema klimat- eller vaderhandelser, och analysen har identifierat risker sisom 6versvamningar, skyfall, stormar,
varmebdljor och skogsbrander. Kroniska risker avser varaktiga forandringar i klimatet, och analysen har identifierat risker kopplade till héjning
av havsnivan, gradvis hogre medeltemperaturer eller Iangre perioder av torka och férandrade nederbérdsmonster. Dessa risker har framfoér
allt identifierats under ett scenario med fortsatt hdga globala vaxthusgasutslapp (RCP 8.5). Fér AddLife kan bade de identifierade akuta och
kroniska klimatrelaterade riskerna orsaka skador pa lager eller storningar i leveranskedjan och den egna driften avseende logistik, produktion
och infrastruktur 6ver kort, medellang och lang sikt. Det kan leda till intaktsforluster orsakade av férseningar, 6kade nedskrivningar av skadat
lager och 6kade kostnader for transport och forsakringspremier.

Klimatrelaterade omstéllningsrisker och -mojligheter

Klimatrelaterade omstéllningsrisker och -méjligheter relaterar till de finansiella konsekvenser som uppstar till féljd av samhallets omstallning
till en mer koldioxidsnal ekonomi. AddLife har identifierat risker och mojligheter kopplat till skdrpta regelverk, teknisk utveckling, férandrade
kundkrav, konkurrenssituation, fortroende samt tillgang till kapital. Dessa risker och majligheter har framfor allt identifierats under ett
scenario med kraftfulla klimatatgarder (RCP 2.6).

For AddLife kan omstéllningen till en koldioxidsnal ekonomi medféra bade risker och méjligheter, framférallt pa medellang och lang sikt.
Skarpta regelverk och kundkrav kan tankas medféra 6kade investeringar i produktutveckling och kostnader for nédvéndiga certifieringar. Som
en foljd av leverant6rernas omstallning kan dven kostnader f6r ravaror, inkdp och transporter férvantas 6ka, vilket kan komma att aterspeglas i
priset pa de produkter som AddLife distribuerar. Om omstallningen i vardekedjan uteblir riskerar AddLife intaktsbortfall, minskade
marknadsandelar och fortroendeskada. Genom att utveckla klimatanpassade produkter, investera i ny teknik och samarbeta med
motstandskraftiga leverantorer kan koncerneni stallet ta vara pa tillvaxtméjligheter och starka leverantorskedjans stabilitet.
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Viasentliga paverkan, risker och méjligheter avseende klimatférandringar
ESRS 2 SBM-3 Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

AddLife har genom sin risk- och méjlighetsanalys och de tva scenarier som utvarderats, bedomt motstandskraften i koncernens affarsmodell,
verksamhet och strategi genom att kvalitativt utvardera befintliga och férvantade finansiella effekter fran klimatrelaterade risker pa kort,
medellang och lang sikt.

AddLife ar framfor allt exponerad mot fysiska klimatrelaterade risker genom sin globala vardekedja och verksamhetens starka beroende av
sina affarspartners. Klimatrelaterade stérningar eller forseningar i leveranskedjan kan fa direkta negativa effekter pa koncernens finansiella
stallning och resultat. Dotterbolagens exponering mot dessa risker varierar beroende pa verksamhetens karaktar och méjligheten att ersatta
befintliga leverantérer. Aven AddLifes egna verksamhet dr exponerad mot fysiska klimatrelaterade risker, framfor allt de dotterbolag som ar
verksamma i sédra Europa vars region ar mer utsatt for extremvéader. Plotsliga vaderhandelser har ett snabbt forlopp och om ett enskilt
dotterbolag drabbas kan skador pa lager eller stérningar i den egna driften orsaka direkta ekonomiska forluster samt fortroendeskada. Utifran
ett koncernperspektiv bedéms verksamheten dock vara forhallandevis motstandskraftig mot plotsliga extrema vaderhandelser. Dels bidrar
den decentraliserade affarsmodellen till att de cirka 85 operativa dotterbolagen ar verksamma pa olika geografiska platser, vilket bidrar till att
sprida riskexponeringen och minska sarbarheten for pl6tsliga vaderhandelser, som normalt ar lokalt eller regionalt begrénsade. Dels arbetar
AddLife aktivt med en effektiv hantering av sitt rorelsekapital vilket innefattar lagerhallning. Samtidigt innebar narvaro pé flera europeiska
marknader att AddLife exponeras mot olika typer av kroniska klimatforandringar, dar effekterna byggs upp 6ver tid och kraver ett langsiktigt
anpassningsarbete.

Aven omstillningsrelaterade risker och méjligheter r starkt kopplade till AddLifes uppstréms vardekedja. Skarpta regelverk och kundkrav
bedéms med hoég sannolikhet innebara behov av investeringar i produktutveckling och kostnader for nédvandiga certifieringar. Som en féljd av
omstéllningen i flera leverantorsled kan dven kostnader f6r ravaror, inkdp, infrastruktur och transporter forvantas stiga, vilket i sin tur kommer
aterspeglas i priset pa de produkter som AddLife distribuerar. | dagslaget varierar kundkravens omfattning och inriktning mellan olika
geografiska marknader, men forvantas 6ka pa langre sikt. Det finns en osakerhet kring koncernens kunders betalningsvilja och
investeringsutrymme for att bara de 6kade kostnader som féljer av skérpta krav pa omstallning av vardekedjan.

Pa lang sikt bedoms omstallningen till en mer koldioxidsnal ekonomi i hela vardekedjan vara av stor betydelse for att méta de skérpta kraven
och minska risken for intaktsbortfall genom minskade marknadsandelar, 6kade kostnader och fortroendeskada. Genom att bedriva ett
proaktivt klimatarbete kan AddLife i stallet ta vara pa tillvaxtmojligheter inom nya marknadssegment, starka tillforlitligheten och minska
storningar i leverantorskedjan genom att utveckla och investera i klimatanpassade produkter och ny teknologi samt samarbeta med
motstandskraftiga leverantérer och kunder. En osakerhetsfaktor som har identifierats avseende omstallningen inom Life Science-sektorn &r de
malkonflikter som potentiellt kan uppsta mellan olika regelverk pa den europeiska marknaden. Sektorn kannetecknas av strikta regleringar
och krav avseende produktkvalitet och sdkerhet, dar nya EU-férordningar for medicintekniska produkter (MDR) och produkter fér In vitro-
diagnostik (IVDR) i manga fall kommer innebdra komplexa prévningar for CE-certifiering. Det resulterar i langa inneboende utvecklingscykler
som kan innebéra en fordrojning och sarbarhet mot omstallningsrelaterade klimatrisker.

AddLifes identifierade paverkan, risker och méjligheter kommer adresseras i koncernens klimathandlingsplan och ligga till grund for
strategiska initiativ, atgarder och resursallokering.

Klimathandlingsplan

E1-1 Klimathandlingsplan fér begréansning av klimatférandringarna

Baserat pa den genomférda risk- och méjlighetsanalysen tog AddLife under foregaende rakenskapsar fram ett utkast till en koncerngemensam
klimathandlingsplan. Avsikten var att denna, tillsammans med nya klimatmal i enlighet med kriterierna for Science Based Targets initiative
(SBTi), skulle antas av styrelsen under rapporteringsperioden. Under aret har SBTi publicerat ett utkast men dnnu inte faststallt sin nya
Net-Zero Standard, och AddLife har darfor valt att avvakta de slutliga standarderna for att kunna bedémai vilken utstrackning de ar
andamalsenliga fér koncernens klimatarbete. Koncernen har dirmed inte haft ndgon antagen klimathandlingsplan under
rapporteringsperioden.

AddLife avser att faststalla nya klimatméal under 2026 och i samband med det faststalla och implementera en uppdaterad klimathandlingsplan
med specifika atgarder for att hantera identifierade klimatrelaterade paverkan, risker och mojligheter.

Policyer avseende klimatférandringar
E1-2 Policyer fér begrédnsning av och anpassning till klimatférandringarna

Under rapporteringsperioden har AddLife arbetat med framtagandet av en klimatpolicy som en del av koncernens klimathandlingsplan. Policyn
har &nnu inte antagits av styrelsen da koncernen invantar de nya standarderna fran SBTi for att utvardera och faststalla nya klimatmal for
koncernen.

Atgirder och resurser avseende klimatférandringar

E1-3 Atgérder och resurser i relation till klimatrelaterade policys

Framgent kommer AddLifes klimathandlingsplan att utgéra grunden fér koncernens arbete och atgarder for att minska vaxthusgasutslapp och
hantera klimatrelaterade risker och méjligheter i den egna verksamheten samt uppstréms och nedstréms virdekedja. Atgirderna kommer att

integreras i AddLifes strategiska hallbarhetsarbete och kommer informeras av nya regulatoriska krav samt férvantningar fran kunder och
investerare.
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AddLifes klimatpolicy, klimathandlingsplan och atgarder har &nnu inte antagits av styrelsen, men férvantas 6versiktligt innefatta:

« Atgirder for att hantera klimatrelaterad paverkan i AddLifes uppstréms- och nedstréms virdekedja. Arbetet kommer bedrivas inom ramen
for den koncernévergripande processen for tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantérskedjan, Ias mer om den processen under
"Tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantorskedjan" i kapitel G1 Affarsetik.

. Atgarder for att hantera klimatrelaterad paverkan i AddLifes egen verksamhet genom successiv évergang fran fossila till fornybara
branslen och elektricitet.

. Atgarder for att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter i AddLifes egen verksamhet samt uppstréms och nedstréms vardekedja.
Det kommer initialt innefatta en fordjupad riskanalys av koncernens egna anldggningar for 6kad forstaelse av riskexponeringen, med avsikt
att 6ver tid utvidga analysen till leverantorskedjan.

Matt och mal

Mal avseende klimatférandringar
E1-4 Ma&l fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Under tidigare ar har AddLife utvarderat sitt klimatarbete utifran ett mal om minskad utslappsintensitet med 2022 som basar och malar 2025.
| samband med féregéende ars Gversyn av utslappskallor har koncernen under innevarande rapporteringsperiod inte fortsatt folja upp detta
mal, da den historiska utslappsdata som lag till grund for malet inte langre bedéms vara jamforbar. Koncernens vaxthusgasutslapp for
innevarande ar har jamforts mot utfallet under féregaende rapporteringsperiod.

Ambitionen for aret har varit att uppdatera koncernens klimatmal i enlighet med kriterierna for Science Based Targets initiative (SBTi), i syfte
att sakerstalla att AddLifes klimatarbete 6verensstammer med 1,5 °C-malet enligt Parisavtalet och uppna klimatneutralitet senast 2050. Under
aret har SBTi publicerat utkast men annu inte faststallt sin nya Net-Zero Standard, och AddLife har darfor valt att avvakta den slutgiltiga
standarden for att kunna bedéma i vilken utstrackning de ar andamalsenliga for koncernens klimatarbete.

AddLife avser att faststalla koncernens nya klimatmal och definiera ett nytt basar under 2026. Det nya klimatmalet kommer informera
koncernens klimatpolicy och klimathandlingsplan avseende specifika atgarder for att hantera identifierad paverkan, risker och majligheter.

Energianvandning och energimix

E1-5 Energianvandning och energimix

Under rapporteringsperioden uppgick energikonsumtionen till 30 591 MWh och minskade med 4 procent i jamférelse med 2024.
Energikonsumtionen bestod av 78 procent fossila kéllor, 3 procent nukleara kéllor och 19 procent férnyelsebara kallor. Den fornyelsebara
energikonsumtionen var nagot hogre under 2025 jamfért med féregaende period, varav 56 procent via kontrakt och 29 procent via
ursprungsgarantier. Ovrig férnyelsebar energi har beriknats baserat pa respektive lands residualmix. Enbart en mindre andel, motsvarande 3
procent, utgjordes av egenproducerad energi fran solceller.

Energikonsumtion och mix (MWh)) 20253) 20244
Energikonsumtion fran fossila kallor 23854 25663
Varav brénsleférbrukning fran kol o -
Varav brénsleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 16 850 18 397
Varav brénsleférbrukning fran naturgas 1874 1490
Varav bransleférbrukning fran andra fossila kllor 669 1360
Varav férbrukning fran inképt elekticitet, varme, anga eller kyla fran fossila kallor 4461 4416
Andel fossila energikéllor av total energikonsumtion, % 78 80
Energikonsumtion fran nukleira kallor 844 1110
Andel nukledra kallor av total energikonsumtion, % 3 3
Energikonsumtion fran férnyelsebara kallor 5893 5190
Varav brénsleférbrukning fran férnyelsebara energikallor 433 202
Varav forbrukning fran inképt elektricitet, vdrme, dnga eller kyla fran férnyelsebara kallor 5295 4975
Varav Konsumtion av egengenererad icke-brénslebaserad energi 165 13
Andel fornyelsebara kéllor av total energikonsumtion, % 19 17
Total energikonsumtion 30591 31963
Energiintensitet fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (mwh/MSEK)? 2,9 31

2 Informationen har inte validerats av annan extern part dn inom ramen fér den lagstadgade dversiktliga granskningen

2 Energiintensiteten har berédknats baserat pa raden nettoomséttning i koncernens resultatrikning (inklusive not 5 och 6). Mattet har beréknats for
koncernen som helhet utifran klassificering i NACE-avdelning G. ESRS MDR-M § 77 (b)

3) Utfallet 2025 inkluderar inte nyférvérvade dotterbolag under perioden

4 Jamfsrelsesiffror fér 2024 har Jjusterats med 16 926 MWh avseende fossila kallor, 663 MWh avseende nukleéra kallor och -118 497 MWh avseende
fornyelsebara kéllor, till féljd av uppdaterad metod och identifierade fel

Arsredovisning 2025 59



Totala vaxthusgasutslapp
E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsldpp

Under 2025 uppgick de totala vaxthusgasutslappen till 427 151 tCO2e, en minskning om 1 procent i jamférelse mot foregaende
rapporteringsperiod. De direkta utsldppen i scope 1 minskade med 4 procent, framst hanforligt till forandring av fordonsflottan och
anvandning av foretagsbilar. Den storsta relativa férandringen avser indirekta utslapp i scope 2. De marknadsbaserade utslappen 6kade med
14 procent med anledning av en lagre andel ursprungsgarantier medan de platsbaserade utslappen minskade med 27 procent som en f6ljd av
uppdaterad uppsattning emissionsfaktorer. Ovriga indirekta utslapp i scope 3, som star for den storsta delen av koncernens klimatpaverkan,
var i princip oférandrad i jamforelse med féregaende period. Minskade utslapp i kategori 11: Anvandning av salda produkter motverkades av
okade utslapp fran kategori 1: Ink6pta varor och tjanster samt kategori 4: Uppstroms transporter och distribution. Sammantaget uppgick
AddLifes totala vaxthusgasutslapp till ungefar samma niva som 2024.

Vixthusgasutslipp (tCO2e) 1> 2 2025 2024% A%
Direkta vaxthusgasutslapp, Scope 1

Bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 1 4896 5088 -4
Indirekta vaxthusgasutslapp, Scope 2

Bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 2 (platsbaserat) 1203 1658 -27
Bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 2 (marknadsbaserat) 2444 2138 14
Ovriga indirekta vixthusgasutslipp, Scope 3

Bruttoutslapp av vixthusgaser Scope 3 (vasentliga kategorier) 421052 422593 -0
varav kategori 1: Inképta varor och tjdnster 356 894 352173 1
varav kategori 2: Kapitalvaror 7602 6783 12
varav kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter 1627 1702 -4
varav kategori 4: Uppstréms transporter och distribution 25629 21023 22
varav kategori 5: Avfall genererat i den egna verksamheten 46 80 -43
varav kategori 6: Affirsresor 3563 3203 11
varav kategori 7: Medarbetarnas pendling 3210 3111 3
varav kategori 9: Nedstréms transporter och distribution 933 2319 -60
varav kategori 11: Anvandningen av salda produkter 19969 30622 -35
varav kategori 12: Sluthantering av salda produkter 1579 1576 0
Totala vaxthusgasutslapp

Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserat) 427 151 429 340 -1
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserat) 428 393 429820 -0
Totala biogena bruttoutslapp

Varav relaterat till scope 1 219 204 7

Varav relaterat till scope 2 = - -
Varav relaterat till scope 3 = - -

Y Informationen har inte validerats av annan extern part dn inom ramen fér den lagstadgade éversiktliga granskningen
2 Inget basar har angetts da AddLife inte utvarderar nagot mal fér rapporteringsperioden

3 Jimférelsesiffror for 2024 har Jjusterats med 503 tCOZ2e avseende Scope 2 (platsbaserat), 284 tCOZ2e avseende Scope 2 (marknadsbaserat) och 4 457
tCOZ2e avseende Scope 3, till féljd av identifierade fel

Utslappsintensitet av
vaxthusgasutslapp per 2025 2024% A%
nettoomsittning (tCO2e/l MSEK)1)

Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserat)

41 42 -0
AddLifes utslappsintensitet har beriknats baserat pa de totala per nettoomséttning?
vaxthusgasutsldpp som presenteras i ovan tabell, férdelat pa Totala vaxthusgasutslapp
koncernens nettoomsattning. Utslidppsintensiteten uppgick till 41 (marknadsbaserat) per 41 42 -0
tCO2e/SEKm for rapporteringsperioden och har minskat marginellt i nettoomséttningz)

jamforelse med foregaende ar. % Informationen har inte validerats av annan extern part 4n inom ramen fér

den lagstadgade éversiktliga granskningen

2 Utslappsintensiteten har berdknats baserat pa raden nettoomséattning i
koncernens resultatrékning (inklusive not 5 och 6)

3) Jamfsrelsesiffror for 2024 har Jjusterats med 1tCO2e/MSEK
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Metod och definitioner

Scenariobeskrivning fran koncernens risk- och méjlighetsanalys

Fortsatt hoga koldioxidutslapp

(RCP 8.5)

Kraftfulla klimatatgirder (RCP

2.6)

Scenariot innebar fortsatt hoga utslapp utan storre atgarder for att begransa klimatférandringarna.
Insatser sker framst som reaktioner pa klimatkatastrofer. Huvuddrag for scenariot:

- Koldioxidutslapp tredubblas, vilket leder till en temperaturékning pa éver 4°C till ar 2100.

« Fossila branslen dominerar energiproduktionen.

» Snabb befolkningstillvaxt och ekonomisk expansion driver 6kade utslapp.

» Polarisar och glacidrer smalter snabbt, vilket héjer havsnivan avsevart.

« Extremvader som varmeboljor, torka och stormar blir allt vanligare.

- Ekosystem och biologisk mangfald hotas, manga arter kan inte anpassa sig.

»  Samre luftkvalitet, hdlsoproblem och mat- och vattenbrist 6kar, sarskilt for utsatta grupper.
« Klimatforandringar bidrar till konflikter, migration och ekonomisk instabilitet.

| detta scenario vidtas proaktiva atgarder for att begransa klimatforandringarna, vilket leder till lagre
uppvarmning och mindre allvarliga konsekvenser jamfort med RCP 8.5. Huvuddrag f6r scenariot:

» Koldioxidutslappen nar sin topp kring 2050 och minskar darefter genom kraftfulla insatser.

- Den globala temperaturékningen begransas till 1,5-2°C 6ver forindustriella nivaer till ar 2100.

» Snabb omstallning till fornybar energi och férbattrad energieffektivitet.

- Mattligare havsnivahojning och farre extrema vaderhandelser an i hogutslappsscenarier.

» Ekosystem och biologisk mangfald paverkas mindre, vilket ger arter battre
anpassningsmojligheter.

- Halsorisker som luftféroreningar och varmestress minskar, men kvarstar i vissa regioner.

« Socioekonomiska effekter blir mer hanterbara, med féarre konflikter och klimatrelaterad
migration.

Berakning av vaxthusgasutslapp

Grund f6r berdkning och
presentation

Applicerbara vaxthusgaser

Berakning av vaxthusgaser i
Scope 1

Berakning av vaxthusgaser i
Scope 2

Berakning av vaxthusgaser i
Scope 3

Arsredovisning 2025

AddLifes utslapp av vixthusgaser har berdknats enligt GHG protokollet (Greenhouse Gas Protocol)
baserat pa en operativ kontrollmetod. Vaxthusgasutslappen presenteras som metriska ton
koldioxidekvivalenter (tCO2e).

De totala koldioxidekvivalenterna inkluderar samtliga tillampliga vaxthusgaser och har raknats om
baserat pa GWP-vardet (Global Warming Potential) fran IPCC:s femte eller sjatte
kunskapsutvardering, beroende pa uppsattningen i tillgangliga emissionsfaktorer.

Scope 1 bestar av vaxthusgasutslapp fran foretagets fordon, stationar forbranning i pannor och
ugnar, lackage av kéldmedium fran kyl- och AC-anlaggningar samt egenproducerad energi fran
fornybara kallor. Berakningarna har framst baserats pa aktivitetsdata och estimat har forekommit for
att sakerstélla en fullstandig rapportering. Metoden har utgatt fran bade leverantérsspecifika
emissionsfaktorer samt genomsnittliga emissionsfaktorer fran Department of Environment, Food

and Rural Affairs (DEFRA), International Energy Agency (IEA) och Association of Issuing Bodies (AIB).

Scope 2 bestar av vaxthusgasutslapp fran inképt och konsumerad elektricitet, varme och kyla.
Berakningarna har framst baserats pa aktivitetsdata och estimat férekommer for att sakerstalla en
fullstandig rapportering. Metoden har framst utgatt fran genomsnittliga emissionsfaktorer men
leverantorsspecifika emissionsfaktorer har forekommit till viss del. Fér koldioxidekvivalenter av
elektricitet har emissionsfaktorer fran Association of Issuing Bodies (AIB) anvants, produktionsmix
for berakning av den platsbaserade metoden och residualmix for den marknadsbaserade metoden.
For varme och kyla har emissionsfaktorer fran bade Department of Environment, Food and Rural
Affairs (DEFRA) och nationella branschorganisationer anvénts.

Scope 3 inkluderar de vasentliga kategorierna ink6pta varor (3.1), kapitalvaror (3.2), bransle och
energirelaterade aktiviteter (3.3), uppstroms transporter och distribution (3.4), avfall fran
verksamheten (3.5), tjansteresor (3.6), anstalldas resor till och fran arbetet (3.7), nedstroms
transporter och distribution (3.9), anvandning av salda produkter (3.11) samt avfallshantering av
salda produkter (3.12). kategorierna uppstréoms leasing (3.8), bearbetning av salda produkter (3.10),
nedstréms leasing (3.13), franchising (3.14), och investeringar (3.15) driver inte nagra eller mycket
begransade vaxthusgasutslapp och har darfor bedomts ej vasentliga och exkluderats fran
berakningarna.
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Datakallor

Insamling av data

Forandringar under
rakenskapsaret

Utvardering av basar
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Berakningarna av uppstroms vaxthusgasutslapp har utgatt bade fran en utgiftsbaserad metod och
fran aktivitetsdata med tillhérande genomsnittliga emissionsfaktorer. Nedstroms vaxthusgasutslapp
har beraknats utifran en estimerad modell fér produkternas livstidsforbrukning. Modellen tar hansyn
till faktiska eller uppskattade antal salda produkter, effekt, daglig anvandning, arsdrift, avfallsmangd,
forvantad livslangd, marknader samt det elnat dar produkterna anvands. For kategori 11 uppskattas
aven anvandningen av kylmedier och aerosoler. Berakningarna har framst baserats pa
emissionsfaktorer fran Department of Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA) och Exiobase.
Enbart en mindre andel av AddLifes totala vaxthusgasutslapp i scope 3 har berdknats med hjalp av
primardata. Nastan 95 procent av utslappen i scope 3 baseras pa sekundéra datakallor, huvudsakligen
utgiftsbaserade berédkningar.

Aktivitetsdata har bland annat baserats pa kallor som fakturor, elmatare, resehanteringsplattformar,
medarbetarenkater och information fran leverantorer. Data har dven estimerats baserat pa
trendbaserade uppskattningar, genom att extrapolera aktivitetsdata eller genom uppskattningar med
hjalp av proxydata och branschgenomsnitt.

Data har samlats in lokalt genom dotterbolagens interna ERP och lagerhanteringssystem samt via
bekraftelser och rapporter framtagna av tredje part. Data har darefter konsoliderats och
klimatberakningar har genomfoérts via ett koncerngemensamt rapporteringssystem, administrerat av
koncernens hallbarhetsteam.

Inga vasentliga forandringar i metod, kallor fér emissionsfaktorer, 6vriga kéllor eller datainsamling
har férekommit under rapporteringsperioden, i jamforelse med féregaende period.

Principiellt justeras basaret vid en vasentlig forandring i antingen utslédppsinventering, strukturella
forandringar, datafel eller tidslinje, vilket sakerstaller jamforbarhet av matvarden. Under
rapporteringsaret har AddLife inte utvarderat ndgot hallbarhetsmal utifran ett basar och koncernens
vaxthusgasutslapp for innevarande ar har i stallet fljts upp mot utfallet under féregaende
rakenskapsar. AddLife avser att faststalla koncernens nya klimatmal och definiera ett nytt basar
under 2026.
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E2 Féroreningar

Hantering av vasentliga paverkan, risker och moéjligheter

Process fér den dubbla vasentlighetsanalysen avseende féroreningar

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga paverkan, risker och mdéjligheter i samband med
féroreningar

AddLife har identifierat en vasentlig faktisk negativ paverkan kopplad
till fororeningar av luft, vatten och jord, genom sin uppstréms

vérdekedja till fOle av tiIIverkning och bearbetning av bland annat VASENTLIG PAVERKAN, RISK ELLER MOJLIGHET
elektronik, keramik, metall, plast, reagens och textil som anvands i de

istri 2 Féroreningar av luft,
produkter som koncernen distribuerar. J:£ Ry T a—) U

vatten och jord
Uppstréms (U), Egen verksamhet (E), Nedstréms (N)

Paverkan har identifierats som en del av AddLifes dubbla vasentlighetsanalys. Vasentlighetsbedomningen har baserats pa évergripande
kunskap om koncernens verksamhet och leverantérsstruktur genom interna intressentdialoger samt pa publikt tillgangliga riskanalyser for
leveranskedjor inom medicinteknisk utrustning och férbrukningsartiklar. Riskanalyserna indikerar att fororeningar sannolikt férekommer
inom generella leveranskedjor fér sektorn. AddLife har daremot inte genomfért nagon granskning av koncernens specifika leverantérer och
deras produktionsanlaggningar eller nagra konsultationer med exempelvis berérda lokalsamhallen.

Policyer avseende fororeningar
E2-1 Policyer relaterade till féroreningar

AddLife har under rapporteringsperioden uppdaterat Uppférandekoden och Uppférandekoden fér leverantérer for att tydliggora koncernens
engagemang for att minska miljépaverkan och framja hallbar utveckling i leverantorskedjan. Att férebygga och minska féroreningar i hela
vardekedjan ingar inom ramen for dtagandet och behandlas 6versiktligt i bada styrdokumenten. De uppdaterade styrdokumenten antogs av
styrelsen efter balansdagen. Utéver dessa styrdokument har AddLife ingen ytterligare koncerngemensam policy som mer i detalj reglerar
paverkan kopplad till féroreningar av luft, vatten och jord. Fér ytterligare information om AddLifes Uppférandekod och Uppférandekod for
leverantéreri sin helhet, se "Uppférandekod och koncerngemensamma policyer" i kapitel G1 Affarsetik.

Atgarder och resurser avseende féroreningar

E2-2 Atgérder och resurser relaterade till féroreningar

Under rapporteringsperioden har AddLife bérjat implementera koncernens process for tillborlig aktsamhet avseende héllbarhet i
leverantoérskedjan. Inledningsvis kommer de mest vasentliga och strategiska omradena att prioriteras, men processen kommer Gver tid att vara
applicerbar pa samtliga vasentliga hallbarhetsfragor som har identifierats inom ramen fér koncernens dubbla vasentlighetsanalys, for att
proaktivt hantera negativ paverkan och risker i uppstréms vardekedja. Det omfattar klimat- och miljérelaterade fragor, inklusive fororeningar.
AddLife kommer att implementera processen stegvis inom koncernen och prioritera utifran dotterbolagens kapacitet och mognad, kundkrav
samt hallbarhetsfragornas komplexitet. AddLife har under rapporteringsperioden évervakat fragan om féroreningar utifran ett
regelefterlevnadsperspektiv. For ytterligare information om processen for tillborlig aktsamhet i leverantérskedjan, se "Tillborlig aktsamhet
avseende hallbarhet i leverantorskedjan" i kapitel G1 Affarsetik.

Matt och mal

Mal avseende féroreningar

E2-3 Mal relaterade till férorening

AddLifes mal relaterat till féroreningar sammanfaller med koncernens mal fér hallbarhet i leverantérskedjan. Fér mer information om malet for
hallbarhet i leverantorskedjan, se "Mal avseende affarsetik" i kapitel G1 Affarsetik. Utéver detta mal har AddLife for narvarande inget
ytterligare koncerngemensamt mal eller matt som mer specifikt relaterar till paverkan kopplad till féroreningar.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem
Strategi och hantering av visentliga paverkan, risker och méjligheter

Process for den dubbla vasentlighetsanalysen avseende biologisk mangfald och ekosystem

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga paverkan, risker och mdéjligheter for biologisk mangfald
och ekosystem

AddLife har identifierat en vasentlig faktisk negativ paverkan kopplad
till biologisk mangfald och ekosystem genom sin uppstréms

vardekedja, till fOle av forandrlngar i markanvéndning, VASENTLIG PAVERKAN, RISK ELLER MOJLIGHET
vaxthusgasutslapp och féroreningar fran utvinning och bearbetning

av révaror samt fran tillverkning av de produkter som koncernen Biologisk mangfald och Paverkan (faktisk, negativ) U
distribuerar. Paverkan har identifierats som en del av AddLifes dubbla ekosystem ’
vasentlighetsanalys. Vasentlighetsbedémningen har baserats pa Uppstréms (U), Egen verksamhet (E), Nedstréms (N)

overgripande kunskap om koncernens verksamhet och
leverantorsstruktur genom interna intressentdialoger samt pa publikt
tillgangliga riskanalyser for leveranskedjor inom medicinteknisk
utrustning och forbrukningsartiklar.

Riskanalyserna indikerar att paverkan pa biologisk mangfald sannolikt forekommer inom generella leveranskedjor for sektorn. AddLife har
déremot inte genomfért nagon granskning av koncernens specifika leverantorer och deras produktionsanlaggningar eller nagra konsultationer
med exempelvis lokalsamhéllen. AddLife har i den dubbla vasentlighetsanalysen beaktat beroenden relaterade till biologisk mangfald,
ekosystem och ekosystemtjanster avseende negativ paverkan och risker. Det har inte identifierats nagra vasentliga risker eller méjligheter,
varken i den egna verksamheten eller i uppstréms och nedstroms vardekedja. Bedémningen har gjorts pa aggregerad niva och samlat for
omstéllningsrisker, fysiska risker och systemrisker.

Biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell

E4-1 Overgéngsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affirsmodell

Baserat pa AddLifes dubbla vasentlighetsanalys, har koncernen inte identifierat nagra vasentliga finansiella risker kopplade till biologisk
mangfald och ekosystem. AddLifes affarsmodell och strategi bedéms darmed i nuldget vara tillrdckligt robust i forhallande till identifierade
ekosystemrelaterade fysiska risker, omstéllningsrisker och systemiska risker pa kort (1 &r), medelldng (1-5 ar) och lang sikt (mer an 5 ar) i
enlighet med definitionerna i ESRS. Det med bakgrund av att AddLifes egen verksamhet huvudsakligen bedrivs i miljéer med begrénsad direkt
paverkan pa kansliga ekosystem och att férvantade regulatoriska foréandringar inte har beddémts medféra vasentliga finansiella effekter.
AddLife har inte fort nagon dialog med externa intressenter kopplad till biologisk mangfald, eftersom eventuell paverkan bedéms uppsta langt
upp i vardekedjan och ar svar att nd med riktad dialog.

Policyer avseende biologisk mangfald och ekosystem
E4-2 Policyer relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

AddLife har under rapporteringsperioden uppdaterat Uppférandekoden och Uppférandekoden fér leverantérer for att tydliggora koncernens
engagemang for att minska miljopaverkan och framja hallbar utveckling i leverantorskedjan. Att forebygga och minska paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem i hela vardekedjan ingar inom ramen for dtagandet och behandlas 6versiktligt i bada styrdokumenten. De
uppdaterade styrdokumenten antogs av styrelsen efter balansdagen. Utéver dessa styrdokument har AddLife ingen ytterligare
koncerngemensam policy som mer i detalj reglerar paverkan kopplad till biologisk mangfald och ekosystem. For ytterligare information om
AddLifes Uppférandekod och Uppférandekod fér leverantéreri sin helhet, se "Uppforandekod och koncerngemensamma policyer" i kapitel G1
Affarsetik.

Atgirder och resurser avseende biologisk mangfald och ekosystem

E4-3 Atgérder och resurser relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

Under rapporteringsperioden har AddLife paborjat implementeringen av koncernens process for tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i
leverantorskedjan. Inledningsvis kommer de mest vasentliga och strategiska omradena att prioriteras, men processen kommer Gver tid att vara
applicerbar pa samtliga vasentliga hallbarhetsfragor som har identifierats inom ramen fér koncernens dubbla vasentlighetsanalys, for att
proaktivt hantera negativ paverkan och risker i uppstréms vardekedja. Det omfattar klimat- och miljérelaterade fragor, inklusive biologisk
mangfald och ekosystem. AddLife kommer att implementera processen stegvis inom koncernen och prioritera utifran dotterbolagens kapacitet
och mognad, kundkrav samt hallbarhetsfragornas komplexitet. AddLife har under rapporteringsperioden 6vervakat frdgan om biologisk
mangfald och ekosystem utifran ett regelefterlevnadsperspektiv. For ytterligare information om tillborlig aktsamhet i leverantérskedjan, se
kapitel G1 Affarsetik.
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Matt och mal

Mal avseende biologisk mangfald och ekosystem

E4-4 Mal relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

AddLifes mal relaterat till biologisk mangfald och ekosystem sammanfaller med koncernens mal for hallbarhet i leverantérskedjan. For mer
information om malet for hallbarhet i leverantorskedjan, se "Mal avseende affarsetik” i kapitel G1 Affarsetik. Utover detta mal har AddLife for
narvarande inget ytterligare koncerngemensamt mal som mer specifikt relaterar till paverkan kopplad till biologisk mangfald och ekosystem.

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Hantering av vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Process for den dubbla vasentlighetsanalysen avseende resursanvandning och cirkuldr ekonomi

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma visentliga paverkan, risker och méjligheter avseende
resursanvandning och cirkuldr ekonomi

AddLife har identifierat bade vasentlig positiv och negativ paverkan
samt risker och méjligheter kopplade till resursanvandning och

cirkular ekonomi. Paverkan, risker och mojligheter har identifierats VASENTLIG PAVERKAN, RISK ELLER MOJLIGHET

som en del av AddLifes dubbla vasentlighetsanalys.

Vasentlighetsanalysen har baserats pa en kvalitativ granskning av Resursinfléden,

koncernens in- och utfléde av resurser samt den avfallsmangd som inklusive Paverkan (faktisk, negativ) U
uppstar genom vardekedjan. Inga specifika analysverktyg eller resursanvindning

kvantitativa modeller har anvants. Intervjuer genomférdes med Risk U
interna intressenter, men externa parter och berérda lokalsamhallen Resursfléden

har inte involverats. relaterade till Paverkan (faktisk, negativ) N
| analysen bedémdes kanda risker och paverkan utifran ett antal produkter och tjanster

overgripande materialkategorier, inklusive elektronik, keramik, Risk N
metall, plast, reagenser och textilier, som tillsammans omfattar Paverkan (potentiell, =
majoriteten av koncernens produktportfélj. Sammanfattningsvis positiv) '
verkar AddLife i en resursintensiv bransch med ett betydande Méjlighet E,N
beroende av resursflédet kopplat till de produkter som distribueras, Uppstréms (U), Egen verksamhet (E), Nedstréms (N)

dar forbrukningsartiklar utgor en vasentlig produktkategori.

Policyer avseende resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-1 Policyer fér resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

AddLife har under rapporteringsperioden uppdaterat Uppférandekoden och Uppférandekoden fér leverantérer for att tydliggora koncernens
engagemang for att minska miljopaverkan och framja hallbar utveckling i leverantérskedjan. Att framja resurseffektivitet, aterbruk,
atervinning, anvandning av fornybara material och hallbara inkdp i hela vardekedjan ingar inom ramen fér detta atagande och behandlas
oversiktligt i bada styrdokumenten. De uppdaterade styrdokumenten antogs av styrelsen efter balansdagen. Utéver dessa styrdokument har
AddLife ingen ytterligare koncerngemensam policy som mer i detalj reglerar resursanvandning och cirkuldr ekonomi, men lokala policyer
aterfinns hos nagra dotterbolag. For ytterligare information om AddLifes Uppférandekod och Uppférandekod for leverantéreri sin helhet, se
"Uppférandekod och koncerngemensamma policyer" i kapitel G1 Affarsetik.

Atgarder och resurser avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-2 Atgédrder och resurser fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi

Den hart reglerade marknaden fér medicintekniska produkter och IVD-produkter medfér langa produktutvecklingscykler, vilket i sin tur goér
att omstallningen till mer resurseffektiva och cirkulara produktfléden inom Life Science-sektorn tar tid. AddLife ar i huvudsak en distributér av
andra féretags medicintekniska produkter och den egna tillverkningen ar begransad och bestar framst av slutmontering av produkter. Detta
innebar att inflodet av produkter i stor utstrackning motsvarar utflodet, och att AddLifes méjligheter att paverka produktdesign, materialval
och resursanvandning ar begransade och till stor del styrs av kundernas efterfragan och leverantérernas erbjudanden. AddLife har daremot
stérre mojlighet att utveckla och styra sitt erbjudande av cirkuléra tjénster, sasom underhall, reparationer, forsaljning av reservdelar och
Product-as-a-Service.

AddLife ser den 6kade vikten av resurseffektivitet och cirkular ekonomi och arbetar éver tid med att integrera dessa aspekter i koncernens
strategiska hallbarhetsarbete, i takt med att marknadens férvantningar och regulatoriska krav utvecklas och nya produkter tillgangliggors pa
marknaden. Koncernen har i nulaget ingen formellt faststalld koncernévergripande handlingsplan.
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Under rapporteringsperioden har AddLife paborjat implementeringen av koncernens process for tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i
leverantorskedjan. Inledningsvis kommer de mest vasentliga och strategiska omradena att prioriteras, men processen kommer Gver tid att vara
applicerbar pa samtliga vasentliga hallbarhetsfragor som har identifierats inom ramen fér koncernens dubbla vasentlighetsanalys, for att
proaktivt hantera negativ paverkan och risker i uppstréms vardekedja. Det omfattar klimat- och miljérelaterade fragor, inklusive
resursanvandning och cirkuldr ekonomi. AddLife kommer att implementera processen stegvis inom koncernen och prioritera utifran
dotterbolagens kapacitet och mognad, kundkrav samt hallbarhetsfragornas komplexitet. AddLife har under rapporteringsperioden 6vervakat
fragan om resursanvandning och cirkuldr ekonomi utifran ett regelefterlevnadsperspektiv. For ytterligare information om tillbérlig aktsamhet i
leverantorskedjan, se kapitel G1 Affarsetik.

Matt och mal

Mal avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-3 M&l fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

AddLifes mal relaterat till resursanvandning och cirkular ekonomi sammanfaller med koncernens mal for hallbarhet i leverantérskedjan. For
mer information om malet for hallbarhet i leverantérskedjan, se "Mal avseende afférsetik" i kapitel G1 Affarsetik. AddLife har idag inga

koncernévergripande malsattningar for resursanvandning och cirkular ekonomi i den egna verksamheten eftersom det annu inte har varit ett
strategiskt fokusomrade for koncernen.

Matt avseende resursinfléoden

E5-4 Resursinfléden
Resursinfléde 2025
AddLifes produkter kan 6vergripande delas in i féljande kategorier: Total vikt av ingaende material, ton 2oce
Andel biologiska material av total vikt ingdende material, % 36

elektroniska produkter som inkluderar kritiska ravaror och séllsynta
jordartsmetaller, keramik, metall, plast, reagens och textil Andel biologiska material som dr hallbart anskaffade av total )
Férpackningsmaterial bestar framst av plast och kartong. vikt ingdende material, %

Total vikt av sekundira material, ton 14733
Andel sekundara material av total vikt ingdende material, % 12
Metod och definitioner
Berakning av resursinfloden
Grund f6r berdkning och presentation AddLifes resursinfloden har uppskattats med en egen metod baserad pa makrostatistik

fran Eurostat for EU (EU-27-aggregatet) i kombination med interna finansiella data.
Resultaten presenteras som ton materialinflode, inklusive uppskattad andel atervunnet
material samt férdelning mellan biologiska och tekniska material. Uppskattningarna ar
indikativa och ska inte tolkas som exakta matvarden.

Datakallor Eurostat-statistik om resursproduktivitet, circular material use rate och materialfléden pa
EU-niva, AddLifes bruttoresultat fran den konsoliderade resultatrakningen samt arlig
genomsnittlig SEK/EUR-kurs.

Berakning Berakningen utgar fran AddLifes bruttoresultat, som multipliceras med makrobaserade
omrakningsfaktorer fran Eurostat for att uppskatta totalt materialinfléde i ton.
Resursproduktiviteten pa EU-niva vands till ett schablonvarde fér materialintensitet (kg
per euro), som appliceras pa bruttoresultatet. Darefter anvands EU-genomsnittets
circular material use rate for att uppskatta andelen atervunnet material, och Eurostats
fordelning mellan biomassa och 6vriga materialkategorier for att dela upp inflodet i
biologiska respektive tekniska material. Metoden ger screening-niva-indikatorer och
bygger pa antagandet att AddLifes materialintensitet, atervinningsgrad och materialmix
overgripande liknar EU-genomsnittet.
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HALLBARHETSRAPPORT
Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning

Bakgrund

EU:s taxonomiférordning utgor ett klassificeringssystem med utgangspunkt i gemensamma definitioner for att identifiera och jamféra
miljémassigt hallbara verksamheter. EU-taxonomin antogs som ett led i EU:s gréna giv och malsattning att na klimatneutralitet 2050.

Regelverket anger vilka ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin samt faststaller villkor for att en ekonomisk verksamhet ska
klassificeras som miljomassigt hallbar. For att klassificeras som miljomassigt hallbar och forenlig med taxonomin ska en viss ekonomisk
verksamhet:

- Bidravasentligt till ett eller flera av de sex faststallda miljomalen,
- Inte orsaka betydande skada for nagot av de Gvriga malen,

- Uppfylla vissa minimikrav inom social hallbarhet, samt

. Overensstamma med de tekniska granskningskriterierna.

Omfattning av taxonomin

AddLife har utvarderat huruvida koncernens ekonomiska verksamhet omfattas av och ar férenlig med EU-taxonomin i enlighet EU:s
taxonomiférordning (EU 2020/852) samt tillhérande delegerade akter. Koncernens huvudsakliga verksamhet avseende distribution av
produkter inom Life Science omfattas inte av det nuvarande regelverket for EU-taxonomin. Under 2025 genomfordes en Gversyn av
koncernens samtliga aktiviteter och det konstaterades att endast en begrénsad del av AddLifes totala verksamhet omfattas av taxonomin. Det
identifierades sex tillimpliga kategorier av aktiviteter relaterat till miljmalen 'Begransning av klimatférandringar' och 'Overgang till en
cirkular ekonomi', vilka beskrivs narmre nedan.

Efter balansdagen antogs en ny delegerad akt (EU 2026/73) som kan tillampas retroaktivt vid rapportering av rakenskapsaret 2025. Den
uppdaterade delegerade akten har infort ett generellt vasentlighetstroskelvarde, vilket medfér mojligheten att undanta de identifierade
ekonomiska aktiviteterna fran bedémning av omfattning och férenlighet, om dessa aktiviteter ssmmantaget understiger 10 procent av
omsattningen, kapitalutgifterna (capex) eller driftutgifterna (opex).

AddLife har i samband med 6versynen av koncernens aktiviteter ocksa bedomt vasentligheten av aktiviteterna for respektive nyckeltal. Under
rapporteringsperioden uppgick identifierade aktiviteter sammantaget till mindre &n 10 procent av koncernens omsattning och driftutgifter
(opex), varfor de har bedémts som icke vasentliga enligt det generella visentlighetstroskelvardet i de uppdaterade rapporteringsreglerna.
Kapitalutgifter (capex) relaterade till de identifierade tillampliga aktiviteterna uppgick 24,7 procent av totala kapitalutgifter, varfor det har
beddmts som vasentligt.

Begransning av klimatforandringar

Nedan tva ekonomiska aktiviteter har utvarderats avseende omséattning, kapitalutgifter och driftutgifter. Aktiviteterna har bedomts som
vasentliga for nyckeltalet avseende kapitalutgifter.

- Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta motorfordon (CCM 6.5) - Moderbolag och dotterbolag i koncernen anvander leasade
bilar inom verksamheten, dar kapitalutgifter fér dessa fordon omfattas av taxonomin.

- Forvarv och dgande av byggnader (CCM 7.7) - Dotterbolag i koncernen hyr lokaler, dger byggnader och mark samt genomfor vissa
investeringar i annans fastighet. Dessa redovisas som nyttjanderattstillgangar respektive materiella anlaggningstillgdngar och omfattas av
taxonomin.

Overgang till en cirkuldr ekonomi

Nedan fyra ekonomiska aktiviteter har utvarderats avseende omsattning, kapitalutgifter och driftutgifter. Aktiviteterna har bedémts som icke
vasentliga for samtliga nyckeltal.

- Reparation, renovering och atertillverkning (CE 5.1) - Dotterbolag i koncernen erbjuder reparationer och renovering som en del av sitt
serviceerbjudande, dar framst omsattning men dven kapitalutgifter och driftutgifter omfattas av taxonomin.

- Forsiljning av reservdelar (CE 5.2) - Dotterbolag i koncernen erbjuder férsiljning av reservdelar som en del av sitt serviceerbjudande, dar
framst omsattning men dven kapitalutgifter och driftutgifter omfattas av taxonomin.

- Forberedelse for ateranvandning av uttjanta produkter och produktkomponenter (CE 5.3) - Dotterbolag i koncernen erbjuder
forberedelse for ateranvandning av uttjanta produkter och produktkomponenter som en del av sitt serviceerbjudande, dar framst
omsattning men aven kapitalutgifter och driftutgifter omfattas av taxonomin.

« Produkt-som-tjdnst och andra cirkuldra anvindnings- och resultatinriktade tjanstemodeller (CE 5.5) - Dotterbolag i koncernen erbjuder
produkt-som-tjanst-Idsningar som en del av sitt affarserbjudande, dar framst omsattning men dven kapitalutgifter och driftutgifter
omfattas av taxonomin.
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Taxonomiférenliga aktiviteter

Daidentifierade aktiviteter relaterade till miljsmalet 'Overgang till en cirkular ekonomi' har bedémts som icke visentlig avseende omfattning
av taxonomin, har ingen fullstandig prévning mot de tekniska granskningskriterierna och kraven avseende att inte orsaka betydande skada
genomforts under rapporteringsperioden. Avseende de vasentliga aktiviteterna relaterat till miljomalet 'Begrénsning av klimatférandringar'
har kraven avseende att inte orsaka betydande skada inte uppfyllts under rapporteringsperioden. Darmed har inte nagra ekonomiska
aktiviteter klassificerats som férenliga med taxonomin for rakenskapsaret 2025.

Redovisningsprinciper

| enlighet med taxonomiférordningen sa rapporterar icke-finansiella bolag hur stor andel av verksamheten som ar miljomassigt hallbar genom
tre finansiella nyckeltal. De tre nyckeltalen utgors av omséattning, kapitalutgifter (capex) och driftutgifter (opex). AddLife har utgatt fran
definitionernai regelverket och applicerat nyckeltalen enligt beskrivningarna nedan. Vid bedémning av omfattning, framférallt for miljomalet
cirkular ekonomi, har berdkningarna baserats pa antaganden till f6ljd av begrénsad detaljniva i befintlig data. Med anledning av begransningar
avseende att bryta ned aktiviteterna pa tillracklig detaljniva har AddLife antagit att ett vidare spektrum av tjanster och produkter an de som
uttryckligen omfattas av EU-taxonomin, vilket innebar att den redovisade taxonomitillampliga omsattningen kan vara nagot 6éverskattad och
bor ses som indikativ. AddLife avser att vidareutveckla datakvalitet och metodik Gver tid.

Omsattning Koncernens totala omsattning avser posten "nettoomsattning" i koncernens resultatrakning, se dven
not 5.
Kapitalutgifter (Capex) Redovisning av totala kapitalutgifter avser arets tillagg till materiella och immateriella

anlaggningstillgangar (exklusive goodwill) fore avskrivningar, upp- och nedskrivningar samt exklusive
forandringar av verkligt varde. Vidare ingar nyttjanderatter enligt IFRS 16 avseende nytecknade
leasingavtal samt d&ven sadant som har tillkommit via rorelseférvarv under aret. Se posterna
"investeringar" och "foretagsforvarv" i not 15 och not 16 samt posten "arets 6kning av leasingavtal" i
not 17.

Driftutgifter (Opex) Driftutgifter definieras enligt EU:s taxonomiférordning som direkta icke-aktiverade kostnader
hanforliga till forskning och utveckling (FoU), atgarder vid byggnadsrenoveringar, kortfristiga
leasingavtal, underhall och reparationer, samt direkta kostnader hanférliga till det I6pande
underhallet av tillgangarna. Definitionen utgor inte koncernens totala rérelsekostnader, utan enbart
kostnader forknippade med underhall av tillgangarna. Koncernens totala driftutgifter utgors av
posterna "forskning och utveckling”, "kostnader for korttidsleasing” och ” kostnader for leasade
tillgangar av lagt varde”, se koncernens resultatrikning respektive not 17. Ovriga kostnader enligt
regelverkets definition ar ej tillampliga.

Taxonomitabell

Rékenskapsar
2025
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HALLBARHETSRAPPORT

S1 Den egna arbetskraften

Strategi och hantering av vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga paverkan, risker och mojligheter avseende den egna arbetskraften

ESRS 2, SBM-3 Vésentliga paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

AddLifes dotterbolag finns i ett stort antal europeiska lander och VASENTLIG PAVERKAN, RISK ELLER MOJLIGHET
bestar huvudsakligen av direktanstallda medarbetare, inklusive

séljare, produktspecialister, marknadsférare, kundsupport samt Arbetsvillkor Paverkan (faktisk, negativ) E
utbildnings- och servicepersonal, medan lager- och Likabehandling och lika Paverkan (potentiell,
produktionspersonal utgér en mindre del av arbetsstyrkan. Inom méjligheter fér alla negativ) E
ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen har AddLife identifierat Paverkan (potentiell,

bade vasentliga paverkan och risker kopplade till koncernens positiv) E
medarbetare i sin helhet. Paverkan och risker bedéms omfatta alla Arbetsvillkor &

medarbetare generellt och bedéms inte vara koncentrerade till Likabehandling och lika Risk E

specifika grupper, varfér nagot behov av en mer detaljerad analys av

mdjligheter for alla
enskilda medarbetargrupper inte har identifierats.

Uppstréms (U), Egen verksamhet (E), Nedstréms (N)

AddLifes medarbetare har en avgorande betydelse for att férverkliga koncernens vision om att forbattra manniskors liv genom att vara en
ledande och vardeskapande partner inom Life Science. Koncernens affarsmodell och strategi vilar pa erfarna medarbetare med hog
specialistkompetens, vars engagemang, kundfokus och branschkunskap ar centrala for att driva I6nsam tillvaxt och utveckla
konkurrenskraftiga erbjudanden till vard och forskning. Koncernens férméaga att behalla och attrahera nyckelmedarbetare har darav
identifierats som en vasentlig risk.

For att behalla och attrahera nya medarbetare har konkurrenskraftiga villkor, kompetensutveckling och arbetsmiljo identifierats som
nyckelfaktorer. AddLifes strategiska hallbarhetsarbete fokuserar darfor pa att framja en diversifierad, inkluderande och séker arbetsplats samt
motverka diskriminering i alla former, med fokus pa att forebygga och hantera bade dterkommande moénster och enskilda fall av negativ
paverkan inom organisationen. Dartill investerar AddLife tid och resurser i de utbildningsprogram som erbjuds till samtliga medarbetare i
koncernen via AddLife Academy. Utbildningsprogrammen 6kar potentiellt medarbetarnas trivsel i arbetet och bidrar till personlig utveckling
genom att starka medarbetarnas kompetens, karridrutveckling, natverksmajligheter och erfarenhetsutbyte inom koncernen.

AddLife har under rapporteringsperioden, genom koncernens medarbetarundersokning, identifierat upplevd arbetsrelaterad stress, till foljd av
en arbetsmiljo med hogt arbetstempo. Den negativa paverkan bedéms vara utbredd snarare dn knuten till enskilda incidenter.

Policyer avseende den egna arbetskraften
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften

AddLifes Uppférandekod utgor koncernens 6vergripande styrdokument for en ansvarsfull, hallbar och etisk affarsverksamhet samt fungerar
som en praktisk vagledning fér hur AddLife tar ansvar i dagliga beslut och handlingar, med utgangspunkt i koncernens vision och karnvarden:
enkelhet, ansvarstagande, engagemang och nytankande. Uppférandekoden bygger pa ataganden enligt FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt ILO:s karnkonventioner. Under rapporteringsperioden har AddLife
uppdaterat Uppférandekoden for att tydliggéra koncernens dtaganden avseende manskliga rattigheter och arbetsratt i vardekedjan samt for
att utvidga koncernens atagande kring miljérelaterade fragor. Uppdateringarna antogs av styrelsen efter balansdagen.

Avseende den egna arbetskraften, behandlar Uppférandekoden dtaganden kring en séker och halsosam arbetsmiljo. Uppférandekoden stodjer
AddLifes systematiska arbetsmiljoarbete i enlighet med géllande arbetsmiljolagstiftning, inklusive rutiner for att forebygga arbetsplatsolyckor
och arbetsrelaterad ohélsa i respektive dotterbolag. Incidenter hanteras med stod av lokala arbetsmiljéledningssystem. Vidare innehaller
Uppférandekoden dtaganden om att motverka och forebygga diskriminering och trakasserier samt att framja lika mojligheter och mangfald.
Den slar fast att alla medarbetare ska ha lika méjligheter oavsett kon, kénsidentitet, konsuttryck, alder, sexuell laggning, funktionsnedsattning,
etnisk tillhérighet, religion eller annan 6vertygelse. Dessutom ska AddLife arbeta aktivt for att identifiera och utjamna eventuella
I6neskillnader for lika arbete, 6ka jamstalldheten och bredda mangfalden vid rekrytering.

Dotterbolagen ansvarar for att implementera koncerngemensamma policyer lokalt och medarbetare kan rapportera misstankta overtradelser,
sasom diskriminering och trakasserier, via lokala rapporteringsvagar eller genom koncernens visselblasarkanal. Genom aterkommande
utbildning, kommunikation och den arliga koncernévergripande medarbetarundersokningen arbetar AddLife for att framja en inkluderande
kultur, engagera medarbetare i fragor som ror deras arbetsvillkor och motverka diskriminering.

For ytterligare information om AddLifes Uppférandekod, dess innehall och ytterst ansvariga for implementering, se "Uppférandekod och
koncerngemensamma policyer" i kapitel G1 Affarsetik. For mer information om mekanismen som anvands for att folja upp efterlevnaden av
policyer, se "Affarsetiska principer och foretagskultur" i kapitel G1 Affarsetik.
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Rutiner fér dialog med den egna arbetskraften
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretradare angaende paverkan

| AddLifes decentraliserade affarsmodell sker dialogen med medarbetare framst lokalt inom respektive dotterbolag. Arbetet ar strukturerat pa
olika satt beroende pa geografisk marknad och dotterbolagets storlek, men sakerstéller alltid efterlevnad av lokala lagar och regler. Det sker
|6pande genom individuella medarbetarsamtal, utbildningar, dagliga méten, sociala evenemang och évriga dialoger.

Utover lokala kommunikationsvagar samlar AddLife medarbetare fran hela koncernen genom sitt natverk och olika koncernévergripande
initiativ. Bland annat gar samtliga nya medarbetare den koncerngemensamma kursen i Vision och Foéretagsfilosofi dar koncernens kdrnvarden
och Uppférandekodintroduceras. Koncernens medarbetare moéts darefter genom exempelvis utbildningar inom AddLife Academy,
konferenser och koncernéverskridande projekt. Samtliga tillfallen ger insikter som anvands bade till grund for atgardsplaner och for att
proaktivt utforma initiativ och arbetssatt som balanserar affarsévervaganden med arbetsmiljé och arbetsvillkor.

AddLifes arliga medarbetarundersokning ar ett viktigt verktyg for att utvardera medarbetarnas upplevelser och asikter.
Medarbetarundersékningen omfattar samtliga medarbetare inom koncernen, sékerstaller anonymitet och féljs upp per dotterbolag. For
ytterligare forstaelse analyseras utfallen baserat pa bland annat kén, anstallningstid, alder och geografisk marknad. Insikterna ligger till grund
for lokala atgardsplaner som beslutas och foljs upp av respektive ledning i dialog med medarbetare och dotterbolagens styrelse. | analysen
uppmarksammas sarskilt svar som rér upplevd diskriminering och trakasserier, inklusive bakomliggande orsaker samt om vissa grupper
beddms |6pa en sarskilt hog risk att drabbas. Utvecklingen f6ljs upp 6ver tid for att utvardera om de atgarder som har vidtagits ocksa har lett
till faktiska forbattringar. Koncernledningen ar ytterst ansvarig for medarbetarundersékningen, medan ledningen i respektive dotterbolag
sakerstéller att medarbetarna ges mojlighet att delta, att resultaten kommuniceras till medarbetare samt att atgardsplanerna verkstills.

Hantering av klagomal och gottgorelse avseende den egna arbetskraften
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem

AddLifes medarbetare kan anvanda sig av flera olika vagar for att framféra oro och bekymmer eller anmila incidenter, beroende pa typ av
arende och allvarlighetsgrad. | forsta hand ombeds medarbetarna att kontakta sin ndrmsta chef, HR-funktion eller annan inom foretaget fér
fragor som ror personlig hilsa, arbetsmiljo eller missndje pa arbetsplatsen. Arenden hanteras fran fall till fall och processen ser olika ut
beroende pa dotterbolag, geografisk marknad och nationell lagstiftning for att sékerstélla att lokala regler om arbetsmiljo, dataskydd och
utredningsskyldighet efterlevs. Férebyggande och korrigerande atgarder varierar mellan koncernens dotterbolag och sker exempelvis via HR-
funktion, féretagshalsovard eller med stod av ISO45001. Vid misstanke om oegentligheter, 6vertradelser eller brott kan medarbetare, samt
externa personer, anmala drendet via koncernens visselblasarkanal. Visselbldsararenden hanteras alltid enligt den formella processen som
beskrivs narmre under "Visselblasarkanal" i kapitel G1 Affarsetik.

Koncernens Uppférandekod syftar till att sdkerstalla principen om att kunna framféra oro eller rapportera problem utan radsla for repressalier,
genom att hantera samtliga drenden snabbt, rattvist och konfidentiellt samt genom att erbjuda alternativ fér anonym rapportering.
Medvetenhet och kunskap om koncernens Uppférandekod, kommunikationsvagar och visselblasarkanal kommuniceras och f6ljs upp genom
utbildningar, den arliga koncernévergripande medarbetarundersékningen och finns tillgdngliga via koncernens hemsida. AddLife stravar efter
att sakerstalla en effektiv identifiering och hantering av &renden med negativ paverkan och kommer fortsatt att arbeta aktivt for att sédkerstalla
andamalsenlig sparning och uppféljning av darenden 6ver hela koncernen.

Atgirder och resurser avseende den egna arbetskraften

S1-4 Atgdrder avseende vésentliga paverkan for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders dndamalsenlighet

Dotterbolagen identifierar, genomfér och foljer upp atgarder for att starka och férbattra arbetsvillkor, kompetensutveckling och arbetsmiljo,
baserat pa den lokala dialog som fors med medarbetarna samt resultat fran den koncerngemensamma medarbetarundersokningen. Utéver
dotterbolagens lokala atgarder driver AddLife fyra koncernévergripande initiativ for att hantera koncernens vasentliga paverkan och risker
kopplat till den egna arbetsstyrkan samt stédja genomférandet av AddLifes Uppférandekod. Dessa initiativ bestar av AddLife Academy,
AddTalent, HR-natverket samt AddLifes strategiska arbete for medarbetarnas vdlmaende. De koncerngemensamma initiativen drivs
gemensamt av ansvariga for AddLife Academy och koncernens hallbarhetschef, medan det lokala ansvaret vilar pa respektive dotterbolag.
Utformningen av initiativen informeras av, och f6ljs upp genom, den lokala dialogen och den koncerngemensamma
medarbetarundersékningen. For mer information, se avsnittet "Rutiner for dialog med den egna arbetskraften” ovan.
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AddLife Academy

AddLife Academy ar koncernens utbildningsakademi
och en central del av AddLifes strategi for
kompetensutveckling och foretagskultur. Genom
AddLife Academy erbjuds personlig och professionell
utveckling for alla medarbetare i koncernen. Tva
utbildningar i Vision och Foretagsfilosofi respektive i
Uppfoérandekoden &r obligatoriska fér samtliga
medarbetare. Darutéver erbjuder AddLife bland annat
utbildningar i ledarskap och forséaljning. Kombinationen
av centrala program och lokala utbildningar starker
AddLifes gemensamma kultur och sakerstaller fokus pa
koncernens strategiska och finansiella mal. AddLife
Academy bedrivs som ett [6pande initiativ.

HR-natverket

HR-natverket bestar av HR-chefer fran de dotterbolag
som har en HR-funktion. Natverket har traffats
regelbundet under aret for att diskutera och samarbeta
kring gemensamma fragor. HR-natverket har tagit fram
en HR-handbok som utgor AddLifes praktiska stod for
dotterbolag utan egen HR-funktion. HR-handboken
innehaller koncerngemensamma ramverk, vagledning
och lattanvanda verktyg. Den beskriver bland annat hur
dotterbolag kan ta fram en egen HR-strategi, attrahera
och rekrytera talanger, utveckla sina medarbetare samt
arbeta med bolagets kultur och varden. HR-natverket
och HR-handboken bedrivs som ett I6pande initiativ.

Medarbetarnas vilmaende

Det strategiska arbetet for att starka medarbetarnas
valmaende har vidareutvecklats under
rapporteringsperioden. AddLife planerar att fardigstalla
och implementera initiativet under 2026 genom ett
antal pilotprojekt. Syftet med initiativet ar att ge
dotterbolagen verktyg for ett mer systematiskt arbete
med inkludering, antidiskriminering samt
stresshantering och darigenom bidra till en forbattrad
arbetsmiljo for koncernens medarbetare.

Arsredovisning 2025

AddTalent

AddTalent syftar till att utveckla och motivera
medarbetare att na sin fulla potential, bredda
karriadrvagar, starka interna successionsplaner och
stddja karridrutveckling inom koncernen. Genom att ta
till vara den kompetens som finns i hela koncernen vill
AddLife sakerstalla att vardefull kunskap stannar i
bolaget och att fler medarbetare ar redo att ta nasta
steg i sin utveckling inom den nuvarande organisationen.
AddTalent inkluderar praktisk vagledning for
utvecklingssamtal, prestationsutvardering samt
successionsplanering. AddTalent bedrivs som ett
|I6pande initiativ.
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Matt och mal

Mal avseende den egna arbetskraften

S1-5 Mal fér hur vésentliga negativa paverkan ska hanteras, positiva paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

AddLifes mal kopplat till koncernens medarbetare har tagits fram for att sdkerstélla en trygg, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo. Malen
ar framtagna pa koncernniva och har beslutats av styrelsen. Malen har faststéllts med indirekt medverkan av medarbetare, baserat pa
aterkoppling fran koncernens medarbetarundersékning och andra interna dialoger. Utfall av mal foljs upp arligen av koncernledningen och
lokala ledningsgrupper och ligger till grund for lokala atgarder.

Strategiskt mal: Jamstalldhet i koncernledning och lokala ledningsgrupper

Hallbar kultur

AddLife stravar efter att skapa en inkluderande organisation for koncernens kollegor, praglad av
mangfald och inkludering.

Mal (2030): Uppna en jamn konsfordelning mellan kvinnor och méan dér inget kén understiger 40
procent eller 6verstiger 60 procent totalt i koncernledning och lokala ledningsgrupper.

Det strategiska malet avseende jamstalldhet i koncernledning och lokala ledningsgrupper relaterar till AddLifes potentiellt negativa paverkan
avseende likabehandling och lika méjligheter for alla samt AddLifes risk avseende den egna arbetskraften. Det strategiska malet grundar sig pa
bedémningen att en jamn kdnsbalans bland koncernens ledare bidrar till ett mer inkluderande ledarskap och darigenom en mer inkluderande
organisation. Periodens utfall, jamforelsetal och basar presenteras under 'S1-9 matt avseende mangfald'.

Ovriga sociala malsittningar

AddLife foljer aven upp ett antal 6vriga nyckeltal kopplade till arbetsvillkor, arbetsmiljo, likabehandling och lika mojligheter for att utvardera
effektiviteten i genomférda atgarder kopplade till identifierad vasentlig paverkan och risker. Den 6vergripande ambitionen for dessa nyckeltal
ar att bibehalla eller forbattra utfallet Gver en viss niva eller 6ver tid.

AddLifes medarbetarundersokning utgor ett viktigt verktyg for att utvardera medarbetarnas upplevelser och asikter avseende ett stort antal
arbetsrelaterade omraden. Bland annat utvarderar koncernen den évergripande medarbetarnéjdheten dar exempelvis fragor om
arbetsrelaterad stress, inkludering och kompetensutveckling ingar. Dartill utvarderas andelen medarbetare som anser att AddLife &r en
inkluderande arbetsplats. For rapporteringsperioden uppgick utfallet av den 6vergripande medarbetarndjdheten till 8 pa en tiogradig skala och
92 procent av medarbetarna ansag att AddLife dr en inkluderande arbetsplats. Nyckeltalet fér medarbetarnéjdheten omfattar AddLifes
samlade paverkan och risker kopplade till den egna arbetskraften, medan nyckeltalet om en inkluderande arbetsplats speglar koncernens
potentiella negativa och positiva paverkan avseende likabehandling och lika méjligheter for alla. Under 2025 dandrades metoden for dessa
nyckeltal med anledning av ny leverantor for medarbetarundersékning, varfor jamforelse mot tidigare ars utfall inte ar jamforbar. For
kommande rapporteringsperiod kommer koncernen ta fram och besluta om ett nytt strategiskt mal kopplat till medarbetarnéjdheten.

Ovriga nyckeltal integreras i de matt som presenteras nedan, och omfattar malsattning om att:

- Allamedarbetare ska ha arliga utvecklingssamtal, vilket utvarderas genom nyckeltalet 'Andel medarbetare som har haft
utvecklingssamtal'. Periodens utfall, jamférelsetal och basar presenteras under 'S1-13 matt for utbildning och kompetensutveckling'.
Denna malsattning relaterar till AddLifes potentiell positiva paverkan avseende likabehandling och lika méjligheter for alla.

« Det skainte féorekomma nagon loneskillnad mellan kvinnor och mén, vilket utvarderas genom nyckeltalet 'Ojusterad l6neskillnad mellan
kvinnor och man'. Periodens utfall, jamforelsetal och basar presenteras under 'S1-16' Ersattningsmatt, loneskillnader och total ersattning’.
Denna malsattning relaterar till AddLifes potentiell negativa paverkan avseende likabehandling och lika méjligheter for alla.

- Ingafall av diskriminering ska férekomma, vilket utvarderas genom nyckeltalet '‘Antal incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier".
Periodens utfall, jamforelsetal och basar presenteras under 'S1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan relaterat till manskliga

rattigheter'. Denna malsattning relaterar till AddLifes potentiell negativa paverkan avseende likabehandling och lika méjligheter for alla.

Samtliga 6vriga sociala malsattningar relaterar till AddLifes risk avseende den egna arbetskraften.
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Matt avseende féretagets medarbetare

51-6 Uppgifter om féretagets medarbetare

Per den 31 december 2025 hade AddLife 2 382 medarbetare

(individer), fordelat pa 54 procent mian och 46 procent kvinnor. Under Antal medarbetare (individer) fordelat pa
. ) . < 1) 2) 2025 2024
rapporteringsperioden ldmnade 384 personer koncernen och kén»
personalomsattningen upp.glck t.|I.I"16 E)rocent. Tot?lt saomlnsk:a\de Mn 1294 1323
a.l"\talet.medarbetare mgrgmellt | Jamforelse"miad foregaend'e ar och Kvinnor 1085 1080
fordelningen mellan man och kvinnor var oférandrad. AddLifes .
2 o . . . Ej angett 3 2
decentraliserade verksamhet pa den europeiska marknaden innebar
. N .. . Totalt antal medarbetare 2382 2405
att koncernen har medarbetare i 30 lander. Férdelningen av antalet 2
medarbetare per land framgar av tabellen nedan, dar posten "Ovriga Informationen har inte validerats av annan extern part an
Iander” avser de lander dir AddLife har firre dn 50 anstallda per land. inom ramen for den lagstadgade Gversiktliga granskningen.
De allra flesta medarbetarna ar tillsvidareanstallda, medan endast ett 2) Information om anstéllda och personalkostnader terfinns i
mindre antal ar visstidsanstallda eller anstallda utan garanterade Not 7 av arsredovisningens finansiella information
timmar.
s 1, 2025
gntal medarbetare (individer) férdelat per land 2025 2024
Antal medarbetare Totalt antal
Irland 325 325  (individer) fordelat p3 Min  Kvinnor Ejangett o2 -2nta
) 1),2) medarbetare
Spanien 296 284  kontrakt
Sverige 285 274 Tillsvidareanstillda 1271 1045 3 2319
Danmark 246 230 Visstidsanstillda 22 27 - 49
Storbritannien 200 219 Anstéllda utan 1 13 14
Norge 177 181 garanterade timmar
Osterrike 135 140  Totalt antal
Italien 127 127 medarbetare 1294 1085 3 2382
Finland 124 128 Y Informationen har inte validerats av annan extern part dn inom ramen fér den lagstadgade
Tyskland 123 161 Sversiktliga granskningen.
Polen 54 55 2) Information om anstélida och personalkostnader dterfinns i Not 7 av drsredovisningens
Schweiz 51 47 finansiella information
Ovriga lander 239 234
Totalt antal medarbetare 2382 2405

1) Informationen har inte validerats av annan extern part an inom ramen fér
den lagstadgade éversiktliga granskningen.

2) Information om anstallda och personalkostnader terfinns i Not 7 av
arsredovisningens finansiella information

Matt avseende kollektivavtal och social dialog
S51-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

Ratten for alla medarbetare att ansluta sig till en fackforening och att forhandla kollektivt &r reglerad i AddLifes Uppférandekod samt for
koncernens partners genom Uppférandekoden for leverantérer. Vid arets utgang omfattades 48 procent av koncernens medarbetare av

kollektivavtal, i niva med féregaende rapporteringsperiod. Andelen och fordelningen av medarbetare som omfattas av kollektivavtal eller
annan form av social dialog per land redovisas i tabellen nedan.

2025
Andelen anstillda som omfattas av kollektivavtal eller 3 L
e 1) 2) Kollektivavtal Social dialog
social dialog™”
Arbetsplat: tati
Tackning Anstéllda - EES Anstaéllda - Icke-EES rbetsplatsrepresentation
(Endast EES)
Irland, Polen Storbritannien Danmark, Irland, Norge,
0-19% Polen, Spanien, Sverige,
Osterrike
20-39% Danmark
40-59% Tyskland Finland, Italien, Tyskland
60-79% Finland Schweiz
80-100% Italien, ?panie.n, Sverige,
Osterrike

Y Informationen har inte validerats av annan extern part dn inom ramen fér den lagstadgade dversiktliga granskningen.

2) Tabellen inkluderar endast linder som har minst 50 medarbetare och som representerar minst 10 procent av det totala antalet medarbetare.
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Matt avseende mangfald

S$1-9 Matt avseende mangfald

AddLife stravar efter att skapa en inkluderande organisation fér koncernens kollegor, praglad av mangfald och inkludering. | nedan diagram
presenteras mangfaldsindikatorer avseende aldersférdelning bland medarbetare samt férdelning av man och kvinnor i koncernledningen och
inom lokala ledningsgrupper. Det senare mattet utgor nyckeltalet kopplat till AddLifes strategiska mal fér en hallbar kultur. Vid arets utgang
utgjordes koncernledningen och lokala ledningsgrupper av 66 procent (65) médn och 34 procent (35) kvinnor, vilket dr oférandrat jamfért med
foregaende ar men nagot under malet om jamn kénsbalans. Aven medarbetarnas aldersférdelning vid arets slut var i niva med foregdende ar,
dér medarbetare under 30 ar uppgick till 11 procent (10), medarbetare mellan 30 ar och 50 ar uppgick till 51 procent (52) och medarbetare
over 50 ar uppgick till 38 procent (38).

Fordelning och antal man och Aldersférdelning medarbetare,
kvinnor totalt i koncernledning och 2025
lokala ledningsgrupper, 2025*

ny,

B <30(Antal: 262) (11,0%)
@ Kvinnor (Antal: 45) (34,0%) @ 30-50 (Antal: 1215) (51,0%)
B Min (Antal: 87) (66,0%) >50 (Antal: 905) (38,0%)

Informationen har inte validerats av annan extern part 4n inom ramen for den lagstadgade oversiktliga granskningen.

*Under basaret 2022 uppgick fordelningen till 32 procent kvinnor och 68 procent man.

Matt avseende utbildning och kompetensutveckling
S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

2025

Utbildning och

kompetensutveckling? Man  Kvinnor  Ovriga Totalt

Andelen anstallda som haft utvecklingssamtal &r i allt vasentligt Andel medarbetare som har

oférandrad jamfort med foregaende ar. De genomsnittliga . o2 77 76 - 77
utbildningstimmarna per anstélld har 6kat fran 6 genomsnittliga haft utvecklingssamtal, %

utbildningstimmar per anstilld, dels eftersom fullstindigheten i den Genomsnittliga

rapporterade data fér utbildning har férbattrats, dels genom att utbildningstimmar per 20 22 . 21
utbildning har varit ett uttalat fokusomrade i flera dotterbolag under medarbetare

aret. Jamforelsedata finns bara for totalt antal anstéllda féregdende 1) Informationen har inte validerats av annan extern part n inom ramen fér
ar. den lagstadgade éversiktliga granskningen.

2 Nyckeltal avseende AddLifes malséttning om att alla medarbetare ska ha
drliga utvecklingssamtal. Under féregaende ar uppgick utfallet till 81
procent och under basaret 2022 uppgick utfallet till 76 procent
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Matt avseende halsa och sikerhet
S1-14 Matt fér hdlsa och sédkerhet

Matt for arbetsmiljo ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med
foregaende ar. De arbetsrelaterade incidenter och olyckor som
rapporterats avser lattare fysiska skador. Arbetsrelaterad ohélsa ar
framst orsakad av arbetsrelaterad stress. Okningen av antalet
forlorade dagar beror framst pa ett begransat antal arbetsrelaterade
olyckor och fall av arbetsrelaterad ohalsa med langre sjukskrivningar
an foregaende ar.

Matt for balans mellan arbete och privatliv

Matt for halsa och sikerhet? 2025 2024
Andel av medarbetare som omfattas av foretagets
arbetsmiljoledningssystem baserat pa lagkrav 94 92
och/eller erkdnda standarder eller riktlinjer, %
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador
och arbetsrelaterad ohélsa i i
Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor
(exklusive dodsfall) 2 16
Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor ) 5
Antal fall av registrerbar arbetsrelaterad ohélsa 10 6
Antal dagar forlorade pa grund av arbetsrelaterade
skador och dodsfall fran arbetsrelaterade olyckor,

834 394

arbetsrelaterad ohélsa och dodsfall pa grund av
ohélsa

% Informationen har inte validerats av annan extern part 4n inom ramen fér
den lagstadgade éversiktliga granskningen.

Foretagsspecifikt matt som ersétter det ej vasentliga mattet 'S1-15 Matt for balans mellan arbete och privatliv' for att fanga den identifierade

vasentliga paverkan avseende upplevd arbetsrelaterad stress.

| den koncernévergripande medarbetarundersékningen anger 41
procent av medarbetarna att arbetsrelaterad stress paverkar dem
negativt. Av dessa anger en majoritet att de paverkas i nagon man,
medan en mindre andel upplever sig paverkas i hogre grad.
Jamforelsedata fran den leverantér som faciliterar
medarbetarundersokningen indikerar att nivan ar jamférbar med
andra organisationer. AddLife ser arbetsrelaterad stress som ett
viktigt omrade att félja upp inom ramen for det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Balans mellan arbete och privatlivl) 2025

Andel medarbetare som upplever att arbetsrelaterad stress
paverkar dem negativt, %

41

1) Informationen har inte validerats av annan extern part dn inom ramen fér
den lagstadgade éversiktliga granskningen.

Matt avseende ojusterad Ioneskillnad och arlig ersattningskvot

S§1-16 Erséattningsmatt, Ioneskillnader och total erséttning

Den ojusterade I6neskillnaden mellan kvinnor och méan har 6kat
marginellt jamfort med féregéende ar, framst till foljd av forandringar
i personalsammansattningen i ett fatal dotterbolag. Arlig
ersattningskvot rapporteras for forsta gangen och det saknas darmed
jamforelsedata for foregaende ar.

Arsredovisning 2025

Erséittningsméttl) 2025 2024
Ojusterad I6neskillnad mellan kvinnor och man, %2) 12 109
Arlig ersittningskvot 19 -

Y Informationen har inte validerats av annan extern part dn inom ramen fér den lagstadgade
oversiktliga granskningen.

2 Nyckeltal avseende AddLifes malsattning om att det inte ska férekomma nagon Ioneskillnad
mellan kvinnor och man. Under basaret 2022 uppgick utfallet till 14 procent.

3) Jimférelsesiffror for 2024 har justerats med -1 % avseende ojusterat I6negap till féljd av
uppdaterad metod.
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Matt avseende rapporterade klagomal relaterade till manskliga rattigheter

S1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan relaterat till mdnskliga réttigheter

Antalet rapporterade klagomal relaterade till manskliga rattigheter har 6kat under aret. Okningen bedéms i forsta hand spegla en hogre
kannedom om och tillit till koncernens visselblasarkanal och 6vriga rapporteringsvagar, snarare dn en faktisk 6kning av incidenter. Inga
klagomal har rapporterats till nationella kontaktpunkter, inga klagomal har avsett allvarliga manniskorattskrankningar och inga béter eller
ersattningar har betalats under aret relaterat till incidenter och klagomal om manskliga rattigheter.

Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan relaterat till manskliga rattigheterl) 2025 2024
Antal incidenter av diskriminering, inklusive trakasserierz) 3 -
Antal klagomal inlimnade via kanaler fér medarbetare att framféra farhagor (inklusive 13 9
visselblasningsmekanismer)

Antal klagomal inldmnade via kanaler fér medarbetare att framféra farhagor (inklusive

visselblasningsmekanismer) till de nationella kontaktpunkterna for OECD:s riktlinjer for multinationella - -
foretag

Boter, pafoljder och ersattningar for skador till foljd av incidenter och klagomal, SEK - -
Antal allvarliga manniskorattsincidenter kopplade till féretagets medarbetare - -
Boter, pafoljder och ersattningar for skador till foljd av allvarliga manniskorattsincidenter, SEK - -
Y Informationen har inte validerats av annan extern part dn inom ramen fér den lagstadgade dversiktliga granskningen.

2) Nyckeltal avseende AddLifes malsattning om att inga fall av diskriminering ska férekomma. Under basaret 2022 uppgick utfallet till 4 st.
Metod och definitioner

Samtliga data om koncernens medarbetare inhamtas fran lokala ERP- eller HR-system samt den koncerngemensamma

medarbetarundersokningen.

Antal medarbetare (individer) Antalet individer, inklusive heltids- och deltidsanstallda, vid utgangen av
rapporteringsperioden.

Frekvens av registrerbara Antalet skador i férhallande till det totala antalet arbetade timmar under

arbetsrelaterade olyckor rapporteringsperioden. Inkluderar koncernens egna arbetskraft och redovisas som antal
skador per en miljon arbetade timmar.

Genomshnittliga utbildningstimmar per Totalt antal genomférda utbildningstimmar under rapporteringsperioden dividerat med

medarbetare antalet medarbetare (individer). Det totala antalet utbildningstimmar omfattar interna
utbildningstimmar genom AddLife Academy samt 6vriga externa utbildningstimmar
inrapporterade fran respektive dotterbolag.

Andel medarbetare som har haft Andelen medarbetare som har varit anstallda i minst 12 manader och som svarat ja pa

utvecklingssamtal fragan "Har du haft utvecklingssamtal de senaste 12 manaderna" i
medarbetarundersokningen.

Andel medarbetare som upplever att Andelen medarbetare som i ndgon man inte haller med om pastaendet "jag ar fri fran

arbetsrelaterad stress paverkar dem arbetsrelaterad stress som paverkar mig negativt" i medarbetarundersékningen.

negativt

Ojusterad loneskillnad mellan kvinnor och ~ Skillnaden i genomsnittlig bruttotimlén mellan kvinnor och man, uttryckt i procent av

man mannens genomsnittliga bruttotimlén. Bruttotimlonen beraknas per individ for
rapporteringsperioden och inkluderar fast och rorlig ersattning omraknat till timlon. Alla
timloner rapporteras i respektive lands lokala valuta, vilken konverteras till SEK med den
genomsnittliga valutakursen for perioden innan l6negapet beraknas per dotterbolag.
Slutligen viktas varje dotterbolags I6negap utifran dess andel av koncernens totala antal
medarbetare.

Arlig ersittningskvot Kvoten mellan den totala arliga ersattningen for AddLifes hogst betalda individ och
medianen av den totala arliga ersattningen for koncernens medarbetare, exklusive den
hogst betalda individen. Total arlig ersattning omfattar fast och rorlig ersattning. Varje
dotterbolag rapporterar medianen av den totala arliga ersattningen i lokal valuta, vilken
konverteras till SEK med den genomsnittliga valutakursen fér perioden. Koncernens
median identifieras genom att dotterbolagens inrapporterade medianersattning sorteras
fran lagst till h6gst och antalet medarbetare (individer) ackumuleras tills den mittersta
medarbetaren nas, for att identifiera det bolag vars inrapporterade ersattning motsvarar
koncernens median.

Personalomsattning Antal avslutade anstallningar under rapporteringsperioden dividerat med genomsnittligt
antal medarbetare (individer). Genomsnittligt antal medarbetare berdknas som summan
av antal medarbetare (individer) vid periodens borjan respektive utgang, fordelat pa tva.
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HALLBARHETSRAPPORT

S2 Arbetstagare i virdekedjan

Strategi och hantering av vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga paverkan, risker och mojligheter avseende arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2, SBM-3 Vésentliga paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

AddLife har identifierat en vasentlig faktisk negativ paverkan kopplad
till manskliga rattigheter och arbetsvillkor fér arbetstagare i

koncernens uppstroms vardekedja, sarskilt inom utvinning, VASENTLIG PAVERKAN, RISK ELLER MOJLIGHET
bearbetning och tillverkning av de produkter som koncernen

distribuerar. Paverkan har identifierats som en del av AddLifes dubbla Arbetsvillkor & Andra

vasentlighetsanalys. Vasentlighetsbedémningen har baserats pa arbetsrelaterade Paverkan (faktisk, negativ) U
overgripande kunskap om koncernens verksamhet och rittigheter

leverantorsstruktur, interna intressentdialoger, branschdata, Uppstréms (U), Egen verksamhet (E), Nedstréms (N)

utvarderingar via en oberoende tredjepartsplattform fér hallbarhet
samt publikt tillgédngliga riskanalyser av leveranskedjor for
medicinteknisk utrustning och férbrukningsartiklar.

Baserat pa analysen och férutsattningarna i en global leverantérskedja bedéms sannolikheten for systematiska krankningar av arbetsrattsliga
rattigheter och otillrackliga arbetsvillkor, inklusive barn- och tvangsarbete, vara hog, sarskilt i samband med utvinning av bomull till textil,
metaller och raolja till plastproduktion. Féljande grupper av arbetstagare i AddLifes uppstroms vardekedja har bedémts som sarskilt utsatta:

« Migrantarbetare, som ofta saknar fullgott rattsligt skydd och kan vara exponerade for tvangsarbete eller osdkra anstallningsforhallanden.

« Kvinnor och barn, dar kvinnor inom vissa tillverkningsindustrier kan méta diskriminering och osékra arbetsférhallanden, och dar
barnarbete forekommer inom vissa hogrisksektorer for ravaruutvinning.

- Fackligt engagerade arbetstagare, som i vissa regioner kan utsattas for repressalier eller hindras fran att organisera sig.

AddLifes paverkan pa arbetstagare i vardekedjan genom relationen till uppstroms leverantérer hanteras inom ramen for koncernens process
for tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantorskedjan. For mer information om AddLifes process for tillborlig aktsamhet, se
"Tillborlig aktsamhet i leverantoérskedjan" i kapitel G1 Affarsetik.

Policyer avseende arbetstagare i virdekedjan
52-1 Policyer relaterade till arbetstagare i virdekedjan

AddLife har under rapporteringsperioden uppdaterat Uppférandekoden och Uppférandekoden fér leverantérer for att tydliggora koncernens
atagande att respektera och framja manskliga rattigheter samt arbetsratt for alla arbetstagare i uppstroms vardekedja. Styrdokumenten
bygger pa dtaganden enligt FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt ILO:s
karnkonventioner och adresserar fragor som exempelvis tvangsarbete och barnarbete. Under rapporteringsperioden har dven en policy fér
tillbérlig aktsamhet avseende hallbarhet och en policy fér hallbara inkép tagits fram. Samtliga framtagna och uppdaterade styrdokument
antogs av styrelsen efter balansdagen. For mer information om AddLifes policyer, deras innehall och ytterst ansvariga fér implementering, se
"Uppforandekod och koncerngemensamma policyer" i kapitel G1 Affarsetik.

Rutiner fér dialog med arbetstagare i vardekedjan

52-2 Rutiner for kontakt med arbetare i viardekedjan angaende paverkan

| AddLifes dubbla vasentlighetsanalys identifierades att sarskilt utsatta grupper av arbetstagare framst aterfinns i koncernens uppstroms
vardekedja. Givet AddLifes verksamhet som distributor, verksam flera led ned i vardekedjan, har koncernen begransad mojlighet till direkt
dialog med dessa grupper. AddLife samverkar darfoér huvudsakligen med sina direkta leverantorer, framfor allt inom ramen for den I6pande
affarsdialogen mellan dotterbolagen och deras leverantérer. Inom denna dialog kommer fragor om manskliga rattigheter och arbetsratt i
uppstroms vardekedja hanteras inom ramen for koncernens process for tillborlig aktsamhet avseende héllbarhet i leverantérskedjan samt med
stod av gemensamma ataganden i Uppférandekoden fér leverantérer. AddLife foljer dven dessa fragor genom rapporter och analyser fran
internationella och lokala organisationer samt fackliga foretradare med insyn i arbetstagarnas situation, for att vagleda det strategiska
hallbarhetsarbetet och den dubbla vasentlighetsanalysen. For mer information om AddLifes process for tillborlig aktsamhet, se "Tillborlig
aktsamhet i leverantorskedjan" i kapitel G1 Affarsetik.
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Hantering av klagomal och gottgorelse avseende arbetstagare i vardekedjan

52-3 Process for att gottgéra negativ paverkan och kanaler for arbetstagare i virdekedjan att lyfta oegentligheter

Det kvarstar for AddLife att formalisera en fullt utvecklad process for att hantera och gottgora identifierad negativ paverkan. Under
rapporteringsperioden har AddLife utgatt fran koncernens visselblasarsystem for att mojliggora upptackt och rapportering av eventuella
oegentligheter och misstankta missforhallanden som kan paverka organisationen, manniskor, samhallet eller miljon. Visselblasarkanalen finns
tillganglig bade for medarbetare och externa intressenter via koncernens hemsida. Med utgangspunkt i visselblasarkanalen planerar AddLife
att kommande ar utveckla en formell process och klagomalsmekanism for att hantera och gottgora negativ paverkan, bade i koncernens egen
verksamhet samt uppstréms och nedstroms vardekedja. For mer information om koncernens visselblasarkanal, se "Visselblasarkanal" i kapitel
G1 Affarsetik.

Atgarder och resurser avseende arbetstagare i virdekedjan
52-4 Atgérder avseende vésentlig pdverkan for arbetstagare i virdekedjan och dessa dtgérders dndamdélsenlighet

Atgarder for att férebygga, mildra och gottgéra negativ paverkan pa arbetstagare i uppstréms vardekedja identifieras inom ramen for
koncernens process for tillborlig aktsamhet avseende héllbarhet i leverantorskedjan. Under rapporteringsperioden identifierades ett fall av
bristande arbetsvillkor i uppstroms vardekedja i strid med AddLifes krav pa méanskliga rattigheter. Tillsammans med den externa parten har en
plan for korrigerande atgarder, inklusive gottgorelse till berdrda arbetstagare, tagits fram och paborjats. Arbetet med uppféljning och kontroll
av atgarderna kommer att fortga under ndstkommande rapporteringsperiod i samrad med den externa parten. For mer information om 6vriga
atgarder som genomforts under aret avseende arbetare i vardekedjan, se "Tillborlig aktsamhet i leverantorskedjan” i kapitel G1 Affarsetik.

Matt och mal

Mal avseende arbetstagare i virdekedjan
S52-5 Mal fér hur vésentliga negativa paverkan ska hanteras, positiva paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
AddLifes mal relaterat till arbetstagare i vardekedjan sammanfaller med koncernens mal fér hallbarhet i leverantérskedjan. AddLife har inte

engagerat externa intressenter, inklusive arbetare i vardekedjan, deras representanter eller trovardiga ombud inom processen for att satta
malet. For mer information om malet for hallbarhet i leverantorskedjan, se "Mal avseende affarsetik" i kapitel G1 Affarsetik.
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Strategi och hantering av vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga paverkan, risker och mojligheter avseende konsumenter och slutanvindare

ESRS 2, SBM-3 Vésentliga paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

AddLifes strategi vilar pa visionen om att forbattra manniskors liv
genom att vara en ledande vardeskapande partner inom Life Science.
Genom ett brett utbud av hogkvalitativa produkter och tjanster inom

flera segment bidrar koncernen till battre vard, omsorg och forskning.

Produktportféljen omfattar allt fran medicinska engangsprodukter
och hjalpmedel till avancerade system fér bland annat kirurgi,
diagnostik, valfardsteknologi och hemvardslésningar. Produkterna
anvands bade inom vardagsnédra omsorg och vid behandling av
allvarliga sjukdomstillstand. AddLifes verksamhet och affarsmodell
har darmed en inneboende positiv paverkan pa manniskor genom att
effektivisera vardsektorn, underlatta arbetet fér vardpersonal samt

VASENTLIG PAVERKAN, RISK ELLER MOJLIGHET

Konsumenters och A .
- Paverkan (potentiell,
slutanvandares tiv)
negativ,
sakerhet 3

Foretagsspecifik:
Patienters hilsa och Paverkan (faktisk, positiv)
vélbefinnande

Mojlighet

bidra till battre vard, patientsakerhet och halsa for patienter och

Uppstréms (U), Egen verksamhet (E), Nedstréms (N)
brukare.

Den demografiska utvecklingen med en vaxande éldre befolkning, 6kade kroniska sjukdomar och snabb teknologisk utveckling skapar
dessutom langsiktiga mojligheter for AddLife genom en 6kad efterfragan pa hogkvalitativa produkter, tjanster och [6sningar som stodjer mer
effektiva hélso- och sjukvardssystem.

Sektorn kdnnetecknas av strikta regleringar och krav avseende produktkvalitet, sdkerhet, certifieringar, upphandlingskrav och
regelefterlevnad dar de nya EU-férordningarna for medicintekniska produkter (MDR) och produkter for In vitro-diagnostik (IVDR) &r under
implementering. Trots strikta regleringar kan enskilda incidenter med potentiellt negativ paverkan pa patienter och brukare inte helt undvikas,
till exempel om en produkt ar defekt eller anvands pa fel satt. D& koncernens avancerade medicintekniska produkter ofta anvands i samband
med diagnostik och klinisk behandling, kan incidenter fa allvarliga konsekvenser for individer som redan &r i en utsatt position givet behov av
vard eller omsorg.

AddLifes bedémning av paverkan, risker och majligheter har genomférts inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen. De identifierade
vasentliga paverkan och den vasentliga méjligheten har huvudsakligen bedémts pa aggregerad niva och utgatt fran koncernens kunder,
patienter och brukare utifran AddLifes samlade produkt och tjansteerbjudande. Nagon ytterligare férdjupad analys av specifika grupper av
kunder, patienter eller brukare har inte bedémts nédvandig.

Policyer avseende konsumenter och slutanvindare
S54-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare

| enlighet med AddLifes affadrsmodell ansvarar koncernens dotterbolag for den egna operativa affarsverksamheten. Det innebéar bland annat
att arbetet avseende kvalitet och produktsakerhet hanteras lokalt. Majoriteten av koncernens dotterbolag har egna policyer avseende
produktsidkerhet inom ramen for sina kvalitetsledningssystem och arbetet med att efterleva EU-férordningarna for medicintekniska produkter
(MDR) och produkter for In vitro-diagnostik (IVDR). Pa koncernniva hanteras atagandet om regelefterlevnad av kvalitets- och
sakerhetsstandarder pa évergripande niva genom AddLifes uppdaterade Uppférandekod, som antogs av styrelsen efter balansdagen. Fér mer
information om AddLifes Uppférandekod, dess innehall, relaterade internationella ramverk och standarder samt ytterst ansvarig fér
implementering, se "Uppférandekod och koncerngemensamma policyer" i kapitel G1 Affarsetik. | 6vrigt finns ingen ytterligare
koncernévergripande policy som sarskilt omfattar dessa fragor.

Rutiner fér dialog med konsumenter och slutanvandare
S54-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvédndare angaende paverkan

Som distributor har AddLifes dotterbolag séllan direkt kontakt med slutliga patienter och brukare. Dotterbolagens dialog sker i stallet via
kunder och vardgivare, upphandlande parter samt branschorganisationer som har god insyn i vardpersonalens, patienternas och brukarnas
situation samt perspektiv. AddLife efterstravar langsiktiga affarsrelationer och nara samarbeten med kunder genom dotterbolagens lokala
saljorganisationer, vilka har god kannedom om respektive verksamhetsomrade och marknad.

Kontakten med kunder och andra motparter sker I6pande i olika delar av verksamheten. AddLife verkar som strategisk partner fran inledande
kontakt, genom hela upphandlingsprocessen till anvandning av produkterna. Koncernens avancerade produkter kraver kvalificerad utbildning,
service och teknisk support fér anvandare och vardpersonal, vilket &r en central del av dotterbolagens verksamhet. Genom en nara och
kontinuerlig dialog med kunder och andra motparter fangas synpunkter och behov upp som kan ligga till grund for forbattringar av produkter,
tjanster och arbetssatt och darigenom sakerstalla en trygg, andamaélsenlig och effektiv anvandning, ge stod till vardpersonal, patienter och
brukare samt vara val anpassade till anvandarnas behov.
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Hantering av klagomal och gottgorelse avseende konsumenter och slutanviandare
S$4-3 Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvéndare kan uppméarksamma problem

Dotterbolagen hanterar eventuella fel eller defekter genom etablerade kvalitetsrutiner och processer for hantering av klagomal. Processerna
foljer tillamplig lagstiftning och relevanta branschkrav men kan se olika ut i respektive dotterbolag. Fragorna hanteras vanligtvis av
dotterbolagets specialister inom kvalitet och produktsdkerhet. Om ett fel eller en defekt har identifierats Iamnar vardgivaren normalt ett
klagomal till dotterbolaget eller produktleverantoren. Vid allvarliga incidenter dar det finns en risk for skada, kan drabbade patienter soka
skadestand, antingen fran tillverkaren eller distributéren beroende pa vem som ar legalt ansvarig. Sadana fall ar dock sallsynta pa den
europeiska marknaden. Utover gottgorelse vidtar AddLife ytterligare atgarder vid identifierade avvikelser eller klagomal, vilka beskrivs i
avsnittet nedan.

Dotterbolagen mater effektiviteten for att bidra till 6kad produktsakerhet och tillférlitlighet i koncernens produkter. Effektiviteten évervakas
|I6pande genom uppféljning av hur val klagomalen hanteras, inklusive analys av problemorsak, hanteringstid, aterkommande avvikelser samt
genomfdrda korrigerande och forebyggande atgarder. Resultat rapporteras regelbundet till respektive dotterbolags bolagsledning.

Utover lokala klagomalsprocesser kan bade medarbetare och externa personer anmala misstankar om oegentligheter, 6vertradelser eller
brott, via koncernens visselblasarkanal. Visselblasararenden hanteras alltid enligt den formella processen som beskrivs ndrmre under
"Visselblasarkanal" i kapitel G1 Affarsetik.

Atgirder och resurser avseende konsumenter och slutanvindare

54-4 Atgérder avseende vésentlig paverkan for konsumenter och slutanvéndare och strategier fér att hantera de védsentliga riskerna och
utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvéndare, och dessa atgarders dndamalsenlighet

AddLifes dotterbolag arbetar kontinuerligt med att utveckla sitt erbjudande av produkter och tjanster for att forbattra halsa, livskvalitet och
tillgang till vard for patienter och brukare. Det medfér att koncernens dotterbolag arbetar systematiskt med kvalitet och produktsakerhet.
Arbetet styrs i hog grad av sektorns strikta regleringar vilka omfattar krav pa strukturerad riskbedémning ur ett patientsakerhetsperspektiv,
andamalsenlig dokumentation samt etablerade rutiner for att vid behov stoppa forsaljning eller aterkalla produkter. Inga

koncerngemensamma initiativ har genomférts under aret och ar inte planerade under kommande ar, da fragor om kvalitet och produktsakerhet
hanteras inom ramen for dotterbolagens ordinarie arbete.

Vid en bekraftad avvikelse eller nar ett klagomal har inkommit, som kan ge upphov till negativ paverkan, genomfors en rotorsaksanalys for att
identifiera orsaken till felet. Darefter bedéms vilka korrigerande och forebyggande atgarder som ar nédvandiga och proportionerliga i det
enskilda fallet. Det kan innebéra tekniska forandringar av produkten, uppdaterad kundinformation om sdker anvandning eller om sa krévs,
produktaterkallelser och rapportering till relevanta myndigheter enligt géllande regelverk. For produkter dar AddLife agerar distributor sker
dettaindra samarbete med leverantéren, medan AddLife ar ansvarig for hela kedjan avseende dotterbolagens egna produkter. Under
rapporteringsperioden har AddLife inte lamnat nagon gottgorelse till konsumenter eller slutanvandare med anledning av identifierad negativ
paverkan.

Effektiviteten i atgarder och processer foljs upp inom ramen fér dotterbolagens kvalitets- och riskarbete, inklusive uppféljning av incidenter
och klagomal samt aterkommande genomgangar av produkter och leverantorer, for att sdkerstalla att identifierade problem atgardas varaktigt
och att processer for att hantera och, dar det ar tillampligt, gottgora negativ paverkan pa patienter och brukare fungerar som avsett. Under
rapporteringsperioden har AddLife inte identifierat nagra allvarliga manniskorattsfragor eller incidenter kopplade till kunder, patienter eller
brukare.

Resurserna for att hantera den vasentliga paverkan avseende kunder, patienter och brukare ar lokalt férankrade i koncernens dotterbolag. Dar
finns dedikerade resurser, vanligtvis specialister inom kvalitet, produktsikerhet och regulatoriska fragor, samt avsatta budgetar for utbildning,
revisioner, uppféljning av klagomal och avvikelser och fér de system och processer som krévs for att sakerstalla efterlevnad av lagkrav.

Matt och mal

Mal avseende konsumenter och slutanvindare

54-5 Mal for hur vésentliga negativa paverkan ska hanteras, positiva paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Dotterbolagen har ofta matt och mal inom ramen for sina kvalitetsledningssystem, i syfte att uppfylla de lagkrav pa produktkvalitet som féljer
av férordningen om medicintekniska produkter (MDR) och férordningen om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik (IVDR). Arbetet
och malen f6ljs upp av respektive dotterbolags styrelse inom ramen for den lokala bolagsstyrningen samt av relevanta tillsynsmyndigheter
genom tillstandsprévningar och granskningar. Mot denna bakgrund har AddLife i dagsldget inga koncerngemensamma mal fér produktsédkerhet
och produktkvalitet.

Under 2025 har AddLife drivit ett projekt for att ta fram en metod f6r att uppskatta AddLifes positiva paverkan pa patienter och brukare.
Metoden planeras att testas i en pilot under 2026, varefter koncernen kommer att utvardera om och i vilken form koncerngemensamma mal
ska faststallas pa omradet.
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G1 Affarsetik

Hantering av vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Process fér den dubbla vasentlighetsanalysen avseende affarsetik

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga paverkan, risker och méjligheter

Inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen har AddLife
identifierat en potentiell negativ paverkan kopplat till féretagskultur

och risker relaterade till hantering av relationer med leverantérer VASENTLIG PAVERKAN, RISK ELLER MOJLIGHET
liksom korruption och mutor. Vasentlighetsbedémningen har baserats
pa en kvalitativ analys genom interna intressentdialoger avseende . Paverkan (potentiell,

" . . Féretagskultur . E
dotterbolagens verksamhet och afféarsrelationer, en genomgang av negativ)
korruptionsrisker enligt etablerade externa korruptionsindex (CPI), Hantering av relationer
samt riskbedéomning av leverantérer via en oberoende med leverantorer Risk UE
tredjepartsplattform for hallbarhetsutvardering. Korruption och mutor ~ Risk U,E,N

Uppstréms (U), Egen verksamhet (E), Nedstréms (N)

Korruptionsriskerna har bedémts vara sarskilt forhojda pa vissa marknader i Osteuropa jamfért med andra marknader dar AddLife ar
verksamt, samt i dialog och férhandlingar med kunder inom offentlig sektor, dar relationer mellan offentliga och privata aktorer i
upphandlingssituationer medfor en 6kad exponering for otillborlig paverkan.

Affarsetiska principer och féretagskultur

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur

Uppférandekod och koncerngemensamma policyer

AddLife drivs av en tydlig vision, att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande och vardeskapande partner inom Life science.
Koncernens dotterbolag arbetar nara kunder inom vard och forskning for att erbjuda avancerade och hogkvalitativa l6sningar till patienter och
anvandare. Det medfor ett sarskilt ansvar att agera efter lagar och regler, med integritet, transparens samt respekt gentemot kunder, partners,
medarbetare och samhallet. Den decentraliserade affarsmodellen medfér snabbhet och lokalt ansvarstagande, men kréver ocksa
gemensamma varderingar och principer for att etablera och framja en robust foretagskultur.

Koncernens Uppférandekod utgér en praktisk vagledning for hur AddLife tar ansvar och agerar i dagliga beslut och handlingar, mot bakgrund
av koncernens vision och kdrnvarden; enkelhet, ansvarstagande, engagemang och nytankande. Under rapporteringsperioden har
Uppférandekoden och Uppférandekoden for leverantérer uppdaterats for att tydligare linjera med internationella standarder.
Uppdateringarna antogs av styrelsen efter balansdagen. Vid uppdatering av Uppférandekoden och Uppférandekoden for leverantérer
beaktades koncernens huvudsakliga intressenters intressen. Hansyn till dessa har beaktats inom ramen for den [6pande intressentdialog som
bedrivs via koncernens olika kanaler, dar nyckelintressenternas forvantningar och synpunkter fangas upp och vags in. Uppférandekoden och
Uppférandekoden fér leverantérer ar tillganglig for alla intressenter pa AddLifes hemsida.

Utover koncernens Uppférandekod styr AddLife sitt arbete avseende affarsetik och regelefterlevnad genom ytterligare koncerngemensamma
policyer. Policyerna utvecklas med utgangspunkt i utfallet fran koncernens dubbla vasentlighetsanalys, det strategiska hallbarhetsarbetet samt
baserat pa krav fran huvudsakliga intressenter utifran en I6pande dialog. Under rapporteringsperioden har AddLife tagit fram styrdokumenten
Policy for tillbérlig aktsamhet avseende hallbarhet, Policy fér hallbara inkép och Antikorruptionspolicy. Antikorruptionspolicyn antogs av
styrelsen under rapporteringsperioden, medan de tva forstnamnda policyerna antogs av styrelsen efter balansdagen. Ledningen i respektive
dotterbolag ansvarar for att implementera policyerna lokalt, och styrdokumenten gors tillgangliga via koncernens interna kanaler samt
kommuniceras till externa parter genom avtalsvillkor och Uppférandekodenfor leverantoérer.

Nedan tabell ssmmanfattar de koncerngemensamma policyer som varit aktuella under rapporteringsperioden. Styrelsen godkanner samtliga
policyer och koncernledningen &r ytterst ansvarig for implementeringen.
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Policy Syfte Omfattning Internationella ESRS
standarder
Uppférandekod Att vagleda AddLifes medarbetare i e Medarbetare och o FN:s Global Compact E1,E2 E4,
deras dagliga arbete genom att fungera styrelseledaméter i e FN:s allménna E5,S1,52,
som en etisk kompass. samtliga dotterbolag forklaring om de 54,G1
Uppférandekoden omfattar bland e Tredje part som agerar  manskliga rattigheterna
annat affarsuppférande, manskliga for AddLifes rékning o ILO:s karnkonventioner
rattigheter, arbetsvillkor (inklusive o OECD:s riktlinjer for
barnarbete och tvangsarbete), multinationella féretag
arbetsmiljé och antikorruption.
Uppférandekod for Att ange minimikrav och férvantningar e Leverantorer och o FN:s Global Compact E1,E2 E4,
leverantorer pa etiskt upptradande fér AddLifes ovriga affarspartners e FN:s allménna E5,S2,G1
affarspartners och leverantorer, i e Underleverantérer och  forklaring om de
enlighet med tillampliga lagar samt distributorer till dessa manskliga rattigheterna
internationellt erkdnda standarder for  partners o |LO:s kdrnkonventioner
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, e FN:s konvention om
affarsetik, antikorruption och miljo. barnets rattigheter
Antikorruptionspolicy Att férebygga, upptiacka och hanteraall e Medarbetare och ® FN:s Global Compact G1

form av korruption och mutor, samt
sakerstalla att AddLife bedriver sin
verksamhet med integritet,
transparens och i enlighet med gallande
lagar.

styrelseledaméter i
samtliga dotterbolag

o Tredje part som agerar
for AddLifes rékning

o OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

AddLife starker och féljer upp effektiviteten i policyerna, liksom efterlevnad av internationella ramverk och standarder som koncernen har
atagit sig att folja, genom flera initiativ:

« AddLife Academy erbjuder utbildning i affarsetiska riktlinjer, ledarskap och kdrnvarden genom bade digitala och fysiska kurser. Samtliga
medarbetare gar den koncerngemensamma kursen i Vision och Foretagsfilosofi.

« Enarlig medarbetarundersokning genomférs for att utvardera féretagskulturen och resultat anvands som underlag for
forbattringsatgarder i respektive dotterbolag.

« Etiska riktlinjer och en koncerngemensam visselblasarkanal bidrar till en 6ppen och transparent kultur diar medarbetare kan rapportera
eventuella 6vertradelser anonymt.

« Styrelsen och koncernledningen far regelbundna uppdateringar om férandringar i lagstiftning och nya krav kopplade till affarsetiska fragor.
Visselblasarkanal

For att mojliggora och upptacka eventuella oegentligheter har koncernen en gemensam visselblasarkanal for att rapportera misstankta
missférhallanden som paverkar organisationen, manniskor, samhillet eller miljon. Det kan omfatta misstankta brott, oegentligheter eller
overtradelser, exempelvis intressekonflikter, bedrageri, korruption och mutor, miljéévertradelser, brister i arbetsmiljé samt diskriminering.
Visselblasarkanalen tillhandahalls av en extern partner och varje drende hanteras for att sakerstalla en objektiv och oberoende granskning.
Den externa plattformen sakerstaller att rapporterna hanteras konfidentiellt och anonymt genom att kryptera och radera metadata.
Rapporterna hanteras endast av ett begransat antal utsedda personer med mandat att hantera visselblasararenden. Det sakerstalls dartill att
ingen person som ar inblandad i den anmélda oegentligheten hanterar utredningen. Vid behov inkluderas extern juridisk expertis, sarskilt i fall
av misstankt brottslig verksamhet, och allvarliga drenden eskaleras till koncernledning och styrelse. Visselblasarkanalen finns tillganglig bade
for medarbetare och externa intressenter via koncernens hemsida. Utver visselblasarkanalen kan medarbetare alltid rapportera problem
eller farhagor till ndrmsta chef eller till koncernfunktionen.

Anvandning av visselblasarkanalen foljs upp genom sammanstéllning av inkomna drenden och atgérder, som rapporteras till koncernledning
och styrelse. | den senaste medarbetarundersokningen uppgav 93 procent av medarbetarna att de kdnner till kanalen och hur de kan
rapportera, vilket sammantaget bedoms indikera en god tilltro till visselblasarprocessen.

Arsredovisning 2025 82



Tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantoérskedjan
G1-2 Hantering av relationer med leverantérer

AddLife samarbetar genom sina dotterbolag med ett brett natverk av leverantorer och stravar efter langsiktiga, ansvarsfulla affarsrelationer
dar koncernen tillsammans med sina affarspartners arbetar for att minska negativ paverkan och risker samt ta tillvara pa mojligheter i
leverantorskedjan. Arbetet syftar till att skapa konkurrensférdelar for leverantérer och 6kat varde fér kunderna, en fraga som blir alltmer
strategiskt viktig i takt med att hallbarhetskraven fran kunder inom saval privat som offentlig sektor skarps.

Dotterbolagen ansvarar fér och hanterar de operativa leverantérsrelationerna, medan AddLife pa koncernniva faststaller gemensamma ramar
och arbetssatt samt stodjer dotterbolagen med relevanta verktyg for att pa ett strukturerat och effektivt satt anpassa verksamheten till
forandrade kundkrav och ny lagstiftning. Hantering av relationer med leverantorer utgar fran koncernens Uppférandekod och Uppférandekod
for leverantérer, och utgor grunden for koncernens och leverantérernas gemensamma atagande att uppratthalla en hallbar leverantérskedia.
Under kommande ar kommer koncernen att sdkerstalla att leverantérer med betydande inképsvolym undertecknar Uppférandekoden for
leverantérer, samt i dialog med dessa initiera ett systematiskt arbete for att utvardera effektiviteten i atagandena, inom ramarna for
koncernens process for tillborlig aktsamhet i leverantoérskedjan.

Under rapporteringsperioden har ett antal utvalda dotterbolag arbetat i ett pilotprojekt for att implementera den koncernévergripande
processen for tillborlig aktsamhet avseende héllbarhet i leverantérskedjan, med fokus pa leverantérer med hogre risk for negativ paverkan.
Dotterbolagen har valts ut baserat pa kundkrav, kapacitet samt mognad och verkar framst i norra och vastra Europa. Processen bygger pa
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter. Syftet med pilotprojektet har
varit att identifiera verktyg och metoder som ar andamalsenliga for implementering i AddLifes decentraliserade organisation, dar
dotterbolagen har olika forutsattningar att bedriva hallbarhetsarbete i leverantérskedjan utifran sina respektive marknader och verksamheter.

Nedan beskrivs hur koncernen har strukturerat processen for tillborlig aktsamhet avseende héllbarhet i leverantérskedjan. Under
rapporteringsperioden har arbetet inom pilotprojektet framfor allt fokuserat pa det forsta steget i processen, och 6vriga steg kommer
successivt att inforas under de ndrmaste aren. AddLife planerar dven under kommande ar att fortydliga och utveckla utformningen och
omfattningen av den klagomalsmekanism som ska finnas inom ramen f6r processen for att sdkerstalla andamalsenlig gottgorelse.

1. Identifiera och bedéma
leverantérsspecifika
hallbarhetsfragor.

AddLife genomfor en inledande
riskbedémning av samtliga
leverantorer utifran
inkdpsvolym, geografisk
marknad, industri samt dvrig
publikt tillgénglig information om
leverantdren via en oberoende
tredjepartsplattform for
hallbarhetsutvardering.
Leverantorer med férhojd risk
ombeds att genomfora ett
sjalvskattningsformular som
ligger till grund for den fortsatta
bedémningen.

2 . Vidta atgirder for att
hantera identifierade
hallbarhetsfragor hos
leverantérer med forhojd risk.
Baserat pa deninitiala
riskbedémningen ska
dotterbolagen i dialog med
leverantoérer pa en fortsatt
forhojd riskniva, ta fram
atgardsplaner i syfte att hantera
de identifierade
hallbarhetsfragorna.
Dotterbolagen kommer vid
behov stodja leverantorernai
genomférandet av
atgardsplanerna.

3. Lépande uppfoljning av
genomfoérda atgirder i dialog
med leverantorerna.
Atgardsplanerna kommer féljas
upp gemensamt med
leverantérerna inom ramen for
den befintliga dialogen, och
leverantoérernas riskniva kommer
utvarderas pa nytt efter cirka ett
ar.

Inledningsvis kommer de mest vasentliga och de strategiska omradena att prioriteras i dialogen och atgardsplanerna, men processen kommer
vara applicerbar pa samtliga vasentliga hallbarhetsfragor som har identifierats inom ramen fér koncernens dubbla vasentlighetsanalys, for att
proaktivt hantera negativ paverkan och risker i uppstréms vardekedja. Respektive dotterbolag ar ansvarig for att implementera processen for
tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet i leverantérskedjan i sin egen verksamhet samt hantera den operativa dialogen med sina leverantorer,
kunder och 6vriga intressenter. Pa koncernnivad kommunicerar AddLife koncernens malsittning, aktiviteter och utfall genom den arliga
hallbarhetsrapporten.

Arsredovisning 2025 83



Forebyggande arbete mot korruption och mutor
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptickt av, korruption och mutor

Process mot korruption och mutor

AddLife har nolltolerans mot korruption och mutor, vilket faststalls i koncernens Uppférandekod och Antikorruptionspolicy. For att minska
risken for oegentligheter och sakerstélla regelefterlevnad har AddLife etablerat féljande styrning och arbetssatt:

« Tydligariktlinjer for etiskt affarsuppférande genom foretagets Uppférandekod och Antikorruptionspolicy.

«  Anonym och konfidentiell rapportering av misstankt korruption eller andra regelbrott via koncernens externa visselblasarkanal.
« Affarsetiska krav som integreras i leverantorsavtal och kommuniceras genom féretagets Uppférandekod for leverantérer.

« Ledningssystem mot mutor i dotterbolag som verkar pa marknader med hogre korruptionsrisk.

Kommunikation av policyer mot korruption och mutor

Antikorruptionspolicyn, som antogs under rapporteringsperioden, kommer kommuniceras och implementeras under kommande ar. Under
rapporteringsperioden har koncernen via AddLife Academy erbjudit utbildning i affarsetiska riktlinjer, ledarskap och bolagets varderingar
samt uppforandekoden, inklusive riktlinjer for affarsetik och god affarssed, till alla anstéllda och styrelsemedlemmar.

Matt och mal

Mal avseende affarsetik

AddLifes mal kopplade till affarsetik har utarbetats med utgangspunkt i koncernens Uppférandekod och syftar till att sdkerstélla en ansvarsfull
verksamhet med respekt for manskliga rattigheter och god afférsetik i alla affarsrelationer genom hela vardekedjan. Malen ar framtagna pa
koncernniva avseende hela verksamheten och har beslutats av styrelsen, utan inkludering av andra intressenter. Utfall av mal f6ljs upp arligen
av koncernledningen och lokala ledningsgrupper och ligger till grund for lokala atgarder.

Strategiskt mal: Engagera AddLifes leverantorer

Hallbar leverantorskedja

AddLife stravar efter att tillsammans med koncernens partners minska risker och negativ paverkan samt ta vara
pa mojligheter i leverantorskedjan.

Mal (2030): Engagera 90 procent av AddLifes leverantorer med forhéjd hallbarhetsrisk.

Det strategiska malet avseende hallbarhet i leverantorskedjan relaterar till AddLifes vasentliga risk kopplad till hantering av relationer med
leverantorer samt den miljoméssiga och sociala paverkan som identifierats i uppstroms vardekedja. Under rapporteringsperioden har utfall for
nyckeltalet inte f6ljts upp eller redovisats. | stéllet har koncernen fokuserat pa att etablera de strukturer, processer och arbetssatt som kravs
for att pa sikt kunna méata och utvardera maluppfyllelsen, inklusive att initiera det projekt och aktiviteter som beskrivs under "Tillborlig
aktsamhet avseende hallbarhet i leverantorskedjan” i detta kapitel. Dessa insatser utgér grunden for att framéver systematiskt kunna félja upp
andelen av AddLifes leverantérer med forhojd hallbarhetsrisk som engageras i enlighet med det langsiktiga malet till 2030.

Ovriga affarsetiska malsattningar

Utover det strategiska malet, foljer AddLife dven upp ett antal 6vriga nyckeltal for att monitorera paverkan och risker kopplade till
regelefterlevnad och Uppférandekodens principer. Ovriga nyckeltal integreras i de matt som presenteras nedan, och omfattar malsittning om:

» Nolltolerans mot korruption, mutor och regelbrott, vilket utvarderas genom nyckeltalen 'G1-4 Bekréftade fall av korruption och mutor.

Periodens utfall och jamforelsetal presenteras nedan under matt avseende korruption och mutor.

- Alla anstallda ska genomga AddLifes utbildning i Uppférandekoden. Periodens utfall och jamférelsetal presenteras i tabellen nedan.

Malsattning 2025 2024 2023
Andel anstallda som har gatt AddLifes utbildning i Uppférandekoden,%l) 92 92 97

% Utgor den ackumulerade andelen anstéllda till och med balansdagen. Samlas in via AddLifes Learning Management System (LMS).
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Matt avseende korruption och mutor
G1-4 Bekréftade fall av korruption och mutor

Under rapporteringsperioden har inga fallande domar forekommit
och inga boter utfardats avseende 6vertradelser av
antikorruptionslagstiftning. Uppgifter om korruption och mutor har
samlats in baserat pa inrapportering fran dotterbolagen och
genomgang av koncernens ovriga rapporteringskanaler. AddLife
arbetar kontinuerligt med att starka koncernens kontrollsystem och
sakerstalla en enhetlig och transparent rapportering av fragor
relaterade till korruption och mutor.

Arsredovisning 2025

Korruption och mutor?) 2025

2024

2023

Antal fallande domar eller Gvertradelser
av lagar mot korruption och mutor
Boter for 6vertradelse av lagar mot
korruption och mutor

) Informationen har inte validerats av annan extern part aninom ramen fér

den lagstadgade éversiktliga granskningen.
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BILAGOR

Innehallsférteckning

Datapunkter fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav Omfattning  Sida SFDR Pelare 3 Benchmark- EU:s
férordningen klimatlag

ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1 - Allman grund for upprattande av hallbarhetsrapporter Omfattas 44

BP-2 - Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter ~ Omfattas 44-45

GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Omfattas 46 §21(d) §21(d), (e)

GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som Omfattas 47

behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i Omfattas 47

incitamentsprogram

GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet Omfattas 47 §30

GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll ver Omfattas 48

hallbarhetsrapportering

SBM-1 - Strategi, affairsmodell och vardekedja Omfattas 48-51 8§40 (d) i, ii,iii §40(d)i §40 (d) i, ii, iii,
iv

SBM-2 - Intressenters perspektiv och intressen Omfattas 51

SBM-3 - Visentliga paverkan, risker och majligheter och deras Omfattas 51-55

forhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma Omfattas 56

vasentliga paverkan, risker och méjligheter

IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets Omfattas 86-88

hallbarhetsrapportering

E1 Klimatférandringar

ESRS 2 GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i Omfattas 47

incitamentsprogram

E1-1 - Klimathandlingsplan fér begransning av Omfattas 58 8§16 (g) §16 (g) §14

klimatférandringarna

ESRS 2 SBM-3 - Visentlig paverkan, risker och méjligheter och Omfattas 58

deras forhallande till strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststdllaoch ~ Omfattas 57,61

bedéma vasentliga klimatrelaterade paverkan, risker och

mojligheter

E1-2 - Policyer for begrénsning av och anpassning till Omfattas 58

klimatférandringarna

E1-3 - Atgarder och resurser i relation till klimatrelaterade policys Omfattas 58-59

E1-4 - Mal for begransning av och anpassning till Omfattas 59 §34 §34 §34

klimatférandringarna

E1-5 - Energianvandning och energimix Omfattas 59 §38,§37,

§40-43

E1-6 - Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala Omfattas 60-62 §44,853-55 §44,853-55 §44,8§53-55

vaxthusgasutslapp

E1-7 - Borttagning av vaxthusgaser och Ejvasentlig - §56

utslappsminskningsprojekt finansierade genom koldioxidkrediter

E1-8 - Internt koldioxidpris Ej vasentlig -

E1-9 - Foérvantade finansiella effekter fran vasentliga fysiskaoch ~ Fasasin - 8§66 (a), (c), §66,869

Overgangsrisker samt potentiella klimatrelaterade majligheter §67 (c)

E2 Féroreningar

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststillaoch ~ Omfattas 63

bedéma vasentliga paverkan, risker och méjligheter i samband

med féroreningar

E2-1 - Policyer relaterade till fororeningar Omfattas 63,81-82

E2-2 - Atgarder och resurser relaterade till féroreningar Omfattas 60,83

E2-3 - Maél relaterade till férorening Omfattas 63,84

E2-4 - Férorening av luft, vatten och mark Ejvasentlig - §28

E2-5 - Amnen som inger betankligheter och Zmnen som inger Ejvasentlig -

mycket stora betankligheter

E2-6 - Forvantade finansiella effekter av fororeningsrelaterade Ejvasentlig -

konsekvenser, risker och mojligheter

E3 Vatten och marina resurser

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststallaoch  Ej vasentlig -

bedéma vasentliga paverkan, risker och méjligheter relaterat till

vatten- och marina resurser
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E3-1 - Policyer relaterade till vatten- och marina resurser Ej vasentlig - §9,813,814

E3-2 - Atgarder och resurser relaterade till vatten- och marina Ejvasentlig -

resurser

E3-3 - Mal relaterade till vatten- och marina resurser Ejvasentlig -

E3-4 - Vattenférbrukning Ejvasentlig - §28(c), §29

E3-5 - Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och Ejvasentlig -

mojligheter relaterade till vatten- och marina resurser

E4 Biologisk méngfald och ekosystem

E4-1 - Overgéngsplan och hinsyn till biologisk mangfald och Omfattas 64

ekosystem i strategi och affarsmodell

ESRS 2 SBM-3 - Visentlig paverkan, risker och méjligheter och Ejvasentlig - §16 (a), (b),

deras interaktion med strategi och affarsmodell (c)

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststillaoch ~ Omfattas 64

beddéma vasentliga paverkan, risker och majligheter for biologisk

mangfald och ekosystem

E4-2 - Policyer relaterade till biologisk mangfald och ekosystem Omfattas 64,81-82 §24 (b), (c),
(d)

E4-3 - Atgarder och resurser relaterade till biologisk mangfald Omfattas 64,83

och ekosystem

E4-4 - Mal relaterade till biologisk mangfald och ekosystem Omfattas 65,84

E4-5 - Paverkansmatt relaterade till férandringar i biologisk Ej vasentlig -

mangfald och ekosystem

E4-6 - Forvantade finansiella effekter fran risker och mojligheter  Ej vasentlig -

relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststéllaoch ~ Omfattas 65

bedéma vasentliga paverkan, risker och méjligheter avseende

resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-1 - Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi Omfattas 65,81-82

E5-2 - Atgarder och resurser for resursanvindning och cirkular Omfattas 65-66,83

ekonomi

E5-3 - Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi Omfattas 66,84

E5-4 - Resursinfléden Omfattas 66

E5-5 - Resursutfléden Fasasin - §37(d), 8§39

E5-6 - Forvantade finansiella effekter fran paverkan, risker och Fasasin -

mojligheter relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi

S1 Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-2 - Intressenters perspektiv och intressen Omfattas 51

ESRS 2 SBM-3 - Visentliga paverkan, risker och méjligheter och Omfattas 69 §14(f), (g)

deras forhallande till strategi och affarsmodell

S1-1 - Policyer for den egna arbetskraften Omfattas 69,81-82 §20, 822,823 §21

S1-2 - Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras Omfattas 70

foretradare angaende paverkan

S1-3 - Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler Omfattas 70,82 §32(c)

genom vilka de egna medarbetarna kan uppméarksamma problem

S1-4 - Atgirder avseende vasentliga paverkan for den egna Omfattas 70-71

arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna

och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna

arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

S1-5 - Mal for hur véasentliga negativa paverkan ska hanteras, Omfattas 72

positiva paverkan starkas och vasentliga risker och mojligheter

hanteras

S1-6 - Uppgifter om féretagets medarbetare Omfattas 73,76

S1-7 - Uppgifter om icke-anstallda inom foretagets arbetsstyrka Ej vasentlig -

S1-8 - Kollektivavtalstdckning och social dialog Omfattas 73

S$1-9 - Matt avseende mangfald Omfattas 74

S1-10 - Skéliga I6ner Ej vasentlig -

S1-11 - Socialt skydd Ej vasentlig -

S1-12 - Personer med funktionsnedsattning Ej vasentlig -

S$1-13 - Matt for utbildning och kompetensutveckling Omfattas 75,76

S1-14 - Matt for hilsa och sdkerhet Omfattas 75-76 §88 (b), (c), §88 (b), (c)
(e)

S1-15 - Matt for balans mellan arbete och privatliv Ejvasentlig -

S1-16 - Ersattningsmatt, Ioneskillnader och total ersattning Omfattas 75-76 §97 (a), (b) §97 (a)

S1-17 - Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan relaterat till Omfattas 76 §103 (a), §104 (a)

ménskliga rattigheter §104 (a)

S2 Arbetstagare i vardekedjan
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ESRS 2 SBM-2 - Intressenters perspektiv och intressen Omfattas 51 §11 (b)
ESRS 2 SBM-3 - Visentliga paverkan, risker och méjligheter och Omfattas 77,83

deras forhallande till strategi och affarsmodell

S2-1 - Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan Omfattas 77,81-82 §17,818,819 §19
S2-2 - Rutiner fér kontakt med arbetare i vardekedjan angdende ~ Omfattas 77,83

paverkan

S2-3 - Process for att gottgdra negativ paverkan och kanaler for Omfattas 78,82

arbetstagare i viardekedjan att lyfta oegentligheter

$2-4 - Atgirder avseende vasentlig paverkan for arbetstagare i Omfattas 78,83 §36
vardekedjan och dessa atgarders andamalsenlighet

S2-5: Mal fér hur vasentliga negativa paverkan ska hanteras, Omfattas 78,84

positiva paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter

hanteras

S3 Berdrda samhallen

ESRS 2 SBM-2 - Intressenters perspektiv och intressen Ejvasentlig -

ESRS 2 SBM-3 - Visentliga paverkan, risker och méjligheter och Ejvasentlig -

deras forhallande till strategi och affarsmodell

S3-1 - Policyer relaterade till berérda samhallen Ejvasentlig - §16,817 §17
S3-2 - Rutiner for dialog med berérda samhallen om paverkan Ej vasentlig -

S3-3 - Processer for att gottgdra negativ paverkan och kanaler fér  Ejvasentlig -

berérda samhéllen att framféra klagomal och synpunkter

$3-4 - Atgirder med anledning av vésentlig paverkan pa berérda  Ejvasentlig - §36
samhaéllen, samt angreppssatt for att hantera vasentliga risker och

utnyttja vasentliga mojligheter relaterade till berérda samhallen,

samt effektiviteten i dessa atgarder

S$3-5 - Mal for hur vasentliga negativa paverkan ska hanteras, Ejvasentlig -

positiva paverkan stérkas och vasentliga risker och mojligheter

hanteras

S4 Konsumenter och slutanvandare

ESRS 2 SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter Omfattas 51

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och Omfattas 79

deras férhallande till strategi och affarsmodell

S4-1 - Policyer for konsumenter och slutanvandare Omfattas 79,81-82 §16,817 §17
S4-2 - Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvdndare Omfattas 76

angaende paverkan

S4-3 - Rutiner for att gottgtra for negativ paverkan och kanaler Omfattas 80, 82

genom vilka konsumenter och slutanvindare kan uppmarksamma

problem

S4-4 - Atgirder avseende vasentlig paverkan for konsumenter Omfattas 80 §35
och slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga

riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler

konsumenter och slutanvéndare, och dessa atgarders

andamalsenlighet

S4-5 - Mal for hur vasentliga negativa paverkan ska hanteras, Omfattas 80

positiva paverkan stirkas och vasentliga risker och mojligheter

hanteras

G1 Affarsetik

ESRS 2 GOV-1 - Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganensroll  Omfattas 46

IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma Omfattas 81

vasentliga paverkan, risker och méjligheter

G1-1 - Affarsetiska policyer och foretagskultur Omfattas 81-82 §10 (b), (d)
G1-2 - Hantering av relationer med leverantorer Omfattas 83

G1-3 - Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och  Omfattas 84

mutor

G1-4 - Bekriftade fall av korruption och mutor Omfattas 85 §24 (a), (b) §24 (a)
G1-5 - Politisk paverkan och lobbyingverksamhet Ej vasentlig -

G1-6 - Betalningspraxis Ej vasentlig -
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BOLAGSSTYRNING
Principer for bolagsstyrning

Overgripande struktur

En god bolagsstyrning ar en viktig komponent i att sakerstélla att AddLife AB skots pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i enlighet med
tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrningen inom AddLife AB definierar beslutssystem, tydliggor roller och ansvarsférdelning mellan dgare,
styrelse, styrelsens utskott och verkstallande ledning samt sdkerstéller 6ppenhet mot koncernens intressenter.

AddLife-koncernen bestar av cirka 85 bolag i 30 Iander. Moderbolag i koncernen ér det svenska publika aktiebolaget AddLife AB, vars B-aktier
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Utéver vad som féljer av den svenska aktiebolagslagen, tillampliga svenska och utldndska forordningar och
foreskrifter samt lagar och regler, god sed pa aktiemarknaden och Nasdags regelverk for emittenter, ar koncernens bolagsstyrning baserad pa
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor. Bolagsstyrningsrapporten finns pa
bolagets hemsida under investerare, www.add.life/investerare/bolagsstyrning.

God efterlevnad av Koden, borsregler och god sed

AddLife foljer Kodens princip "folj eller forklara” och for rakenskapsaret 2025 har AddLife i alla vasentliga avseenden f6ljt Koden, dock med en
avvikelse. Avvikelsen aterfinns i avsnittet om valberedningen. Inga 6vertradelser av tillimpliga borsregler har skett och inte heller har nagra
overtradelser av god sed pa aktiemarknaden rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2025.

Aktieagare
Valberedning Bolagsstimma Revisorer
Ersattningsutskott Styrelse Revisionsutskott

VD och bolagsledning

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma AddLife AB och bolaget ar ett publikt bolag. Bolagets senaste rakenskapsar omfattar perioden 1
januari - 31 december. Bolagets verksamhet ar "att sjalvt eller genom hel- eller delagt dotterbolag idka handel med och tillverka huvudsakligen
medicinteknisk utrustning och produkter samt driva annan darmed férenlig verksamhet”. Styrelsen har sitt site i Stockholm och skall besta av
minst fyra och hogst sex ledaméter.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Bolagets
bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt om dndring av bolagsordningen.
Den senaste registrerade bolagsordningen antogs vid ordinarie bolagsstimma den 4 maj 2023 och finns i sin helhet pa Bolagets hemsida under
investerare, www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsordning.

Aktiestruktur och dgare

Per den 31 december 2025 hade bolaget 11 334 aktiedgare och de 10 storsta agarna kontrollerade 52 procent av aktiekapitalet och 63
procent av rosterna. Vid rakenskapsarets slut uppgick andelen svenska dgare till 64 procent och utlandska investerare dgde 36 procent av
kapitalet. Andelen juridiska personer uppgick till 89 procent och fysiska personer uppgick till 11 procent av aktiekapitalet. RoosGruppen AB
(Hakan Roos via bolag) och Tom Hedelius r de enda aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Bolagsstamma

Bolagsstamman r det hdgsta beslutande organet dar aktieigarna utévar sin réstratt. Arsstimma ska hallas en gang om aret senast under juni
manad. Pa arsstamman fattas beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och i forekommande fall val av revisor, ersattning till
styrelseledaméter och revisor samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Kallelse till arsstamman ska ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets hemsida. Att kallelse till bolagsstamma skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.
Information om tidigare arsstammor samt protokoll finns att tillga pa bolagets hemsida. Nagra sarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstimmans funktion, pa grund av bestammelse i bolagsordningen eller savitt kant ar fér bolaget pa grund av aktieidgaravtal, tillimpas inte
av bolaget.

Ratt att delta vid bolagsstimma och initiativratt

Aktiedgare som fem vardagar fore bolagsstamma &r registrerade i den av Euroclear férda aktieboken, och som senast det datum som anges i
kallelsen till bolagsstimman har meddelat bolaget sin avsikt att narvara, ar berattigade att delta pa bolagsstamman och att résta for antalet
innehavda aktier. Aktiedgare far delta vid bolagsstimman personligen eller genom ombud, och far medféra hogst tva bitraden. Bitrade till
aktieagare far folja med till bolagsstimman om aktiedgare anmaéler detta i enlighet med det forfarande som galler for aktieagares anmalan.
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Aktieadgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en bank eller annan férvaltare maste utdver att informera AddLife begéra att deras aktier
tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken, for att vara berattigade att delta pa bolagsstamman. Aktiedgare bor
informera sina férvaltare i god tid fére avstamningsdagen. Aktieagare som vill fa ett arende behandlat vid bolagsstamma ska begéra detta
skriftligen hos styrelsen. Begdran maste normalt vara styrelsen tillhanda senast en vecka innan kallelse till bolagsstamma tidigast far utfardas
enligt aktiebolagslagen. Varje aktiedgare som anmaéler ett drende med tillrdcklig framforhallning har rétt att fa drendet behandlat vid
bolagsstamman.

Arsstimma 2025

AddLifes arsstamma agde rum torsdagen den 8 maj 2025 i Stockholm. Vid stamman var 276 aktiedgare representerade, personligen eller
genom ombud. Dessa representerade 75,80 procent av rosterna och 68,53 procent av kapitalet. Till stimmans ordférande valdes
styrelseordférande Johan Sjo.

Arsstamman ar 2025 besl6t:

« Att faststélla rakenskaperna for ar 2024

« Utdelningen faststalldes till 0,75 kronor per aktie, oavsett aktieslag

« Att balansera bolagets vinst i ny rékning

« Att bevilja styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret

« Att till styrelseledaméter omvalja Johan Sj6, Birgit Stattin Norinder, Eva Nilsagard, Stefan Hedelius och Eva Elmstedt samt nyval av Kristina
Patek.

« Att omvaélja Johan Sjo till styrelsens ordférande

« Att till revisor nyvilja revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB ("PwC”)

« Att godkanna styrelsens ersattningsrapport

- Attinfora ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier samt 6verlatelse av aterkdpta aktier till ledande
befattningshavare

« Att styrelsen bemyndigas att fore nasta arsstamma forvarva hogst sa manga aktier av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget

« Att styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet B-aktier

Arsstammans 6vriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet fran arsstamman, vilket tillsammans med évrig information om &rsstimman
2025 finns tillgangligt pa www.add.life/sv/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Arsstimma 2026
AddLifes arsstamma 2026 kommer att hallas onsdagen den 6 maj 2026 kl 16.00 i World Trade Center, lokal New York, Klarabergsviadukten 70
i Stockholm.

For ytterligare information om arsstamman 2026 se AddLifes hemsida: www.add.life/sv/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma
Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till arsstamman utvardera styrelsens sammansattning och arbete samt till arsstamman
lamna forslag om ordférande vid arsstamman, val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen, val av revisor, arvode till var och en av
styrelseledamoterna, val av revisionsbolag och revisionsarvode samt principer for hur ledaméter av valberedningen ska utses.
Valberedningens ledamoter uppbar ingen ersattning fran bolaget for arbetet i valberedningen. Bolaget svarar dock for kostnader som ar
forenade med utforandet av valberedningens uppdrag.

Valberedningens sammansattning

Vid arsstamma den 1 september 2016 fattades beslut om principer for tillsattande av valberedning, som géller tillsvidare. Det innebér att
arsstamman inte arligen fattar beslut om dessa principer och valberedningens uppdrag, om inte sjalva principerna eller uppdraget ska dndras.
Valberedningen ska besta av representanter for de fem réostmassigt stérsta aktiedgarna per den 30 september varje ar samt styrelsens
ordférande, som dven far i uppdrag att sammankalla valberedningen till dess forsta méte. Valberedningen utser inom sig ordférande i
valberedningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex manader fére arsstamman.

Valberedningen infor arsstimma 2026

Valberedningen bestar av bolagets styrelseordférande, Johan Sj6, samt Stefan Hedelius (utsedd av Tom Hedelius), Hdkan Roos (utsedd av
RoosGruppen AB), Peter Nygren (utsedd av Odin Fonder), Andreas Wallheim (utsedd av SEB Investment Management) och Patricia Hedelius
(utsedd av AMF). Valberedningens sammansattning offentliggjordes pa Bolagets hemsida den 2 december 2025. Av valberedningens
ledamoter ar tva styrelseledaméter och en ledamot i valberedningen beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Ordférande i
valberedningen ar Hakan Roos.

Infor arsstamman 2026 hade valberedningen tva protokollférda méten dar samtliga ledamoter var narvarande. Valberedningens fullstandiga
forslag till arsstamman presenteras i kallelsen till stamman samt pa bolagets hemsida.

Avvikelser
Bolaget har en avvikelse fran Koden da Bolaget offentliggjorde namnen pa valberedningens ledaméter den 2 december 2025, vilket &r kortare
an sex manader fore arsstamman 2026.
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AddLifes styrelse

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for agarnas rékning forvalta koncernens verksamhet sa att 4garnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta majliga satt. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
AddLifes organisation och férvaltning. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Koden och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsens sammansattning och oberoende
Enligt AddLifes bolagsordning ska styrelsen besta av minst fyra och hogst sex ledamoter. Ledamoterna valjs arligen pa
arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Nagon begransning for hur lange en ledamot far sitta finns inte.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning
ska efterstravas. Styrelsen bestar sedan arsstimman den 8 maj 2025 av sex ledaméter varav tva ar man och fyra ar
kvinnor.

Valberedningen har bedémt att styrelsens sammanséattning under 2025 uppfyllt de krav pa oberoende som uppstalls i
Koden. Johan Sjo, Birgit Stattin Norinder, Eva Elmstedt, Eva Nilsagard och Kristina Patek ar oberoende i forhallande till
Bolaget och koncernledningen samt i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, AddLifes bolagsordning och Koden. Darutover regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen faststélld arbetsordning. Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsférdelning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens métesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for
verkstallande direktéren samt en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett
antal policys for koncernens verksamhet, exempelvis Finanspolicy, Kommunikationspolicy och Uppférandekod.
Styrelsen 6vervakar verkstallande direkt6rens arbete genom I6pande uppféljning av verksamheten under aret och
ansvarar for att organisation samt ledning och riktlinjer fér forvaltning av Bolagets angeldgenheter dr andamalsenligt
utformade. Styrelsen ansvarar vidare for att Bolaget har effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler som géller for Bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar dven for
faststallande av samt utveckling och uppféljning av Bolagets mal och strategi, beslut om férvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar samt tillsattningar och ersattningar till koncernledningen. Styrelsen och
verkstallande direktoren framlagger arsredovisningen for arsstamman.

Styrelsen ansvarar dven for att Bolagets verksamhet bedrivs pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i enlighet med
tillampliga lagar och regelverk, daribland EU:s nya hallbarhetsregelverk sasom CSRD. Styrelsen har det Gvergripande
ansvaret for Bolagets hallbarhetsrapportering och ska sakerstélla att rapporteringen dr andamalsenlig,
vasentlighetsbaserad och ger en rattvisande bild av koncernens vasentliga paverkan, risker och méjligheter inom
milj6-, sociala och styrningsrelaterade omraden.

Styrelsen sakerstaller att hallbarhetsfragor integreras i bolagets strategi, affarsplaner och riskhantering. Under 2025
har styrelsen sarskilt foljt arbetet med att implementera CSRD och de europeiska rapporteringsstandarderna (ESRS) i
AddLife-koncernen.

Arligen ska under styrelseordférandens ledning en utvirdering av styrelsearbetet ske och valberedningen informeras
om resultatet av utvarderingen. Styrelsen ska fortlépande utvédrdera den verkstéllande direktérens arbete. Denna
fraga ska arligen sarskilt behandlas, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara. Styrelsen ska vidare utvardera och
ta stallning till vasentliga uppdrag som verkstallande direktéren har utanfér Bolaget, i det fall sddana skulle
forekomma. | december 2025 genomfordes, under styrelseordférandes ledning, den arliga utvarderingen av
styrelsearbetet och valberedningen har informerats om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvarderas, uppdateras och faststallas. Arbetsordningen faststéller hur arbetet
skall férdelas mellan styrelsens ledamoter inklusive dess utskott samt verkstéllande direktoren, antalet ordinarie
styrelsemoten, drenden som skall behandlas vid ordinarie styrelseméten samt styrelseordférandens uppgifter.
Styrelsen har dven utfardat skriftliga anvisningar for hur den finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske.

Styrelsens arbete 2025

Under rakenskapsaret har styrelsen hallit 12 styrelseméten, varav 5 fére arsstamman 2025 och 7 efter.
Styrelseledaméternas narvaro framgar av nedan tabell.

Styrelsen har vid de ordinarie métena behandlat de fasta punkter som féljer av styrelsens arbetsordning och arsplan,
sasom uppféljning av verksamheten och afférslaget, ekonomisk rapportering, beslut om aktuella féretagsforvary,
faststéllt policydokument samt genomgang av intern kontroll och bolagsstyrning.

Styrelsen har dartill under aret behandlat koncernens langsiktiga malsattningar och strategi, hallbarhetsfragor,
uppféljning av I6nsamhetsforbattringar, successionsplanering och évergripande organisatoriska fragor samt
finansiering.

Styrelsen sakerstaller att den har relevant hallbarhetskompetens for att kunna évervaka bolagets hallbarhetsarbete,
inklusive vasentliga paverkan, risker och majligheter. Under aret har styrelsen genomgatt ett internt
utbildningsprogram dar fokus har legat pd CSRD, CSDDD och deras konsekvenser for AddLife.
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Styrelse- Ersattnings- Revisions- Oberoendeiférhillande Oberoende iforhallande

Ledamot moten utskott utskott till bolaget till stérre aktiedgare
Totalt antal méten 12 1 4

Johan Sjo6 (styrelseordférande) 12 1 4 Ja Ja
Birgit Stattin Norinder 12 4 Ja Ja
Eva Nilsagard 12 4 Ja Ja
Hakan Roos' 5 2 Ja Nej
Stefan Hedelius 12 1 4 Ja Nej
Eva Elmstedt 12 4 Ja Ja
Kristina Patek® 7 2 Ja Ja

'Hakan Roos avgick efter drsstimman och Kristina Patek tilltrddde vid samma tidpunkt.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av Johan Sjo, ordférande, och Stefan Hedelius. Ersattningsutskottet har utarbetat ett
forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare. Férslaget har behandlats av styrelsen och kommer att laggas fram for
arsstammans beslut. Med utgangspunkt i arsstimmans beslut beslutar sedan styrelsen om ersattning till verkstallande direktoren.
Verkstéllande direktoren ska inte féredra sin egen ersattning. Pa forslag av verkstallande direktéren ska ersattningsutskottet fatta beslut om
ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen ska informeras om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har
darefter till uppgift att félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman fattat
beslut om. Vidare ska utskottet félja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen.
Ersattningsutskottet har haft ett méte under rékenskapsaret. Vid motet var samtliga ledamoter i utskottet narvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av styrelsen i sin helhet och Eva Nilsagard ar utsedd till revisionsutskottets ordférande. Utskottets arbete bedrivs
som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsemoten. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, vervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorerna tillhandahéller Bolaget andra
tjanster an revisionstjanster samt bitrada vid upprattande av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet 6vervakar,
utover den finansiella rapporteringen, dven hallbarhetsrapporteringen och den interna kontrollen kopplad till denna. | uppdraget ingar att folja
upp hur koncernen implementerar och tillampar de nya kraven enligt CSRD och ESRS, inklusive processer for dubbel vasentlighetsanalys,
datainsamling och kvalitetssdkring av hallbarhetsdata.

Revisionsutskottet har haft fyra méten under 2025 i samband med publiceringen av delarsrapporterna. Vidare har AddLifes riskmatris
diskuterats och bolagets externa revisorer har avrapporterat fran interims- och arsbokslutsgranskningen.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet for 2025, haft en genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfdlle &ven en genomgang med revisorerna utan narvaro av VD eller andra i bolagsledningen.

Under 2025 har revisionsutskottet sarskilt foljt arbetet med att utveckla styrning, processer och kontrollaktiviteter kopplade till
hallbarhetsrapporteringen samt hallit sig informerat om revisorns iakttagelser avseende granskningen av héllbarhetsrapporten.

Ersattning till styrelsen

Ersittning till styrelsen faststills av drsstamman. Arsstamman 2025 beslutade om ett totalt arvode om 3 125 000 SEK fér tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Av arvodet avser 1 000 000 SEK arvode till styrelsens ordférande och 425 000 SEK arvode till var och en av 6vriga
ledamoter. Dessutom utgar 150 000 SEK i arvode till ordférande i revisionsutskottet samt 50 000 SEK till var och en av ledaméter i
ersattningsutskottet.

Revision

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag véljas som revisor. Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB ("PwC”) valdes till Bolagets
revisor vid arsstamman den 8 maj 2025 for tiden intill utgangen av arsstimman 2026. Huvudansvarig revisor ar Fredrik Géransson. PwC
genomfor revisionen i AddLife AB samt i vissa av dotterbolagen.

Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina iakttagelser till
bolagsledningar, koncernledningen och till AddLifes styrelse, dels under revisionens gang och dels i samband med att arsbokslutet faststalls.
Bolagets revisorer deltar ocksa vid arsstimman och beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

De externa revisorernas oberoende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dér det framgar inom vilka omraden de
externa revisorerna far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. PwC prévar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
Bolaget och avger varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i férhallande till AddLife. PwC har under
nuvarande rakenskapsar haft radgivningsuppdrag avseende framst intern kontroll- och redovisningsomradet. Det sammanlagda arvodet for
PwC:s tjanster utéver revision uppgick under rakenskapsaret 2025 till 1 MSEK.

Kvartalsvis revisorsgranskning
AddLifes niomanadersrapport har under rakenskapsaret 2025 oversiktligt granskats av bolagets revisorer.

Huvudansvarig revisor, auktoriserad revisor, Goteborg
Fredrik Géransson

Fodd: 1973

Revisor i bolaget sedan: maj 2025

Ovriga uppdrag: Saab AB, Bilia AB, Seafire AB
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Etik, efterlevnad och visselblasning

All verksamhet inom AddLife-koncernen ska bedrivas i enlighet med koncernens Uppférandekod och tillhérande policys, bland annat avseende
anti-korruption, konkurrensratt, dataskydd och ménskliga rattigheter. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en
andamalsenlig struktur for regelefterlevnad inom koncernen och féljer regelbundet upp arbetet med etik- och regelefterlevnadsfragor.

AddLife har ett visselblasarsystem som gér det mojligt for medarbetare och andra intressenter att anonymt rapportera misstankta
overtradelser av lagar, interna regler eller Uppférandekoden. Rapporter féljs upp enligt etablerade rutiner och alla d&renden rapporteras till
styrelsen i enlighet med faststallda instruktioner.
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AddLifes styrelse

Johan Sj6

Styrelseordférande sedan 2015 Fédd: 1967 Utbildning:
Civilekonom Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Dacke Industri AB och Momentum
Group AB. Styrelseledamot i Alligo AB, Camfil AB och
Evity Invest AB Arbetslivserfarenhet: Senior
radgivare/Investment Director inom Nordstjernan, VD
Addtech, ledande befattningar inom Bergman & Beving,
arbetat pa Alfred Berg/ABN Amro Aktieinnehav: 14 400
A-aktier och 151 000 B-aktier

Eva Nilsagard

Styrelseledamot sedan 2015 Fédd: 1964 Utbildning:
Civilekonom Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bufab AB, Hansa Biopharma AB, Nimbus Group AB,
Xbrane Biopharma AB, Aktiebolaget Svensk
Exportkredit och Ernstrémgruppen AB
Arbetslivserfarenhet: Finanschef fér Plastal AB och
Vitrolife AB. Ledande befattningar inom Volvo-
koncernen, AstraZeneca-koncernen och SKF Innehav av
aktier i AddLife: 7 568 B-aktier samt 4 000 B-aktier via
kapitalforsakring

Birgit Stattin Norinder

Styrelseledamot sedan 2015 Fédd: 1948 Utbildning:
Farmacie magister och kandidatexamen i
konstvetenskap Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Nanexa AB Arbetslivserfarenhet:
Tidigare VD i Prolifix Ltd, UK, Senior VP Worldwide
Product Development Pharmacia & Upjohn, UK.
Ledande befattningar inom Glaxo Group Research Ltd,
UK och Astra koncernen Innehav av aktier i AddLife: 12
636 B-aktier, inklusive narstdendes innehav

Arsredovisning 2025

Ovre rad fran vanster: Eva Elmstedt, Eva Nilsagard, Birgit Stattin Norinder. Nedre rad fran vanster: Stefan Hedelius, Kristina Patek, Johan Sj6.

Stefan Hedelius

Styrelseledamot sedan 2015 Fodd: 1969 Utbildning:
Universitetsstudier i ekonomi, diverse internationella
executive education-program Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Momentum Group AB, Alligo AB,
Praktikertjanst AB och i AIK Ishockey AB
Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD Human Care HC AB
och NOTE AB samt ledande befattningar inom
Scandinavian Airlines och Ericsson Aktieinnehav: 24
964 A-aktier och 4 568 B-aktier

Eva Elmstedt

Styrelseledamot sedan 2021 Fédd: 1960 Utbildning:
Kandidatexamen i ekonomi respektive datavetenskap
Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Nordlo AB, Omegapoint AB och Seriline AB.
Styrelseledamot i Arjo AB och Elanders AB
Arbetslivserfarenhet: EVP Global Services och medlem
av ledningsgruppen for Nokia Networks och Nokia
Siemens Networks (NSN). Ledande befattningar pa
Ericsson, operatéren 3, Semcon samt IBM Innehav av
aktier i AddLife: 5 000 B-aktier samt 4 000 B-aktier via
kapitalforsakring och tjanstepension

Kristina Patek

Styrelseledamot sedan 2025 Fodd: 1969 Utbildning:
Ekonomie magister Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Scandic Hotels Group, Platform24,
Matilda FoodTech och Lassie Arbetslivserfarenhet:
Senior Investment Director Stena Sessan, tidigare head
of M&A pa Tieto Corporation, partner pa private equity-
fonden Scope, investment manager pa Ratos samt
managementkonsult pa Accenture Innehav av aktier i
AddLife: 6 000 B-aktier
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AddLifes ledning

Fredrik Dalborg

VD och Koncernchef Fédd: 1972 Medlem av
koncernledning sedan: 2022 Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: VD Etac och Boule Diagnostics
AB, ledande befattningar inom Xvivo, Terumo BCT och
Gambro Andra pagaende uppdrag: Inga Innehav av
aktier i AddLife: 49 630 B-aktier samt kpoptioner
motsvarande 61 000 B-aktier

Christina Rubenhag

CFO Fodd: 1970 Medlem av koncernledning sedan:
2022 Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: CFO Boule Diagnostics AB, CFO
& VD Biolin Scientific AB, CFO Packetfront AB, Swe-
Dish Satellite Systems AB Andra pagaende uppdrag:
Inga Innehav av aktier i AddLife: 11 065 B-aktier samt
kopoptioner motsvarande 30 000 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav per 10 mars 2025

Verkstallande direktoren ska leda verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. Verkstéallande
direktorens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren framgar av en av styrelsen faststalld
skriftlig instruktion (s.k. ”VD-instruktion”). Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande direktérens arbete. Verkstallande direktoren har i
samrad med styrelsens ordférande tagit fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten samt foredragit arenden och
motiverat forslag till beslut.

Verkstallande direktoren ska leda koncernledningens arbete och fatta beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Vid utgangen av 2025 bestod
koncernledningen av tva personer, verkstallande direktoren Fredrik Dalborg och CFO Christina Rubenhag. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under verkstallande direktérens ledning.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete har under rakenskapsaret varit organiserat i de tva affairsomradena Labtech och Medtech. Labtech bestar av
affarsenheterna Biomedical & Research och Diagnostics och Medtech bestar av affarsenheterna Hospital och Homecare. Verksamheten
bedrivs i dotterbolag framforallt i Europa, men dven Australien och Kina. | varje operativt dotterbolag finns en styrelse dar dotterbolagets VD
och ledningspersoner fran affarsomradet finns representerade. Varje dotterbolags VD rapporterar till en affarsenhetschef. Affirsenhetschefen
rapporterar till VD for AddLife AB.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen har uppréttat en arbetsordning med instruktioner avseende intern ekonomisk rapportering. Samtliga delarsrapporter och
pressmeddelanden publiceras pa AddLifes hemsida, www.add.life i direkt anslutning till offentliggérandet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras vidare i Koden samt
arsredovisningslagen. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla att koncernen har ett effektivt system for ledning och intern
kontroll. | detta ansvar ingar att arligen utvardera den finansiella rapportering som styrelsen erhaller och stélla krav pa dess innehall och
utformning for att sakerstalla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebar att den finansiella rapporteringen ska vara andamalsenlig med
tillampning av gallande redovisningsregler och 6vriga krav pa noterade bolag. CFO har avrapporterat till styrelsen om koncernens arbete med
intern kontroll.

Kontrollmiljé
AddLife bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett decentraliserat Ionsamhets- och resultatansvar.

Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors av en vél férankrad process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet. Definierade beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna instruktioner och av styrelsen
faststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar finanspolicy, ekonomihandbok och instruktioner infor varje
bokslut. For koncernens bokslutsprocess anvands ett koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. P4 ett mer
overgripande plan bedrivs all verksamhet inom AddLife koncernen i enlighet med koncernens Uppférandekod.

Riskbedémning

AddLife har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémt vara vasentliga fér den interna kontrollen avseende
Bolagets finansiella rapportering.

Koncernens exponering mot ett flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i cirka 85 operativa bolag medfér
enligt styrelsens mening en betydande riskspridning. Riskbedémningen ska géras med utgangspunkt i koncernens resultat- och balansrakning
for att identifiera risken for vasentliga fel. For AddLife koncernen som helhet ar de storsta riskerna kopplade till det redovisade vardet av
immateriella anldggningstillgdngar relaterade till foretagsférvary, varulager, kundfordringar och intékter.

Som en integrerad del av koncernens riskbedémning identifieras och bedéms dven vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter, till
exempel klimatrelaterade risker, miljéfragor, arbetsmiljé och sdkerhet, affarsetik och korruption samt risker kopplade till manskliga rattigheter
i leverantorskedjan. Dessa risker beaktas bade ur ett paverkansperspektiv (hur AddLifes verksamhet paverkar omvarlden) och ur ett finansiellt
perspektiv (hur hallbarhetsfragor kan paverka koncernens resultat, stéllning och kassaflode).

Resultaten fran denna bedomning ligger till grund fér den dubbel vasentlighetsanalys som utgér fundamentet fér koncernens
hallbarhetsstrategi och hallbarhetsrapportering enligt CSRD.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller sa som regelverk kring attester och investeringar samt tydliga
utbetalningsrutiner, men dven analytiska kontroller som utfors av koncernens controllers och centrala ekonomifunktion.

Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljo som kravs for att uppna transparent
och réttvisande finansiell rapportering. En roll som staller héga krav pa integritet, kompetens och férmaga hos enskilda individer.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna ska regelbundna ekonomikonferenser
genomfoéras dar aktuella &mnen avhandlas. En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r den manatliga resultatuppféljning som genomfoérs via
det interna rapporteringssystemet och som analyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar
avstamning mot satta mal, tidigare uppnatt utfall samt uppfoljning av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen genomfors en s.k. ”sjalvutvardering” av koncernens samtliga bolag med avseende pa fragor rérande intern kontroll. Bolagen
kommenterar dar hur vasentliga fragestallningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i kundkontrakt, kreditprévning av kunder, vardering och
inventering av varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner. For kritiska
fragor och processer ska en accepterad miniminiva faststéllas, vilken samtliga bolag férvantas uppfylla. Svaren ska darefter sammanstéllas och
analyseras, varefter de presenteras for affarsenhetsansvarig och styrelsen. Resultatet av arbetet med sjalvutvardering ska beaktas da
kommande ars sjalvutvardering och externa revisionsinsats planeras.

Utover arbetet med "sjalvutvardering” har dven en fordjupad analys av internkontrollen av fyra operativa bolag genomforts under aret.
Arbetet benamns "analys av internkontroll” och utférs av bolagens controllers och moderbolagets finansfunktion.

Bolagens centrala processer, och kontrollpunkter i dessa, har kartlagts och testats. De externa revisorerna har tagit del av protokollen fran
analyserna av internkontrollen i samband med sin revision av bolagen. Processen bedéms ge en god grund for att kartlagga och bedéma den
interna kontrollen inom koncernen. Bolagets revisorer har gjort en genomgang och redogjort for sin bedémning av koncernens process for
intern kontroll till styrelsen.

Uppféljning, information och kommunikation

Styrelsen har manadsvis erhallit kommentarer fran verkstéllande direktoren 6ver affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen har
avhandlat kvartalsboksluten innan dessa publicerats.

Styrelsen har uppdaterats om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen har dven tagit del av den bedémning som Bolagets
revisorer gjort av de processer koncernen har for intern kontroll. Utfallet av intern kontroll har analyserats av koncernens CFO tillsammans
med controllers. En bedémning har gjorts 6ver vilka férbattringsatgarder som ska drivas i de olika bolagen. Styrelserna i de olika dotterbolagen
har informerats om utfallet av den interna kontrollen i respektive bolag och vilka forbattringsatgarder som bor genomforas. Controllers
tillsammans med styrelserna for respektive dotterbolag ska sedan félja upp arbetet I6pande under kommande ar.
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Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga pa koncernens intranit. Dokumenten uppdateras |[6pande vid behov.
Férandringar kommuniceras separat via e-post och pa méten foér controllers och ekonomiansvariga.

Tillgangligheten till dokumenten for intern information &r styrt via behorigheter. Koncernens medarbetare ar indelade i olika grupperingar och
de olika grupperingarna har olika tillgang till information. Samtliga finansiella riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga for
respektive bolags VD och ekonomiansvarig, affarsenhetschefer, controllers samt moderbolagets finansfunktion. Aven vad géller tillgang till
finansiell data for koncernen ar detta centralt styrt via behérigheter.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bl.a. momentet sjalvutvardering samt
fordjupad analys av den interna kontrollen, har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for internrevision.

Intern kontroll avseende hallbarhetsrapporteringen

Fran och med riakenskapsaret 2025 omfattas AddLife av EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och de tillhérande
europeiska rapporteringsstandarderna (ESRS). Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att koncernen har en &ndamalsenlig process och
intern kontroll for hallbarhetsrapporteringen.

Ramverket for intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen bygger pa samma grundprinciper som fér den finansiella rapporteringen, men ar
anpassat for hallbarhetsrelaterade upplysningar. Detta omfattar bland annat processer for:

- ldentifiering och bedémning av vasentliga paverkan, risker och mojligheter ur bade ett paverkan- och finansiellt perspektiv (s.k. dubbel
vasentlighetsanalys),

« insamling, kvalitetssakring och konsolidering av hallbarhetsdata fran koncernens dotterbolag,

« dokumentation av antaganden, metodik och berakningsmodeller, samt

« internakontroller avseende fullstandighet, korrekthet och sparbarhet i den rapporterade hallbarhetsinformationen.

Head of Sustainability ansvarar for att den koncerngemensamma processen och kontrollmiljon for hallbarhetsrapportering uppratthalls,
utvecklas och rapporteras till styrelsen och revisionsutskottet. De viktigaste principerna, instruktionerna och mallarna for
hallbarhetsrapporteringen finns samlade i koncernens digitala LMS system (Learning Management System).
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

Not 2025 2024
Nettoomsattning 5,6 10442 10286
Kostnad for salda varor 11 -6 465 -6 427
Bruttoresultat 3977 3859
Forsaljningskostnader 11 -2529 -2489
Administrationskostnader 11,29 -611 -595
Forskning och utveckling 11 -57 -76
Ovriga rorelseintakter 10,29 223 42
Ovriga rorelsekostnader 10 -10 -20
Rérelseresultat 4-11,17,29 993 721
Finansiella intdkter 12,29 4 6
Finansiella kostnader 12,29 -225 -322
Finansnetto -221 -316
Resultat fore skatt 772 405
Skatt 14 -210 -151
Arets resultat 562 254
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 560 252
Innehav utan bestammande inflytande 2 2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 33 4,59 2,06
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 33 4,59 2,06
Koncernens totalresultat
2025 2024
Arets resultat 562 254
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen:
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -339 167
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:
Omvaérderingar av formansbestamda pensionsplaner 4 1
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen -1 0
Ovrigt totalresultat -336 168
Arets totalresultat 226 422
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 223 420
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 2
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Koncernens balansrakning

Not 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 15 7447 7 940
Materiella anlaggningstillgdngar 16 607 635
Nyttjanderattstillgangar 17 482 512
Finansiella anlaggningstillgangar 18 16 20
Uppskjutna skattefordringar 14 10 19
Summa anlaggningstillgangar 8562 9126
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 20 1652 1724
Skattefordringar 14 73
Kundfordringar 21 1493 1531
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 137 135
Ovriga fordringar 40 135
Likvida medel 813 331
Summa omséttningstillgangar 4149 3929
SUMMA TILLGANGAR 12711 13055
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 23
Aktiekapital 62 62
Ovrigt tillskjutet kapital 2642 2642
Reserver 262 602
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2477 2000
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5443 5306
Innehav utan bestammande inflytande 4 3
Summa eget kapital 5447 5309
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 18,26 2490 3737
Langfristiga leasingskulder 17,18 341 355
Langfristiga icke rantebarande skulder 31 2
Avsattningar till pensioner 24 58 62
Langfristiga avsattningar 25 29 31
Uppskjutna skatteskulder 14 324 374
Summa langfristiga skulder 3273 4561
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 18,27 1780 803
Kortfristiga leasingskulder 17,18 163 176
Leverantdrsskulder 18 1047 1098
Aktuella skatteskulder 110 69
Ovriga skulder 355 367
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 485 531
Kortfristiga avsattningar 25 51 141
Summa kortfristiga skulder 3991 3185
Summa skulder 7264 7746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12711 13055
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Forandringar i koncernens eget kapital

Innehav
. Balanserade Eget kapital utan
Ovrigt vinstmedel  hanforligt till  bestam- Totalt
tillskjutet inkl. arets moderbolagets mande eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 62 2642 435 1819 4958 2 4960
2024-01-01
Arets resultat - - - 252 252 2 254
Arets omrakningsdifferenser - - 167 - 167 167
Omvardering av formansbestamda planer - - - 1 1 - 1
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat - - - 0 0 - 0
Ovrigt totalresultat - - 167 1 168 0 168
Arets totalresultat - - 167 253 420 2 422
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -61 -61 -1 -62
K&poptioner - - - -12 -12 - -12
Aktierelaterade ersattningar - - - 1 1 - 1
UTGAENDE EGET KAPITAL 62 2642 602 2000 5306 3 5309
2024-12-31
Innehav
. Balanserade Eget kapital utan
Ovrigt vinstmedel  hanférligt till bestam- Totalt
tillskjutet inkl. drets moderbolagets mande eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 62 2642 602 2000 5306 3 5309
2025-01-01
Arets resultat - - - 560 560 2 562
Arets omrikningsdifferenser - - -340 - -340 1 -339
Omvardering av formansbestamda planer - - - 4 4 - 4
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat - - - -1 -1 - -1
Ovrigt totalresultat - - -340 3 -337 1 -336
Arets totalresultat - - -340 563 223 3 226
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -91 -91 -2 -93
Aktierelaterade ersattningar - - - 5 5 = 5
UTGAENDE EGET KAPITAL 62 2642 262 2477 5443 4 5447
2025-12-31
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 772 405
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 31 1028 1099
Erhallen rénta 4 6
Utbetald ranta -224 -322
Betald inkomstskatt -217 -137
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1363 1051
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -1 -4
Foérandring av rorelsefordringar -13 -28
Forandring av rorelseskulder 43 76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1392 1095
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -242 -250
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 30 16
Forvarv avimmateriella tillgangar -42 -47
Forvarv av verksamheter 31 -247 -104
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -1 -2
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 5 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -497 -386
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan 31 20 72
Amortering av lan 31 -50 -496
Amortering av leasingskuld -182 -182
Inl6sta, utfardade och aterkdpta képoptioner - -12
Ovrig finansiering 0 -2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -91 -61
Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande inflytande -2 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -305 -682
Arets kassafléde 590 27
Likvida medel vid arets borjan 331 272
Valutakursdifferens i likvida medel -108 32
Likvida medel vid arets slut 813 331
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning

Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 80 75
Administrationskostnader 7-9,11 -117 -104
Rorelseresultat -37 -29
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 506 395
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -212 -421
Resultat efter finansiella poster 257 -55
Bokslutsdispositioner 13 -159 135
Resultat fore skatt 98 80
Skatt 14 0 0
Arets resultat 98 80
Moderbolagets totalresultat
2025 2024
Arets resultat 98 80
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 98 80
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Moderbolagets balansrakning

Not 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 15 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 16 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 2083 1864
Fordringar pa koncernféretag 19 6163 6195
Summa finansiella anldggningstillgangar 8246 8059
Summa anlaggningstillgangar 8246 8059
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 493 352
Ovriga fordringar 3 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 8 8
Likvida medel 395 -
Summa omsattningstillgangar 899 361
SUMMA TILLGANGAR 9145 8420
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 62 62
Fritt eget kapital
Overkursfond 2654 2654
Balanserade vinstmedel -91 -84
Arets resultat 98 80
Summa eget kapital 2723 2712
SKULDER
Skulder till koncernféretag 47 68
Langfristiga rantebarande skulder 26 2402 3673
Icke réantebarande Iangfristiga skulder 3 2
Summa langfristiga skulder 2452 3743
Kortfristiga rantebarande skulder 27 1733 720
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2203 1199
Leverantorsskulder 7 10
Ovriga skulder 7 15
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 20 21
Summa kortfristiga skulder 3970 1965
Summa skulder 6422 5708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9145 8420
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel inkl.
Aktiekapital Overkursfond arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 62 2654 12 2704
2024-01-01
Arets resultat - - 80 80
Arets totalresultat - - 80 80
Utdelning - - -61 -61
Inlésta och utfardade képoptioner - - -12 -12
Aktierelaterade ersattningar 1
UTGAENDE EGET KAPITAL 62 2654 4 2712
2024-12-31
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel inkl.
Aktiekapital Overkursfond arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 62 2654 4 2712
2025-01-01
Arets resultat - - 98 98
Arets totalresultat - - 98 98
Utdelning - - -91 -91
Aktierelaterade ersattningar = = 4 4
UTGAENDE EGET KAPITAL 62 2654 7 2723
2025-12-31
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 257 -55
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 31 -599 -189
Erhallen rénta 339 397
Utbetald ranta -207 -306
Betald inkomstskatt 0 14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital -210 -139
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -2 -3
Okning/minskning leverantorsskulder -3 6
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -1 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -216 -137
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar = -
Forandring mellanhavanden koncernféretag 145 34
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 145 34
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kopoptioner - -11
Foréndring av checkrakning 31 -7 -348
Upptagna lan 31 5 2
Foérandring mellanhavanden koncernféretag 559 521
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -91 -61
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 466 102
ARETS KASSAFLODE 395 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 395 0
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Not 1 Allman information

AddLife AB (moderbolaget) och dess dotterbolag bildar AddLifekoncernen. Koncernen bestar av 96 bolag, varav cirka 85 &r operativa och
verksamma framst i Norden och Central- och Osteuropa. Koncernen &r en ledande oberoende leverantér av utrustning, instrument och
reagenser fran ledande globala leverantérer till kunder framst inom sjukvard, forskning, universitet och hégskolor samt lakemedels- och
livsmedelsindustrin. AddLife AB, organisationsnummer 556995-8126, ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Not 2 Redovisningsprinciper

Grunder for koncernredovisningen

De finansiella rapporterna for koncernen har upprattats i enlighet med av EU godkanda IFRS® Redovisningsstandarder utgivna av IASB
(International Accounting Standards Board) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee. Dessutom har den av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats, vilken
specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen (1995:1554). Arsredovisningen for
moderbolaget har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554), Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) och uttalanden fran Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering. Moderbolagets redovisning
Overensstammer med koncernens principer med undantag av vad som framgar nedan under avsnittet "Avvikelser mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernen lamnar upplysningar om vasentliga redovisningsprinciper. Vasentliga redovisningsprinciper innebar att den underliggande
transaktionen ar vasentlig och att informationen i redovisningsprincipen ar vasentlig for forstaelsen av transaktionen, till exempel om
koncernen har gjort ett principval eller om redovisningsprincipen ar foretagsspecifikt anpassad. | de fall da koncernen enbart tillampar en
redovisningsprincip sasom den ar beskriven i IFRS har upplysning om principen inte lamnats férutsatt att principen inte kravs for att fa en
forstaelse av de redovisade transaktionerna eller handelserna. Utover vasentliga redovisningsprinciper som Iamnas i denna not, presenteras
aven vasentliga principer i direkt anslutning till den not vilken redovisningsprincipen avser.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. AddLife ABs funktionella valuta ar svenska kronor, som dven
utgor rapporteringsvalutan for koncernen. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom valutaderivat samt
villkorad tillaggskopeskilling som varderas till verkligt varde.

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar. En tillgang betraktas som omsattningstillgdng om den forvéntas bli
realiserad inom tolv manader fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden fran
produktionsstart till att foretaget erhaller betalning for levererade tjanster eller varor. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett
ar. Om en tillgang ej uppfyller kravet for omsattningstillgang klassificeras den som anlaggningstillgang. Skulder delas upp pa kortfristiga skulder
och langfristiga skulder. Som kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen ska betalas inom tolv manader fran balansdagen eller, dock
endast betraffande rérelserelaterade skulder, forvantas bli betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke rantebarande skulder, som exempelvis leverantérsskulder och upplupna personalkostnader, som langfristiga.

Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta till transaktionsdagens kurs. Finansiella tillgangar och skulder
denominerade i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar redovisas i periodens resultat, forutom den del
som utgor en effektiv sdkring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker mot 6vrigt totalresultat. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och roérelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper éverensstammer forutom vad géller foljande punkter. Moderbolaget tillampar det
frivilliga undantaget i RFR 2 avseende tillampning av IFRS 16 och IFRS 9. | enlighet med RFR 2 redovisas eventuella férméansbestamda
pensionsplaner i moderbolaget som avgiftsbestamda planer.

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga 2025

De nya eller andrade redovisningsstandarder som tratt i kraft under 2025 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa AddLifes finansiella
rapporter.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas efter 2025

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter géller for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller senare. IFRS 18
ersatter IAS 1 och paverkar framst presentation av resultat, kassaflode samt notupplysningar. Koncernen utvarderar fér narvarande
effekterna av IFRS 18. Inga nya eller andrade IFRS® Redovisningsstandarder har fortidstillampats. Koncernen anser inte heller att nagra av de
nya eller &ndrade standarder utéver IFRS 18 som dnnu inte tratt i kraft kommer att fa en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stéllning
eller resultat.
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Not 3 Kritiska bedémningar och uppskattningar

Redovisade vérden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa bedémningar och uppskattningar. Det géller framst provning av behovet av
nedskrivning av goodwill (not 15). Bedémningar och uppskattningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar
pa framtida hindelser, som anses rimliga under radande férhallanden. Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill.
Atervinningsvirde for kassagenererande enheter har faststillts genom berakning av nyttjandevirde. Fér dessa berikningar maste vissa
uppskattningar goras.

Forandringar i skattelagstiftning i de lander dar AddLife bedriver verksamhet kan férandra storleken pa de skatteskulder och skattefordringar
som ar redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den redovisade skattefordran/skatteskulden. Bedémningar
gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna skattefordringar/skatteskulder. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa
bedémningar, bland annat pa grund av dndrat affarsklimat eller andrade skatteregler.

Not 4 Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy fér riskhantering

AddLife efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den
av styrelsen faststallda finanspolicyn. Finansverksamheten bedrivs inte som en sarskild verksamhetsgren, utan avsikten ar endast att utgoéra
stod for affarsverksamheten och minska risker inom finansverksamheten. | policyn anges mal och risker inom finansverksamheten, samt hur
dessarisker ska hanteras. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att minimera och kontrollera de finansiella riskerna. | policyn definieras och
identifieras de finansiella risker som forekommer inom AddLife, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker férdelas inom organisationen.
De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ar valutarisk, ranterisk, likviditet, finansiering samt emittent/lantagarrisk. Operativa risker,
dvs. sddana finansiella risker som beror av den I6pande verksamheten, skots av respektive dotterbolags ledning enligt principer i finanspolicyn
och understéllda rutinbeskrivningar, som godkants av koncernens styrelse och ledning. Dotterbolagen inom AddLife ingar finansiella derivat
med extern motpart. Risker sdsom omrakningsexponering, refinansieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget AddLife AB.

Valutarisker

AddLifekoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och darfér uppstar i koncernen en vésentlig valutaexponering som ska hanteras
pa ett sddant satt att resultateffekter till foljd av valutakursfluktuationer skall minimeras.

AddLifekoncernen tillampar ett decentraliserat ansvar for valutariskhanteringen, vilket bl. a. innebér att riskidentifiering och sakring av risk
antingen genom matchning av valutafloden, via valutakonto eller via valutaterminer sker pa dotterbolagsniva. Bolagen ansvarar for att vélja
den sakringsatgard som ar bast lampad ur ett affars- och riskperspektiv. For att minimera valutarisker ska matchning av in- och utfléden i
samma valuta prioriteras. Valutaklausuler kan anvandas om bolaget bedémer det som fordelaktigt fran ett risk- och affarsmassigt perspektiv.
Huvudprincip for valutaklausul ar 80 procent kompensation vid en kursrorelse pa +/- 2 procent. Om bolaget bedémer att valutarisken kan ha
en betydande paverkan pa resultatet efter att exponeringen minskats genom matchning och/eller valutaklausuler sa ska bolaget manadsvis
sakra sina kommersiella nettofloden med valutaterminer. For AddLifes del uppstar valutarisk dels som en f6ljd av framtida betalningsfloden i
utlandsk valuta, s.k. transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av nettotillgangar i utlandska dotterbolag,
s.k. omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och prognostiserade in- och utbetalningar i utlandsk valuta. Koncernens
valutafléden handlar vanligen om fléden i utlandsk valuta fran inkop, férsaljning och utdelning. Transaktionsexponeringen omfattar dven
finansiella transaktioner och balanser. Under rakenskapsaren 2025 samt 2024 fordelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta
enligt féljande:

2025 2024
Valutafléden brutto Valutafloden brutto
Infléden Utfléden Netto Infléden Utfléden Netto
EUR 663 1670 -1008 700 1691 -991
DKK 80 16 64 92 22 70
NOK 93 27 66 97 3 94
UsD 241 647 -406 274 690 -416
GBP 118 182 -64 127 301 -174
CHF 13 12 1 18 21 -2

Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkdp och forséaljning i samma valuta, genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss
utstrackning genom kop eller forsaljning av valuta pa termin. Valutaklausuler &r en inom branschen vanlig metod for att hantera osakerhet i
framtida kassafloden. En valutaklausul innebér att kompensation utgar fér forandringar i vaxelkursen som overstiger en viss fordefinierad niva
under kontraktstiden. Uppnas inte dessa tréskelnivaer, exempelvis vid en vaxelkursforandring understigande 2 procentenheter, utgar ingen
kompensation. Valutaklausulerna justerar forandringen i vaxelkursforandring mellan ordertillfalle och fakturadag. Valutaklausulerna ar
symmetriskt utformade, vilket innebér att kompensation utgar eller utges vid saval stigande som sjunkande valutakurser éverstigande de
fordefinierade troskelnivaerna.

Av AddLifes nettoomséattning 2025 sker cirka 21 procent (19) med valutaklausuler och cirka 28 procent (25) som férséljning i inképsvalutan. |
vissa affarer finns en direkt koppling mellan order fran kunden och dartill hérande inkdpsorder, vilket ger goda forutsattningar for en effektiv
valutariskhantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfallen, vilket kan minska effektiviteten i atgarderna. Bolagen
inom AddLife har reducerat sin valutaexponering genom att anvanda valutaterminer. Vid utgangen av rakenskapsaret 2025 fanns utestaende
valutaterminer till ett nominellt belopp av 4 MSEK (41), varav EUR motsvarande 3 MSEK (37) och USD 1 MSEK (4). Av de totala kontrakten om
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4 MSEK (41) forfaller 4 MSEK (38) inom 6 manader. Valutaterminer sdkringsredovisas inte utan klassificeras som en finansiell tillgdng/skuld
varderad till verkligt varde via resultatet. | moderbolaget ar valutafléden i huvudsak i svenska kronor (SEK). Till den del interna och externa lan
och placeringar i moderbolaget ar i utlandsk valuta ar ambitionen att sdkra sa mycket som mojligt av kapitalbeloppet.

Omrakningsexponering
AddLifes omrdkningsexponering sikras for narvarande inte, forutom viss utlandsk verksamhet i euro (se sikring av koncernens
nettoinvestering i utlandsverksamhet). AddLifes nettotillgangar ar férdelade mellan olika valutor enligt nedan:

2025 2024
Nettoinvesteringar MSEK Kanslighetsanalys* MSEK Kinslighetsanalys*
EUR 5206 260 5228 261
DKK 262 13 286 14
NOK 135 7 116 6
CHF 143 7 57 3
GBP 405 20 317 16

'+/-5 % i véixelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital

Vid omrékning av resultatrakningen for enheter med annan funktionell valuta an SEK uppkommer en omrakningseffekt vid forandrade
valutakurser. Vid 1 procentenhets forstarkning av valutakurserna gentemot SEK med nuvarande férdelning mellan koncernbolagens olika
funktionella valutor framgar effekten pa nettoomsattningen och pa EBITA enligt nedan:

2025 2024
Nettoomsattning 87 86
EBITA 13 11
I boksluten tillampade valutakurser framgar av foljande tabell:
Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valutakurs 2025 2024 2025 2024
AUD 6,32 6,97 6,17 6,86
CHF 11,81 12,00 11,64 12,17
CNY 1,37 1,47 1,32 1,51
DKK 1,48 1,53 1,45 1,54
EUR 11,07 11,43 10,82 11,49
GBP 12,92 13,50 12,42 13,85
NOK 0,94 0,98 0,91 0,97
PLN 2,61 2,66 2,56 2,69
UsD 9,82 10,56 9,20 11,00

Finansiering och likviditet

Den 6vergripande malsattningen for AddLifes finansiering och skuldhantering ar att trygga finansieringen fér verksamheten pa saval lang som
kort sikt samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet skall sdkerstallas genom ett aktivt och professionellt upplaningsférfarande
av checkkrediter och kreditfaciliteter. Upptagande av extern finansiering ar centraliserat till AddLife AB.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansiering om 4 135 MSEK, varav 2 402 MSEK I6per ut september 2027. Resterande
bankfinansiering I6per pa 12 manader och I6per ut i borjan av 2027. Kreditfaciliteterna ar forknippade med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter),
vilka ar rantetackningsgrad pa minst 4,0 gdnger samt soliditet 6verstigande 25 procent. Per rakenskapsarets utgang uppgick
rantetackningsgraden till 9,9 ganger enligt definition i bankavtalen. Kovenanterna ska vara uppfyllda vid utgangen av respektive
kalenderkvartal. Utover kreditfaciliteterna fanns vid utgangen av rakenskapsaret dven en outnyttjad checkrdkningskredit om 700 MSEK.

Tillfredsstallande betalningsberedskap ska uppnas genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet anvands i forsta hand for att amortera pa
utestdende lan. Tillfalliga 6verskott av likvida medel placeras med sa god avkastning som méjligt. Vid placering av likvida medel ska kredit-,
rante- och likviditetsrisker minimeras. Rante- och kapitalbindning far inte 6verstiga sex manader. Endast motparter med mycket hog
kreditvardighet ar tillatna. AddLife AB tillhandahaller en internbank, som lanar ut till och in fran dotterbolagen. AddLifes kortfristiga
rantebarande skulder framgar av not 27. AddLife har en gemensam cashpool fér de lander dar koncernen har omfattande verksamhet.
Dotterbolag i dessa lander har anslutits till cashpoolen och hanterar all likviditet inom ramen for cashpoolens konton. | de fall dar det inte finns
cashpoolidet land dar dotterbolaget driver sin verksamhet eller om ett enskilt valutakonto inte finns inom cashpoolen sa ska dotterbolaget
deponera eventuell 6verskottslikviditet hos AddLife AB.

Tillfalliga likviditetsoverskott i AddLife AB far placeras i enlighet med nedanstaende riktlinjer:

« Placeringens rante- och kapitalbindning far inte 6verstiga 6 manader.
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Féljande placeringar ar tillatna:

« Rantebarande konto i bank med ratt till omedelbart uttag, lagst kreditrating A.

« Placering i svenska banker med lagst kreditrating A.

»  Penningmarknadsinstrument (< 1 ar) sdsom statsskuldvaxlar och certifikat med kreditrating motsvarande A1, K-1, P-1, dvs. mycket hég
kreditvardighet.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken ar risken for att AddLife vid varje tillfalle inte har tillgang till tillrdcklig finansiering. Refinansieringsrisken 6kar om
AddLifes kreditvardighet forsamras eller om AddLife blir alltfor beroende av en finansieringskéalla. Om hela eller en stor del av skuldportféljen
forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillfallen kan det medféra att omséattningen eller refinansieringen av en stor del av lanevolymen maste ske
till oférdelaktiga rante- och lanevillkor. For att begrénsa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa kreditl6ften senast nio manader
innan kreditloftet forfaller. Forfallostrukturen, inklusive rantebetalningar, for koncernens finansiella rantebarande skulder férdelar sig 6ver
kommande aren enligt féljande tabell:

Forfallotidpunkt

Redovisat Framtida efter 3man efter 1ar
2025 virde likvidbelopp  inom 3 man inom 1ar inom 5 ar efter 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 4146 4425 82 599 3744 -
Tillaggskopeskilling 124 135 21 3 111 -
Leverantorsskulder 1047 1047 1047 - - -
Valutaterminer 0 0 0 - - -

Forfallotidpunkt

Redovisat Framtida efter 3man efter 1ar
2024 virde likvidbelopp  inom 3 man inom 1 ar inom5 ar efter 5 ar
Réntebarande finansiella skulder 4426 4798 87 637 4073 0
Tillaggskopeskilling 106 109 48 2 58 -
Leverantdrsskulder 1098 1098 1098 - . .
Valutaterminer 0 0 0 0 - -

Ovriga rérelseskulder som utgér finansiella instrument forfaller samtliga till betalning inom 1 ar.

Ranterisk

Rénterisk definieras som risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantor. Ranterisken regleras genom att skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid far variera mellan 0-3 ar.
Vid arsskiftet, liksom féregaende ar, |6pte huvuddelen av koncernens lan med rérlig ranta. Skuldportféljen bestar av checkrakningskrediter
med rantebindningstid pa tre manader och utestadende externa lan med kvarvarande rantebindningstid pa sex manader. AddLifes rantebdrande
nettoskuld uppgar per 31 december 2025 till 4 048 MSEK (4 920). AddLifes nettoskuldsattning per rdkenskapsarets utgang paverkar
finansnetto med cirka +/-40 MSEK (+/-49) vid en réanteférandring om 1 procentenhet.

2025 2024
Upplaning 4146 4434
Likvida medel -813 -331
Finansiell nettoskuld 3333 4103
Pensionsskuld 58 62
Leasingskuld 504 531
Villkorade képeskillingar 124 106
Avsattningar 29 118
Réntebarande nettoskuld 4048 4920

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk definieras som risken att AddLifes motparter inte fullgér sina avtalsenliga ataganden. AddLife exponeras
for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, dvs. i sin placering av 6verskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den
kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantorer. Kreditriskexponeringen utgors av det
redovisade vardet pa de finansiella tillgdngarna. For att utnyttja den detaljerade kinnedom om AddLifes kunder och leverantérer som finns i
bolagen hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya kunder granskas innan kredit lamnas och
faststallda kreditlimiter tillampas strikt. Korta kredittider efterstrivas och franvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika
branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund star fér mer dn 4 procent (4) av den totala kreditexponeringen sett 6ver ett ar.
Motsvarande procenttal for de tio storsta kunderna &r cirka 14 procent (11). Exponering per kundsegment och geografisk marknad framgar av
uppstéllning i not 6. Under aret uppgick kundférlusterna till 3 MSEK (0) motsvarande O procent (0) av nettoomsattningen.

Hantering av kapital

AddLife har som méalsattning att ha en god soliditet och en kapitalstruktur som uppratthaller investerarnas, fordringsagarnas och marknadens
fortroende och som ar ett stod for verksamhetens framtida utveckling. Koncernen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav, utdver vissa
kovenanter i laneavtal. Koncernen bedémer sin kapitalstruktur genom att folja avkastning pa eget kapital vilket berédknas som resultat efter
skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Under rakenskapsaret uppgick avkastningen pa eget kapital till 11 procent (5).
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Not 5 Nettoomsattning per intidktsslag och affairsomraden

Medtech Labtech

2025 2024 2025 2024

Produkter 5362 5282 2795 2681
Instrument 493 549 844 800
Tjanster 640 665 314 316
Totalt 6495 6496 3953 3797

2025 2024
Koncern- Koncern-

Labtech Medtech poster Totalt Labtech Medtech poster Totalt

Irland 1 1329 - 1330 1 1273 - 1274
Storbritannien 27 1223 = 1250 24 1305 - 1329
Sverige 679 547 - 1226 626 471 - 1097
Spanien 108 970 - 1078 56 929 - 985
Norge 371 457 - 828 340 503 - 843
Italien 529 202 - 731 469 210 - 679
Danmark 429 252 - 681 492 267 - 759
Finland 384 172 - 556 388 170 - 558
Tyskland 125 330 - 455 134 338 - 472
Schweiz 76 304 - 380 82 328 - 410
Ovriga lander 1224 709 -6 1927 1185 702 -7 1880
Totalt 3953 6495 -6 10442 3797 6496 -7 10286

Betraffande 6vriga intdktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter bland finansiella poster, se not 12.

Moderbolaget

Av moderbolagets nettoomsattning om 80 MSEK (75) avser 100 procent (100) koncernintern forsaljning. Av administrationskostnaderna i
moderbolaget om 117 MSEK (104) avser O procent (0) inkop fran koncernbolag.

Redovisningsprincip

Som forsaljningsintakter redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Avdrag gors for mervardesskatt, returer,
varurabatter och prisreduktioner. Férsaljning sker mot faktura, normalt med betalningsvillkor om 30-60 dagar. Avtalen har en ursprunglig
forvantad 16ptid om hogst ett ar varvid koncernen nyttjar undantaget att inte upplysa om transaktionspris som allokerats till aterstaende
prestationsataganden.

F6rsaljning av varor och instrument

Merparten av AddLifes nettoomsattning utgors av forsaljning av varor och instrument. For dessa sker intaktsredovisningen vid en viss
tidpunkt, vilket &r nar kontrollen éver produkterna har éverférts till kunden. Overféring av kontroll och didrmed aven intiktsredovisningen
beror normalt pa leveransvillkoren vilket vanligtvis sammanfaller med leverans till kunden. Det sdljande bolaget har da inte heller ndgon
kvarvarande vasentlig kontroll 6ver varan eller engagemang i dess férvaltning.

Rabatter

Det forekommer att produkter séljs med volymrabatter, baserat pa total forsaljning under viss tidsperiod. Intékter fran sddana avtal berdknas
och redovisas baserat pa erfarenhet och sannolikhet.

Forsaljning av varor och tjanster kombinerat

AddLife-koncernen har dven vissa avtal som omfattar savél varor som tjdnster. Tjansterna utgérs exempelvis av installation och utbildning av
salda instrument. Hardvara, installation och utbildning utgor separata prestationsataganden varvid intikter fran dessa redovisas genom att
forsaljningsvardet fordelas pa de olika prestationsatagandena. Intdktsredovisning sker nar respektive prestationsatagande ar uppfylit. Intakter
fran produkter redovisas vid en viss tidpunkt. Prestationsatagandena for installation och utbildning redovisas 6ver den tid som tjansterna
utfors vilket ar under en kortare tidsperiod som sker i ndra anslutning till nar kontrollen 6éver hardvaran évergar till kunden.

F6rsaljning av tjanster
Ovriga tjanster utgor en begransad del av AddLifes verksamhet. Tjanster utférs under en begransad tidsperiod och redovisas i den period da
tjansten har levererats till motpart.
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Not 6 Segmentrapportering

Indelningen i affarsomraden speglar AddLifes interna organisation och rapportsystem. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med AddLifes interna rapportering som lamnas till koncernchefen, som identifierats vara den hogste verkstallande
beslutsfattaren inom AddLife. Som rérelsesegment redovisar AddLife affarsomraden. De tva affirsomradena ar Labtech och Medtech. Den
marknadsindelning som ar gjord hanfor sig till en naturlig avgransning av Life Science marknaden. Som resultatmatt vid uppféljning av
affarsomraden anvander AddLife EBITA (se definitioner). Vid intern forséljning inom koncernen baseras prissattningen pa vad en oberoende

part skulle ha betalat for produkten.

Labtech

Bolagen i affarsomradet Labtech verkar inom diagnostik

och biomedicinsk forskning och laboratorieanalys. Bolagen
levererar direkt till kunderna olika produkter och I6sningar i
form av analysinstrument, apparater, mikroskop,
forbrukningsartiklar, reagenser samt applikations och
teknisk service till framforallt laboratorier inom sjukvard,
forskning, universitet och hogskolor samt I1akemedels- och
livsmedelsindustrin. Bolagen inom affarsomradet Labtech
ar framforallt verksamma inom mikrobiologi, klinisk kemi,
koagulation, molekylar biologi, forskning, immunologi,
patientnara vard, veterindrdiagnostik samt inom

Medtech

Medtech erbjuder produkter och tjdnster inom
medicinteknik, samt hjalpmedel inom hemvard.
Dotterbolagen inom affarsomradet Medtech arbetar aktivt
med lokal narvaro och medvetenhet hos kunder och
leverantorer. Bolagen erbjuder produkter samt tjanster
sasom utbildning, support och service. Produktsortimentet
spanner fran enklare férbrukningsmaterial till avancerade
instrument for kirurgiska ingrepp samt valfardsteknologi
och hjalpmedel f6r aldre och funktionsnedsatta.
Sammantaget kraver produktutbudet en gedigen medicinsk
kunskap for att vagleda kunderna ratt.

livsmedelsindustrin. Kunderna erbjuds aven utbildningar
inom olika omraden for att sakra kundens
kompetensutveckling och for att maximera anvandarnyttan
av de produkter bolaget tillhandahaller.

Uppgifter per rorelsesegment

2025 2024
Koncernposter Koncernposter
och och
Labtech Medtech elimineringar  Koncern Labtech Medtech elimineringar  Koncern

Nettoomsattning extern 3953 6489 = 10442 3797 6489 - 10286
Nettoomsattning intern - 6 -6 0 - 7 -7 0
Nettoomséittning 3953 6495 -6 10442 3797 6496 -7 10286
Kostnad for salda varor -2483 -3988 6 -6 465 -2427 -4008 7 -6 428
Rorelsekostnader -834 -1302 -39 -2175 -796 -1500 -29 -2325
Avskrivningar pa materiella

. . ) -141 -241 -3 -385 -129 -242 -3 -374
anlaggningstillgdngar
EBITA 495 964 -42 1417 445 746 -32 1159
EBITA-marginal, % 125 14,8 136 11,7 11,5 11,3
Avskrivningar pa immateriella

P S e -84 -340 - -424 -78 -360 - -438
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 411 624 -42 993 379 398 -32 732
Finansiella poster -221 -316
Resultat fore skatt 772 416
Skatt -210 -151
Arets resultat 562 265

‘Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar inkluderar avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar.

2025 2024

Koncernposter Koncernposter

och och
Labtech Medtech elimineringar Koncern Labtech Medtech elimineringar  Koncern
Tillgédngar® 2393 9465 853 12711 2586 10028 441 13055
Skulder* 829 1574 4861 7 264 868 1755 5123 7746

Investeringar

Materiella anldggningstillgadngar? 112 267 0 379 138 334 0 472
Immateriella anlaggningstillgangar 28 92 0 120 80 23 0 103
Total 140 359 0 499 218 357 0 575

Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.
’Beloppen inkluderar inte effekter av féretagsforvarv.

Arsredovisning 2025 113


https://reports.add.life/arsredovisning-2025/finansiell-information/definitioner/

Visentliga resultatposter andra dn avskrivningar, som inte motsvaras av betalningar

2025 2024
Labtech Medtech Koncernposter Koncern Labtech Medtech Koncernposter Koncern
Realisationsresultat -1 -4 = -5 -3 -3 . -6
Forandring av pensionsskuld -4 1 3 0 -2 0 0 -2
Forandring villkorad tillaggskopeskilling - - - - -7 10 3
Ovriga poster -48 86 44 -13 5 -24 -32
Totalt -51 89 39 -18 -5 -14 -37
2025 2024

Netto- Varav Netto- Varav

omsattning anlaggnings- omsattning anlaggnings-

Uppgifter per land externt Tillgédngar* tillgangar externt Tillgéngar* tillgangar
Sverige 1226 1421 901 1097 1435 929
Danmark 681 647 406 759 713 407
Finland 556 235 98 558 260 109
Norge 828 391 195 843 452 233
Irland 1330 3306 2925 1274 3648 3215
Spanien 1078 1386 815 985 1569 894
Storbritannien 1250 742 339 1329 487 134
Tyskland 455 2056 1971 472 2309 2202
Italien 731 466 177 679 515 198
Schweiz 380 237 140 410 274 158
Ovriga lander 1927 1300 557 1880 1246 597
Koncernposter och oférdelade tillgangar - 524 38 - 147 50
Totalt 10442 12711 8562 10286 13055 9126

Exklusive mellanhavanden p& koncernkonton och finansiella tillgdngar. De externa intékterna dr baserade pa var kunderna r lokaliserade och de

redovisade vérdena pa tillgangarna dr baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.

Koncernen har ingen enskild kund vars intdkter uppgar till 10 procent av de totala intdkterna, varfér ingen redovisning finns géllande detta.

2025 2024
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 17 41 58 13 35 48
Danmark 18 12 30 2 38 39
Finland 0 14 14 1 6 7
Norge 3 13 16 7 19 26
Irland 7 32 39 5 137 142
Spanien 0 79 79 56 61 117
Storbritannien 63 56 119 0 70 70
Tyskland 2 7 9 3 5 8
Italien 2 36 38 2 44 46
Schweiz - 6 ) - 3 3
Ovriga lander 8 83 91 13 55 69
Totalt 120 379 499 103 472 575
Not 7 Anstallda och personalkostnader
2025 2024

Medelantal anstallda Man Kvinnor Totalt Main Kvinnor Totalt
Sverige

Moderbolaget 9 8 17 8 6 14
Ovriga bolag 139 113 252 148 134 282
Danmark 149 90 239 134 89 223
Finland 60 64 124 64 65 129
Norge 91 61 152 75 76 151
Irland 213 125 338 204 118 322
Tyskland 45 74 119 42 81 123
Ovriga lander 563 488 1051 584 483 1067
Totalt 1269 1023 2292 1259 1052 2311
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2025 2024

Ledande . Ledande .

befattnings- varav Ovriga befattnings- varav Ovriga
Loner och ersattningar havare tantiem anstallda havare tantiem anstallda
Sverige
Moderbolaget 9 5 20 14 5 16
Ovriga bolag 20 1 177 18 0 178
Danmark 14 2 189 15 2 191
Finland 5 1 87 7 1 88
Norge 9 1 116 15 1 107
Irland 24 6 191 17 4 212
Tyskland 4 4] 89 7 1 84
Ovriga lander 35 4 680 33 5 683
Totalt 120 20 1549 126 19 1559

Koncernen Moderbolaget
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar 1669 1685 34 30
Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 12 12 2 2
Avtalsenliga pensioner till 6vriga 80 80 3 3
Ovriga sociala kostnader 268 271 17 11
Totalt 2029 2048 56 47
F6r koncernens alla féretag Moderbolaget

Andel kvinnor, % 2025 2024 2025 2024
Styrelse 24 17 67 50
Ovriga ledande befattningshavare 35 35 50 50

Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse, verkstallande direktér och koncernledning

De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret 2025 for ersattning till ledande befattningshavare beslutades av arsstamman 2025. Principen for
ersattning till styrelse, verkstallande direktor och koncernledning ar att den ska vara konkurrenskraftig. Valberedningen [dmnar arsstamman
forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgér enligt stimmans beslut. Fér utskottsarbete utgar ersattning till revisionsutskottets
ordférande samt till ledamot i ersattningsutskottet, till 6vriga ledaméter utgar ej nagot arvode for utskottsarbete, enligt stimmans beslut. Vad
avser ersattning till verkstallande direktéren, koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett
ersattningsutskott som bestar av styrelsens ordférande och en styrelseledamot med verkstéallande direktéren som féredragande. Till
verkstallande direktoren, koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare utgar fast 16n, rérlig ersattning och normalt forekommande
anstallningsformaner samt pensionsférmaner. Dartill kommer incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning. Ersattningsutskottet
beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman i AddLife AB.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram ékar méjligheten for ledande befattningshavare att forvarva aktier i féretaget. Motivet for
genomférandet av incitamentsprogrammet ar att ledningspersoner inom AddLife-koncernen genom en egen investering ska kunna ta del av
och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktieigare.
Avsikten med incitamentsprogrammet ar dven att bidra till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i bolaget.

AddLife har sammantaget tva utestaende incitamentsprogram baserade pa kopoptioner, motsvarande totalt 355 800 B-aktier. For forvarvade
kopoptioner pa B-aktier har de anstéllda erlagt en marknadsméssig premie. Optionspremien i programmet har berdknats av Handelsbanken
med tillampning av vedertagen varderingsmetod, Black & Scholes. Forutsattningar i berdkningarna har varit att I6senkursen satts till 110
procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen under matperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk
data, denriskfria rantan har baserats pa réantan for statsobligationer, |6ptiden och I6senperiod enligt villkoren i programmen och utdelning
enligt de estimat som finns utifran koncernens utdelningspolicy. Programmet innehaller en subvention som innebar att den anstéllde erhéller
motsvarande belopp som inbetald optionspremie i form av kontant ersattning, dvs. |6n, efter tva ar under férutsattning att optionsinnehavaren
vid denna tidpunkt fortfarande ar anstalld i koncernen och dger kdpoptioner. Denna subvention med tillhérande sociala avgifter periodiseras
som personalkostnad 6ver intjdnandeperioden. AddLife har rattighet men ingen skyldighet att kopa tillbaka optionerna da en anstalld avslutar
sin anstallning. Innehavaren kan |6sa optionerna oavsett fortsatt anstallning i koncernen. Utfardade képoptioner pa aterkopta aktier har under
rakenskapsaret medfort en berdknad utspadningseffekt baserat pa arets genomsnittliga aktiekurs om ca 0,0 procent (0,0).

Under rékenskapsaret har 1 MSEK (2) kostnadsforts hanforligt till optionsprogrammen.
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2025 2024

Vagd genomsnittlig Vagd genomsnittlig

Antal optioner 16senkurs Antal optioner l6senkurs

Utestaende vid arets borjan 605 800 221,79 855800 185,75
Inlésta under aret - - -1750 98,40
Forfallna/aterkopta under aret -250 000 259,00 -248 250 98,40
Utestdende vid arets slut 355800 195,65 605 800 221,79
Inlésenbara vid arets slut 150 000 250,07 250000 259,00

Under rakenskapsaret har programmet 2021/2025 forfallit utan paverkan da 16senpriset under I6senperioden 6versteg aktiekursen.

Andel av
Motsvarande totalt antal
Utestadende program Antal optioner antal B-aktier aktier, % Lésenkurs Lésenperiod
2023/2027 205800 205800 0,2 155,99 1jun 2026 - 26 feb 2027
2022/2026 150000 150000 0,1 250,07 9jun 2025 - 27 feb 2026
Totalt 355800 355800

AddLife har tva utestaende langsiktiga incitamentsprogram, LTIP 2024 och LTIP 2025, baserade pa prestationsaktieratter. Det maximala
antalet aktier som kan tilldelas deltagarna inom ramen fér programmen uppgar sammanlagt till hogst 169 566 B-aktier, motsvarande cirka 0,1

procent av totalt antal aktier.

For att delta krévs att deltagarna investerar i B-aktier i Bolaget ("investeringsaktier”). For varje investeringsaktie erhalls ett antal
prestationsaktieratter. Varje prestationsaktieratt ger, under forutsattning att programmets villkor ar uppfyllda, ratt att vederlagsfritt erhalla
en B-aktie efter en intjanandeperiod om cirka tre ar, férutsatt att deltagaren fortsatt ar anstalld och behaller sina investeringsaktier under hela

intjdnandeperioden.

Det maximala vardet per prestationsaktie som kan tilldelas ar begransat till 300 procent av den volymvégda genomsnittliga kursen for
Bolagets aktie under respektive investeringsperiod. Styrelsen har méjlighet att, med beaktande av AddLifes finansiella utveckling, vasentliga
forandringar i koncernen, aktiemarknadens utveckling och andra relevanta férhallanden, justera den slutliga tilldelningsnivan till en niva som

bedéms vara rimlig.

Prestationsvillkoren for LTIP 2024 baseras pa genomsnittlig arlig resultattillvixt (EBITA) under perioden 1 januari 2024-31 december 2026
samt hallbarhetsrelaterade mal. Prestationsvillkoren for LTIP 2025 baseras pa genomsnittlig arlig resultattillvéxt (EBITA) under perioden 1
januari 2025-31 december 2027 samt hallbarhetsrelaterade mal.

Den totala kostnaden for LTIP 2024 och LTIP 2025 under programmens l6ptid beraknas, givet vissa antaganden och enligt IFRS 2, uppga till
cirka 11,3 MSEK exklusive sociala avgifter vid forvantat utfall och till maximalt cirka 22,5 MSEK vid fullt utfall. Kostnaderna for sociala avgifter
berdknas, baserat pa ett antagande om 31,42 procent i sociala avgifter, uppga till cirka 5,5 MSEK vid férvantat utfall och cirka 12,6 MSEK vid

maximalt utfall.

Under rakenskapsaret har 5 MSEK (1) kostnadsforts hanforligt till programmen i enlighet med IFRS 2.

Inom ramen for LTIP 2024 har den verkstallande direktoren férvarvat 7 500 investeringsaktier och darmed erhallit 45 000
prestationsaktieratter, som efter intjdnandeperioden kan ge ratt att erhalla lika manga aktier av serie B. Fjorton 6vriga ledande
befattningshavare har forvarvat totalt 15 065 investeringsaktier och erhallit 62 760 prestationsaktieratter.

Inom ramen for LTIP 2025 har den verkstallande direktoren forvarvat 4 000 investeringsaktier och erhallit 24 000 prestationsaktieratter.
Fjorton 6vriga ledande befattningshavare har férvarvat 9 064 investeringsaktier och erhallit 37 806 prestationsaktieratter.

En sammanstallning av utestdende program, antal investeringsaktier, motsvarande maximalt antal prestationsaktier samt andel av totalt antal

aktier framgar av tabellen nedan.

Antal Motsvarande Andel av
investerings- maximalt antal totalt antal
Utest3dende program aktier prestationsaktier aktier, % Intjanandeperiod
LTIP 2025 13064 61806 0,1 31aug 2025 - 31 aug 2028
LTIP 2024 22565 107 760 0,1 31aug 2024 - 31 aug 2027
Totalt 35629 169 566
2025
Grundlén/ Rorlig Langfristiga Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner styrelsearvode ersittning incitamentsprogram® férmaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,9 - - - - 0,9
Ovriga styrelseledaméter 2,1 - - - - 2,1
Verkstéllande direktoren 5,9 1,8 1,7 0,1 1,4 10,9
Andra ledande befattningshavare? 2,9 0,9 0,6 0,1 0,8 53
Totalt 11,7 2,7 23 0,2 2,2 19,1
'Erséttning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram
2Under dret bestod andra ledande befattningshavare av 1 person
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2024

Grundlén/ Rorlig Langfristiga Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner styrelsearvode ersattning incitamentsprogram® férmaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,7 - - - - 0,7
Ovriga styrelseledaméter 1,9 - - - - 1,9
Verkstéllande direktoren 55 2,1 1,2 0,1 1,4 10,3
Andra ledande befattningshavare® 3,2 1,0 0,7 0,1 1,0 6,1
Totalt 11,3 31 1,9 0,2 24 18,9

Erséttning fér de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram
2Under dret bestod andra ledande befattningshavare av 2 personer till och med mars 2024 darefter bestod de av 1 person

Styrelsearvoden Position 2025 2024
Johan Sj6 Styrelseordférande 0,86 0,72
Hakan Roos Styrelseledamot 0,39 0,36
Stefan Hedelius Styrelseledamot 0,39 0,36
Eva Elmstedt Styrelseledamot 0,39 0,36
Birgit Stattin Norinder Styrelseledamot 0,39 0,36
Eva Nilsagard Styrelseledamot 0,54 0,43
Totalt 2,94 2,59
Styrelsen

Arvodet har faststéllts av valberedningen och utbetalt arvode om sammanlagt 2 940 KSEK har fordelats i enlighet med arsstammans beslut
2024 mellan styrelseledaméterna.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD, Fredrik Dalborg, uppbar i fast [6n 5 878 KSEK (5 468) och i rorlig 16n 3 522 KSEK (3 327). Rorlig ersattning inkluderar 1
707 KSEK avseende arets kostnad for subvention for deltagande i koncernens incitamentsprogram. Dartill kommer beskattningsbara férmaner
for VD med 89 KSEK (89). Verkstallande direktéren omfattas fran 65 ars alder av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa

utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Under 2025 har pensionspremier, vars storlek faststélls arligen av ersattningsutskottet, erlagts med
1459 KSEK (1 457) for VD.

Rorlig I6n, exklusive subvention, &r pensionsgrundande. Rorlig |16n baserad pa koncernens resultat kan utgd med maximalt 40 procent av fast
16n. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet. Under 2025 har ingen sadan ersattning utbetalats. Uppsagningstiden ar sex manader fran bolagets sida och sex
manader fran verkstéllande direkt6rens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar verkstéllande direktéren utéver 16n under uppsagningstiden
berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande nio manadsloner. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

Ovriga personer i koncernledningen

For 6vriga personer i koncernledningen har fast [6n utgatt med 2 879 KSEK (3 256) och rorlig 16n med 1468 KSEK (1 667). Rorlig ersattning
inkluderar 570 KSEK avseende arets kostnad for subvention for deltagande i koncernens incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen har
kostnadsforts under verksamhetsaret 2025 och kommer att utbetalas under de kommande aren. Dértill kommer beskattningsbara formaner
med 127 KSEK (152). Personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars alder av pensionsritt enligt individuella 6verenskommelser.
Férekommande pensionsldsningar dr premiebestamda varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Under
2025 har pensionspremier fér gruppen 6vrig koncernledning erlagts med 750 KSEK (1 015). Roérlig I6n baserad pa koncernens resultat kan utga
med maximalt 40 procent av fast 16n. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, férutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning fér extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte Gverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Under 2025 har ingen sadan
ersattning utbetalats. Uppsagningstiden ar sex manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstalldes sida. Avgangsvederlag utgar
motsvarande hogst sex manaders [6n. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

Personalinformation
Med styrelsemedlemmar avses stimmovalda ledaméter i moderbolaget samt i koncernen ingdende bolag. Med ledande befattningshavare
avses om ej annat anges koncernledningen och VD inom koncernens bolag.
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Not 8 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Koncernens revisor
Revisionsuppdrag 7 12 2 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 - 1 -
Skatteradgivning 0 1 - -
Andra uppdrag 0 0 0 0
Total ersattning till koncernens revisor 8 13 3 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 10 5 = -
Skatteradgivning 4 4 - -
Andra uppdrag 0 0 - -
Total ersattning till dvriga revisorer 14 9 - -
Total ersattning till revisorer 22 22 3 2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

AddLife har pa arsstamman 2025 valt PwC som bolagets revisor. Valet av ny revisor innebar att PwC eftertrader KPMG, som varit AddLifes

revisor under rakenskapsaret 2024.

Not 9 Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar per funktion
Kostnad for salda varor -100 -93 - -
Forsaljningskostnader -629 -638 - -
Administrationskostnader -80 -81 -3 0
Totalt -809 -812 -3 0
Avskrivningar per tillgangsslag
Immateriella tillgangar -424 -438 -0 -0
Byggnader och mark -4 -5 - -
Investeringar i annans fastighet -2 -2 - -0
Maskiner -15 -10 - -
Inventarier -179 -171 -0 -0
Nyttjanderatter for hyrda lokaler -108 -110 -2 .
Nyttjanderatter for fordon -72 -73 -0 -
Nyttjanderatter for ovrigt -5 -3 -0 -
Totalt -809 -812 -3 -0
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Not 10 Rérelsens 6vriga intdkter och kostnader

2025 2024
Rorelsens vriga intakter
Externa tjanster 1 2
Externa hyresintakter 2 2
Vinst vid forsaljning av verksamheter och anliggningstillgangar 165 9
Kursvinster, netto - -
Foérandring villkorad képeskilling - 7
Aktiverat arbete for egen rakning 8 7
Ovrigt 47 15
Totalt 223 42
Rorelsens 6vriga kostnader
Forlust vid forsaljning av verksamheter och anlaggningstillgangar -3 -3
Kursforluster, netto -1 -7
Forandring villkorad kopeskilling - -4
Ovrigt -7 -7
Totalt -10 -20
Redovisningsprincip

Rorelsens Ovriga intakter och kostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar, forandring i verkligt varde
pa villkorade tillaggskopeskillingar samt resultat vid férsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Not 11 Rorelsens kostnader

Koncernen 2025 2024
Handelsvaror, ravaror och férnédenheter 5744 5746
Personalkostnader 1763 1766
Avskrivningar och nedskrivningar 810 812
Nedskrivningar av lager 125 73
Nedskrivningar av osakra kundfordringar 3 4
Ovriga rorelsekostnader 1216 1206
Totalt 9662 9607
Moderbolaget 2025 2024
Personalkostnader 60 54
Avskrivningar 0 0
Ovriga rorelsekostnader 57 49
Totalt 117 103
Jamforelseférstérande poster 2025 2024
Omstruktureringsreserv Camanio - -10
Omvaérdering tillaggskopeskilling - 4
Forséljning av verksamhet 158 -
Summa jamforelseférstérande poster, EBITA 158 -6
Klassificering i resultatrakningen 2025 2024
Forsaljningskostnader = -2
Administrationskostnader = -3
Forskning och utveckling - -5
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 158 4
Summa jamférelseforstérande poster i resultatriakningen 158 -6
Redovisningsprincip
Kostnad for salda varor inkluderar kostnader for fardiga produkter, dvs. tillverkningskostnad och kostnad for inképta fardiga produkter,
produktgarantier, kostnader for lager och transport samt kostnader for servicepersonal. Férsaljningskostnader inkluderar kostnader for
marknadsféring och méassor samt kostnader for personal inom marknadsféring och forsaljning. Forsaljningskostnader inkluderar dven
kostnader for nedskrivning av osikra kundfordringar. Administrationskostnader inkluderar kostnader for féretagets ledning, ekonomi,
personalfunktion, allman administration samt IT-kostnader relaterade till nAmnda funktioner.
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Not 12 Finansiella intdkter och kostnader

2025 2024

Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 4 5
Valutakursférandringar, netto - 0
Andra finansiella intakter 0 1
Finansiella intakter 4 6
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -184 -281
Rantekostnader pa pensionsskuld -3 -3
Rantekostnader pa leasingskuld -15 -16
Valutakursférandringar, netto -10 -
Andra finansiella kostnader -13 -22
Finansiella kostnader -225 -322
Finansnetto -221 -316
Moderbolaget 2025 2024
Ranteintdkter m.m.

Ranteintdkter fran koncernforetag 312 395
Valutakursférandringar, netto 194 -
Ovriga ranteintakter och vardeférandringar derivat 1 0
Ranteintikter och liknande resultatposter 506 395
Réantekostnader m.m.

Réntekostnader fran koncernféretag -28 -31
Valutakursférandringar, netto - -107
Ovriga rantekostnader och vardeférandringar derivat -184 -283
Rantekostnader och liknande resultatposter -212 -421
Not 13 Bokslutsdispositioner moderbolaget

2025 2024

Lamnade koncernbidrag -366 -10
Erhallna koncernbidrag 206 145
Totalt -159 135

Redovisningsprincip

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativregeln. Limnat och erhallet koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojligheten att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver i

balansrdkningen via resultatrakningsposten bokslutsdispositioner. | koncernens balansrdkning behandlas dessa som temporara skillnader, det
vill sdga uppdelning mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Férandring av obeskattade reserver redovisas i koncernens rapport éver

totalresultat férdelat pa uppskjuten skatt och arets resultat.
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Not 14 Skatter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Periodens aktuella skatt -251 -190 0 0
Justering fran tidigare ar -3 -1 - -
Total aktuell skattekostnad -254 -191 0 0
Uppskjuten skatt 44 40 0 0
Total redovisad skattekostnad -210 -151 0 0

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats 2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Resultat fore skatt 772 405 98 80
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella 163 211 77 190 20 20,6 16 20,6
skattesatser
Skatteeffekt av
Ej avdragsgill ranta -1 0,1 -43 10,6 - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -29 3,8 -39 9,6 -1 1,0 -1 1,2
Ej skattepliktiga intdkter 8 -1,0 15 -3,7 21 -214 17 -21,2
Andrad skattesats 0 -0,0 0 -0,1 = = - -
Justeringar fran tidigare ar -11 1,4 -1 0,2 0 0,0 0 0,0
Pillar Il -10 1,3 - - - - - -
Ovrigt -4 0,5 -6 1,5 - - - -
Redovisad skattekostnad -210 27,2 -151 37,2 -0 0,2 -0 0,6
2025 2024

Uppskjuten skatt, netto Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 11 -422 -411 11 -503 -492
Nyttjanderattstillgangar 96 -98 -2 95 -97 -2
Pensionsavsattningar 1 0 1 2 0 2
Underskottsavdrag 17 -3 14 31 - 31
Finansiella poster 80 = 80 98 - 98
Ovrigt 19 -18 1 21 -14 7
Nettoredovisat -119 119 0 -146 146 0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 105 -422 -317 112 -468 -356
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 2025 2024
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 75 69
Uppskjuten skatt hanférlig till &ndrade skattesatser 0 -1
Uppskjuten skatteintdkt avseende aktiverade underskottsavdrag -11 -2
Uppskjuten skattekostnad avseende nyttjade underskottsavdrag -20 -26
Total uppskjuten skatteintdkt/kostnad 44 40

Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten
over balansrakningen:

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar 2025 2024
Skattemassiga underskott 247 166
Potentiell skatteférman 51 34
De skattemassiga underskottsavdragen forfaller:

0>10ar - -
10< 247 166

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster.

AddLife-koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Il och den lagstiftning som antagits i Sverige med ikrafttrddande den 1 januari
2024. Koncernen har analyserat och utvarderat effekterna av inférandet av Pillar |I. Berdkningarna baseras pa den Country-by-Country-
rapportering som arligen lamnas till Skatteverket och utgar fran safe harbour-reglerna inom Pillar Il. For rakenskapsaret 2025 bedéms
koncernen traffas av tillaggsskatt om cirka 10 MSEK, varav 4 MSEK avser 2024, hanférlig till koncernens verksamhet i Irland. Koncernen
tillampar undantaget enligt IAS 12 fran att redovisa uppskjuten skatt till foljd av effekterna av reglerna om tillaggsskatt.
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

2025
Egen- .
upparbetade Ovriga
Leverantors- Kund- immateriell Dator- immateriella
Goodwill relationer relationer Teknik tillgdngar  program tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5546 3708 77 399 289 276 14 10309
Foretagsforvarv = = = = = = = 0
Investeringar 206 62 4 13 13 28 0 326
Ombklassificeringar - - - - - 28 - 28
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -24 - -24
Arets omrakningseffekt -292 -197 -3 -10 -4 -13 -1 -520
Vid arets slut 5460 3573 78 402 298 295 13 10119
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -9 -1651 -41 -266 -184 -210 -8 -2369
Avskrivningar 0 -340 -8 -33 -16 -26 -1 -424
Ombklassificeringar - - - - - -6 - -6
Avyttringar och utrangeringar = = = = = 24 = 24
Arets omrakningseffekt -2 84 3 5 3 10 0 103
Vid érets slut -11 -1907 -46 -294 -197 -208 -9 -2672
Redovisat varde vid arets slut 5449 1666 32 108 101 87 4 7447
Redovisat virde vid arets borjan 5537 2057 36 133 105 66 6 7 940
2024
Egen- .
upparbetade Ovriga
Leverantors- Kund- immateriell Dator- immateriella
Goodwill relationer relationer Teknik tillgangar  program tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5313 3549 75 394 277 243 12 9863
Foretagsforvarv 68 57 0 - - 0 0 125
Investeringar - - - 1 15 27 1 44
Omklassificeringar - - - - - 0 - 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - -3 -1 0 -4
Arets omrakningseffekt 165 102 2 4 0 7 1 281
Vid arets slut 5546 3708 77 399 289 276 14 10 309
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -10 -1269 -32 -229 -168 -183 -7 -1898
Avskrivningar - -353 -8 -35 -18 -23 -1 -438
Ombklassificeringar - - - 0 - - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - 2 1 - 3
Arets omrakningseffekt 1 -29 -1 -2 0 -5 0 -36
Vid arets slut -9 -1651 -41 -266 -184 -210 -8 -2369
Redovisat varde vid arets slut 5537 2057 36 133 105 66 6 7 940
Redovisat vérde vid arets borjan 5303 2280 43 165 109 60 5 7 965
Goodwill férdelat per affirsomrade 2025 2024
Labtech 688 706
Medtech 4761 4831
Totalt 5449 5537
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Datorprogram

Moderbolaget 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérde

Vid arets borjan 1 1
Vid arets slut 1 1
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1 -1
Avskrivningar 0 0
Vid érets slut -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 0 0
Redovisat virde vid arets borjan 0 0

Redovisningsprincip

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseférvary och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualférpliktelser och redovisas som en immateriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter och skrivs inte av utan
testas arligen fér nedskrivningsbehov.

Leverantoérsrelationer, kundrelationer och teknik varderas i samband med foretagsforvarv till verkligt varde. AddLife tillampar en modell dar
en genomsnittlig historisk kundanskaffningskostnad, alternativt nuvardet av forvantade framtida kassafloden, anvands for att vardera dessa.

Immateriella tillgangar utéver goodwill &r redovisade till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivning sker huvudsakligen linjart och baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder som omprovas arligen. Nyttjandeperioder baseras pa
historiska erfarenheter av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomraden och dven andra specifika egenskaper hos tillgangen.
Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa var i verksamheten tillgangarna
anvands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgadng i balansrakningen om produkten ar tekniskt och kommersiellt anvéandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller silja den immateriella tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas som
kostnad da de uppkommer.

Nyttjandeperiod
Leverantdrs- och kundrelationer 10ar
Programvaror for IT-verksamheten 3-5ar
Teknik 5-15ar
Egenupparbetade immateriella tillgdngar 5-10ar
Goodwill obestambar

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

AddLifes redovisade goodwill uppgéar per rikenskapsarets utgang till 5 449 MSEK (5 539). Goodwill nedskrivningsprévas minst arligen. Om
indikation finns pa att en tillgang har minskat i varde gors sddan prévning oftare. Nar AddLife genomfor ett forvarv integreras den forvarvade
verksamheten i koncerneni en sddan omfattning att det inte gar att sarskilja tillgangar och kassafléden per bolag, varvid
nedskrivningsprévning gors pa de kassaflodesgenererande enheterna vilka utgérs av affarsomradena. Atervinningsvardet har beraknats
utifran nyttjandevardet vilket beraknas med hjalp av diskonterade kassafléden. Antaganden har gjorts om nettoomsattning, bruttomarginal,
omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov baserat pa tidigare erfarenheter. Koncernen tillampar en prognosperiod om fem
ar dar parametrarna for det forsta aret i prognosen har satts utifran koncernens budget fér rakenskapsaret 2026 for respektive affarsomrade,
vilka har godkants av styrelsen. For aterstaende ar i prognosperioden har parametrarna satts utifran antagna forandringar jamfért mot
budgetaret.

For kassafléden bortom prognosperioden har en tillvaxttakt om 2 procent (2) per ar for Labtech och 2 procent (3) per ar for Medtech antagits.
Den langsiktiga tillvaxttakten ar baserad pa historisk utveckling inom respektive marknadssegment. Kassafléden har diskonterats med en vagd
kapitalkostnad som motsvarar 11,4 procent (11,1) fére skatt. Berdkningen visar att nyttjandevirdet 6verstiger det redovisade virdet. Saledes
resulterade nedskrivningsprévningen inte i nagot nedskrivningsbehov. Inga rimligt méjliga andringar i viktiga antaganden bedéms leda till
nedskrivningsbehov.
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar

2025
Investeringar i
Byggnader & annans
mark fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 157 48 175 1706 2086
Foretagsforvarv - 1 24 4 29
Investeringar 2 21 215 243
Avyttringar och utrangeringar -5 -1 -28 -226 -260
Omklassificeringar = -13 -8 -8 -29
Arets omrakningseffekt -9 -3 -10 -93 -115
Vid érets slut 145 37 174 1598 1954
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -88 -21 -112 -1230 -1451
Foretagsforvarv - 0 -11 -3 -14
Avskrivningar -4 -2 -15 -179 -200
Avyttringar och utrangeringar 4 1 21 205 231
Omklassificeringar - - 8 -2 6
Arets omrakningseffekt 6 2 6 67 81
Vid arets slut -82 -20 -103 -1142 -1347
Redovisat vérde vid arets slut 63 17 71 456 607
Redovisat varde vid arets bérjan 69 27 63 475 635
2024
Investeringar i
Byggnader & annans
mark fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 154 30 164 1535 1883
Investeringar 1 18 15 217 250
Avyttringar och utrangeringar -3 -1 -11 -97 -111
Ombklassificeringar - - -0 -2 -2
Arets omrakningseffekt 5 1 6 54 66
Vid érets slut 157 48 175 1706 2086
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -81 -19 -109 -1113 -1322
Avskrivningar -5 -2 -10 -171 -188
Avyttringar och utrangeringar 1 0 11 89 101
Ombklassificeringar - - 0 5 5
Arets omrikningseffekt -3 -1 -4 -40 -47
Vid arets slut -88 -21 -112 -1230 -1452
Redovisat vérde vid arets slut 69 27 63 475 635
Redovisat vérde vid arets borjan 73 11 55 422 561
2025 2024
Moderbolaget Inventarier Totalt Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1 1 1 1
Investeringar - - - -
Vid arets slut 1 1 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 -1 -1 -1
Avskrivningar - 0 -0 0
Vid arets slut -0 -0 -1 -1
Redovisat vérde vid arets slut 1 1 0 0
Redovisat varde vid arets bérjan 0 0 0 0
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Redovisningsprincip

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart 6ver berdknad nyttjandeperiod och med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Materiella
anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter. Vinst eller férlust som

uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/ovrig rérelsekostnad.

Nyttjandeperiod
Byggnader 20-100 ar
Inventarier 3-5ar
Maskiner 3-10ar
Not 17 Leasing
2025
Nyttjanderatter for ~ Nyttjanderatter for  Nyttjanderatter for
hyrda lokaler fordon ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 738 266 15 1019
Arets 6kning av leasingavtal 67 56 15 138
Avslutade leasekontrakt -13 -56 -3 -72
Arets omrakningseffekt -34 -14 =l -49
Vid érets slut 758 252 26 1036
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -376 -122 -8 -506
Avskrivningar -108 -72 e5 -185
Avslutade leasekontrakt 55 53 4 112
Arets omrakningseffekt 17 9 0 26
Vid arets slut -412 -132 -9 -553
Redovisat virde vid arets slut 346 120 17 483
Redovisat virde vid arets borjan 362 144 7 513
2024
Nyttjanderatter for  Nyttjanderdtter for  Nyttjanderatter for
hyrda lokaler fordon ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 663 228 10 901
Arets 6kning av leasingavtal 137 86 [¢) 229
Avslutade leasekontrakt -78 -56 -1 -135
Arets omrakningseffekt 16 8 0 24
Vid érets slut 738 266 15 1019
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -307 -96 -6 -409
Avskrivningar -110 -73 -3 -186
Avslutade leasekontrakt 47 51 1 100
Arets omrakningseffekt -7 -4 -0 -11
Vid arets slut -376 -122 -8 -506
Redovisat vérde vid arets slut 362 144 7 513
Redovisat vérde vid arets borjan 357 132 4 492
Forfallostruktur leasingskulder 2025 2024
Inom ett ar 168 181
Senare an ett &r men inom tva ar 112 114
Senare an tva ar men inom tre ar 78 77
Senare an tre ar men inom fyra ar 49 53
Senare an fyra ar men inom fem ar 31 29
Senare an fem ar 100 115
Férvantade framtida betalningar 538 570
Redovisat belopp 504 531
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Intikter och kostnader frén leasingavtal 2025 2024
Intékter fran vidareuthyrning 2 2
Leasingkostnader:

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -186 -186
Rénta pa leasingskulder -15 -16
Kostnader for korttidsleasing -1 -0
Kostnader for leasade tillgdngar av lagt varde -16 -1
Totalt -218 -203

Redovisningsprincip

Koncernens leasingavtal avser primart lokaler, fordon, maskiner och utrustning samt kontorsutrustning. Koncernen tillampar undantagen att
linjart kostnadsfora korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde linjart 6ver leasingperioden. Koncernen presenterar tre kategorier av

nyttjanderéttstillgangar: lokaler, fordon samt ovrigt.

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska
erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller
saga upp avtalet om koncernen ar rimligt sdkra pa att nyttja de optionerna. For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander

koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas, och i 6vriga fall anvands den marginella lanerdntan per

inledningsdatumet for leasingavtalet. Den marginella laneréntan baseras pa det lands valuta dar tillgdngen ar lokaliserad, avtalets 16ptid med
tillagg for en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan ar den samma for samtliga tillgangsslag om inte sarskild rénta finns specificerad i

avtal.

Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgang av l1agt varde redovisas som rérelsekostnader linjart 6ver leasingperioden.

Tillgangar till 13gt varde avser bland annat skrivare och kopieringsmaskiner.

Not 18 Finansiella tiligangar och skulder

Redovisade virden péa finansiella instrument redovisas i balansrakningen enligt foljande tabeller.

2025
Finansiella Finansiella
tillgangar/ skulder tillgangar/ skulder
véarderade till varderade till
verkligt varde via upplupet Summa redovisat
resultatrdkningen anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgdngar = 5 5
Langfristiga fordringar - 11 11
Kundfordringar - 1493 1493
Likvida medel - 813 813
Ovriga fordringar’ 0 - 0
Totalt 0 2323 2323
Langfristiga rantebarande skulder 81 2409 2490
Kortfristiga rantebarande skulder 43 1737 1780
Leverantdrsskulder - 1047 1047
Ovriga skulder? 0 - 0
Totalt 124 5193 5317
‘Inkluderar derivat redovisade till verkligt vérde via resultatrékningen.
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2024

Finansiella Finansiella

tillgadngar/ skulder tillgangar/ skulder

varderade till varderade till
verkligt varde via upplupet Summa redovisat
resultatrédkningen anskaffningsvarde vérde
Finansiella tillgdngar - 6 6
Langfristiga fordringar - 14 14
Kundfordringar - 1531 1531
Likvida medel - 331 331
Ovriga fordringar 0 - -
Totalt - 1882 1882
Langfristiga rantebarande skulder 52 3685 3737
Kortfristiga rantebarande skulder 54 749 803
Leverantorsskulder - 1098 1098
Ovriga skulder? 0 - 0
Totalt 106 5531 5638

Inkluderar derivat redovisade till verkligt vérde via resultatrékningen.
2025 2024
Redovisat Redovisat

virde Niva 2 Niva 3 virde Niva 2 Niva 3
Derivat varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 0 0 = 0 0 -
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per niva 0 0 - 0 0 -
Derivat varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 0 0 = 0 0 -
Villkorade kopeskillingar 124 - 124 106 - 106
Summa finansiella skulder till verkligt varde per niva 124 0 124 106 0 106

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan. Fér valutakontrakt och inbdddade derivat bestams det
verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2. For villkorade kopeskillingar gors en kassaflédesbaserad vardering, som inte ar
baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3. For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med
redovisat varde.

Villkorade kopeskillingar 2025 2024
Ingédende redovisat véarde 106 87
Arets forvarv 74 62
Omvardering via resultatrakningen - 3
Utbetalda képeskillingar -51 -45
Aterforda via resultatrakningen - -7
Réntekostnader 3 2
Valutakursdifferenser -8 4
Utgéende redovisat virde 124 106

Redovisningsprincip

Derivat

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade floden sdkras med valutaterminer, swappar och valutaklausuler i
kund och leverantorskontrakt. Ett inbaddat derivat, t.ex. en valutaklausul, sdrredovisas om det inte ar néra relaterat till vardkontraktet.
Koncernens valutaklausuler har bedémts vara nara relaterade till vardkontraktet varvid dessa inte sdrredovisas. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde via resultatet. Varken terminerna eller swapparna sékringsredovisas i dagslaget.
Vardeokningar respektive vardeminskningar redovisas som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet.

Sakring av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen har tagit upp lan i utlandsk valuta avseende forvarv av utlandska dotterbolag i syfte att hantera exponeringen i nettoinvestering.
Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovisning. Koncernen dokumenterar vid sakringens borjan, férhallandet mellan den
sakrade posten (nettoinvesteringen) och sakringsinstrumentet (lan i utlandsk valuta) samt malet for riskhanteringen. Sikringens effektivitet
dokumenteras dven l6pande med avseende pa ekonomiskt samband mellan de tva posterna samt sdkringskvot. Eventuell vinst eller férlust pa
den effektiva delen av sdkringen (100 %) redovisas i eget kapital via dvrigt totalresultat. Vinster och forluster som ackumuleras i eget kapital
overfors till resultatet nar den utlandska verksamheten avyttras och ingar som en del av vinsten eller férlusten vid avyttring.
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Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisat varde

Specifikation av andelar i koncernféretag Land Antal aktier Kvotviarde Innehavi% 2025 2024
AddLife Development AB Sverige 1000 100 100 2083 1864
Moderbolaget
Andelar i koncernféretag 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1864 1619
Aktieagartillskott 219 245
Vid arets slut 2083 1864
Indirekt d4gande
Indirekt dgande Agarandel  Indirekt dgande Agarandel  Indirekt 4gande Agarandel
Biomedica Medizinprodukte GmbH 100%  V-tech AB 100%  BioNordika (Finland) Oy 100 %
Euromed Swiss AG 100%  Vaino Korpinen Oy 100%  Dach Medical Group Holding AG 100 %
Biomedis d.o.o. 100%  Triolab Oy 100%  Dach Austria Medical Group GmbH 100 %
Biomedica MP d.o.o. 100%  Triolab AB 100%  Dach Switzerland Medical Group 100 %
GmbH
Biomedica Dijagnostika doo 100%  Triolab (Baltics) Oy 100%  D-A-CH Germany Medical Group 100 %
GmbH
Biomedica d.o.o. 100%  LabRobot Products AB 100%  Hepro AS 100 %
Biomedica Bulgaria ood 100%  BergmanLabora AB 100%  Ropox A/S 100 %
Biomedica Medizinprodukte 100%  Biolin Scientific AB 100%  Zafe Care Systems AB 100 %
Romania SRL
Biomedica Hungaria Kft. 100%  Biolin Scientific China 100%  Biomedica ltalias.r.l 100 %
Biomedica CSs.r.o. 100%  Biolin Scientific Oy 100%  Primacy Healthcare 21 Limited 100 %
Biomedica Poland Sp. Zo.o. 100%  Biolin Scientific LTD 100%  Aquilant Northern Ireland Limited 100 %
Biomedica Dijagnostika d.o.o.el 100%  Holm & Halby A/S 100%  Aquilant Limited 100 %
Biomedica Slovakia s.r.o. 100%  Medilas AG 100%  Medscope Limited 100 %
Mediplast AB 100%  Polytech Domilens GmbH 100%  Aquilant Endoscopy Limited 100 %
Mediplast AS 100%  M.E.D. Medical Products GmbH, 100%  Tools For Living (Ireland) Limited 100 %
Germany
Mediplast Sataside Oy 100%  Vision Ophthalmology Holding One 100%  Lyncare Systems Limited 100 %
GmbH
Mediplast S.r.| 100%  Vision Ophthalmology Group GmbH 100%  Healthcare 21 (UK) Limited 100 %
Mediplast Benelux BV. 100%  Spectrum Ophthalmology Ltd 100%  Healthcare 21 (DE) GmbH 100 %
Mediplast GmbH 100%  POLYMED Polska Sp.z.oo 75%  Primacy Healthcare 21 100 %
International Limited
Mediplast A/S 100%  Visop Nordic AB 100%  Asset Tracker Solutions Limited 100 %
Mediplast Iberia SL 100%  SSCP Blink BidCo Ltd 100%  Aquilant Scientific (ROI) Limited 100%
Hospidana A/S 100%  Vision Pharmaceuticals Ltd 100%  Aquilant Medical (ROI) Limited 100 %
Fenno Medical Oy 100%  Bio-Connect BV. 100%  Xograph Healthcare Limited 100 %
Fischer Medical AS 100%  European Warehousing Services BV. 100%  Xograph Healthcare (Ireland) 100 %
Limited
Camanio AB 100%  Pharma-Connect BV. 100%  Glanadh Medical Holdings Limited 100 %
Lab-Vent Controls A/S 100%  MBA IncorporadoS.L. 100%  O'Flynn Medical Limited 100 %
Immuno Diagnostics Oy 100%  MBAltaliaS.R.L 100%  O'Flynn Innovation Limited 100 %
Triolab AS 100%  MBA Portugal S.A. 100%  Emmat Norton Limited 100 %
EuroClone S.p.A. 100%  BioNordika (Denmark) A/S 100%  EDGE Medical Ltd. 100 %
Funksjonsutstyr AS 100%  BioCat GmbH 100%  Edge Medical (Biologics) Limited 100 %
BonsailLab SLU 100%  BioNordika AS 100%  Pharmacold ApS. 100 %
Svan Care AB 100%  BioNordika (Sweden) AB 100%  Opitek International ApS 100 %
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Moderbolaget

Fordringar pa koncernféretag 2025 2024
Vid arets borjan 6195 6185
Okning under aret 416 10
Minskning under aret -448 -
Redovisat varde vid arets slut 6163 6195

Redovisningsprincip

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterbolag. Eventuella férandringar av skulder for villkorade kopeskillingar laggs pa eller reducerar
anskaffningsvardet. | koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter, och forandringar av skulder for villkorade képeskillingar intakts- eller
kostnadsfors.

Not 20 Varulager

2025 2024
Ravaror och férnédenheter 53 53
Varor under tillverkning 9 10
Féardiga varor 1589 1661
Totalt 1652 1724

| kostnad for salda varor fér koncernen ingér nedskrivning av varulager med 125 MSEK (73). Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts under 2025 eller under 2024.

Redovisningsprincip

Varulagret, dvs. ramaterial och fardiga handelsvaror, ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in, forst ut-principen eller enligt vigda genomsnittspriser. | egentillverkade
halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid
vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Not 21 Kundfordringar
Kundfordringar 2025 2024
Anskaffningsvarde 1525 1566
Nedskrivna belopp -32 -35
Redovisat varde 1493 1531
Férandringar nedskrivna kundfordringar 2025 2024
Vid arets borjan -35 -37
Foretagsforvarv = 0
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning =3 -4
Realiserade forluster 6 6
Vid arets utgang -32 -35
Tidsanalys pa kundfordringar 2025 2024
Ej forfallna 1106 1256
1-30 dagar forfallna 201 143
31-60 dagar forfallna 80 46
>60 dagar forfallna 139 121
varav reserverat -32 -35
Totalt 1493 1531
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Redovisningsprincip

Reservering for forvantade kreditférluster - finansiella instrument av férenklad metod
Fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av forvantade
kreditforluster. Detta innebar att férvantade kreditforluster reserveras for aterstaende |6ptid, vilken férvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Koncernens motparter bestar framst av aktorer inom offentlig sektor dar majoriteten av férsaljningen sker genom offentlig
upphandling for vilka kreditrisken betraktas som mycket lag. De forvantade kreditforlusterna fér kundfordringar och avtalstillgangar berdknas
med hjélp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart. Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten
kommer att méta sina dtaganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang
foreligga nar betalningen ar 90 dagar sen om det inte foreligger sarskilda skél att beloppet kommer att inflyta. Koncernen skriver bort en
fordran nar inga mojligheter till ytterligare kassafloden bedéms foreligga.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Hyra 14 12 1 1
Forsakringspremier 11 13 3 3
Pensionskostnader 2 3 - -
Licensavgifter 18 15 4 4
Avtalstillgangar 18 30 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 66 56 0 0
Ovriga upplupna intakter 8 6 - -
Totalt 137 135 8 8
Not 23 Eget kapital
Reserver 2025 2024
Ingdende omrékningsreserv 602 435
Arets omrikningseffekt -340 167
Utgaende omrikningsreserv 262 602
2025 2024
Samtliga Samtliga
Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier aktieslag A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 4572796 117291265 121864061 4572796 117291265 121864061
Omvandling av aktier - - - - - -
Inlésen av optioner - - - - - -
Vid arets slut 4572796 117291265 121864061 4572796 117291265 121864061

Antal aktier

Antalet aktier per rdkenskapsarets utgang utgors dels av 4 572 796 aktier av serie A medférande 10 roster per aktie och dels av 117 877 454
aktier av serie B medférande 1 rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar 0,51 SEK. 586 189 aktier av serie B har aterkopts, inom ramen for bolagets
pagaende aterkopsprogram. Netto, efter avdrag for aterkopta aktier, uppgar antalet B-aktier till 117 291 265.

Redovisningsprincip
Eget kapital

Aterkoép av egna aktier forekommer och styrelsen foreslar normalt att fa mandat till aterkdp av egna aktier, vilket innebar att forvarva sa
manga aktier att Addlifes egna innehav vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med aterkop &r att ge styrelsen
okat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att méjliggora att anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvary, samt att
sakerstalla bolagets ataganden i de befintliga incitamentsprogrammen. Vid aterkop av egna aktier reducerar kdpeskillingen i sin helhet
balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel, med avdrag for
eventuella transaktionskostnader. Utdelning redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
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Not 24 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

AddLife finansierar pensionsplaner i de lander dar dotterbolagen ar verksamma. Pensionsplanerna kan vara avgiftsbestamda eller

formansbestamda eller en kombination av bada. Férmansbestamda planer finns framst i Sverige och baseras huvudsakligen pa slutlénen.

Dotterbolagiandralander inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

Forpliktelser avseende ersittningar till anstillda, formansbestamda planer

Pensionsskuld enligt balansrdakningen 2025 2024
Pensionsskuld PRI 55 58
Ovriga pensionsataganden 3 4
Totala férmansbestimda planer 58 62
Férmansbestamda forpliktelser och vardet pa férvaltningstillgangar 2025 2024
Fonderade férpliktelser:
Nuviardet av fonderade formansbestdmda forpliktelser 2 2
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -2 -2
Nettoskuld fonderade forpliktelser 0 0
Nuvardet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 58 62
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgdng -) 58 62
Pensionsférpliktelser och férvaltningstillgangar per land:
Sverige
Pensionsforpliktelser 55 58
Nettobelopp i Sverige 55 58
Tyskland
Pensionsforpliktelser 3 4
Nettobelopp i Tyskland 3 4
Osterrike
Pensionsforpliktelser 2 2
Forvaltningstillgangar -2 -2
Nettobelopp i Osterrike 0 0
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgdng -) 58 62
Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen 2025 2024
Ingdende balans 62 64
Kostnad férmansbestamda planer 2 1
Utbetalning av ersattningar -3 -2
Omvaérderingar -4 -1
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgang -) 58 62
Férandringar av den i balansrikningen redovisade forpliktelsen fér formansbestiamda planer 2025 2024
Ingédende balans 62 64
Pensioner intjanade under perioden 0 -1
Rénta pa forpliktelser 3 2
Betalda férmaner -3 -2
Omvaérderingar:
Vinst (-)/forlust (+) till foljd av finansiella antaganden -3 -2
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+) -1 1
Pensionsférpliktelsernas nuvirde 58 62
Pensionskostnader 2025 2024
Férméansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjanade under aret 0 1
Rénta pa forpliktelser 3 2
Total kostnad formansbestiamda planer 3 3
Total kostnad avgiftsbestamda planer 88 89
Sociala kostnader pa pensionskostnader 10 10
Total kostnad fér ersattningar efter avslutad anstéllning 101 102
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Fordelning av pensionskostnader i resultatrdkningen 2025 2024

Kostnad for sald vara 20 20
Forséljnings- och administrationskostnader 78 80
Finansnetto 3 2
Totala pensionskostnader 101 102
Aktuariella antaganden, Sverige 2025 2024
Féljande védsentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berédkning av forpliktelserna:

Diskonteringsranta 1 januari, % 3,5 3,2
Diskonteringsrénta 31 december, % 3,6 3,5
Framtida I6nedkningar, % 0,0 0,0
Framtida 6kningar av pensioner (férandring av inkomstbasbelopp), % 0,0 0,0
Personalomséttning, % 0,0 10,0
Livslangdstabell DUS23 DUS23
Diskonteringsrantan 6kar med 0,5 % -4 -4
Diskonteringsréantan minskar med 0,5 % 4 5
Forvantad livslangd 6kar med 1 ar 2 3
Totalt antal utfastelser som ingér i pensionsférpliktelsen fordelat pa bestand 2025 2024
Aktiva 0 0
Sjukpensionarer 0 0
Fribrevshavare 84 90
Pensionarer 92 92
Totalt antal utfastelser som ingér i férpliktelsen 176 182

Redovisningsprincip

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas [6pande under aret av respektive bolag till
separata juridiska enheter, exempelvis forsikringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lonen. Pensionskostnaden fér perioden ingar i
resultatrdkningen. For de avgiftsbestamda planerna har koncernen inga ytterligare dtaganden.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en féormansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. | det fall Alecta inte kan tillhandahalla
tillracklig information for att faststélla ett enskilt bolags andel av den totala forpliktelsen och dess forvaltningstillgangar redovisas dessa
pensionsplaner som avgiftsbestamda. For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till sdidan information som gor det maojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsikringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 12 MSEK (11). Avgifterna foér nésta
rakenskapsar bedoms ligga i linje med arets avgifter. Den kollektiva konsolideringsnivan for Alecta uppgick per 31 december 2025 till

167 procent (162).

Férmansbestamda planer

Férmansbestamda pensionsplaner finns framst i Sverige och omfattar ett fatal anstallda. Formansbestamda planer innebér att koncernen bar
risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. | Sverige ar pensionsplanerna
ofonderade.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda pensionsplaner berdknas enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjdnster for foretaget som okar deras ratt till framtida ersattning.
Syftet ar att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna ska kostnadsforas pa ett satt som ger en jamn kostnad 6ver den anstalldes
anstallningstid. Forvantade framtida I6nedkningar och forvantad inflation beaktas i berékningen. Féretagets atagande beraknas arligen av
oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt
bostadsobligationer med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valuta. For svenska pensionsskulder har
rantan for svenska bostadsobligationer anvants som grund.

Den sarskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfor som en del av nettoforpliktelsen. Den del av sarskild
I6neskatt som ar beraknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet for som del av
nettoforpliktelsen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten avser och ingar darmed inte i skuldberédkningen. Vid ofonderade planer
belastar skatten arets resultat. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person och koncern redovisas en
avsattning eller fordran avseende skatter som utgér pa pensionskostnader, t.ex. sarskild [6neskatt fér svenska bolag baserat pa denna skillnad.
Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej.
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Not 25 Avsattningar

Langfristiga avsattningar

2025 2024
Personal Garantier Bvrigt Totalt Personal Garantier Bvrigt Totalt
Vid arets borjan 31 - - 31 30 - 80 110
Arets avsittningar 3 - - 3 4 - 4 8
Belopp som tagits i ansprak -3 - - -3 -4 - - -4
Outnyttjade belopp som aterforts - - - - - - - -
Omforing fran langfristigt till kortfristigt = = = = - - -86 -86
Omrékningseffekt 22 = = -2 1 - 2 3
Vid arets slut 29 - - 29 31 - - 31
Kortfristiga avsattningar
2025 2024
Personal Garantier Ovrigt Totalt Personal Garantier Ovrigt Totalt
Vid arets borjan 12 2 128 141 0 2 44 46
Arets avsattningar 2 6 = 7 8 0 1 9
Tillkommande via férvarv - - - 0 4 0 - 4
Belopp som tagits i ansprak -8 -0 -84 -92 -0 - - -0
Outnyttjade belopp som aterforts -2 2 - 1 -0 -0 - -0
Omforing fran langfristigt till kortfristigt - - - - - - 86 86
Omrakningseffekt -0 -0 -6 -6 0 -0 -3 -3
Vid arets slut 3 9 38 51 12 2 128 141

Garantidtaganden

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden. Berakningen dr grundad pa utgifter under rakenskapsaret for liknande
ataganden eller kalkylerade kostnader for respektive atagande.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om det finns en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten. Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har
faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller tillkéannagivits.

Not 26 Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut:
Forfallinom 2 ar 2405 1131 2402 1126
Forfall inom 3 ar 2 2549 - 2547
Forfall inom 4 ar 2 3 - -
Forfall inom 5 ar och senare 0 2 - -
Totalt langfristiga skulder till kreditinstitut 2409 3685 2402 3673
Ovriga rantebarande skulder:
Forfall inom 2 ar 67 53 - -
Forfall inom 3 ar 11 - - -
Forfallinom 4 ar 3 - = -
Forfallinom 5 ar och senare - - - -
Totalt langfristiga 6vriga rantebarande skulder 81 53 = -
Totalt 2490 3737 2402 3673
Ovriga rantebarande skulder ar till dverviagande delen villkorade tillaggskopeskillingar med en beriknad ranta pa 3,0 procent. For mer
information om koncernens skulder till kreditinstitut, se not 27 Kortfristiga rantebarande skulder.
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Not 27 Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Checkrakningskredit
Beviljad kredit 700 700 700 700
Outnyttjad del -700 -488 -700 -488
Utnyttjad kreditbelopp 0 212 0 212
Revolverande krediter
Beviljad kredit 1000 1000 1000 1000
Outnyttjad del -329 -458 -329 -458
Utnyttjad kreditbelopp 671 542 671 542
Ovriga skulder till kreditinstitut 1066 - 1063 2
Ovriga rantebarande skulder 43 49 = -
Ovriga skulder 1109 49 1063 2
Totalt 1780 803 1733 756
Ovriga rantebarande skulder &r till svervigande delen villkorade tilliggskdpeskillingar med en beraknad ranta pa 3,0 procent.
Koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa féljande valutor:
2025 2024
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
EUR 0 0 57 651
NOK - - 0 0
DKK 1 2 58 89
PLN 1 1 1 2
HUF 6 0 - -
Totalt 3 741

Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget AddLife AB. Moderbolagets checkrakningskredit 16pte per 31 december 2025

med 0,5 procent ranta.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ovriga férutbetalda intakter 52 85 - -
Loner och semesterléner 238 238 14 15
Sociala avgifter och pensioner 36 40 2 2
Ovriga upplupna kostnader® 159 168 5 4
Totalt 485 531 20 21

‘Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

Not 29 Transaktioner med nirstaende

Inga transaktioner med narstaende har skett under rakenskapsaret utéver ersattningar till ledande befattningshavare. For mer information se

not 7.
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Not 30 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Stallda sékerheter 5 6 - -
Totalt 5 6 - -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser 243 153 - -
Borgensférbindelse for dotterbolag® - - 51 53
Totalt 243 153 51 53
‘Avser PRI-skulder.
Not 31 Kassaflédesanalys
Koncernen Moderbolaget
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar 809 812 0 0
Resultat vid férséljning av verksamheter och 2 % _ _
anlaggningstillgangar
Foérandring av pensionsskuld -1 -1 - -
Foréandring 6vriga avsattningar och upplupna poster 5 3 - -
Forandring verkligt varde tillaggskopeskilling - 3 - -
Finansiella intakter -4 -6 -339 -395
Finansiella kostnader 224 322 207 421
Ovrigt -1 -28 -467 -214
Totalt 1028 1099 -599 -188

Féljande justeringar har gjorts till f6ljd av vardet av tillgangar och skulder i under aret férvarvade foretag, jamte justeringar, som exempelvis
utbetalda villkorade képeskillingar avseende forvarv genomforda tidigare ar:

2025 2024

Anlaggningstillgangar 299 131
Varulager 27 7
Fordringar 64 32
Likvida medel 31 10
Totalt 421 180
Réantebarande skulder och avsattningar -74 -62
Icke réntebarande skulder och avsattningar -89 -39
Totalt -163 -101
Totala justeringar av tillgangar och skulder 258 79
Utbetald kopeskilling for arets forvarv -258 -79
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars forvarv -52 -45
Likvida medel i forvarvade féretag 31 10
Innehallen képeskilling 30 -
Omrakningseffekter 2 9
Paverkan pa koncernens likvida medel -247 -105

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition som anvants vid bestdmmande av likvida medel i

balansrakningen har anvants i kassaflodesanalysen.
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Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

2025
Ovriga

Checkraknings- Skulder till rantebidrande Skuld avseende
kredit kreditinstitut skulder leasing Totalt
Ingdende balans 7 4427 106 530 5070
Kassafloden =7/ -23 0 -182 -212

Icke kassaflédespaverkande férandringar
Forvarv av dotterbolag - - 23 - 23
Valutakursférandringar - -257 -5 -25 -288
Verkligt varde férandringar - - - - -
Leasing - - - 181 181
Utgaende balans - 4147 124 504 4774
2024
Bvriga

Checkréknings- Skulder till rantebidrande Skuld avseende
kredit kreditinstitut skulder leasing Totalt
Ingdende balans 371 4328 87 504 5290
Kassafléden -364 -53 -7 -182 -606

Icke kassaflédespaverkande férandringar
Forvarv av dotterbolag - - 24 - 24
Valutakursférandringar - 152 6 13 171
Verkligt varde forandringar - - -4 - -4
Leasing - - - 195 195
Utgaende balans 7 4427 106 530 5070
2025 2024

Checkraknings- Skulder till Checkréknings- Skulder till
Moderbolaget kredit kreditinstitut Totalt kredit kreditinstitut Totalt
Ingdende balans 8 4385 4393 356 4235 4591
Kassafléden -8 5 -3 -348 2 -346
Valutakursférandringar - -255 -255 - 148 148
Utgaende balans - 4135 4135 8 4385 4393
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Not 32 F6rvarv

Forvarv 2025

Under 2025 har AddLife tilltratt samtliga aktier i bolagen redovisade i
tabellen nedan. Inget forvarv ar enskilt vasentligt baserat pa
nettoomsattning och antal anstallda varfér férvarven redovisas
tillsammans i uppstallningen Férvérvade féretagens nettotillgangar
vid férvarvstidpunkten.

Effekter av forvarv

Nedan visas de under 2025 tilltradda forvarvens effekt pa koncernens
tillgdngar och skulder. Férvarvsanalyserna ar preliminara da verkligt
varde inte har faststallts for samtliga poster.

Nettoomsattning,

Foretag Land Forvarvstidpunkt MSEK' Antal anstillda* Affirsomrade
Edge Medical Ltd. Storbritannien 1 april 2025 90 20 Medtech
Pharmacold A/S Danmark 1 december 2025 38 20 Labtech
Opitek International ApS Danmark 1 december 2025 12 2 Medtech
‘Avser situationen pa helarsbasis vid férvérvstidpunkten. 140 42

| april forvarvades samtliga aktier i
det brittiska bolaget Edge Medical
Ltd. Edge Medical ar en ledande
distributor inom ortopedisk kirurgi,
ryggradskirurgi och neurologi med
verksamhet i England och Irland
med en arsomsattning om cirka 8
MGBP med hég marginal och 20
medarbetare.

Férvarvade bolag

Forvarvsanalyserna ar preliminara da nettotillgangarnaide
forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Avseende arets
forvarv har kopeskillingarna varit storre an bokférda nettotillgangar i
de forvarvade bolagen, vilket medfoér att férvarvsanalyserna har givit
upphov till immateriella tillgangar.

Koépeskillingen for arets forvarv uppgar till 331 MSEK (131), varav
206 MSEK (75) allokeras till goodwill och 78 MSEK (56) till 6vriga
immateriella tillgangar. Képeskillingen utgors av saval kontant
ersattning som villkorade tillaggskdpeskillingar och innehallen
kopeskilling.

Villkorad képeskilling

Utfallet av villkorade tilldggskopeskillingar dr beroende av uppnadda
resultat i bolagen och har en faststalld maximiniva. Pa férvarvsdagen
varderades villkorade tillaggskopeskillingar avseende
rakenskapsarets forvarv till 74 MSEK vilket utgér ca 55 procent av
maximalt utfall. For tidigare utforda forvarv dar annu ej utbetald
kopeskilling foreligger uppgar det berdknade verkliga vardet vid
rapportperiodens slut till 51 MSEK vilket utgér 82 procent av
maximalt utfall.

Villkorade kopeskillingar fran tidigare ars forvarv har under
rakenskapsaret betalats ut om 51 MSEK avseende DACH Medical,
BonsailLab och Emmat Medical.

Innehallen kopeskilling

Del av kopeskilling som innehalls av koparen som sakerhet for
eventuella krav mot séljaren, betalas till séljaren enligt avtalad
betalningsplan. Innehallen del av kdpeskillingen ar oberoende av
villkor kopplade till férvarvade foretags framtida prestation.

Goodwill

Den goodwill som uppkommit i samband med férvarven beror pa att
koncernens position pa aktuell marknad forvéntas starkas samt pa
den kunskap som finns upparbetad i de férvarvade bolagen.
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| december forvarvades samtliga
aktier i det danska bolaget
Pharmacold A/S. Pharmacold ar
specialist inom kylteknik och
service for lakemedels- och
vardsektorn. Bolaget har en
arsomsattning om cirka 3,4 MEUR
och 20 medarbetare.

| december forvarvades dven
samtliga aktier i det danska bolaget
Opitek International ApS. Opitek ar
entillverkare specialiserad pa
patientpositionering. Bolaget har
en arsomsattning om cirka 8 MDKK
och 2 medarbetare.

Férvirvade féretagens nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Verkligt varde 2025
Immateriella anlaggningstillgangar 78
Ovriga anlaggningstillgdngar 15
Varulager 27
Ovriga omsattningstillgangar 64
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -22
Ovriga skulder -37
Férvarvade nettotillgangar 125
Goodwill 206
Képeskilling* 331
Avgar:

Likvida medel i forvarvade foretag -31
Villkorad dnnu ej utbetald kdpeskilling -74
Innehallen képeskilling -30
Péverkan pé koncernens likvida medel 196

'Képeskilling anges exklusive kostnader vid férvérven.

Immateriella anlaggningstillgangar

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar,
sasom leverantorsrelationer, kundrelationer och teknik, har varderats
till det diskonterade vardet av framtida kassafloden.
Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar
av omsattningen hanforlig till respektive tillgang.

Leverantors- och kundrelationer skrivs generellt av under en period
av 10 ar och teknik under en period av 5-15 ar. Den goodwill som
uppkommit i samband med férvarven beror pa att koncernens
position pa aktuell marknad for respektive forvarv forvantas starkas
samt pa den kunskap som finns upparbetad i de férvarvade bolagen.
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Transaktionskostnader

Transaktionskostnaderna for forvarv med tilltrade under
rakenskapsaret uppgick till 9 MSEK (2) och redovisas i posten
forsaljningskostnader.

Effekt av gjorda férvarv 2025
Forvarven som har slutforts under aret har sedan férvarvsdatum

sammantaget paverkat koncernens nettoomsattning med 65 MSEK
(57) och EBITA med 15 MSEK (12).

Om de férvarvade foretagen under 2025 hade konsoliderats fran och
med 1 januari 2025 skulle de uppskattningsvis ha paverkat
koncernens nettoomséttning och EBITA med 149 MSEK (111)
respektive 27 MSEK (23).

Not 33 Resultat per aktie

Faststillande av férvarvsanalyser 2024

Forvarvsanalysen for de bolag som forvarvades till och med december
2024 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i
kalkylerna.

Verkligt varde 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 56
Ovriga anlaggningstillgangar 0
Varulager 7
Ovriga omsattningstillgangar 32
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -14
Ovriga skulder -25
Férvirvade nettotillgangar 56
Goodwill 75
Képeskilling* 131
Avgar:

Likvida medel i férvarvade verksamheter -10
Villkorad dnnu ej utbetald kopeskilling -62
Innehallen képeskilling -
Paverkan pa koncernens likvida medel 59

'Képeskilling anges exklusive kostnader vid férvérven.

Resultat per aktie fore utspadning ar berdknat genom att dividera periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget med
genomsnittligt antal aktier. Utspadningen fran optionerna baseras pa en berdkning av hur manga aktier som hypotetiskt hade kunnat képas in
under perioden med lésenkursen. De aktier som inte hade kunnat képas in leder till utspadning. Utspadningen i koncernen ar en konsekvens av

dess langsiktiga incitamentsprogram.

2025 2024
Resultat per aktie (SEK) 4,59 2,06
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,59 2,06

De téljare och ndmnare som har anvants for att berdkna ovanstaende resultat per aktie ar:

2025 2024
Aktiedgarnas andel av arets resultat 560 252
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning, '000 121864 121863
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning, '000 121884 121864

Koncernen har emitterat 150 000 kdpoptioner inom ramen fér incitamentsprogrammet 2022/2026 samt 107 760 prestationsaktieratter vilka
kan ge innehavaren ratt att erhalla upp till en aktie per prestationsaktieratt, se Not 7 Anstallda och personalkostnader, vilka inte har
inkluderats i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning eftersom de inte gav upphov till nagon utspadningseffekt for rakenskapsaret
som avslutades 31 december 2025. Optionerna och prestationsaktieratterna kan dock komma att ha en utspadningseffekt pa resultat per

aktie i kommande perioder.

Not 34 Upplysningar om moderbolaget

AddLife AB, organisationsnummer 556995-8126, ar moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms 1an, Sverige, och &r

aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
AddLife AB (publ)

Box 3145

103 62 Stockholm, Sverige
www.add.life
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Not 35 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 11 mars 2026 tecknade AddLife avtal om att forvarva samtliga aktier i det brittiska medtechbolaget BioSpectrum Ltd. Bolaget &r en

snabbvéaxande, ledande distribut6r av innovativa produkter och tjdnster inom urologi, gynekologi och allmankirurgi, med en arsomséattning pa

cirka 6 miljoner GBP och 16 anstéllda.

Inga 6vriga for koncernen vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 36 Forslag till vinstdisposition

Till arsstamman i AddLife AB forfogande star:

Overkursfond 2654
Balanserad vinst -91
Arets vinst 98
Summa vinstmedel 2661
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie® 183
Till balanserade vinstmedel 6verfors 2478
Summa 2661

‘Berdknat pd antalet utestiende aktier vid drsredovisningens utgivande. Antalet terképta B-aktier uppgar till 586 189 vid tidpunkten fér utgivande av

arsredovisningen.

Under rakenskapsaret genomfordes utdelning om totalt 91 MSEK.

| forvaltningsberéattelsen finns styrelsens yttrande Gver foreslagen utdelning.
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FINANSIELL INFORMATION

Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstallande direktéren anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS sadana
de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor. Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 1 april 2026. Moderbolagets och
koncernens respektive resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamma den 6 maj 2026.

Arsredovisningen godkandes av styrelsen och daterades den 1 april 2026

Johan Sj6 Stefan Hedelius
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Eva Nilsagard Birgit Stattin Norinder
Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva Elmstedt Kristina Patek
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Dalborg
Verkstallande direktér

VAr revisionsberittelse for Ars- och hallbarhetsredovisningen respektive var granskningsberittelse for den lagstadgade hallbarhetsrapporten

har lamnats den 1 april 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AddLife AB (publ), org. nr 556995-8126

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AddLife AB (publ) for ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 89-97 respektive 44-88. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 32-140 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 89-97 respektive 44-88. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter
eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa 6verviaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

En vasentlig del av AddLifes balansomslutning bestar avimmateriella tillgangar som har uppstatt genom férvarv. Goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar uppgar till 7 255 miljoner kronor per den 31 december 2025 och motsvarar 57 procent av
balansomslutningen. Tillgangar med obestambar livslangd som exempelvis goodwill skrivs inte av. | stallet gors ett arligt test huruvida det
bokforda varden fortsatt kan motiveras i enlighet med IAS 36. Testet utférs per kassagenrerande enhet. Addlifes ledning och styrelse har
identifierat tva separata kassagenereande enheter som ocksa sammanfaller med de tva rapporterabara rérelsesegmenten, Labtech och
Medtech. Nedskrivningstesten dr komplexa och beroende av ledningens bedomning avseende vasentliga parametrar som framtida utveckling
av forsaljning, marginaler och diskonteringsranta (WACC - Weighted Average Cost of Capital). Baserat pa upprattade nedskrivningstest har
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ledning och styrelsen ej identifierat ndgot nedskrivningsbehov per 31 december 2025. De vasentligaste antaganden som tillampats vid
nedskrivningsprévningarna finns beskrivnainot 15.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill och immateriella tillgdngar har bedomts utgora ett sarskilt betydelsefullt omrade till foljd av
komplexiteten vid berakningen samt att det kraver att bolaget gér betydande antaganden och bedémningar, vilket kan ha en vasentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omrade

Vid var granskning av upprattade nedskrivningstest fér goodwill och andra férvarvade immateriella tillgangar har vi utfort bland annat foljande
revisionsatgarder:

« Vihar utvarderat och provat AddLifes modeller, metodik och antaganden vid upprattande av nedskrivningstest fér goodwill och andra
forvarvade immateriella tillgangar.

« Viharviastickprov provat, utvarderat och utmanat vasentlig information som anvéants i nedskrivninigsprovningarna. Detta inkluderar
avstamning mot den av ledningen framtagna finansiella plan fér kommande ar och, dar det ar mojligt, verifierat innehallet i denna mot
tillganglig extern information.

« | var granskning har vi fokuserat pa antaganden om framtida férsaljningstillvaxt, utvecklingen av marginaler samt vid testningstillfallet
faststallda diskonteringsrantor per kassagenererande enhet.

« Vidare har vi utvarderat den inneboende kvaliteten i bolagets process for att uppréatta affarsplaner och finansiella planer baserat pa
historiska utfall.

- | syfte att utvardera risken for att eventuellt nedskrivningsbehov skulle kunna uppsta har vi tagit del av ledningens kanslighetsanalys samt
utfoért egna berakningar for att kontrollera varderingarnas kanslighet for negativa forandringar i vasentliga parametrar.

« Slutligen har vi utvarderat om de upplysningar som anges i arsredovisningen motsvarar den information som anvands vid upprattande av
nedskrivningstesten och i samband med detta har vi ocksa jamfort upplysningarna mot kraven i IAS 36 (Nedskrivningar).

Ovrig upplysning
Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024 har utférts av en annan revisor som l[dmnat en
revisionsberattelse daterad 1 april 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31 och 147-
152, och hallbarhetsrapporten pa sidorna 44-88. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére
datumet fér denna revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och

verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for AddLife AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande

direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér AddLife AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till AddLife AB(publ)enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteni allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bed6ma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 89-97 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 & andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21 113 97 Stockholm, utsags till Addlife ABs revisor av bolagsstimman den 8 maj 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 8 maj 2025.

Stockholm den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

Revisorns granskningsberattelse av AddLife AB (publ)’s lagstadgade
hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i AddLife AB (publ), org. nr 556995-8126

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for AddLife AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 44-88 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper.

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- omden process som féretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i IRO-1
i hallbarhetsrapporten och

. efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning
Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit féremal for 6versiktlig granskning och nagon granskning av jamforelsetalen i
hallbarhetsrapporten fér ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-43,89-140 och 147-152. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiOvrigt inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrédnsad sikerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att
uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet
och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet. Det innebar att det inte &r
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kréaver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Addlife AB (publ)enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och verkstallande
direktéren uppréattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som dr dndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra férfragningar, i forsta hand till
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personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Erhalla en forstaelse for processen genom att:
«  Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anviands av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och
« Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som implementerats av foretaget 6verensstammer med
beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Utfort forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.
Utvérderat om den information som bolaget identifierat som vasentlig ocksa ingar i hallbarhetsrapporten.
Utvérdera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS.
Utfort forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.
Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.
Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och pa hur dessa metoder tillampades;
Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som &r tillampliga med EU:s grona taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.
Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begransade till féljande granskningsatgarder:
« Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar férenlig med kraven i EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna;
- Genomfort forfragningar till foretagsledningen och annan relevant personal for att erhalla en forstaelse for processen och kallorna till
den information som anvants i taxonomiupplysningarna;
- Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomiupplysningar.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS méste styrelsen och verkstallande direktoren for AddLife AB (publ)
forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser som kan intréffa i framtiden och moéjliga framtida aktiviteter
av AddLife AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

o L3 3
Flerarsoversikt
MSEK, om annat ej anges 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 10442 10286 9 685 9084 7 993
Rorelseresultat 993 721 585 808 996
Finansiella intakter och kostnader -221 -316 -246 -206 -69
Resultat efter finansiella poster 772 405 339 602 927
Arets resultat 562 254 192 483 721
Immateriella anlaggningstillgangar 7447 7 940 7 965 8440 7191
Materiella anlaggningstillgangar 1089 1147 1051 899 627
Finansiella anlaggningstillgangar 26 39 121 146 27
Varulager 1652 1724 1653 1646 1189
Ovriga fordringar 1684 1874 1683 1550 1217
Likvida medel 813 331 272 376 345
Summa tillgangar 12711 13055 12745 13057 10596
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 5443 5306 4958 4968 4285
Innehav utan bestammande inflytande 4 3 2 3 6
Réntebarande skulder och avsattningar 4892 5164 5463 5785 4216
Icke réntebérande skulder och avsattningar 2372 2582 2322 2301 2089
Summa eget kapital och skulder 12711 13055 12745 13057 10596
EBITA 1417 1159 1135 1221 1273
EBITA-marginal, % 13,6 11,3 11,7 13,4 15,9
Justerad EBITA 1259 1165 1015 1124 1273
Justerad EBITA-marginal, % 12,1 11,3 10,5 12,4 15,9
Jamfoérelsestorande poster 158 -6 120 97 -
Resultattillvaxt EBITA, % 22 2 -7 -4 59
Sysselsatt kapital 10339 10475 10428 10764 8509
Rorelsekapital, arssnitt 2286 2284 2290 2008 1347
Réntebarande nettoskuld 4048 4920 5192 5410 3870
Rorelsemarginal, % 9,5 7.0 6,0 8,9 12,5
Vinstmarginal, % 7.4 3,9 3,5 6,3 11,6
Avkastning pa eget kapital, % 11 5 4 10 22
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 7 5 8 12
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 62 51 50 61 95
Soliditet, % 43 41 39 38 40
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,0 1,1 1,2 1,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9 1,0 1,1 0,9
Réntetackningsgrad, ggr 9 5 5 14 15
Réantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 3,2 3,5 3,5 2,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,59 2,06 1,56 3,96 6,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,59 2,06 1,56 3,95 6,01
Kassaflode per aktie, SEK 11,42 8,98 6,35 7,46 8,46
Eget kapital per aktie, SEK 44,67 43,54 40,69 40,76 35,14
Medelantal aktier,’000 121864 121863 121856 121779 119418
Borskurs per 31 december, SEK 159,10 137,30 109,40 108,60 381,40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1392 1095 773 909 1010
Kassaflode fran investeringsverksamheten -497 -386 -317 -1086 -2977
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -305 -682 -554 134 2070
Arets kassaflode 590 27 -98 -43 103
Medelantal anstallda 2292 2311 2284 2157 1548
Antal anstallda vid arets slut 2295 2256 2301 2219 1802
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FINANSIELL INFORMATION

Definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk som AddLife tillampar, vilket baseras pa IFRS. Darutéver finns andra

nyckeltal (alternativa nyckeltal) som inte direkt kan utlisas eller harledas ur de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal &r centrala for

forstaelsen och utvarderingen av AddLifes verksamhet och finansiella stallning. De ska inte ses som en ersattning fér de matt som definieras
enligt IFRS utan snarare som ett komplement till den finansiella rapporteringen. Eftersom inte alla foéretag beradknar finansiella matt pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Nyckeltalen presenteras i flerarsoversikten och kommenteras i

forvaltningsberattelsen. De nyckeltal som utgor de finansiella malen aterfinns med kommentarer i avsnittet "Finansiella mal”.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarnai procent av aktiedgarnas andel av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital mater ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.

2025 2024
Arets resultat hanforligt till aktiedgarna 560 252
Eget kapital, genomsnitt 5288 5146
Avkastning pa eget kapital, % 11 5
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
EBITA i férhallande till genomsnittligt rérelsekapital.
R/RK anvénds fér att analysera I6nsamhet och som premierar hégt EBITA-resultat och lagt rérelsekapitalbehov.
2025 2024
EBITA 1417 1159
Roérelsekapital, genomsnitt 2286 2284
Avkastning pa rorelsekapital, % 62 51
Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus valutakursférandringar i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital indikation pa koncernens effektivitet i resursutnyttjande av kapital.
2025 2024
Resultat fore skatt 772 405
Réntekostnader 202 300
Valutakursférandringar netto 10 0
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader och netto valutakursférandringar 984 705
Sysselsatt kapital genomsnitt 10317 10 645
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 7
EBITA / EBITA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivning och nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar.
EBITA anviénds for att analysera I6nsamheten genererad av den operativa verksamheten.
EBITA i procent av nettoomsattningen.
EBITA-marginal anvénds fér att analysera vérdeskapande fran den operativa verksamheten.
2025 2024
Rorelseresultat 993 721
Av- och nedskrivning immateriella anldggningstillgangar 424 438
EBITA 1417 1159
Nettoomsattning 10442 10286
EBITA-marginal, % 13,6 11,3
148

Arsredovisning 2025



Justerad EBITA / Justerad EBITA-marginal

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.

Okar jamférbarheten av EBITA 6ver tid d3 det justeras fér paverkan av poster som betraktas vara av ej dterkommande karaktar och darfor inte

aterspeglar den underliggande verksamheten.

Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattning.

Anviands for att mata bolagets Iénsamhetsgrad exklusive paverkan av poster som betraktas vara av ej aterkommande karaktar och darfor inte

aterspeglar den underliggande verksamheten.

2025 2024
EBITA 1417 1159
Jamférelsestérande poster
Omstruktureringsreserv Camanio = 10
Omvardering villkorade kopeskillingar - -4
Forsaljning av verksamhet -158 -
Justerad EBITA 1259 1165
Nettoomsattning 10442 10286
Justerad EBITA-marginal, % 12,1 11,3
EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivning.
EBITDA anvands for att analysera Insamheten genererad av den operativa verksamheten.
2025 2024
EBITA 1417 1159
Av- och nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 385 374
EBITDA 1802 1533
Jamforelsestorande poster
Avser framst kostnader for omstrukturering samt omvardering av villkorade képeskillingar. Ovriga poster av engangskaraktar kan ocksa
redovisas som jamforelsestérande poster i de fall det ger en mer rattvisande bild av det underliggande rérelseresultatet.
2025 2024
Omstruktureringsreserv Camanio - -10
Omvardering villkorade kopeskillingar - 4
Forséljning av verksamhet 158 -
Jamforelsestorande poster 158 -6

Organisk tillvaxt

Forandringar i nettoomsattning exklusive valutaeffekter samt forvarv/avyttring jamfért med samma period féregaende ar.

Organisk tillvaxt anvands for att analysera den underliggande férséljningstillvéxten drivet av férdndring i volym, produktutbud och pris fér

liknande produkter mellan olika perioder.

Labtech Medtech Koncernen'
% 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total tillvaxt 4,1 4,0 0,0 7,5 15 6,2
(-) Valutakurseffekt -2,7 -0,5 -3,2 0,2 -3,0 -0,1
(-) Forvarvad tillvaxt 1,4 1,6 1,0 - 1,1 0,6
Organisk tillvaxt 54 2,9 2,2 7,3 34 57
Labtech Medtech Koncernen'
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total tillvaxt 156 145 =4l 454 156 601
(-) Valutakurseffekt -101 -20 -208 11 -310 -10
(-) Férvarvad tillvaxt 53 57 64 - 118 57
Organisk tillvaxt 204 108 143 443 348 554
'Koncernen inkluderar elimineringar
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Eget kapital per aktie

Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

2025 2024
Aktiedgarnas andel av eget kapital 5443 5306
Antal utestaende aktier pa balansdagen, ’000 121864 121864
Eget kapital per aktie, SEK 44,67 43,54
Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.
2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1392 1095
Genomsnittligt antal aktier, 000 121864 121863
Kassaflode per aktie, SEK 11,42 8,98
Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.
Resultat per aktie anvands for att faststélla vardet pa foretagets genomsnittligt antal utestiaende stamaktier.
2025 2024
Aktiedgarnas andel av arets resultat 560 252
Genomsnittligt antal aktier,’000 121864 121863
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,59 2,06
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, ’000 121864 121863
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,59 2,06
Resultattillvaxt EBITA / Resultattillvaxt justerad EBITA
Arets EBITA/justerad EBITA minskat med féregaende ars EBITA/justerad EBITA dividerat med foregaende ars EBITA/justerad EBITA.
Resultattillvaxt EBITA/justerad EBITA anvénds for att analysera virdeskapande fran den operativa verksamheten.
2025 2024
EBITA 1417 1159
Foregaende ars EBITA -1159 -1135
EBITA tillvaxt 258 24
Resultattillvaxt EBITA, % 22 2
Justerad EBITA 1259 1165
Foregaende ars justerad EBITA -1165 -1015
Justerad EBITA tillvaxt 94 150
Resultattillvaxt justerad EBITA, % 8 14
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Rantebarande nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar med avdrag for likvida medel.
Nettoskulden anvénds fér att félja skuldutvecklingen och analysera skuldsattning och eventuell nédvandig aterfinansiering.

Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Nettoskuldséttningsgrad anvénds for att analysera finansiell risk.

2025 2024
Upplaning 4146 4434
Likvida medel -813 -331
Finansiell nettoskuld 3333 4103
Pensionsskuld 58 62
Leasingskuld 504 531
Villkorade képeskillingar 124 106
Avséattningar 29 118
Rantebarande nettoskuld 4048 4920
Eget kapital 5447 5309
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9

Rantebarande nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Réntebarande nettoskuld jgmfért med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererade resultat i rérelsen, det vill sdga
ger en indikation pa verksamhetens fGrmaga att betala sina skulder. Detta matt anvénds allmant av finansiella institutioner for att mata
kreditvardighet.

2025 2024
Rantebarande nettoskuld 4048 4920
EBITDA 1802 1533
Rintebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 3,2
Rantetackningsgrad
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) i férhallande till rantekostnader.
2025 2024
EBITDA 1802 1533
Rantekostnader 202 300
Rantetackningsgrad, ggr 8,9 51

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantorsskulder. Vid berdkning av R/RK anvands arets genomsnittliga
rorelsekapital.
Rérelsekapital anvénds fér att analysera hur mycket rérelsekapital som &r bundet i verksamheten.

2025 2024
Varulager, genomsnitt 1713 1743
Kundfordringar, genomsnitt 1586 1537
Leverantorsskulder, genomsnitt -1013 -996
Rorelsekapital, genomsnitt 2286 2284
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Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

2025 2024
Roérelseresultat 993 721
Nettoomsattning 10442 10286
Rorelsemarginal, % 9,5 7,0
Soliditet
Eget kapital i procent av summa tillgéngar.
Soliditet anvénds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital.
2025 2024
Eget kapital 5447 5309
Balansomslutning 12711 13055
Soliditet, % 43 41
Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar i forhallande till eget kapital.
2025 2024
Langfristiga rantebarande skulder 2831 4092
Avséttningar till pensioner 58 62
Réantebarande avsattningar 29 118
Kortfristiga rantebarande skulder 1943 979
Rantebarande skulder och avsattningar 4861 5251
Eget kapital 5447 5309
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,0
Sysselsatt kapital
Summa tillgangar reducerat med icke rantebarande skulder och avsattningar.
2025 2024
Uppskjutna skatteskulder 324 374
Leverantorsskulder 1047 1098
Skatteskulder 110 69
Ovriga skulder 386 369
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 485 531
Avsattningar 51 141
Icke rantebarande skulder och avsattningar 2403 2582
Summa tillgangar 12711 13055
Icke réantebarande skulder och avsattningar -2403 -2582
Sysselsatt kapital 10 308 10473
Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomséattningen.
2025 2024
Resultat fore skatt 772 405
Nettoomsattning 10442 10286
Vinstmarginal, % 7.4 3,9
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