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Vi levererar digitala Io6sningar som
forbattrar vara kunders verksamheter
och gor skillnad pa riktigt.

Genom att kombinera utvalda system
och tjanster till en fungerande helhet
skapar vi forutsattningar for varje kund
att na sina ambitioner.

exstitec

Digitala Iésningar som gor skillnad



Aret i korthet

Forvarv

%y Exsitec AB forvarvar kundbas fran
branschkollegan Amesto Solutions AB

%y Exsitec AB férvarvar kundbas fran
UCS One Business AB

%y Exsitec AS forvarvar
IntegrasjonsPartner BITS AS

Fler nyheter

<¢] Ny vd i Norge for Exsitec AS

<4l 81 nya medarbetare till Exsitec i
arets traineeprogram
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Utmarkelser

R
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Arets Partner av Visma Software

Arets Partner av Medius
Arets Partner av Planacy

Exsitecs traineeprogram - ett av
Sveriges mest attraktiva enligt
Karriarforetagen

» Viinvesterar i vira medarbetare
fran dag ett och ger dem méjligheter
att véixa och utvecklas inom
féretaget. Denna utmdrkelse éren
bekrdftelse pa att var strategi ar réitt
och att vi fortsdtter vara en stark
arbetsgivare fér talanger. »




Hanne ville arbeta nérmare
tekniken och sékte nya
arbetsuppgifter som
utvecklare

Hon bérjade pa Exsitec som konsult inom
affarssystemet Visma.net. Efter ett tag
var hon redo att anta nya utmaningar
och var nyfiken pa att d4gna sig at mer
tekniknara arbetsuppgifter.

Idag jobbar Hanne som utvecklare och
uppskattar kanslan av att producera
nagot sjalv och att fa vara mer kreativ i
sin arbetsvardag.

» Det jag uppskattar mest med Exsitec

ar manniskorna och den avslappnade
kulturen. Alla ér véldigt hjdlpsamma och
det dir enkelt att kéinna sighemma. »

Strukturen och medarbetarfokuset
fick Henrik att séka sig tillbaka till
Exsitec

Henrik arbetade tidigare pa Exsitec med
affarssystem och kringliggande system for
ekonomi och serviceorderhantering.

Efter fyra ar valde han att sluta pa Exsitec och
ville fa mer perspektiv pa konsultrollen.

» Med tiden saknade jag en arbetsgivare
med struktur, processer och mer och bdéttre
medarbetarfokus i scittet de arbetar. »

Nu &r Henrik tillbaka igen pa Exsitec och har
bytt fokus fran affarssystem till att idag arbeta
med finansiell planering, beslutsstéd samt
budget och prognos.

» | méngt och mycket ér Exsitec samma goa
bolag med samma varderingar som fér 7 ar
sedan. Men man har mognat som bolag, vuxit
i kostymen, man kan nu hantera att véixa som
bolag pa ett battre satt én fér 10-12 ar sedan. »



Vd har ordet

Noggrannhet, Ionsamhet och fortsatt
organisk tillvaxt

N&r vi summerar 2023 ser vi tillbaka p3 ett ar av
kontinuerlig tillvaxt och férbattrad I6nsamhet dar

vi har navigerat genom en utmanande marknad och
levererat starka resultat. Var affarsstrategi handlar om
att erbjuda digitala I6sningar till medelstora féretag

i Norden. Genom att kombinera noggrant utvalda
system och tjanster skapar vi effektiva affarsprocesser
och verkligt varde for vara kunder.

Vi ar totalt mycket néjda med att vi under 2023 haft
en jamn organisk tillvdxt som hallit sig i intervallet
8-10 % under hela aret. Vi har inte haft samma stod

av forvarvad tillvaxt som tidigare, sa den totala
tillvéaxten pa 14 % &r lagre &n den vi haft de senaste
aren. Vi har fokuserat pa att forbattra kvaliteten pa var
underliggande verksamhet och skapa goda finansiella
forutsattningar for framtiden. | arsredovisningen for
2022 skrev jag sa har om vara prioriteringar infor
2023.

» Ndr vigdrinien period med hégre kostnader
for finansiering och en generelit stérre
osdkerhet fér konjunkturen sé kéinns det som
en bra tid for oss att se 6ver vad vi har och

se till att konsolidera och effektivisera var
verksamhet déir sa ér méjligt. »

Det ar mycket tillfredsstéllande att vi presterat precis
enligt plan pa denna prioriteringen och var justerade
EBITA-marginal har 6kat fran 13,9 % under 2022

till 17,8 % for heldret 2023. Att fokusera pa kvalitet
och Iénsamhet har kdnts som ratt prioritering i den
makroekonomiskt osdkra perioden vi varit i under
2023. Vart goda kassafléde har medfort att var
skuldsattning &ar pa en mycket lag niva relativt EBITA,
vilket ger goda forutsattningar att finansiera framtida
forvarv.
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Den enskilt stérsta bidragsgivaren till det forbattrade
resultatet &r att var verksamhet i Norge, under ny
ledning, har gjort en remarkabel férbattring kvartal

for kvartal. Alla segment har dock bidragit och det ar
framfor allt vara I6sningar for finansiell automation som
har uppskattats av vara kunder under aret.

En central del av var framgang har varit var férmaga
att attrahera och behalla kunder éver en rad olika
branscher. Vi har ingen enskild kund som utgér mer

dn nagon procent av var omsattning, vilket ger oss en
diversifierad kundbas och minskar var riskexponering.
Trots den utmanande marknadssituationen under aret
har vi lyckats attrahera manga nya kunder och stérka
vara relationer med befintliga kunder - den totala
orderingangen 6kade med drygt 24 % jamfort med aret
innan.

Den stérsta delen av var omsattning &r inte saddant
som &r resultat av nyférséljning under aret, utan det
handlar om att vara kunder fortsatter anvdnda och
utveckla de I6sningar vi hjalpt dem med tidigare. Vara
intadkter dar bestar bade av aterkommande intékter for
bruket av programvara och integrationer, samt for den
supporttjénst vi erbjuder kunderna. Vi upplevde dock
att manga befintliga kunder har varit mer férsiktiga an
vanligt under aret och sett 6ver sina totala kostnader,
vilket gor att var tillvéxt varit mer beroende av
nyférsaljning &n vanligt.

Ett gladjande faktum under aret &r att det vi kallar
korsforsaljning - nar en befintlig kund kdper ett helt
nytt erbjudande - 6kat med mer dn 50 % under aret.
Denna typen av forséljning ar ett kvitto pa att vi har ett
attraktivt erbjudande att vaxa i for

vara befintliga kunder.



Vara investeringar i personalutveckling har varit en
central prioritet for oss under 2023. Vi vdlkomnade
6ver 80 nya talanger genom vart omfattande
traineeprogram som drog igang i augusti. Var
erfarenhet ar att vi klarar att ta igen investeringen
inom ett ar fran programstart och att vi langsiktigt
bade bygger en stark féretagskultur och tar

bort ett stort hinder for tillvaxt genom

denna investering.

Eftersom 2023 var det férsta aret helt utan Covid-
restriktioner sa har vara kontorsmiljéer varit mer i
fokus. Vi har flyttat till stérre och mer &ndamalsenliga
lokaler bdde i Stockholm, Malmé och Uppsala och vi har
avtalat att under bérjan av 2024 flytta till nya lokaler
fér var verksamhet i Oslo. Vi har inte upplevt nagra
vdsentliga negativa konsekvenser av att aterqa till mer
kontorsarbete, utan tycker tvartom att féretagskultur,
gladje i samverkan och var kreativitet i stort ar tillbaka
pa nivan som radde fére pandemin.

Aven om vi under 2023 varit mer férsiktiga &n de
féregaende aren har vi ldpande utforskat mojligheter
till foretagsforvarv for att stérka var marknadsposition
och expandera var verksamhet. Vi avslutade aret med
att annonsera forvarvet av Integrasjonspartner Bits AS
i Norge, vilket ytterligare starker var narvaro pa den
norska marknaden och ger oss ungefar 300 nya kunder.
Vi har varit talmodiga i M&A-processerna och vantat pa
ratt tillfallen, men att véxa via forvarv ar fortfarande en
central del i var Iangsiktiga strategi.

Infér 2024 ser vi optimistiskt pa framtiden trots
fortsatt utmanande marknadsférhallanden. Vart
fokus kommer att ligga pa att fortsatta investera i var
tillvaxt och utveckling. Vi planerar att bygga en annu
storre saljorganisation, investera i att utveckla var
integrationsaffar och hjalpa vara kunder att hantera
sin data for att kunna dra nytta av Al-verktygq. Vi ar
6vertygade om att vart starka team och var tydliga
affarsstrategi kommer att fortsatta skapa varde och
trygghet for vara kunder, var personal och aktiedgare
dven i det kommande aret.

%m/@«m/
Kol bl



)|

‘ o i u:rr.szqi_" |
WiED - i - r

' A '*7’:{" ; “1 ' _ 3
1 l J F . ‘ 2 :glh.-.‘. | P

.

con s aiteuli » Det som gjorde att vi valde Exsitec var att dom hade
R dlgltq“serqr helheten. For det har &r en del i var resa att utveckla
véra systemfléden. »

kundresan med Exsitec

- Ove Hansson, Chief Commercial Officer
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Kraftfulla rapporter och » Vi sékte ett system som med bara en knapptryckning
budgetprocesser ger Fremtind

kunde ge oss de forklaringar som saknades vid en

J . revision eller vid presentation for styrelsen. »
Service en effektivare vardag

- Gry Silje Leken, redovisningskonsult




skal att
investerai
Exsitec

Marknadsledande position pa IT-stédjande
programvaror till medelstora bolag

Kombinationen mellan ett brett och kvalitativt
erbjudande och marknadsledande position inom

vara expertomraden ger oss en stark position pa
marknaden. Vi valjer ut bra programvaror, ser till att
de fungerar i kundens verksamhet och tar ansvar efter
leverans vilket gor att kunderna kan fokusera pa det
som de &r bast pa - sin verksamhet och sina kunder. Vi
vill leva med vara kunder under Ianq tid, helst for evigt,
genom att anvanda digitala verktyg for att [6sa de
verksamhetsproblem som uppstar i deras vardag.

Programvarorna vi valjer ut ar till viss del
branschspecifika men till storsta delen
branschagnostiska vilket goér att vara kunder finns inom
véldigt manga olika branscher, allt fran grossister till
IT-konsulter och programvarubolag.

Underliggande tillvéixt kryddat med
selektiva férvarv

Var land-and-expand modell handlar om att inte géra
allt pa en gang, utan hellre hjélpa nya kunder med ett
forsta verksamhetsproblem for att skapa fortroende att
vi kan hjélpa dem pa en lang digitaliseringsresa. Detta
gor att vara kunder stannar under |1ang tid och att vi
kan védxa pa befintliga kunder under lang tid fran att de
kopte sin forsta programvara.

Vi anvander oss dven av forvarv for att véxa var
kundbas snabbare. Genom forvarv kan vi bade stérka
var marknadsposition och uppna viss stordriftsférdel,
men vi kan ocksa hjdlpa den férvarvade kundbasen
med fler affarsproblem genom att vi har ett bredare
erbjudande.

De senaste tio dren har vi genomfort fler &n 15 férvéary
av varierande storlek och i kombination med var
land-and-expand modell har var genomsnittliga arliga
tillvaxt uppgatt till 34 % sedan 2012.
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Attraktiv arbetsgivare med populéirt
traineeprogram

Vi har drivit traineeprogram sedan 2013 och idaqg ar
traineeprogrammet ett av Sveriges stérsta och mest
populdra. Traineeprogrammet &r en av hérnstenarna
for var tillvaxtresa och utan alla hungriga traineer
hade Exsitec inte varit den organisation vi ar idag.
Formagan att ta emot studenter fran olika universitet
som efter slutfort traineeprogram kan leverera
kundvérde &r nagot vi ar mycket stolta 6ver och det
har gjort att Exsitec 4r mindre begransat av brist pa
IT-kompetens &n andra féretag i var bransch. Ungefar
40 % av alla anstéllda har gatt traineeprogrammet och
en majoritet av vara ledare &r utbildade i vara interna
ledarskapsprogram. 2023 tog vi emot ca 80 traineer i
Sverige, Norge och Danmark.

Bevisad god I6nsamhet

Under den senaste femarsperioden har var
genomsnittliga EBITA-marginal uppgatt till 17 %.
Vart ekonomiska mal ar att uppna en EBITA-
marginal om 20 % innan utgangen av 2025.
Resultatférbattringen skall komma fran en forbattrad
effektivitet i konsultorganisationen tillsammans med
en nagot hogre andel paketerad leverans och mer
aterkommande intékter fran programvara.

Balanserad intédktsmodell med lagt
kapitalbehov och lag risk

Under 2023 arbetade vi fér ca 4 000 kunder och ingen
kund star fér mer &n 1,5 procent av var omséttning. Var
intéktsmodell bygger pa tre hérnpelare - intdkter fran
programvaror, fran konsulttjanster och fran I6pande
support. Programvaruintédkter bygger pa att vi ar
aterférsaljare for ca 20 programvaror som levereras

pa SaaS-modell med Iaga egna utvecklingskostnader
men med hdg kundlojalitet eftersom vi erbjuder fardiga
integrationer mellan programvarorna och en single-
point-of-contact support for helheten. Vi har éver

aren bevisat en férmaga att l&gga till nya erbjudanden
och darmed gradvis minskat beroendet till enskilda
leverantérer. Vara intdkter &r ddrmed i huvudsak
dterkommande till sin karaktar och vi har 1agt beroende
till enskilda kunder och leverantérer.



Johanna sokte nagot nytt efter
foraldraledigheten — bytte bana
fran affarssystem till beslutsstod

| 6ver 5 ar trivdes Johanna i arbetsvardagen
med affarssystemsprojekt, skarpa go-live
datum och kritiska processer. Efter en tid som
foraldraledig var hon redo fér ndgot nytt och
sokte sig till omradet for beslutsstod.

» Beslutsstodslésningar dr oftast inte lika
tidspressade och det finns dérmed mer
utrymme att jobba iterativt och séka den
bdsta I6sningen. »

Johanna har férutom att byta omrade ocksa bytt
ort och kallar nu Stockholm for sitt hemma.

» Kulturen, kollegorna och att vi vuxit sé
pass under min tid hér ¢ir det béasta med
Exsitec. Aven om jag har jobbat hér i snart
tio ar sd ér det inte samma bolag nu som
det jag bérjade pd. Jag har alltid kant att jag
utvecklats med tanke pa konsultyrket och
att ett kundprojekt aldrig ¢ir det andra likt. »
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vd rt Var foretagskultur ar var viktigaste

framgangsfaktor

fu nda ment Traineeprogram och intern salj- och

ledarférsérjning ar centralt i var verksamhet

®o Vara beslut och handlingar skall préglas av en
god etik och tala en yttre granskning

Vara kundrelationer skall vara 6msesidigt
utvecklande i evig tid och vi skall vara vara
kunders forstahandsval for nya IT-investeringar

Vi valjer ut bra programvaror, ser till att de
fungerar tillsammans i kundens verksamhet och
tar ansvar for helheten
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Vi levererar digitala I6sningar som Det furkar - pa
forbattrar vara kunders verksamheter riktigh och Bngsiktigf
och gor skillnad pa riktigt.

Genom att kombinera utvalda system

och tjanster till en fungerande helhet
skapar vi forutsattningar fér varje kund
att na sina ambitioner.
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Anders Ranum
\[eldele]g]

vd Exsitec AS

Under 2023 qgick tidigare vd for Exsitec AS i
Norge i pension och det blev Anders Ranum
Nordahl som tog 6ver posten som ytterst
ansvarig fér verksamheten.

» Jag har varit en del av den hér branschenii
flera ar och utifran har jag alltid varit mycket
imponerad av Exsitec bade som helhet och den
norska verksamheten specifikt. Ambitionerna,
de historiska resultaten och energin i Exsitec
triggade mig. Néar méjligheten 6ppnade sig och
jag kdénde att jag hade nagot jag kunde bidra
med var valet valdigt enkelt. »

Anders har en bakgrund inom ekonomi och bérjade sin
karridr som trainee pa Visma. Senast kommer han frén
att ha arbetat i 6ver 10 ar pa Azets i olika chefsbefatt-
ningar, framst med tekniskt fokus.

[ exsiTec HoLDING AB
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» Det hdr dr ett jobb som stéindigt ér utmanande
och det ér just det som gor det sa spénnande.
Jag trodde att det skulle vara mer krédvande att
komma in som ny chef, men jag har hela tiden
upplevt stod, forstaelse och positivitet vilket har
gjort mitt jobb mycket lattare. »

Norge avslutade aret med att koras till Arets Partner till
Visma i stark konkurrens med goda Visma-partners. Ett
kvitto pa arets utveckling och en stor motivation till ett
starkt 2024.




Vi ar Exsitec

Vi vagar prova. Vi blir battre tillsammans. Vi gor skillnad.
Vi ar okomplicerade. Vi alskar digitala ldsningar.

Vi tror att en stor del av att na vara tillvaxtmal handlar
om att uppmuntra vara anstallda till intern rérlighet,
ndgot som verkligen visade sig under 2023. Pa Exsitec
innebar intern rérlighet bade en vertikal, horisontell
och diagonal rérlighet. Detta innebar till exempel att du
har méjligheter att réra dig mellan roller med mer eller
mindre ansvar, roller som tillhor olika leveransomraden
och som sysslar med olika produkter

Under aret har vi haft manga kollegor som har klivit in i
nya roller som inneburit mer och mindre ansvar,

ett storre ledarskap och i vissa fall till helt

nya leveransomraden.

» Intern rorlighet skapar inte bara effekt i

form av individuell tillvéxt. Nar vara kollegor
flyttar mellan omrdden tar de med sig sina
erfarenheter, kunskaper och relationer. Detta
skapar en kultur av samarbete, ddr omradena
inte ser varandra som isolerade silos utan som
delar av en stérre enhet. Det skapar ocksd en
djupare kénsla av tillhérighet och engagemang
bland vara medarbetare. »

Emma Billenius, HR-direktor
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P& Exsitec, arbetar vara HR-specialister tatt
tillsammans med vara leveransomradeschefer for att
identifiera potentiella mojligheter for rérlighet och
sakerstélla att 6vergangar sker smidigt.

For vara anstéllda &r det viktigt att vara 6ppna for
forandringar, vara proaktiva i sina karridaronskemal och
se varje ny roll som en mojlighet till Idrande och tillvaxt.




Exsitecs kultur

En stark foretagskultur ar en av de viktigaste
framgangsfaktorerna fér Exsitec. Kulturen &r i standig
forandring och nya uttryck skapas i en arbetsplats dar
vara medarbetare trivs och utvecklas. Exsitecs kultur
grundar sig pa vara varderingar - framatanda, enkelhet,
affarsmassighet och gladje - som styr vara handlingar.

» Under 2023 har vi, som tillagg till vara
varderingsbegrepp, utvecklat ett antal
meningar som beskriver var kultur.

Dessa anvénder vi i var externa och
interna kommunikation fér att stérka vart
arbetsgivarvarumdrke. »

Carl Oberg, Head of employer branding

Vi vagar prova.

Hos oss tror vi pd, och uppmuntrar varandra.
Det skapar forutsattningar for oss att vaga prova.

Vi blir béttre tillsammans.

Oavsett om det ar med kollegor, kunder eller
samarbetspartners ar vi som bast nar vi verkar
tillsammans.

Vi gor skillnad.

Pa Exsitec gor vi skillnad och tar ansvar fér en
battre bransch och ett battre samhalle.

Var kultur beror pa ménniskorna som arbetar hos oss
och deras unika bidrag till foretaget. Varje person pa
Exsitec ar en viktig del av var kultur, och vi uppmuntrar
till mangfald och olikheter for att skapa en dynamisk
och inkluderande arbetsplats. Som ett snabbt vaxande
bolag tror vi pa att var kultur &r en organisk process
som standigt férandras och utvecklas i takt med att nya
kollegor kommer in i féretaget, inte minst genom vara
forvarv och stort intag av nyexaminerade!

Vi tror att genom att rekrytera manniskor som delar
vara varderingar och som kan bidra till var fortsatta
utveckling, skapar vi en stark och

positiv kultur pa Exsitec.

» Det basta med Exsitec ér kénslan av
gemenskap och andan #bdttretillsammans
som genomsyrar allt, det gér det roligt att
ga till jobbet! »

Lisa Edespong, Bl-konsult och Exsitecare sedan 2012

Vi strévar sténdigt efter att forbattra var arbetsmiljo
och kultur. Med feedback fran vara medarbetare,
regelbundna interna undersdékningar och en ledning
som &r engagerad i fragorna kan vi skapa den béasta
mojliga arbetsplatsen.

Vi ér okomplicerade.

Enkelhet &r en grundpelare i allt vi gor. Det handlar om
hur vi &r som personer, hur vi bemoter varandra och
vara kunder.

Vi dliskar digitala I6sningar.

Genom var nyfikenhet for IT skapar vi innovativa och
hallbara I6sningar som gor skillnad for
vara kunder - pa riktigt.



Vi utbildar framtidens
IT-experter

Vi tror att genom att investera i vara medarbetare kan
vi fortsatta att leverera de basta I6sningarna till vara
kunder och samtidigt stérka IT-branschen som helhet.

Pa Exsitec &r vi stolta 6ver att ta ansvar for
kompetensbristen inom IT-branschen och vi ar
engagerade i att skapa en arbetsplats som framjar
utbildning och utveckling av vara anstallda. Genom

att investera i vdra medarbetare kan vi fortsatta att
leverera de basta I6sningarna till vara kunder och bidra
till att starka IT-branschen som helhet. Nagra exempel
pa detta &r vara populéra utbildningsprogram.

Vi uppmuntrar vara anstéllda att ta initiativ och testa
pa nya roller inom féretaget, samtidigt som vi ser till
att erbjuda utbildning och utvecklingsmaéjligheter for
att stérka deras kompetenser och férmagor. Nagra
exempel pa utbildningar &r traineeprogrammet,
mentorskapsprogrammet, projektledarakademin och
vart ledarskapsprogram.
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Hybridmodellen

P& Exsitec vill vi att vara anstéllda ska kdnna sig som
hemma pa arbetsplatsen. Vi &r stolta 6ver att ha kontor
frdn Képenhamn till Luled, och vi ser till att varje kontor
har sin egen unika kultur samtidigt som vi uppréatthaller
en stark féretagsidentitet hos hela féretaget.

Vi tror att det &r viktigt att vara anstéllda har méjlighet
att arbeta pa en plats som kanns ratt for dem och att
de har tillgang till stéd och resurser som gér att de kan
blomstra inom féretaget oavsett var de ar placerade
geografiskt.

Vi strévar efter att skapa en arbetsplats dér vara
anstéallda kan trivas och utvecklas, och dér de kan
kdnna sig som en del av en gemenskap som stracker sig
Over kontors-, orts- och landsgranser.



Populdr arbetsgivare
bland young talents

Vi har idag ett av de mest attraktiva
traineeprogrammen i IT-Sverige. | vart senaste
traineeprogram examinerade vi hela 81 medarbetare.
Viblevibdrjan av 2024 utndmnda av Karriarforetaget
till ett av de basta traineeprogrammen inom IT. En
utmérkelse som speglar prestationerna fran 2023.

» Vi @r otroligt stolta 6ver att Gterigen ha

blivit erkénda som ett av de mest attraktiva
traineeprogrammen i landet. Vi investerar

i vara traineer fran dag ett och ger dem
méjligheter att véixa och utvecklas inom
féretaget. Denna utmadérkelse ér en bekréftelse
pa att var strategi dr rétt och att vi fortsatter
vara en stark arbetsgivare fér talanger. »

Emma Billenius, HR-direktor

For fortsatt och Iangsiktig tillvdxt kommer Exsitec
framdéver arbeta for en starkare etablering av
arbetsgivarvarumarket mot bade young talents och
mer exekutiva kandidater.
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ansokningar till
traineeprogrammet 2023

Arbetet kring jamstadalidhet

Vi pa Exsitec &r otroligt stolta 6ver att vi under 2023
blev utndmnda till ett jamstallt konsultbolag av Cision.
Det ar en viktig utmarkelse for oss eftersom vi arbetar
aktivt for att framja jamstélldhet och mangfald bade
inom foretaget och i branschen som helhet. Idag ar
andel kvinnor pa Exsitec runt 40 %.

Aven om det finns en positiv trend med fler féretag
som uppnar titeln “Jamstallt konsultbolag”, finns det
fortfarande en 1ang vag att ga for att uppna fullstédndig
jamstalldhet i branschen. Vi ar fast beslutna att
fortsatta arbeta for att frdmja en jamstélld arbetsmiljé
och framja kvinnor inom teknikbranschen.

Medarbetar-
undersoékningar

Pa Exsitec &r vi standigt engagerade i att forbattra
var arbetsmilj6 och kultur, och vi strévar efter att
alltid vara en av de mest attraktiva arbetsgivarna.
Darfor genomfdr vi regelbundna utvarderingar for att
méta hur medarbetarna mar och ta reda pa vad vi kan
g6ra annu mer av for att bli en battre plats att verka
pa tillsammans. Vi tror att genom att lyssna pa vara
medarbetare och kontinuerligt utveckla var kultur kan
vi fortsatta att erbjuda de basta karridarmadjligheter for
nuvarande och framtida kollegor.




- -y

Fotograf Frida Strom

Zelmerléw & Bj6rkman Foundation Var vision &r en vérld dér alla barn och unga kdnner
méjliggor utbildning i Afrika med
SuperoOffice CRM

hopp och har méjlighet att utveckla sina talanger och
drivkrafter for att paverka sin egen framtid. »

- Magdalena Jennstal, generalsekreterare

Datamatik » Exsitecs expertis och erfarenhet har varit ovérderlig i
projektet och de har verkligen bidragit till var framgang

effektiviserar med med att implementera och dra nytta av Visma.net. »

Visma.net

- Kerstin Sjoberg, systemansvarig




Det dar kulturen som ar
Exsitecs béista fordel
enligt Camilla

Hon jobbade som affarssystemskonsult

med fokus pa en rapportmodul som

slutade utvecklas. Efter ett avslutat storre
implementationsprojekt kdndes det naturligt foér
Camilla att prova nagot nytt.

Idag &gnar hon dagarna at att hjalpa kunder
med att analysera sin data med system for
beslutsstod.

Som konsult inom affarssystem jobbar man ofta
med flera olika kunder pa en vecka, det &r mer
saker som behdver [6sas snabbt och det blir
darfor oftast lite mer upphackat menar Camilla.
Hon forklarar att den nya arbetsvardagen inom
beslutsstéd innebar mer heldagar at samma
kund, vilket ofta behdvs ocksa for att fa ut
maximal nytta av den nedlagda tiden.

» P4 Exsitec jobbar vérldens hérligaste
personer och vi har en vdldigt fin féretagskultur
som vi @r mdna om att ta vara pd. »

Heliodorus valde att dtervénda
for spannande utmaningar och
kara kollegor

Heliodorus arbetade tidigare som konsult inom
affarssystem pa Exsitec men valde att bocka av en
punkt pa sin bucketlist och arbetade nagra ar inom
sportbranschen.

Nu &r han tillbaka med fokus pa system inom omradet
for fakturahantering.

» Jag blev sugen pd att komma tillbaka pa
grund av den spdnnande utmaningen med att
arbeta med ett fér mig nytt omréde. Saknade
ocksd tydligheten som konsultrollen innebdar
men framférallt ménga kéara kollegor. »

Det Exsitec han [dmnade har nu dubblat i storlek,
och tillvaxten &r pataglig, men det innebar bara fler
harliga personer att lara kdnna enligt Heliodorus.

» Det enskilt bésta Gr ménniskorna som
jobbar hdr, efter det utmaningarna i vardagen
och fina karridarméjligheter med chans till
vidareutveckling. »




Vi later hallbarhet ta plats i vardagen!

Exsitecs storsta mojlighet att bidra till en hallbar framtid &r starkt kopplad till affarsmodellen
och dess formaga att skapa effektivare och enklare arbetssatt for vara kunder. Utdver detta

finns en stark och halsosam medvetenhet om hallbarhetsfragor bland var personal da vi later
fragestallningarna ta plats i var vardag.

En sjalvklar riktlinje

Manniskans paverkan pa klimat
och ekologisk balans skadar de
langsiktiga forutsattningarna for
var planet.

Brister i jamlikhet, mdngfald

och psykisk samt fysisk halsa
innebér stora kostnader och dalig
effektivitet i samhallet.

Dessa utmaningar gor det sjalvklart
for oss att placera hallbarhet

som en av bolagets viktigaste
strategiska riktlinjer.

Var mojlighet

Ett kvalitativt arbete med
hallbarhetsfragor &r viktigt fér oss
eftersom det leder till engagemang
och kunskapsspridning bland var
personal.

[ exsiTec HoLDING AB
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Det gor oss ocksa till en relevant
arbetsgivare och leverantér
eftersom hallbarhetsfragan i var
uppfattning idag &r en sjalvklar
del av vardagen och inget som
ska hanteras som ett internt
satsningsomrade.

Vart satt att arbeta

Hallbarhetsarbetet utvecklas
standigt dar var hallbarhetschef i
samrad med foretagets styrelse har
definierat malsattningar baserat pa
den vedertagna ESG-modellen.

Vi har valt att 6versatta
bendamningarna for att skapa en mer
vardaglig kansla tillsammans med
vart egna begrepp Hallbarhetsaret
dar vi delar upp aret i fokusperioder.
Mer om detta finns att Iasa nedan.

Arbetet innefattar initiativ for att
skapa héllbara affarer tillsammans
med vara kunder, stéttande

initiativ sésom samarbeten med
kvinnoféreningar inom IT men
saklart ocksa standiga forbattringar
av interna arbetssatt och policies.

Rapportering

Vi har tillsammans med vara
revisorer utvarderat i vilken
omfattning var verksamhet
omfattas av EU-taxonomin eller den
nyare CSRD.

Vi har tillsammans gjort
bedémningen att vi i dagslaget inte
omfattas av hallbarhetsrapportering
enligt ARL. Vi rustar v8r verksamhet
for att félja det mer omfattande
CSRD.



Hallbarhetsrisker

Vi har genom vasentlighetsanalys identifierat
ett antal hallbarhetsrisker. Riskerna bygger
pa ESG-modellen och férknippade med vara
affarsférbindelser, produkter och tjanster.

Personalrisker

Inom IT-branschen finns risker kopplade till
utmattningssyndrom bland anstéllda, sarskilt pa grund
av hog arbetsbelastning. Sexuella trakasserier och
krénkningar pa arbetsplatsen utgor andra allvarliga
risker for bade den psykiska och fysiska hélsan for vara
medarbetare.

For att motverka dessa risker genomfor Exsitec
kontinuerligt arbete for att skapa en mer jamstalld
arbetsmiljé och starka efterlevnaden av policies inom
manskliga rattigheter och sociala férhallanden.

Miljorelaterade risker

Onédig klimatpaverkan éar inte bara skadlig fér miljon,
utan kan aven skada foretagets anseende och leda
till finansiella forluster. Bristande forstaelse for
digitaliseringens mdjligheter ur ett klimatperspektiv
kan resultera i missade affdrsmojligheter och onddig
miljopaverkan.

Vi adresserar dessa risker genom utbildning,
anpassning av lokaler och uppmuntran till var personal
att gora klimatsmarta val.
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Ekonomiska risker

Felsteg i hdllbarhetsarbetet kan leda till forlorat
fortroende bland befintliga och potentiella
medarbetare, kunder och andra intressenter. O6nskat
beteende eller medvetna dvertradelser mot foretagets
policys kan leda till finansiella forluster och skada pa
varumarket.

Motverkan av ekonomiska risker adresseras genom
utbildning och sakerstalla efterlevnad av policys for IT-
och informationssakerhet samt anti-korruption.

Exsitecs hallbarhetsar

Begreppet hallbarhetsar har vi uppfunnit sjélva och
syftar till att skapa en dterkommande struktur for
initiativ kopplade till hallbarhet.

Vi delar upp aret i tre fokusperioder baserade pa
medmansklighet, klimat och féretagande.

Dessa perioder innehaller dels planerade aktiviteter
men uppmuntrar ocksa var medvetna personal till att
bidra till arbetet.



Medmadnsklighet

| vart arbete med medmansklighet fokuserar vi pa
socialt ansvar, som omfattar jamstélldhet, mangfald,
manskliga rattigheter, arbetsmiljé och personlig
utveckling.

Vi arbetar aktivt for att sdkerstalla rattvisa och
jamlika arbetsférhallanden och stédjer vara anstélldas
utveckling genom kompetenshéjande program.

Sedan 2013 har Exsitec genomfért, vad som har
kommit att bli nordens stérsta traineeprogram inom

IT. Alltid med hég andel kvinnor och darigenom skapat
en utmarkt och utvecklande karriérstart fér framtidens
IT-talanger.

Utdver detta program finns liknande program for
vidareutveckling inom exempelvis mentor- och
ledarskap.

God hadlsa, goda resultat

Vara insatser fér en hilsosam arbetsmiljé inkluderar
tydliga policies, forsakringar och flexibla arbetstider.
Detta bidrar till en trygg balans mellan arbete och
privatliv.

Friskvard och valmaende bland personal leder till
6kad produktivitet, minskad sjukfranvaro och battre
engagemang.

Ett hogt friskvardsbidrag &r en sjalvklarhet fér oss
men vi kompletterar det &ven med att synliggéra
och motivera var personal till att nyttja bidraget
tillsammans.

Vi dr sedan 2020 stolta sponsorer av podden Fannys
férebilder. Ett samarbete som bade ger exponering och
intern stolthet.
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WWW.EXS'TEC.SE ........................

Overgripande mél

Att erbjuda en arbetsplats fri fran diskriminering

ddr vara anstallda kan utvecklas och trivas.

Jamstaélldhet, en sjalvklarhet

Vi arbetar for att skapa en mer jamstalld IT-
bransch. Detta innefattar aktivt stallningstagande i
rekryteringsprocesser, uppféljning av nyckeltal och
kontinuerlig utbildning inom jamstalldhetsfragan.

Genom partnerskap och samarbete med externa
organisationer bidrar vi ocksa till att frémja dessa
varderingar utanfor foretaget. Vara samarbeten med
utbildningsinstanser och dess foreningar med fokus pa
jamstalldhet eller hallbarhetsfragor &r goda exempel pa
detta.

Forebilder i branschen

Vi stravar efter att vara en foérebild i branschen

genom att frdmja en arbetskultur som praglas av
medmansklighet. Varje medarbetare ska kdnna sig
varderad och ha méjlighet att utvecklas Iangsiktigt i en
inspirerande miljé.

Det skapar goda férutsattningar till att alla
medarbetare kan bidra till var gemensamma framgang.

Nyckeltal

Kénsfordelning

Kvinnor Man
2023 39 % 61 %
2022 38 % 62 %
2021 36 % 64 %

Kénsfordelning, chefer

Kvinnor Man
2023 44 % 56 %
2022 40 % 60 %
2021 39 % 61 %

Utnyttjat friskvardsbidrag

2023 69 %
2022 66 %
2021 67 %



Klimat

Detta omrade fokuserar pa var miljopaverkan och hur
vi hanterar jordens resurser pa ett ansvarsfullt och
hallbart satt.

Var vasentliga paverkan

Som IT-féretag &r vi medvetna om att vara
huvudsakliga miljutmaningar ligger inom resor och
hantering av elektronik. Inom dessa omraden har vi
tydliga nyckeltal som vi kontinuerligt foéljer upp.

For att minska var klimatpaverkan har vi antagit nagra
tydliga strategier.

Resehantering

For ett konsultbolag @r hanteringen av resor det
viktigaste omradet ur ett klimatmassigt perspektiv.
Vi véljer att placera vdra kontor i ndrheten av
tagstationer. Detta frdmjar anvandningen av
kollektivtrafik for vara anstallda och vara partners.

Utover detta har vi aktivt valt bilar med elektrisk drift
fér vara gemensamma foretagsbilar.

Utdver att skapa goda forutsattningar for resor har vi

utrustat vara kontor med utmaérkta forutsattningar att
genomfora digitala moten. Detta gor att vi kan minska
resandet genom att samarbeta effektivt pa ett digitalt
satt.

Genom utbildning inspirerar vi vara medarbetare att ta
klimatsmarta beslut.

Digitala I6sningar kraver elektronik

Nar det galler hantering av elektronik, tar vi ett
holistiskt ansvar fran inkop till atervinning. Vi véljer
IT-utrustning som inte bara ar energieffektiv utan aven
hallbar i sin livsléangd.

Vi ser ocksa till att all utrangerad elektronik dtervinns
pa ett ansvarsfullt satt, vilket minskar miljopaverkan
och framjar en cirkuldr ekonomi.
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Overgripande mél

Att kartlagga var paverkan pa miljén och
arligen minska vart avtryck.

Var egen klimatutmaning

Utbildning och medvetenhet om klimatpaverkan &r
ocksa en nyckelkomponent i vart arbete. Det har en
naturlig del i utbildning av ny personal men ocksa via
en dedikerad och &rlig klimatutmaning.

Genom dessa atgarder stravar vi efter att kontinuerligt
minska var klimatpaverkan och leda vdgen for hallbar
praxis inom IT-branschen.

Nyckeltal

Andel tjansteresor med kollektivtrafik

2023 79 %
2022 85 %
2021 47 %

Andel tjdnsteresor med miljéfordon®

2023 88 %
2022 90 %
2021 65 %

Antal aktiviteter i Klimatkampen

2023 1448 st
2022 551 st
2021 601 st

* Elbil, tag eller buss



Foretagande

Inom ramen for foretagande adresserar vi centrala
aspekter av bolagsstyrning som inkluderar
hallbarhetsredovisning, due diligence, affarsmodeller,
strategier och visselbldsarsystem.

Vart arbete préglas av en strdvan efter att bedriva
var verksamhet pa ett ansvarsfullt och transparent
satt, vilket innebér att vi uppréatthaller en hdg niva
av rapportering och transparens i linje med var
verksamhets storlek och de utmaningar som ar
specifika for var sektor.

Principer fér rapportering

Exsitec rapporterar sedan hésten 2022 enligt IFRS.
Denna standard sakerstaller att finansiell information
ar jamforbar, transparent och tillforlitlig, vilket ar
viktigt for investerare och andra intressenter. Genom
detta blir vi enklare att félja dven for internationella
investerare.

| enlighet med lagen har vi implementerat en
visselblasarfunktion dar bade interna och externa
intressenter kan rapportera allvarliga missférhallanden
i arbetsrelaterade sammanhang.

Riskhantering och motverkan av korruption

Vi lagger stor vikt vid kontinuerlig riskhantering, dar vi
genom noggranna processer och strategier identifierar
och minskar bade finansiella och icke-finansiella risker.

Vi forebygger aktivt korruption och ar kategoriskt
emot barnarbete genom att etablera policyer och
regelbunden utbildning.

. EXSITEC HOLDING AB WWW.EXSITEC.SE

Overgripande mél

Att bedriva en verksamhet som tal yttre
granskning.

Pa sa vis sdkerstaller vi att vara medarbetare och
affarspartners agerar etiskt och ansvarsfullt och var
due diligence-process for att granska affarsrelationer
ar en ytterligare atgéard for att uppratthalla héga
standarder for affarsetik och transparens.

Hallbarhet i vardagen

Var héllbarhetsredovisning utgér en central del av var
verksamhet. Vi stravar efter att vara dppna om véra
insatser och paverkan inom omradena miljé, socialt
ansvar och bolagsstyrning.

Detta arbete &r grundldggande for att uppratthalla en
hallbar och ansvarsfull féretagskultur som bidrar till
Iangsiktig framgang och positiv paverkan pa samhéllet
och miljén.

Nyckeltal

Antal visselblasar-arenden

2023 1
2022 2
2021 0

Koénsfordelning koncernledning och styrelse

Kvinnor Man
2023 44 % 56 %
2022 33% 67 %
2021 23 % 7 %



Foodtech sparar tid och » Séljarna vill helst registrera sina kvitton sa fort som
mdéjligt. Nu kan de fota av och registrera sina utldgg

resurser nar anstallda kan Gl F Emman.

gora mer sjdalva

- Bente Gustavsen, ekonomichef

IDG-Tools: Vé’lgen mot » Den stdrsta skillnaden fran tidigare ér ju att vi far

digitalisering Sl véldigt mycket automatiserat. Det vi &r mest néjda med

effektiv logistik

ar smidigheten. »

- Kerstin Sjoberg, systemansvarig




Om aktien

Exsitec Holding AB har varit noterat pa
Nasdaq First North Growth Market sedan den
16 september 2020 med tickersymbol EXS

och ISIN-kod SE0014035762.

Omsattning

Under aret omsattes 1454 003 stycken aktier och
den genomsnittliga handeln per dag uppgick till 5792
aktier. Det sammanlagda vardet som handlades under
2023 uppgick till 208 MSEK. Vid arets slut uppgick
Exsitec Holdings bérsvarde till 2 010 MSEK och arets
kurs stangde pa 150 kronor per aktie. Under aret

var hdgsta betalkurs 174 kronor (4 maj) och lagsta
betalkurs var 120,5 kronor (5 januari).

Aktiekapital

Per den 31 december uppgick aktiekapitalet till

670 045 kronor (644 420). Antalet aktier uppgick

till 13 400 896 (12 888 396), varav inga innehas i

eget forvar och kvotvardet per aktie var 0,05 kronor.
Samtliga aktier ger samma berattigande vid réstning
pa arsstdmman, vilket innebér att en aktie berattigar
en rdst. Vidare har aktierna lika ratt till bolagets vinst
och tillgdngar. Under 2023 har Exsitec Holding AB inte
innehaft ndgra egna aktier och innehar inte nagra egna
aktier per 2023-12-31.

Kursutveckling
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Agarforhallanden

De storsta aktiedagarna per den 2023-12-31 och
darefter kdnda férandringar.

Aqare Aktier %
Syntrans AB (Styrelseordférande) 2 400 137 17,9 %
Grenspecialisten 1 355 000 10,1 %
Creades AB 1 298 483 10,1 %
Cliens Fonder 1 229 936 9,2 %
South Street Invest AB (vd) 1 070 696 8,0 %
Berenberg Funds 525 189 3,9 %
Danske Invest 470 000 3,5 %
Alcur Fonder 440 080 3,3 %
Swedbank Robur Fonder 399 357 3,0 %
Humle Fonder 385 000 2,9 %
Ovriga aktiedgare 3 827 018 28,6 %

13 400 896 100 %

Utdelningspolicy

Exsitecs malsattning ar att dela ut 40 procent av
resultatet efter skatt med hansyn taget till Bolagets
finansiella stéllning, kapitalstruktur och framtida
tillvaxtmojligheter.

Var uppfattning &r att det kommande aret &r mer
attraktivt att allokera mer kapital till att vaxa var
verksamhet och stdrka var marknadsposition genom
forvarv an att hoja utdelningen.

Ordinarie utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 SEK/aktie,
totalt 23,5 MSEK, vilket &r 33 % av 2023 ars resultat
efter skatt.



Koncernledning

Johan Kallblad

Chief Executive Officer
sedan 2010

Fédd: 1972

Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi vid Tekniska
Hogskolan vid Linkdpings
Universitet. Executive
Management Program vid

Stockholm School of Economics.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Southstreet
Invest AB och Ostsvenska
Handelskammaren.

Innehav i Exsitec: 1 079 696
aktier (genom bolag)
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Anna Gustafsson

Chief Financial Officer
sedan 2010

Fédd: 1977

Utbildning: Ekonomie

Magister i foretagsekonomi vid
Internationella Handelshégskolan
Jénkdping.

Innehav i Exsitec: 44 950 aktier

Emma Billenius

Chief Human Resources Officer
sedan 2013

F6dd: 1981

Utbildning: Amneslararutbildning
i svenska med inriktning mot
gymnasieskolan vid Linkdpings
Universitet.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Redeploy AB
och styrelsesuppleant i Carsoftus
Invest AB

Innehav i Exsitec: 97 755 aktier

Jonas Boquist

Chief Operating Officer
sedan 2016

F6dd: 1973

Utbildning: Civilingenjor
Teknisk Fysik, Kungliga tekniska
hégskolan.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelsesuppleant i Boquist
Psykoterapi AB

Innehav i Exsitec: 45 742 aktier



Styrelse

Christine Ahlstrand

Styrelseledamot sedan 2023
F6dd: 1986

Utbildning: Masterutbildning
med inriktning redovisning

och finansiell styrning vid
Handelshdgskolan i Stockholm.

Pagaende uppdrag: General
Partner i Course Corrected,
styrelseledamot i Petgood AB
och Globhe Drones AB.

Andra uppdrag senaste 5 dren:
Styrelseledamot Axel Health AB
och Kundo AB.

Oberoende till storre dgare.

Innehav i Exsitec: 1 500 aktier
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Erlend Sogn

Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1964

Utbildning: Gothenburg School of
Economic.

Pagaende uppdrag:
Styrelsemedlem
Sportscomputing AB och
Subscription Asset AB,
styrelseordférande Onetwo3 AB.

Andra uppdrag senaste 5

&ren: Managing Director Visma
Software AS, Managing Director
Visma Real Estate AS.

Oberoende till stérre dgare.

Innehav i Exsitec: -

Peter Viberg

Styrelseordférande sedan 2017
F6dd: 1963

Utbildning: Civilingenjor Teknisk
Fysik och Elektroteknik vid
Linkdpings Universitet.

Pagéende uppdrag:
Styrelseledamot och vd i Syntrans
AB, ordférande i Maskinia AB,
styrelseledamot Vita Vonni AB

Andra uppdrag senaste 5 aren:
Styrelseordférande i Attentec AB,
Shapeline AB och Skyqgraft AB.
Styrelseledamot i Wematter AB.

Beroende till storre dgare.

Innehav i Exsitec: 2 400 137
aktier (genom bolag)

Ann-Charlotte
Jarleryd

Styrelseledamot sedan 2023
F6dd: 1966

Utbildning: Civilekonom-
och journalistutbildning vid
Stockholms Universitet.

Pagdende uppdrag:

Styrelseledamot i CellaVision AB.

Andra uppdrag senaste 5 ren:
CFO pa Addnode Group.

Oberoende till stérre dgare.

Innehav i Exsitec: -

Per Eriksson

Styrelseledamot sedan 2022
F6dd: 1961

Utbildning: Civilekonom vid
Stockholms Universitet.

Pagéende uppdrag:
Styrelseordférande fér Accedo.
tv, Elysium Studios AB och Lady
Luck Games, samt Senior Advisor
eEquity.

Andra uppdrag senaste 5 ren:
Executive CASCADE GLOBAL
LTD, vd NetEnt.

Oberoende till storre dgare.

Innehav i Exsitec: -



Finansiella
rapporter

Org.nr. 559116-6532



Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i
Exsitec Holding AB, organisationsnummer
559116-6532 och med séte i Ostergdtlands
Ian, Linkdpings kommun, far avge
arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2023. Alla belopp
redovisas i KSEK, kronor, om inget annat
anges.

Allmant om verksamheten

Exsitec levererar IT-stod for att minska vara kunders
administration, hjdlpa vara kunder skapa insikter

ur sin data, behalla och fa nya kunder, 6ka sin
forsaljning och narvaro genom e-handel och digital
marknadsfoéring och gora stédsystemen tillgangliga
fér sa manga anvandare som majligt i kundens
verksamhet. Var vision &r att géra vara kunders
vardag effektivare, enklare och roligare genom basta
mojliga IT-stdd for deras verksamhet. Vi valjer ut bra
mjukvaror och molntjanster, ser till att de fungerar
tillsammans i kundens verksamhet och tar ansvar efter
projektet genom att erbjuda support, férvaltning och
vidareutveckling av kundens IT-system.

Omsattning och resultat

2023 uppgick omsattningen till 751 MSEK vilket
innebéar en tillvaxt uppgdende till 14 % fran 2022 ars
omsattning. Av omsattningsdkningen var 9 % organisk
tillvaxt och resterande var fran forvarv. Justerad EBITA
uppgick till 133 MSEK vilket ar en 6kning jdmfort med
92 MSEK féregdende ar och innebdar en justerad EBITA-
marginal om 18 %.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

| slutet av aret signerades forvarvet av
IntegrasionsPartner BITS AS vilket tilltrades i januari
2024.
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Arsstdmman beslutade om ett 1&ngsiktigt
incitamentsprogram fér nyckelpersoner i koncernen.
Incitamentsprogrammet startade under tredje
kvartalet och loper till 2026.

Under hdsten utnyttjades samtliga teckningsoptioner
relaterade till Exsitecs Incitamentsprogram
2017/2023.

Under 2023 prisades Exsitecs traineeprogram av
Karriarféretagen som ett av Sveriges mest attraktiva.
Vi fokuserar mycket pa att locka unga talanger och

i augusti startades aterigen vart traineeprogram,
denna gang med 81 nya kollegor i Sverige, Norge och
Danmark.

Vi har dven utsetts till drets partner av bland andra
Visma, Medius och Planacy vilket vi ser som ett betyg
pa att vi gbr ett bra jobb bade at vara partners och
kunderna som anvander vara partners programvara.

Framtida utveckling

Under 2023 arbetade vi vidare mot att na vara
finansiella mal om 20 % EBITA-marginal, justerat

for forvarvsrelaterade personalkostnader, och
nettoomséattning om 1 000 MSEK ndgon gang mellan
2023 - 2025. Vi har natt en bit mot malet i ar bade
géllande omsattning men framfor allt géllande
marginal och vi ser fortfarande att den 6kande andelen
dterkommande avtalsintakter ger oss goda méjligheter
att forbattra vara marginaler framéver. N&r vi lyckas
med visionen att ta hand om vara kunder i evigt
utvecklande kundrelationer skapas en bra grund i var
verksamhet och vara finanser.

Under 2024 raknar vi med att fortsatta prioritera
[6nsamhet men ocksa att etablera nagra nya satsningar
for langsiktig organisk tillvaxt. Vidare tror vi att
marknaden for foretagsférvarv har moéjligheter att vara
mer attraktiv &n under 2023, sa vi har fortfarande stort
talamod men hoppas kunna genomféra nagot eller
nagra férvarv som tillfér nya kunder och starker vart
erbjudande mot vara befintliga kunder.



Flerarsoversikt

Flerarsoversikt koncernen

Nettoomsattning

EBITA

EBITA %

Justerad EBITA™

Justerad EBITA %

Resultat fore skatt
Rérelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Medelantal anstéllda

2023

119

93

273
346
16%
430
18%
275
13%
22%
241
52%
522

2022
656 582
97 516
15%

91 571
14%

73 901
12%
20%
748 795
49%
490

2021
460 187
66 604
15%

76 548
17%

52 985
12%
18%
660 658
45%
431

2020"
292 352
52 482
18%

49 182
17%

13 611
5%

9%

216 888
68%
207

2019*
261 884
36 803
14%

36 803
14%
874

1%

1%

196 263
50%
168

*Perioderna 2019-2020 &r uppréttade i enlighet med tidigare tilldmpade redovisningsprinciper, K3.

* | justerad EBITA har forvarvsrelaterade personalkostnader exkluderats for samtliga perioder, liksom 21 MSEK
fran det danska dotterbolagets forsaljning av verksamhet 2022, samt justering for permitteringsstéd fran Tillvaxt-
verket pa 3,3 MSEK som intéktsfordes Q4 2020 och kostnadsférdes i samband med aterbetalningskrav 2021.

Flerarséversikt moderbolaget

Nettoomsattning
EBITA

Resultat fore skatt
Balansomslutning
Soliditet (%)

Medelantal anstéllda

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (SEK)

Overkursfond 352

Balanserat resultat -137

Arets resultat 2
217

disponeras sd att

till aktiedgarna utdelas (1,75 kronor per aktie) 23

i ny rékning 6verfores 193
217

2023

17
-2
S
228

758
971
421
208

451
757
208

025
537
071
661
96%

7

673
008
130
795

568
227
795

2022
14 545
508

2 954
231 471
99%

5

2021

6 950
1 084
765
243 124
99%

1

2020

2 400
406

-8 741
130 627
100%

2019

-2

-23 441
126 954
72%
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Finansiella rapporter
koncernen

Koncernens resultatrakning

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Rérelsens intékter
Nettoomsattning 6 751 273 656 582
Ovriga rérelseintakter 9 6 159 25 574
Summa rérelsens intdkter 757 432 682 156
Rorelsens kostnader
Kostnader for externa underkonsulter och direkta kostnader -47 014 -50 096
Handelsvaror -6 301 -6 744
Ovriga externa kostnader 7, 31 -71 219 -68 136
Personalkostnader 8 -469 062 -420 102
Forvarvsrelaterade personalkostnader 34 -14 084 -15 054
Ovriga rérelsekostnader 10 -2 481 -1 504
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och nyttjanderattstillgdngar 15,17 =27 924 -23 005
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar 16 -18 555 -18 317
Summa rérelsens kostnader -656 639 -602 958
Rérelseresultat 100 793 79 198
Ovriga ranteintakter och liknade resultatposter 1 104 144
Réantekostnader och liknande resultatposter -8 622 -5 441
Summa resultat fran finansiella poster 11 -7 518 -5 297
Resultat fore skatt 93 275 73 901
Inkomstskatt 12 -22 453 -17 784
Arets resultat 70 822 56 117
Resultat per aktie, rdknat pa drets resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare Not _ iggg-_?;:g: B zzggg-_?;-_g:
Vagt genomsnittligt antal aktier- fére utspadning 13 12 934 732 12 842 150
Vagt genomsnittligt antal aktier- efter utspadning 13 13 400 896 13 354 650
Resultat per aktie i SEK, fore utspadning 13 5,48 4,37
Resultat per aktie i SEK, efter utspadning 13 5,28 4,20
Ovrigt totalresultat ; igzzg_?;_g: ; 22222_10;_2:
Arets resultat 70 822 56 117
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Arets omrékningsdifferenser -6 957 5 724
Ovrigt totalresultat for dret -6 957 5 724
Summa totalresultat fér aret 63 865 61 841

Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare
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Koncernens balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Goodwill 16 338 379 341 621
Ovriga immateriella tillgdngar 16 139 785 148 063
Materiella anldggningstillgangar 15,30 12 412 12 491
Nyttjanderatter 17 59 832 27 518
Andra langfristiga fordringar 21 1 513 1 782
Uppskjutna skattefordringar 26 763 970
Summa anldggningstiligdngar 552 685 532 445
Omséttningstillgdngar
Varulager 18 635 1 240
Kundfordringar 3,20 142 265 119 300
Ovriga fordringar 21 10 628 14 638
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 47 677 34 913
Likvida medel 23 51 351 46 259
Summa omséttningstillgdngar 252 556 216 350
SUMMA TILLGANGAR 805 241 748 795
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 670 644
Ovrigt tillskjutet kapital 352 759 343 610
Reserver - 408 5 834
Balanserat resultat inkl arets resultat 61 994 13 728
Summa eget kapital hanfaérligt till moderbolagets aktiedgare 415 015 363 816
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,30 60 962 85 062
Leasingskulder 17 35 548 9 179
Ovriga I8ngfristiga skulder 27 11 068 17 247
Uppskjutna skatteskulder 26 26 810 31 083
Summa langfristiga skulder 134 388 142 571
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,30 34 167 54 299
Leasingskulder 17 19 958 15 198
Leverantdrsskulder 54 209 38 176
Aktuella skatteskulder 24 328 16 810
Ovriga kortfristiga skulder 28 52 227 46 539
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 70 949 71 386
Summa kortfristiga skulder 255 838 242 408
Summa skulder 390 226 748 795
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 805 241 748 795
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Forandring av eget kapital, koncernen

Ovrigt tillskjutet

Balanserad vinst eller

Aktiekapital kapital Reserver  forlust inklusi\::séurlcta:i Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 638 318 684 110 -25 439 293 994
Arets resultat - - - 56 117 56 117
Ovrigt totalresultat - - 5 724 - 5 724
Summa totalresultat - - 5 724 56 117 61 841
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 6 24 991 = = 24 997
Emissionskostnader = -65 = - -65
Koncernmassig justering - - - 2 183 2 183
Utdelning - - - -19 135 -19 135
Summa transaktioner med aktiedgare 6 24 926 - -16 952 7 980
Utgaende balans per 31 december 2022 644 343 610 5 834 13 727 363 816

o Bvrigt tillskjutet CEITECTELMES A '

Aktiekapital kapital Reserver  forlust |nk|usnrl:sa'.|rliz Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 644 343 610 5 834 13 727 363 816
Arets resultat - - - 70 822 70 822
Ovrigt totalresultat - - -6 957 - -6 957
Summa totalresultat = = -6 957 70 822 63 865
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 26 9 200 - - 9 226
Emissionskostnader - 51 = = -51
Aktierelaterat incitamentsprogram = = 715 = 715
Utdelning = = = -22 555 -22 555
Summa transaktioner med aktiedgare 26 9 149 715 -22 555 -12 665
Utgéende balans per 31 december 2023 670 352 759 -408 61 994 415 015
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 93 275 73 902
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 36 61 655 56 283
Betalda inkomstskatter -18 484 -17 852
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 136 446 112 333
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar -34 224 -3 979
Okning/minskning av rérelseskulder 4 148 -18 253
Summa forandring av rérelsekapital -30 076 -22 232
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 106 370 90 101
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 33 -7 954 -78 346
Féréndring av langfristiga fordringar 281 -349
Forvérv avimmateriella tillgangar 35 -5 789 -3 371
Investeringar i materiella anl&ggningstillgdngar -4 166 -2 467
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 628 -84 533
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 32 - 50 000
Amortering av 1an -44 233 -54 710
Amorteringar av leasingskulder 32 -24 903 -19 803
Nyemission, netto efter emissionskostnader 9 174 -
Utdelning till aktiedgare -22 555 -19 135
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -82 517 -43 648
Arets kassafléde 6 225 -38 080
Likvida medel vid &rets borjan 46 259 82 782
Kursdifferens i likvida medel -1 133 1 557
Likvida medel vid arets slut 51 351 46 259
Upplysningar till kassaflédesanalysen
Betald rénta -6 039 -5 297
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Finansiella rapporter
moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 39 17 025 14 545
Ovriga rérelseintakter 2 12
Summa rorelsens intdkter 17 027 14 557
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 40 -5 158 -5 195
Personalkostnader 41 -14 406 -8 854
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 44 0 -22 322
Summa rérelsens kostnader -19 564 -36 371
Rorelseresultat -2 537 -21 814
Ovriga ranteintékter och liknade resultatposter 42 6 076 2 962
Réntekostnader och liknande resultatposter 42 - 468 -8
Summa resultat fran finansiella poster 5 608 2 954
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 3 071 -18 860
Skatt pa arets resultat 43 - 650 —157
Arets resultat 2 421 -19 017

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstdmmer med &rets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Goodwill 44 0 0
Andelar i koncernféretag 45 111 331 111 331
Fordringar pa koncernféretag 90 000 90 000
Summa anléggningstillgdngar 201 331 201 331

Omséttningstillgdngar

Fordringar pa koncernféretag = 27 823
Ovriga fordringar 46 292 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 47 263 405
Likvida medel 48 26 775 1 908
Summa omséttningstillgdngar 27 330 30 140
SUMMA TILLGANGAR 228 661 231 471

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24, 49 670 644
Reserver 715 -
Summa bundet eget kapital 1 385 644
Fritt eget kapital

Overkursfond 352 759 343 611
Balanserad vinst eller forlust -137 971 -96 400
Arets resultat 2 421 -19 017
Summa fritt eget kapital 217 209 228 194
Summa eget kapital 218 594 228 838

Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder = -

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 4 925 0
Leverantérsskulder 505 447
Aktuella skatteskulder 1 160 291
Ovriga kortfristiga skulder 50 1 199 952
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 51 2 278 943
Summa kortfristiga skulder 10 067 2 633
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 228 661 231 471
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Forandring av eget kapital, moderbolaget

Balanserad vinst eller
forlust inklusive arets

Aktiekapital Reserver Overkursfond resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 638 - 318 684 -77 264 242 058
Arets resultat och tillika totalresultat - - - -19 017 -19 017
Summa totalresultat - - - -19 017 -19 017
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 6 = 24 991 = 24 997
Emissionskostnader - - -65 - -65
Utdelning - - - -19 135 -19 135
Summa transaktioner med aktiedgare 6 - 24 926 -19 135 5 797
Utgaende balans per 31 december 2022 644 - 343 610 -115 416 228 838

Balanserad vinst eller
forlust inklusive arets

Aktiekapital Reserver Overkursfond resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 644 - 343 610 -115 416 228 838
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 2 421 2 421
Summa totalresultat - - - 2 421 2 421
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 26 = 9 200 = 9 226
Emissionskostnader = = - 51 = - 51
Aktierelaterat incitamentsprogram = 715 = = 715
Utdelning - - - -22 555 -22 555
Summa transaktioner med aktiedgare 26 715 9 149 -22 555 -12 665
Utgdende balans per 31 december 2023 670 715 352 759 -135 550 218 594
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 3 071 -18 860
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 52 166 22 268
Betald inkomstskatt 151 125
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 3 388 3 533
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Férandring kortfristiga rérelsefordringar - 146 105 361
Férandring kortfristiga rérelseskulder 2 257 1 284
Summa féréndring av rérelsekapital 2 111 106 645
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5 499 110 178
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Férandring koncernfordringar 32 749 -90 000
Lamnat aktiedgartillskott - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 32 749 -90 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 9 174 =
Utdelning till aktiedgare -22 555 -19 135
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 381 -19 135
Arets kassaflode 24 867 1 044
Likvida medel vid &rets borjan 1 908 864
Likvida medel vid arets slut 26 775 1 908
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Noter

Not 1. Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderforetaget
Exsitec Holding AB, organisationsnummer
559116-6532 samt dess dotterforetag.

Exsitec Holding AB ar ett moderbolag registrerat

i Sverige med sate i Linkdping med adress
Snickaregatan 40, 582 26, Linkdping, Sverige.

Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet
omfattar IT-stéd genom att erbjuda support,
férvaltning och vidareutveckling av kundens IT-system.
Styrelsen har den 22 mars 2024 godként denna
koncernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusen kronor (KSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioden.

Not 2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning 6ver de vasentliga
redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar.
Koncernredovisningen omfattar Exsitec Holding AB och
dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Exsitec-koncernen har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvdrdemetoden med undantag av vissa
finansiella skulder varderade till verkligt varde. Att
uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvdndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningséndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 5.
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Nya och andrade standarder som dnnu ej tilldmpas av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft
for rékenskapsar som bérjar 1januari 2024 och senare
och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga publicerade standarder som
annu ej tratt i kraft har paverkat koncernen.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetaqg &r alla féretag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestammande inflytandet éverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseforvarv.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras. Koncerninterna
forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar
som maste tas upp i koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag hari
forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapporteringen som
[amnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som vd.

Exsitecs vd bedomer verksamhetens prestation
utifran koncernens tre rérelsesegment; Sverige, Norge
samt Danmark. Dessa segment &r ocksa koncernens
rapporterbara segment. Koncernledningen anvander
framst justerad EBITA i beddmningen av koncernens
resultat.



forts. not 2

Omréakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheternai koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive

féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK) som ar moderforetagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till
I3n och likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intékter eller kostnader. Alla
ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas

i posten dvriga rorelseintdkter/rérelsekostnader i
resultatrdkningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning foér alla koncernforetag
(av vilka inget har en hdginflationsvaluta som
funktionell valuta) som har en annan funktionell

valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

e tillgangar och skulder fér var och en av
balansrakningarna omraknas till balansdagens
kurs,

e intakter och kostnader foér var och en av
resultatrdkningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs (savida denna genomsnittliga
kurs utgor en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, annars omraknas intakter och
kostnader till transaktionsdagens kurs), och

e alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
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Intdktsredovisning

Koncernen erbjuder sina kunder IT-stéd och
processlosningar genom att implementera, konfigurera
och integrera mjukvaror i kundens miljé samt utveckla
analyser och rapporter enligt kundens 6nskemal.
Utdver implementationstjanster erbjuder Exsitec
I6pande konsulttjdnster till kunderna i form av support
och uppgraderingar av mjukvara.

Konsulttjénster (sdsom t.ex. implementation,
konfiguration, uppgraderingar av mjukvara och I6pande
support) utfors vanligtvis till ett fast pris per timme och
totalpriset beror pa hur manga timmar kunden képer.
Intékter fran konsulttjanster redovisas over tid, i takt
med att dtagandet uppfylls, vilket sammanfaller med
det belopp Exsitec har ratt att fakturera.

Support- och hostingtjanster (infrastruktur) dar kunden
erlagger ett fast belopp i utbyte mot Exsitecs tjanster,
redovisas som intakt linjart dver avtalsperioden.

De mjukvaror som koncernen implementerar levereras
av en tredje part. Exsitec har darfér analyserat
huruvida Exsitec agerar som ombud eller huvudman
gallande forsaljning av tredjeparts-licenser (intakter
fran programvara). Da Exsitec inte erhaller kontroll

av mjukvaran innan denna éverfors till kund, ar
beddmningen att Exsitec agerar som ombud. Intakter
fran detta prestationsatagande redovisas darfor till det
nettobelopp som koncernen har ratt till efter avdrag for
mjukvaruleverantérens erséttning, och intaktfors vid
starten av respektive licensperiod.

Avtal med kunder innehaller inga vasentliga rabatter,
straffavgifter eller andra former av roérlig ersattning. |
de fall kunden betalar i férskott uppstar en avtalsskuld,
vilken redovisas som en férutbetald intdkt. En fordran
redovisas nar dtagandena har levererats, da detta &r
den tidpunkt som ersattningen blir ovillkorlig (det vill
séga, endast tidens gang kravs for att betalning ska
ske).

Ranteintakter

Rénteintdkter intédktsredovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden.
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Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
berdknad pa periodens skatteméssiga resultat enligt
gallande skattesatser justerad for forandringar i
uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor
sig till temporéra skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller

i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget
och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
féremal for tolkning och bedémer om det &r troligt

att en skattemyndighet kommer att godta en osaker
skattemassig behandling. Koncernen varderar sina
redovisade skatter antingen baserat pa det mest
sannolika beloppet eller det forvantade vardet,
beroende pa vilken metod som béast férutser utfallet av
osdkerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade védrden

i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
den forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av
en transaktion som utgér den férsta redovisningen av
en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvary
och som, vid tidpunkten foér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning
av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nér
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporara
skillnader avseende innehav i dotterféretag redovisas
inte dd moderféretaget kan styra tidpunkten for
aterféring av de temporéra skillnaderna och det inte
bedoms sannolikt att en sddan aterféring sker inom en
6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder
nettoredovisas nar det féreligger en legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
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avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Leasing

Koncernen leasar i allt vasentligt lokaler och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan
1och 5 ar men méjligheter till forldngning kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och
ickeleasingkomponenter. Koncernen férdelar
ersattningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa
fristdende priser. For leasingavgifter av fastigheter
for vilka koncernen ar hyresgast har man dock valt att
inte separera leasing och icke-leasingkomponenter
och istéllet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller
restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller
rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De
leasade tillgangarna far inte anvandas som sdkerhet for
1an.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initial till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

» fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris, initialt vdrderade med hjalp
av index eller pris vid inledningsdatumet

e belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier

e |6senpriset for en option att képa om koncernen ar
rimligt sdker pa att utnyttja en sddan mojlighet

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en méjlighet att
sdga upp leasingavtalet.

Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en
mojlighet att forlanga ett leasingavtal, inkluderas
leasingbetalningar for denna forlangningsperiod i
varderingen av skulden.



forts. not 2

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt ar fallet fér koncernens
leasingavtal, ska leasetagarens marginella Ianerdnta
anvandas, vilken ar rdntan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att 1ana de nédvandiga
medlen for att képa en tillgang av liknande vérde som
nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sékerheter.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
okningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en rénta, som inte ingar i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta
trader i kraft omvéarderas leasingskulden och justeras
mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av
skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen
over leasingperioden pa ett satt som medfér en fast
rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

* deninitiala varderingen av leasingskulden och

e betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt
da den leasade tillgangen gérs tillgédnglig for
leasetagaren.

Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare

av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja
en kdpoption skrivs nyttjanderatten av dver den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har
ett 1agt varde redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett 1agt varde
avser i allt vasentligt IT-utrustning, kontorsutrustning
och mindre kontorsmadbler.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns
inkluderade i koncernens leasingavtal. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen
av avtalen. Optioner att forlanga eller sédga upp avtal
inkluderas i tillgdngen och skulden da det &r rimligt
sakert att de kommer att utnyttjas.
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Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvéarderas om det sker nagra
andringar i leasingavtalet eller om det sker &ndringar

i kassaflodet som &r baserade pa det ursprungliga
kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafléden
baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar

nar; koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida
optioner for férlangning och/eller uppsagning

kommer att nyttjas, det sker férandringar i tidigare
bedémningar ifall en kdpoption kommer att nyttjas,
leasingavgifter &ndras pa grund av férandringar i index
eller rdnta. En omvérdering av leasingskulden leder till
en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen.
Om det redovisade vardet pa nyttjanderéattstillgangen
redan har reducerats till noll, redovisas den
aterstdende omvaérderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas narhelst
handelser eller foradndringar i férutsattningar indikerar
att det redovisade vardet for en tillgangen inte kan
atervinnas.

Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseforvarv, oavsett om forvarvet
bestar av egetkapitalandelar eller andra tillgdngar.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors
av de verkliga vardena av:

* §verlatna tillgangar
« skulder som koncernen adrar siq till tidigare dgare
* aktier som emitterats av koncernen

e tillgdngar eller skulder som &r en fljd av ett avtal om
villkorad képeskilling

« tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna

skulder och dvertagna eventualforpliktelser i ett
rorelseforvérv varderas, med ett fatal undantag,
inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For
varje forvarv, dvs. forvarv for forvarv, avgdr koncernen
om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
tillinnehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar.
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Goodwill avser det belopp varmed:
e overford ersattning,

e eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget, och

e verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare
egetkapitalandel i det forvarvade foretaget, (om
rorelseférvarvet genomforts i steg) dverstiger verkligt
varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar. Om
beloppet understiger verkligt varde fér de férvarvade
nettotillgdngarna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

| de fall da hela eller delar av en képeskilling skjuts upp,
ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet
vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsréntan ar
féretagets marginella Ianeranta, vilken &r den rantesats
foretaget skulle ha betalat fér en finansiering genom
Ian under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad tillaggskdpeskilling klassificeras antingen
som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvarderas
varje period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och -férluster redovisas i
resultatet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg

omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller
forlust till f61jd av omvarderingen redovisas i resultatet.

| vissa av de genomforda forvarven har det férekommit
kopeskillingar som ar villkorade av att séljare

arbetar kvar i bolaget. Dessa redovisas inte som en
kdpeskilling utan som en separat transaktion, varfor en
personalkostnad uppkommer och upplupen kostnad
uppkommer i efterféljande perioder.

Immateriella tillgdngar
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseférvary ingar i
immateriella tillgdngar. Goodwill skrivs inte av,

utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar

en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/
forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas
goodwill som férvarvats i ett rérelseférvarv
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till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
I&gsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen.

| vissa av de genomfdrda forvarven har det férekommit
kopeskillingar som ar villkorade av att séljare

arbetar kvar i bolaget. Dessa redovisas inte som en
kopeskilling utan som en separat transaktion, varfér en
personalkostnad uppkommer och upplupen kostnad
uppkommer i efterféljande perioder.

Varumarken och kundrelationer

Samtliga varumarken och kundrelationer har tillkommit
via férvarv. Varumarken och kundrelationer som
forvarvats genom ett forvarv redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. De har en bestdmbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Beddmd nyttjandeperiod for varumérken uppgar till 1
ar, da forvarvade bolag infusioneras relativt snabbt, och
nyttjandeperioden for kundrelationer uppgar till 10 ar.

Tillgangsférvarv

Tilldggskodpeskillingar hanférliga till férvarv av
tillgdngar redovisas som en del av anskaffningsvardet
for tillgangen. Tillaggskopeskillingen véarderas till
verkligt varde av framtida villkorade betalningar vid
forvarvstillfallet och en finansiell skuld redovisas till
samma varde. | efterféljande period redovisas den
finansiella skulden till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med IFRS 9.

Efterféljande forandringar i vérdet pa den finansiella
skulden redovisas som en féréndring av vardet pa
tillgdngen da férédndringen pa vérdet av den villkorade
kopeskillingen ar beroende av anvandandet av
tillgdngen. Separat forvarvade immateriella tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde. | efterféljande
perioder redovisas dessa till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avoch nedskrivningar.
Nyttjandeperioden fér separat forvarvade immateriella
tillgdngar uppgar till 10 ar.

Om ett forvarv ska klassificeras som ett rorelseférvarv
eller tillgangsfoérvarv gors en individuell bedémning
for varje enskilt forvarv. Om forvarvet innebar att det
forvarvade foretagets processer, personal och system
tas 6ver ar det vanligen ett roérelseférvary, i annat fall

utgor forvarvet ett tillgangsforvarv.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan
héanforas till forvérvet av tillgangen.

Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvarde minskat med det beraknade
restvardet, dver den berdaknade nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioderna ar som foljer:

 Byggnader och mark 5-20 ar
e Inventarier, verktyg och installationer 5-7 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom
en jamforelse mellan férsaljningsintdkten och det
redovisade vardet och redovisas i rorelseresultatet i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder

utgors av posterna; andra Iangfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel, 6vriga fordringar (del av
posten), upplupna intdkter, skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder, évriga skulder (kort- och
langfristiga, del av posten) tilldaggskopeskillingar samt
upplupna kostnader.

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och férséljning av finansiella tillgangar
och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgadngen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus,

for en tillgang eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt vérde via resultatrdkningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
forvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar

och skulder som redovisas till verkligt vérde via
resultatrdkningen kostnadsfoérs i resultatrdkningen.
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b) Finansiella tillgangar - Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och varderar samtliga

sina finansiella tillgdngar i kategorin upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen av investeringar i
skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga
villkoren for tillgdngarnas kassafléden.

c) Finansiella skulder - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella
skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom 12 manader fran balansdagen om dessa forfaller
senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras
dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen éver laneperioden.
Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas

som transaktionskostnader fér upplaningen i den
utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
det inte féreligger nagra bevis for att det &r sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjanster och fordelas dver det aktuella
[anelo6ftets 16ptid.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvéarde bestar av skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder, évriga skulder (kort- och
langfristiga, del av posten) samt upplupna kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Alla férandringar i verkligt
varde redovisas direkt i resultatrdkningen pa rad
Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrdkningen bestar i sin helhet av
tillaggskopeskillingar och aterfinns i posterna évriga
langfristiga och kortfristiga skulder.
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d) Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella
skulder

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten éver
finansiell stalining nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverférts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med &ganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts. DA villkoren for
en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
frdn balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust

i resultatrdkningen. Vinsten eller férlusten berdknas
som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflodena och de modifierade kassaflédena
diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

e) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den maste vara rattsligt bindande

for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

f) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Koncernen bedémer de framtida férvantade
kreditférluster som &r kopplade till tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
redovisar en kreditforlustreserv for sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill saga,

reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten éver hela kundfordrings livslangd. Foér

att méta de férvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen
anvéander sig utav framatblickande variabler for
férvantade kreditforluster. Férvantade kreditforluster
redovisas i koncernens resultatrakning i posten dévriga
rérelsekostnader.
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Varulager

Varulagret redovisas till det [agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvérdet féor handelsvaror faststalls
efter avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rérliga
forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till det

belopp som &r ovillkorligt. De redovisas darefter

till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden minskat med kreditreservering.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i
rapporten dver kassafléden, banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for

varor eller tjanster som har férvarvats i den [6pande
verksamheten fran leverantérer. Beloppen &r osdkrade
och betalas oftast inom 30 dagar. Leverantérsskulder
och dvriga skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna ar langre).

Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Skulderna
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp

(netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for
[dnefaciliteter redovisas som transaktionskostnader
for upplaningen i den utstréckning det &r sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer

att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar
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kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger
nagra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas
avgiften som en forskottsbetalning for finansiella
tjdnster och fordelas 6ver det aktuella lanel6ftets
[6ptid.

Upplaning tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pd annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet
for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utslackts eller 6verforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar
som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i
resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder for [6ner och erséttningar, inklusive
ickemonetara formaner och betald franvaro, som
férvantas bli reglerade inom 12 manader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvantas bli
betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
rapporten dver totalresultat i takt med att tjansterna
utfors av de anstallda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens balansrakning.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsédkringar pa obligatorisk, avtalsenlig

eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstréckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Teckningsoptioner

Erhallen premie fér teckningsoptioner som givits ut till
marknadsmassigt pris har redovisats som en 6kning
av balanserade vinstmedel i eget kapital. Vid det fall en
teckningsoption i framtiden utnyttjad fér teckning av
aktier redovisas erhallet [6senpris dels i aktiekapital
(motsvarande kvotvardet) och dels i 6vrigt tillskjutet
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kapital (avseende dverkursen). D3 deltagarna betalat
marknadspris for teckningsoptionerna, har ingen
kostnad belastat resultatrakningen.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Efter egen investering i bolagets aktier,

till marknadspris, har deltagarna erhallit
prestationsaktieratter som kan bytas ut mot
teckningsoptioner baserat pa koncernens resultat.
Under programmets 16ptid bokas personalkostnad for
LTI-program upp I6pande, vilket speglas som reserver
pa eget kapital.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att
dividera:

* resultat hanforligt till moderféretagets aktiedqgare,

e med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning
justeras beloppen som anvants fér berdkning av
resultat per aktie fére utspadning genom att beakta:

o Effekten, efter skatt, av utdelningar och
rantekostnader pa potentiella stamaktier, och

e det vagda genomsnittet av de ytterligare
stamaktier som skulle ha varit utestaende vid en
konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkédnns av moderféretagets
aktiedgare.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.



Not 3. Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar

att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Malsattningen med
koncernens finansverksamhet &r att:

* sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden,

* hantera finansiella risker,
- sékerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och

* optimera koncernens finansnetto. Koncernens
riskhantering skots av en central finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utséatts for valutarisker som uppstar

fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
kundfordringar och leverantérsskulder i euro (EUR)
och dollar (USD). Risken bestar framst av fluktuationer
i valutan pa kundfordringen eller leverantérsskulden
da sadana uppkommit i en annan funktionell valuta
an respektive bolags funktionella valuta. Valutarisk
bestar &ven av kontrakterade betalningsfléden i
annan valuta an respektive bolags funktionella valuta.
For att ekonomiskt sdkra framtida floden i utlandsk
valuta, kan koncernen teckna valutaterminskontrakt.
Pa balansdagen finns inget utestdende
valutaterminskontrakt.

| nedan tabell framgar kundfordringar och
leverantdrsskulder i annan valuta an respektive bolags
funktionella valuta:

Kanslighetsanalys - transaktionsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10% i férhallande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret 2023 varit 4 KSEK (88) lagre/hogre,
till storsta delen som en féljd av vinster/ férluster vid
omrakning av kundfordringar och leverantérsskulder.

2023-12-31 2022-12-31
Belopp i KSEK EUR uUsD EUR usD
Kundfordringar 289 7 153 1 287 5 080
Leverantérsskulder 508 5 390 127 4 949
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Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10% i forhallande till USD med alla andra
variabler konstanta, skulle den omréknade vinsten
efter skatt for rékenskapsaret 2023 varit 294 KSEK
(261) lagre/hdgre, till stérsta delen som en folja av
vinster/ forluster vid omrakning av kundfordringar och
leverantorsskulder.

Vidare uppstar valutarisk fran omrakning av utlandska
dotterféretags resultat- och balansrakning till
koncernens rapportvaluta som &r SEK, s kallad
omrakningsexponering. Koncernen har dotterbolag i
Norge och Danmark varfor det finns en exponering mot
bade NOK och DKK.

Kanslighetsanalys - omrakningsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till NOK per balansdagen,

med alla andra variabler konstanta, skulle det ge

en effekt pa 6vrigt totalresultat och eget kapital

om 12 699 KSEK (13 219 KSEK) lagre/hdgre, vid
omrakning av de utldndska dotterbolagens balans- och
resultatrdkningar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till DKK per balansdagen,

med alla andra variabler konstanta, skulle det ge

en effekt pa 6vrigt totalresultat och eget kapital

om 2 033 KSEK (2 549 KSEK) lagre/hogre, vid
omrakning av de utlandska dotterbolagens balans- och
resultatrakningar.

Ranterisk

Samtliga skulder till kreditinstitut utgérs av lan i SEK
som utgar med rorlig ranta och utsatter koncernen
for ranterisk avseende kassafléde. Den rérliga réantan
baseras pa STIBOR 3M. Koncernen sékrar inte sin
ranterisk avseende framtida kassafléden.

Kanslighetsanalys

Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2023
varit 200 baspunkter hégre/lagre med alla andra
variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter
skatt for rakenskapsaret varit 1862 KSEK (2 203)
lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/
l&gre réantekostnader for upplaning med rérlig rénta.
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos
banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar
inklusive utestdende fordringar. Endast banker och
kreditinstitut som av oberoende véarderare fatt lagst
kreditrating “A” accepteras. Koncernen har inte nagra
avtalstillgangar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag

for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar

dar analys gors av respektive koncernforetaqg. Varje
koncernféretag ansvarar for att félja upp och analysera
kreditrisken for varje ny kund. | de fall da oberoende
kreditbedémning saknas, gors en riskbedémning

av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella

stallning, tidigare erfarenheter och andra faktorer
beaktas. Individuella risklimiter faststalls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med
de granser som satts av styrelsen. Anvandningen av
kreditlimit foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden
och ledningen férvéntar sig inte ndgra forluster till f6ljd
av utebliven betalning fran motparterna. Historiskt
sett har koncernen upplevt obetydliga kreditférluster.
Baserat pa historiska data med mycket Idga
kreditférluster tillsammans med en framatblickande
beddmning ar de forvantade kreditférlusterna inte
betydande fér nagra kunder.

[ e e T
Redovisat varde brutto - kundfordringar 109 302 6 896 3 036 601 1 365 121 200
Forlustreserv = = -327 -481 -1 092 -1 900
Redovisat varde netto - kundfordringar 109 302 6 896 2 709 120 273 119 300
oA A
Redovisat varde brutto - kundfordringar 130 481 9 575 1 031 1 419 1 532 144 039
Férlustreserv -107 -42 -38 -1 135 -452 -1 774
Redovisat varde netto - kundfordringar 130 374 9 533 993 284 1 080 142 265

Forandringen i forlustreserven under réakenskapsaret
specificeras nedan:

Kundfordringar Kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31
Per 1 januari 1 900 2 455
Okning/Minskning av forlustreserven,
R G . 406 - 533
férandring redovisad i resultatrékningen
Under &ret bortskrivna kundfordringar - 532 - 22
Per 31 december 1774 1 900

Likviditets och refinansieringsrisk

Koncernen sdkerstaller genom en forsiktig
likviditetshantering att tillrdckligt md kassamedel finns
for att mota behoven i den I6pande verksamheten.
Samtidigt sdkerstalls att koncernen har tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning
av skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen féljer
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida
medel baserade pa férvantade kassafléden. Analyserna
utférs normalt av de rérelsedrivande féretagen med
beaktande av de riktlinjer och begréansningar som
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koncernledningen upprattat. Begransningarna varierar
mellan olika regioner da hansyn tas till likviditeten

pa olika marknader. Koncernen féljer dven upp
balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot interna
och externa krav samt sékerstéller tillgangen till
externfinansiering.

Refinansieringsrisk definieras som risken det

uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att
finansiering inte kan erhallas, eller att den endast

kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas
genom att koncernen I6pande utvarderar olika
finansieringslésningar. Koncernens upplaning bestar
av skulder till kreditinstitut (SEB). Det finns en
checkrdkningskredit som ej varit utnyttjad vid ndgon
av balansdagarna. Pa den upplaning som finns hos SEB
finns kovenanter. Samtliga kovenanter ar uppfyllida vid
respektive bokslutsdag. Kovenanter testas kvartalsvis
och vid eventuell brist har SEB ratt att omférhandla
villkoren for samtliga koncernbolags krediter och
dvriga engagemang i SEB, eller om férhandlingar inte
leder till ndgon 6verenskommelse, omedelbart sdga
upp samtliga krediter och 6vriga ingangna avtal med
bolag inom koncernen.



forts. not 3

Det finns en outnyttjad checkrdkningskredit om 50

MSEK 2023-12-31(20). For ytterligare information om
koncernens upplaning och detaljer kring kovenater se

not 25 Upplaning.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella

skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,

odiskonterade kassaflddena. Framtida kassafléden
i utldndsk valuta har berdknats med utgangspunkt

fran den valutakurs som géllde per balansdagen och

framtida kassafloden kopplade till rorliga rantor ar
baserad pa den ranta som géllde pa balansdagen.

Per 2022-12-31 Mindre &n 3 ménah':iilla:cz Mellan 1 och Mellan 2 och Redovisat
manader 13ar 2ar 5ar Mer &n 5 ar Summa vérde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 15 048 44 526 57 021 31 706 = 148 301 139 361
Leasingskulder 4 547 13 642 5 772 5 358 - 29 319 24 377
Leverantérsskulder 38 176 - - - - 38 176 38 176
Villkorad tillaggskopeskilling 5 377 3 933 8 683 6 317 - 24 310 24 310
Ovriga skulder 6 159 - - - - 6 159 6 159
Upplupna kostnader 8 130 - - - - 8 130 8 130
Summa finansiella skulder 77 437 62 101 71 476 43 381 - 254 395 240 513
Mellan 3
Per 2023-12-31 Mindre &n 3 manader och Mellan 1 och Mellan 2 och Redovisat
manader 1ar 2ar 5ar Mer &n 5 ar Summa vérde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 9 969 35 794 37 976 25 501 - 109 240 95 128
Leasingskulder 5 498 16 494 17 838 24 759 - 64 589 55 505
Leverantérsskulder 54 209 = = = = 54 209 54 209
Villkorad tillaggskopeskilling 7 183 5 087 8 693 2 000 - 22 963 22 963
Ovriga skulder 4 221 - - - - 4 221 4 221
Upplupna kostnader 9 728 - - - - 9 728 9 728
Summa finansiella skulder 89 866 57 808 64 507 52 260 - 264 950 241 754
. EXS'TEC HOLDlNG AB WWW.EXS'TEC.SE .................................................................................................... 50
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Berdkning av samt upplysning om verkligt varde

Nedan finns information om finansiella instrument
varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen
i verkligt varde hierarkin gjorts. | nuldget aterfinns
endast finansiella skulder i form av villkorad
tilldggskodpeskilling som varderas till verkligt varde. De
olika nivaerna definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1.
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2.

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation.

Det férekommer inga finansiella tillgangar som
varderas till verkligt vérde i ndgon av perioderna.

Koncernens finansiella skulder varderade till

verkligt vérde bestar i samtliga perioder av villkorad
tilldggskopeskilling som redovisas i niva tre i verkligt
varde hierarkin.

Specifika varderingstekniker som anvands for att
vardera finansiella instrument inkluderar:

Villkorad tilldggskopeskilling - férvantade kassafléden
uppskattas baserat pa villkoren i kdpeavtalet och
foretagets kunskap om verksamheten och hur den
nuvarande ekonomiska miljon sannolikt kommer att
paverka den.

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivaerna
under aret.
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Finansiella instrument i niva 3

Villkorad tillaggskdpeskilling
i samband med
rérelseforvarv

Ingdende balans 2022-01-01 17 353
Férvarv 14 183
Utbetalning -6 816
Férandring i verkligt varde redovisat i

. -410
rapport over totalresultat
Utgéende balans 2022-12-31 24 310

Villkorad tillaggskopeskilling
i samband med
rérelseforvarv

Ingdende balans 2023-01-01
Forvarv

Utbetalning

Forandring i verkligt varde redovisat i
rapport 6ver totalresultat

24 310

-7 954

- 604

Utgdende balans 2023-12-31

15 752

Indata vid vardering till verkligt vérde i niva 3

ochvarderingsprocessen

Villkorad kopeskilling: Det verkliga vardet pa
Overenskommelsen om villkorad kdpeskilling
baseras pa ledningens bedémning om vad som
sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i

aktiedverlatelseavtalet.



Not 4. Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r

att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,

kan koncernen forandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis av nettoskuld
i forhallande till justerad EBITA. Detta nyckeltal
berdaknas som nettoskuld dividerad med justerad
EBITA. Nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande posterna Langfristiga skulder till
kreditinstitut och Kortfristiga skulder till kreditinstitut)
med avdrag for likvida medel. Justerad EBITA beréknas
som rorelseresultat fore av och nedskrivningar

av immateriella tillgdngar och férvarvsrelaterade
personalkostnader.

Koncernen har en strateqgi att ha en balanserad
kapitalstruktur dar skuldkvoten mellan nettoskuld
och justerad EBITA féljs I6pande. Skuldkvoten per
respektive bokslutstillfalle var som féljer:

2023-12-31 2022-12-31
Réantebarande skulder 95 128 139 361
Avgar: likvida medel -51 351 -46 259
Nettoskuld 43 777 93 102
Justerad EBITA 133 430 91 571
Nettoskuld / Justerad EBITA 0,33 1,02
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Not 5. Viktiga uppskattningar och
beddémningar fér redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not

2. Atervinningsvardet, fér de kassagenererande
enheterna har faststallts genom berékning av
nyttjandevarde. For berdkningen maste vissa
uppskattningar géras. Berdkningen utgar fran
kassaflodesprognoser baserade pa budgetar faststéllda
av ledningen for de kommande fem aren. Kassafléden
efter femarsperioden extrapoleras med tillvaxttakten
2 % (2). Tillvaxttakten som anvands 6verensstammer
med branschprognoser. For varje kassagenererande
enhet till vilket ett betydande goodwillbelopp har
fordelats, anges nedan de vasentliga antaganden
som anvants nar nyttjandevardet berdknats. Samma
diskonteringsrénta och langsiktig tillvaxttakt har
anvants for samtliga segment.

« Diskonteringsrénta fore skatt uppgaende till 9 %
(9 %)

« Langsiktig tillvaxttakt uppgdende till 2 %

Ytterligare information finns i not 16.

Viktiga uppskattningar och bedémningar gallande
leasingavtalets langd

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen
all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller
att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Méjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast

i leasingavtalets ldngd om det ar rimligt att anta att
avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen
omprévas om det uppstar nagon vasentlig handelse
eller férandring i omstandigheter som paverkar denna
bedémning och férandringen ar inom leasetagarens
kontroll.



Not 6. Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsattning

Koncernens hégste verkstéllande beslutsfattare utgérs av vd, som frdmst anvénder justerad EBITA vid bedémning av
rorelsesegmentens resultat.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran de tre rérelsesegment Sverige, Norge och Danmark.
Verksamheten i alla rorelsesegment erbjuder verksamhetsstdodjande-IT till medelstora féretaq.

Sverige Norge Danmark _Oyrlg_t/ Summa koncern
Elimineringar

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, externa 535 060 460 699 160 606 147 089 55 606 48 794 - - 751 273 656 582
Nettoomsattning, interna 2 993 6 130 226 448 631 103 -3 850 -6 681 - (¢}
Summa nettoomséttning 538 053 466 829 160 832 147 537 56 238 48 897 -3 850 -6 681 751 273 656 582
C)vriga intékter 5 912 3 881 245 538 (¢} 21 143 2 12 6 159 25 574
Summa intékter 543 965 470 710 161 077 148 075 56 238 70 040 -3 848 -6 669 757 432 682 156
Rorelsens kostnader exkl. avskriv- o5 g1 366 688 -137 640 -137 705 —47 941 -43 277 -19 564 -13 965 -610 161 -561 635
ningar och nedskrivningar, externa
Rorelsens kostnader exkl. avskriv- 15 ¢og 15 948 -4 288 -7 520 - 980 -751 20 875 21 219 = 0
ningar och nedskrivningar, interna
Av-och nedskrivningar avmateri- - _5q 397 _15 417 -3 935 -4 294 -3 592 -3 223 = -71 -27 924 -23 005
ella anlaggningstillgangar
Summa kostnader -441 021 -395 053 -145 863 -149 519 -52 513 -47 251 1 311 7 183 -638 085 -584 640
EBITA 102 945 75 657 15 214 -1 444 3 724 22 789 -2 537 514 119 346 97 516
Av- och n?dskrivningaravimmate- -18 555 -18 317
riella tillgangar
Rorelseresultat 100 793 79 198
Ovriga rénteintakter och liknade 1 104 144
resultatposter
Rantekostnader och liknande -8 622 -5 441
resultatposter
Summa resultat fran finansiella -7 518 -5 297
poster
Resultat fore skatt 93 275 73 901
Inkomstskatt -22 453 -17 784
Arets resultat 70 822 56 117

Sverige Norge Danmark _Oyrlg_t/ Summa koncern
Elimineringar

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EBITA 102 945 75 657 15 214 -1 444 3 724 22 789 -2 537 514 119 346 97 516
Forvarvsrelaterade 11 757 13 747 = = 2 327 1 308 = - 14 084 15 055
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - =21 000" - - - =21 000
Justerad EBITA 114 701 89 404 15 214 -1 444 6 052 3 097 -2 537 514 133 430 91 571

Forséljningen mellan segmenten sker pa

marknadsmassiga villkor och elimineras vid
konsolidering. De belopp som ldmnas till vd med
avseende pa segmentintdkter mats pa ett satt som
overensstammer med de finansiella rapporterna.

Ranteintakter och rantekostnader allokeras inte till

segmenten, eftersom denna typ av verksamhet drivs

av den centrala finansieringsfunktionen, som hanterar

koncernens likviditet.
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* Avser forsaljning av verksamhetsgren.

Koncernen har redovisat féljande belopp i rapporten
Over totalresultat hanférliga till intakter:

2023 2022

Intékter fran avtal med kunder 751 273 656 582

Ovriga intékter 6 159 25 574

Summa intdkter 757 432 682 156
.................................................................................................... 53



forts. not 6

| nedan tabell dterfinns koncernen intdkter fran avtal med kunder férdelat pa kategorier av intakter:

Sverige Norge Danmark Summa koncern

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Konsulttjanster 384 469 343 811 86 303 76 429 39 772 30 670 510 545 450 910
Int&kter fran programvara 84 708 58 252 46 902 44 295 8 406 9 705 140 016 112 252
Support och infrastrukturtjanster 53 934 45 636 21 949 20 149 - - 75 883 65 785
Ovrigt 11 950 12 999 5 452 6 216 7 428 8 420 24 829 27 635
Summa intékter 535 060 460 698 160 606 147 089 55 606 48 795 751 273 656 582

Intékter fran externa kunder férdelade p4 land, Sverige Norge Danmark Summa koncern

baserat pa var kunderna &r lokaliserade: 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 508 827 441 715 2 544 1 558 1 189 444 512 561 443 717
Norge 15 860 13 440 158 023 145 489 303 331 174 186 159 260
Danmark 1 220 1 555 20 19 52 569 46 277 53 809 47 851
Ovriga 9 153 3 988 19 23 1 545 1 742 10 717 5 754
Summa intékter 535 060 460 698 160 606 147 089 55 606 48 794 751 273 656 582

Anl&ggningstillgangar, andra &n finansiella instrument,
och uppskjutna skattefordringar baserat pa tillgangens
fysiska placering framgar av nedanstdende tabell:

2023-12-31 2022-12-31
Sverige 421 679 384 516
Norge 113 903 128 103
Danmark 17 103 19 826
Summa 552 685 532 445

Koncernens avtal I6per antingen till ett fast pris per
timme eller har en forvantad |6ptid pd hogst ett ar
varfor den praktiska [6sningen i IFRS 15 tillampas och
upplysningar om ouppfyllda dtaganden hanférliga till
dessa avtal [@mnas inte.

Tillgdngar och skulder hanférliga till avtal med
kunder

Koncernen redovisar féljande tillgdngar och skulder
hanfoérliga till avtal med kunder:

Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder
redovisas som upplupna intakter i balansrakningen
och avtalsskulder redovisas som férutbetalda intakter i
balansrakningen.

Intdkter som redovisats i férhallande till avtalsskulder

Tabellen nedan visar hur stor del av intdkterna som
redovisats under rékenskapsaret som hanfor sig till
avtalsskulder.

Intdkter som redovisats hanforliga till avtalsskulder
som féreldq vid ingangen av perioden:

2023 2022

2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa 26 294 23 393
kunder
Avtalsskulder - Férskott fran kunder 17 542 14 355
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Forskott fran kunder 14 355 16 589



Not 7. Ersattning till revisorerna

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 - 2022-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 1 112 -
Arvode for revisionsndra tjanster 45 =
Skatter&dgivning 0 -
Ovriga tjanster 578 -
(S:I;Ompn;:sihBrlinqs Pricewaterhouse- 1 734 _
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 400 1 189
Arvode for revisionsndra tjanster (0] 45
Skatteradgivning 30 27
Ovriga tjanster 53 355
Summa Ernst & Young AB 483 1 616
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 338 587
Arvode for revisionsnéra tjanster 28 119
Skatteradgivning 15 8
Ovriga tjanster 157 87
Summa 6vriga revisorer 538 801
Summa ersattning till revisorerna 2 755 2 417

Not 8. Ersattning till anstallda, m.m.

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Ersattning till anstéllda
Léner och andra ersattningar 324 263 291 641
Bonus 5 094 3 057
Sociala avgifter 86 994 77 180
Pensionskostnader (avgiftsbestdmda) 26 105 23 633
Summa ersattning till anstéallda 442 456 395 511

2023-01-01 - 2023-12-31

Loner och andra
ersattningar

Varav bonus

2022-01-01 - 2022-12-31

Loner och andra

P Varav bonus
ersattningar

Loner och andra ersattningar

Styrelseledamdter, verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare 15 064
Ovriga anstallda 314 293
Summa Iéner och andra ersattningar 329 357

1 675
3 419
5 094

11 896 -
282 802 3 057
294 698 3 057
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2023-01-01 - 2023-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Sociala Varav pensions- Sociala Varav pensions-
kostnader kostnader kostnader kostnader

Sociala kostnader
Styrelseledamdter, verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare 7 488 2 345 5 806 2 079
Ovriga anstallda 105 611 23 760 95 007 21 554
Summa sociala kostnader 113 099 26 105 100 813 23 633

2023-01-01 - 2023-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Varav Varav Varav Varav
Antal X L Antal X Lo

kvinnor ovriga kvinnor ovriga

Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land
Sverige 378 155 222 345 138 207
Danmark 37 4 33 38 6 32
Norge 107 41,73 65,27 107 44 63
Summa medelantal anstallda med geografisk fordelning per land 522 201 320 490 188 302

2023-01-01 - 2023-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Antal pa Varav Varav Antal pad Varav Varav
balansdag kvinnor ovriga balansdag kvinnor ovriga
Koénsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseledaméter
och dvriga ledande befattningshavare
Styrelseledaméter 5 2 3 5 1 4
Verkstéllande direktor och dvriga ledande befattningshavare 13 3 10 13 3 10
Summa 18 5 13 18 4 14
2022-01-01 - 2022-12-31
S tyre?:::fvlgzé Bonus 6vriqa formaner Pekr:)ssi;)::l; Summa
Ersattning och évriga formaner
Styrelsens ordférande Peter Viberg 330 - - - 330
Styrelseledamot - Anders Englund 165 - - - 165
Styrelseledamot - Per Eriksson 133 - - - 133
Styrelseledamot - Asa Holmstrém 165 - - - 165
Styrelseledamot - Erlend Sogn 133 - - - 133
Verkstéllande direktér Johan Kallblad 2 203 - 84 634 2 921
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 2 440 - 67 706 3 213
Summa erséttning och évriga férmaner 5 569 - 151 1 340 7 060
2023-01-01 - 2023-12-31
s tyre?;:::jvlﬁgé Bonus 6vriqa formaner Pekr:)ssi::as(; Summa
Erséttning och évriga formaner
Styrelsens ordférande Peter Viberg 400 = = = 400
Styrelseledamot - Anders Englund (till april) 67 - - - 67
Styrelseledamot - Per Eriksson 200 - - - 200
Styrelseledamot - Asa Holmstrém (till april) 67 - - - 67
Styrelseledamot - Erlend Sogn 200 - - - 200
Styrelseledamot - Christine Ahlstrand (frén maj) 133 - - - 133
Styrelseledamot - Ann-Charlotte Jarleryd (frdn september) 67 = = = 67
Verkstéllande direktér Johan Kallblad 2 900 900 74 686 4 560
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 2 955 - 73 796 3 824
Summa erséttning och évriga férmaner 6 989 900 147 1 482 9 518
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forts. not 8

Styrelseledamoten Erlend Sogn har utéver
styrelsearvode via eget bolag erhallit 264 KSEK (261)
for konsultuppdrag avseende ledningsstod inom
koncernen.

Ovriga férmaner avser bilférmaner.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstdmmans beslut, 2023-04-28. For dvriga
styrelseledaméter som uppbar I6n i form av anstéllning
i ndgot koncernféretag, har styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om
foljande riktlinjer avseende ersattning. Ersattning
till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig
ersattning, évriga formaner, pension m.m. Med andra
ledande befattningshavare avses de 3 personer som
tillsammans med verkstéllande direktoren utgor
koncernledningen.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses aven
affarsomradeschefer, vilka féregaende ar ingick i
koncernledningen, och andra nyckelpersoner.

Pensionsférmaner samt évriga formaner till
verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

Pension (avgiftsbestamda planer)

Pensionsaldern for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare &r 65 ar. Pensionspremien
ska uppga till 4,5 % upp till 7,5 inkomstbasbelopp,
darefter 30 % av den pensionsgrundande I6nen.
Méjlighet till Idnevaxling finns.

Inga pensionsataganden &r traffade for
styrelseledamdéter som ej har fast anstélining i ndgot
koncernforetag.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstallande direktoren géller
en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid

uppsadgning fran féretagets sida eller fran verkstéllande

direktdrens sida utgar inget avgangsvederlaqg.

[ exsiTec HoLDING AB
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Aktierelaterade ersattningar

Vid bolagsstdmman den 11 december 2017 beslutades
att infora ett incitamentsprogram genom en riktad
nyemission av 5 125 teckningsoptioner till da ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Exsitec Holding
AB. Teckningsoptionerna berattigade till teckning av
hundra (100) nya aktier i Exsitec till en teckningskurs
om 18,00 SEK per aktie.

Under aret avslutades optionsprogrammet dér samtliga
teckningsoptioner nyttjades. Detta resulterade i att

512 500 nya aktier emitterades och 9,2 MSEK tillférdes
Exsitec i likvida medel.

2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31

Genom- Genom-

Tecknings- ol L Antal Shittio Antal
" 6senpris . 16senpris f
optioner i SEK per optioner i SEK per optioner

option option
Per 1januari 1 800 5 125 1 800 5 125
Per 31 december = = 1 800 5 125

Ledande befattningshavare innehar, per respektive
balansdag, féljande antal teckningsoptioner:

2023-12-31 2022-12-31

0 1 875

Vid arsstdmman 28 april 2023 beslutades att inféra
ett prestationsbaserat incitamentsprogram riktat till
koncernledning, 6vriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen (LTI 2023”).

Totalt 54 deltagare har investerat i bolagets

aktier och dérmed erhallit prestationsaktieratter.
Prestationsaktierna varderades till stangningskurs
vid startdatum 2023-08-25. Under forutsattning att
deltagarna behaller sina prestationsaktier och att
de fortfarande ar anstallda vid programmets slut i
augusti 2026, kan prestationsaktierna bytas ut mot
teckningsoptioner baserat pa koncernens resultat.
Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
emitterade under LTI 2023 kan upp till 43 900 aktier
(med forbehall for eventuell omrakning) komma att
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka
0,33 % av det totala antalet aktier i Bolaget.



Not 9. Ovriga rérelseintikter

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31
Ovriga rorelseintékter
Valutakursvinster 2 017 1 901
Vinft viq avy*gtrir:g av 1 602 698
anlaggningstillgangar
Vinst vid avyttring av _ 21 000
verksamhetsgren*
Féréndring i verkligt varde
villkorade tillaggskoépeskillingar e )
Ovriga intékter 1 009 1 602
Summa 6vriga rorelseintakter 6 159 25 574

* Det danska dotterbolagets avyttring av mindre verksamhetsgren
som 1ag utanfér bolagets kdrnverksamhet.

Not 10. Ovriga rérelsekostnader

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursfoérluster -2 128 -1 503
F6r_|_ust \_/id a\{yttsing av ~ 353 -1
anlaggningstillgangar
Summa 6vriga rorelsekostnader -2 481 -1 504

Not 11. Finansiella intakter och finansiella

kostnader
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Finansiella intdkter
Rénteintdkter 915 144
Ovriga finansiella intakter 1 -
Valutakursdifferenser 187 -
Summa finansiella intdkter 1 104 144
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Finansiella kostnader
o -2
Réntekostnader leasingskuld -1 546 =772
Ovriga finansiella kostnader -1 018 -387
Valutakursdifferenser - 19 -312
Summa finansiella kostnader -8 622 -5 441
Finansiella poster - netto -7 518 -5 297
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Not 12. Inkomstskatt

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Aktuell skatt p& &rets resultat -26 077 -21 501
Justeringar avseende tidigare &r 97 -
Summa aktuell skatt -25 980 -21 501
S sse s
Summa uppskjuten skatt 3 526 3 717
Summa inkomstskatt -22 453 -17 784

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och

redovisad skatt

Skatt vid svensk skattesats pa 20,6 % (20,6).

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Resultat fore skatt 93 275 73 901
Inkomstskatt berdknad enligt _ _
skattesats i Sverige (20,6%) 19 2ig 15 2z
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 6 189 1
Ej avdragsgilla kostnader -9 275 -3 056
Avdragsgilla kostnader som ej gatt
. 11 -
over resultatet
Effekt av dndrad skattesats (¢} =
Tidigare ej redovisade underskotts-
X a 0] 566
avdrag som nyttjats under aret
Skillnad i utlandska skattesatser - 260 -72
Skatt hanférlig till tidigare ars
. 97 -
redovisade resultat
Inkomstskatt -22 453 -17 784

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 24,1

% (24,1).



Not 13. Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier under perioden.

2023-01-01 2022-01-01

- 2023-12-31 -2022-12-31
Resultat per aktie fore utspadning 5,48 4,37
Resultat per aktie efter utspadning 5,28 4,20
Resultatmatt som anvénts i berdkning 2023-01-01 2022-01-01
av resultat per aktie -2023-12-31 -2022-12-31
Resultat hanférligt till
moderféretagets aktiedgare, KSEK My teb = At
Berékning av vagt genomsnittligt 2023-01-01 2022-01-01
antal aktier -2023-12-31 -2022-12-31
Véagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berdkning av resultat per aktie 12 934 732 12 842 150
fére utspadning
Justering fér berdkning av resultat per
aktie efter utspddning:
Optioner = 512 500
Véagt genomsnittligt antal stamaktier
och potentiella stamaktier anvants 13 400 896 13 354 650

som ndmnare vid berdkning av
resultat per aktie efter utspadning

Not 14. Investeringar i dotterforetag

Koncernen hade féljande dotterféretag den 2023-12-31:

Registrerings- och

Andel stamaktier

Andel stamaktier som

Verksamhet som direkt &gs av i

verksamhetsland moderforetaget (%) ags av koncernen (%)
Exsitec AB Sverige IT-konsult 100 100
Exsitec AB &ger i sin tur:
Exsitec AS Norge IT-konsult 100 100
Exsitec ApS Danmark IT-konsult 100 100
Exsitec Helsingborg AB Sverige vilande 100 100
Zedcom AB Sverige IT-konsult 100 100
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Not 15. Materiella anldggningstillgangar

Not 16. Immateriella tillgangar

Inventarier,

Rékenskapsdr 2022 B‘ézz"r:gf; "e”;;‘;‘t’a‘l’l‘:f Summa
tioner

Ingdende redovisat vérde 6 500 5 762 12 262

Arets anskaffningar 506 1 961 2 467

Tillkommit via rérelseforvarv - 725 725

Avyttring och utrangeringar = = =

Valutakursdifferenser 21 28 49

Arets avskrivningar -80 -2 932 -3 012

Utgdende redovisat vérde 6 947 5 544 12 491
Inventarier,

Per 2022-12-31 Bzzz“r:gf; "e”;'t“;‘t’a‘l’l‘;'f Summa
tioner

Anskaffningsvarde 7 060 12 863 19 923

Ackumulerade avskrivningar -113 -7 319 -7 432

Redovisat varde 6 947 5 544 12 491
Inventarier,

Rékenskapsar 2023 Bzgﬁn,::f; ver';;‘g;g} Summa
tioner

Ingdende redovisat virde 6 947 5 544 12 491

Arets anskaffningar = 4 166 4 166

Tillkommit via rérelseférvarv - - -

Avyttring och utrangeringar - 253 - 134 - 387

Valutakursdifferenser - 364 4 - 361

Omklassificering - 460 460 -

Arets avskrivningar - 197 -3 300 -3 497

Utgdende redovisat vérde 5 673 6 740 12 412
Inventarier,

Per 2023-12-31 bl Summa
tioner

Anskaffningsvérde 5 983 17 359 23 342

Ackumulerade avskrivningar - 310 -10 619 -10 929

Redovisat varde 5 673 6 740 12 412
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Rékenskapsdr 2022 Goodwill Kund-— Varumdr- o ma
relationer ken

LCT DU B 261 145 117 684 1 454 380 283

varde

Arets anskaffningar 77 962 44 070 1 781 123 813

Valutakursdifferenser 2 514 1 373 18 3 905

Arets avskrivningar - -15 649 -2 668 -18 317

Utgsende redovisat 341 gp1 147 478 585 489 684

varde

Per 2022-12-31 Goodwill R \Varumar- Summa
relationer ken

Anskaffningsvarde 341 621 171 475 5 711 518 807

Ackumulerade - -23 997 -5 126 -29 123

avskrivningar

Redovisat varde 341 621 147 478 585 489 684

Rékenskapsdr 2023 Goodwill Kund- Varumdr- o s
relationer ken

LET D B 341 621 147 478 585 489 684

varde

Arets anskaffningar - 13 000 - 13 000

Valutakursdifferenser -3 242 -2 717 -6 -5 965

Arets avskrivningar - =17 976 - 579 -18 555

Utgdenderedovisat 334 379 139 785 0 478 163

varde

Per 2023-12-31 Goodwill Ny Verumér- Summa
relationer ken

Anskaffningsvarde 338 379 181 758 5 705 525 842

Ackumulerade - -41 973 -5 705 -47 678

avskrivningar

Redovisat varde 338 379 139 785 ¢} 478 164

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Exsitec foljer upp goodwill férdelat pa de tre

rorelsesegmenten Sverige, Norge och Danmark.

Goodwill dvervakas pa rérelsesegmentniva.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststallts
baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Exsitec

har bedémt att omséattningstillvéxt, EBITDA-marginal,
diskonteringsrantan och Iangsiktig tillvaxttakt &r de
viktigaste antagandena i nedskrivningsprdévningen.
Berdkningar av nyttjandevéardet utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserade pa budgetar
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som godkants av féretagsledningen och som tacker
en femarsperiod. Berdkningen baseras pa ledningens
erfarenhet och historisk data. Den Iangsiktigt uthalliga
tillvaxttakten for rérelsesegmenten har bedémts
utifran branschprognoser.

Goodwill férdelat pa rérelsesegment 2023-12-31 2022-12-31

Goodwill

Sverige 250 889 250 889
Norge 73 095 76 317
Danmark 14 395 14 415
Summa goodwill 338 379 341 621

Berdkningsparametrar 2023-12-31 2022-12-31

Diskonteringsranta fore skatt™ (Sverige) 8,7% 9,4%
Langsiktig tillvéxttakt™ (Sverige) 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta fore skatt” (Norge) 9,9% 9,4%
Langsiktig tillvaxttakt™ (Norge) 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta fore skatt* (Danmark) 8,9% 9,4%
Langsiktig tillvaxttakt™ (Danmark) 2,0% 2,0%

*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid
nuvardeberdkning av uppskattade framtida kassafléden.
**Véagd genomsnittlig tillvéxttakt anvand for att extrapolera
kassafléden bortom prognosperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvérdet éverstiger de redovisade vardena
for goodwill med marginal. Detta galler aven for
antagande om:

» diskonteringsrantan fore skatt hade varit 5 (5)
procentenhet hogre

e den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafléden bortom femarsperioden varit 2 (2)
procentenheter lagre.

De mest vasentliga antagandena, férutom
diskonteringsrédnta och langsiktig tillvaxttakt, ar
omsattningstillvaxt och EBITDA-marginal. En
forandring i dessa antaganden med 5 procentenheter
skulle inte medféra ndgon nedskrivning.

Not 17. Leasingavtal

| balansrdkningen redovisas féljande belopp relaterade
till leasingavtal:

2023-12-31  2022-12-31

Tillgdng med nyttjanderétt

Lokaler 55 131 23 687
Fordon 4 701 3 831
Summa tillgdng med nyttjanderatt 59 832 27 518

[ exsiTec HoLDING AB
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2023-12-31  2022-12-31

Leasingskulder

Langfristiga 35 548 9 179
Kortfristiga 19 958 15 198
Summa leasingskulder 55 506 24 377

Tillkommande nyttjanderatter under 2023 uppgqick till
52 220 KSEK (6 411).

| resultatrakningen redovisas foljande belopp
relaterade till leasingavtal:

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Avskrivning pa nyttjanderatter
Lokaler -21 391 -16 806
Fordon -3 036 -3 187
Summa avskrivning pd _ _
nyttjanderatter A Lo CES
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Ovrigt
Réntekostnader (ingar i finansiella 1 546 768

kostnader)

Utgifter hanférliga till leasingavtal

for vilka den underliggande till-

gangen &r av 1agt varde som inte &r 970 985
korttidsleasingavtal (ingér i Ovriga

externa kostnader)

Summa dvrigt 2 516 1 753

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte
ingar i leasingskulden har identifierats.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatter
vid rapportperiodens slut som annu inte redovisas

i de finansiella rapporterna uppgar till 14 730 KSEK
(32195).

Det totala kassaflédet gallande leasingavtal var 27 419
KSEK (21 556).

For information om leasingskuldens forfallotid se not 3
Finansiell riskhantering.

Not 18. Varulager

Koncernens varulager bestar i sin helhet av fardiga
varor och handelsvaror.

Varukostnader ingar i posten Handelsvaror i
resultatrdkningen och uppgar till 6 301 KSEK (6 744).



Not 19. Finansiella instrument per kategori

Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna
(ovan) har koncernen finansiella skulder i form av
leasingskulder vilka redovisas och vérderas enligt IFRS
16 Leasingavtal.

Not 20. Kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar

Kundfordringar 144 039 121 200
Mlnu's:[eservermg for forvantade 1 774 _1 900
kreditforluster

Summa kundfordringar 142 265 119 300

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte ar vasentlig.

Not 21. Ovriga fordringar (I&ng och
kortfristiga)

2023-12-31 2022-12-31

Ovriga langfristiga fordringar
Hyresdepositioner 1 513 1 782
Summa évriga l&ngfristiga fordringar 1 513 1 782

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende redovisat virde 1 782 1 136
Tillkommande fordringar 113 662
Amortering, avgdende fordringar - 13 =37
Valutakursdifferenser - 369 21
Utgdende redovisat virde 1 513 1 782

2023-12-31 2022-12-31

Finansiella
tillgdngar
véarderade
till upplupet
anskaffnings-
2022-12-31 vérde Summa
Finansiella tillgédngar i balansrékning
Andra langfristiga fordringar 1 782 1 782
Kundfordringar 119 300 119 300
Ovriga kortfristiga fordringar (del av posten) 3 224 3 224
Upplupna intékter 23 393 23 393
Likvida medel 46 259 46 259
Summa finansiella tillgéngar i balansrékning 193 962 193 962
Finansiella Finansiella
skulder skulder
varderade till varderade
verkligt varde till upplupet
viaresultat-  anskaffnings-
2022-12-31 rékningen vérde Summa
Finansiella skulder i
balansrdkning
Skulder t|I_I k_redmnstltut (lang- _ 139 361 139 361
och kortfristig)
Villkorade tillaggsképeskillingar
(ingdr i posten évriga Idng- och 24 310 - 24 310
kortfristiga skulder)
Leverantdrsskulder = 38 176 38 176
Ovriga kortfristiga skulder (del av _ 6 159 6 159
posten)
Upplupna kostnader - 8 130 8 130
Summa"flna‘mswlla skulder i 24 310 191 826 216 136
balansrakning
Finansiella
tillgdngar
varderade
till upplupet
anskaffnings-
2023-12-31 vérde Summa
Finansiella tillgdngar i balansrikning
Andra langfristiga fordringar 1 513 1 513
Kundfordringar 142 265 142 265
Ovriga kortfristiga fordringar (del av posten) 535 535
Upplupna intakter 26 294 26 294
Likvida medel 51 351 51 351
Summa finansiella tillgdngar i balansrikning 221 959 221 959
Finansiella Finansiella
skulder tillgdngar
varderade till varderade
verkligt varde till upplupet
via resultat-  anskaffnings-
2023-12-31 rékningen vérde Summa
Finansiella skulder i
balansrdkning
Skulder t|I_I k_red|t|nst|tut (lang- _ 95 128 95 128
och kortfristig)
Villkorade tillaggskopeskillingar
(ingdr i posten évriga Idng- och 22 963 - 22 963
kortfristiga skulder)
Leverantérsskulder = 54 209 54 209
Ovriga kortfristiga skulder (del av _ 4 221 4 221
posten)
Upplupna kostnader - 9 728 9 728
Summa finansiella skulder i 22 963 163 286 186 249

balansrakning
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Ovriga kortfristiga fordringar

Skatter och avgifter 10 093 11 414

Ovriga kortfristiga fordringar 535 3 224

Summa 6vriga kortfristiga fordringar 10 628 14 638
.................................................................................................... 62



Not 22. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna intékter 26 294 23 393
Ovriga forutbetalda kostnader 21 383 11 520
jl'ot:alt forutbetalda kostnader och upplupna 47 677 34 913
intakter

Upplupna intakter utgors till sin helhet av kortfristiga
fordringar i form av nedlagd tid som annu inte
fakturerats. Exsitec har inga ytterligare ataganden
kopplat till dessa fordringar. For ytterligare
upplysningar se not 6 Segmentsinformation och
nettoomsattning.

Not 23. Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31

Not 25. Upplaning

2023-12-31  2022-12-31

Léngfristiga 1dn med stéllda sékerheter
Skulder till kreditinstitut (banklan) 60 962 85 062

Summa l&ngfristiga 18n med stéllda séker-

60 962 85 062
heter

2023-12-31  2022-12-31

Kortfristiga 1an med stéllda sékerheter

Skulder till kreditinstitut (bankl&n) 34 167 54 299
::;;Ir-na kortfristiga [an med stéllda saker- 34 167 54 299

2023-12-31  2022-12-31

Likvida medel
Banktillgodohavanden 51 351 46 259
Totalt likvida medel 51 351 46 259

Not 24. Aktiekapital och ovrigt tillskjutet
kapital

Aktiekapital och ovrigt Ovrigt tillskju-

tillskjutet kapital Antal aktier EEEEEESERE tet kapital
Per 2022-12-31 12 888 396 644 343 610
Nyemission 512 500 26 9 149
Per 2023-12-31 13 400 896 670 352 759

Aktiekapitalet bestar per 2023-12-31av 13 400 896
(12 888 396) stamaktier med kvotvardet 0,05 SEK
(0,05).

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till
fullo betalda.
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Summa upplaning 95 128 139 361

Skulder till kreditinstitut forfaller fram till maj 2026
och I6per med en genomsnittlig rdnta om 6,0 % per ar
(3,5). Samtliga Ian I6per med rorlig ranta.

Langfristiga Ian utan stéllda sékerheter finns ej.
Koncernens upplaning &r i SEK.

For skulder till kreditinstitut har sdkerhet stallts i
form av foretagsinteckningar till ett varde av 17 000
KSEK. For ytterligare upplysningar se not 30 Stéllda
sakerheter.

Skulder till kreditinstitut ar belagda med utfastelser
om att vissa kovenanter ska vara uppfyllda. Dessa
kovenanter &r att férhallandet mellan koncernens
nettoskuld och EBITDA aldrig éverstiger 1,5. Koncernen
uppfyller samtliga kovenanter (lanevillkor) under 2023
och 2022.

For koncernens upplaning, motsvaras det redovisade
vardet av dess verkliga varde eftersom réntan pa
upplaningen &r rorlig och kreditrisker har inte &ndrats
sedan upptagande av lanet.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit

i SEK om 50 000 KSEK (20 000). Av beviljad
checkrdkningskredit har O KSEK utnyttjats per den 31
december 2023 (0).



Not 26. Uppskjuten skatt
Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt féljande:

Nyttjanderatts-

Uppskjutna skatteskulder Varumaérken Kundrelationer tillgdng Summa
Per 2022-12-31 - 122 -30 961 -5 985 -37 068
Okning genom rérelseférvary - - - -
Nya och avslutade leasingavtal = = -6 450 -6 450
Redovisade i resultatrakningen 121 3 561 -7 3 675
Valutakursdifferenser 1 590 0 591
Per 2023-12-31 0 -26 810 -12 443 -39 253
Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Leasingskuld Ovrigt Summa
Per 2022-12-31 - 6 196 759 970
Okning genom rérelseférvary - - - -
Nya och avslutade leasingavtal - 6 450 - 6 450
Redovisade i resultatrakningen = = - 208 - 208
Valutakursdifferenser - 0] 9 9
Per 2023-12-31 - 12 646 560 13 206
Uppskjuta skatter - netto 2023-12-31 2022-12-31

Uppskjutna skattefordringar 13 206 6 955
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -12 443 -5 985
Utgdende redovisade uppskjutna skattefordringar 763 970
Uppskjutna skatteskulder 39 253 37 068
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar -12 443 -5 985
Utgéende redovisade uppskjutna skatteskulder 26 810 31 083

Koncernen har fusionsparrade skattemassiga underskott pa totalt 4 127 KSEK, vilka inte tagits upp som uppskjutna

skattefordringar.

Not 27. Ovriga I&ngfristiga skulder

Not 29. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Ovriga I3ngfristiga skulder
Villkorad tillaggskopeskilling rérelseférvarv 7 068 17 247
Villkorad tillaggsképeskilling tillgdngsforvéry 4 000 -
Summa évriga langfristiga skulder 11 068 17 247
Not 28. Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Mervérdesskatt 22 992 20 455
Per_sonalrelaterade skulder (skatter och 12 911 12 862
avgifter)
Villkorad tillaggskopeskilling rérelseférvarv 8 683 7 063
Villkorad tilldggsképeskilling tillgdngsférvary 3 211 =
Ovriga skulder 4 430 6 159
Summa 6vriga kortfristiga skulder 52 227 46 539
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2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Upplupna réntekostnader 1 152 1 072
Upplupna Iéner 16 542 19 333
Upplupna semesterléner 20 595 23 230
Upplupna sociala avgifter 5 391 5 266
Forutbetalda intakter (avtalsskulder) 17 542 14 355
Ovriga poster 9 727 8 130
Summa upplupna kostnader och forutbetalda 70 949 71 386

intakter

Forutbetalda intékter bestar i sin helhet av forskott fran
kunder vilka utgér avtalsskulder enligt definitionen i
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. For ytterligare
information se not 6 Segmentsinformation och

upplysning om nettoomsattning.



Not 30. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31

Stallda sdkerheter

Foéretagsinteckningar 17 000 25 400
Inventarier med &ganderattsforbehall 4 701 3 831
Summa stéllda sdkerheter 21 701 29 231

Not 31. Transaktioner med néarstaende

Exsitec Holding AB &r det hogsta moderbolaget som
upprattar koncernredovisning. Ingen enskild part har
bestdmmande inflytande 6ver Exsitec Holding AB.
Bolaget Syntrans AB, vilket &gs av Exsitec Holding

ABs styrelseordférande, har betydande inflytande

over Exsitec Holding AB. Narstaende parter ar férutom
ovan namnda bolag samtliga dotterféretag inom
koncernen samt nyckelpersoner i ledande stéllning i
koncernen och deras narstdende. Transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Forséljning av varor och tjanster 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 - 2022-12-31

Bolag kontrollerade av nyckelper- _ 7

son i ledande stéllning

Summa - 7

(b) K6p av varor och tjénster 2] ezl

P / -2023-12-31 - 2022-12-31
Bolag kontrollgrade av. 264 261
nyckelperson i ledande stéllning
Summa 264 261
Utestaende mellanhavanden till foljdav 505345 3y 2022-12-31
férséljning och kép av varor och tjanster
Fordringar p& nirstdende
Bolag kontrollerade av nyckelperson i _ _
ledande stéllning
Summa fordringar pa nérstdende - -
Skulder till nérstdende
Bolag kontrollerade av nyckelperson i

wp - 261

ledande stéllning
Summa skulder till ndrstdende - 261

Koncernen har inte gjort nagra avsattningar for osékra
fodringar hanférliga till nérstdende. Ingen sakerhet &r
stalld for fordringarna.

Fordringar pa narstaende harror till storsta delen fran
forsaljningstransaktioner och forfaller 1 manad efter
forsaljningsdagen.

Skulderna till nérstdende harror till stérsta delen
fran inkdpstransaktioner och forfaller 1 manad efter
inkdpsdagen.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not 8 Ersattningar till anstallda m.m.

Not 32. Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ej kassaflodes-
paverkande poster

2022-01-01 Kassainflode Kassautfléde Ny leasing 2022-12-31
Leasingskuld 36 295 - -19 803 7 885 24 377
Skulder till kreditinstitut 137 411 50 000 -48 050" = 139 361
Summa 173 706 50 000 -68 853 7 885 163 738

* Avdrag fér amorteringar i kassaflodesanalysen pé 6 660 KSEK, avser skulder till kreditinstitut inkomna via férvarv.

Ej kassaflodes-
paverkande poster

2023-01-01 Kassainflode Kassautfléde Omvaérdering Ny leasing 2023-12-31

Leasingskuld 24 377 - -24 903 57 389 -1 357 55 506

Skulder till kreditinstitut 139 361 = -44 233 = - 95 129

Summa 163 738 = -69 136 57 389 -1 357 150 635
. EXS'TEC HOLDlNG AB WWW.EXS'TEC.SE .................................................................................................... 65



Not 33. Rorelseforvarv

Rérelseférvarv under rakenskapsaret 2023
Under aret har inga rérelseforvarv genomforts.

Utbetalningar av tillaggsképeskillingar avseende
rérelseforvarv fran tidigare ar uppgar till 7954 KSEK
(6 816).

Rérelseférvarv under rakenskapsaret 2022

Under 2022 genomférdes ett flertal forvarv som
presenteras i tabellen nedan. Av dessa beddms endast
Spot On Solutions AB vara enskilt vasentligt. Ovriga
forvarv har bedémts vara enskilt ovasentliga och
upplysningar omdessa lamnas darfér aggregerat.

Ingari R .
Bolag rérelse- R K'o;‘>e Goodwill
andel skilling
segment

SO el Sverige 100 % 79 000 51 063
tions AB

Vimur AB Sverige 100 % 17 033 13 239
Atopto AB Sverige 100 % 15 000 8 310
Info Solution Danmark 100 % 2 113 1 289
ApS

QiS ApS Danmark 100 % 6 412 2 625
Mantle AS Norge 100 % 2 142 1 436
Total 121 700 77 962

Férvarv Spot On Solutions AB

Den 9 maj 2022 férvarvade Exsitec AB 100 % av
aktiekapitalet i Spot On Solutions AB, en koncern med
verksamhet inom e-handel. Identifierade dévervarden &r
kopplade till kundrelationer och varumarken.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling
fér Spot On Solutions AB samt verkligt varde pa
férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som
redovisas pa forvarvsdagen.
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Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 50 002
Egetkapitalinstrument (131 789 stamaktier) 24 998
Villkorad tilldggskopeskilling 4 000
Summa erlagd kdpeskilling 79 000

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 3 631

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumarken) 29 421
Materiella anldggningstillgangar 509
Ovriga omséttningstillgdngar 16 504
Langfristiga skulder -4 750
Uppskjutna skatteskulder -6 061
Leverantérsskulder och andra skulder -11 317
Summa identifierbara nettotillgangar 27 937
Goodwill 51 063
Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Foérvarvet av Spot On Solutions AB bidrog med intakter
pad 42 865 KSEK till koncernen for perioden maj till
december 2022. Spot On Solutions AB bidrog ocksa
med ett resultat pa -3 285 KSEK fér samma period.

Om forvarvet av Spot On Solutions AB hade
genomfoérts den 1 januari 2022 visar konsoliderad
proforma for intékter och resultat for 2022 pa

65 569 KSEK respektive -1460 KSEK.

Dessa belopp har berdknats genom anvandning av
dotterforetagets resultat med justering for skillnader
i redovisningsprinciper mellan koncernen och
dotterforetaget.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvérvsrelaterade kostnader om 666 KSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen.
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Egetkapitalinstrument

Verkligt varde pa de 131 789 stamaktier i Exsitec
Holding AB som utfardats som en del av képeskillingen
baserades pa bérskursen pa forvarvsdagen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade kopeskillingen ar Id6nsamhetsdriven
och faller ut baserat pa en faststalld %-sats

av tackningsbidrag kopplat till aterkommande
programvaruintékter fran e-handel for perioden juni
2021 till maj 2025. Den villkorade képeskillingen kan
max uppga till 5 000 KSEK.

Belopp i KSEK 2022

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 50 002

Avgar: Foérvarvade likvida medel -3 631

Nettoutfléde av likvida medel -

investeringsverksamheten 9 S

Aggregerad upplysning av évriga férvarv

Under aret har koncernen genomfért flera mindre
férvarv vilka redovisas i tabellen ovan.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling
fér de mindre férvarven samt verkligt vérde pa
férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som
redovisas pa férvarvsdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 32 516
Villkorad tillaggskoépeskilling 10 184
Summa erlagd kdpeskilling 42 700

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 7 357

Immateriella tillgangar (kundrelationer och

varumarken) 16 430
Materiella anlédggningstillgdngar 216
Ovriga omséttningstillgéngar 5 619
Uppskjutna skatteskulder -3 474
Leverantérsskulder och andra skulder -10 347
Summa identifierbara nettotillgdngar 15 801
Goodwill 26 899
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Goodwill

Goodwill &r hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Av redovisad goodwillpost forvantas
25 610 KSEK vara ej skattemassigt avdragsagill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av aggregerade enheter bidrog med intakter
pa 11 404 KSEK till koncernen under 2022. Enheterna
bidrog ocksa med ett resultat pa 2 486 KSEK for
samma period.

Om férvarvet av de aggregerade enheterna hade
genomfoérts den 1 januari 2022 visar konsoliderad
proforma for intékter och resultat for 2022 pa

29 315 KSEK respektive 6 321 KSEK.

Dessa belopp har berdknats genom anvandning av
dotterforetagets resultat med justering for skillnader
i redovisningsprinciper mellan koncernen och
dotterforetaget.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 503 KSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflodesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade kdpeskillingen ar [ld6nsamhetsdriven
och faller ut baserat pa en faststalld %-sats

av tackningsbidrag kopplat till aterkommande
programvaruintakter fér perioden 2022 till 2025.
Den villkorade kopeskillingen kan max uppga till
10 184 KSEK.

Belopp i KSEK 2022

Kassafléde for att forvarva dotterféretag, efter avdrag
for forvéarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 32 516
Avgar: Férvarvade likvida medel -7 357
.Nettoutf-lode av likvida medel - 25 159
investeringsverksamheten
............................................................................ 67



Not 34. Forvarvsrelaterade
personalkostnader

Personalrelaterade tillaggskopeskillingar fran
genomfdrda férvarv paverkar personalkostnader i
resultatrakningen med 14 084 KSEK (15 054). Dessa
férvantas paverka resultatet 2024 med 5 207 KSEK

och 2025 med 556 KSEK.

Not 35. Tillgangsférvarv

Under &ret har tvd mindre férvarv av kundbaser

genomforts. Kundbaser klassificeras som

kundrelationer, villka beskrivs narmare i not 16. Dessa

beskrivs nedan pa aggregerad niva.

2023 2022
Likvida medel 5 789 -
Villkorad tillaggskoépeskilling 7 211 =
Summa erlagd képeskilling 13 000 -

Utfallet av de villkorade kdpeskillingarna faller ut
baserat pa omséttningen under perioden 2023 till
2026 kopplad till de férvarvade kundbaserna.

Not 36. Justering fér poster som inte ingar i

kassaflodet
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Justering fér poster som inte ingar
i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 46 479 41 322
Forvérvsrelaterade 14 084 15 054
personalkostnader
Personalkostnad avseende
; N 715 -
aktierelaterat incitamentsprogram
Utrangering av materiella anlégg-
R oA 387 =
ningstillgangar
Kursvinster-/forluster - 10 - 93
Summa justering for poster som 61 655 56 283

inte ingdr i kassaflédet

Not 37. Handelser efter rapportperiodens

slut

Under januari 2024 har Exsitec AS tilltratt forvarvet av

IntegrasjonsPartner BITS AS.
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Moderbolagets noter

Not 38. Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats
nar denna arsredovisning har uppréattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderféretaget &r uppréattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget
tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivsinot 2 i
koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR

2 kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar
fér redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av
moderféretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dér antaganden

och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 5.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for

en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderforetagets 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Fér mer information om finansiella risker
hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens
uppstéliningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag Idmnade fran moderforetag till
dotterféretag och koncernbidrag erhalina till

[ exsiTec HoLDING AB
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moderforetaqg fran dotterféretag redovisas som
bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott
redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade varde och i det mottagande féretaget som
en 6kning av eget kapital.

Goodwill

Goodwill i moderbolaget bestar i sin helhet av goodwill
som tillkommit i samband med fusioner av dotterbolag.
I moderbolaget tillampas inte IAS 38 p. 107 som

anger att immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod inte ska skrivas av. Istallet skrivs
goodwill av enligt 4 kap 4§ ARL. Avskrivningstid for
goodwill i moderbolaget &r 5 ar.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderféretaget. Moderforetaget
tilldmpar istallet de punkterna som angesi RFR 2 (IFRS
9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt
till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas

i enlighet med lagsta vardets princip till det

lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Derivatinstrument med negativt verkligt varde
redovisas till detta varde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa

fordringar som redovisas som omsattningstillgangar
ska principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. For en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvérde pa
koncernniva innebér detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven
ska tas upp i moderfdretaget.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16
Leasingavtal, utan har i stallet valt att tilldmpa RFR 2
IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebar att ingen
nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld redovisas i
balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar.



Not 39. Nettoomsattning

Moderbolaget har redovisat féljande belopp i
resultatrakningen hanforliga till intakter:

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning
Management fee 17 025 14 545
Fordelning per land:
Sverige 13 800 12 425
Norge 2 383 1 520
Danmark 842 600

Av moderbolagets omsattning utgjorde 100% (100%)
forsaljning till andra koncernféretag.

Not 41. Ersattning till anstallda, m.m.

Not 40. Ersattning till revisorerna

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 550 =
Ovriga tjanster 554 -
(S:z:\pmefsf)AhBrlings Pricewaterhouse- 1 104 _
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 300 1 157
Arvode fér revisionsnéra tjanster - 45
Skatteradgivning 30 -
Ovriga tjanster 53 55
Summa Ernst & Young AB 383 1 257
Summa ersattning till revisorerna 1 487 1 257

2023-01-01 - 2023-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Ersattning till anstallda
Loner och andra ersattningar
Bonus

Sociala avgifter
Pensionskostnader
Avgiftsbestdmda planer

Summa ersattning till anstallda

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader

9 239
900
3 569

1 565
15 273

2023-01-01 - 2023-12-31

6 287

2 257

1 145
9 689

2022-01-01 - 2022-12-31

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

(varav bonus) kostnader) (varav bonus) kostnader)
Styrelseledamdter, verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare 7 657 (900) 4 091 (1 354) 4 716 (0) 2 750 (1 042))
Ovriga anstallda 2 482 (0) 1 043 (212) 1 571 (0) 652 (103)
Summa 10 139 (900) 5 134 (1 565) 6 287 (0) 3 402 (1 145)

2023-01-01 - 2023-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land Antal Yarav "\Iar.'av Antal Yarav .."a'.ra"
kvinnor dvriga kvinnor dvriga
Sverige 7 3 4 5) 1 4

2023-01-01 - 2023-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Kénsfordelning i Moderbolaget fér styrelseledaméter och évriga ledande Antal pd Varav Varav Antal pd Varav Varav
befattningshavare balansdag kvinnor oévriga  balansdag kvinnor ovriga
Styrelseledamoter 5 2 8 5 1 4
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare * 4 2 2 4 2 2
Moderbolaget totalt 9 4 5 9 3 6

“En av ledande befattningshavare &ar anstélld i och erhaller 16n i dotterbolag.

For upplysning om ersattningar till ledande befattningshavare se not 8 Ersattningar till anstallda m. m bland

koncernens noter.

. EXSITEC HOLDING AB WWW.EXSITEC.SE



Not 42. Ranteintakter och liknande
resultatposter samt rantekostnader och
liknande resultatposter

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Réanteintdkter och liknande
resultatposter

Réanteintakt, koncernforetag 6 023 2 962
Ovriga ranteintakter 53 0

Summa ranteintdkter och liknande

resultatposter 6 076 2 962

2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31

Not 43. Skatt pa arets resultat

Réantekostnader och liknande
resultatposter

Réntekostnader, koncernféretag -178 -
Ovriga finansiella kostnader =290 -8
Totala rantekostnader och

liknande resultatposter - AR -2
Summa finansiella poster - netto 5 608 2 954

2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 -2022-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa &rets resultat -650 -157
Justeringar avseende tidigare &r - -
Summa aktuell skatt -650 -157
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Redovisad skatt
Resultat fore skatt 3 071 -18 860
Inkomstskatt berdknad enligt skat- _
tesats i Sverige 20,6% (20,6%) 633 3 885
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -28 -4 609
Avdragsgilla kostnader som ej gatt
L 11 =
over resultatet
Avgragsgillt underskott fran _ 566
tidigare ar
Summa redovisad skatt -650 -157
Not 44. Goodwill
Goodwill 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 111 608 111 608
U'tqaerlde ackumulerade anskaff- 111 608 111 608
ningsvarden
Ingdende avskrivningar -111 608 -89 287
Arets avskrivningar (¢} -22 321
U_tgaende ackumulerade avskriv- _111 608 _111 608
ningar
Utgdende redovisat virde 0 0
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Not 45. Andelar i dotterféretag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Bokfoért varde

Sate samt
registrerings- och
Namn Org.nr verksamhetsland Antal aktier 2023-12-31 2022-12-31
Exsitec AB 556592-7455 Sverige 245 101 111 331 111 331
Avstdmning av andelar i dotterféretag 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 111 331 86 333
Ladmnade aktiedgartillskott 0 24 998
Utgdende redovisat vérde 111 331 111 331
Exsitec AB &ger i sin tur: Bokfort varde
Sate samt
registrerings- och
Namn Org.nr verksamhetsland Antal aktier 2023-12-31
Exsitec Helsingborg AB 559225-1085 Sverige 50 000 50
Exsitec ApS 31 171 377 Danmark 118 750 34 691
Exsitec AS 984 489 234 Norge 213 014 124 718
Exsitec Helsingborg AB 559225-1085 Sverige 50 000 50
Zedcom AB 556668-0699 Sverige 1 000 65 000
Not 46. Ovriga fordringar Not 49. Aktiekapital
2023-12-31 2022-12-31 Se koncernens not 24 for information om
moderbolagets aktiekapital.
Ovriga fordringar
Skatter och avgifter 292 4 .
Summa dvriga fordringar . ) Not 50. Ovriga kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Not 47. Forutbetalda kostnader och — —
| . t kt Ovriga kortfristiga skulder
nain r
Upp Up a akte Mervardesskatt 635 529
Personalrelaterade skulder (skatter 564 423
2023-12-31 2022-12-31 och avgifter)
Férutbetalda kostnader och Summa dvriga kortfristiga skulder 1 199 952
upplupna intakter
Férutbetalda leasingavgifter 0 8
Férutbetalda forsakringspremier 70 68 Not 51. Upplupna kostnader och férutbetalda
Ovriga férutbetalda kostnader 193 329 intakter
Summa f6rutb.etallda kostnader 263 405
CE U L UE 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader och
. . forutbetalda intakter
Not 48. Likvida medel Upplupna (éner 900 _
| likvida medel i kassaflédesanalysen ingar féljande: Upplupna semesterldner 362 137
Upplupna sociala avgifter 449 43
2023-12-31 2022-12-31 évriga upplupna kostnader 567 763
Likvida medel Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 2 B S
Banktillgodohavanden 26 775 1 908
Summa likvida medel 26 775 1 908
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Not 52. Justering for poster som inte ingar i

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av

Not 54. Handelser efter rapportperiodens

Inga vasentliga handelser har skett efter

kassaflodet not 8 och 41.
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Justering for poster som inte ingar slut
i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar = 22 268
Personalkostnad avseende aktiere- 166 _ rapportperiodens slut.
laterat incitamentsprogram
Summa justering for poster som 166 22 268

inte ingdr i kassaflédet

Not 53. Transaktioner med narstaende

Exsitec Holding AB &r det hégsta moderbolaget i

koncernen. Ingen enskild part har bestdmmande

inflytande 6ver Exsitec Holding AB. Bolaget

Syntrans AB, vilket &gs av Exsitec Holding ABs
styrelseordférande, har betydande inflytande dver
Exsitec Holding AB. Narstaende parter &r forutom ovan

Not 55. Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

namnda bolag dotterféretag till Exsitec Holding AB

samt nyckelpersoner i ledande stallning i moderbolaget
och deras narstdende. Transaktioner sker pa

marknadsmassiga villkor.

Vid kép av varor och tjanster har 264 (261) KSEK kopts
fran bolag kontrollerade av nyckelperson i ledande

Férslag till vinstdisposition 2023-12-31 2022-12-31
Overkursfond 352 759 343 611
Balanserat resultat -137 971 -96 400
Arets resultat 2 421 -19 017
Summa 217 209 228 194

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

stélining. Leverantérsskulder till narstdende uppgick

2023-12-31till 0 (261). 1 6vrigt har transaktioner
med nérstdende inte skett under 2023 eller 2022.

Skulderna till ndrstdende héarror till storsta delen
fran inkdpstransaktioner och forfaller 1 manad efter

inkdpsdagen.

Definitioner

Aterkommande nettointdkter fran
programvaror

Intakter fran programvara, exempelvis pa
SaaS-lésningar eller abonnemangsuppléqgg,
med aterkommande karaktar.

LTM

Senaste tolv manaderna.

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar.

EBITA %

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa immateriella tillgdngar i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBITA

Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar, samt exkludering
av forvarvsrelaterade personalkostnader
och andra jamférelsestérande poster.
Syftet ar att visa EBITA exkl. poster som
stor jamférelsen med andra perioder.

Justerad EBITA %

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar, samt exkludering
av forvarvsrelaterade personalkostnader
och andra jamforelsestérande poster i
procent av nettoomsattningen.

Nettoomsattning

Roérelsens huvudintékter, fakturerade
kostnader, sidointékter samt
intéktskorrigeringar.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomsattning exklusive
forvarvade enheter under de senaste 12
manaderna.

Férslag till vinstdisposition 2023-12-31 2022-12-31
Till aktiedgarna utdelas 23 452 22 555
I ny rékning dverférs 193 757 205 640
Summa 217 209 228 194

Rérelsemarginal (%)

Rérelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent
av justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under réakenskapséaret.



Arsredovisningens
undertecknande

Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att
féreldggas arsstamman 2024-05-07 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infoér.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdéttelse

Till bolagsstamman i Exsitec Holding AB, org.nr 559116-6532.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Exsitec Holding AB
for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 29-74 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen

och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning

per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrdkningen och balansrédkningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rékenskapsaret 2022 har utforts
av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad 30 mars 2023 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-28. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar
att [dsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven foér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en h6g grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning for Exsitec Holding AB for ar 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen

och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktdren ska skdta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga for att bolagets bokféring

ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
daérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Linképing den 22 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg

Auktoriserad revisor
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