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Bokslutskommuniké 2024

Battre resultat an tidigare kommunicerat och
rekord i nya avtal avseende molntjanster

Oktober - december 2024 Januari - december 2024

¢ Intdkterna minskade med 6,7 procent till 1 268,5 MSEK (1 360,0). ¢ Intdkterna 6kade med 0,3 procent till 4 864,2 MSEK (4 847,3).

¢ Justerad EBITA minskade med 12,0 procent och uppgick till 80,2 ¢ Justerad EBITA 6kade med 16,1 procent och uppgick till 350,6
MSEK (91,1), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 6,3 MSEK (302,1), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 7,2
procent (6,7). procent (6,2).

¢ Resultat fore skatt uppgick till 63,7 MSEK (82,6). ¢ Resultat fére skatt uppgick till 278,0 MSEK (218,3).

» Resultat efter skatt uppgick till 50,3 MSEK (65,5). » Resultat efter skatt uppgick till 219.9 MSEK (173,2).

e Resultat per aktie uppgick till 1,87 SEK (2,39). e Resultat per aktie uppgick till 8,15 SEK (6,29).

¢ Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde ¢ Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde om
om 224,3 MSEK (197,0), en 6kning med 13,9 procent. 643,1 MSEK (548,0), en dkning med 17,4 procent.

« Aterkommande intakter (intakter fran moln- och supporttjanster) o Aterkommande intakter (intakter fran moln- och supporttjanster)
uppgick till 445,3 MSEK (436,9) motsvarande en arstakt om 1781,0 uppgick till 1 755,5 MSEK (1 692,5) en 6kning om 3,7 procent.

MSEK (1747.6) och en Skning om 1.9 procent. e Styrelsen har den 12 juli beslutat om att under det tredje kvartalet

e Jonas Hasselberg avgar som vd och koncernchef fér Proact IT 2024 lansera ett aktieaterkdpsprogram, inom den ram for det
Group, och styrelsen séker hans eftertradare. beslut som togs av arsstamman i maj.

e Proact vinstvarnar da omsattningen fér Q4 2024 vantas minska » Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning om
med 10-15% och justerat EBITA med 20-30% jamfért med 2,40 (2,00) SEK per aktie.

féregaende ar. Avvikelsen forklaras av tillfallig nedgang i
systemaffaren samt fortsatt utmanande marknad i Tyskland.

Finansiellt sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023
Totala intakter 1268,5 1360,0 4.864,2 4.847,3
Tillvaxt, % -6,7 -5,6 0,3 1,9
varav valutapaverkan, % 0,5 1,8 -0,1 3,8
varav paverkan fran forvarv och avyttringar, % - -0,4 -0,2 0,5
Organisk tillvaxt, %t 7.2 -6,9 0,6 -2,3
Justerad EBITA?2 80,2 91,1 350,6 302,1
Justerad EBITA marginal, % 6,3 6,7 7,2 6,2
Rorelseresultat (EBIT) 66,5 77,3 295,5 229,8
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,2 57 6,1 4,7
Resultat fore skatt 63,7 82,6 278,0 218,3
Nettomarginal, % 5,0 6,1 5,7 4,5
Resultat efter skatt 50,3 65,5 219,9 173,1
Vinstmarginal, % 4,0 4,8 4,5 3,6
Resultat per aktie (utestdende aktier), kr3 1,87 2,39 8,15 6,29
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %* - - 19,7 16,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 207,1 240,5 524,1 532,0

1) Organisk tillvaxt avser finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv och avyttringar.

2) EBITA fore jamforelsestérande poster.

3) Proact har langsiktiga prestationsprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 2,36 procent.
Bolaget har aterkopt egna aktier som finns i eget forvar, vilket paverkar nyckeltal ovan.

4) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Om Proact
Proact ar Europas ledande specialist inom data- och informationshantering med fokus pa molntjanster och datacenterlésningar. Vi hjalper vara kunder att lagra,
koppla samman, skydda, sakra och skapa varde genom data, med fokus pa forbattrad flexibilitet, produktivitet och effektivitet.

Vi har genomfért tusentals framgangsrika projekt varlden éver, har mer an 4 000 kunder och hanterar hundratals petabyte information i molnet. Proact-
koncernen har fler &n 1 200 anstallda med verksamhet i 12 lander i Europa och i USA.
Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1999 under symbolen PACT.
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Kommentarer fran Proacts VD

i

Under fjarde kvartalet 2024 hade vi en tillfallig forsaljiningsnedgang,
sarskilt inom systemaffaren, vilket mot slutet av kvartalet resulterade i
en vinstvarning. Gladjande nog avslutades kvartalet med ett battre
bidrag fran systemaffaren samt lagre kostnader an vantat vilket ledde
till en mindre nedgang av resultatet an befarat. An mer gladjande ar
att, trots det lagre resultatet i det fjarde kvartalet, levererade vi ett
rekordstarkt helar med en 6kning i EBITA om 16 procent till 351 MSEK
(302).

Aven vart kassafléde ar starkt och bruttomarginalen fortsatter att
utvecklas positivt. Detta ar i linje med vara férvantningar och ett
resultat av vart strategiska fokus pa effektiviseringar och en
forflyttning mot tjansteaffaren. Vi satte dessutom ett nytt rekord i
vardet av nya avtal for molntjanster under kvartalet, vilket ytterligare
starker var marknadsposition.

Rekord i nya avtal féor molntjanster

Intakterna uppgick till 1269 MSEK (1 360) under kvartalet, vilket
motsvarande en minskning om 6,7 procent, varav 7,2 procent
organiskt. Som redan kommunicerats kan minskningen huvudsakligen
harledas till systemaffaren, med en nedgang framfor allt i Business
Units NOBA och Central. Tjansteaffaren ¢kade med 0,8 procent
jamfoért med forra aret och med god sekventiell tillvaxt fran tredje
kvartalet 2024, vilket framst kan tillskrivas uppstart av nya
kundprojekt.

Aterkommande intakter fran kontrakterade moln- och
supporttjanster 6kade med 1,9 procent, vilket motsvarar en arstakt om
1781 MSEK (1748), med god tillvaxt framfor allt i Business Unit NOBA.
Nya avtal avseende molntjanster tecknaqes till ett varde av 224 MSEK
(197). vilket utgor ett nytt kvartalsrekord. Okningen har drivs i huvudsak
av Business Units UK och NOBA. Under kvartalet férlangdes dessutom
ett stort antal existerande avtal for molntjanster, vilket ar fint bevis pa
vara kunders noéjdhet.

Forbattrad bruttomarginal

Bruttomarginalen okade under kvartalet till 24,2 procent (22,2), dar
bade system- och tjanste-affaremna starktes. Justerad EBITA minskade
med 12,0 procent till 80 MSEK (91) under det fjarde kvartalet,
motsvarande en marginal om 6,3 procent (6,7). Resultatet i kvartalet
dampades bade av den tillfalliga nedgangen i systemaffaren samt
nagot av 6kade saljkostnader och investeringar i tjansteportfoljen. Vi
har fortsatt ett starkt kassafléde fran den lopande verksamheten som

Proact

"Rekordkvartal
avseende nya avtal
for molntjanster”

under fjarde kvartalet uppgick till 207 MSEK (241). Var finansiella
stallning ar darmed fortsatt stark.

Okad kundnéjdhet och fortsatta effektiviseringar

Under hésten genomférde vi var arliga kundundersékning som ater
visade pa fina resultat. Net Promotor Score (NPS) 6kade till 62 (59). Ett
NPS-resultat dver 50 anses som mycket starkt, och vart resultat
landade dessutom en bra bit dver genomsnittet i branschen som
ligger pa cirka 40. Det ar gladjande att vart kontinuerliga fokus pa
kundupplevelse och kvalitet ger resultat.

Vart fokus pa hybrida molnlésningar har haft positiv effekt pa var
férmaga att attrahera nya kunder i kvartalet. Exempelvis har vi en ny
kund i den London-baserade advokatbyran Teacher Stern till vilka vi
salde en hybrid molnlésning med tillhérande sakerhetstjanster. Vi har
aven en ny kund i Dole Nordic i Sverige som ocksa investerat in en
hybrid molnlésning och dar vi aven salt in var plattform fér modern
applikationsutveckling.

En viktig milstolpe i arbetet med att utveckla och effektivisera var
verksamhet naddes mot slutet av aret da vi slutférde integrationen av
tyska ahd som férvarvades i slutet av 2021. Det innebar att
organisation, tjansteportfolj, leveransprocesser och stodsystem ar
forbattrade och gemensamma vilket i sin tur férvantas leda till annu
battre kvalitet och effektivitet.

Goda framtidsutsikter

Efterfragan pa vara marknader ar god, aven om makrofdrbattringar
och den férvantade dkningstakten i efterfragan fortfarande beddéms
ligga framfoér oss. Vara kunders behov av att digitalisera sina
verksamheter, starka cybersakerheten och 6ka anvandningen av
artificiell intelligens &r viktiga underliggande drivkrafter. Aven om
jamforelsetalen for det forsta kvartalet ar tuffa, ser vi med tillforsikt
fram emot 2025.

Var strategi ar tydlig och Proact ar val positionerat for att kunna stédja
vara kunder i en alltmer komplex digital varld. Vi ser goda méjligheter att
fortsatta vaxa organiskt, bade hos vara befintliga kunder, men ocksa
genom att vinna nya. Med en solid finansiell position och ett stabilt
kassafldde ser vi ocksa bra méjligheter till kompletterande férvarv pa
befintliga marknader i Europa nar tillfalle ges.

Solna 11 februari, 2025,

Jonas Hasselberg, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling oktober-december

Intakter och resultat

Under fjarde kvartalet uppgick bolagets totala intakter till

1268,5 MSEK (1 360,0), en minskning med 6,7 procent. Valutakurs-
férandringar paverkade positivt med 0,5 procent och organiskt
minskade intakterna med 7,2 procent.

Systemintakterna minskade med 12,0 procent till 714,5 MSEK (812,0)
och organiskt minskade de med 12,3 procent jamfért med samma
period féregaende ar.

Tjansteintakterna dkade med 0,8 procent till 551,6 MSEK (547,3) och
den organiska &kningen var 0,1 procent. Okningen &r i huvudsak
hanforlig till hdgre supportintakter jamfért med féregaende ar.
Tjansteintakterna utgjorde 43,5 procent (40,2) av bolagets totala
intakter under kvartalet.

Nya avtal avseende molntjanster tecknades under kvartalet till ett
totalt varde om 224,3 MSEK (197,0). Avtalen har normalt en loptid pa
tre till fem ar. De totala intakterna avseende molntjanster dkade med
0,6 procent och uppgick till 283,9 MSEK (282,2). Organiskt minskade
de med 0,4 procent. Aterkommande intakter, det vill saga intakter fran
moln- samt supporttjanster, uppgick till 445,3 MSEK (436,9), vilket
motsvarar en arstakt om 1 781,0 MSEK (1 747.6). Detta motsvarar en
okning i kvartalet om 1,9 procent. Organiskt dkade de med 1,1 procent.
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Proact

Bruttomarginalen efter avskrivningar 6kade i kvartalet jamfért med
samma period féregaende ar och uppgick till 24,2 procent (22,2), dar
bade systemaffaren och tjiansteaffaren visar pa ¢kad bruttomarginal i
kvartalet.

Férsaljnings- och administrationskostnader 6kade med 6,8 procent,
exklusive valutaeffekter var ékningen 6,2 procent. Okningen ar
hanférlig till hogre forsaljningskostnader i kvartalet, och investeringar i
tjansteportfoljen.

Justerad EBITA uppgick till 80,2 MSEK (91,1), en minskning med 12,0
procent jamfért med samma period féregaende ar som ett resultat av
minskade intakter i systemaffaren. Justerad EBITA-marginal minskade
till 6,3 procent (6,7). Resultat fére skatt uppgick till 63,7 MSEK (82,6).
Resultat fére skatt 2023, specifikt finansnettot, paverkades positivt av
en nedskrivning av framtida tillaggsképeskilling relaterat till forvarvet
av sepago med 7,7 MSEK.

Proact sarredovisar jamférelsestérande poster for att tydliggoéra
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med jamférelse-
stérande poster avses poster som ar icke aterkommande och inte
utgdr en del av den ordinarie affarsverksamheten. Under fjarde
kvartalet 2024 uppgick jamférelsestérande poster till 0,0 MSEK (0,0).

Justerad EBITA
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Koncernens utveckling januari-december

Intakter och resultat
Under aret uppgick bolagets totala intakter till 4 864,2 MSEK (4 847,3),
en 6kning med 0,3 procent.

Valutakursférandringar paverkade intakterna negativt med 0,1
procent. Férvarv och avyttringar paverkade negativt med 0,2 procent.
Organiskt dkade intdkterna med 0,6 procent.

Systemintakterna minskade med 0,5 procent till 2 685,7 MSEK
(2 698,0) och organiskt minskade de med 0,2 procent.

Tjansteintakterna kade med 1,2 procent till 2 170,8 MSEK (2 144,6)
och organiskt var kningen 1,4 procent. Tjansteintakterna utgjorde
44,6 procent (44,2) av bolagets totala intakter under aret.

Nya avtal avseende molntjanster tecknades under aret till ett totalt

varde av 643,1 MSEK (548,0). Avtalen har normalt en loptid pa tre till
fem ar. De totala intakterna avseende molntjanster dkade med 3,0
procent och uppgick till 1 130,0 MSEK (1 097.4). Organiskt tkade de
med 2,8 procent.

Bruttomarginalen ékade under aret jamfért med féregaende ar, och

uppgick till 24,8 procent (22,5), drivet av en positiv utveckling i bade
systemaffaren och tjansteaffaren.

Férsaljnings- och administrationskostnader dkade med 8,3 procent,

exklusive valutaeffekter var kningen 8,6 procent primart drivet av
oOkade forsaljningskostnader, Proacts 30-arsjubileum samt
investeringar i tjansteportfoljen.

Justerad EBITA 6kade med 16,1 procent jamfért med foregaende ar

och uppgick till 350,6 MSEK (302,1) framst som ett resultat av en
forbattrad bruttomarginal. Justerad EBITA-marginal var 7,2 procent
(6,2).

Intakter per bransch

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023
Telekom 113,8 71,4 371,0 356,1
Bank, Finans 57,8 60,1 339,4 293,7
Energi 71,4 76,4 364,4 266,0
Tillverkande industri 121,8 148,7 532,2 532,0
Media 9,4 44,2 73,4 128,3
Handel & Tjanster 202,7 309,2 858,3 987,7
Offentlig sektor 503,9 490,9 1637,3 1570,3
Ovrigt 187,8 159,1  688,2 713,2

Totala intakter 1268,5 1360,0 48642 48473

Resultat fére skatt uppgick till 278,0 MSEK (218,3) dar dkningen
forklaras av forbattrad EBITA samt effekten av jamférelsestérande
poster féregaende ar. Den negativa effekten fran resultat fore skatt
2023, specifikt finansnettot paverkades positivt av en nedskrivning av
framtida tilldggs-kdpeskilling relaterat till férvarvet av sepago med
14,6 MSEK.

Under aret uppgick jamférelsestdrande poster i rérelseresultatet till
0,0 MSEK (-16,7).

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023
Totala intakter 1268,5 1 360,0 4 864,2 4 .847,3
Kostnad for sélda varor och tjanster exkl. avskrivningar -925,2 -1 018,2 -3506,3 -3597,6
Bruttoresultat exkl. avskrivningar 343,3 341,9 1357,9 1249,7
Bruttomarginal exkl. avskrivningar, % 27,1 25,1 27,9 25,8
Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar -223,3 -208,2 -848,3 -775,2
Justerad EBITDA? 120,0 133,6 509,6 4745
Justerad EBITDA marginal, % 9,5 9,8 10,5 9,8
Av- och nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar -39,8 -42,5 -158,9 -172,4
Justerad EBITA? 80,2 91,1 350,6 302,1
Justerad EBITA marginal, % 6,3 6,7 7,2 6,2
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -13,7 -13,9 -55,1 -55,7
Jamforelsestorande poster i EBITA - 0,0 - -16,7
Rorelseresultat (EBIT) 66,5 77,3 295,5 229,8
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,2 57 6,1 4,7

1) EBITDA resp. EBITA fére jamférelsestérande poster

Proact
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Kassafléde

Oktober-december

For kvartalet var kassaflodet 152,1 MSEK (135,4), varav 207,12 MSEK
(240,5) fran den l6pande verksamheten. Férandring av rérelsekapitalet
paverkade kassaflddet med 74,0 MSEK (93,2). Kassaflddet fran den
ldpande verksamheten paverkades av minskat rérelseresultat, betald
skatt och ékat rorelsekapital.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten var -6,0 MSEK (-11,8)
och kassaflddet fran finansieringsverksamheten var -49,0 MSEK (-93,4)
dar férgaende ar paverkades av amortering av banklan samt stérre
andel aterkdp av egna aktier 10,2 MSEK (16,9).

Januari - december

Foér aret var kassaflodet 250,4 MSEK (50,0), varav 524,1 MSEK (532,0)
fran den l&pande verksamheten. Kassaflode fran férandringar i
rérelsekapitalet uppgick till 43,7 MSEK (105,5).

Kassaflddet fran investeringsverksamheten var -26,5 MSEK (-51,9)
och kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -247,2 MSEK
(-430,1) vilket utgjordes av bland annat utdelningar om -54,0 MSEK
(-50.,8), aterkdép av egna aktier om -42,8 MSEK (-19,6) samt
amorteringar av leasingskulder om -135,5 MSEK (-118,0).

Investeringar

Under aret 2024 har 31,2 MSEK (45,3) investerats i anlaggnings-
tillgangar, varav 6,6 MSEK (9,1) i Proact Finance avseende
kundleveranser.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick till 813,5 MSEK per den 31 december 2024,
jamfért med 547,9 MSEK féregaende ar. Av den totala
checkrakningskrediten om 159,1 MSEK har inget nyttjats. Banklan
uppgick till 229,7 MSEK och avser dels en trearig lanefacilitet om 20
MEUR fran Svensk Exportkredit, dels en trearig revolverande
kreditfacilitet som Proact slét avtal om under det tredje kvartalet 2021.
Den revolverande faciliteten uppgar totalt till 600 MSEK, varav 0,0
MSEK utnyttjats per den 31 december 2024. Kreditfaciliteten har
forlangts med tva ar, vilket innebar att den loper till det tredje
kvartalet 2026.

Investeringar i IT-utrustning for molnverksamheten finansieras
genom leasingavtal.

Vid periodens slut uppgick koncernens soliditet till 26,2 procent
(24,9).

Proact

Nettoskuld

3ldec 30sep 3ldec 30sep
Belopp i MSEK 2024 2024 2023 2023

Likvida medel 8135 652,1 547,9 429,3
Checkrakningskredit - - - -
Skulder till kreditinstitut, exkl.

skulder avseende finansiell leasing -229,7 -226,0 -221,9 -256,0
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

exkl. finansiell leasing 583,8 426,2 326,0 173,3
Skulder avseende finansiell leasing -253,7 -251,1 -246,4 -255,0

Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

inkl. finansiell leasing 330,1 175,1 79,6 -817
Outnyttjad checkrakningskredit 159,1 159,0 154,5 154,7
Total checkrékningskredit 159,1 159,0 1545 154,7

Skatt

Koncernens skattekostnad innefattar summa aktuell skatt och
uppskjuten skatt beraknad utifran gallande skattesatser i respektive
land. Den redovisade skattekostnaden uppgar for aret till 58,1 MSEK
(45,2) motsvarande en effektiv skatt om 20,9 procent (20,7).

Aterkop av egna aktier
Arsstdmman den 7 maj 2024 bemyndigade styrelsen att férvarva upp
till 10 procent av bolagets aktier fram till nasta arsstamma. Per den
31 december 2024 har 97 150 aktier forvarvats inom detta
bemyndigande.

| enlighet med beslut fran bolagsstdmman den 7 maj, makulerades
600 000 aktier den 25 september till ett varde av 227 533 SEK fran
aktier i eget forvar. Samtidigt gjordes en fondemission av samma
varde ocksa det i enlighet med Bolagstdmman i maj.

Bolaget innehade 500 189 aktier i eget férvar per den 31 december
2024, vilket motsvarar 1,83 procent av totalt antal aktier.

Medarbetare
Den 31 december 2024 uppgick antalet anstallda till 1137 (1 171).

Moderbolaget i sammandrag
Moderbolagets totala intakter under perioden uppgick till 152,5 MSEK
(152,0). Resultat fére skatt uppgick till 272,6 MSEK (142,3).
Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvalutakonto uppgick
per den 31 december 2024 till 419,6 MSEK (409,0).
Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
21 (20).
Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad under perioden.
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett.
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Business Units

Nordic & Baltics banmark Estland, Finland, Lettland, Litauen (avyttrat 28 augusti 2023, Norge, Sverige och USA

Nettoomsattning

Intakter och resultat
Oktober - december
I Nordic & Baltics minskade intakterna med 7,7 procent och organiskt
minskade de med 7,6 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna minskade med 13,6 procent och
organiskt med 13,5 procent. Tjansteintakterna ékade med 8,8 procent
och organiskt med 8,9 procent, med en god tillvaxt inom bade
support- och molntjansteaffaren.

Justerad EBITA uppgick till 72,3 MSEK (51,8) och EBITA-marginalen
uppgick till 10,1 procent (6,7) for kvartalet, drivet av en forbattrad
bruttomarginal.

’
52%
N

Januari - december

| Nordic & Baltics minskade intakterna under aret med 3,4 procent och
organiskt med 2,8 procent. Systemintakterna minskade med 8,1
procent och organiskt var minskningen 7,7 procent, jamfért med en
stark jamforelseperiod. Tjansteintakterna ékade med 7,8 procent och
organiskt dkade de med 8,9 procent, med god efterfragan inom
framfér allt support- och molntjanstesegmenten.

Justerad EBITA uppgick till 259,5 MSEK (206,9) och EBITA-
marginalen uppgick till 10,3 procent (7,9) for aret. | Nordic & Baltics
utvecklades EBITA samt EBITA-marginal positivt tack vare ékad
bruttomarginal.

okt-dec okt-dec forandring, jan-dec jan-dec férandring,
Belopp i MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Systemintakter 493,0 570,6 -13,6 1690,8 1840,5 -8,1
Tjansteintakter 223,7 205,5 8,8 835,6 775,4 7,8
varav supportintékter 107,1 94,0 14,0 405,4 355,2 14,1
varav intakter frAn molntjanster 69,7 62,5 11,5 256,3 237,9 7,7
varav konsultintakter 46,9 49,0 -4,4 173,9 182,3 -4,6
Ovrigt 0,4 0,7 -44,9 2,9 3,3 -12,5
Totala intékter 717,0 776,8 -7,7 25294 2619,3 -3,4
Justerad EBITA 72,3 51,8 39,6 259,5 206,9 25,5
EBITA-marginal, % 10,1 6,7 10,3 7,9
Intakter Justerad EBITA
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e |ntakter rullande 12 manader e Resultat rullande 12 manader
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UK Storbritannien

Nettoomsattning
( 15%

Intakter och resultat
Oktober - december
| UK 6kade intakterna under kvartalet med 5,9 procent och organiskt
o6kade de med 1,5 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna dkade med 12,8 procent, och
organiskt 6kade de med 8,0 procent. Tjansteintakterna dkade med 0,7
procent och organiskt minskade de med 3,5 procent drivet av tillvaxt i
moln- och konsulttjanster, vilka motverkas av en minskning i
supportintakter.

Justerad EBITA uppgick till 3,4 MSEK (4,5) och EBITA-marginalen
uppgick till 1,9 procent (2,7) for kvartalet. EBITA samt EBITA-marginal
minskade pa grund av ¢kade férsaljningsomkostnader.

“

Januari - december
| UK 6kade intakterna under aret med 7,0 procent, med en organisk
o6kning av intakter om 4,5 procent, dar skillnaden forklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna 6kade med 17,2 procent och
organiskt med 14,6 procent jamfért med féregaende ar.
Tjansteintakterna minskade med 0,7 procent och organiskt minskade
de med 2,9 procent dar moln- och konsulttjansterna visar god tillvaxt
som dock inte kompenserar helt for minskningen i supporttjanster.
Justerad EBITA uppgick till 26,1 MSEK (21,3) och EBITA-marginalen
uppgick till 3,7 procent (3,2) under aret. EBITA och EBITA-marginal
paverkades positivt av nagot 6kade bruttomarginaler jamfort med
féregaende ar.

okt-dec okt-dec forandring, jan-dec jan-dec fdrandring,
Belopp i MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Systemintakter 80,6 71,5 12,8 330,9 282,3 17,2
Tjansteintakter 94,6 94,0 0,7 376,8 379,4 -0,7
varav supportintékter 21,4 26,8 -20,1 87,5 106,5 -17,8
varav intakter frn molntjanster 64,9 60,6 7,1 254,0 239,2 6,2
varav konsultintakter 8,3 6,6 25,8 35,3 33,7 4,6
Ovrigt - - - - - -
Totala intakter 175,2 165,4 59 707,7 661,7 7,0
Justerad EBITA 3,4 4,5 -25,3 26,1 21,3 22,8
EBITA-marginal, % 1,9 2,7 3,7 3,2
Intakter Justerad EBITA
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West Belgien och Nederlanderna

Nettoomsattning

Intakter och resultat
Oktober - december
| West minskade intakterna under kvartalet med 5,6 procent och
organiskt med 5,8 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna minskade med 11,9 procent och
organiskt med 12,2 procent. Tjansteintakterna minskade med 3.8
procent och organiskt med 3,9 procent.

Justerad EBITA uppgick till 3.9 MSEK (12,9) och EBITA-marginalen
uppgick till 2,0 procent (6.2) for kvartalet drivet av lagre systemintakter
och lagre bruttomarginal pa tjansteintakterna.

’
17%
¥

Januari - december
| West dkade intakterna under aret med 3,1 procent motsvarande en
organisk 6kning om 3,5 procent dar skillnaden férklaras av
valutaeffekter. Systemintakterna ékade med 12,2 procent, och
organiskt med 12,7 procent tack vare god efterfragan.
Tjansteintakterna var oférandrade och organiskt dkade de med 0,4
procent.

Justerad EBITA uppgick till 36,4 MSEK (23,2) och EBITA-marginalen
uppgick till 4,3 procent (2,8) fér aret. Okningen ar hanfeérlig till hdgre
intakter och bruttomarginal.

okt-dec okt-dec foréndring, jan-dec  jan-dec forandring,
Belopp i MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Systemintakter 44,1 50,1 -11,9 225,0 200,5 12,2
Tjansteintakter 154,0 160,0 -3,8 622,4 622,4 -0,0
varav supportintakter 16,9 17,7 -4,3 68,8 69,8 -1,5
varav intakter frdn molntjanster 105,2 109,8 -4,2 4223 420,1 0,5
varav konsultintakter 31,9 32,5 -1,8 131,3 132,6 -0,9
Ovrigt 0,4 0,2 - 0,8 0,2 -
Totala intakter 198,5 210,3 -5,6 848,3 823,2 31
Justerad EBITA 3,9 12,9 -69,5 36,4 23,2 56,9
EBITA-marginal, % 2,0 6,2 4,3 2,8
Intakter Justerad EBITA
MSEK MSEK MSEK MSEK
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Central Tjeckien och Tyskland

Nettoomsattning
( 18%

Intakter och resultat

Oktober - december

| Central minskade intékterna med 8,4 procent under kvartalet och
organiskt med 8,3 procent dar differensen forklaras av valutaeffekter.
Systemintakterna minskade med 14,1 procent och organiskt med 13,8
procent. Tjansteintakterna minskade med 3,9 procent, och organiskt
med 4,0 procent.

Justerad EBITA uppgick till 5,8 MSEK (16,6) och EBITA-marginalen
uppgick till 2,8 procent (7,2) for kvartalet. | Central paverkades EBITA
och EBITA-marginal negativt av minskad férsaljning samt
integrationskostnader for tidigare férvarvad verksamhet.

N

Januari - december
| Central 6kade intdkterna under aret med 6,6 procent och organiskt
med 7.4 procent dar differensen férklaras av valutaeffekter.
Systemintakterna dkade med 19,6 procent och organiskt med 20,8
procent. Tjansteintdkterna minskade med 4,7 procent och organiskt
med 4,2 procent, pa grund av minskad férsaljning av konsulttjanster.
Justerad EBITA uppgick till 31,2 MSEK (34,0) och EBITA-marginalen
uppgick till 3,5 procent (4,2) for aret. | Central paverkades EBITA och
EBITA-marginal positivt framfor allt av hégre foérsaljning i
systemaffaren motverkat till viss del av integrationskostnader kopplat
tidigare forvarvad verksamhet.

okt-dec okt-dec forandring, jan-dec jan-dec forandring,
Belopp i MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Systemintakter 101,8 118,5 -14,1 444.8 371,9 19,6
Tjansteintakter 106,6 110,9 -3,9 438,0 459,3 -4,7
varav supportintakter 15,8 16,3 -3,3 63,6 63,4 0,3
varav intakter frdn molntjanster 67,9 69,6 -2,5 286,8 281,0 2,1
varav konsultintakter 229 25,0 -8,2 87,6 114,9 -23,8
Ovrigt 2,0 0,2 815,1 52 1,9 1775
Totala intékter 210,4 229,7 -8,4 887,9 833,2 6,6
Justerad EBITA 5,8 16,6 -65,2 31,2 34,0 -8,3
EBITA-marginal, % 2,8 7,2 3,5 4,1
Intakter Justerad EBITA
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280 1000 20 60
210 750 15 45
140 500 10 30
T Wil il I I’
(6] (0] 0 I I . 0
2020 2021 2022 2023 2024
Q102Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q102Q3Q4 Q1Q02Q3Q04 2020 2021 2022 2023 2024
Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4
mmm ntakter per kvartal
e |ntakter rullande 12 manader mm— Resultat per kvartal
e Resultat rullande 12 manader
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Rorelsesegment

Nordics & Baltics: Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen (avyttrat 28 augusti 2023), Norge, Sverige och USA | UK: Storbritannien | West: Belgien och Nederlanderna |
Central: Tjeckien och Tyskland

jan-dec 2024 Nordics & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West  Central gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 25294 707,7 848,3 887,9 175,1 -284,1 4.864,2
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 298,2 73,3 75,5 64,4 -0,8 - 509,6
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgdngar -38,7 -47,2 -39,1 -33,2 -0,8 - -158,9
EBITA fore jamforelsestdrande poster 259,5 26,1 36,4 31,2 -1,6 - 350,6
Jamforelsestdrande poster - - - - - - -
EBITA 259,5 26,1 36,4 31,2 -1,6 - 350,6
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -5,8 -5,5 -8,2 -29,3 -6,3 - -55,1
EBIT 253,8 20,6 28,2 1,9 -9,0 - 295,5
Finansnetto 17,0 -2,5 -9,7 -24,7 2,4 - -17,6
Resultat fore skatt 270,8 18,1 18,4 -22,9 -6,5 - 278,0
Skatt -58,1
Periodens resultat 219,9
jan-dec 2023 Nordics & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West  Central gemensamt Elimineringar  Koncernen
Totala intakter 2619,3 661,7 823,2 833,2 184,0 -274,0 48473
EBITDA fére jamforelsestdérande poster 245,0 76,0 70,2 65,5 17,9 - 4745
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -38,1 -54,7 -47,0 -31,6 -1,1 - -172,4
EBITA fore jamforelsestdrande poster 206,9 21,3 23,2 34,0 16,8 - 302,1
Jamforelsestérande poster -4,8 -1,0 -6,5 -2,0 -2,5 - -16,7
EBITA 202,1 20,3 16,7 31,9 14,4 - 285,5
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -5,7 -5,4 -8,3 -29,9 -6,5 - -55,7
EBIT 196,4 14,9 8,5 2,1 7,9 - 229,8
Finansnetto 10,4 -2,7 -10,3 -7,2 -1,7 - -11,5
Resultat fore skatt 206,8 12,2 -1,8 -5,1 6,1 - 218,3
Skatt -45,2
Periodens resultat 173,1
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Marknadsoversikt

Proact vidhaller en optimistisk syn pa IT-marknadens utveckling som
forvantas visa fortsatt tillvaxt under de kommande aren. Under 2025
fortsatter IT-investeringar vara en central drivkraft for produktivitet
och innovation. USA:s annonserade investeringar i Artificiell intelligens
(Al forvantas ytterligare starka efterfragan pa avancerad IT-
infrastruktur.

Den globala ekonomiska tillvaxten forutspas forbli stabil, men
ojamnt fordelad. USA spas uppvisa betydande tillvaxt, medan Europa
férvantas ha en med aterhallsam ekonomisk utveckling framat. Inom
Europa framtrader regionala skillnader, dar lander som Sverige och
Spanien vantas visa god tillvaxt, samtidigt som Tyskland fortfarande
kampar med stora industriella utmaningar.

Det nyligen lanserade amerikanska investeringsprogrammet
Stargate, med en budget pa 500 miljarder USD under de kommande
fyra aren, férvantas driva pa investeringar i IT-infrastruktur for
datacenter och skapa arbetstillfallen. Aven om programmet framst
fokuserar pa USA, ser vi med forsiktig optimism pa dess potentiella
spridningseffekter till Europa. Fér Europa kommer Al att fortsatt spela
en central roll i att driva effektivitet och dppna nya intaktsstrommar
inom sektorer som halso- och sjukvard, finans och tillverkning.

De globala IT-utgifterna forvantas ¢ka betydligt snabbare an BNP-
tillvaxten under de kommande aren med infrastruktur som en central
komponent. | takt med att féretag évergar till hybrida molnmiljder dkar
efterfragan pa skalbar, saker och motstandskraftig IT-infrastruktur.
Investeringar i datacenter och cybersakerhetslosningar forblir hogt
prioriterade, drivna av det vaxande behovet av att bearbeta och
skydda data narmare dess ursprung.

Ovrig information

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Proact och narstaende, som vasentligen
paverkat koncernens stallning och resultat, har agt rum under
kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer i verksamheten

Proact paverkas inte direkt av pagaende konflikter i omvarlden.
Daremot kan utvecklingen i den globala ekonomin, i form av inflation,
valutakursfluktuationer, lagre ekonomisk tillvaxt samt stérningar i
leveranskedjor medféra dkade risker for Proact. Leveransstoérningar
kopplade till den globala halvledarbristen paverkar i nulaget Proact
begransat, men nya stérningar kan komma att paverka Proacts
férmaga att leverera erhallna kundorder negativt. | dvrigt har inga
risker eller osakerhetsfaktorer forandrats i jamférelse med de som
omnamnts i senast avgivna arsredovisning. For en utférligare
beskrivning av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till
Proacts arsredovisning 2023.

Proact

Huvudtrender

Inférande av hybridmoln: Anvandningen av molntjanster fortsatter
vaxa i takt med att féretagen drar nytta av flexibiliteten, skalbarheten
och kostnadseffektiviteten hos bade publika och privata
molnplattformar, i synnerhet hybridmolnplattformar.

Okad efterfragan pa datalagring: Datavolymerna som skapas, lagras
och bearbetas vaxer snabbt. Teknik som artificiell intelligens och
maskininlarning, som anvands for att automatisera processer,
optimera datadrivna insikter och forbattra beslutsfattandet, bidrar i
hég grad till lagring och bearbetning av stora datavolymer.

Digital transformation, artificiell intelligens och maskininlarning:
Digital transformation fortsatter att vara en viktig drivkraft for
innovation och effektivisering. Omvalvande teknologier som artificiell
intelligens och maskininlarning skapar ett vaxande behov pa agil
infrastrukturutveckling som stoédjer rérliga och komplexa krav.

Informationssakerhet: | takt med att cyberhoten blir allt vanligare och
mer sofistikerade férblir cybersakerhet hogsta prioritet., Verksamheter
investerar i avancerade sakerhetsldsningar for att skydda sin data och
sin IT-infrastruktur fran dkade risker.

Hallbarhet och reglering: Verksamheter infér miljévanliga metoder
och tekniker for att minska sitt koldioxidavtryck. Hallbarhet spelar en
allt viktigare roll i IT relaterade beslut, vilket forstarks ytterligare av
EU-direktiv som staller krav pa hallbarhetsrapportering.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning. For
definitioner av de finansiella nyckeltalen hanvisas till Arsredovisning
2023.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar arsstamman att 2,40 (2,00) kr per aktie utdelas for
verksamhetsaret 2024, motsvarande 65 MSEK (54). Detta motsvarar 29
procent (32) av arets nettoresultat, i linje med Proacts utdelningspolicy
att dela ut 25 - 35 procent av resultatet efter skatt.

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas den 6 maj 2025 klockan 16:00 i Solna.
Arsredovisningen kommer att offentliggéras och finnas tillganglig pa
Proacts hemsida, www.proact.se, under den andra veckan i april.
Valberedningens forslag kommer att presenteras i kallelsen till
arsstamman samt pa bolagets hemsida, www.proact.se
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Finansiell kalender

6 maj 2025 Delarsrapport Q1 2025
6 maj 2025 Arsstamma 2025
14 juli 2025 Delarsrapport Q2 2025

24 oktober 2025  Delarsrapport Q3 2025
10 februari 2026  Bokslutskommuniké 2025

Solna den 11 februari 2025
Proact IT Group AB (publ)

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef

Rapporten har gj varit féremal fér éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Proact IT Group (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning, lagen om vardepappersmarknad och/eller om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggérande den 11 februari 2025 klockan 08:00 (CET).

KONTAKT Proact IT Group AB

Jonas Hasselberg, CEO +46 722 135556  jonas.hasselberg@proact.eu Frésundaviks Allé 1, Solna

Noora Jayasekara, CFO  +46 703189297  noorajayasekara@proact.eu Telefon 08 410 666 OO
WWw.proact.eu

Org.nr: 556494-3446 | Sate: Solna
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Finansiella rapporter

Rapport dver totalresultatet for koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023
Systemintakter 714,5 812,0 2 685,7 2698,0
Tjansteintékter 551,6 547,3 2170,8 21446
varav supportintékter 161,4 154,7 625,4 595,2
varav intakter frAn molntjanster 283,9 282,2 11300 10974
varav konsultintakter 106,3 1104 415,4 452,1
Ovriga intéakter 2,4 0,8 7,7 4,7
Totala intakter 1268,5 1 360,0 4.864,2 4 847,3
Kostnad for salda varor och tjanster -961,7 -1057,8 -3 655,7 -3758,1
Bruttoresultat 306,8 302,2 1208,5 1 089,2
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -141,3 -137,6 -525,3 -504,5
Administrationskostnader -99,0 -87,4 -387,6 -338,4
Jamforelsestorande poster - 0,0 - -16,7
Rorelseresultat (EBIT) 66,5 77,3 295,5 229,8
Finansnetto -2,7 53 -17,6 -11,5
Resultat fore skatt 63,7 82,6 278,0 218,3
Inkomstskatt -13,4 -17,0 -58,1 -45,2
Periodens resultat 50,3 65,5 219,9 173,1
Ovrigt totalt resultat
Poster som kan komma att omfdoras till arets resultat
Forandring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) 6,8 -12,9 17,0 0,3
Skatteffekt pa forandring av sékringsreserv
(nettoinvestering i utldndsk verksamhet) -1,4 2,7 -3,5 -0,1
Omrakningsdifferenser fran kvarvarande verksamheter 9,9 -16,1 22,4 54,5
Totalt poster som kan komma att omféras till arets resultat 15,3 -26,4 35,9 54,7
Summa totalresultat for perioden, netto efter skatt 65,6 39,1 255,8 227,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 50,3 65,5 219,9 172,6
Innehav utan bestdmmande inflytande - -0,0 - 0,5
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 65,6 39,1 255,8 228,1
Innehav utan bestdmmande inflytande - -0,0 - -0,3
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Data per aktie? 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare, kr 1,87 2,39 8,15 6,29
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare, kr 43,58 36,97 43,58 36,97
Kassaflode fran Iopande verksamheten per aktie, kr 7,70 8,82 19,48 19,50
Antal utestaende aktier vid periodens slut 26 901 469 27 281 448 26 901 469 27 281 448
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier 26970371 27 445125 26 987 862 27 466 985

1) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 2,36 procent.
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Balansrakning fér koncernen i sammandrag

3ldec 3ldec
Belopp i MSEK 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1021,7 983,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 129,6 177,3
Materiella anlaggningstillgangar 319,2 319,3
Andra langfristiga fordringar 614,8 544,6
Uppskjutna skattefordringar 22,2 22,5
Omsattningstillgangar
Varulager 20,8 15,4
Kundfordringar och &vriga fordringar 1533,7 1433,9
Likvida medel 813,5 547,9
Summa tillgéngar 4 475,7 4.044.,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1172,4 1008,6
Summa eget kapital 1172,4 1 008,6
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 395,9 386,4
Langfristiga skulder, ej rantebarande 943,6 756,9
Uppskjutna skatteskulder 47,5 58,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebarande 112,3 109,8
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1804,0 17245
Summa eget kapital och skulder 4 475,7 4 044,4
Forandring av koncernens egna kapital

3l dec 3ldec
Belopp i MSEK 2024 2023
Vid periodens borjan 1 008,6 923,4
Periodens totalresultat 255,8 227,8
Utdelning -54,0 -50,8
Aktiesparprogram och personaloptioner 3,9 -28,0
Aterkop av egna aktier -42.8 -19,6
Salda tidigare aterkopta aktier 1,0 2,7
Vid periodens slut 1172,4 1 008,6
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Kassaflodesanalys for koncernen i ssmmandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023
KASSAFLODE FRAN ARETS VERKSAMHET
Periodens rorelseresultat 66,5 77,3 295,5 229,8
Justeringar for poster som ej ar kassaflodespaverkande:
Aterlaggning av av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 53,5 56,4 2141 228,2
Finansiell leasingforséaljning 4,9 10,1 26,2 33,0
Aterlaggning av icke kassaflédespéverkande poster 24,7 7,9 2,6 -9,0
Foréndring avsattningar -3,7 -3,3 0,8 -0,2
Betald inkomstskatt -12,8 -1,0 -58,8 -54,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av 133,1 147,3 480,4 427,0
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Varulager -1,3 4,6 -5,0 49,5
Rorelsefordringar -82,0 -269,8 -133,8 64,6
Rorelseskulder 157,4 358,3 182,5 9,1
Kassaflode fran den lépande verksamheten 207,1 240,5 524,1 532,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter - 0,5 - -8,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6,6 -13,0 -30,0 -44,3
Avyttring materiella anlaggningstillgangar - 0,9 - 11
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,5 -0,3 -1,2 -1,0
Okning / Minskning langfristig fordran 1,0 0,2 4,7 0,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6,0 -11,8 -26,5 -51,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning - - -54,0 -50,8
Upptagna / amorterade 1an - -25,0 - -224,2
Erhéllna rantor 3,7 -1,0 13,2 10,4
Betalda rantor -5,9 -8,5 -26,5 -25,1
Amortering leasingskulder -34,3 -37,5 -135,5 -118,0
Ovrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,5 -21,4 -44.5 -22,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49,0 -93,4 -247,2 -430,1
Periodens totala kassaflode 152,1 135,4 250,3 50,0
Likvida medel vid periodens bdérjan 652,1 429,3 547,9 505,7
Kursdifferens i likvida medel 9,2 -16,8 15,3 -7,8
Likvida medel vid periodens slut 813,5 547,9 813,5 547,9
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Nyckeltal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023
Totala intakter 1268,5 1360,0 4 .864,2 4847,3
varav hanforligt till férvarv och avyttringar - -6,3 -7,5 22,1
varav valutapaverkan 6,6 25,5 -3,2 179,3
Totala intékter, organiskt 1261,9 1340,8 4 875,0 4 646,0
Organisk tillvaxt totala intékter, % -7,2 -6,9 0,6 -2,3
Systemintakter 714,5 812,0 2 685,7 2698,0
varav hanforligt till forvarv och avyttringar - -4,0 2,1 -4,5
varav valutapaverkan 2,6 7,7 -4,3 69,8
Totala systemintakter, organiskt 711,9 808,3 2692,1 2 632,8
Organisk tillvaxt systemintakter, % -12,3 -11,4 -0,2 -8,0
Tjansteintakter 551,6 547,3 2170,8 2144,6
varav hanforligt till férvarv och avyttringar - -2,3 -5,4 26,6
varav valutapaverkan 4,0 17,8 1,1 109,3
Totala tjansteintakter, organiskt 547,6 531,8 2175,2 2 008,7
Organisk tillvaxt tjansteintakter, % 0,1 1,9 1,4 6,3
EBITDA 120,0 133,6 509,6 457,9
EBITDA marginal, % 9,5 9,8 10,5 9,4
Av- och nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar -39,8 -42,5 -158,9 -172,4
EBITA 80,2 91,2 350,6 285,5
EBITA marginal, % 6,3 6,7 7,2 5,9
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar -13,7 -13,9 -55,1 -55,7
EBIT 66,5 77,3 295,5 229,8
EBIT marginal, % 5,2 57 6,1 4,7
Resultat fore skatt 63,7 82,6 278,0 218,3
Nettomarginal, % 5,0 6,1 5,7 4,5
Resultat efter skatt 50,3 65,5 219,9 173,1
Vinstmarginal, % 4.0 4.8 4.5 3,6
Eget kapital 1172,4 1008,6 1172,4 1008,6
Balansomslutning 4 475,7 4044.,4 4 475,7 4 044.,4
Soliditet, % 26,2 24,9 26,2 24,9
Kapitalomsattningshastighet, ggr * - - 11 1,2
Rantabilitet pa eget kapital, %? - - 20,2 18,2
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 7,5 6,3 35,2 40,0
Sysselsatt eget kapital 1680,6 1504,8 1680,6 1504,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %! - - 19,7 16,3
Investeringar i anlaggningstillgangar 38,7 43,3 158,7 148,3
Resultat fére skatt per anstéalld, kKSEK 57,5 72,9 250,0 188,2
Medelantal rsanstéllda 1108,3 1132,0 1112,0 1160,0

1) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Flerarsdversikt se not 2. Fér definitioner av nyckeltal, se Arsredovisning 2023
De nyckeltal som Proact redovisar och féljer sin verksamhet pa ar de sedvanliga nyckeltalen
som anvands fér branschen och av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 152,5 152,0
Kostnad salda varor och tjanster - -
Bruttoresultat 152,5 152,0
Administrationskostnader -161,4 -151,9
Rorelseresultat -8,9 0,1
Finansnetto 281,6 142,2
Resultat efter finansnetto 272,6 142,3
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 272,6 142,3
Inkomstskatt -2,8 -0,7
Periodens resultat 269,8 141,5
Moderbolagets balansrakning i ssmmandrag

3ldec 3ldec
Belopp i MSEK 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1130,3 1143,8
Omsittningstillgangar 305,7 97,7
Summa tillgéngar 1 436,0 1241,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 41,9 47,1
Fritt eget kapital 634,0 451,0
Summa Eget kapital 676,0 498,1
Langfristiga skulder 243,6 2347
Kortfristiga skulder 516,5 508,9

1436,0 12416

Summa eget kapital och skulder
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Forklarande upplysningar

Not 1.

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med 1AS34 och
Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR2. Tillampade redovisningsprinciper
overensstammer med vad som framgar i arsredovisningen for 2023.

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida
medel, leverantdrsskulder, upplupna leverantérskostnader och
rantebarande skulder. Derivatinstrument redovisas i balansrakningen
per kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och
vid efterféljande omvarderingar. Samtliga derivat redovisas l6pande
till verkligt varde med vardeférandringarna redovisade i rapporten
over totalresultatet inom kostnad sald vara for de derivat som ar
kopplade till leverantérsskulder respektive finansiella poster for de
derivat som ar kopplade till finansiella leasingkontrakt. Derivat ar

varderade till verkligt varde inom niva 2 det vill sdga verkligt varde
faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett till pris). Samtliga évriga
finansiella tillgangar har klassificerats som lane- och kundfordringar,
vilket inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga évriga
finansiella skulder har klassificerats som 6vriga finansiella skulder
varderat till upplupet anskaffningsvarde, vilket inkluderar
leverantérsskulder, upplupna leverantdrskostnader och skulder till
kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut lbper med rérlig ranta, och
redovisad ranta ligger i niva med aktuell ranta pa skulder till
kreditinstitut och évriga finansiella tillgangar och skulder loper med
korta loptider. Baserat pa detta beddms samtliga finansiella
tillgangars och skulders bokférda varden vara en rimlig uppskattning
av verkligt varde.

Not 2. Flerarsoversikt

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 4864,2 48473 4756,8 3525,0 3633,1
EBITDA 509,6 457,9 473,2 348,6 369,6
EBITDA marginal, % 10,5 9,4 9,9 9,9 10,2
EBITA 350,6 285,5 313,1 197,5 216,7
EBITA marginal, % 7,2 5,9 6,6 5,6 6,0
EBIT 295,5 229,8 260,6 166,2 182,1
EBIT marginal, % 6,1 4,7 55 4,7 5,0
Resultat fore skatt 278,0 218,3 2442 151,9 167,7
Nettomarginal, % 57 4,5 51 4,3 4,6
Resultat efter skatt 219,9 173,1 191,5 117,2 132,3
Vinstmarginal, % 45 3,6 4,0 3,3 3,6
Soliditet, % 26,2 24,9 21,8 21,0 20,7
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,1 1,2 1,2 1,1 1,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 20,2 18,2 23,4 17,8 23,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 19,7 16,3 17,2 13,4 17,1
Utdelning till moderbolagets aktieagare! 54,0 50,8 41,2 41,2 22,9
Investeringar i anlaggningstillgangar 158,7 148,3 397,5 550,7 269,1
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 35,5 40,0 26,7 19,8 20,7
Resultat fore skatt per anstalld, KSEK 250,0 188,2 210,6 1479 172,3
Medelantal rsanstéllda 1112,0 1160,0 11595 1027,3 973,4
Periodens resultat per aktie, kr2 8,15 6,29 6,97 4,27 4,80

1) Avser det ar da utdelning verkstalldes. For verksamhetsaret 2023 l@mnades en utdelning om 2,00 kr per aktie, totalt 54,0 MSEK.
2)Beraknat pa vagt genomsnittligt antal utestaende aktier. Jamférelsesiffrorna har justerats for aktiesplit 1:3 som genomférdes i maj 2021.
Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 2,36 procent.
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