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| din vardag ar du beroende av en mangd produkter. Bilen du kor, taget du reser med
eller EKG-apparaten som haller koll pa ditt hjarta. Du forvantar dig att de ska fungera

— for att de maste gora det.

Alla elektroniska produkter innehaller ett monsterkort. Vid en forsta anblick kan
alla se likadana ut. Men skillnaden mellan ett vanligt monsterkort och ett tillforlitligt
monsterkort kan vara milsvid. Det handlar om detaljer och noggrannhet.

Allt bérjar med designen, de réatta specifikationerna och att vélja ratt partner
for produktionen. Har ingar aven effektiv logistik, leveranser i tid och att hela
tillverkningsprocessen sker pa ett satt som uppfyller vara kunders och inte minst

NCABs egna krav pa hallbarhet.

Tillforlitliga moénsterkort.
For att det bara maste fungera.

VISION

The number 1 PCB producer
— wherever we are.

MISSION

PCBs for demanding customers,
on time with zero defects, produced
sustainably at the lowest total cost.

VALUES

Quality first.
Strong relationships.
Full responsibility.

NCAB koper monsterkort fran ett natverk av

tillverkare, huvudsakligen i Kina. Genom koncep-

tet "Integrated PCB production” tar NCAB ett
helhetsansvar gentemot sin kund — fran design-
stdd, prototyptillverkning, produktion och kvali-

tetskontroll till slutlig leverans.

Affarsmodellen, dar NCAB ar en fullservice-
leverantor, har flera fordelar: sma lager och be-
gransade investeringar, vilket leder till 1ag kapital-
bindning och starka kassafloden.
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2020 i korthet

2020 visade att NCAB kan klara
sig bra trots svara omstandigheter

2020 har for de flesta lander, foretag och méanniskor varit ett utmanande ar.
Relativt andra branscher har dock elektronikbranschen klarat sig val.

OMSATTNING, Mdkr OMSATTNINGSTILLVAXT

2,1 19%

NCAB har ocksa klarat sig relativt bra under detta speciella ar. En
anledning till detta kan vara att NCAB &r mycket valdiversifierat.
Kunderna &r manga och finns tver hela varlden, i 45 lander. Varje
order &r liten och kunderna kommer fran ménga sektorer. N&r
transportsektorn hade problem under varen och sommaren 6kade
orderlaggningen fran medicintekniksektorn. NCAB har inte heller
nagra egna fabriker.

Under det forsta kvartalet slog coronapandemin till i Kina, vilket
innebar stdngda fabriker i tre veckor med stora leveransproblem
som foljd. Tack vare NCABs storlek och de langa och starka relatio-
nerna NCAB har med fabrikerna klarade sig NCAB battre an ménga
andra och NCABs ordrar blev oftast prioriterade nar produktionen
val kom igédng. Under forsta kvartalet fick NCAB dven en ovanligt
stor orderingang, eftersom kunderna ville sékerstalla leveranser
nar produktionen startade upp efter nedstangningen. Under det
andra kvartalet kom de kinesiska fabrikerna igang, medan manga av
l&anderna déar kunderna ar verksamma hade olika typer av nedstéang-
ningar eller restriktioner med reducerad orderingang for NCAB som
folid. Under det tredje kvartalets forsta del var orderingédngen fort-
satt lag. Det fjarde kvartalet har visat en normalisering i relationen
orderingang/forsaljning trots att ekonomierna i ménga lander ater
paverkats av den andra vagen av coronapandemin och nya restrik-
tioner. Trots nya restriktioner slutade aret bra och orderingédngen tog
fart i fjarde kvartalet och ar den hogsta i bolagets historia. Till viss
del berodde det pé aviserade prishojningar fran Kina.

Arets forvarv av Flatfield i Nederlanderna och Bare Board Group
i USA har gett NCAB en stérkt kundbas och férbattrad marknads-
position i séval Europa som USA samt ett attiotal nya kompetenta
medarbetare. NCABSs filosofi nar det géller integration &r att sa
snabbt som mojligt inférliva verksamheten i NCAB-familjen. Att
skapa nya och forbattrade mojligheter for den forvarvade verksam-
heten genom NCABs system och kultur, samtidigt som NCAB ocksa
lar sig fran de nya verksamheterna, ger en bra start. NCAB kan
ofta ge de nyforvarvade bolagen ett antal fordelar. Vanligt &r battre
betalningsvillkor fran fabrikerna och ofta ocksa béttre priser. Nagot
som kunderna uppskattar.

Totalt sett har segmentet Nordic, trots coronapandemin, haft ett
stabilt ar &ven om nettoomséattningen minskade med 4,4 procent.
Segmentet Europe har varit svagare, sarskilt i sédra Europa
som varit negativt paverkat av nedstangningar och restriktioner.
Forsaljningen i Tyskland har utvecklats starkt under hela aret
medan Storbritannien som séljer mycket mot transportsektorn har
haft en svag var och sommar men sedan kommit tillbaka igen.

EBITA, Mkr EBITA-MARGINAL

190,7 9,0%

Flatfield som forvarvades i mars har integrerats i NCAB trots att
det skett nastan uteslutande genom digitala moéten. | USA har
NCABs kunder varit igdng under aret i bra takt, sarskilt under det
forsta halvaret. NCABs verksamhet i North America har mer an
fordubblats med forvérven av Altus-PCB 2019 och Bare Board
Group i april 2020. | segment East drabbades omsattningen under
varen relativt mycket i saval Kina som Ryssland, men har darefter
aterhamtat sig. Manga av NCABs kunder i Kina har &ven paverkats
negativt av handelskriget med USA.

NCAB har inte lyckats klara sitt tillvaxtmal pa 8 procent exklusive
forvarv under detta ar, daremot har lénsamheten i form av EBITA-
marginal 6vertraffat malet om 8 procent.

NCAB PA BORSEN
NCAB-aktien har haft en fin utveckling under aret, med en ékning
av aktiekursen pa 68 procent vilket kan jamféras med index som
Okat med 11 procent. 2020 slutade aktiekursen pa 262 kr att
jamfora med 156 kronor ett ar tidigare.

| april genomférdes en riktad nyemission om 287 Mkr till
dagskurs och i juni beslutade bolagsstamman att inte ge nagon
utdelning till aktiedgarna. Detta for att ge NCAB flexibilitet att kun-
na agera snabbt om och nér lampliga forvarvsobjekt uppenbarar
sig och ocksa for att kunna hantera eventuella negativa effekter av
pandemin. NCAB har dérigenom fatt en starkt finansiell stallning.

ORGANISATION

Under 2020 har antalet anstéllda dkat frén 395 till 474. Okningen
kommer fran forvarven av Flatfield och Bare Board Group. | april
meddelades att Peter Kruk anstallts som ny vd och eftertradare
till NCABs tidigare vd Hans Stahl som gick i pension. Peter Kruk
tilltradde den 1 oktober.

HALLBARHET
Under 2020 starkte NCAB sitt hallbarhetsarbete ytterligare vilket
ockséd i 0kad grad intresserar externa intressenter.

Under aret har forbattringar inom arbetsvillkor, halsa och séker-
het, samt miljdansvar uppnatts hos NCABs huvudfabriker i Kina.
Tack vare NCABs lokala héllbarhetsteam kunde arbetet med de
l6pande héllbarhetsrevisionerna aterupptas pa plats hos fabrikerna
i slutet av maj, trots coronapandemin. Under aret 6kade andelen
monsterkortsleveranser med tag, vilket ger en mindre miljopaver-
kan jamfort med flyg. NCAB erbjod under aret webbinarier och
lanserade ytterligare design guidelines for att stdtta kunderna



i konstruktionsfasen. NCAB fortsatte satsa pa utbildning och
utveckling av medarbetarna. Att bibehéalla medarbetarnas hoga
engagemang ar en viktig framgangsfaktor for NCAB.

VERKSAMHET
NCAB har trots coronapandemin haft en fin utveckling under 2020,
aven om tillvaxten kommit fran forvarven snarare an organiskt.
Resultatet blev starkt och Ionsamheten 6vertraffade det finansiella
malet. Detta beror till del pa minskade kostnader for resor, massor
och annan marknadsféring. Dessutom har planerade nyrekrytering-
ar skjutits pa framtiden. Under 2020 tkade NCAB omsattningen
med 19 procent, drivet av férvarven av Flatfield och Bare Board
Group. Samtidigt forbattrades lIonsamheten jamfort med aret innan.
Den totala nettoomsattningen uppgick till 2 115 Mkr jamfort med

178 474

2020 i korthet

1 718 Mkr 2019. Bruttomarginalen blev nagot lagre 30,3 procent
(31,7). EBITA tkade fran 165,4 Mkr till 190,7 Mkr och EBITA-
marginalen uppgick till 9,0 procent (9,3). Resultatet efter skatt upp-
gick till 127,5 Mkr (128,4) och resultatet per aktie till 7,03 kr (7,61).

SEGMENT
NCABs har fyra segment, Nordic, Europe, North America och East,
av dessa har North America och Europe visat tillvaxt under aret pa
grund av forvarven. | Europe har Tyskland varit starkt under hela
aret, medan Storbritannien hade en svagare utveckling i kvartal tva
och tre pa grund av en forsvagad transportsektor.

North America har gynnats av bade en forbéattring av den egna
verksamheten som kommit igenom sin omstaliningsfas samt av
forvarvet av Bare Board Group och tidigare Altus-PCB.

2 600 45

MILJONER LEVERERADE MEDARBETARE KUNDER MARKNADER
MONSTERKORT
Nettoomsattning och Nettoomsattning, EBITA, andel
justerad EBITA-marginal andel per segment per segment
Mkr %
2500 - =10 9
f ast 16% Nordic 23% East 21%

2000 - -8

Nordic 37%
1500 |- -6

North
America
1000 - =4 20%I North_
America
16%
500 14,
0= —0 Europe 41%
2016 2017 2018 2019 2020 Europe 27%

Orderingang, Mkr 22434 1818,3 1664,5 1509,2 1280,8
Orderingang, MUSD 243,8 192,2 191,1 176,8 149,6
Nettoomsattning, Mkr 2115,2 1781,2 16170 1400,1 1218,7
Nettoomsattning, MUSD 229,8 1891 186,0 163,8 142,3
Bruttomarginal, % 30,3 31,7 31,3 30,2 30,4
EBITA, Mkr 190,7 165,4 132,2 70,2 100,3
EBITA-marginal, % 9,0 9,3 8,2 50 8,2
Justerat* EBITA, Mkr 190,7 165,4 143,8 113,7 100,3
Justerad* EBITA-marginal, % 9,0 9,3 8,9 8,1 8,2
Rorelseresultat, Mkr 182,3 161,7 1276 65,6 95,8
Resultat efter skatt, Mkr 1275 128,4 104,6 40,4 65,1
Resultat per aktie fore utspadning**, kr 7,03 7,61 6,37 2,42 4,09
Resultat per aktie efter utspadning**, kr 7,03 7,61 6,24 2,38 4,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 194,3 153,0 69,9 37,4 81,5
Avkastning pa eget kapital, % 24,3 39,8 51,9 30,3 54,0
Genomsnittlig véaxelkurs SEK/USD 9,20 9,46 8,57 8,54 8,56
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/EUR 10,49 10,58 10,26 9,63 9,47
Aktieutdelning 5,00%** - 4,50 - -

*  Justerat for jamforelsestorande poster om totalt 11,6 Mkr under heldret 2018, 43,5 Mkr for heldret 2017. Justeringarna avser
kostnader for borsnotering samt slutliga forlikningskostnader med den ryska skattemyndigheten.
**  P3 arsstimman den 14 mars 2018 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie har retroaktivt beraknats pa

genomsnittligt totalt antal aktier efter split for respektive period.
*** Av styrelsen foreslagen utdelning.
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2020 ett annorlunda ar for
NCAB pa flera satt

For NCAB blev 2020 inte bara aret da coronapandemin satte sin pragel pa verk-
samheten och omvérlden, utan dven aret da bolaget fick en ny vd. | oktober
borjade Peter Kruk pa NCAB efter att tidigare vd Hans Stahl gatt i pension.

NCAB Group UK
bildades
NCAB Group China och Factory Management NCAB Group Germany och
NCAB Group Spain bildades Byte av affarsmodell til ett mer startades NCAB Group Poland bildades
NCAB Group Rus§|a och integrerat fullserviceerbjudande
NCAB Group Norway bildades
NCAB grundades 2004—201 1

...till fullserviceleverantor...

1993-2003
Fran trader...

OMSATTNING
OMSATTNING 520 Mkr
1993 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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NCAB Group France
bildades

2011

Hej Peter, nu har du varit 4 manader i jobbet som vd fér NCAB,
hur trivs du och hur har den forsta tiden varit?

— Jag trivs mycket bra. Det é&r ett fint bolag med duktiga med-
arbetare och intressanta saker pa gang. Pa grund av pandemin
har jag ju inte kunnat resa och traffa kunder eller medarbetare
fysiskt, vilket varit ndgot av en utmaning, men tack vare digitala
|6sningar sa har det andé funkat bra.

Vad med NCAB var det som lockade dig?

— Det var flera saker. Dels var det den entreprendriella kulturen och

varderingarna, de tydliga mervarden NCAB skapar for sina kunder.

Slutligen sa finns det i den fragmenterade marknaden NCAB verkar
en stor tillvaxtpotential, vilket kdnns mycket spdnnande.

Tycker du att dina forvantningar har infriats sa hér langt?

—Ja, det kan jag arligt saga att de gjort. Det &r en mycket starkt
forankrad kultur i bolaget dar medarbetarna verkligen efterlever
varderingarna och tar stort eget ansvar. En decentraliserad kultur
fungerar bara om man har tydliga gemensamma véarderingar och
en enkel och tydlig strategi som alla & med pa och foljer, vilket
fallet ar for NCAB. Vér marknad har kravande kunder och produk-
terna en teknisk hojd dér vi kan gora en tydlig skillnad varje dag.

Hur har 2020 varit for NCAB - kan du gora en kort summering
av aret?
— Starten pa problemen relaterade till coronapandemin samman-
foll med tidpunkten for det kinesiska nyaret i februari och gjorde
att risken for leveransproblem fran Kina var 6verhdngande.
NCABs priméra fokus da var dels att s&kra leveranser fran vara
leverantorer samtidigt som vi hanterade en kraftigt 6kad order-
ingang fran vara kunder som i sin tur ville sékra upp sina inkop
och framtida leveranser.

Nar fabrikerna sedan kom igéng blev det nedstangningar i
Europa med pé&foliden att orderingdngen gick ner.

Forvarv av UIf Andersson Elektronik
AB, Sverige, IS0 26000 certifiering

NCAB Group Italy
bildades

NCAB Group USA bildades

genom forvarv av P.D Circuits Inc. Férvarv av M-Wave

International LLC i USA

2012-
...med global narvaro

OMSATTNING

1203 Mkr

OMSATTNING

111 Mkr

2012 2013 2014 2015 2016

Under tredje kvartalet bérjade sé& orderingdngen komma tillbaka

till normala nivaer i Europa, Asien och USA. Aret avslutades sedan
med en mycket stark orderingdng drivet av att industrin borjade dka
takten i linje med optimism kring kommande vaccinationer. Orderin-
gangen fick extra styrka pa grund av forvantade prishojningar, vilket
fick manga kunder att vilja tidigareldgga delar av sina ordrar.

Vi forvarvade tva bolag under aret, Flatfield i Nederlanderna
och Bare Board Group i USA. | stort sett allt integrationsarbete
med bada bolagen har vi fatt genomfora pa distans, vilket &nda
har fungerat bra. Flatfields organisation for att supporta fabrikerna
har aven integrerats i vart Factory Management team. Med forvar-
vet av Bare Board Group fick vi ocksa tillgang till en ny uppséattning
fabriker i Taiwan.

Hur har pandemin paverkat branschen allmént, och NCAB
specifikt?
— Vi ser en tendens att pandemin ytterligare har accelererat pro-
cessen med att tillverkningen av monsterkort konkurreras ut fran
Véasteuropa och USA och flyttas till Asien. Tillverkande monster-
kortsbolag har tyngts av de stora fasta kostnaderna nar volymerna
gatt ner under pandemin och vi har sett ett antal nedlaggningar av
fabriker i Europa.

Likasé ser vi att de kunder som handlat direkt fran fabriker i
Kina, eller via traders, har lidit av det faktum att de inte kunnat gora
nagra fabriksbesok eller revisioner av fabrikerna. NCAB har fordelen
att vi bade finns lokalt ndra vara kunder, samt att vi tack vare vart
Factory Management har haft en kontinuitet i vara revisioner och
utvecklingsarbete i fabrikerna. P& sa satt har vart erbjudande tydligt
forstarkts; vi finns bade lokalt néra kunden och pa plats i fabrikerna
samtidigt som var storlek har varit en fordel nér fabrikerna kanske
har varit tvungna att prioritera leveranser.

Férvérv av Altus-PCB

NCAB Group Benelux
bildades

Férvarv av Flatfield

Forvarv av Multiprint

Danmark A/S Férvérv av Bare
Board Group
NCAB Group Malaysia
bildades
NCAB Group Estonia

bildades /
OMSATTNING 2020

2 115 Mkr

2017 2018 2019 2020



Detta tror vi kommer gynna oss framdver och ge oss en béttre
tillvaxt. Vi har aven en finansiellt lag exponering for volymskiftning-
arna och en bra spridning av kunder i olika sektorer vilket gér oss
mindre kansliga.

Vad tror du om 2021?

— | grunden ser vi positivt p& mojligheterna for 2021. Det finns fort-
farande viss osakerhet kring den fortsatta utvecklingen av pandemin
och vi kan inte utesluta att det kommer bakslag. Vi ldmnar dock 2020
med bra drag i orderingédngen och ett starkt erbjudande och tror att
det kommer att hjalpa oss att fortsatta ta marknadsandelar framaover.

Var vill du att NCAB ska véxa?

— Vart fokus ar aven fortsattningsvis kravande kunder inom High-
Mix-Low-Volume (HMLV)-segmentet. Vi ser stora tillvaxtmojligheter
globalt, inte minst inom de marknader dér vi redan finns etable-
rade, sasom i USA och i Europa. Vi har kompetens inom manga
sektorer, vilket ger oss mojlighet att balansera olika marknaders
utveckling. Det blev tydligt under pandemin da fordonsindustrin
drabbades negativt medan medicinteknik véxte kraftigt.

For narvarande ser vi en kraftig tillvaxt inom gron teknik, som
till exempel utrustning for laddning av elbilar dar vi har en stark
position. Vi kan bli &nnu béattre pa att dra lardomar av det vi gjort
framgéngsrikt pa en marknad och 6verféra kunskapen till andra
marknader, for att ytterligare oka var traffsakerhet.

Finns det industrier ni inte nar eller nya kunder att hitta?

— Det finns mycket fa begransningar. Det kan ibland finnas vissa
projekt med militdr anknytning dar speciella krav pa lokal produk-
tion i landet gor att vi tackar nej.

NCABs affarsmodell bygger pa att 0ka vara kunders konkur-
renskraft genom att ge dem lagsta totalkostnad. Vi gér det genom
att hjalpa dem hitta ratt I6sning och leverera en battre kvalitet med
hog leveranssakerhet. Att utveckla nya affarer tar kanske darfor
nagot langre an att salja pa lagsta pris men daremot har vi som
regel mycket nojda kunder och tenderar att bygga langa affarsrela-
tioner med dem.

Hur ska NCAB véxa framaver, ar det fortfarande enligt de finan-
siella malen, eller har nagot dndrats?

— De finansiella méalen ligger fast. Vi har en forsatt hog ambition,
dar vi efterstravar en arlig omsattningstillvaxt pa 8 procent samti-
digt som vi bibehaller en god lonsamhet. | tillagg till detta har vi en
hog ambition att bidra aktivt till en konsolidering av marknaden.
Historiskt har vi haft en kombinerad omsattningstillvaxt éver 15
procent i snitt.

| mitten av december blev det klart att NCAB under 2021 flyttar
fran Nasdaq Smallcap till Midcap, vad ser du for méjligheter
med det?

— Det ar ett kvitto pa bolagets fina utveckling de senaste aren och
det fortroende véra kunder visat oss. Férhoppningsvis gor det dven
att fler mojliga investerare far upp 6gonen for oss.

Vad kan vi forvanta oss for forandringar framéver for NCAB?

— NCAB har en bra solid affarsmodell som vi inte kommer dndra
pa. Med den utveckling som bolaget gjort under senare ar och
med vara tillvaxtambitioner framover kommer det dock innebéara
nya mojligheter att utnyttja synergier och ytterligare starka var
service mot marknaden.

Hans, du var vd under de tre
forsta kvartalen under 2020.
Hur tyckte du att NCAB klara-
de av utmaningarna som detta
ar stéllt pa oss?
— Ja, det var ju egentligen olika
utmaningar i de olika faserna.
Forst, nar pandemin slog till,
blev det ett intensivt arbete
for vart Factory Management i
Kina att tillsammans med alla
vara bolag och fabriker se till att
klara leveranser. Det var ett fantastiskt jobb alla gjorde och
jag tror att den energin, det engagemanget vi visade vara
kunder gjorde att vi nu fatt manga nya, néjda kunder.

| den andra fasen stangde manga av landerna i vast
ner och da blev utmaningen att na ut till kunder pa nya
satt. Och att dra ned pa kostnader. Vi pratade mycket
om att se mojligheter i det lage som uppstod, och jag tror
verkligen att alla var med och skapade dem ocksa. Det &r
en hérlig attityd i var organisation som jag kan kanna mig
riktigt stolt 6ver!

Hans Stahl,
vd for NCAB 2007-2020,
styrelseledamot sedan 2007

Du lamnade det operativa arbetet som koncernchef och
vd for NCAB i oktober. Nu ar din plattform styrelsearbe-
tet. Hur kdnns det?

— Det kdnns mycket bra. Peter kdnns véldigt ratt som ny
vd och jag har bytt perspektiv, men NCAB ér fortfarande i
allra hogsta grad i fokus for mig!

Hur ar det ur ett styrelseperspektiv?

— Just nu kénner jag mycket for att skapa ett starkt fram-
tidsperspektiv i styrelsearbetet, att se saker ur kundens
synvinkel och att ta fram nya KPler som driver méjligheter
framat.

Till sist — vilken &r din favoritprodukt med monsterkort i?

— Jag har nyligen kdpt en mobil kylbox som jag ar véldigt nojd
med. Temperaturen gar att styra med bluetooth och den &r perfekt
att ha med nar vi dker till vart lantstélle pa vastkusten eller att ta
med i baten en varm sommardag.

e A

Peter Kruk
vd och koncernchef NCAB Group AB
Bromma, januari 2021
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Verksamhet

Det har ar NCAB

Med konceptet "Integrated PCB production” ger NCAB mervérde till bade kunder
och tillverkare genom att ta ett helhetsansvar gentemot kunden — fran designstod,
prototyptillverkning, produktion, kvalitetskontroll och logistik till slutlig leverans.
Kvalitet ar en av NCABs viktigaste hdrnstenar och starkaste varderingar.

ETT INTEGRERAT HELHETSERBJUDANDE kunna sékerstalla hog flexibilitet och kapacitet i sitt kund-
NCAB é&ger inga fabriker. Istallet koper bolaget sina produkter erbjudande har NCAB flera tillverkare inom varje teknologi och
fran ett natverk av kvalitets- och kapacitetssakrade tillverkare. minskar pa sa satt risken att paverkas av belaggningsgraden hos
For narvarande har NCAB 27 huvudfabriker i sitt natverk, av vilka  de enskilda tillverkarna.
17 ar belagna i Kina, fyra i Taiwan, fem i Europa och en i USA. Med konceptet "Integrated PCB production”
Fabrikerna i Europa och USA anvands framst for prototyptillverk- ger NCAB mervarde till bade kunder och till-
ning eller vid mycket korta ledtider. verkare genom att ta ett helhetsansvar gentemot
NCAB stravar efter att sta for minst 15 procent av varje till- kunden - fran designstod, prototyptillverkning,
verkares omsattning for att med sin kdpkraft sakerstalla en nara produktion, kvalitetskontroll och logistik till
relation och hog prioritering hos tillverkaren. Genom de kontrakt- slutlig leverans. Kvalitet &r ett viktigt ledord for

erade tillverkarna kan NCAB erbjuda sina kunder ett brett utbud NCAB. Det forebyggande kvalitetsarbetet &r
av monsterkort samtidigt som beroendet av en enskild tillverkare sarskilt viktigt da det blir mer kostsamt och
minskar. tidskravande om fel uppstar senare i pro-
De fabriker NCAB valt att samarbeta med tacker gemensamt cessen. Detta gynnar dven fabrikerna da
de kapacitetsbehov som finns och ar godkdnda av NCAB for att NCABs hoga krav pa kvalitet aven gor att
tillverka en kontrollerad bredd av ménsterkortsteknologi. For att deras egna processer och rutiner ses tver

Totalstation som anvands for
positionering inom lantmateri.

TYDLIG PLATS | VARDEKEDJAN

NCAB ger designstod till alla order och ser till att NCAB erbjuder prototyp-
monsterkorten ar optimalt designade for produktion tillverkning genom sérskilda
och enligt specifikationerna. Ofta samarbetar NCABs fabriker i Europa, USA,
tekniker direkt med kundernas designers. Taiwan och Kina.

TEKNIK- OCH DESIGNSTOD PROTOTYPTILLVERKNING

Ca 30 procent av alla designfiler som kunder skickar Prototyper tillverkas for att verifiera att

till NCAB innehaéller fel eller ar ofullstandiga vilket monsterkortsdesignen fungerar i praktiken
NCABs designstod och proaktiva kvalitetsarbete vilket garanterar kortare ledtider och en
hjalper till att tgarda. effektiv tillverkningsprocess.

KVALITETSSAKRING

Maélet for NCABs kvalitetssékringsarbete &r en felfri produkt levererad i tid. For att sékerstélla detta arbetar man bade
proaktivt och reaktivt genom hela kedjan — fran designstad till leverans. Om ett problem uppstar tar NCAB fullt ansvar
och ser till att snabbt analysera eventuella fel och korrigera problemet. NCABs Factory Management-team kvalitetssakrar
pa plats i — och tillsammans med - fabrikerna.
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och forbattras i samband med de revisioner, kontroller och
utbildningar som NCAB kontinuerligt genomfor.

TILLVERKNING AV MONSTERKORT
Asien, och sarskilt Kina, star for drygt 80 procent av den totala
monsterkortstillverkningen. Enbart i Kina finns éver 1 300 fabrik-
er som kan serva internationella kunder. En framgangsfaktor for
tillverkare av HMLV-monsterkort (HMLV= hog mix lag volym), vilket
ar NCABs huvudsakliga fokus, ar flexibilitet att snabbt kunna upp-
fylla kunders krav och for att kunna géra detta maste tillverkaren
ha en lagvolymanpassad produktion. Monsterkortsproduktion &r
mycket kapitalintensiv med storskaliga anlaggningar och det ar
vanligt att fabrikerna specialiserar sig inom specifika omraden i
syfte att bli mer konkurrenskraftiga. Det innebér att en monster-
kortsleverantor med en eller ett fatal tillverkare inte kan mota
kundernas breda behov till attraktiva villkor.

Kvalitet ar ett centralt inkdpskriterium vad galler monsterkort,
vilket beror p& att de ofta representerar en relativt liten andel
av slutprodukternas varde, men ar avgérande for slutproduk-
tens funktion, dar ett defekt monsterkort kan orsaka betydande
kostnader.

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION AV MONSTERKORT
Forsalining och distribution av monsterkort sker oftast via tva

NCABs multisourcing leder till séker produktionskapacitet
och flexibilitet under produktlivscykeln inom nastan alla
monsterkortsteknologier. Samtidigt sékerstaller NCABs
aggregerade kopkraft ett konkurrenskraftigt erbjudande.

kanaler: direkt fran fabrik eller via en leverantor som NCAB.

Att kdpa monsterkort direkt fran fabriker a&r mer vanligt i hog-
volymsegmentet (hoga volymer, laga priser och laga marginaler)
an inom HMLV-segmentet.

STOR KOPKRAFT

Att kunna aggregera efterfragan och utbud av monsterkort
skapar ett varde, sarskilt i HMLV-segmentet, dels for kunderna
som kan dra nytta av NCABs kdépkraft och kompetens, dels for
tillverkarna som kan dra nytta av att ha en hogt specialiserad
motpart. Vidare gynnas tillverkare av att NCAB forser dem med
en stor volym monsterkort genom sin stora kundbas och med
passande teknikniva. Dessutom hjélper NCABs etablerade Factory
Management-team fabrikerna att forbattra processer, kvalitet
och teknisk kunskap vilket gor det méjligt for dem att ytterligare
forbattra sitt produktutbud.

Fabriksnarvaro, noggranna processer
och tat uppfoljining mot tillverkare
minskar ledtiderna och sakerstéller
hog leveransprecision.

LEVERANSPRECISION

NCAB har dven logistikfunktioner i alla 1&nder dar
man finns lokalt. Leveransprecision ar en viktig faktor
eftersom monsterkort ofta &r de sista komponenterna
som anlander till monteringsavdelningen.

v v

HALLBARHET

Att verka hallbart och med stort ansvarstagande &r en integrerad del i NCABs affarsmodell och ldngsiktiga strategi.
En tydlig hallbarhetsstrategi leder NCAB i ratt riktning i syfte att uppna en héllbar tillvaxt och uppnéa de positiva

forandringar bolaget vill se i sin bransch.
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Factory Management
sakerstaller kvalitet

NCAB:s Factory Management-team arbetar nara de tillverkare bolaget samarbetar
med. Att vara nara fabrikerna, bade geografiskt och pa ett personligt plan ar
avgdrande for att skapa langsiktiga relationer med fabrikerna.

ANSTALLDA VID
FACTORY MANAGEMENT

85

Factory Management-teamet har en nyckelroll i NCABs kvalitets-
och héllbarhetsarbete gentemot de fabriker NCAB samarbetar
med. Organisationen bestar i dagslaget av 85 anstéllda, huvudsak-
ligen i Kina, men fran och med 2020, efter forvarvet av Bare Board
Group, finns dven ett Factory Management-team i Taiwan. Factory
Management-teamet arbetar nara fabrikerna for att sékerstélla kva-
litet i produktionen genom granskning och optimering av produk-
tionsprocesser och héllbarhetsmetoder. Varje tillverkare beddéms
kontinuerligt utifran kvalitet, leveranssékerhet, hallbarhetsaspekter
samt service- och prisniva. Férutom egen personal har NCAB sar-
skilda team pa huvudfabrikerna, alla utvalda av NCAB, som bestar
av anstallda pa fabriken och inkluderar produktionskontroll, kund-
support, pre-produktion och inspektionsteam. Varje teammedlem
far 40 timmar extra utbildning per ar, relaterad till NCABs krav pa
kvalitet och service. Tack vare att Factory Management-teamet
skapar starka relationer till fabrikerna far NCAB hog prioritet pa
sina order och basta mojliga support.

NOGGRANN PROCESS FOR ATT HITTA RATT TILLVERKARE
Ett annat viktigt fokusomrade foér Factory Management &r att ut-
vardera och godkénna nya fabriker som haller méattet som sam-
arbetspartners till NCAB. Att hitta en monsterkortsfabrik ar ganska
enkelt men att hitta en tillforlitlig sddan som klarar NCABs hoga
krav ar betydligt svarare. Det kravs breda expertkunskaper och en
bra metod for att hitta och utveckla de basta fabrikerna. NCABs
omfattande sourcingprocess innefattar insamling och analys av
prestandadata och tillverkningsforméaga, fabriksbestk och verifier-
ing av monsterkortsprover. Sourcingprocessen innehaller dven
detaljerade kvalitets- och hallbarhetsrevisioner pa plats och uppfolj-
ningsbesok for att forsékra att eventuella atgarder har genomforts.

NCAB godkanner bara fabriken for den teknik och de volymer
som den kan tillverka tillforlitligt — s& att den forvantade prestandan
uppnas — det vill sdga att aven om fabriken kan tillverka allt fran
enkla tvalagerskort till avancerade HDI-kort s anvander NCAB
bara fabriken for de tekniker som uppfyller NCABs hoga kvalitets-
krav. Nér en tillverkare har blivit godkénd integreras den i NCABs
|6pande utvecklingsprogram.

REVISIONER FOR ATT BIBEHALLA KVALITET
Varje &r genomfor NCAB kvalitetsrevisioner i alla huvudfabriker.

KVALITETSSAKERHET

99,3%

LEVERANSPRECISION

92,4%

Fokus ligger da pa tillverkningsprocessen och andra nérliggande
aspekter. Utbver detta genomfor NCAB arliga revisioner av
pre-produktionsprocesser. D& tar man en narmare titt pa initiala
processer och kontroller av dessa. De arliga revisionerna komplett-
eras med manatliga processrevisioner, dar fokus laggs pa detaljer
inom specifika omraden for att garantera kontinuerlig forbattring.
Alla huvudfabriker genomgar &ven en hallbarhetsrevision som
syftar till att forbattra arbetsvillkoren och miljdarbetet.

ETT ARBETE SOM GER RESULTAT

NCAB maéter kvalitet som antal leveranser utan kundklagomal, i
forhallande till totalt antal leveranser. Leveransprecisionen mats
som antal orderrader som levereras inom bekréftad leveranstid,

i forhallande till totalt antal levererade orderrader. Sedan Factory
Management startade 2006 har kvaliteten okat fran 96,5 till 99,3
procent 2020, vilket i branschen &r hégt, och leveransprecisionen
till kund fran 84,0 till 92,4 procent. NCAB uppfattas som en av de
ledande aktérerna p& marknaden nér det galler kvalitetskontroll
och kvalitetssakring.

Pa grund av coronapendemin som startade i Kina paverkades
leveransprecisionen for 2020 negativt. Andra halvaret slutade pa
95,1 procent, vilket ar ndra NCABs maélsattning. Tack vare NCABs
storlek och starka relationer prioriterades NCABs order i hog grad
nar val produktionen startade efter den harda nedstangningen i
februari. Under 2020 har dven transporterna fran Hong Kong till
Europa och USA varit en utmaning pa grund av manga instéllda
passagerarflyg, aven har har NCAB kunnat dra nytta av sin storlek
for att fa battre villkor.

SAMARBETE MED TRE KATEGORIER AV FABRIKER

NCAB har starka och néra relationer med de fabriker som
bolaget valt att samarbeta med. Under 2020 samarbetade NCAB
med 27 huvudfabriker — 17 i Kina, fyra i Taiwan, fem i Europa
och en i USA — vilket ger en god riskspridning, och samtidigt
innebar att NCAB kan erbjuda ett brett erbjudande av monster-
kort till sina kunder. Darutéver har NCAB andra tillverkare for
olika behov. De tva 6vriga fabrikskategorierna ar "spot-fabriker”
och "special project-fabriker”. Alla tre fabrikskategorier beskrivs
mer ingaende till hoger.



FABRIKSKATEGORIER

Huvudfabriker

Det ar i huvudfabrikerna som NCABs pro-
aktiva kvalitetsarbete, inklusive regelbunden
uppfolining pa plats, genomférs och det &r har
de dedikerade teamen finns. De genomgar aven
NCABs é&rliga kvalitetsrevision och kontinuerliga
utvardering av processer. Huvudfabrikerna i
Kina genomgar dven en hallbarhetsrevision
vartannat &r. Europeiska och amerikanska fa-
briker anvénds huvudsakligen for tillverkning av
prototyper och order med mycket korta ledtider.

"Spot-fabriker”

NCAB anvénder "spot-fabriker” nér huvud-
fabrikerna saknar antingen teknisk kapacitet
eller kommersiell flexibilitet. NCAB utfér inte
nagon éarlig revision pa dessa tillverkare,
utan utvéarderar dem lépande baserat pa
prestation.

"Special project-fabriker”

"Special project-fabrikerna” anvéands i
enskilda projekt nar bade huvudfabrikerna
och “spot-fabrikerna” saknar formagan att
genomfora projektet. Dessa fabriker anvéands
for enskilda kundprojekt och utvarderas och
godkanns for varje projekt.

VAR PRODUCERAS NCABs MONSTERKORT?
Merparten av de monsterkort NCAB séljer tillverkas i Kina.
Ambitionen ar dock att sprida produktionen till fler lander och pa

Andel av tillverkningen fordelat geografiskt
2019

Europa 6% USA 1%

‘l

Kina 93%

s& vis minska beroendet av Kina. Under 2020 har ett Factory
management team etablerats i Taiwan samtidigt som mer fokus
lagts pa uppfoljining av NCABs leveranttrer i Europa och USA.

Andel av tillverkningen fordelat geografiskt
2020

USA 3%

Europa 5%

Taiwan 8%‘

Kina 84%
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Strategi for tillvaxt

NCAB utvecklar bolaget metodiskt enligt en val inarbetad strategi for att
kunna fortsatta vaxa med god lbnsamhet — och ser stora mojligheter att starka
sin marknadsposition under kommande ar.

1

OKA MARKNADSANDELAR

Utanfér Norden har NCAB en relativt liten marknadsandel och har ddrmed
en stark tillvaxtpotential. Ambitionen &r att 6ka marknadsandelen i lander som
Frankrike, Italien, Tyskland, Kina och USA genom att investera i forsaljning
och marknadsféring. | Tyskland, Kina och USA &r ambitionen aven att 6ppna
ytterligare kontor for att komma nérmare kunderna. Europa och USA har fort-
farande stor inhemsk produktion av ménsterkort och NCAB siktar pa att vinna
marknadsandelar i takt med att den inhemska produktionen minskar.

VAXA HOS BEFINTLIGA KUNDER

Pa marknader dar NCAB har en stark position, till exempel i Norden, &r
malet att ytterligare fordjupa relationerna med befintliga kunder. Vérdet av
kunderbjudandet kan forbattras genom att fokusera pa de stérsta kunder-
na, skapa globala kundkonton och genom att generellt 6ka andelen av en
kunds totala inkdp av monsterkort. Genom att skapa globala kundkonton
kan NCAB ha en bred geografisk rackvidd, bista och fa order frdn samma
kund pé flera marknader, och dessutom bli mindre beroende av att hitta
nya kunder nér man gér in pd en ny marknad.

GEOGRAFISK EXPANSION

Det finns flera stora marknader dar NCAB annu inte etablerat lokal
narvaro, daribland valutvecklade marknader med ménga likheter med
NCABs nuvarande huvudmarknader, till exempel stora och véxande
marknader i Asien.

MARKNADSKONSOLIDERING

NCAB har en stark position for att driva konsolideringen av marknaden och
har genomfort framgangsrika forvéarv under de senaste aren. Forvarv kan
vara intressant bade pa NCABs befintliga marknader och pa marknader dar
NCAB dnnu inte har etablerat lokal nérvaro. Potentiella synergier fran forvarv
kommer huvudsakligen frén stordriftsfordelar, fran implementering av NCABs
arbetssétt och system samt dkad kopkraft gentemot tillverkare.

NCAB ar en Avancerad Trader och har majlighet
att expandera mer dn marknaden expanderar.

NCABs mojlighet till tillvaxt &r stark da fabriker i Europa tappar
konkurrenskraft eller lagger ner. Kunderna véljer istallet att kopa
fran avancerade traders.

UTVECKLING OCH INITIATIV UNDER ARET

Pandemin har paverkat efterfragan negativt under &ret, trots det

har NCAB initierat samarbete med manga nya kunder, framst pa
bolagets tillvaxtmarknader. NCABs bolag i Tyskland, Italien och USA
har oaktat pandemin haft en organisk tillvéxt. | Tyskland var tillvéxten
over 10 procent.

UTVECKLING OCH INITIATIV UNDER ARET

Arbetet med globala konton har forstérkts under aret, vilket genere-
rat tillvaxt fran de flesta av NCABs globala kunder. Starka relationer
med kunderna pa de mer mogna marknaderna har inneburit ett
mindre omséattningstapp &n den generella marknadsnedgéng som
pandemin orsakat.

UTVECKLING OCH INITIATIV UNDER ARET

Inga nya marknader eller lokala kontor har éppnats under aret. Det
under 2019 nystartade bolaget i Benelux har dock utvecklats vél och
indirekt lett till forvérvet av Flatfield.

UTVECKLING OCH INITIATIV UNDER ARET
Under aret har tva bolag forvérvats, Flatfield i Nederlanderna samt
Bare Board Group i USA.

M€

1000 —
Total Domestic
800 — CAGR* 2,2% 350 production
450 .
600 — 100 Direct purchase
150 Smaller trader
400 — 100
200 — Advanced trader Advanced trader
CAGR 11,7%

2020

2025

* Compounded Annual Growth Rate



Forvarv

Monsterkortsmarknaden i Europa och USA ar relativt fragmenterad med
manga sma till medelstora bolag och enbart ett fatal storre aktérer som NCAB.
Véardet av bolagsstorlek kommer att 6ka i betydelse framéver, saval for att
attrahera storre kunder som for att fa access till de basta fabrikerna i Kina.

ANDERS FORSEN, CHIEF FINANCIAL OFFICER PA NCAB
GROUP BERATTAR OM NCABs STRATEGIER FOR FORVARV.

Hur tanker ni generellt kring forvarv?

— Forvarv ar och kommer att vara en viktig del av NCABs tillvaxt.
Genom forvérv tillfor vi snabbt en utékad kundbas och fler
duktiga medarbetare. Fabrikerna i Kina véxer snabbt och for att
behalla var starka kopkraft maste vi fortsatta att vaxa. Forvarv ar
ocksa ett bra satt att etablera NCAB pa en ny marknad.

Hur ser det ut framat i tiden?

— Saval i Europa som i USA finns det ménga smé "tradingbolag”.
Ofta har dessa startast nar en fabrik lagts ner och en saljavdenl-
ning med manga kundrelationer fortsatt som en tradingverksam-
het. Dessa bolag har natt en viss storlek, men har pa senare ar
haft svarare att vaxa. Genom att jobba vidare inom NCAB kan

vi tillsammans erbjuda deras kunder battre fabriker och mer
service. S&, den har typen av bolag &r intressanta for oss och vi
arbetar aktivt med att bygga en pipeline av mojliga foérvarv. Men
eftersom dessa bolag oftast & mindre, familjedgda bolag kan det
ibland ta lang tid fran forsta motet till en avslutad afféar.

Vilka ar de framsta synergier-

na fran férvarv for NCAB?

— Forst och framst far vi till

en bra tillvaxt, vilket &r viktigt

for att behalla var starka kop-

kraft. Hogre volymer kommer

generellt att ge battre villkor

hos saval vara fabriker som

hos vara logistikpartners.

Generellt sett har NCAB

battre villkor hos fabrikerna

an de forvarvade bolagen, det

kan vara allt fran priser och betalningsvillkor till kvalitetssakring.
| de flesta forvéarv vi har genomfort har vi kunnat minska syssel-
satt kapital. Manga ganger har NCAB samarbete med mer
avancerade fabriker som mindre tradingbolag inte kommer at
och da kan vi erbjuda det forvarvade bolagets kunder en bredare
produktportfolj och ddrmed 6ka omsattningen. Bolagens kunder
kommer att behélla sina kontakter, men genom NCAB fa
tillgang till battre fabriker, logistik samt vart stora Factory
Management-team i Kina och Taiwan.

FORVARV 2020

OMSATTNING, Mkr

285

MEDARBETARE

50

MEDARBETARE

30

OMSATTNING, Mkr

220

Flatfield, Nederlanderna

| mars 2020 foérvarvades Flatfield, ett nederlandskt bolag. Detta
har kraftigt starkt NCABs Europasegment. Flatfield omsatte 2020
ca 285 Mkr, varav cirka halften av omsattningen var till kunder i
Tyskland och resten i Benelux.

Bare Board Group, USA

| april forvérvades Bare Board Group i USA. Genom forvarvet har
NCABs omséttning i princip férdubblats i USA. Bare Board Group
medférde ocksa flera fabriker och ett Factory Management-team
i Taiwan. De nya fabrikerna attraherar séarskilt till den amerikan-
ska markanden da det inte utgar importtullar pa monstekort fran
Taiwan till USA. 2020 omsatte Bare Board Group ca 220 Mkr.

FORVARV 2021

OMSATTNING, Mkr

210

MEDARBETARE

22

PreventPCB, ltalien

| februari forvarvades PreventPCB i Italien. Tillsammans med
NCABs bolag i Italien kommer NCAB bli den ledande ménsterkort-
sleverantéren i ltalien. PreventPCB har kunder i saval Italien som
Schweiz och omsatte 2020 ca 210 Mkr med god lénsamhet. Med
forvarvet foljer 12 medarbetare i Italien och 10 i Kina.
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Vad ar ett monsterkort?

Sma till storleken

men stora till betydelsen

Monsterkort ar hjartat i all elektronisk utrustning. Pa ett ytligt plan kan de se
ratt lika ut, oavsett vilken kvalitet de i sjalva verket har. Men under ytan finns
stora skillnader som paverkar hallbarhet och funktion under moénsterkortets

hela livscykel.

Monsterkort representerar en liten andel, cirka 1 till 3 procent, av

slutprodukternas varde. Oftast ar monsterkort en storre andel av

vardet i enklare slutprodukter, till exempel en eltandborste, och

en mindre andel i mer komplexa slutprodukter, till exempel en
industrirobot. Oavsett komplexiteten ar monsterkort kritiska for
slutprodukten — ett defekt monsterkort ar ofta mycket kostsamt att
atgarda. Det &r darfor kvalitet ar ett av de viktigaste kopkriterierna

for NCABs kunder.

MONSTERKORT AR GRUNDEN | ALLA KRETSKORT
Efterfragan pa monsterkort drivs av kretskorts-
produktionen, eftersom monsterkortet &r den plattform
pa vilken elektroniska komponenter monteras for att
producera ett kretskort.

Monsterkortet ar den foérsta enheten som behovs i monterings-
processen, och utan monsterkortet kan varken kretskortet eller
slutprodukten tillverkas. Ménsterkortet &r den enda komponenten
som kunden adderar varde till. Detta gor det extra viktigt att
monsterkortets kvalitet ar hog, da det blir kostsamt att kassera
ett kretskort med dyra komponenter pa grund av ett fallerat
monsterkort.

BREDD OCH DJUP FOR KUNDER MED HOGA KRAV

NCABs monsterkortsportfolj innehéller ett brett spektrum av pro-
dukter; allt fran enkla 2-lagerskort till avancerade HDI-monsterkort
och flexkort. Aven om ménsterkorten NCAB levererar varierar stort
nar det galler funktionalitet och anvandningsomraden har de en
sak gemensamt: alla kort har granskats av NCABs monsterkorts-
experter.

Neuromonitoring - Neural Informatix System for
ryggradsoperationer. Ger kirurger realtidsinformation
pa nervernas status under en ryggradsoperation.






Marknad

Specialister pa en global
marknad i1 ett vaxande segment

NCAB verkar pa den globala monsterkortsmarknaden och har férsaljning till
45 marknader 6ver hela varlden. Bolaget fokuserar pa HMLV-segmentet som
har hogre teknikhdjd, lagre volymer — och battre marginaler.

TOTALA MONSTERKORTSMARKNADEN,
MILJARDER USD

63

FOKUS AR HOG MIX, LAG VOLYM (HMLV)
Marknaden for monsterkort kan delas upp i tva huvudsegment
som tacker olika kundbehov: Hogvolym respektive HMLV.
Segmentet Hogvolym kannetecknas av stor konkurrens och
laga marginaler — inom branscher som tillverkning av bilar eller
konsumtionsvaror, som exempelvis mobiltelefoner. P& grund
av de stora volymerna prioriterar kunderna ofta pris. Dessa
forhallanden gor att inkop direkt fran tillverkare ar det vanligaste
alternativet inom Hogvolymsegmentet.

HMLV-segmentet dr order som omfattar manga olika typer av
monsterkort och som tillverkas i lagre volymer. Ofta férekommer
dessa typer av monsterkort i mer tekniskt avancerade produkter

inom verkstadsindustri, medicinteknik och transport/logistikindustrin.

EN MARKNADSLEDANDE POSITION
Monsterkortsmarknaden i Europa och Nordamerika ar en
fragmenterad marknad med ménga lokala aktorer. NCABs
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HMLV-SEGMENTETS ANDEL AV
MONSTERKORTSMARKNADEN

30%

framsta konkurrenter &r till exempel Fineline i Tyskland, ICAPE

i Frankrike och PalPilot i USA. Precis som NCAB har dessa
lokal kundnarvaro samt organisationer i Kina for att sakerstalla
kvalitet och kapacitet. Andra typer av konkurrenter ar asiatiska
tillverkare som saljer direkt till kunder i Europa och Nordamerika,
huvudsakligen aktiva inom Hoégvolymsegmentet, samt inhemska
tillverkare och mindre tradingbolag utan egen nérvaro i Kina.
Inom HMLV-segmentet & NCAB en av de stérsta leverantorerna
pa den europeiska och nordamerikanska marknaden. | Sverige
och Danmark ar NCAB den storsta aktoren pad marknaden, och
i Norge, Finland, Storbritannien och Ryssland en av de storsta
aktorerna.

Dock finns det en stor potential att ka marknadsandelar inom
segmentet i bland annat Tyskland och USA, da viss produktion
som tidigare funnits lokalt i dessa lander nu sakta men sakert
stanger ned.






Kundbas med stor spridning

NCAB har cirka 2 600 kunder i 45 lander vérlden 6ver. Kundbasen ar bred

— de 10 storsta kunderna stod fér 23 procent av férséljningen under 2020.
Spridningen &ver olika lander, branscher och typer av féretag okar diversifieringen
och minskar risken, vilket blev tydligt under coronapandemin 2020 da den breda
kundbasen varit en trygghet for NCAB.

Ungefar halften av NCABs kunder &r verksamma inom industri- sektorer som medicinteknik, tag, telekom och tyngre fordon. Det
sektorn. Typiska industrikunder tillverkar elektroniska system finns huvudsakligen tva typer av monsterkortskopare: EMS- och
till avancerade industriprodukter. NCAB har ocksa kunder i OEM-féretag*. Normalt efterfragar en EMS-kund en bredare

Forsaljning Forsaljning Diversifierad
per kundtyp per bransch kundbas

Ovrigt: 14% Topp 2: 8%

Industri: 50%
Topp 10: 23%
Telekom: 9%
OEM VS
0% 60% N
Medicinteknik: Ovriga: 55%
14%
Topp 50: 45%

Fordon: 13%
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produktmix av monsterkort an en enskild OEM-kund, eftersom
dess produktsortiment ar bredare. EMS-kunder har ett storre
fokus pa pris an OEM-kunder, vilket bland annat forklaras av att
monsterkort utgdr en mycket storre andel av vérdet pa en EMS-
kunds produkt, cirka 8 till 12 procent av ett fardigt kretskort,
men ocksé av de lagre marginaler som EMS-kunder i regel har.
Monsterkort utgor cirka 1 till 3 procent av vardet pa en OEM-
kunds slutprodukt.

EMS-KUNDER EFTERFRAGAR BREDD AV MONSTERKORT
EMS-foretag erbjuder monterings- och inkdpstjanster till huvud-
sakligen ODM*- och i viss mdn OEM-kunder. Monteringen kan
stracka sig fran kretskortsmontage till fardigbyggd slutprodukt.
Den typiska EMS-kunden behdéver kopa in manga olika typer
av monsterkort pa grund av dess stora bredd av kunder och
produkter. EMS-féretag har normalt flera utvalda leverantérer
av monsterkort inom HMLV-segmentet. De anlitar huvudsakligen
en leverantdér som NCAB for att dra nytta av deras specialist-
kunskaper och bredd vid kop av ménsterkort. EMS-kunder stod
for cirka 60 procent av NCABs forséljning ar 2020.

OEM-KUNDER MONTERAR KRETSKORT | EGEN REGI

OEM-kunder &r tillverkare av sina egna produkter och verkar pa
sin egen slutmarknad. De kdper bade komponenter och ménster-

NCAB:S KUNDTYPER

ANDELAR CAG60%
KUNSKAP OM .
MONSTERKORT AL

> Mycket bredare produkterbjudande
> Strukturerad inkdpsprocess

> Europeiska och amerikanska EMS-foretag képer normalt
via leverantorer for den bredare produktportfélien och
KOPMONSTER battre fabriksstyrning

> Hogre fokus p& KPler sdsom kvalitet och pris

> Har en “Preferred Supplier List”
> Koper vanligtvis fran ett flertal monsterkortsleverantorer

INKOPSSTRATEGI

kort och monterar komponenterna sjélva till ett kretskort. Vanligtvis
koper de in monsterkorten for HMLV-order fran leverantorer
som NCAB, medan hégvolymorder képs in direkt frén asiatiska
tillverkare. Direktforséljning till OEM-kunder stod for cirka

40 procent av NCABs forsaljning ar 2020.

ODM-KUNDER HAR INGEN EGEN PRODUKTION
ODM-féretag har ingen egen produktion och arbetar normalt
endast med design, marknadsforing och férsaljningsdistribution
av en produkt. De anvander istéllet EMS-foretag for att montera
den fullstdndiga produkten, och &r ddrmed indirekta kunder till
NCAB och redovisas som forsaljning till EMS-kunder.

| cirka en fjardedel av NCABs order som harror fran en EMS-
kund bestammer ODM-kunden vilka monsterkortsleverantérer

som det EMS-foretag de bestaller fran méaste anvanda. Ofta géller

detta for hogteknologiska och kréavande applikationer och ger
monsterkortsleverantéren en stark férhandlingsposition.

ODM-kunder ser exempelvis designsupport som en varde-
skapande del.

CA40%
LAG/MEDEL
Sma och medelstora Stora
> Fa produkter > Nagot bredare produkt-
> Mindre strukturerade erbjudande
> Mindre priskansliga > Strukturerade inkop —

Hog Volym direkt fran
asiatiska fabriker och
HMLV fran leverantorer

> Lag till medel vad géller
priskanslighet

Sma och medelstora Stora
> Eneller ett fatal "preferred > Har en “Preferred
suppliers” — leverantorer Supplier List”
och/eller inhemska fabriker , viljer leverantorer baserat
pa kvalitativa matt, sdsom
kvalitet, leveransprecision
och kundservice
> Koper vanligtvis fran ett fatal
monsterkortsleverantérer

*NCAB:s olika kundtyper: EMS - Electronics Manufacturing Services OEM - Original Equipment Manufacturer ODM - Original Design Manufacturer
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Segment

Nordic

DANMARK, ESTLAND, FINLAND, NORGE OCH SVERIGE

Starka kundrelationer ger

god lonsamhet

NETTOOMSATTNING, Mkr

493,8

| segmentet Nordic har NCAB en lang historik och en stark
marknadsposition. Den starka stéllningen, i kombination med en
relativt mogen marknad, gor att NCABs fokus &r att 6ka I6nsam-
heten snarare an tillvaxt och nyrekrytering. Kunderna ar framst
aktiva inom industrisegmentet, samt inom medicinteknik och tel-
ekommunikation. Den goda lénsamheten inom segmentet beror
mycket pé starka kundrelationer, som ett resultat av langsiktigt
arbete med framst kvalitet och tillforlitlighet, och strategin ar att
Over tid ytterligare fordjupa dessa kundrelationer. Under 2020
stod segmentet for 23 procent av hela koncernens forsaljining
och 37 procent av EBITA.

UTVECKLING UNDER 2020

Arets startade bra och nettoomsattningen var trots effekterna
av coronapandemin relativt stabil de forsta manaderna, positivt
paverkad av manga order inom medicinteknik. Daremot var
aktiviteten lagre hos manga kunder under sommaren och bérjan
av hosten, vilket paverkade nettoomsattningen negativt andra
halvaret. Aret har dock avslutats mycket positivt med en tkande

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

23%
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EBITA, Mkr

77,0

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

37%

EBITA-MARGINAL

15,6%

orderingang, dar framforallt marknaden for elbilsladdare vuxit
starkt. Danmark har under aret visat tillvaxt, medan dvriga bolag
inom segmentet har haft en nagot lagre nettoomsattning an
2019. Lonsamheten for segmentet har bibehallits pa en fortsatt
hog niva. Omsattningen under aret uppgick till 493,8 Mkr, vilket
motsvarade 4 procent ldgre nettoomsattning an 2019 réknat i
SEK och 2 procent lagre raknat i US-dollar. EBITA minskade till
77,0 Mkr (77,9), medan marginalen 6kade till 15,6 procent (15,1).

Nettoomséttning, Mkr 493,8 516,6
Omsattningstillvaxt, % -4.4 26,2
EBITA, Mkr 77,0 77,9
EBITA-marginal, % 15,6 15,1
Medelantal anstéllda 55 55

FORSALINING PER BOLAG

Estland 5%

Finland 14%
Sverige 34%

Norge 22%

Danmark 27%



Europe

FRANKRIKE, ITALIEN, NEDERLANDERNA, NORDMAKEDONIEN,

POLEN, SPANIEN, STORBRITANNIEN OCH TYSKLAND

Segment

Segmentet med hogst

tillvaxtpotential

NETTOOMSATTNING, Mkr

859,5

Europe &r koncernens storsta segment och har ocksa storst tillvaxt-
potential. Huvudfokus ligger pa tillvaxt. Nyrekryteringar ar en viktig
del for fortsatt tillvaxt, vilket kortsiktigt pressar l6nsamheten.

| Frankrike, Italien och Tyskland har NCAB fortfarande en liten
marknadsandel, delvis pa grund av att dessa lander och markna-
der alltjamt har en betydande inhemsk produktion av ménsterkort.
| takt med en minskande inhemsk produktion i dessa lander siktar
NCAB pa att vinna marknadsandelar. | mars forvarvades det Ne-
derlandska bolaget Flatfield, varigenom NCAB starkt sin position i
saval Benelux som Tyskland. Integration har skett pa distans, men
trots det med mycket positivt resultat och med starkta kundrelatio-
ner. Under 2020 stod segmentet for 41 procent av hela koncer-
nens forsaljning och 27 procent av EBITA. Kunderna finns framst
inom industrisegmentet. | februari 2021 starkte NCAB sin position
i Italien genom forvérvet av PreventPCB.

UTVECKLING UNDER 2020
2020 har inneburit stora kast inom segmentet. Sydeuropa (Italien,

Frankrike och Spanien) drabbades hért av coronapandemin med
stora initiala omsattningsminskningar under varen och sommaren.

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

41%

EBITA, Mkr

56,3

EBITA-MARGINAL

6,6%

Transportsektorn drabbades ocksa hart under varen, vilket paver-
kade framst NCABs bolag i Storbritannien. Daremot har Tyskland
under hela aret visat pa en positiv utveckling.

Nettoomséttningen under aret uppgick till 859,5 Mkr, vilket
motsvarade en tillvdxt om 27 procent raknat i SEK och 31 procent
raknat i US-dollar. Nettoomsattningen fér jamférbara bolag mins-
kade dock med 8 procent jamfort med 2019 och matt i US-dollar
med -6 procent. EBITA okade till 56,3 Mkr (41,2), vilket motsvarar
en marginal om 6,6 procent (6,1).

Nettoomséttning, Mkr 859,5 675,0
Omsattningstillvaxt, % 27,3 6,9
EBITA, Mkr 56,3 41,2
EBITA-marginal, % 6,6 6,1
Medelantal anstéllda 146 114

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

27%

FORSALINING PER BOLAG

Makedonien 1%
Italien 3% Benelux 0%
Spanien 4%
Polen 5%

Frankrike 8%

Nederlanderna
28%

Storbritannien
25%

Tyskland 26%
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Segment

North America : 8

USA

W

Fokus pa nyrekryteringar,
nya kunder och tillvaxt

NETTOOMSATTNING, Mkr EBITA, Mkr EBITA-MARGINAL

428,2 32,5 7,6%

NCAB har en relativt liten marknadsandel i USA, sa nyetablering i viss man paverkat utvecklingen, men NCAB har under aret &nda
och bearbetning av nya kunder stér i fokus. Kunderna ar framst lyckats redovisa en oférandrad jamforbar nettoomsattning mot
verksamma inom industrisegmentet och medicinteknik. | novem- 2019. Importtullen har i sin helhet fakturerats ut till kunderna och
ber 2019 forvarvades Altus-PCB och i april 2020 férvérvades Bare ingar fran med 2020 i rapporterad nettoomséttning. Segmentets
Board Group i Florida. Genom dessa férvarv har NCAB dubblat sin omséttning uppgick till 428,2 Mkr (236,9), vilket motsvarade en

narvaro och omsattning. tillvaxt om 81 procent réknat i SEK och 82 procent réknat i US-dol-

NCAB har nu fem regionala kontor i USA for att kunna arbeta lar. Under aret har &ven lénsamheten forbattrats markant trots att
ndra kunderna och dérmed stérka relationerna med kunderna. EBITA-marginalen i Bare Board Group var ca 3 procentenheter
Nyrekryteringar, nya kunder och tillvaxt ar i fokus. | North America lagre an resterande del av NCAB USA. EBITA har okat till 32,5 Mkr
har NCAB, liksom i segmentet Europe, en lag marknadsandel till (15,3), vilket motsvarar en marginal om 7,6 procent (6,5).

foljd av en betydande inhemsk produktion av ménsterkort. | takt

med en minskande inhemsk produktion siktar NCAB pa att vinna

marknadsandelar. Handelskriget mellan USA och Kina tillsammans

med inférandet av importtullar har skapat viss oro i marknaden. Nettoomsattning, Mkr 4282 236,9

Att férvarvet av Bare Board Group aven tillférde ett antal fabriker

och ett Factory management team i Taiwan har varit positivt for Omsattningstillvaxt, % e 8,2
NCAB i USA. EBITA, Mkr 32,5 15,3
EBITA-marginal, % 7,6 6,5
UTVECKLING UNDER 2020 ,
Politisk oro, handelskriget och effekterna av coronapendemin har Medelantal anstéllda 74 53
SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

»

20% 16%
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East

KINA, MALAYSIA OCH RYSSLAND

Segment

L WP

Stor kundandel inom industtri-
segmentet och ny energi

NETTOOMSATTNING, Mkr

333,6

| segmentet East varierar NCABs marknadsposition i de olika
landerna. | Kina har NCAB en I&g marknadsandel medan
positionen &r relativt stark i Ryssland. Fortsatt tillvaxt forvantas i
segmentet, dven om coronapandemin paverkat tillvaxten negativt
under 2020. Stora forutsattningar for tillvaxt finns fortsatt i Kina.
Kunderna finns till stor del inom industrisegmentet, ny energi
samt fordonsindustrin i Ryssland.

Forsaliningen i Kina sker till saval kinesiska kunder som till
europeiska och amerikanska kunder vilka etablerar sig i Kina.
Tillvaxten ar dock starkast till lokala EMS bolag i Kina. | Kina har
NCAB fortfarande en liten marknadsandel, men ser spdnnande
tillvaxtmaojligheter hos kinesiska EMS-kunder som uppskattar
NCABs servicegrad samt att lattare fa tillgang till de val ansedda
monsterkortsfabriker som NCAB arbetar med. NCAB forvantas
Oppna fler lokala séljkontor i Kina for att ytterligare tka service-
graden och den lokala narvaron hos kunderna. Pa den kinesiska
marknaden har NCAB fyra séljkontor som séljer i CNY samt ett
bolag i Hong Kong som séjler i US-dollar. Bolaget i Malaysia ar
fortfarande i en tidig utvecklingsfas.

UTVECKLING UNDER 2020

Marknaden i East paverkades forst av nedstangningen i Kina
under februari och darefter var Ryssland negativt paverkat av

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

»

16%

EBITA, Mkr

43,1

EBITA-MARGINAL

12,9%

coronapandemin under april. Handelskriget mellan USA och
Kina har dven paverkat NCABs verksamhet i Kina, dels genom
att manga av NCABs kunder i Kina som séljer till USA, sett
minskade order samt att importrestriktioner av amerikanska
komponenter till Kina paverkat flera av NCABs kunder negativt.
Aterhamtningen har dock skett gradvis under hosten och med
en positiv utveckling av orderingdngen under sista kvartalet.
Omséttningen for segmentet uppgick under aret till 333,6 Mkr
(352,6), vilket motsvarade en minskning med 5 procent réknat i
SEK och 3 procent raknat i US-dollar. EBITA minskade till

43,1 Mkr (43,5), vilket motsvarar en EBITA-marginal om 12,9
procent (12,3) trots att Ryssland péverkats negativt av stora
engangseffekter av den svagare rubeln.

Nettoomséttning, Mkr 333,6 352,6
Omséttningstillvaxt, % -5,4 10,7
EBITA, Mkr 43,1 43,5
EBITA-marginal, % 129 12,3
Medelantal anstéllda 75 81

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

21%

FORSALINING PER BOLAG

Malaysia 0%

Ryssland 46%

Kina 54%

NCAB ARSREDOVISNING 2020
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Organisation

Medarbetarna

— NCABs viktigaste tillgang

NCAB har en decentraliserad organisation med lokala dotterbolag som
stdds av centrala koncernfunktioner. En utpraglad foretagskultur genomsyrar
hela bolaget — Overtygelsen ar att de basta affarsbesluten fattas ndra kunden

och marknaden.

Av NCABs cirka 474 medarbetare arbetar ett 20-tal i centrala
funktioner, medan resterande arbetar i de 16 lokala bolagen, eller i
Factory Management-teamet. NCAB detaljstyr inte de lokala
bolagen: mélet &r att de ska arbeta nadra och lyhort mot sin marknad

och sina kunder och sedan fa stod fran den centrala organisationen.

De lokala bolagen leds av en Managing Director som har eget
resultatansvar. De &r ansvariga for kundrelationer saval som
hantering av order och leveranser. Den centrala organisationen ska
stédja affarsstrategin och har det évergripande ansvaret att utveckla
system, processer och marknader. De hanterar fragor sdsom global
forsaljning, marknadsforing, People & Culture, systemutveckling,
kvalitet, hallbarhet, Factory Management, logistik och teknik.

FORETAGSKULTUR OCH VARDERINGAR SOM VISAR VAGEN
Trots att NCABs bolag ar utspridda dver tre kontinenter, finns en
etablerad och tydlig féretagskultur och gemensamma varderingar
som binder samman medarbetarna och ger riktning framat.
NCABs varderingar har utvecklats av alla medarbetare tillsammans.
De baseras pa grundtanken att all personal, oavsett position, pa
ett enkelt och snabbt satt ska kunna fatta egna beslut i linje med
bolagets strategi. De tre varderingar som praglar NCAB &r att alltid

NCAB ARSREDOVISNING 2020

satta kvaliteten forst, bygga starka relationer med de manniskor
man arbetar och interagerar med — sdsom kunder, kollegor och
fabriker — samt att alltid ta fullt ansvar for sina ataganden.

KOMPETENS OCH ENGAGEMANG AR NCABS FRAMGANG
Medarbetarnas kompetens och engagemang ar grunden for
NCABs utveckling. For att fortsatta vara ett ledande foretag
inom sin bransch ar det viktigt att bibehalla och standigt utveckla
kompetensen och specialistkunskapen inom foretaget, bade
genom olika typer av larande och genom att kontinuerligt traffa
sina kollegor fran hela organisationen och utbyta erfarenheter.
Dérfor arbetar NCAB for att erbjuda en stimulerande och
utmanade arbetsmiljo dér varje individ respekteras och inkluderas,
med det langsiktiga malet att attrahera, engagera och utvecklas
tillsammans.

ORGANISATIONEN

Den 31 december 2020 uppgick antalet anstallda till 474 (395),
varav 214 kvinnor (181) och 260 man (214). Medelantalet anstall-
da i organisationen uppgick under perioden till 452 (387),

varav 202 kvinnor (179) och 250 mén (208).



INTERVJU MED EVA HOLM, VP PEOPLE & CULTURE

2020 har ju varit ett valdigt speciellt &r med coronapandemin.
Hur ser du pa utmaningarna som ni som arbetsgivare har métt?
— En viktig del for NCABs affar och kultur ar véra engagerade
och kompetenta medarbetare, och att bibehalla deras fortsatta
engagemang, utveckling och valbefinnande i den hér speciella
situationen har varit av hogsta vikt.

Vad har ni férdndrat och lart er under aret?

— Vi har tvingats tdnka om och hitta nya I6sningar. Aktiviteter som
globala introduktionsmaten och utbildningar dar deltagarna fran
olika bolag vanligtvis mots pa plats har nu genomforts digitalt.
Istallet for den arliga globala konferensen genomftérdes NCAB Live
— ett digitalt event d&r medarbetare fran hela NCAB mottes och
interagerade med varandra. Det blev tydligt hur viktigt det &r for
vara medarbetare att kunna traffas — &ven om det bara var digitalt.
For att uppratthalla var foretagskultur har vi dven jobbat med on-line
workshops och spelat in halsningar fran vd och styrelseordférande i
videoformat som har skickats ut till alla medarbetare.

Vi hade aven tur som lanserade var digitala utbildningsplattform,
NCAB Academy, under 2019. Det har varit ett valdigt bra hjalp-
medel for att, pa ett sékert satt, kunna fortsatta med olika interna
utbildningar under aret.

— En lardom vi dragit &r att for vissa situationer kan ett
valfungerande digitalt verktyg vara en god erséttning for, eller
komplement till, det fysiska motet, medan det i andra situationer
fortfarande &r oslagbart att traffas i verkligheten.

Eva Holm, VP People & Culture och Michael Larsson, VP Sales berattar om sina respektive affarsomradden under ett globalt introduktionsmate.

AKTIVITETER FOR ATT ENGAGERA OCH UTVECKLA MEDARBETARE

Onboarding-program

For att férankra processer och foretagskultur
hos medarbetare far alla anstéllda ga igenom
strukturerade onboarding-program under sina
forsta tre ménader. Onboarding-programmet
gar igenom NCABs globala affarsmal- och
plan, KPl:er, arbetssatt, processer och
system. | onboarding-programmet ingar
4ven att alla nya medarbetare far en mentor.

Ledarskapsutbildning och vidareutbildning
NCAB satsar pa ledarskapsutbildning for
alla i ledande positioner. Chefer maste
kunna engagera sina medarbetare och vara
goda forebilder. Interna utbildningar halls
aven for innesaljare, utesaljare och tekniker
for att utveckla dem i deras roll.

Individuella utvecklingsplaner

Varje medarbetare tar tillsammans med sin
chef fram en individuell utvecklingsplan
som svarar mot bade NCABs behov av
kompetens och den enskilda medarbetarens
behov och 6nskemal. Uppfolining sker en till
tvé ganger om aret.

NCAB Academy

NCAB Academy ar en digital plattform for
utbildning och utveckling som ér tillganglig
for alla, var an medarbetaren befinner sig.
Alla medarbetare har pa s& satt mojlighet att
utvecklas kontinuerligt.

Engagemangsundersokningar

NCAB genomfor regelbundet engagemangs-
undersokningar for att sékerstélla hogt
engagemang, bra teameffektivitet och gott
ledarskap. Resultaten fran undersokningen
foljs upp och diskuteras i workshops lokalt.

Global konferens

NCAB samlar regelbundet alla sina med-
arbetare till en global konferens for att utbyta
kunskap och erfarenhet, starka banden
mellan kontoren, och sékerstélla NCABs
gemensamma riktning framéat. Under 2020
ersattes konferensen med NCAB Live, ett
digitalt event dar hela bolaget deltog.
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Hallbara affarer

— en overlevnadsstrategi

Att verka hallbart och med stort ansvarstagande ar en integrerad del i
NCABs affarsmodell och langsiktiga strategi. En tydlig hallbarhetsstrategi leder
NCAB i ratt riktning i syfte att uppna en hallbar tillvéaxt och uppnéa de positiva

forandringar bolaget vill se i sin bransch.

NCABs hallbarhetsstrategi implementerades 2014. Dialogen med
bolagets intressenter samt standarden 1SO 26000 ligger som
grund for arbetet med att identifiera och specificera verksam-
hetens langsiktiga mal och fokusomraden som innefattar etiska,
sociala och miljdmassiga dimensioner.

2019 tydliggjordes kopplingen till de globala malen (Agenda
2030) som innehaller delmal som bedéms vara de mest vasentliga
for verksamheten och dar NCAB har storst mojlighet att bidra.

NCAB har delat in sin hallbarhetsstrategi i tre fokusomraden i
forhallande till sina intressentgrupper: kunder, medarbetare, och
forsorjningskedjan. Bolaget skapar varde for sina intressenter

genom att bedriva verksamheten pé ett ansvarsfullt satt i varde-
kedjan, genom att identifiera majligheter att driva positiv forand-
ring och minimera risker for negativ paverkan inom och utanfor
bolagets verksamhetsomrade. Detta uppnas i ndra samarbete med
leverantdrer och kunder, och genom ett hogt engagemang bland
bolagets medarbetare.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har NCAB valt att uppratta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport som finns att ta del av pa ncabgroup.com/se/
hallbara-affarer/.



Hallbarhet

CLEAN WATER DECENTWORK AND
AND SANITATION ECONOMIC GROWTH

&)
ANDWELLBEING

o | s

Forsorjningskedjan -

LANGSIKTIGT MAL
Ta det fulla ansvaret for hela forsdrjningskedjan

FOKUSOMRADEN MATBART MAL
> Manskliga rattigheter och sociala forhallanden > 100 procent hallbarhetsgranskade och godkanda fabriker
> Miljd med fokus pa kemikalier > Standigt forbattrad héllbarhetsprestanda i hela
> Konfliktmineraler forsorjningskedjan
STYRKOR STORSTA RISKER FRAMAT
Tydliga krav, starka relationer, nira Giftiga kemikalier, h&lso- och Fortsétta genomfora och utveckla hallbarhets-
dialog och samarbete, detaljerade sakerhetsrisker och 6vertidsarbete. revisioner, med fokus pa miljo, arbetsvillkor, hélsa
hallbarhetsrevisioner. och sakerhet.

GOOD HEALTH
AND WELLBEING

GENDER

16 P amee
EQUALITY ANDSTRONG

INSTITUTIONS

Medarbetare

LANGSIKTIGT MAL
Attrahera, engagera och utveckla de basta manniskorna

FOKUSOMRADEN MATBART MAL
> Valbefinnande och balans i arbete/privatliv > Toppresultat i medarbetarnojdhet och engagemang,
> Lika mojligheter ledarskap, och teameffektivitet.

> Anti-korruption
> Internt miljparbete

STYRKOR STORSTA RISKER FRAMAT
Foretagskultur, medarbetar- Misslyckas att attrahera och rekrytera Stérka bolagets varumérke och attraktionskraft
engagemang, fortlépande ldrande ratt personer och teknisk kompetens som arbetsgivare, samt stérka och ge varje
och utveckling, global arbetsmiljo. pa en konkurrensutsatt marknad. indvid mojlighet att fatta beslut i linje med vara
Uppratthalla foretagskulturen under varderingar.
tillvaxt.

DEGENT WORK AND RESPONSBL 17 amersues
ECONOMIC GROWTH

FORTHE GOALS

Kunder

LANGSIKTIGT MAL
Styra sektorn i en gron riktning

FOKUSOMRADEN MATBART MAL
> Hallbar produktutveckling > Toppresultat i kundnojdhet inklusive hallbarhet
> Hallbara transporter/logistik > Kontinuerlig minskning av miljdpaverkan

> God kommunikation av vart hallbarhetsarbete

STYRKOR STORSTA RISKER FRAMAT

Systematiskt arbete med hallbarhets- Miljopaverkan genom transport. Fortsatt kvalitetsarbete i fabrik, samt samarbete med
och kvalitetsfragor, néra relationer med kund for optimerad design av monsterkortet for att
kunder och fabriker, ménsterkorts- och minska miljopaverkan genom minskat svinn i produk-
tillverkningskunskap och erfarenhet. tionen. Utreda transportfléden och mer aktivt erbjuda

olika transportalternativ for minskad miljopaverkan.
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Hallbarhet

"V alla har ett ansvar for att bidra
till en global hallbar utveckling.”

NCAB Group har under manga ar arbetat aktivt for att forbattra hallbarheten hos
sin verksamhet. En viktigt nyckel for detta ar ett ndra samarbete med kunder och
fabriker, och ett stort fokus pa medarbetarna.

ANNA LOTHSSON, SUSTAINABILITY MANAGER PA NCAB GROUP
BERATTAR MER OM NCABS KONKRETA HALLBARHETSARBETE.

Vad betyder héllbara affirer for NCAB?

— | grund och botten &r hallbara affarer en 6verlevnadsstrategi som
gor att vi finns kvar aven i framtiden. Vi ska bedriva en langsiktigt
hallbar verksamhet som skapar tillvaxt och lénsamhet for NCAB,
vara kunder, leverantorer och investerare. Det innefattar ocksa ett
ansvar att bidra till en global hallbar utveckling. Viktiga for-
utsattningar for allt detta ar att vi &r en palitlig och ansvarstagande
samarbetspartner och en attraktiv arbetsgivare.

Hur sker hallbarhetsarbetet inom NCAB?

— Vi arbetar strukturerat med att utveckla verksamheten i hallbar
riktning och har déarfor valt den vagledande standarden ISO 26000
som ramverk. Den tacker in saval miljomassiga som sociala och
etiska aspekter och har, i kombination med intressentdialoger,
hjalpt oss att identifiera vilka fragor vi ska fokusera pa. Vi har
upprattat en strategi som pekar ut ett antal fokusomraden och
malsattningar for hallbarhetsarbetet inom leverantdrskedjan samt
gentemot medarbetare och kunder. Samtidigt &r hallbarhet inte
nagot som skats separat, utan det &r integrerat i verksamhet och
processer pa samma satt som andra prioriterade fragor.

NCAB siger sig utga fran ett vardekedjeperspektiv pa omradet,
vad innebér det?

— Nar vi utvecklar och bedriver var verksamhet &r vart fokus att ska-
pa varde for véra intressenter och ta fullt ansvar for det. Det &r vik-
tigt att kunna beskriva vardekedjan, definiera det fysiska flodet och
de aktiviteter vi utfor som tillfér varde till féretagets erbjudande och
darigenom varde till vara intressenter, sésom kunder och medarbe-
tare. Detta tillvagagangssatt hjalper oss att identifiera de majligheter
som finns att driva positiva férandringar och minimera riskerna for
negativ paverkan, inom och utanfor vart verksamhetsomrade.

Vad gor ni mer konkret?
— | designfasen stoder vi vara kunder nar det géller att optimera
monsterkortskonstruktionen béade for produktens tillforlitlighet och
for tillverkning. Vara tekniker erbjuder designsupport i enskilda
samtal med kunden, genom seminarium och i kundméten, eller
via var webbsida déar vara design-guidelines finns tillgangliga. Opti-
merad monsterkortskonstruktion bidrar till ldgre svinn och mindre
anvandning av material, vatten, el och kemikalier i produktionen.
| fabrikerna bidrar vart arbete inom socialt ansvarstagande, miljo
och kvalitet till kundens eget hallbarhetsarbete och minimerar
riskerna i forsorjiningskedjan.

— | samarbete med vara produktionspartners fokuserar vi pa
kvalitet, socialt ansvarstagande och miljéansvar i férsorjnings-
kedjan. | dterkommande revisioner pa plats i fabrik reviderar vi

NCAB ARSREDOVISNING 2020

inom omraden sasom arbetsforhallanden, manskliga rattigheter,
halsa och sdkerhet, material (kemiskt innehall och konflikt-
mineraler), kemikaliehantering, hantering av avfall och atervinning,
affarsetik och kvalitet. Medarbetare i vart Factory Management
team genomfor dessa revisioner samt foljer upp avvikelser och
forbéattringsaktiviteter for att sakerstélla att dessa genomfors.

— Som kunskapsbaserat foretag ar det vara medarbetare och
deras hdga engagemang som ger oss framgang. Vi ger stort
utrymme for utveckling for bade individen och teamet, bland annat
genom interna utbildningar. Vi har ocksa stort fokus pa ledarskap,
team-building, etik och likabehandling. Uppftljning och aktiviteter
sker i individuella samtal samt genom en medarbetarundersékning
dar index for engagemang, ledarskap, och samarbetsférmaga ar
nyckeltal i var verksamhetsstyrning.

Hur bidrar NCAB till uppfyllandet av FN:s globala mal fér hallbar
utveckling?

— Nar Agenda 2030 lanserades hade vi redan sjosatt ett strukturerat
héllbarhetsarbete med strategi och definierade mal. Med hjélp av
de globala malen tydliggors dock malbilden och forstaelsen for att

vi alla har ett ansvar for att bidra till en global hallbar utveckling.
Dessa mal kan hjalpa till att leda oss ratt nér vi vidareutvecklar var
héllbarhetsstrategi och var verksamhet for att bidra till en béattre
framtid for alla. Darfor genomférde vi under 2019 en dversyn for att
definiera vilka mal och delmal som &r relevanta for oss i den palett
som Agenda 2030 utgdr. Vi bidrar huvudsakligen till nio av malen.

Vilka dr de storsta utmaningarna framat fér NCAB?

— Helt klart ar den storsta fragan for framtiden att f& battre grepp
om var klimatpaverkan och vidta atgarder for att minska denna
paverkan. Vi vet att det framst &r i tillverkning och transporter
som vi orsakar utslapp av vaxthusgaser, men vi behover analysera
i grunden var i véra processer de uppstar, hur stora de ar och

hur vi kan reducera dem. Har vill vi anvdnda Greenhouse Gas
Protocol for att kartlagga utslappen i var vardekedja. Det finns
en utmaning i att fa fram alla data, men déar vi kan méata och
paverka ska vi gora det.



Kontroll av sékerhetsdusch
under en héllbarhetsaudit.

URVAL AV MAL SOM UPPNATTS OCH AKTIVITETER SOM GENOMFORTS UNDER ARET

Forsorjningskedjan

>

100% av huvudfabrikerna har genomgatt
minst en hallbarhetsrevision.

Fortsatt med vart hallbarhetsrevisions-
program, trots pandemin. | slutet av maj
kunde revisioner pa plats i fabrikerna i
Kina ater utforas.

Forbattrat villkoren i fabrikerna gallande
sakerhet och halsa, arbetsvillkor samt
miljopaverkan.

Hog kvalitetsniva — 99,3% — och fortsatt
fokus péa kvalitetssékring och fabrikens
prestanda for att bibehéalla en hog
produktkvalitet och minska kassationen
och resursanvandande.

Medarbetare

> Fortsatt fokus p& kompetensutveckling av

vara medarbetare, framforallt inom for-
saljning, forhandling och ledarskap samt
introduktion av nyanstallda, detta ar digitalt
genom webbinarium och NCAB Academy.

> Lanserat ytterligare sex kurser p4 NCAB

Academy — NCAB's digitala plattform for
utbildning och utveckling.

> Tva NCAB Live Event: “Together in Isola-

tion” och “Sharing is Caring”. Alla med-
arbetare varlden over traffades digitalt for
att fortsatt starka var kultur, bibehalla vart
hoga medarbetarengagemang och for att
visa att vi bryr oss om varandra.

> Global Introduction — i &r digitalt — positivt

att fler medarbetare hade mojlighet att
medverka.

> 146 anstéllda vérlden 6ver har bidragit till

samhéllet genom var Give Back Day.

Kunder

>

>

Fortsatt fokus pa support till vara kunder
redan i designfasen for att stotta en
héllbar produktutveckling.

Genomfort 78 webbinarier med 6ver 2100
deltagare vérlden over. Exempel pa
amnen: Design for Manufacturing,
kostnadsdrivare, monsterkortsteknologier,
materialval och kvalitetssékring i monster-
kortstillverkning.

Skapat ett verktyg som identifierar 13 av de
vanligaste designmisstagen, vilka konse-
kvenser dessa kan fa for det fardiga
kretskortet och hur man undviker dessa.
Finns att ladda ner pd4 NCABs webbsida.

Okat andelen monsterkortsleveranser med
tag, vilka ger lagre CO2-utslapp jamfort
med flygfrakt.
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Risker

Sannolikhet (S) Paverkan (P)

[ ] [

Risktyp Beskrivning Hantering S P

MARKNADS- OCH

OMVARLDSRISKER

Efterfragan Efterfragan pa monsterkort ar beroende av den allménna NCABs produkter anvéands i ett stort antal olika slutmarkna- °
konjunkturen och aktiviteten pa relevanta marknader och olika der, sdsom industri, telekommunikation, medicinteknik, flyg
slutmarknader. Efterfragan pa de monsterkort NCAB saljer och forsvar. NCABs affarsmodell har dessutom historiskt
beror i slutdindan pa den underliggande efterfragan pa de visat sig vara motstandskraftig mot makroekonomiska svéng-
slutprodukter i vilka de anvéands. ningar. 2020 visade pa hur stora nedgangar i efterfragan

fran transportsektorn kompenserades av 6kad efterfragan
inom medicinteknik.

Konkurrens NCAB verkar pa konkurrensutsatta marknader och kunder kan NCAB har ett kraftfullt helhetserbjudande mot kunder saval
komma att vélja att kopa monsterkort fran en annan leverantor. som mot tillverkare. De huvudsakliga konkurrensfaktorerna
NCAB ar utsatt for konkurrens fran bade tradingbolag och i NCABs verksamhet omfattar kvalitet och kvalitetskontroll,
tillverkare pa regional, nationell och multinationell niva. Vissa av pris, design- och teknisk support, kdpkraft, det produktutbud
NCABs leverantorer konkurrerar med NCAB genom direkt- av produkter som tillhandahalls, formaga att utféra leveranser
forsaljning till kunder. i tid och tillgang till volymkapacitet.

Kapacitet Saval en hog som en lag belaggningsgrad hos tillverkarna kan NCAB samarbetar med en rad olika tillverkare for olika teknik- ® @
innebéra risker for NCAB, antingen i form av lagre kvalitet pa niva och &ndamal och har alltid minst "dual-sourcing”, vilket
produkterna eller att priserna 6kar och leveranser blir forsena- innebér att beroendet av enskilda tillverkare ar lagt samt att
de. Om en fabrik gar i konkurs eller véljer annan inriktning kan NCAB kan ha hog flexibilitet och kapacitet i sitt erbjudande.
NCABs framtida leveranser hotas.

Beroende av Kina NCAB koper merparten, ca 85% av sina monsterkort i Kina. NCAB har alternativa fabriker utanfoér Kina, men beroendet av
Politisk oro, naturkatastrofer eller andra exporthinder fran Kina Kina kvarstar. NCAB har tack vare sin storlek storre mojligheter
kan péverka forsaljningen negativt. Det finns &ven en tkande att finna alternativ an manga minde aktorer. Vid temporara pro-
politisk ovilja att kdpa produkter fran Kina vilket kan paverka blem blir oftast NCAB prioriterat hos leverantorerna. Efter forvar-
NCABs omsattning. vet av Bare Board Group har NCAB nu aven en fabriksbas och

ett factory management team i Taiwan. NCAB har aven initierat
en sokprocess efter konkurrenskraftiga fabriker utanfor Kina.

Pandemi NCAB kan péverkas negativt av en pandemi. Paverkan kan NCAB arbetar med ¢ver 27 utvalda leverantérspartner och har
komma fran nedstangda leverantorer, storningar i leveranser aven leverantorer utanfor Kina. NCAB séljer till manga olika
av material till NCABs leverantorer, minskad efterfragan fran kunder i olika kundsektorer vilket minskar risken. NCAB har laga
NCABs kunder samt stérningar i leveranskedjor fran Asien till fasta kostnader och kan relativt latt anpassa kostnader vid stora
Europa och USA. efterfragesvangningar.

OPERATIVA RISKER

Varumarke och rykte NCAB kan paverkas negativt om bolagets renommé bland NCAB foljer upp att dess leverantorer efterlever tillampliga °
dess leverantorer eller kunder férsamras. Ett misslyckande av arbetsréttsliga, miljorattsliga och andra lagar, regelverk och stan-
NCAB eller dess leverantorer att efterleva etiska, sociala, darder genom kontinuerliga revisioner. NCAB har tva personer i
produkt-, arbets-, hélso-, sdkerhets-, milj6- och andra stan- Kina som enbart arbetar med hallbarhetsrevisioner. NCAB kan
darder kan skada NCABs renommé och kan leda till forlust av avbryta ett befintligt samarbete, eller avsta fran att paborja ett
kunder eller till negativa atgarder fran NCABs kunder. nytt, om inte tillverkaren lever upp till de krav som NCAB stéller.

Kundberoende NCAB har en diversifierad kundbas bestédende av cirka NCAB arbetar standigt med att utveckla kundbasen med fler [ N ]
2 600 kunder, utspridda 6ver 45 lander och en mangd olika kunder och djupare samarbeten. De 50 storsta kunderna stod
branscher. Trots den goda riskspridningen ar NCAB beroende for cirka 45 procent av bolagets intakter under 2020, och de 10
av enskilda kundernas framgang och order. storsta for cirka 23 procent vilket innebar en god riskspridning.

Organisation Att kunna attrahera och behalla kvalificerad personal och NCAB har applicerat en decentraliserad organisation dar varie ® @
ledning ar viktigt for NCABs framtida strategi och verksamhet. dotterbolag och anstalld far stort eget ansvar. NCAB erbjuder,
Medarbetare med en hog teknisk kompetens ar viktigt, sam- tack vare sin globala narvaro, stora utvecklingsmojligheter for
tidigt som maénsterkortskompetens minskar da mer och mer de anstallda. NCAB har stort fokus péa utbildning och traning
produktion flyttar till Asien. i alla roller. Vidare ar foretagskulturen en viktig hornsten i

NCABs strategi, nagot som ocksa visas genom goda resultat i
genomférda medarbetarundersokningar.

Forvary NCAB kan komma att uppleva svarigheter vad avser genomfor- NCAB har gedigen erfarenhet av att forvéarva bolag. Samtliga
andet av forvary, integrering av forvarvade verksamheter forvarvskandidater utvérderas noggrant med savél interna
och att uppna forvantade synergieffekter. Forvarv kan som externa resurser i syfte att sékerstalla att priset ar det
dessutom exponera NCAB mot andra okédnda forpliktelser. ratta och att inga oférutsedda risker forvarvas. Vidare under-

soks att det finns ratt forutsattningar for en lyckad integration
— séarskilt att foretagskultur stammer, att nyckelkunder och
anstéllda kan behallas.

Lagar och regler NCAB omfattas av ett antal internationella, EU-réttsliga, natio- NCABs lokala bolag arbetar néra sina respektive marknader [ ]
nella och lokala lagar, regelverk, regler, beslut och andra hand- och kan darigenom néra folja utvecklingen vad géller
lingar, sdsom exempelvis handelsrestriktioner, som verkstalls myndighetsbeslut, forandringar i lagar, regler och andra
av myndigheter i de lander dar NCAB ar verksamt och behoéver bestdmmelser.
iaktta ett stort antal olika regelsystem som sténdigt utvecklas
och som kan krava att NCAB gor ytterligare investeringar.

IT-funktionalitet Stérningar i NCABs IT-systems funktioner, som avbrott, Driften av NCABs hardvara ar outsourcad till en tredje part, [

cyberattacker eller att IT-systemen inte uppfyller relevanta inte-
grationskrav fran kunder, kan ha en vésentlig negativ paverkan
pa verksamheten. Eftersom NCAB lagrar kunddata

ar det dven av storsta vikt att folja GDPR-lagstiftningen.

medan hantering av mjukvara och IT-system skéts internt. For
att mota kundernas forvantningar 6vervakar och uppgraderar
NCAB kontinuerligt sina IT-system.



Sannolikhet (S) Paverkan (P)

[ ] [ ]
Risktyp Beskrivning Hantering S P
Decentralisering NCABs decentraliserade struktur och geografiska bredd exponerar ~ NCAB har vélutvecklade system for kontroll av regelefterlev- [ ]
koncernen mot lokala problem som den kan komma att misslyck- nad for att sékerstalla en korrekt finansiell rapportering samt
as med att identifiera och adressera i tid. NCABs decentraliserade att NCAB och dess anstéllda efterlever NCABs avtal, interna
struktur stéller hoga krav pé finansiell rapportering och intern riktlinjer eller policys, och interna kreditgranser.
kontroll. Brister i detta hanseende kan leda till fel i rapporteringen.
HALLBARHETSRISKER
Miljo NCABs huvudsakliga miljorisker harror fran monsterkortstill- NCAB har tydliga policys kring miljarbete och utvarderar °
verkarnas resursanvandning, kemikalie- och avfallshantering, risker och paverkan. NCAB stéller krav pa och foljer upp
utslépp i vatten och luft, samt kontaminering av mark. Ett att monsterkortstillverkarna har identifierat och féljer lokala
ytterligare huvudomrade &r transport; majoriteten av NCABs miljokrav samt direktiven ROHS och REACH. NCAB har nara
koldioxidutslapp orsakas av transport fran tillverkare till kund. dialog med kunder och tillverkare om hur vardekedjan kan
NCAB anvander i huvudsak flyg som transportmedel till foljd minska sin miljopaverkan i design- och produktionsfaserna.
av att kunder stéller hoga krav pé korta leveranser. NCAB erbjuder olika transportalternativ (flyg, bét, tag, vag),
alla med olika miljopaverkan.
Manskliga rattigheter NCAB kan via sin verksamhet utsattas for utmaningar kring Bolaget tillampar uppférandekoder som inbegriper °
ménskliga rattigheter. NCAB verkar i en global miljo dar vissa leverantorer och anstéllda, vilka innefattar stod och respekt
marknader begrénsar insynen avseende manskliga for de ménskliga rattigheterna. NCAB har nolltolerans mot
rattigheter. diskrimineringar och krankningar. NCAB har ett systematiskt
forebyggande- och uppféljande arbetssatt saval internt och
externt.
Sociala Brister i NCABs och monsterkorttillverkarnas arbete kring NCAB staller krav pa och foljer upp att ménsterkortstillverkar- °
forhallanden arbetsmiljo, sdkerhet och hélsa, och anstéllnings- och arbets- na, samt den egna verksamheten, har identifierat och féljer
villkor kan f& negativa konsekvenser péa individniva savél som lokala krav. Bolaget tillampar uppférandekoder som inbegri-
pa foretagsniva. per leverantorer och anstallda. NCAB har ett systematiskt
forebyggande och uppfoljande arbetsséatt saval internt och
externt. En visselbasarefunktion finns p& NCABs hemsida dar
ev. missforhallanden kan rapporteras.
Korruption Korruption féorekommer i alla Idnder och branscher i varieran- NCAB har rutiner och processer pa plats i syfte att undvika PY

FINANSIELLA RISKER

de grad. NCAB och NCABs leverantorer utsatts for diverse
etiska risker i sin verksamhet, sdsom korruption, affarsetik
och mutor.

och motverka mutor och korruption. Vidare utbildar NCAB
medarbetare och leverantdrer genom uppférandekoder och
utbildningar.

Valuta

Skatt

Goodwill

Ranta

Kredit

Finansiering

Valutakursfluktuationer kan paverka NCABs kassaflode,
resultatrékning och balansrakning samt forsaljningspriset pa
monsterkort. Huvuddelen av NCABs inkop och forséljning

sker i USD. NCABs vinster och tillgdngar paverkas foljaktligen av
fluktuationer i priset av USD i forhallande till SEK. NCAB &r &ven
exponerat mot fluktuationer i EUR och CNY i férhallande till SEK.

Verksamheterna i NCABs lokala dotterbolag bedrivs i enlighet
med NCABs forstaelse eller tolkning av gallande skattelagar,
skatteavtal, andra skatteféreskrifter och krav fran de berorda
skattemyndigheterna. Det finns en risk att NCABs skatteposi-
tionkan forandras till foljd av de beslut som fattas av berérda
skattemyndigheter eller till foljd av andrade lagar, avtal och
andra bestammelser.

NCAB:s koncernbalansrakning inkluderar betydande goodwill.
Forandrade marknadsforutsattningar eller andra faktorer som
paverkar de forvarvade bolagens verksamhet negativt kan
komma att innebéra en risk for framtida nedskrivning av
goodwill.

NCAB ar exponerat mot rénterisker som kan fa verkliga var-
den, finansiella intédkter och kostnader, kassaflode och/eller
resultat att variera till foljd av forandringar i marknadsrantor.

NCAB ar exponerat mot kredit- och motpartsrisk. Dotterbo-
lagen inom NCAB séljer monsterkort via avtal som inte ar
sakerstéllda genom pant eller annan sékerhet. Bolaget ar
dartill exponerat mot kreditrisker i forhallande till finansiella
institutioner i vilka NCAB har deponerat medel.

NCAB kan fa likviditetsbrist och kanske inte kan uppta lan

till formanliga villkor, eller uppta lan 6verhuvudtaget. Om
NCAB misslyckas med att uppfylla sina skyldigheter enligt
kreditfaciliteten eller bryter mot négot av lanevillkoren kan det
paverka NCAB negativt.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att istéllet for att valuta-
sékra kassafloden styra prissattning och fakturering till USD,
som ocksa &r den valuta merparten av alla inkop sker i. Cirka
85 procent av koncernens prissattning sker i USD och cirka
75 procent av koncernens fakturering sker i USD. Inkop av
varor samt frakter sker till cirka 95 procent i USD.

NCABs lokala bolag arbetar nédra sina respektive marknader [ ]
och kan darigenom néra bevaka utvecklingen vad géller
myndighetsbeslut, forandringar i lagar, regler och andra
bestdmmelser.

Vid forvarv &r NCAB noggranna att forvarvspriset korrekt
aterspeglar det forvarvade bolagets framtidsutsikter. Det finns
véal inarbetade rutiner, processer och kvalitetskrav som NCAB
anvander for att minimera risken for 6verpris vid forvarv. Ned-
skrivningsprovning av goodwill gors arligen samt vid indikation
om vardenedgang.

Koncernens upplaning sker huvudsakligen till rorlig ranta. P}
Rénteexponeringen kan om styrelsen sé& beslutar reduceras
genom derivat som omvandlar rorlig rénta till fast rénta.

Varje koncernforetag ansvarar for att félja upp och analysera PY
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betal-

ning och leverans erbjuds. Koncernen forsékrar dotterbola-

gens kreditrisker via ett kreditférsakringsbolag. Anvandningen

av kreditgranser foljs upp regelbundet. Motpartsrisk avseende
finansiella tillgdngar hanteras pa koncernniva och endast ett

fatal godkanda banker far anvandas.

NCAB har ett finansiellt mal om maximal skuldséattningsgrad. °
Tack vare affarsmodellen med lag kapitalbindning har NCAB
starka kassafléden.
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NCAB-aktien

NCAB hade vid arskiftet 2020/2021 varit noterat pa Nasdag Small Cap
Stockholm i tva och ett halvt ar. | januari flyttades aktien till Midcap. Under varen
2020 gjordes en nyemission for att 6ka stabilitet och flexibilitet. Darigenom kom
flera nya agare in och likviditeten i aktien 6kade. Sedan noteringen i juni 2018

till december 2020 har NCABs aktiekurs dkat fran 75 kronor till 262 kronor

—en dkning med 250 procent.

AKTIEKURSUTVECKLING

Under 2020 har NCAB-aktien genererat en avkastning om 59
procent (fran 165 kronor till 262 kronor). Under samma period har
OMX Stockholm PI utvecklats positivt med 11 procent. Hogsta be-
talkurs under perioden var den 12 oktober och den 18 november
om 286 kr. Den lagsta noteringen var 101 kr och noterades den
23 mars. Med den sista betalkursen vid periodens utgadng uppga-
ende till 262 kr blev det totala marknadsvardet vid arets utgang

4 899 Mkr. | januari 2021 flyttades NCAB upp till Midcap.

AKTIEKAPITALET OCH DESS UTVECKLING

Styrelsen for NCAB beslutade med stéd av det bemyndigande
som styrelsen erholl pa &rsstamman den 13 maj 2019, i april 2020
om en riktad nyemission av 1 850 000 nya aktier till en tecknings-
kurs om 155 kronor per aktie. Genom nyemissionen tillfordes
NCAB cirka 287 Mkr fére emissionskostnader. Teckningskursen i
nyemissionen faststalldes genom ett accelererat bookbuilding-for-
farande. Nyemissionen fulltecknades av ett antal svenska och
internationella institutionella investerare till dagskurs.

NCAB Groups aktiekapital uppgick per den 31 december 2020
till 1,9 Mkr fordelat pa 18 697 124 aktier med ett kvotvarde om
0,01 kr per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara
lagst 1 500 000 kr och hogst 6 000 000 kr fordelat pa lagst
15 000 000 aktier och hogst 60 000 000 aktier. Tabellen nedan
visar férandringarna i NCABs aktiekapital for perioden som omfattas
av den historiska finansiella informationen fram till och med 2020.

13 april, 2018 Aktiesplit 10:1

24 april, 2018 Utnyttjande av optioner

8juni, 2018 Konvertering av preferensaktier till stamaktier
8juni, 2018 Utnyttjande av optioner

8juni, 2018 Nyemission

24 april, 2020 Nyemission

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG

NCABs utdelningspolicy avser att dela ut tillgangligt kassaflode med
hansyn till bolagets skuldséattning och framtida tillvaxtmojligheter,
inklusive forvarv. Utdelningen férvantas motsvara minst 50 procent
av nettovinsten. For heldret 2019 skedde ingen utdelning, for hel-
aret 2020 foreslar styrelsen en utdelning om 5,00 kronor per aktie,
sammanlagt 93,5 Mkr.

NCAB-AKTIEN SOM INVESTERING

> Stark position pa en marknad med stabil tillvaxt och grundlag-
gande trender som gynnar leverantdrer av monsterkort

> Unikt erbjudande till kunder och tillverkare

> Lang historik av lénsam tillvéxt och motstandskraft mot
makroekonomiska svangningar

> Affarsmodell med lag kapitalbindning och starka kassafléden

> Erfaren ledningsgrupp med manga ars erfarenhet av att leda ett
bolag med tillvaxt och god lénsamhet

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2020

Antalet aktiedgare i NCAB uppgick per den 31 december 2020
till 1 708 (1 463) enligt Euroclear Sweden AB. NCABs tio storsta
agare innehade aktier motsvarande 65,1 procent av savél roster
som kapital i bolaget. Utlandskt dgande uppgick till cirka 22,3
procent per den 31 december 2020.

13614111 15126790 - 1512679
285000 15411790 28500 1541179

- 15411790 - 1541179

102000 15513790 10200 1551379
1333334 16847 124 133333 1684712
1850000 18697 124 185000 1869712



Aktien

AKTIEKURSENS UTVECKLING 1 JANUARI 2020 - 31 DECEMBER 2020 @ NCAB Group
OMX Stockholm PI Kélla: Nasdaqg

300

. #\I\WJ\VAVM
/\v/\/f \\fi

100

50

Januari 2020 Mars 2020 Juni 2020 September 2020 December 2020
DE TIO STORSTA AGARNA AGARTYPER, % AV KAPITAL
Agare Antal aktier Kapital Roster Anonymt agande 1,6%
(vriga 5,9%

R12 Kapital 3385155 18,1% 18,1% ﬁ:fv';ﬂ‘a
Swedbank Robur Fonder 1723516 9,2% 9,2% e ‘
SEB Fonder 1187758 6,4% 6,4%

Utlandska
Fjarde AP-fonden 1121015 6,0% 6,0% institutionella

4gare 18,2%
Montanaro 1109 150 5,9% 5,9% ek

éagare 63,9%

C WorldWide Asset Management 878834 4,7% 4,7%
AMF Pension & Fonder 753740 4,0% 4,0%
Andra AP-fonden 710757 3,8% 3,8%
Hans Stahl 673860 3,6% 3,6% o

AGARFORDELNING PER LAND, % AV KAPITAL
Tredje AP-fonden 633333 3,4% 3,4%
Totalt 12177 118 65,1% 65,1%

Utlandskt dgande
223%

Uppgifterna ovan avser 31 december 2020.

AGARFORDELNING EFTER INNEHAV

Antal Andel Sveige 17.1%
kdanda  av kdnda
Storleksklass Antal aktier Kapital Roster agare agare
1-1 000 202011 1,1% 1,1% 1565 91,6%
1001-10 000 249 159 1,3% 1,3% 81 47% KONCENTRATION, AGARE
10001-50 000 782630 4,2% 4,2% 32 1,9%
10 storsta 20 storsta 30 storsta
50001-100 000 241820 1,3% 1,3% 4 0,2% Agamna Agarna 4gama
100 001-500 000 3636 149 19,4% 19,4% 14 0,8%
500 001-1 000 000 4762118 25,5% 25,5% 7 0,4%
1000001 - 8526594 45,6% 45,6% 5 0,3%
Anonymt dgande 296643 1,6% 1,6%
Totalt 18697 124 100,0% 100,0% 1708 100,0%

Uppgifterna ovan avser 31 december 2020. Kélla: Modular Finance.
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Aktien

Maloversikt och utdelningspolicy

TILLVAXT

MAL

8%

Pa medellang sikt uppna en
genomsnittlig tillvaxt fore forvarv
om cirka 8% per ar

LONSAMHET

MAL

8%

Pa medellang sikt nd en
genomsnittlig justerad
EBITA-marginal om cirka 8%

SKULDSATTNING

MAL

<20

Nettoskuld i forhallande till
justerad EBITDA (exklusive effekt fran
IFRS 16) ska vara mindre an 2,0

UTFALL

-3%

Omséttningen vaxte med 19% under
2020, fore forvarv var tillvaxten -3%.
| US-dollar vaxte omsattningen med 22%

UTFALL

9,0%

Under 2020 naddes en
justerad EBITA-marginal
om 9,0%

UTFALL

-0,6

Nettoskulden i forhallande till justerat
EBITDA (exklusive justering for IFRS 16)
var per 31 december 2020 -0,6

Nettoomsattning, Mkr Tillvaxt, %
1800 430
1200 420
600 - 10

________ I~ ~ Mal

2017 2018 2019
2020

Just. EBITA, Mkr Just. EBITA-marginal, %
200 - -110

ml === - - 4 8 mal
100 |

50

2017 2018 2019 2020

NETTOSKULD 2020 (INKL IFRS 16)

-85,3..

NETTOSKULD 2020 (EXKL IFRS 16)

-116,3.

UTDELNING

UTDELNINGSPOLICY

50%

Dela ut tillgangligt kassaflode
vilket férvéntas motsvara minst
50% av nettovinsten
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FORSLAG

5,00 kr/aktie

Forslaget till drsstamman 2021
&r en utdelning pa 93,5 Mkr
motsvarande 69% av nettovinsten



Flexkort
Flex-, semi-flex- och flex-rigida monsterkort ar mons-
terkort som &r helt eller delvis béjbara. De flexibla
korten anvands for installation i tranga utrymmen och
i rorliga applikationer, exempelvis i digitalkameror
och i kompakta medicinska utrustningar.

Flerlagerskort
Flerlagersmonsterkort &r en stor
del av NCABs produktion och har
ett brett anvandningsomrade. |
produkten Neuromonitoring pa sidan
16 anvénds ett 8-lagerskort med
ytbehandling av kemiskt guld.

HDI

inte gar igenom hela kortet
som pa traditionella
monsterkort. Tek-
nologin anvands

i produkter dar
det ar ont om
plats, samt dar
manga funktio-
ner ska samlas.

Ett HDI-kort har flera kopparlager, tunnare
ledare och halstrukturer dar manga av halen

Metallbaskort

Metallbaskort, eller IMS-kort,
anvéands inom omraden som
fordons-, medicin- rymd-
teknik-, belysnings- och
industriella applikationer. |
digitalkameran med bildskdrm
- Mirror Eye Camera - pa
sidan 17 anvands bland annat
metallbaskort.




Styrelse
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1. CHRISTIAN SALAMON
Fodd 1961. Styrelseordférande sedan 2007.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik
fran Kungliga Tekniska hogskolan och en MBA
fr&n Harvard Business School i Boston, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseord-
forande for OSM Holding AB och Sverige-
Amerika Stiftelsen, styrelseledamot i Altor Fund
Manager AB och Industrifonden, samt radgivare
till eEquity.

Aktieinnehav: 501 610 aktier via det
100 procent dgda Gogoy AB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och oberoende av
bolagets storsta agare.

2. JAN-OLOF DAHLEN
Fodd 1942. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Civilingenjérsexamen vid Chalmers
tekniska hogskola samt civilekonomexamen
Handelshogskolan i Géteborg och har studerat
vid Carnegie Mellon University i USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i Millistream Market Data AB och
Magic Formula Sweden AB.

Aktieinnehav: 20 000 aktier.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning och oberoende av
bolagets storsta agare.

3. PER HESSELMARK

Fodd 1971. Styrelseledamot mellan 2007-2010,
och &ter styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i MEWAB Holding AB samt
styrelseledamot i AditroGroup AB, Oriflame
Holding AG, OSM Holding AB och Nimbus
Boats Sweden AB.

Aktieinnehav: Inga egna aktier men innehar
10,1 procent av aktierna och 35,7 procent av
rosterna i R12 som ager 3 385 155 aktier mot-
svarande 18,1 procent av kapitalet i NCAB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och beroende av
bolagets storsta dgare.

4. MAGDALENA PERSSON
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi
och en licentiatexamen i ekonomi frén
Linkopings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i Iver AB och i Nexon Asia
Pacific, agare av och styrelseledamot i
Myrtel Management AB samt styrelseledamot
i Intrum (publ).

Aktieinnehav: 2 000 aktier.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning och oberoende av
bolagets storsta agare.

5. HANS RAMEL
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Civilekonomexamen frén
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
i af Jochnick Foundation, Aditro Group AB och
OSM Holding AB.

Aktieinnehav: Inga egna aktier men innehar
10,7 procent av aktierna och 36,0 procent av
rosterna i R12 som ager 3 385 155 aktier mot-
svarande 18,1 procent av kapitalet i NCAB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och beroende av
bolagets storsta agare.

6. GUNILLA RUDEBJER
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Civilekonomexamen frén
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
i Ambea AB (publ), Oriflame Holding AG och
Skistar AB (publ).

Aktieinnehav: 6 666 aktier.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning och oberoende av
bolagets storsta dgare.

7. HANS STAHL
Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: —

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 673 860 aktier.
Oberoende: Beroende i forhallande till

bolaget och dess ledning och oberoende av
bolagets storsta agare.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2020.
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PETER KRUK

Fodd 1968. President and Chief Executive
Officer sedan 2020.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran
Chalmers tekniska hogskola med studier aven pa
Ecole Polytechnique Federale de Lausanne.

Aktieinnehav: 2 852 aktier.

ANDERS FORSEN
Fodd 1962. Chief Financial Officer sedan 2008.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Linkdpings universitet.

Aktieinnehav: 330 000 aktier.

ANDY LIU

Fodd 1980. VP Asia and MD China Sales
sedan 2007.

Utbildning: Industrial System Engineering,
University of Regina, Canada.

Aktieinnehav: 32 000 aktier.

ANNA LOTHSSON
Fodd 1977. Sustainability Manager sedan 2013.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i elektro-
teknik och ekonomi fran Kungliga Tekniska hog-
skolan samt en graduate certificate i marknads-
foring fran University of Wollongong, Australien.

Aktieinnehav: 46 900 aktier.

CHRIS NUTTALL
Fodd 1973. Chief Operating Officer sedan 2009.

Utbildning: Magisterexamen i kvalitetshantering
samt en kandidatexamen i teknologi och ledar-
skap fran Paisley University, Storbritannien.

Aktieinnehav: 18 290 aktier.

EVA HOLM
Fodd 1962. VP People and Culture sedan 2015.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 400 aktier.

HOWARD GOFF

Fodd 1962. VP Europe sedan 2018,
MD NCAB Group UK sedan 2010.

Utbildning: Examen (HND) i flyg- och
rymdteknik fran University of West England
i Bristol, Storbritannien.

Aktieinnehav: —

MAGNUS JACOBSSON

Fodd 1975. Chief Information Officer
sedan 2005.

Utbildning: —
Aktieinnehav: 53 000 aktier.

MARTIN MAGNUSSON

Fodd 1976. VP NCAB Group North America
sedan 2017.

Utbildning: MBA fran Vaxjo universitet.
Aktieinnehav: 135 000 aktier.

MICHAEL LARSSON

Fodd 1968. VP Sales sedan 2017.
Utbildning: —

Aktieinnehav: 41 410 aktier.

RIKARD WALLIN

Fodd 1972. VP Nordic sedan 2018 and
MD NCAB Group Sweden sedan 2011.

Utbildning: Genomgatt ett Corporate Manage-
ment Program vid Institutet for féretagsledning
(IFL) vid Handelshogskolan i Stockholm och
studerat Strategic Management & Leadership
vid Chartered Management Institute i London,
Storbritannien.

Aktieinnehav: 25 500 aktier.

SANNA MAGNUSSON

Fodd 1979. Global Marketing Manager

sedan 2006.

Utbildning: B.Sc i Marketing and Human
Resources Management fran Unitec Institute of
Technology, Auckland, New Zealand.

Aktieinnehav: 24 000 aktier.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2020.
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Bolagsstyrning

NCAB ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna en for-
troendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod for
bolagsstyrning, som tilldmpas av NCAB, syftar till att skapa en god balans
mellan aktiedgarna, styrelsen och den hogsta ledningen. En férnuftig bolags-
styrning, med hog standard néar det géller 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska

varderingar, ar vagledande for NCAB.

NCABs aktier ar upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm och
foljer saledes utéver reglerna i aktiebolagslagen (2005:551) och
arsredovisningslagen (1995:1554) dven Nasdaq Stockholms Re-
gelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.
Koden anger en norm for bolagsstyrning pa en hogre ambitions-
niva an aktiebolagslagen och andra reglers minimikrav. Koden
bygger pa principen "folj eller forklara”. Det innebar att bolaget
inte vid varije tillfalle maste folja varje regel i Koden utan kan valja
andra losningar som beddms béttre svara mot omsténdigheterna i
det enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje sadan
avvikelse, beskriver den 16sning som valts i stallet samt anger
skalen for detta.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Inga overtrédelser mot tillampliga regelverk har forekommit under
2020 och NCABs verksamhet har genomforts i enlighet med god
praxis pa aktiemarknaden. Bolaget avviker inte fran Koden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

NCABs aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den

31 december 2020 hade NCAB 1 708 aktieagare enligt
aktieboken och det totala antalet aktier uppgick till 18 697 124,
alla med en rost vardera. Mer om NCABs aktie och dess aktie-
agare aterfinns under avsnittet NCAB-aktien pa sidan 34-35.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma NCAB Group AB (publ)
och rakenskapséar &r kalenderédr 1 januari till 31 december. For
bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid
bolagsstdmman den 5 juni 2020, se bolagets hemsida www.ncab-
group.com, avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar NCABs hogsta beslutande organ och kan
avgora varje fraga i bolaget som inte uttryckligen faller under ett
annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Pa arsstamman, som
ska héllas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang, utévar
aktiedgarna sin rostratt i fragor sdsom faststéllande av resultat och
balansrékning, disposition av bolagets vinst eller forlust, beslut
om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och den verkstallan-

de direktoren for rakenskapsaret, val av styrelseledamaoter och
revisor samt ersattning till styrelsen och revisorn. Vid arsstammor
ska, minst en ledamot i valberedningen, bolagets revisor och, i

den man det ar mojligt, samtliga 6vriga styrelseledaméter delta. |
enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmma ske
genom annonsering i Post- och inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets hemsida. Ett meddelande
om att kallelse till stdmman har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet. Utdver arsstamman kan extra bolagsstdmma
sammankallas. Styrelsens ordférande, s& manga andra styrelsele-
damoéter som majligt och den verkstéllande direktéren ska narvara
vid extra bolagsstammor i bolaget.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear

forda aktieboken fem vardagar fore bolagsstdmman och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstamman, har ratt att delta i
bolagsstémman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedga-
re kan delta i bolagsstamman personligen eller genom ett ombud
och kan &ven atfoljas av hogst tva bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som onskar fa ett darende behandlat pa bolagsstamman
maéste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska nor-
malt ha tagits emot av styrelsen sju veckor fore bolagsstdmman.

ARSSTAMMA 2020

P& arsstamman den 5 juni 2020 faststalldes resultat- och ba-
lansrékning samt disposition av bolagets resultat. Beslut fattades
om att inte ldamna nagon utdelning. Vidare fattades beslut om
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktor, val av styrelseledaméter och revisor samt ersattning
till styrelsen. Darutéver bemyndigades styrelsen att fatta beslut
om 6kning av bolagets aktiekapital genom nyemission. Slutligen
beslutades om att anta en ny bolagsordning.

ARSSTAMMA 2021

NCABs arsstdamma 2021 kommer att hallas den 10 maj. For
ytterligare information om arsstimman 2021 se sidan 95,
samt NCABs hemsida www.ncabgroup.com.



VALBEREDNING
Bolagsstamman 5 juni 2020 beslutade att utse en valberedning.
Valberedningen ska besta av representanter for de fyra storsta
aktiedgarna enligt Euroclears register per den sista bankdagen
i augusti 2020. Styrelsens ordférande skall inga i valberedning-
en. Valberedningen utser ordférande inom sig. Om representant
l&mnar valberedningen eller vid en agarférandring som innebar att
representerad aktiedgare inte langre tillhor de storsta aktiedgarna
bdr, om valberedningen finner det lampligt, dess sammansattning
andras pa satt som valberedningen beslutar. Valberedningens
sammansattning ska offentliggdras sé snart representanterna och
valberedningens ordférande har utsetts. Ersattning for arbete i
valberedningen ska ej utga.
Valberedningen har till uppgift att framlagga forslag till:
> Ordférande vid &rsstamma;
> Styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor;
> Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga
ledamoter;
> Arvodering for arbete i styrelsens utskott;
> Arvodering av revisorer; och
> Valberedning for nastkommande bolagsstdmma

| enlighet med bolagsstdmmans beslut utsags féljande personer
till valberedningen: Per Hesselmark, R12 Kapital, Jannis Kitsakis,
Fjarde AP-fonden, Christoffer Geijer, SEB Investment Manage-
ment, Ulrik Gronvall, Swedbank Robur samt Christian Salamon,
styrelsens ordférande. Valberedningens sammansattning presente-
rades genom en pressrelease den 14 oktober 2020. Ulrik Gronvall
utsags till valberedningens ordférande.

Valberedningen har infor arsstamman 2021 haft tre protokollfor-
da moten, déar alla medlemmar har deltagit, och har darutéver haft
flera informella kontakter. Valberedningen har intervjuat ett urval
av styrelseledaméterna. Valberedningen har dven fatt en presen-
tation av styrelsens egen utvardering av dess arbete. Sarskild
uppmarksamhet har dgnats at styrelsens sammansattning och hur
styrelsen fungerar som grupp och valberedningen har diskuterat
utvarderingen av styrelsens arbete. Valberedningen har dven
diskuterat och utvarderat ersattningsnivan till styrelsen och jamfort
den med ersattningsnivaer for andra jamforbara bolag. Information
har funnits tillganglig pd4 NCABs hemsida om hur aktiedgare har
kunnat lamna forslag till valberedningen. | fraga om styrelsens
sammansattning har som mangfaldspolicy tillampats vad som fore-
skrivs i punkt 4.1 i Koden.

Valberedningens forslag till arsstimman 2021 kommer att pre-
senteras i samband med kallelsen och goras tillgédnglig pa NCABs
hemsida.

STYRELSEN

Styrelsen &r det hogsta beslutande organet efter bolagsstdmman
och aven det hogsta verkstallande organet. Styrelsens ansvar
regleras huvudsakligen i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstdamman och styrel-
sens arbetsordning. Darutover ska styrelsen folja Koden och Nasdaqg
Stockholms Regelverk for emittenter, samt andra tillampliga svenska
och utlandska lagar och regler.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsens
arbetsordning som har antagits av styrelsen och &rligen granskas,
reglerar fordelningen av arbete och ansvar mellan styrelsen, dess

ordférande och den verkstallande direkttren. Styrelsen antar aven
instruktioner for styrelsens utskott och en instruktion for den verk-
stallande direktéren, samt en instruktion for ekonomisk rapportering.
| styrelsens uppgift ingar att faststalla strategier, affarsplaner och
budgetar, delarsrapporter, arsbokslut och arsredovisningar samt
att anta instruktioner, policys och riktlinjer. Styrelsen faststéller
aven héllbarhetsstrategin och satter hallbarhetsmal. Styrelsen &ar
aven skyldig att folja den ekonomiska utvecklingen och sakerstalla
kvalitet i den ekonomiska rapporteringen och den interna kontrollen
samt att utvérdera verksamheten baserat pa de mal och riktlinjer
som styrelsen satt upp. Slutligen fattar styrelsen beslut angaende
bolagets vasentliga investeringar samt férandringar i organisationen
och verksamheten.

Styrelseordféranden leder styrelsearbetet och ansvarar for att
styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet med tillampliga lagar
och regler och att arbetet sker effektivt och i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelseordféranden ska kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls, att styrelsen i tid far den information som kravs
for att kunna utfora sitt arbete och att styrelsen I6pande férdjupar
kunskaper om bolaget och dess verksamhet. Styrelseordférande ar
dven ansvarig for att styrelsens arbete utvarderas varje ar. Styrelse-
ordféranden foretrader styrelsen gentemot bolagets aktiedgare. Sty-
relseledamater valjs arligen pa bolagsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstimma. Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen
besta av minst tre och hogst tio bolagsstammovalda ledamoter utan
styrelsesuppleanter.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i enlighet med aktiebo-
lagslagen. Enligt aktiebolagslagen far ledamoterna i revisions-
utskottet inte vara anstéllda av bolaget och minst en ledamot i
revisionsutskottet ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter, Gunilla Rudebjer
(ordférande), Hans Ramel och Christian Salamon, som alla &r obe-
roende i forhallande till bolaget och dess ledning. Gunilla Rudebjer
och Christian Salamon &ar dven oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Revisionsutskottet &r ansvarigt for att évervaka bolagets finan-
siella rapportering, riskhantering och interna kontroll samt redovis-
ning och revision. Revisionsutskottet granskar och 6vervakar aven
revisorernas opartiskhet och sjélvstandighet, andra tjanster tillhan-
dahéllna av bolagets revisorer samt bitrader bolagets valberedning
vid upprattandet av forslag till revisorsval. Ledaméterna i revisions-
utskottet besitter den kompetens och erfarenhet inom redovisning,
revision och/eller riskhantering, som kravs for att fullgéra utskottets
skyldigheter. Under aret har revisionsutskottet haft sex méten, va-
rav fyra dar bolagets revisorer deltog. Utskottet har under aret haft
primért fokus pa den finansiella rapporteringen, redovisningen av
forvarven, finansiella effekter av coronapandemin, riskuppféljining
och internkontroll samt revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Enligt styrelsens
arbetsordning, far en ledamot som sitter i ersattningsutskottet inte
vara anstéalld av bolaget eller nagot annat bolag inom koncernen.
Ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning. Minst en av erséattningsutskottets ledamoter ska &ven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelse-
ordférande kan vara ordférande for utskottet. Ersattningsutskottet

45



46

bestar av tre ledamoter, Christian Salamon (ordforande), Magdale-
na Persson och Per Hesselmark. Alla ledaméter ar oberoende till
bolaget och dess ledning, Christian Salamon och Magdalena Pers-
son ar dven oberoende till bolagets storre aktiedgare. Ersattnings-
utskottets huvudsakliga uppgift ar att bereda styrelsens beslut i
fragor som rér bland annat anstallnings- och ersattningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet forbereder de rikt-
linjer for erséattningsprinciper som styrelsen forelagger arsstamman
for beslut samt den Erséattningsrapport som styrelsen presenterar
for arsstamman. Ersattningsutskottet ska dven ta fram underlag for
vissa ersattningsarenden av principiell natur eller som i 6vrigt ar
av vasentlig betydelse, till exempel aktieoptionsprogram eller vin-
standelsprogram samt ¢vervaka och utvédrdera tilldmpningen av de
riktlinjer for ersattning som arsstamman enligt lag ska anta, samt
de nuvarande ersattningsstrukturerna och -nivaerna i bolaget.
Under rakenskapsaret 2020 sammantradde ersattningsutskot-
tet vid fyra tillfallen. Huvuduppgifterna vid dessa moten var att
hantera fragan om ny VD, att utvardera kompensation for 2020, att
forbereda beslut och rapport infor arsstamman samt att forbereda
fragan om justering av ledningens kompensation for 2021.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen. Den
verkstallande direktérens ansvar regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstémman, instruktioner for den verkstéllande direktéren och
andra interna riktlinjer och anvisningar som faststéllts av styrelsen
samt andra tilldmpliga svenska och utldndska lagar och regler.
Darutover ska den verkstéllande direktoren félja Koden och Nasdag
Stockholms Regler for emittenter. Enligt aktiebolagslagen ska den
verkstallande direktéren skéta den lépande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktoren ska
vidare vidta de &tgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande satt. Fordelningen av arbete
mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren beskrivs i
instruktionen for den verkstallande direktdren. Den verkstéllande
direktdren ska administrera den operativa ledningen och verkstélla
de beslut som fattas av styrelsen. Den

GROUP FUNCTIONS

verkstallande direktoren ska ansvara for att presentera de drenden
som ska behandlas av styrelsen, i enlighet med tillamplig lagstiftning,
bolagsordningen, och interna instruktioner. Vidare ska styrelsens
ordférande fortldpande héllas informerad om bolagets verksamhet,
dess resultat och finansiella stallning, liksom andra handelser,
omstandigheter eller forhallanden som inte kan antas vara irrelevanta
for styrelsen eller aktiedgarna. Den operativa verksamheten styrs via
fyra segment, Nordic, Europe, North America och East tillsammans
med Factory Management, stabsfunktioner for ekonomi/ finans, sélj/
marknad, héllbarhet, IT och HR.

Peter Kruk som tilltradde som vd 1 oktober 2020 kommer
narmast fran Dometic dar han varit segmentschef for EMEA och
medlem i koncernledningen. Innan dess arbetade han nio ar i
olika ledande befattningar inom den amerikanska leverantéren till
fordonsindustrin Stoneridge Inc. Under huvuddelen av tiden ingick
Peter i koncernledningen i rollen som global divisionschef for Stone-
ridge Electronics, med huvudkontor i Stockholm. Dessférinnan har
Peter haft en lang karriar inom bland annat ABB, bade i Schweiz
och i Sverige. Han &ar fodd 1968 och &r civilingenjor i teknisk fysik
fran Chalmers tekniska hogskola med studier aven pa Ecole Poly-
technique Federale de Lausanne. Peter har inga 6vriga dtaganden.
Ovrig information om verkstallande diriktoren och ledande befatt-
ningshavare presenteras i avsnittet ledning pa sida 40-41.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2020
Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen i tillagg till ett
konstituerande mote sammantrada sex gédnger per ar samt
déarutdver nar situationen sé pékallar. Vid ett av métena ska
styrelsen behandla koncernens strategiska inriktning, risker och
verksamhetsplan. Enligt arbetsordningen ska dven styrelsen
traffa bolagets revisor minst en gang om aret utan narvaro av
bolagsledningen, utvérdera styrelsens arbete samt utvardera den
verkstallande direktéren. Styrelsemotena startar normalt med en
diskussion kring affdren och bolagets finansiella resultat. Finan-
siella rapporter och arsredovisningen gas igenom och godkanns
innan publicering. Ovriga frdgor som diskuteras pé styrelsemo-
tena &r; generella strategifragor, generella affarsfragor, mojliga
forvary, lang- och kortsiktiga mal,

HR-fragor, efterlevnad av policys och lagar samt ersattnings-
modeller. Vid &rets normalt sista mote presenterar verkstéllande

VD
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Nérvaro

Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Oberoende Oberoende till Total

Ledamot Invald Fodd moten utskott utskott till bolaget storre dgare ersattning
Christian Salamon (ordf.) 2007 1961 15(15) 5(6) 4(4) Ja Ja 775000
Jan-Olof Dahlén 2007 1942 15(15) Ja Ja 350000
Per Hesselmark 1 2016 1971 14 (15) 4(4) Ja Nej 375000
Magdalena Persson 2017 1971 15 (15) 4(4) Ja Ja 375000
Hans Ramel 2007 1964 14 (15) 6(6) Ja Nej 400000
Gunilla Rudebjer 2017 1959 15(15) 6(6) Ja Ja 500000
Hans Stahl 2 2007 1955 15(15) Nej Ja -

D Per Hesselmark var dven styrelseledamot 2007-2010.

2 Arvode utgar ej till ledamot som ar anstalld i NCAB. Hans Stahl lamnade VD-posten 1 oktober och &r darefter oberoende till bolaget.

direktoren och finansdirektéren budget for nastkommande ar.

Budgeten diskuteras och efter eventuella justeringar godkénns
den. | samband med detta mote bjuds normalt ett flertal av
bolagets dotterbolags-/ segmentschefer in for att presentera ut-
vecklingen pa sina respektive marknader. Bolagets finansdirektor
ar normalt alltid inbjuden till styrelseméten och ar ansvarig for att
fora protokoll. Andra medlemmar i bolagets ledning &r inbjudna
att foredra fragor rérande deras respektive ansvarsomraden.
Under 2020 har NCABs styrelse lagt sarskild vikt pa fragor
relaterade den langsiktiga affarsplanen, forvarv och uppfoljining
av etableringar pa nya marknader, riskhantering och intern
kontroll. Antalet styrelsem&ten under 2020 uppgick till 15, varav
atta ordinarie och sju extra. De extra styrelsemotena har framst
hanterat beslut i samband med forvéry, effekter av coronapan-
demin samt nyemissionen i april. Styrelseledaméternas narvaro
och ersattning framgar av tabellen ovan. En sjalvutvéardering av
styrelsens arbete har gjorts.

RISKHANTERING
Koncernens ekonomiavdelning samarbetar med koncernens
operativa enheter for att identifiera och utvardera finansiella och
operativa risker. Inom affarsverksamheten handlar de viktigaste
riskerna om kvalitetsfragor. De foljs kontinuerligt upp inom ramen
for verksamhetsstyrningen, samt genom interna och externa
ISO-revisioner. Riskhanteringen skots av koncernens kvalitetsav-
delning och i enlighet med de riktlinjer som antagits av styrelsen.
En riskutvardering enligt COSO-modellen gors arligen dar risker
identifieras och kontroller utvéarderas. Savél verksamhets- som
finansiella risker testas via interna sjalvkontroller och foljs upp
av revisionsutskottet. Delar av sjalvkontrollerna som genomfoérts
av dotterbolagen foljs ocksd upp av bolagets externa revisorer.
Koncernens finanspolicy for finansiell riskhantering har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i formen
av riskmandat for finansiell verksamhet. Den évergripande mal-
sattningen for finansfunktionen ar att sakerstélla att de finansiella
riskerna ar optimerade till en riskniva, inom ramen for riskmanda-
tet fran styrelsen, som ger aktiedgarna en god avkastning.

Riskhantering skots av koncernens ekonomiavdelning i enlighet
med de riktlinjer som antagits av styrelsen. NCABs riskhante-
ringsprocess ingar dven i uppréattandet av den arliga affarsplanen,
som innehaller en analys av trender, affarsmojligheter och risker
och som mojliggér bedémning och snabb reaktion pé férandrade
sociala, miljomassiga och lagstiftande krav. Varje procességare
ansvarar for den pagaende utvarderingen, utvecklingen och ge-
nomférandet av riskkontrollmetoder och processer.

Mer om risker och riskhantering, se sidorna 32-33.

INTERN KONTROLL

Styrelsen och den verkstallande direktéren ar ytterst ansvariga for
att sakerstalla att interna kontroller utvecklas, kommuniceras till
och forstas av de anstallda i bolaget. Befattningshavare pa varje
niva &r ansvariga for att tillse att interna kontroller &r etablerade
inom deras omraden och att dessa kontroller ger avsedd effekt.
Processen for intern kontroll, riskbeddémning, kontrollstrukturer
och 6vervakning for den finansiella rapporteringen har utformats
for att garantera palitlig finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra borskrav. Detta
arbete involverar styrelsen, ledande befattningshavare samt annan
personal. Sattet pa vilket styrelsen dvervakar och tillgodoser
kvaliteten av den interna kontrollen finns dokumenterad i den
antagna arbetsordningen for styrelsen samt i instruktionen for re-
visionsutskottet. NCAB tillampar en modell for intern kontroll som
baseras pa tre forsvarslinjer.

> Den forsta forsvarslinjen utgors av bolagets operationella verk-
samhet som utfors enligt processer utformade for att uppfylla
bolagets krav pa intern kontroll. Processagare, tillsammans med
andra anstallda inom NCAB har tydligt definierade roller och
aven tydliga ansvarsomraden samt tydlig vagledning i form av
policys, processer och strategier nodvandiga for att uppna verk-
samhetsmal. Sjalvutvarderingar gors i syfte att bedéma status
och funktionalitet av riskerna och kontroller som é&r férknippade
med dem. Detta arbete styrs inom ramen for bolagets ISO-sys-
tem.

> Den andra forsvarslinjen bestar av bolagets interna vervakning
av kontroller. Overvakning, samordning och konsolidering av
redovisade resultat sammanstélls i en risk- och kontrolimatris.
Dessutom samordnas aktiviteter for att forbattra riskhantering
och for att se till att bolaget efterlever riskhantering, styrningspo-
licys, lagar och regler.

> Den tredije forsvarslinjen bestar av NCABs revisionsutskott.
Interna sjalvutvarderingar, tillsammans med bolagets externa
ISO-utvéarderingar, anvands for att fa en 6vergripande bild i
samband med utvardering och férbattring av riskhanterings-
systemet. Sjalvutvarderingarna granskas och utvarderas av
ekonomifunktionen, revisorerna och revisionsutskottet i syfte att
sakerstalla en korrekt riskhantering och redovisning. Efterlev-
nadsrapporterna fran de externa ISO-utvarderingarna presen-
teras for revisionsutskottet, styrelsen och den verkstéllande
direktoren. Den verkstallande direktdren och ledande befatt-
ningshavare ansvarar for den forsta forsvarslinjen. Ansvaret for
den andra forsvarslinjen ar fordelat mellan den verkstallande
direkttren, ledande befattningshavare, styrelsen och revisions-
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utskottet. Den tredje forsvarslinjen faller inom den verkstéllande
direktdrens och styrelsens ansvar. Efterlevnad av interna rutiner
och processer granskas via self-assessment arligen, dar aven
bolagets externa revisorer gor en kontroll av efterlevnad som en
del av den arliga revisionen.

INTERNREVISION

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagon sarskild funktion for in-
ternrevision da bolaget anser att verksamhetssystemet, med avse-

ende pa risk och kvalitet, respektive finansfunktionen tillsammans

med Overvakning av revisionsutskottet, med avseende pa finansiell
intern kontroll, tillgodoser erforderlig kontroll och uppféljning.

POLICYER

Bolaget har upprattat ett antal policyer och styrande dokument
som é&rligen godkanns av styrelsen. Saval policyer som styrande
dokument hanteras i bolagets ISO-system for en enhetlig och
enkel hantering. Féljande policyer och styrdokument godkénns av
styrelsen:

> Arbetsordning for styrelsen

> Instruktion for den verkstallande direktéren

> Instruktion for ekonomisk rapportering

> Instruktion for Revisionsutskottet

> Redovisnings- och finanspolicy

> Informationspolicy

> Insiderpolicy

> Riskhanteringsforfarande

> Code of conduct

> Code of conduct for leverantdrer

REVISION

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers med Johan Engstam som
huvudansvarig revisor valdes vid drsstdmman den 5 juni 2020.
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokféring,
koncernredovisningen och moderbolagets och dotterbolagens
inbordes forhallanden, samt styrelsens och den verkstéllande di-
rektérens forvaltning. Revisorn ska efter varje rékenskapsar lamna
en revisionsberattelse till &rsstamman. Enligt bolagets bolagsord-
ning ska bolaget ha en revisor och hégst en revisorssuppleant.
For ersattning till revisorerna se not 10 pa sidan 66. Styrelsen har
i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet for 2020 haft
genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa reviso-
rer. Styrelsen hade vid detta tillfalle &ven en genomgéang med
revisorerna utan narvaro av verkstallande direktoren eller andra i
bolagsledningen.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ), org.nr 556733-0161

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020 pé sidorna 38-41 samt 44-48 och for att den &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammel-
se med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for NCAB Group AB (publ), med
postadress Mariehéllsvagen 37A, 168 65, Bromma, och organisationsnum-
mer 556733-0161, avger hadrmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2020. Jamforelser angivna inom parentes avser féregaende
ar. De finansiella rapporterna ar presenterade i tusentals kronor (tkr), vilket
gor att avrundningsdifferenser kan forekomma.

VERKSAMHETEN

NCAB Group ("NCAB”, "bolaget” eller "koncernen”) ar en
ledande monsterkortsleverantér med lokal narvaro i 17 lander
och kunder pa 45 marknader globalt. NCAB hade vid arsskiftet
2020 cirka 2 600 kunder och 474 anstéllda.

NCABs vision &r att vara den ledande monsterkortsleverantéren
var bolaget an befinner sig. Tillvaxt ar viktigt for NCAB, bolaget vill
vaxa med sina kunder pa befintliga och nya marknader. Monster-
kort ar en viktig och komplex komponent i elektroniska produkter.
Bolagets affarsidé ar att tillhandahalla felfria monsterkort for
kravande kunder, pa utsatt tid, producerade péa ett hallbart
satt och till den lagsta totalkostnaden. Malsattningen é&r att
hjalpa kunderna att uppna basta mojliga konkurrenskraft och
time-to-market genom att tillhandahalla monsterkort pa ett
hallbart satt med hjalp av bolagets kompetens, produktkvalitet
och leveransprecision. For att sékerstéalla sina hogt stallda krav
inom dessa omraden har bolaget en organisation som regelbun-
det foljer upp och kvalitetssakrar alla utvalda tillverkare.

MARKNAD

NCAB é&r en av varldens ledande monsterkortsleverantérer. Den
globala moénsterkortsmarknaden omsatter cirka 63 miljarder
US-dollar* och vaxer med 3-4 procent per ar. NCAB fokuserar
pa monsterkort till High-Mix Low-Volume-segmentet ("HMLV"),
som representerar cirka 30 procent av den globala marknaden.
NCABs tillvaxt drivs aven av fortsatt forflyttning av monsterkorts-
produktion fran Europa och Nordamerika till Asien.

NCAB tar hela ansvaret for att forse dess kunder med hogkva-
litativa monsterkort till ratt pris. NCAB &ger inga fabriker, men
tack vare lokala saljbolag och fabriksnara Factory Manage-
mentteam "dger” man det viktigaste: hela leveranskedjan samt
relationen med bade kund och fabrik. Darfor har NCAB tillgang
till den framsta tekniken utan att vara beroende av fabriksinves-
teringar.

RORELSESEGMENT

NCABs verksamhet bedrivs utifran fyra rorelsesegment: Nordic,
Europe, North America och East. Respektive segment till-
handahaller ett brett utbud av moénsterkort till de geografiska
marknader dar de verkar. Monsterkorten anskaffas fran externa
leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av ménsterkor-
ten ar av karaktaren HMLV, det vill séga specialiserade produk-
ter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal nérvaro med tekniker och
kundsupport for att sékerstalla att kunden far stod genom hela
processen.

*Kalla: Prismark Partners

TILLVAXT

Nettoomséttningen 6kade under heldret 2020 med 19 procent
till 2 115,2 Mkr (1 781,2). Den underliggande tillvaxten i USD var
cirka 22 procent. Dollarkursen har under 2020 fluktuerat kraftigt
och innebar en positiv inverkan pa tillvaxten under forsta halvaret
och en negativ inverkan andra halvaret. For helaret har dollar-
kursutvecklingen haft en negativ inverkan pa tillvaxten. Exklusive
forvarv minskade nettoomséattningen med 3 procent. Segment
North America och Europe hade en stark tillvaxt baserat pa for-
varven. Nettoomséttningen exklusive forvarv i North America var
i linje med féregaende ar medan jamforbar nettoomséattning var
nagot svagare i 6vriga segment. Den negativa tillvaxten beror pa
effekterna av coronapandemin, som dock paverkat olika i olika
marknader och kundsegment. | Nordic paverkades nettoom-
sattningen framst under andra halvaret, medan marknaderna i
East och Sydeuropa paverkades kraftigt under andra kvartalet.
NCABs slutkunder finns i manga olika segment. Forsaljning till
transportsektorn paverkades kraftigt negativt under andra och
tredje kvartalet, medan forsaljningen till medicinteknik dkat
mycket kraftigt. Under slutet pad 2020 har en stor 6kning skett till
produkter som laddstationer for elbilar samt ny energi.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet 6kade till 182,3 Mkr (161,7). Férbattringen be-
ror pa positivt bidrag fran de forvarvade bolagen samt generellt
minskade kostnader. Coronapandemin har inneburit minskade
kostnader for resor, massor samt att nyrekryteringar i viss man
har skjutits pa framtiden. NCAB har dven erhallit statliga bidrag
om 5,0 Mkr under 2020. | samband med utbrottet av corona-
pandemin initierade amerikanska myndigheter stéd i form av
l&n, sa kallade "Paycheck Protection Program loan” som om de
anvants korrekt skulle efterskankas. NCAB sokte och fick lan pa
totalt 1,2 miljoner US-dollar. Anstkan har gjorts om att fa dessa
lan efterskankta och svar kommer troligen att erhéllas under
forsta halvaret 2021. Dessa lan har inte paverkat resultatet for
2020.” De statliga bidragen har erhallits till bolagen i Sydeuropa
och i Kina. Bruttomarginalen uppgick till 30,3 procent (31,7).
Minskningen beror pa lagre bruttomarginal i de forvarvade bola-
gen. For jamforbara bolag slutade bruttomarginalen oférédndrat
pa 31,7 procent. EBITA 6kade med 15 procent till 190,7 Mkr
(165,4) medan EBITA-marginalen minskade till 9,0 procent
(9,3). EBITA for 2020 har paverkats positivt av synergieffekter
fran forvarven av Flatfield och Bare Board Group men ocksa
negativt av transaktionskostnader om 14,9 Mkr for forvarven.
Exklusive transaktionskostnader slutade EBITA p& 205,6 Mkr,
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vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 9,7 procent. Finansnettot
uppgick till =19,4 Mkr (-0,9) med valutakursdifferenser uppga-
ende till -5,6 Mkr (3,4). Finansnettot har aven 6kat pa grund av
nya lan for finansiering av arets forvarv. Inkomstskatten uppgick
till =35,4 Mkr (-32,5). Genomsnittlig skattesats uppgick till 21,8
procent (20,2). Periodens resultat efter skatt uppgick till 127,5
Mkr (128,4).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 194,3
Mkr (153,0). Forbattringen kommer fran ett tkat resultat samt
effektivisering av rorelsekapitalbehovet i de forvarvade bolagen,
framst fran forvarvet i Nederldanderna. Under aret har stort fokus
lagts pa att I6pande folja kundinbetalningar, vilket resulterat i
saval farre forfallna kundfordringar och uteblivna kundforluster.
NCAB har kreditforsakringar som tacker merparten av utestaen-
de kundfordringar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
exklusive forvarv uppgick till -3,7 Mkr (-7,4). Under aret har tva
bolag, Flatfield i Nederldnderna och Bare Board Group i USA
forvarvats, total kassaflodespaverkande kopeskilling uppgick till
-164,1 Mkr.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettokassa vid utgéngen av aret uppgick till 85,3
Mkr jamfort med en nettoskuld pa 44,8 Mkr vid utgadngen av
2019. | samband med férvarvet av Bare Board Group i april
genomfdrdes en nyemission om 1 850 000 aktier till en kurs
av 155 kr/aktie som tillférde bolaget 287 Mkr fore emissions-
kostnader. Utéver nyemissionen upptogs dven tva nya lan om
sammanlagt 265 Mkr, samtidigt som bolaget beviljades utokad
checkréakningskredit med 100 Mkr. Soliditeten uppgick till 47,2
procent (39,9) och det egna kapitalet till 699,9 Mkr (348,1)

per den 31 december. De stora valutakursforandringarna under
slutet av 2020 har inneburit omrékningsdifferenser i eget kapital
pa -52,3 Mkr (-1,0). Vid periodens utgang uppgick koncernens
disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjad checkrakningskredit,
till 661,3 Mkr (196,2). NCAB har per 31 december lan pa totalt
332,7 Mkr, fordelade pa fyra Ian. Tva av lanen amorteras med
9,1 Mkr per kvartal och I6per fram till 2023 respektive 2025. De
tva resterande ldnen (50,0 respektive 132,5 Mkr) &r amorte-
ringsfria och har slutliga forfall 2023 respektive 2025. Utbver
l&nen finns en checkkredit om 212 Mkr. Per balansdagen 31
december 2020 uppfylldes samtliga kovenanter enligt finansie-
ringsavtalet.

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har relativt sma sasongsvariationer éver aret. Dock ar
det fjarde kvartalet oftast svagast sett till omsattning och EBITA,
vilket beror pa fa leveranser sista halften av december i kombi-
nation med att koncernen har flest antal anstéllda under sista
kvartalet da rekryteringar sker I6pande under aret.

OM AKTIEN OCH UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET

NCAB Group noterades pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, den 5
juni 2018. Priset i erbjudandet var 75 kr per aktie, motsvarande
ett marknadsvarde péa det totala antalet i aktier i bolaget om

1 264 Mkr. Sedan introduktionen i juni 2018 har den totala av-
kastningen fram till och med den 31 december 2020 uppgatt till

250 procent. NCAB Groups aktiekapital uppgick per den 31 de-
cember 2020 till 1,9 Mkr fordelat pa 18 697 124 aktier med ett
kvotvarde om 0,01 kr per aktie. Under 2020 har NCAB-aktien
genererat en avkastning om 59 procent. Under samma period
har OMX Stockholm PI utvecklats positivt med 11 procent. For
mer information se sida 34-35.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

NCAB ar exponerat mot en rad olika risker och stor vikt laggs pa
att kontinuerligt folja upp, analysera och agera for att mitige-

ra potentiella risker. De mest vasentliga riskerna beskrivs pa
sidorna 32-33.

STYRELSEN
Bolaget har valt att presentera styrelsen pa sidorna 38-39.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2020 antog fsljande riktlinjer for 16n och annan er-
sattning till ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses verkstallande direktéren och évriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstaimman 2020. Riktlinjer-
na omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman,
inklusive langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsagenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera och be-
halla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraf-
tig totalersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda.
Detta genomférs genom de finansiella och icke-finansiella mal
som avgor utfallet av rorlig kontanterséattning och har en tydlig
koppling till affarsstrategin och bolagets hallbarhetsagenda. Den
rorliga kontantersattningen beskrivs narmare i avsnitt "Fast och
rorlig ersattning” nedan.

Bolagets malsattning med att ha program for rorlig kontan-
tersattning och aktierelaterade incitamentsprogram éar att (i)
driva beteenden som stddjer bolagets langsiktiga och kortsiktiga
affarsresultat och skapa varde for aktiedgarna, (ii) géra bolaget
attraktivt som arbetsgivare for topptalanger, (iii) behalla nyckel-
personer inom bolaget och (iv) 6ka medarbetarnas intresse och
engagemang for bolagets verksamhet och utveckling.

For information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hem-
sida: www.ncabgroup.com



Formerna av ersattning m.m.

Koncernen tillampar marknadsméssiga loner och ersattningar
baserade pa en fast och en rorlig del. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig, men
inte nodvandigtvis marknadsledande, och aterspegla individens
prestationer och ansvar. Ersattning utgérs av grundlon, rorlig er-
sattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman
kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och
rorlig ersattning ska vara relaterade till ledande befattningshava-
rens ansvar och befogenhet.

Fast och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning skall sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen skall vara baserad pa finansiella mal knutna
till NCABs utveckling, sdsom exempelvis omséattning, EBITDA
och kapitaleffektivitet. | speciella situationer kan en del, dock
inte Overstigande 25%, vara baserad pa icke-finansiella mal.
Finansiella och icke-finansiella mal ska framja bolagets afférs-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhetsag-
enda, genom att ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller till
bolagets héllbarhetsagenda. Uppfyllelse av mal for utbetalning
av rorlig ersattning ska méatas under en period om ett ar. For
verkstallande direktoren skall den arliga rorliga ersattningen
vara maximerad till 100 procent av den fasta arslénen. Ovriga
ledande befattningshavare kan erhalla en arlig rorlig ersattning
maximerad till ett belopp motsvarande 40-100 procent av den
fasta arslonen. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska bedémas/faststallas
i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskot-

tet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till
verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig ersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstéllande direkttéren for bedém-
ningen och ska radgora med ersattningsutskottet. Vad avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa bolagets senaste
interna eller externa finansiella rapportering.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare skall ha rétt till pensionsférmaner
enligt avgiftsbestamda/premiebestamda pensionsplaner med
premier pa upp till 30 procent av befattningshavares fasta arslon
eller i enlighet med tillamplig tjanstepensionsplan.

Ovriga formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsékring, fore-
tagshéalsovard och bilforman. Sadana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den fasta arslonen.

Betraffande anstalliningsforhallanden som lyder under andra
regler 4n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-

gripande andamal s& langt majligt ska tillgodoses. For ledande
befattningshavare vilka &r stationerade i ett annat land an sitt
hemland far ytterligare ersattning och andra formaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandighet-
er som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid
dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt mojligt ska
tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 50
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Verkstéallande direktoren skall ha en uppsagningstid om hogst 12
manader om uppséagning sker fran foretagets sida och 6 mana-
der om uppséagning sker fran verkstallande direktérens sida. Det
skall inte utgd nagot avgangsvederlag. Ovriga ledande befatt-
ningshavare skall ha en uppségningstid om hogst 9 manader
om uppsagning sker fran foretagets sida och hogst 6 ménader
om uppsagning sker fran den anstélldes sida. Det skall inte utga
nagot avgangsvederlag. Darutéver kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning utga. Saddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga

i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
|6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 12 manader efter anstéllningens upphotrande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for koncernens anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6ékning och
Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgif-
ter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare samt

gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.
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Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att frdngd de av arsstamman beslutade
riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns séar-
skilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda,
eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som an-
givits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till
betalning

Det foreligger inga beslutade erséattningar som annu inte har
forfallit till betalning.

Information om avvikelser fran de riktlinjer for ersittning som
beslutades av arsstimman 2020

Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman, med foljande avvikelse: For
tre medlemmar i koncernledning har taket for potentiell rorlig
ersattning for 2020 hojts till maximalt 120% av grundlénen.
Avvikelsen har beretts av ersattningsutskottet och beslutats av
styrelsen i enlighet med riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. | 6vrigt har inga avvikelser gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna skall tillampas for att
faststélla ersattningen.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i denna
arsredovisningshandling och utgor inte en del av NCABs for-
mella arsredovisning for 2020. Se avsnittet Bolagsstyrning eller
NCABs hemsida www.ncabgroup.com, avsnittet Investerare/
Bolagsstyrning dar bolagsstyrningsrapporten aven finns att tillga
som en separat rapport.

ORGANISATION

Den 31 december 2020 uppgick antalet anstéllda till 474 (395),
varav 214 kvinnor (181) och 260 méan (214). Medelantalet
anstéllda i organisationen uppgick under perioden till 435 (387),
varav 197 kvinnor (179) och 237 mén (208).

HALLBARHET

Hallbarhet har varit ett prioriterat omrade for NCAB under
manga ar och att verka hallbart med stort ansvarstagande é&r en
integrerad del i bolagets affarsmodell och langsiktiga strategi.
Hallbarhetsarbetet dr indelat i tre fokusomraden i forhallande till
bolagets intressentgrupper; kunder, anstéallda och fabriker. Det
illustrerar hur héallbarhetsarbete starker och skapar varde i dessa
relationer. NCAB Group ar &ven verifierat avseende sin hallbar-
hetsstrategi enligt 1SO 26000. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har
NCAB valt att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport som finns att ta
del av pa www.ncabgroup.com/sustainability/.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Forvarv

Den 12 mars 2020 forvarvades det nederlandska bolaget
Flatfield. Forvarvet av Flatfield har starkt NCABs position i saval
Benelux som Tyskland. Genom forvarvet tillfordes en arlig net-
toomsattning pa knappt 300 Mkr, med en l6nsamhet i linje med
NCABs. Flatfield hade ett 50-tal medarbetare, varav 15 i Kina.
Under é&ret har Flatfield integrerats med NCABs tidigare verk-
samheter i Benelux och Tyskland, liksom Flatfields medarbetare
i Kina har integrerats och samlokaliserats med NCABs Factory
Management team i Kina.

Den 24 april 2020 forvarvades Bare Board Group i Florida, USA.
Bare Board Group tillférde NCAB knappt 250 Mkr i nettoom-
sattning och fordubblar i princip NCABs néarvaro i USA. Med
forvarvet foljde ett 30-tal medarbetare varav 10 i Taiwan samt
en leverantorsbas i Taiwan, vilket ar viktigt for NCABs kunder i
framst USA, da inga importtullar utgdr pa monsterkort importe-
rade fran Taiwan.

Nyemission

Den 24 april genomfoérde bolaget en riktad nyemission om

1 850 000 aktier till en kurs av 155kr/aktie och har i och med
det tillforts ca 287 Mkr fére emissionskostnader. Emissionen
fulltecknades av ett antal svenska och internationella institutio-
nella investerare.

Lan
| samband med forvarven upptogs tva nya banklan om 132,5
Mkr vardera samt att checkkrediten utékades med 100 Mkr.

Ny vd och koncernchef

Den 1 oktober tilltradde Peter Kruk som ny vd och koncernchef
for NCAB. Peter har lang internationell erfarenhet som ledare

i industriforetag och kommer narmast fran Dometic. Peter
eftertrader Hans Stahl som i november 2019 meddelade att han
planerade att ga i pension under 2020. Hans Stahl kvarstar som
styrelseledamot och ar en av de stdrre dgarna i NCAB.

Effekter av Covid-19

Vid utbrottet av coronapandemin stdngde NCABs leverantorer i
tva extra veckor efter det kinesiska nyaret, vilket skapade stora
leveransstorningar. Produktionen kom dock ater igang efter
nedsténgningen. | och med att utbrottet av Covid-19 flyttats till
Europa och USA, har NCAB gatt fran att ha ett leveransproblem
till problem med efterfrdgan. NCAB foljer utvecklingen kontinu-
erligt for att snabbt kunna anpassa aktiviteter och

kostnader. Tack vare NCABs manga kunder i ett flertal olika
segment och marknader har de totala effekterna av coronapan-
demin anda varit begransade.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Forvarv

| februari 2021 forvarvades Prevent PCB i Italien. Prevent
PCB kommer att tillféra drygt 200 Mkr i 6kad omsattning med
en hogre EBITA-marginal &n NCABs genomsnitt samt 22 nya
medarbetare i Italien och Kina. Képeskillingen uppgick till 185
Mkr vilket motsvarar en multipel pa cirka 6 ganger EBITA. Den
preliminéra forvarvsanalysen kommer presenteras i delarsrap-
porten for forsta kvartalet.

MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING

NCAB Group AB (publ) & moderbolag i NCAB-koncernen.
Bolagets verksamhet bestar av ledningstjanster till dotterbo-
lagen samt forvaltning av aktier i dotterbolag. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 60,0 Mkr (55,9). Resultat fore skatt
uppgick till 9,7 Mkr (8,8). Forbattringen beror pa saval minskade
omkostnader som 6kade utdelningar fran dotterbolagen, dven
om moderbolaget har paverkats negativt av 6kade valutakursfor-
luster. Eget kapital uppgick till 478,4 Mkr (161,1).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att en utdelning om 5,00 kr per aktie utbetalas
till de aktiedgare som ar registrerade pa avstamningsdagen och
att aterstoden av fritt eget kapital behalls i moderbolaget. For
mer information se NCABs utdelningspolicy.

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 478 109 571
Balanserade vinstmedel -42 189 898
Arets vinst 40 581 875

kronor 476 501 548

Styrelsen foreslar att vinstmedlen fordelas sa att
till aktieagare av stamaktier utdelas 5,00 kr per aktie,

totalt 93 485 620
i ny rakning overfors 383015928

kronor 476 501 548
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

tkr Not 2020 2019
Nettoomséttning 5,6 2115212 1781194
Ovriga rérelseintakter 7 6317 9155
Summa rorelsens intakter 2121529 1790 349
Ravaror och fornédenheter -1481298 -1225428
Ovriga externa kostnader 8,10 -106 566 -107 531
Personalkostnader 9 -301 018 -274703
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstiligéngar 17,18 -27 544 -18 183
Ovriga rérelsekostnader 11 -22 756 -2779
Summa rorelsens kostnader -1939182 -1628624
Rorelseresultat 182 347 161725
Finansiella intakter 12,14 199 4538
Finansiella kostnader 12,14 -19591 -5400
Finansnetto -19392 -862
Resultat fore skatt 162 955 160863
Inkomstskatt 13 -35444 -32460
Arets resultat 127511 128403

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 127 368 128 276
Innehav utan bestémmandeinflytande 143 127
Genomsnittligt antal aktier 18115840 16847 124
Resultat per aktie, fore och efter utspadning 15 7,03 7,61

Koncernens rapport over totalresultat

tkr Not 2020 2019
Arets resultat 127511 128403

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser -52273 -955
Summa 6vrigt totalresultat for aret -52273 -955
Summa totalresultat for aret 75238 127 448
Hanforligt till:

—Moderbolagets aktiedgare 75095 127 321
—Innehav utan bestdmmande inflytande 143 127
Summa totalresultat for aret 75238 127 448

Noterna pa sidorna 59-78 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning

tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 18 382313 206 252
Ovriga immateriella tillgéngar 18 43191 16 753
Summa immateriella tillgangar 425504 223005

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet 17 2084 2844
Maskiner och inventarier 17 4507 4077
Nyttjanderatter kontor och bilar 17 30038 33535
Summa materiella anldggningstillgangar 36629 40456

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar 20 4929 4018
Summa finansiella tiligngar 4929 4018
Uppskjutna skattefordringar 28 7355 7671
Summa anliggningstillgangar 474416 275 150

Omsittningstillgangar

Varulager
Ravaror och fornédenheter 22 183135 148832
Summa varulager 183135 148 832

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 342878 320014
Ovriga kortfristiga fordringar 23 14 468 17893
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 19078 29031
Likvida medel 25 449033 82210
Summa kortfristiga fordringar 825457 449148
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1008592 597 980
SUMMA TILLGANGAR 1483008 873130

Noterna pa sidorna 59-78 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning, forts

tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 26,39
Aktiekapital 1870 1685
Ovrigt tillskjutet kapital 478143 201616
Reserver -56 384 -4111
Balanserad vinst 276078 148710
Innehav utan bestémmande inflytande 228 222
Summa eget kapital 699935 348122
SKULDER
Langfristiga skulder

Uppléning 27 294 491 75000
Skuld nyttjanderéatter 21097 22662
Uppskjuten skatt 28 22815 8113
Summa langfristiga skulder 338403 105775
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 27 38159 17939
Kortfristig skuld nyttjanderatter 9994 11372
Leverantorsskulder 270312 252506
Aktuella skatteskulder 16334 29382
Ovriga kortfristiga skulder 44592 26850
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 65279 81184
Summa kortfristiga skulder 444670 419233
SUMMA SKULDER 783073 525008
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1483008 873130

Noterna pa sidorna 59-78 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.



Koncernens rapport over forandringar

| eget kapital

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt till- Balanserad bestimmande Summa eget
Not Aktiekapital skjutet kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 26 1685 201616 -3156 96 246 296 389 202 296 592
Arets resultat 128276 128276 127 128403
Ovrigt totalresultat for aret -955 -955 -955
Summa totalresultat -955 128 276 127 321 127 127448
Utdelning aktier -75812 -75812 -107 -75919
Summa tillskott fran och vérdedver-
foringar till aktieagare, redovisade
direkt i eget kapital -75812 -75812 -107 -75919
Utg. balans per 31 december 2019 1685 201616 -4 111 148710 347 899 222 348122
Ingaende balans per 1 januari 2020 26 1685 201616 -4 111 148710 347899 222 348 122
Arets resultat 127 368 127 368 143 127 511
Ovrigt totalresultat for ret -52 273 -52273 -52 273
Summa totalresultat -52273 127 368 75095 143 75238
Emission 185 286 565 286 750 286 750
Kostnader for nyemission -10037 -10037 -10037
Utdelning aktier -137 -137
Summa tillskott fran och vérdedver-
foringar till aktieagare, redovisade
direkt i eget kapital 185 276528 -276 713 -137 276 576
Utg. balans per 31 december 2020 1870 478 143 -56 384 276078 699707 228 699 935

Noterna pa sidorna 59-78 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over kassafloden

tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 182 347 161 725
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 25010 13917
Erhéllen ranta 119 1156
Erlagd rénta -12328 -5400
Betalda inkomstskatter -44.042 -17 235
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 151 106 154 163
Forandring varulager 12191 -25646
Foérandring kortfristiga fordringar 80065 8050
Foréndring kortfristiga rorelseskulder -49028 16454
Summa forandring av rorelsekapital 43228 -1143
Kassaflode fran den lépande verksamheten 194 334 153020
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 -801 -4 335
Investeringar i immateriella tillgdngar 18 -1258 -2476
Investering i dotterbolag -164 079 -86671
Investeringar i finansiella tillgangar 20 -1652 -562
Kassaflode fran investeringsverksamheten -167 790 -94 044
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 26 286 750

Emissionskostnader -10030

Forandring checkrakningskredit 27 -7 939 558
Upptagna lan 27 265000

Transaktionskostnad lan -1500

Amortering av lan 27 -172 749 -10000
Amortering av skuld nyttjanderatter -13965 -11338
Utdelning 0 -75812
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 345560 -96 797
Minskning/dkning likvida medel

Arets kassaflode 372104 -37 821
Kursdifferens i likvida medel -5280 6115
Likvida medel vid arets borjan 82210 113916
Likvida medel vid arets slut 449033 82210

Noterna pa sidorna 59-78 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.



Koncernens noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (Moderbolaget) och dess dotterforetag (sammantaget Koncernen)
ar ett globalt féretag verksamt inom maonsterkortstillverkning. Per den 31 december
2020 bestar koncernen av 21 operativa bolag i Europa, USA och Asien. Under
2020 har tva forvarv gjorts.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret &r Mariehéllsvagen 37 A, 168 65 Bromma.

Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom
parentes avser foregadende ar.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for NCAB koncernen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1. Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Den har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive derivatinstrument samt villkorad kopeskilling) varderade till verkligt varde
via resultatrékningen.

Att uppratta rapporter i overensstdmmelse med IFRS kréver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana
omréaden dar antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.
De nya standards som tillkommit med start 2020 bed®ms inte som vasentliga for
konceren.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestédmmande inflytande. Kon-
cernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sittinnehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag déa det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kope-
skillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa 6verlatna
tillgdngar samt skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade
bolaget. | kopeskillingen ingér aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
aren foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara for-
varvade tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseforvary varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kope-skil-
lingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pé overlatna tillgdngar
samt skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget. |
kopeskillingen ingér dven verkligt varde pé alla tillgdngar eller skulder som &r en folid av
en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
6vertagna skulder i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Varje villkorad
kopeskilling som ska éverforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid férvarvstid-
punkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som klas-
sificerats som en finansiell skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dot-
terforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tildmpning
av koncernens principer.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som dr koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de valu-
takurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktio-
ner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvin-
ster och forluster redovisas i posterna ”Ovriga rorelseintakter/Ovriga externa kostna-
der” i resultatrakningen.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell

valuta &n rapportvalutan, omréaknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgadngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balans-
dagens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa trans-
aktionsdagen, annars omréknas intékter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar i eget kapital redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid férvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omrak-
nas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

2.4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen forbattringsatgéarder pa
annans fastighet samt maskiner och inventarier. Alla materiella anlaggningstiligangar
redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar l[ampligt, endast d& det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska forméner som &r forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett till-
forlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort frén balansrakningen.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resul-
tatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgéangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till
det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

o forbattringsatgarder pa annans fastighet ................... 5ar
® maskiner .
e datorer
® Ovriga inventarier ..o 5ar

o nyttjianderatter ... 3-7ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess bedémda atervinningsvérde (not 2.6).
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsélj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter/Ovriga
externa kostnader — netto i resultatrakningen.
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Not 2, forts

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Gooduwill uppstar vid forvérv av dotterforetag och avser det belopp varmed kopeskil-
lingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvéarvade foretaget
samt verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandel i det forvéarvade
foretaget, Gverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som forvérvats i ett rorelse-
forvarv till kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter,
som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet, eller grupp av
enheter, som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vil-
ken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa
bolagsniva.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i
forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kas-
sagenererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet,
vilket &r det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskost-
nader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors
inte.

(b) Kundrelationer och dvriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgdngar (sésom varumarken och
licenser) som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Kundrelationer och évriga immateriella tillgadngar har en bestambar
nyttjiandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden fér varumarken
och licenser samt kundrelationer 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa fem ar.

(c) Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avseende IT-system

Kostnader for underhéll av IT-system kostnadsférs nér de uppstar. Utvecklingskost-

nader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika

|T-system som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar

foljande kriterier &r uppfyllda:

o det &r tekniskt mojligt att fardigstalla IT-system sa att systemet kan anvandas

o foretagets avsikt ar att fardigstalla IT-system och att anvanda eller salja det

o det finns forutsattningar att anvanda eller sélja IT-system

o det kan visas hur IT-system genererar troliga framtida ekonomiska fordelar

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
och for att anvanda eller sélja IT-system finns tillgangliga

o de utgifter som &r hanforliga till IT-system under dess utveckling kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av IT-system, innefattar utgif-

ter for anstéllda och en skalig andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar
de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som till-
gang i efterfoljande period.

Utvecklingskostnader for IT-system som redovisas som tillgéng skrivs av under
sin bedémda nyttjandeperiod, vilken inte 6verskrider 3 ar.

2.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella till-
gangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avse-
ende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning goérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga vérde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgadngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kas-
safléden (kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra an goodwill) som tidigare
har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

2.7 FINANSIELLA TILLGANGAR

Berékning av verkligt varde

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skul-
der (niva 1)

* Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inklude-
rade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fr&n prisnoteringar) (niva 2)

o Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata
(dvs. ej observerbara data) (niva 3). Koncernen innehar inga finansiella instrument
som é&r varderade till verkligt varde i balansrékningen, utan endast sadana som &r
varderade till verkligt varde i upplysningssyfte.

Allmanna principer

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen upphar,
regleras eller nar koncernen férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del
av finansiell skuld, bokas bort fran balansrékningen nér den avtalade forpliktelsen
fullgors eller pa annat satt upphor.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i
och tillgadngens kassaflodeskaraktdr. Om den finansiella tillgdngen innehas inom
ramen for en affarsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga kassafloden
(hold to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestamda
tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestér av betalningar av kapital-
belopp och rénta pé det utestadende kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till upplupet
anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mél istéllet kan uppnés genom att bade inkassera avtalsen-
liga kassafloden och sélja finansiella tillgadngar (hold to collect and sell), och de avta-
lade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphouv till
kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det ute-
stdende kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dar syftet &r spekulation, innehav for handel
eller dar kassaflédeskaraktéaren utesluter andra afféarsmodeller innebér redovisning
till verkligt véarde via resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect for 6vriga langfristiga ford-
ringar, kundfordringar, likvida medel samt de finansiella tillgdngar som redovisas
bland 6vriga fordringar.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrakningen om de &r en
villkorad kopeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, innehav for handel eller om de initi-
altidentifieras som skulder till verkligt vérde via resultatrakningen. Ovriga finansiella
skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har for-
varvats i den lIopande verksamheten fran leverantorer. Leverantdrsskulder klassifice-
ras som finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Leverantors-
skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde (enligt effektivrantemetoden vid loptider ldngre &n tre manader).
Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde, efter-
som denna post ar kortfristig i sin natur.

Skulder till kreditinstitut klassificeras som finansiella skulder vérderade till upplu-
pet anskaffningsvarde. Upplaningen redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och éterbetal-
ningsbeloppet redovisas i rapport éver totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning ingar i kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone tolv
manader efter balansdagen. Redovisat varde for koncernens upplaning forutsatts
motsvara dess verkliga véarde eftersom lanen saknar transaktionskostnader och
|I6per med en marknadsranta.

Finansiella instrumentens verkliga varde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams enligt

foljande:

o Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv
marknad bestédms med hanvisning till noterat marknadspris.

o Det verkliga vérdet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestams enligt all-
mant accepterade varderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassaflo-
den och anvandning av information hdmtad fran aktuella marknadstransaktioner.

o For samtliga finansiella tillgdngar och skulder beddms det redovisade vardet vara
en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.



Not 2, forts

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden
Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang &r det belopp till vilket den
finansiella tillgdngen vérderas vid det forsta redovisningstillfallet minus kapital-
belopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av eventu-
ell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utestaende kapitalbeloppet, justerat
for eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang &r det
upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar for en eventuell
forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
anvéandning av effektivrantemetoden eller till verkligt vérde via resultatrékningen.
Effektivrantan &r den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvan-
tade kassafléden dver den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade var-
det for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Kon-
cernen kvittar inga finansiella tillgdngar och skulder.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustresery for forvantade kreditforluster pa finansiella till-
géngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar

koncernen forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstill-
falleti resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar ska koncernen vérdera forlustreserven till ett
belopp som motsvarar 12 manaders forvéantade kreditforluster. For finansiella instru-
ment for vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgdngens
hela 16ptid (den generella modellen).

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade kreditférlusterna
for aterstaende |optid for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet, antigen bedémt
enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive
framatblickande sddana. Koncernen varderar forvantade kreditforluster fran ett
finansiellt instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp som bestéams genom att utvérdera ett intervall av mgjliga utfall, pengars tids-
varde och rimliga verifierbara uppgifter, nuvarande forhallande och prognoser for
framtida ekonomiska férutsattningar.

For kundfordringar finns férenklingar som innebar att koncernen direkt redovisar
forvantade kreditforluster for tillgdngens aterstaende loptid.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for nedskriv-
ningar. Vid berdkning av de foérvéntade kreditforlusterna har kundfordringar bedémts
individuellt. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beréknas baserad pa
tidigare héndelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten
kommer att méta sina dtaganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter
och missade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran nér inga mojligheter till
ytterligare kassafloden bedoms foreligga.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen, endast nar det finns en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida h&andelser
och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den nor-
mala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella till-
gangar. En finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov
till f6ljd av att en eller flera handelser intréffat efter det att tillgdngen redovisats forsta
gangen (en "forlusthandelse”) och att denna héndelse (eller handelser) har en inver-
kan pé de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller
grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat indika-
tioner pa att en géldenér eller grupp av géldenarer har betydande finansiella svarighe-

ter, att betalningar av réntor eller kapitalbelopp har uteblivit eller &r forsenade, att det
ar sannolikt att géldendren eller gruppen av géldenérerna kommer att g i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgifter som
tyder pa att det finns en méatbar minskning av uppskattade framtida kassafloden
sasom forandringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska forutsattningar som
korrelerar med kreditforluster.

For kategorin kundfordringar berédknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
géangens redovisade vérde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden (exklu-
sive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella till-
géangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovi-
sades (som exempelvis en forbattring av galdenarens kreditvardighet), redovisas ater-
foringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utférda
tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tianster som har forvar-
vats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-
der. Uppléaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skill-
nad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och terbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, férst utmetoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga férséljningskostnader.

2.9 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel i balansrékning och i rapporten éver kassafléden ingér kassa, bank-
tillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar och utnyttjad checkrakningskredit.
Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nér de har forfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, I&tt kan omvandlas till kassamedel
till ett kant belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Checkrakningskredit redovisas i balansrékningen som laneskulder i kortfristiga
skulder.

2.10 AKTIEKAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Bolaget har enbart stamaktier.

2.11 AVSATTNINGAR
Avsattningar for réttsliga ansprak, garantier och aterstallandeatgérder redovisas nér
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet och
beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster. Om det finns ett antal liknande &taganden, bedoms sannolikheten
for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for
hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas &ven om sannolikheten for
ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden ar ringa.
Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att
reglera forpliktelsen. Harvid anvéands en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeg-
lar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och de ris-
ker som &r forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

61



62

Not 2, forts

2.12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i évrigt totalresultat res-
pektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dar moderbolaget
och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Led-
ningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Ledningen gor, nér sa
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndig-
heten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vardet pé tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas hel-
ler inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvéary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skill-
naderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom for uppskjutna skatteskulder dér tid-
punkten for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporéara skillnaden inte kommer att aterforas inom éverskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran som hénfoér sig till avdragsgilla temporara skillna-
der avseende innehav i dotterforetag, redovisas endast i den omfattning det ar san-
nolikt att den temporéra skillnaden kommer att aterforas i framtiden och det kommer
att finnas skattepliktiga 6verskott som avdraget kan utnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernforetagen har avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pen-
sionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar
for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

2.14 INTAKTSREDOVISNING

Int&kter varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas,
och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for rabatter, returer
och mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket intraffar
nér varorna levereras till kunden eller det stalle som kunden anvisat, och det inte
finns nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka kundens godkannande av
varorna. Koncernen har endast kontrakt med 16ptid pa upp till 6 manader. Dérav till-
lampas lattnadsregler for redovisning av kontrakterade men ej fullgjorda prestations-
ataganden.

En fordran redovisas nér varorna har levererats vilket ar den tidpunkt ersattningen
blir ovillkorlig. Bolaget har dven gjort analysen att det inte finns négra avtalstillgangar.
Avtalsskulder finns i mycket begransad form for de fall forskottsbetalning frén kun-
der erhalls.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av forvéantade kredit-
forluster. Metoden innebér att férvantade forluster under fordrans hela [9ptid
anvands som utgangspunkt for kundfordringar. Mer information om osakra kund-
fordringar finns i not 21. Koncernen har férsakringar pa merparten av alla kundford-
ringar.

Forsaljning av varor
Koncernen saljer ménsterkort. Férséliningen av moénsterkort redovisas som intékt
nar kontrollen for varorna 6verfors, vilket intraffar nér varorna levereras till angiven

plats. Kunderna har inte rétt att returnera varor. For eventuella defekta produkter har
kunderna rétt till ersattningsleveranser.

Monsterkort saljs till vissa kunder med volymrabatter baserade pa ackumulerad
forsalining dver en 12-ménadersperiod. Intdkten fran forséljningen av korten redovi-
sas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade volymrabatter. Samlad
erfarenhet anvéands for att bedéma och reservera for rabatter.

Tredjepartvaluta

IFRS 9 ger specifik vagledning for ett inbaddat valutaderivat i ett vardkontrakt som
inte &r ett finansiellt instrument (sdsom ett avtal om kop eller forséljning av en icke-
finansiell post dar priset ar uttryckt i en utlandsk valuta). Det inbaddade valutaderi-
vatet ska inte skiljas fran vardkontraktet om det anses vara néra forknippat med vérd-
kontraktet. Ett valutaderivat anses vara néra forknippat med véardkontraktet om
betalningar gors i koparen eller séljarens funktionella valuta, varor eller tjianster som
forvarvas eller levereras handlas rutinmassigt i aktuell valuta 6ver hela varlden eller
att valutan vanligen anvands i avtal att kopa eller sélja icke-finansiella poster i den
ekonomiska miljo dar transaktionen ager rum. Koncernen har inbaddade derivat i
form av tredjepartsvalutor i forsaljningsavtal, genom att prissattning och fakturering
till storsta del sker i USD. Effekterna av tredjepartsvalutor anses enbart ha en margi-
nell effekt pa resultat och balansrékningen, varfor dessa ej har beaktats. En kvartals-
vis beddmning gors av effekterna fran tredjepartsvalutor.

2.15 RANTEINTAKTER
Ranteintakter intéktsredovisas med tillampning av effektiviantemetoden.

2.16 UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintékter redovisas nér rétten att erhalla betalning har faststéllts.

2.17 LEASING - NYTTJANDERATTER

IFRS 16, Leasing, tillampas fran och med rékenskapsaret 2019. Standarden erséat-
ter IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar. Standarden kréver att tillgangar
och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balans-
rakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattig-
het att anvanda en tillgadng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala for denna rattighet.

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs
normalt for fast period mellan 1 ar till 10 & med majlighet att forlanga eller forkorta.
Avtal kan innehélla bade leasing och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar
ersattningen i avtalet till leasing och icke leasingkomponenter baserat pa deras
relativa fristdende priser. For leasingavgifter for fastigheter for vilka koncernen ar
hyresgéast har man valt att inte separera leasing och icke leasingkomponenter och
istallet redovisas dessa som en enda leasingkomponent.

Icke leasingkomponenter inkluderats i leasingtillgangen. Koncernen har ingen
leasing avimmateriella tillgangar. Bolaget har inte nagra leasingobjekt som &r svara
att ersatta av annan tiligéng varfor leasingpe-rioden som kontraktet anger ar den
leasingperiod som inkluderats i leasingtillgdng och skuld. Diskonteringsranta som
har tillampas har bedémts per land och hénsyn har tagits till kontraktets langd,
landspecifik valutarisk och riskpremie. Gruppen har primért tva typer av operativa
leasingavtal som hanteras som finansiell leasing: kontorslokaler och leasingbilar,
dar det storsta vérdet ar kontorslokaler.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig fér anvandning av koncernen.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetalningar.

o Fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet.
* Belopp som forvéantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardegarantier.

Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperioden
och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en kdpoption
skrivs nyttjanderatten av 6ver den underliggande tillgdngens nyttiandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga lea-
singavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar
avtal med leasingtid p& 12 manader eller kortare. Avtal av mindre vérde inkluderar
kontorsutrustning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar géllande leasingavtalets langd:

Nér leasingavtalets langd faststélls beaktar ledningen all tillganglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forldngningsoption eller att inte
utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Mojligheten att forlanga ett avtal inklu-
deras endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sékert att avtalet forlangs. For-



laggningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler och fordon har inte rak-
nats med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgdngarna utan
vasentlig kostnader eller avbrott i verksamheten.

2.19 UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella
rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

2.20 SEGMENTSREDOVISNING

Segment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna rapporte-
ringen som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
VD som fattar strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvérderas utifran geografi,
foljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North America och East.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde samt ranterisk i kassaflodet), kreditrisk,
likviditetsrisk samt finansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Kon-
cernen tillampar dock inte sékringsredovisning.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt finanspolicyn som
faststéllts av styrelsen. Finansavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar finan-
siella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Finanspolicyn
omfattar saval den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden, saésom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvéandning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte ar derivat samt placering av éverlikviditet.

(a) Marknadstrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfér allt avseende USD och EUR. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt net-
toinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar &ven nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta
som inte &r enhetens funktionella valuta. Cirka 85% av koncernens prissattning
sker i USD och cirka 75% av koncernens fakturering sker i USD. Inkép av varor
samt frakter sker till cirka 95% i USD, vilket innebér att en USD forstarkning
innebar en forbattrad bruttovinst, medan en forsvagad USD innebér en forsam-
rad bruttovinst, men oféréandrad bruttomarginal.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar
exponeras for valutarisker. Dessa valutasakras inte.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till
USD med alla andra variabler konstanta, skulle det omréknade nettoresultatet per
den 31 december 2020 ha varit 18 000 tkr (13 000) lagre/hogre. Bruttovinsten hade
varit 40 000 tkr (40 000) lagre/hogre, medan bruttomarginalen varit nagot lagre.

EBITA hade varit 26 000 tkr (16 000) lagre/hogre. Omrakning av kundford-
ringar och leverantorsskulder hade haft en motsatt resultateffekt om 5 000 tkr
(5000).

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till
EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle det omréaknade nettoresultatet
per den 31 december 2020 ha varit 4 000 tkr (9 000) hogre/lagre. Valutakursdif-
ferenser i omséattningstillgangar redovisas som ovriga rérelseintékter eller 6vriga
rorelsekostnader. Valutadifferenser i kassan, externa och interna lan redovisas i
finansnettot.

(ii) Rénterisk avseende kassafldden och verkliga véarden

Koncernens réanterisk uppstar genom kortfristig och langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vil-
ken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med
fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Koncernen har
som policy att ha sin upplaning till rorlig ranta. Under 2020 bestod koncernens upp-
laning till rorlig réanta framforallt av svenska kronor vilket &ven var fallet for 2019.
Uppléning fanns &ven i US-dollar i form av Paychech protection Program lan i USA.

Dessa ar rantefria under 2020. Belaning i andra valutor kan temporért forekomma i
koncernens cashpool.

Koncernen har majlighet att sakra rantan om exponeringen bedéms for stor. En
analys gors alltid i samband med refinansiering eller omséattning av befintliga positio-
ner. Genomférda analyser utvisar att effekten av en &ndring av rantenivan med
+/-1,0 procent skulle innebara en maximal 6kning med 2 700 tkr (500) respektive
minskning med 2 700 tkr (500) av réntekostnaden.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga 1an till rorlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder. Kreditrisk hanteras pa kon-
cernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje
koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Koncernens dotterbolag forsékrar kreditrisken via ett kreditforsakringsbolag.
Genom anvandandet av kreditforsakringsbolag far NCAB en béttre proaktiv selekte-
ring av nya kunder samt bra uppfoljning av befintliga kunder. Anvéandningen av kre-
ditgranser foljs upp regelbundet. Endast banker och finansinstitut som av ober-
oende varderare fatt I4gst kreditrating "BBB+" accepteras. Individuella risklimiter
faststélls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de gran-
ser som satts av styrelsen.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden och ledningen férvéntar sig
inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning frén dessa motparter.

(c) Finansieringsrisk

Koncernens lanefinansiering sker centralt och bestér av sévél fasta lan samt en kon-
cernintern cashpool med en tillknuten checkrékningskredit. Lanevillkoren innehaller
kovenanter som anger att nettoskulden exklusive IFRS16 ej far dverstiga 2,5 ganger
justerat EBITDA samt att kassaflode fore finansieringskostnader skall Gverstiga
finansieringskostnaderna. Ledningen mater och foljer I6pande kovenantberakningen
samt kassflodesprognoser ur ett kovenantperspektiv.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande foretag och aggrege-
ras pa koncernniva. Rullande prognoser for koncernens likviditet foljs kontinuerligt for
att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i
den l6pande verksamheten samtidigt som de Iépande bibehaller tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter
mot [anelimiter eller Ianevillkor (dér tillampligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande foretag, dverstigande den del
som kravs for att hantera rorelsekapitalbehov, 6verfors till Moderbolaget som pla-
cerar verskottslikviditet pa rantebarande avrakningskonton, tidsbunden inlaning,
penningmarknadsinstrument och omséattningsbara vérdepapper, beroende pa vil-
ket instrument som har lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet for att tillgodose
utrymmet som bestdms av ovan n&mnda prognoser. P& balansdagen hade foreta-
get likvida tillgdngar pa 449 033 tkr (82 210) samt outnyttjad checkrakningskredit
pa 212 286 tkr (106 026) som snabbt kan omsattas i kassamedel, for hantering av
likviditetsrisken.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen.

Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingar i analysen om deras
avtalsenliga forfallodagar dr vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida
kassaflédena. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga kassaflodena
berédknat enligt snittranta for 2020.

Mellan
Mindre dn 3man  Mellan 1 Mellan 2

Per 31 december 2020 3 manader och 1ar och 2 ar och 5 ar
Upplaning 10927 45311 43729 278835
Checkrakningskredit
(betalbar vid anmodan)
Leverantorsskulder 270312

Per 31 december 2019
Uppléning 2511 7598 10284 70130
Checkrakningskredit
(betalbar vid anmodan) 7939
Leverantorsskulder 252508
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Not 3, forts

3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsétta att generera avkastning till aktied-
garna och nytta for andra intressenter och att uppréatthéalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprétthalla, eller justera, kapitalstrukturen kan koncernen fordndra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa
basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad
med eget kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna
Kortfristig upplaning och Léngfristig upplaning i koncernens balansrakning) med
avdrag for likvida medel.

Koncernens mél ar att nettoskulden ej ska Gverstiga tvéa ganger justerat EBITDA
(exklusive effekt av IFRS 16) och ha en kreditrating pa minst BB. Kreditratingen pa
BB har upprétthallits under hela aret. Skulds&ttningsgraden har under de redovi-
sade perioderna varit féljande:

Koncernen undersoker varje ar ifall det &r tillampligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets eller tidigare ars skatteméssiga underskottsavdrag.
Ej varderade underskottsavdrag per den 31 december 2020 fran koncernens
nystartade bolag i Malaysia och Nederldnderna uppgar till 10 118 tkr (4 498) vilket
motsvarar ej redovisade uppskjutna skattefordringar pa 2 470 tkr (950) utan slutligt
datum for utnyttjande.

Mer information om underskottsavdrag och uppskjuten skattefordran finns i not 28.

Vardering kundfordringar
Koncernen har per bokslutet kundfordringar som uppgar till 342 878 tkr (320 014).
Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende sélda varor i den l6pande
verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-90 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som omséttningstillgangar. Kund-
fordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en vasentlig
finansieringskomponent vérderas daremot till verkligt varde. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafloden och varderar dem dar-
for vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av férvantade kredit-

2020 2019 forluster. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans hela I6ptid anvands
Total upplaning (not 27) 332650 92939 som utgéngspunkt for kundfordringar.
Avgar: likvida medel _449033 -82210 Mer information om osékra kundfordringar finns i not 21. Koncernen har forsak-
Nettoskuld exkl skuld nyttjanderstt 116043 10763 'ngarpamerpartenavalia kundfordringar.
Skuld nyttjanderéatt 31097 34000
Total skuld 84946 44763 NOT5 INTAKTER FRAN KUNDER
Totalt eget kapital 699935 348122
Summa kapital 614989 392 885 Nettoomsattningens férdelning baserad pd kundens geografiska placering.
Skuldsttningsgrad -12% 13% 2020 200
USA 408643 270257
Justerat EBITDA* ink IFRS 16 209 891 179908 Tyskland 348695 168575
Nettoskuld / Justerat EBITDA inkl IFRS 16 -0,4 0,2 Sverige 169 091 194658
Justerat EBITDA exkl IFRS 16 196 138 168570 Kina 166 230 178901
Nettoskuld /Justerat EBITDA exkl IFRS 16 -0,6 0,1 Ryssland 153457 159 054
*For 2020 och 2019 har ingen justering av EBITDA gjorts. Storbritannien 110900 pettlrs
Norge 94647 85025
Frankrike 72454 83597
NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDpM- Danmark 72 509 98358
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL Nederlanderna 67374 .
) o X i o Polen 62806 55859
eopotochandraakiore, (KL on oevintingayp famica it somanges.  FLTEDED 57564 | 30616
rimliga under rddande forhallanden. Estland 53803 52519
Kanada 44727 40175
4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR Finland 41 424 47998
chr?cc:rl:zglg':?js;[;:(mﬂ-gar och antaganden om framtiden. De uppskattningar Spanien 31452 41506
for redovisningsandamal som blir foliden av dessa kommer, definitionsméssigt, sal- Ovriga marknader 159435 162807
lan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som Totalt 2115212 1781194

innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill,
i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevérde. For
dessa berdkningar méaste vissa uppskattningar goras (not 18).

Det redovisade vardet av goodwill upp gar till 382 313 tkr (206 252). Férand-
ringen beror pa valutaeffekter samt tillkommande goodwill for férvarv av Flatfield
med 100 117 tkr samt 116 115 tkr for Bare Bord Group.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende arets och tidigare ars
skattemassiga underskottsavdrag som per den 31 december 2020 uppgér till 7 355
tkr (7 671). Dessa skatteméssiga underskottsavdrag har inget slutligt datum for utnytt-
jande. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det ar
sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och mot skattepliktiga
temporara skillnader.

Kvarstaende prestationsataganden
Bolaget har kvarstaende prestationsataganden och avtalsskulder uppgaende till
5 726 tkr (3 712) hanforliga till forskott fran kunder, frémst i Ryssland.



NOT 6 SEGMENT

BESKRIVNING AV SEGMENT OCH HUVUDSAKLIGA AKTIVITETER

I NCAB Group ar vd koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Segmenten
baseras pé den information som behandlas av VD och som anvénds som underlag
for att fordela resurser och utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra seg-
ment som ocksa utgdr rapporteringsbara segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Estland. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer,
huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktéaren High-Mix-
Low-Volume ("HMLV"), det vill sdga specialiserade produkter i 1&gre kvantiteter.
NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstélla att kunden
far stod genom hela processen.

Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort frdn NCABs bolag i Storbritannien,
Polen, Frankrike, Italien, Tyskland, Spanien, Nederldnderna och Nordmakedonien.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvudde-
len av monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV"), det vill saga
specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker
och kundsupport for att sékerstalla att kunden far stod genom hela proces- sen.

SEGMENTENS OMSATTNING OCH RESULTAT

North America

Tillhandahéller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i USA. Ménsterkor-
ten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av mons-
terkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV"), det vill séga specialise-
rade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och
kundsupport for att sakerstélla att kunden far stéd genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Kina, Malaysia och
Ryssland. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina.
Huvuddelen av monsterkorten &r av karaktaren High-MixLow-Volume ("HMLV"), det
vill séga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal nérvaro med
tekniker och kundsupport for att sékerstalla att kunden far stod genom hela proces-
sen.

Intakter

Intdkterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forsélj-
ning av varor mellan segmenten. En mindre fakturering kan ske av frakt och tjanster
och sker pa marknadsméssiga villkor. De intakter fran externa parter som rapporte-
ras till VD vérderas pd samma s&tt som i resultatrakningen.

Centrala
Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 493,8 516,6 859,5 6750 428,2 2369 3336 3526 0 0,1 21152 178L,2
EBITA 77,0 779 56,3 41,2 32,5 15,3 43,1 43,5 -18,1 -12,6 190,7 165,3
EBITA-marginal, % 15,6 15,1 6,6 6,1 7,6 6,5 12,9 12,3 9,0 9,3
Avskrivning av immateriella
tillgangar -8,4 -3,6
Riorelseresultat 182,3 161,7
Rorelsemarginal, % 8,6 9,1
Finansiella poster netto -19.4 -0,9
Resultat fore skatt 163,0 160,9
Nettordrelsekapital 32,9 30,4 101,2 66,2 3,2 2,6 35,6 30,7 -9,9 -4,1 163,0 1258
Anliggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 61,4 74,7 118,7 0,1 236,2 135,9 8,1 0,5 11 11,8 4255 223,0
Materiella anlaggningstillgéngar 49 5,6 13,1 13,1 8,3 8,9 0,8 1,1 9,7 11,7 36,6 40,5
| Sverige finns anldggningstillgangar till ett vérde av 18,9 Mkr (28,0) varav materiella anlédggningstiligangar &r 2,5Mkr (2,5),
och immateriella anlaggningstillgdngar uppgar till 16,4 Mkr (25,5).
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
2020 2019 2020 2019
Operativa valutakursvinster - 11 241 Lokalkostnader 22963 19296
Operativa valutakursforluster - -6972 Resekostnader 5227 21027
Ovriga intakter 6317 4886 Extern férsaljningskommission 12477 7082
Totalt 6317 9155 Marknadsféring 6455 11874
IT 16 091 16940
Ovrigt 43353 31323
Totalt 106 566 107 531
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NOT9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

2020 2019
Loéner och ersattningar 240774 212892
Sociala avgifter 30605 31894
Pensionskostnader - avgiftsbestémda planer 13059 11726
Summa ersattningar till anstallda 284437 256512
Loéner och andra ersattningar:
2020 2019
Loner och Loner och
andra ersatt- andra ersatt-
ningar (varav Pensions- ningar (varav Pensions-
tantiem) kostnader tantiem) kostnader
Styrelseledaméter,
verkstallande
direktorer och
andra ledande 26959 27 429
befattningshavare (5766) 2339 (4222) 1915
Ovriga anstéllda 213815 10720 185463 9812
Koncernen totalt 240774 13059 212892 11726

Ersattning ledande befattningshavare fér 2020

Koncernen tillampar marknadsméssiga léner och ersattningar baserade pa en fast
och en rorlig del. Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning samt pension. Med ledande befatt-
ningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéallande direktéren utgor
koncernledning.

Fast och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning star i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga erséttningen ar baserad pa finansiella
mal. For verkstéllande direktoren ar den arliga rorliga ersattningen maximerad till
100 procent av den fasta &rslonen. Ovriga ledande befattningshavare kan erhélla en
arlig rorlig ersattning maximerad till ett belopp motsvarande 40-100 procent av den
fasta arslénen. Ledande befattningshavare erhaller sedvanliga formaner i 6vrigt,
sasom tjanstebil, foretagshalsovard, m.m.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare har ratt till pensionsférmaner enligt avgiftsbestdmda
pensionsplaner med premier pa upp till 30 procent av befattningshavares l6n eller i
enlighet med tillamplig tianstepensionsplan.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren har en uppséagningstid om 12 manader om uppsagning
sker fran foretagets sida och 6 manader om uppsagning sker fran verkstallande
direktorens sida. Det finns inget avtal om avgéngsvederlag.

Medelantal anstéllda:

2020 2019
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 35 17 36 17
Danmark 11 5 10
Norge 9 1 8 2
Finland 12 6 16
Tyskland 33 10 30
Storbritannien 34 14 34 13
Polen 12 9 12 9
Frankrike 15 9 18 11
Spanien 9 3 9 3
Italien 9 4 10
Malaysia 2 2
Nederldnderna 34 8 1
Nordmakedonien 2 1
Ryssland 45 21 42 18
USA 76 34 52 20
Kina 104 56 102 55)
Hongkong 3 1 3 1
Taiwan 7 4
Koncernen totalt 452 202 387 179

Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledamaéter och 6vriga
ledande befattningshavare:

2020 2019
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledaméter 7 2 6 2
Verkstallande direkto-
rer och dvriga ledande
befattningshavare 12 3 11
Koncernen totalt 19 5 17
NOT 10 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
2020 2019
PwC
— Revisionsuppdraget 3799 1901
— Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 143 320

— Skatteradgivning 62 28

— Ovriga tjanster

477 0
Summa 4481 2249
Ovriga revisorer
— Revisionsuppdraget 2060 1058
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 63 46
— Skatteradgivning 280 29
— Ovriga tjanster 83
Summa 2403 1216
Koncernen totalt 6973 3465

Arvoden till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fran bolag inom NCAB Group
har under aret uppgatt till 2,7 Mkr (1,8). Av detta belopp avser 2,5 Mkr (1,4)
revisionsuppdraget och 0,1 Mkr (0,4) avser framst vrig revisionsverksamhet
stadgad av regelverk och enligt koncernens 6nskemal.



NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelsekostnader dr poster av engdngskaraktar samt operativa valutakurs-
forluster (netto).

2020 2019
Operativa valutakursvinster -7 847 0
Operativa valutakursforluster 15317
Transaktionskostnader for forvarv 14949 2779
Ovrigt 336
Totalt 22756 2779

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2020 2019
Finansiella kostnader:
- rantekostnader banklan -8549 -4137
Valutakursvinster fran finansieringsatgarder 90860
Valutakursforluster fran finansieringsatgérder -98019
Ovriga finansiella kostnader -3883 -1263
Totala finansiella kostnader -19591 -5400
Finansiella intakter:
—ranteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 197 1036
Valutakursvinster fran finansieringsatgérder BERES)
Valutakursforluster fran finansieringsatgérder -51 950
Ovriga finansiella intakter 1 120
Totala finansiella intakter 199 4539
Finansiella poster - netto -19392 -862
NOT 13 SKATT

2020 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -26 066 -30705
Summa aktuell skatt -26 006 -30705
Uppskjuten skatt (not 28) -9438 -1755
Summa uppskjuten skatt -9438 -1755
Skatt -35444 -32460

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvéndning av den svenska skattesats for resultaten i de
konsoliderade foretagen enligt foljande:

2020 2019
Resultat fore skatt 162 955 160863
Skatt beraknad enligt skattesats i Sverige
(21,4% (21,4%)) -34872 -34425
Effekt av utldndska skattesatser -2762 4605
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 2029 292
Ej avdragsgilla kostnader -3701 -3011
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare
inte redovisats -465
Effekt av andrad skattesats -635
Skattemassiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 1728 950
Justering avseende tidigare ar 452 -252
Forandring uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 0 16
Transaktioner bokade mot eget kapital 2146 0
Skattekostnad -35444 -32460

Vagd genomsnittlig skattesats var 21,8% (20,2).

NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt féljande:

2020 2019
Ovriga rérelseintakter — netto (not 7) 4886
Ovriga rérelsekostnader — netto (not 11) -7470
Finansiella poster — netto (not 12) -7 159 3383
Summa 14629 8269
NOT 15 RESULTAT PER AKTIE
Moderbolaget har numera enbart stamaktier.

2020 2019
Periodens resultat 127 368 128276
Genomsnittligt totalt antal aktier 18115840 16847 124
Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,03 7,61
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NOT 16 INNEHAV OCH INVESTERINGAR
| DOTTERFORETAG

Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2020:

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsatgarder pa annans fastighet:

2020 2019
Andel stam- Andel stam- Ingdende balans
aktier som  aktier som - -
Registrerings- direktigs 4gs av Anskaffningsvérde 7199 5347
Namn ﬂ:{‘s‘l':;'ésam- b :I‘; g‘egf:;:) k°“°e"(‘;3 Ackumulerade avskrivningar 4355 3826
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 100% LD AL 2844 U
NCAB Group ShenZhen Electro- Perioden
nics Co Ltd. Kina 100% Valutakursdifferenser 235 43
NCAB Group ShenZhen Co Ltd.  Kina 100% Inkop 298 1821
NCAB Group Denmark A/S Danmark 100% Avskrivningar -835 541
NCAB Ericon Pte Ryssland 100% Avyttringar 5
NCAB Group Estonia Ot Estland 100% .
NCAB Group Finland OY Finland 100% Slgaenceliaans
NCAB Group France SAS Frankrike 100% Anskaffningsvarde 7316 7199
NCAB Group Germany GMBH Tyskland 100% Ackumulerade avskrivningar -5232 -4 355
NCAB Group Iberia S.A Spanien 100% RElCHEAtNND 2084 28
NCAB Group ltaly S.r.| Italien 100%
NCAB Group Norway AS Norge 100% Maskiner och inventarier:
NCAB Macedonia A.D Nordmakedonien 70% 2020 2019
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 100% Ingaende balans
NCAB Group South East Asia Anskaffningsvarde 21832 19589
SIDRY Bi7ID HelEysE Toy Ackumulerade avskrivningar -17755 -15404
NCAB Group Sweden AB Sverige 100% Redovisat virde 4077 4185
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 100%
NCAB Group USA Inc. USA 100% etioden
Altus-PCB USA 100% Valutakursdifferenser 133 29
Bare Bord Group USA 100%  nkép 3023 2514
IPCSBV. NeseiEinakie 100% Avyttringar och utrangeringar -174 -300
Flatfield Holding B.V. Nederlanderna 100%  Avskrivningar 2987 2351
Flatfield Group B.V. Nederlanderna 100% Utgaende balans
NCAB Group Flatifeld B.V. Nederlanderna 100% Anskaffningsvérde 22774 21832
Flatfield Germany GmbH Tyskland 100% Ackumulerade avskrivningar -18 267 -17 755
NCAB Group Benelux B.V. Nederlanderna 100% Redovisat virde 4507 4077
Flatfield Hong Kong Ltd Hongkong 100%
Flatfield UK Holding B.V. Nederlanderna 100% Nyttjanderatter:
Flatfield Multiprint UK Ltd Storbritannien 100%
2020 2019
Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de dotterforetag Ingaende balans
som &gs direkt av moderbolaget skiljer sig inte frdn den dgda andelen stamaktier. e 43870
Ackumulerade avskrivningar -10335
Redovisat varde 33536
Perioden
Valutakursdifferenser 91
Tillkommande 9466 43870
Avskrivningar -12681 -10:335
Utgéende balans
Anskaffningsvarde 47933 43870
Ackumulerade avskrivningar -17 896 -10335
Redovisat varde 30038 33535




NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade Ovriga immateriella

Goodwill utvecklingsutgifter tillgangar Summa
Rikenskapsaret 2019
Ingaende redovisat virde 132755 697 2554 136 006
Valutakursdifferens 262 46 -399 269
Tillagg 73236 2550 17719 93505
Avyttringar och utrangeringar -1642 -1515
Avskrivningar -1631 -3629 -5260
Utgéende redovisat vérde 206 253 147 16 605 223005
Redovisat varde
Anskaffningsvérde 206 253 18 156 42737 267 146
Ackumulerade av- och nedskrivningar -18009 -26 132 -44 141
Per 31 december 2019 206 253 147 16 605 223005
Rikenskapsaret 2020
Ingaende redovisat viarde 206 253 147 16 605 223005
Valutakursdifferens -40172 11 -4968 -45590
Tillagg 216232 8155 34282 259130
Avskrivningar -2671 -8370 -11 041
Utgaende redovisat virde 382313 5623 37549 425504
Redovisat varde
Anskaffningsvérde 382313 26519 45919 454 751
Ackumulerade av- och nedskrivningar -20876 -13338 -34214
Per 31 december 2020 382313 5623 37549 425504
GOODWILL FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET
Ingaende Ovriga justeringar Utgaende
2019-12-31 redovisat varde Tillagg (valutaeffekter) redovisat virde
Sverige 15385 15385
Danmark 2318 26334 28652
Norge 4575 4575
Finland 9041 9041
USA 92617 46902 261 139780
Ovriga 8819 8819
Total 132755 73236 261 206 252
Ingaende Ovriga justeringar Utgéaende
2020-12-31 redovisat varde Tillagg (valutaeffekter) redovisat varde
Sverige 15385 15385
Danmark 28652 -1075 27577
Norge 4575 -936
Finland 9041 539 9580
USA 139780 116 115 -14 947 224950
Nederlanderna 0 100117 -22 807 93308
Ovriga 8819 -946 7873
Total 206 252 216232 -40 172 382313

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE, for koncernen land)
har faststallts baserat pa berékningar av nyttjandevérde. Dessa berékningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar
som godkénts av foretagsledningen och som técker en 5-arsperiod. Kassafldden
bortom 5-arsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift
nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den Iangsiktiga tillvéxttakten for marknaden dar
berérd KGE verkar.

For varje KGE, till vilket ett betydande goodwillbelopp har férdelats, anges nedan de
vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som anvénts
nar nyttjandevarde beraknats.
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Not 18, forts

2019-12-31 Sverige Norge Finland Danmark USA 2
€ & NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2
Diskonteringsranta fore 2020-12-31 2019-12-31

katt, % 10,4 10,2 10,3 10,5 12,7

il . . . . . Ingéende virde 4018 3938
Valutakursdifferenser -742 189
Neder- -

2020-12-31 Sverige Norge Finland Danmark USA landerna Tillkommande 4584 594
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2 2 Avyttringar och utrangeringar -2931 -703
Diskonteringsranta fore Utgaende virde 4929 4018
skatt, % 10,0 9,2 10,0 78 972 7.9

Den 5-ariga prognosperioden ar baserad pa budget och innehaller oforandrade for-
saljningsmarginaler och sammansattning av forsaljningen. 5-arsperioden baseras
vidare pa tidigare resultat och ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen,
samt externa informationskallor.

Ingen rimlig mojlig forandring i viktiga antaganden for Sverige, Norge, Finland och
Danmark skulle innebara att det redovisade vérdet skulle 6verstiga atervinningsvar-
det. USA kan klara en langsiktig tillvaxttakt pa -7% eller en 6kning av WACC med 8
procentenheter for att det redovisade vérdet ska Gverstiga atervinningsvérdet.
Nederlanderna kan klara en langsiktig tillvasttakt pa -8% eller en 6kning av WACC
med 8 procententher for att det redovisade vérde ska verstiga dtervinningsvardet.

NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2020-12-31
Tillgangar som
redovisas till
upplupet anskaff-
ningsvérde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar 4928 4928
Kundfordringar 342878 342878
Likvida medel 449033 449033
Summa 796 839 796 839
Ovriga finansiella
skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning 332650 332650
Leverantorsskulder 270312 270312
Summa 602 962 602 962
2019-12-31
Lane- och
kundfordringar Summa
Tillgangar i balansriakningen
Finansiella anlaggningstillgangar 4018 4018
Kundfordringar 320014 320014
Likvida medel 82209 82209
Summa 406 241 406 241
Ovriga finansiella
skulder Summa
Skulder i balansrdkningen
Uppléning 92939 92939
Leverantorsskulder 252505 252505
Summa 345444 345444

Verkligt véarde:

Foér majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vérdet p& upp-
l&ningen dess verkliga varde eftersom réntan pa denna uppléning &r i paritet med
aktuella marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen &r kortfristig.

De finansiella tillgdngarna avser deposition for hyresavtal i Danmark, Finland,
Frankrike, Italien och USA. Samt bundna medel for statliga kunder i Ryssland.

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 347706 323672
Reservering for osakra fordringar -4.828 -3658
Kundfordringar — netto 342878 320014

Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Per den 31 december 2020 uppgick forfallna kundfordringar till 52 896 tkr (68
850) for koncernen. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2020-12-31 2019-12-31
1-30 dagar 41540 44592
31-90 8948 19063
> 91 dagar 2408 5195
Summa forfallna kundfordringar 52896 68 850

Per den 31 december 2020 har koncernen redovisat nedskrivning av kundford-
ringar om 4 828 tkr (3 658).

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar och andra fordringar
ar foljande:

2020-12-31 2019-12-31
SEK 1342 2243
EUR 36652 35465
usb 213755 205598
GBP 17125 17 565
Ovriga 74004 59 144
Summa 342878 320014
Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som foljer:
2020 2019
Per 1 januari 3658 3721
Kreditforlustreserv 5833 764
Arets reservering -82 -346
Aterforda outnyttjade belopp -4 581 -482
Per 31 december 4828 3658

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar i
posten ovriga externa kostnader i resultatrakningen (not 8).

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra till-
gangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger. Den maximala exponeringen for kre-
ditrisk per balansdagen &r det redovisade vardet enligt ovan.

Koncernen har ingen pant som sakerhet for kundfordringar, dock ar merparten av
kundfordringarna forsakrade i ett kreditférsakringsbolag.



NOT 22 VARULAGER

NOT 27 UPPLANING

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Révaror och férnédenheter 183135 148832 Skulder till kreditinstitut
Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror och férnédenheter i Langfrwspg 294491 75000
resultatrakningen och uppgar till 1 438 573 tkr (1 193 524). Kortfristig 38159 17939
Koncernen har inte gjort ndgon aterforing av tidigare nedskrivningar av varulagret Summa upplaning 332650 92939

2020 eller 2019.
Varulager som per bokslutsdagen uppgar till 183 135 tkr (148 832) bestar ute-
slutande av varor med fasta order fran kund.

NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2020-12-31 2019-12-31

Skattefordringar 5407 12479
Momsfordringar 5002 1135
Ovriga fordringar 4059 4280
Totalt 14468 17 893
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 1036 1178
Upplupen kommission 9670 9359
Serviceavtal 3365 4764
Ovriga poster 5007 13730
Totalt 19078 29031
NOT 25 LIKVIDA MEDEL

2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 449033 82210
Totalt 449033 82210

NOT 26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET

KAPITAL
Antal aktier Aktie- Ovrigt till-
(tusental) kapital skjutet kapital Summa
Per 31 december 2019 16 847 1685 201616 203301
Per 31 december 2020 18697 1870 478143 480013

Aktiekapitalet bestér av 18 697 124 aktier med kvotvardet 0,10 kr. Aktierna har ett
rostvarde pa en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r till fullo
betalda.

Utdelning
Under 2020 gjordes ingen utdelning. Pa bolagstdmman 10 maj 2021 féreslas att en
utdelning om 5,00 kr per aktie utdelas.

BANKLAN
Koncernens upplaning har framst skett i SEK och USD.

Villkor kopplade till skulder till kreditinstitut ar att nettoskuld inte far dverstiga 2,5 x
EBITDA justerat for IFRS16.Kassaflode/ finansieringsutgifter (rantor och amorteringar)
ska overstiga 1,0.

NCAB hade per 31 december 2020 I&n pa totalt 322,6 Mkr, fordelade pé fyra 1an.
Tva av lanen amorteras med 9,1 Mkr per kvartal och loper fram till 2023 respektive
2025. De tvéa resterande lanen (50,0 respektive 132,5 Mkr) &r amorteringsfria och har
slutliga forfall 2023 respektive 2025. Utdver lanen finns en checkkredit om 212 Mkr.
Per balansdagen 31 december 2020 uppfylldes samtliga kovenanter enligt finansie-
ringsavtalet. Genomsnittlig ranta har varit 2,125% (2,375) under aret. | USA finns lan i
form av Payroll Protection Program loan, dessa ar under 2020 rantefria och begéran om
efterskankning har gjorts 2020.

Sakerhet for Ianen utgors av aktier i dotterbolagen varderade till 587 328 tkr (not 32).

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i valutorna SEK, EUR, USD, GBP,
DKK och NOK om 212 283 tkr. Av beviljad checkréakningskredit har O tkr utnyttjats
per den 31 december 2020 (0). Checkrakningskrediten, om den utnyttjas I6per med
en ranta om STIBOR/LIBOR +1,5% vilken betalas kvartalsvis. Villkor kopplade till
checkrakningskrediten ar sammankopplade med villkoren till banklanen, se ovan.

Redovisade belopp och verkligt varde for upplaning ar som foljer:

Redovisat varde Verkligt vérde

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till
kreditinstitut 332650 92939 332650 92939
Summa 332650 92939 332650 92939

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, efter-
som diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Skulder till kreditinstitut bedéms ingd i
niva 2 i verkligt varde hierarkin.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

2020-12-31 2019-12-31
SEK 321784 85000
usb 10866 7939
Summa 332650 92939
Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2020-12-31 2019-12-31
Rorlig ranta:
— loper utan forfallotid 212283 106 026
Summa 212283 106 026

Ut6ver de krediter och den upplaning som namns ovan finns i koncernen skulder
avseende nyttjanderatter om 31 091 tkr (34 034).

71



72

NOT 28 UPPSKJUTEN SKATT

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

: _ ) . INTAKTER
Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar: Upplupna semesterléner och bonus 29630 28438
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas Upplupen kundbonus 6789 4943
efter mer an 12 manader 5099 6263 Upplupet revisionsarvode 3210 2403
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas Forutbetalda intakter 3519
i 12 manad 2255 1408
fnom £ manacer Tillaggskopeskiling Altus-PCB 19697
Uppskjutna skatteskulder: Ovriga poster 25651 22185
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter Totalt 65279 81184
mer an 12 manader 22808 6844
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom
12 manader 7 1269 N
Uppskjutna skattefordringar (netto) -15460 -441 NOT 30 JUSTER"\!G FOR POSTE--R SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande: 2020 2019
2020 2019 Justeringar for:
Ingaende bal a4 4901 —avskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar
RESSIIERE S (not 17) 16 503 13050
Valutakursdifferenser 4912 499 —avskrivningar p& immateriella tillgdngar (not 18) 11041 5133
Tillkommande -10909 -3089 . ,D
—minoritetens andel i arets resultat 143 127
Redovisning i [tatrakni t 13 -9438 -1755
edovisning iresultatrakningen (not 13) —valutakursdifferens -2677 -4 393
Utgéende bal -15460 -411
SRPURPTE Totalt 25010 13917

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, utan hansyn tagen
till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder Ovrigt Summa
Per 1 januari 2019 23860 23860
Redovisat i resultatrakningen 1647 1647
Justering fran fg ar 3089 3089

Valutajustering 517 517

Per 31 december 2019 8113 8113
Redovisat i resultatrakningen 8814 8814
Valutajustering 795 795
Tillkommande 5093 5093
Per 31 december 2020 22815 22815

Uppskjutna Immateriella Forlust-

skattefordringar tillgdngar avdrag IFRS 16 Summa
Per 1 januari 2019 744 7014 71761
Redovisat i resultatrakningen -744 636 -108
Valutakursdifferenser 0 18 18
Per 31 december 2019 0 7671 7671
Redovisat i resultatrakningen 717 -1756 415 -624
Valutakursdifferenser 307 307
Per 31 december 2020 717 6222 415 7355

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den
utstréckning som det &r sannolikt att de kan tillgodogtras genom framtida beskatt-
ningsbara vinster. Koncernen redovisar inte uppskjutna skattefordringar uppgaende
till ca 2 470 tkr (950) avseende forluster uppgaende till 10 118 tkr (4 498).




NOT 31 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflédespaverkande

forandring
Orealiserad
Per 1 januari 2020 Kassaflode valutakursdifferens Per 31 december 2020
Checkrakningskredit 7939 -7 939 -
Ovriga l&n 85000 247 650 332650
Skuld Nyttjanderéttstillgdngar 34034 -2937 11028 31097
126 973 236774 - 363747
Likvida medel -82210 372104 5280 -449 033
Icke-kassaflédespaverkande
forandring
Orealiserad
Per 1 januari 2019 Kassaflode valutakursdifferens Per 31 december 2019
Checkrakningskredit 8162 353 -576 7939
Ovriga l&n 95000 -10000 85000
Skuld Nyttjanderattstillgangar 45372 -11 338 34034
148534 -20985 -576 126 973
Likvida medel -113916 37821 -6115 -82210
NOT 32 STALLDA SAKERHETER
For skulder till kreditinstitut:
2020-12-31 2019-12-31
Aktier i dotterforetag (se nedan) 547 328 372826
Totalt 547 328 372826
Stallda sakerheter — 100% av aktierna i:
NCAB Group Sweden AB 69134 64981
NCAB Group Finland OY 41 162 39976
NCAB Group Denmark ApS 76 025 11899
NCAB Group Norway AS 55734 51448
NCAB Group Germany GmbH 9702 802
NCAB Group USA Inc. 240528 154083
NCAB Group UK Ltd 55043 49637

| tillagg till ovan finns aven foretagsinteckningar utstallda fran NCAB Group Sweden

pa 55,0 Mkr (55,0).
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NOT 34 NYTTJANDERATTER

Nyttjanderatter:

Tillgang med nyttjanderatt 2020-12-31 2019-01-01 2020 2019
Fastigheter 26 145 28716 Réntekostnad -1629 -1466
Fordon 3891 4819 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
Ovrigt (ingér i dvriga externa kostnader) -6 146 -5386
Totalt 30037 33535 Utg|ft§r hanforhga E\H \eas!.ngavtoal for‘wlken de.n

underliggande tillgadngen ar av lagt varde som inte
Leasingskuld ar korttidsleasingavtal ( ingr i 6vriga externa
— kostnader) 0 0
Kortfristig 9994 11372

N . Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar
Langfristig 21098 22662 som inte ingdr i leasingskulden (ingér i Svriga
Totalt 31091 34034 externa kostnader) 0 0

Amortering leasingskuld -13964 -11 338
Tillkommande nyttjanderatter under 2020 uppgick till 9 466 tkr. Totalt kassafldde -20668 -18 190

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2020-12-31 2019-12-31
Fastigheter 8957 6717
Fordon 3725 3616
Ovrigt
Totalt 12681 10333
Framtida kassafloden avseende nyttjanderatter:

Mindre n  Mellan 1 ar Mer &n

Per 31 december 2020 1ar och 5 ar 5 ar

12346 20704 2287

Mindre 3n  Mellan 1 ar Mer &n

Per 31 december 2019 1ar och 5 &r 5 ar
11732 19962 2306




NOT 35 NARSTAENDE

Foljande transaktioner har skett med néarstaende:

(a) Forsaljning av varor och tjénster

2020 2019
Varuforsaljning:
—Ericon (&gs till 33% av Vladimir Makarov, MD i
NCAB Ryssland) 7853 8229
— Ericon Assembley (ags till 25% av Viadimir
Makarov, MD i NCAB Ryssland) 1169 709
Summa 9022 8938
(b) Ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhallit foljande ersattningar:

2020 2019
Loner och andra kortfristiga ersattningar 26271 25315
Aktierelaterad ersattning
Andra langfristiga ersattningar
Ersattningar efter avslutad anstéllning
(pensionsinbetalningar) 1850 1914
Summa 28121 27429

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat rets resultat. For vidare upplysning kring pension, se

nedan.

Ersattning och 6vriga formaner 2020

AVGIFTSBESTAMD PENSION

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien ska uppga till
30 procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande [6n avses

grundlénen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet
anger att pensionspremien ska uppga till max 20% av den pensionsgrundande

l6nen.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktoren har en uppsagningstid om 12 manader om uppsagning
sker fran foretagets sida och 6 manader om uppsagning sker fran verkstallande

direktorens sida. Det finns inget avtal om avgéngsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid om hégst 9 ménader
om uppsagning sker fran foretagets sida och hogst 6 manader om uppségning sker

frén den anstélldes sida.

Grundlon/ Rorlig Pensions Aktierelaterad Ovrig

arvode ersattning kostnader ersattning ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordforande 775 775
Jan-Olof Dahlén 350 350
Magdalena Persson 375 375
Gunilla Rudebjer 500 500
Hans Ramel 400 400
Per Hesselmark 375 375
Hans Stahl, verkstallande direktor jan-sep 1753 1511 333 78 3475
Peter Kruk, verkstéllande direktor okt-dec 831 432 225 24 1512
Andra ledande befattningshavare
(elva personer) 13808 3823 1781 1923 21335
Total 19167 5766 2339 2026 29298
Ersattning och évriga formaner 2019

Grundlon/ Rorlig Pensions Aktierelaterad Ovrig

arvode ersattning kostnader ersattning ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordférande 775 775
Jan-Olof Dahlén 350 350
Magdalena Persson 75 375
Gunilla Rudebjer 500 500
Hans Ramel 400 400
Per Hesselmark 875 Sy5)
Hans Stahl, verkstallande direktor 2612 1167 400 104 4284
Andra ledande befattningshavare
(tio personer) 14 406 Bl06S) 1514 1396 20370
Total 19793 4222 1914 1500 27429
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Not 35, forts

(c) Fordringar och skulder vid arets slut till f6ljd av férsaljning och
kop av varor och tjanster

2020-12-31 2019-12-31
Fordringar pa nérstaende:
— Kundfordringar Ericon 1956 1036
— Kundfordringar Ericon Assembly 48 17

Fordringar pa narstaende héarror till storsta delen fran forséljningstransaktioner
och forfaller 2 manader efter férséljningsdagen. Koncernen innehar inte nagra
sakerheter for dessa fordringar. Ingen rénta utgar. Koncernen har inte gjort nagra
reserveringar for osakra fordringar pa nérstaende.

(d) Lan till nirstaende
Koncernen har inga lan till narstaende.

(e) Stéllda sakerheter samt ansvarsforbindelser till férman for narstaende
Koncernen har inga stallda sékerheter eller ansvarsforbindelser till forman for
nérstaende.

NOT 36 FORVARV

Flatfield
Den 12 mars 2020 forvarvades 100 procent av aktierna i IPCS B.V moderbolag i
Flatfield koncernen, baserat i Tiel, Nederlénderna.

Rorelseresultatet samt tillgdngar och skulder tillhorande det forvarvade foretaget
konsoliderades fran och med férvarvsdatum. | samband med férvérvet uppstod
goodwill pa 100,1 Mkr, varav 42,1 fanns i Flatfield. Flatfield bidrog med 239,6 Mkr i
nettoomsattning samt med 11,7 Mkr i EBITA under perioden 12 mars till 31 decem-
ber 2020. Transaktionskostnader hanforliga till forvarvet av Flatfield uppgick till 5,8
Mkr, vilka kostnadsfordes i forsta kvartalet som centrala kostnader. Den goodwill pa
110 117 tkr som uppstar genom forvarvet hanfor sig till 6kad marknadsnarvaro (som
ej ar separerbar) och synergieffekter som férvantas genom sammanslagningen av
koncernens och Flatfields verksamheter.

Kopeskilling

Likvida medel 64752
Summa kdpeskilling 64752

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade

tillgangar och dvertagna skulder

Likvida medel 7818
Anlaggningstillgéngar 9295
Kundrelationer (ingdr i immateriella tillgangar) 26711
Ovriga omséttningstillgangar 86829
Lan -126 552
Ovriga rorelseskulder -33750
Uppskjuten skatt -5716
Summa identifierbara nettotillgangar -35365
Goodwill 100 117
Bare Board Group

Den 24 april forvéarvades 100 procent av aktierna i Bare Board Group, Largo, USA.
Rorelseresultatet samt tillgdngar och skulder tillhérande det forvarvade foretaget
konsoliderades frén och med forvarvsdatum. | samband med forvarvet uppstod
goodwill pa 116,1 Mkr. Bare Board Group bidrog med 155,1 Mkr i nettoomsattning
samt med 8,6 Mkr i EBITA under perioden 24 april till 31 december 2020. Transak-
tionskostnader hanforliga till forvérvet av Bare Board Group uppgick till 9,1 Mkr, vilka
kostnadsfordes i andra kvartalet som centrala kostnader.

Den goodwill pa 116 115 tkr som uppstar genom forvarvet hanfor sig till 6kad
marknadsnéarvaro (som ej &r separerbar) och synergieffekter som férvantas genom
sammanslagningen av koncernens och Bare Board Groups verksamheter.

Kopeskilling
Likvida medel 109082
Summa kdpeskilling 109082

Redovisade belopp pé identifierbara forvéarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i
Bare Board Group per forvarvsdatumet:

Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade
tillgdngar och dvertagna skulder

Likvida medel 4088
Anlaggningstillgangar 0
Kundrelationer (ingér i immateriella tillgangar) 7571
Ovriga omséttningstillgéngar 42439
Lan -16 940
Ovriga rérelseskulder -42071
Uppskjuten skatt -2120
Summa identifierbara nettotillgangar -7033
Goodwill 116 115

Om Flatfield och Bare Board Group konsoliderats fran 1 januari 2020 hade netto-
omsattningen for perioden januari-december 2020 ¢kat med 119,5 Mkr till 2
234,7 Mkr och EBITA 6kat med 8,0 Mkr till 196,8 Mkr.

Kassafloden avseende forvarv

Kopeskilling IPCS -64 752
Kopeskilling Bare Board Group -111 233
Varav erhéallen kassa IPCS 7818
Varav erhéllen kassa Bare Board Group 4087
Kassaflodespaverkan -164 079

NOT 37 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Forvérv av Privent PCB

Den 22 februari 2021 forvarvades 100% av aktierna i PreventPCB, Italien.
PreventPCB omsatte under 2020 ca 210 Mkr med ett EBITA resultat ¢verstigande
30 Mkr. PreventPCB och NCABs befintliga verksamt i Italien kommer att bli
marknadsledande i pa den ltalienska marknaden. PreventPCB har 12 anstéllda i
Italien samt 10 Kina.



NOT 38 DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedoma koncernens utveckling &r inte upprattade enligt IFRS. Foretagsledningen

anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett

komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Alternativt nyckeltal

Bruttoresultat

Definition

Nettoomsattning med avdrag for ravaror och fornddenheter
samt for dvriga rérelseintékter vilket inkluderar omraknings-
differenser pa kundfordringar och leverantérsskulder.

Syfte

Bruttoresultat ger en indikation p& bidraget som ska técka
fasta och semifasta kostnader i NCAB-koncernen.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséttning.

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget som andel av netto-
omsattningen, som skall tacka fasta och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen.

EBITDA

Roérelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av resultat
genererad fran den I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerat EBITDA anpassas till poster som paverkar jamforbar-
heten och NCAB anser déarfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den l6pande verksamheten.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar.

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den [6pande
verksamheten.

Justerat EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar justerat for
jamforelsestorande poster.

Justerat EBITA anpassas till poster som paverkar jamforbarheten
och NCAB anser darfor att det &r ett anvandbart nyckeltal for att
visa Bolagets resultat fran den Iopande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar justerat for jamfo-
relsestdrande poster i relation till nettoomsattning.

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster som paverkar
jamforbarheten och NCAB anser déarfor att det &r ett anvandbart
nyckeltal for att jgmféra marginalen med andra bolag oberoende
om verksamheten baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera lonsamhet,
baserad pa hur mycket eget kapital som anvands.

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for NCAB anser att detta dr ett anvandbart matt for att visa vilken
uppskjuten skatt i forhallande till balansomslutningen. andel av de totala tillgdngarna som finansieras genom eget kapital
och anvands av koncernledningen for att folja dess langsiktiga
finansiella stallning.
Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel. Nettoskuld &r ett méatt som visar Bolagets totala skuldsattning.

Nettordrelsekapital

Omséttningstillgdngar, exklusive likvida medel, minskat med
kortfristiga icke-rantebarande skulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet i verk-
samheten.

EBITDA exKl. IFRS

EBITDA justerad for leasingkostnader avseende tillgangar
som klassas som nyttjanderattstillgéngar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av resultat
genererad fran den I6pande verksamheten. Anvéands for kove-
nantberékningen mot banken.

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Rantebarande skulder exkl skuld for nyttianderétts tillgdngar
med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld &r ett méatt som visar Bolagets totala skuldsattning och
hér justerat for IFRS 16. Anvéands fér kovenantberdkning mot ban-
ken.
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Not 38, forts

BRUTTORESULTAT NETTORORELSEKAPITAL
Mkr 2020 2019 Mkr 2020 2019
Nettoomséttning 21152 1781,2 Varulager 183,1 148,8
Ovriga rorelseintakter 6,3 4,9 Kundfordringar 3429 320,0
Ravaror och fornédenheter -1481,3 -12254 Ovriga kortfristiga fordringar 14,5 17,9
Omrakningsdifferenser - 4,3 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19,1 29,0
Summa bruttoresultat 640,2 564,9 Leverantorsskulder -270,3 -252,5
Bruttomarginal, % 30,3 31,7 Aktuella skatteskulder -16,3 -29,4
Ovriga kortfristiga skulder -44.6 -26,9
EBITA Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -65,3 -81,2
T BTE0 e Nettordrelsekapital 163,0 125,8
Rorelseresultat 182,3 161,7
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgéngar 8,4 3,6
EBITA 190,7 165,4
EBITA-marginal, % 9,0 9,3
EBITDA
Mkr 2020 2019
Rorelseresultat 182,3 161,7
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar 27,5 18,2
EBITDA 209,9 179,9
EBITDA-marginal, % 9,9 10,1
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Mkr 2020 2019
Arets resultat 1275 128,4
Eget kapital (genomsnitt) 524,0 3224
Avkastning pa eget kapital, % 24,3 39,8
SOLIDITET
Mkr 31 dec 2020 31 dec 2019
Eget kapital 699,9 348,1
Summa 699,9 348,1
Balansomslutning 1483,0 873,1
Soliditet, % 47,2 39,9
NETTOSKULD
Mkr 31 dec 2020 31 dec 2019
Rantebarande skulder 363,7 127,0
Likvida medel -449,0 -82,2
Summa nettoskuld -85,3 44,8
Justerat EBITDA 209,9 179,9
Nettoskuld/Justerat EBITDA -0,4 0,2




Moderbolagets resultatrakning

Finansiella rapporter

tkr Not 2020 2019
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 41 58187 55903
Ovriga intakter 1767

Summa 59954 55903
Ovriga externa kostnader 42,44 -30632 -34 265
Personalkostnader 43 -29638 -27 640
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 50, 51 -548 -429
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsesens kostnader -60818 -62 334
Rorelseresultat -864 -6431
Resultat fran andelar i koncernforetag 45 31320 22 460
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 46 15649 20460
Rantekostnader och liknande resultatposter 46,49 -36415 -27677
Summa resultat fran finansiella poster 10554 15243
Resultat fore skatt 9690 8812
Bokslutsdispositioner 47 31000 14000
Skatt pa arets resultat 48 -108 -239
Arets resultat 40582 22573

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med arets resultat.

Noterna pa 84-90 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.

NCAB ARSREDOVISNING 2
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Moderbolagets balansrakning

tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anl3ggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 50 1046 1337
Summa immateriella anlggningstillgangar 1046 1337
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 51 27 61
Summa materiella anlaggningstillgangar 27 61
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 52 336743 265710
Andra langfristiga fordringar 2890 1427
Summa finansiella anldggningstillgangar 339633 267 137
Summa anliggningstillgangar 340706 268535
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2218
Fordringar hos koncernféretag 53 354317 131138
Skattefordringar 394 179
Ovriga kortfristiga fordringar 54 969 175
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter B} 4723 4130
Summa kortfristiga fordringar 360403 137 840
Kassa och bank 56 294918 6804
SUMMA TILLGANGAR 996 027 413179

Noterna pé sidorna 84-90 utgér en integrerad del av denna arsredovisning.



Moderbolagets balansrakning, forts

Finansiella rapporter

tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital (18 697 124 stamaktier) 1870 1685
Fritt eget kapital
Overkursfond 478 110 201 582
Balanserad vinst eller forlust -42 191 -64 764
Arets resultat 40582 22573
Summa eget kapital 478 371 161076
Obeskattade reserver 47 8800 8800
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 57,60 283625 75000
Summa langfristiga skulder 283625 75000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 57,60 36500 10000
Leverantorsskulder 3114 3165
Skulder till koncernforetag 53 173554 145644
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder 2711 2106
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 58 9352 7388
Summa kortfristiga skulder 225231 168 303
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 996 027 413179
Noterna pa sidorna 84-90 utgor en integrerad del av denna &rsredovisning.

NCAB ARSREDOVISNING 2020
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserad vinst Summa eget
Not Aktiekapital Overkursfond och arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 26 1685 201582 11048 214315
Totalresultat
Arets resultat 22573 22573
Summa totalresultat 22573 22573
Utdelning -75812 -75812
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital -75812 -75812
Utgéende balans per 31 december 2019 1685 201582 -42 190 161076
Ingaende balans per 1 januari 2020 26 1685 201582 -42 190 161076
Totalresultat
Arets resultat 40582 40582
Summa totalresultat 40582 40582
Nyemission 26 185 286 565 286 750
Emissionskostnader -10037 -10037
Summa transaktioner med aktieédgare,
redovisade direkt i eget kapital 185 276 528 276713
Utgaende balans per 31 december 2020 1870 478 110 -1609 478 371

Noterna pa sidorna 84-90 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.



Moderbolagets rapport dver kassafloden

tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
K fléde fran den lépande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -864 -6430
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 59 -17676 -5946
Erhéllen ranta 15649 20460
Erhallna utdelningar 32400 22 460
Erlagd rénta -19418 -21303
Betalda inkomstskatter -324 -234
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 9767 9007
Foérandring kortfristiga fordringar -191 239 -15128
Forandring kortfristiga rorelseskulder 30428 82170
Summa forandring av rorelsekapital -160 811 67 042
Kassaflode fran den lépande verksamheten -151 044 76 049
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 51 -222 -1494
Investeringar i finansiella tillgdngar -1464 -529
Investeringar i dotterforetag 52 -70 809 -50708
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 495 -52731
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 26 276528 0
Utdelning 26 -75812
Upptagna lan 265000

Amortering av lan -29875 -10000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 511653 -85812
Minskning/dkning likvida medel

Arets kassaflode 288114 -62 494
Likvida medel vid arets borjan 6804 69298
Likvida medel vid arets slut 294918 6804

Noterna pa sidorna 84-90 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets noter

NOT 39 ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (publ), moderbolag i NCAB-koncernen, som &r ett globalt foretag
verksamt inom monsterkortstillverkning. Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag
registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Marie-
hallsvagen 37 A, 168 65 Bromma. Moderbolaget &r sedan juni 2018 noterat vid Nas-
dag Stockholm.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom
parentes avser jamforelsearet.

NOT 40 SAMMANFATTNING AV MODERBOLAGETS
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna arsredovisning upp-
rattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for NCAB Group AB (moderbolaget) ar uppréttad i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernens redovisnings-
principer, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kréver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av Moderbolagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som dr komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for arsredo-
visningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflo-
det), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pé oférutsagbarheten pé de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. For
mer information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Rap-
port dver forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform men ska
innehalla de komponenter som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benam-
ningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nar
det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berék-
ning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gors en nedskriv-
ning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument vérderas till anskaff-
ningsvérde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som ar anskaf-
fade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvérde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende. Nedskrivning av rantebarande
finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde berdknas som skill-
naden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av foretagsledningens
béasta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgdngens
ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella anlaggnings-
tillgéngar faststélls som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassa-
floden (som baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).

NOT 41 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Forsaljning baserad pa kundens geografiska placering. Moderbolagets intakter
bestar uteslutande av tjanster till koncernforetag.

2020 2019
Norden 16 698 18073
Ovriga Europa 29602 25589
Nordamerika 11591 7517
Asien 296 4725
Totalt 58 187 55904
NOT 42 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
2020 2019
Lokalkostnader 775 833
Resekostnader 320 2133
Marknadsforing 3488 6579
IT 9545 10732
Ovrigt 16 503 13988
Totalt 30632 34265
NOT 43 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.
2020 2019
Loner och andra ersattningar 19864 18006
Sociala avgifter 6560 6230
Pensionskostnader - avgiftsbestémda planer 2582 2142
Summa ersattningar till anstallda 29006 26378
Loner och andra erséattningar:
2020 2019
Loner och Loner och
andra andra
e(séitt- e[séitt-
ningar ningar
(varav  Pensions- (varav  Pensions-
tantiem) kostnader tantiem) kostnader
Styrelseledaméter,
verkstallande direktérer
och andra ledande 10940 10207
befattningshavare 2968 1023 (2073) 845
Ovriga anstéllda 8924 1559 7798 1297
Totalt 19864 2582 18 005 2142
Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land:
2020 2019
Medel- Medel-
antalet Varav antalet Varav
anstallda kvinnor  anstéllda kvinnor
Sverige 16 9 15 8
Totalt 16 9 15 8




Not 43, forts

Konsfordelning for styrelseledamater och évriga ledande befattningshavare:

2020 2019
Pa balans- Varav Pa balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor

Styrelseledamoter 7 2 6 2
Verkstéllande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 3 3
Totalt 10 2 9 2

NOT 44 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2020 2019
PwC
— Revisionsuppdraget 2524 1058
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 30 320
— Skatteradgivning 52 28
— Ovriga tjanster
Summa 2606 1406
NOT 45 RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG

2020 2019
Utdelningar 32400 22460
Resultat fran forséljning dotterbolag -1 080
Summa 31320 22460

NOT 46 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER

OCH LIKNANDE POSTER

2020 2019
Réanteintakter pa banktillgodohavanden 81 758
Rénteintékter pa fordringar till koncernforetag 15569 19702
Totala ranteintakter och liknande resultatposter 15649 20460

2020 2019
Réntekostnader pa skulder till kreditinstitut 7163 2479
Réntekostnader pa skulder till koncernforetag 9864 18182
Valutakursvinster -87 196 -39471
Valutakursforluster 105319 45846
Ovriga finansiella kostnader 1265 641
Totala réntekostnader och liknande resultatposter 36415 276717
Summa finansiella poster — netto -20766 <7217
NOT 47 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2020 2019
Koncernbidrag fran NCAB Group Sweden AB 31000 14000
Summa hokslutsdispositioner 31000 14000
Total periodiseringsfond uppgar till 8 800 tkr (8 800).
NOT 48 SKATT PA ARETS RESULTAT

Redovisad skatt i resultatrakningen 2020 2019

Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa &rets resultat -108 -239
Summa aktuell skatt -108 -239

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesats for resultaten i moderbolaget

enligt foljande:

2020 2019
Resultat fore skatt 40690 22813
Inkomstskatt beraknad enligt
skattesats i Sverige (21,4%) -8708 -4 882
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter
Ej skattepliktig utdelning 6934 4806
Ej avdragsgilla kostnader -482 -163
Avdragsgilla kostnader som ej &r med
i resultatrakningen 2148
Justeringar avseende foregéende ar
Summa redovisad skatt -108 -239
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NOT 49 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO NOT 51 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foljande: Maskiner och inventarier:
2020 2019 2020 2019
Finansiella poster — netto (not 47) -18123 -6 375 Ingdende balans
-18123 -6 375 Anskaffningsvarde 1375 1337
Ackumulerade avskrivningar -1314 -1207

Bolaget nettoredovisar frén och med 2018 valutakursdifferenser i Ovriga

ranteintakter och liknande resultatposter samt Rantekostnader och liknande Redovisat virde 61 130
Itatposter.
RS Periodens inkdp 0 38
Periodens avskrivningar -34 -107
NOT 50 IMMATERIELLA TILLGANGAR Utgaende halans
Anskaffningsvarde 1375 1375
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: Ackumulerade avskrivningar -1348 -1314
2020 2019 Redovisat varde 27 61
Anskaffningsvérde
Ingaende balans 5793 4338
Periodens inkdp 222 1455
Utgaende balans 6015 5793

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -4456 -4135
Avskrivningar -516 -321
Utgéaende balans -4970 -4 456

Redovisat varde

Anskaffningsvarde 6015 5793
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4970 -4 456
Utgéende balans 1046 1337




NOT 52 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 265710 215005
Anskaffning dotterbolag 70809 51 554
Kapitaltillskott/justering 1305 -846
Forsaljning dotterbolag -1081
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 336743 265710
Utgaende redovisat virde 336743 265710
Andel stamaktier ~ Andel stamaktier
Registrerings- och som direktdgs av som ags Redovisat varde Redovisat virde
Namn verksamhetsland  Org.nr. moderbolaget av koncernen 2020-12-31 2019-12-31
IPCSB.V. Nederlanderna NL859059613B01 100 % 100 % 70809 0
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 51293694-000-10-09-6 100% 100% 9 9
NCAB Group Benelux BV Nederldnderna 860209222B01 0% 100% 0 1081
NCAB Group Denmark A/S Danmark 25872231 100% 100% 56499 6247
NCAB Group Multiprint Danmark 15094893 0% 0% 0 50252
NCAB Ericon Pte Ryssland 7816197682 100% 100% 11322 11322
NCAB Group Estonia Ot Estland 14267913 100% 100% 25 25
NCAB Group Finland OY Finland FI11098064-7 100% 100% 38388 38388
NCAB Group France SAS Frankrike RCS Orleans 530 469 634 100% 100% 88 88
NCAB Group Germany GMBH  Tyskland HRB166986 100% 100% 1791 1791
NCAB Group Iberia S.A Spanien A83663161 100% 100% 2976 2976
NCAB Group Italy S.r.| Italien 9729860966 100% 100% 16 529 15224
NCAB Macedonia A.D Nordmakedonien ~ 01012278-3-03-000 70% 70% 82 82
NCAB Group Norway AS Norge 980025985 100% 100% 19723 19723
NCAB Group Sweden AB Sverige 556622-9364 100% 100% 57 081 57 081
KRS0000281188 REGON
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 140982368 100% 100% 122 122
NCAB Group South East Asia
SDN BHD Malaysia 1305701-D 100% 100% 221 221
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 7071477 100% 100% 1 1
NCAB Group USA Inc. USA n/a 100% 100% 61077 61077
336743 265710
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NOT 53 FORDRINGAR OCH SKULDER

NOT 57 UPPLANING

KONCERNFORETAG
Langfristig 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar 2020-12-31  2019-12-31 Skulder till kreditinstitut 283625 75000
NCAB Group Germany GMBH 11398 2864 Summa 283625 75000
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 315 439
NCAB Group UK Ltd 6316 Kortfristig 2020-12-31 2019-12-31
NCAB Group France SAS 22117 20858 Checkrakningskrediter
NCAB Group USA Inc. 174772 80180 Skulder till kreditinstitut 36500 10000
NCAB Group Italy S.r.l 9667 9813 Summa 36500 10000
NICALS Eitop [Etio) O DA Moderbolagets upplaning dr i SEK. Moderbolagets upplaning bestér av lan fran
NCAB Group Southeast Asia 3689 4065 Nordea.
NCAB Group Benelux B.V. 5924 107 Villkor kopplade till skulder till kreditinstitut ar att nettoskuld inte far 6verstiga
IPCS B.V. 126 435 2,5 x EBITDA, Kassaflode/Finansieringsutgifter (réntor och amorteringar) ska
Overstiga 1,0.
S 354317 1SIRI3S Tva banklan, varav ett &r amorteringsfritt, forfaller i juni 2023 och l6per med en
genomsnittlig ranta pa STIBOR 2,245% (2,375) per ar. Tva nya lan togs 2020,
Skulder 2020-12-31 2019-12-31 varav ett &r amorteringsfritt, de forfaller 2025 och I6per med en genomsnittlig
NCAB Group Sweden AB 46782 48 468 ranta om STIBOR+2,125%. | summa upplaning ingér banklan med sékerhet som
NCAB Group Norway AS 51775 38251 utgors av aktier i dotterbolag (not 32).
NCAB Group Finland OY 23662 25637 CHECKRAKNINGSKREDIT
NCAB Group Denmark A/S 10014 7966 Moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, USD, EUR, GBP,
NCAB Group Asia Ltd. 27723 23759 NOK samt DKK och ingdr i en europeisk cash pool for bolagen i Sverige, Finland,
NCAB Group Iberia S.A. 1347 1563 Norge, Danmark och Storbritannien. Av beviljad checkrakningskredit pa 200 000 tkr
AR UK 12099 har O tkr utnyttjats per den 31 december 2020 (0). Checkrakningskrediten [6per
roup med en rorlig ranta om STIBOR +1,5% vilken betalas kvartalsvis. Villkor kopplade till
NCAB Group Flatfield B.V. 152 checkrakningskrediten ingr i samma villkor som 6vriga bankl&n frén Nordea.
Summa 173 554 145644

NOT 54 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2020-12-31 2019-12-31
Skattefordran 447 0
Ovriga fordringar 522 175
Totalt 969 175

NOT 55 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Serviceavtal 1588 899
Ovriga poster 3135 3231
Totalt 4723 4130
NOT 56 KASSA OCH BANK

2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 294918 6804
Totalt 294918 6804

Redovisade belopp och verkligt varde for 1angfristig upplaning ar som foljer:

Redovisat varde Verkligt varde
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
320125 85000 320125 85000
320125 85000 320125 85000

Skulder till kreditinstitut

Summa

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, efter-
som diskonteringseffekten inte ar vésentlig.

Redovisade belopp, per valuta, for Moderbolagets upplaning &r foljande:

2020-12-31 2019-12-31
SEK 320125 85000
Summa 320125 85000
Moderbolaget har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
2020-12-31 2019-12-31
Rorlig ranta:
— loper utan forfallotid 200000 100000
200000 100000




Not 57, forts

Nedanstaende tabell analyserar moderbolagets icke derivata finansiella skulder som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Per 31 december 2020 Mindre dn 3 manader Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar
Upplaning 9125 27 375 36500 247 125
Leverantorsskulder 3114
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1595

Per 31 december 2019 Mindre dn 3 manader Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar
Upplaning 2511 7598 10284 70130
Leverantorsskulder 3165
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1371

NOT 58 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner och bonus samt

sociala avgifter 6695 5639
Upplupet revisionsarvode 1182 680
Ovriga poster 1475 1069
Totalt 9352 7388

NOT 59 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET

2020 2019

Justering for:
—avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgéngar (not 51) 34 107
—avskrivningar pa immateriella tillgangar (not 50) 514 321
—valutakursdifferens -18224 -6 374
Totalt -17676 -5946
NOT 60 STALLDA SAKERHETER

Stéllda sakerheter — 100 % av aktierna i: 2020 2019
NCAB Group Sweden AB 57 081 57 081
NCAB Group Finland OY 38388 38388
NCAB Group Denmark A/S 56499 6247
NCAB Group Norway AS 19723 19723
NCAB Group Germany GmbH 1791 1791
NCAB Group USA Inc. 61077 61077
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Koncernens resultat- och balansrédkningar kommer att foreldggas arsstimman den 10 maj 2021 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de anta-
gits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har upprttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild
av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Bromma den 30 mars 2021
Christian Salamon Jan-Olof Dahlén
Styrelseordférande Styrelseledamot
Per Hesselmark Magdalena Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Ramel Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Stahl
Styrelseledamot
Peter Kruk
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 30 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ), org.nr 556733-0161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for NCAB Group AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 49-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakning-
en och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Oversikt

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktdren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

NCAB Group koncernen saljer monsterkort éver hela varlden.
Koncernen driver inga egna fabriker och har dérmed ingen egen
tillverkning utan arbetar med ett urval av kontraktstillverkare i Kina.
NCAB Group har ett tydligt tillvaxtmal och har vuxit successivt
bade organiskt och genom forvarv. Vi lagger darmed extra vikt vid
goodwillvardering och intaktsredovisningen i var revision. Var
revision omfattar moderbolaget och koncernens stérre dotterbolag.
Vi besoker utvalda dotterbolag aven utanfor Sverige for att skapa
oss en forstaelse for den lokala verksamheten och dess rutiner och
kontroller i den finansiella rapporteringen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Vésentlighet

Omfattning

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Véasentlighet
o Overgripande vasentlighetstal: 15,75 miljoner kronor, vilket
motsvarar ungefar 0,75 % av koncernens nettoomsattning.

Inriktning och omfattning
e Vi har utfort en revision som omfattar NCAB Group AB och 10
storre dotterbolag i 10 lander.

Sarskilt betydelsefulla omraden

e Vardering av Goodwill

e Periodisering och existens av intakter
e Redovisning av forvérv
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Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa va-

sentlighetstal, déribland fér den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervagan-
den faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Koncernens véasentlig-
hetstal

15,75 MSEK

Hur vi faststéllde det Vasentlighetstalet har baserats pé ca

0,75% av koncernens omsattning.

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Vi har valt att faststélla vasentlighets-
talet utifrdn koncernens omséttning da
den, enligt var uppfattning &r det mest
relevanta mattet enligt vilket koncernens
utveckling oftast mats, sarskilt som
koncernen fortséatter att expandera.
Nivan 0,75 % anses i revisions-
standarder vara en godtagbar
kvantitativ vasentlighetstroskel.

Vi kom 6verens med revisionsutskottet om att vi skulle rapportera
upptéckta felaktigheter som éversteg 0,8 MSEK samt felaktigheter
som understeg detta belopp men som enligt var mening borde rap-
porteras av kvalitativa skal.

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt véar professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av Goodwill
Se dven not 2 (Redovisningsprinciper), not 4 (Uppskattningar
och bedémningar) och not 18 (Nedskrivningstest).

Koncernens balansrékning inkluderar goodwill om totalt 382
MSEK vilket utgér en vasentlig del, ca 26%, av koncernens
totala tillgangar.

Goodwill skrivs inte av utan ar istallet foremal for en arlig
nedskrivningsprovning. Varderingen av goodwill baseras pa
foretagsledningens subjektiva bedémningar om framtida kas-
safldden baserade pa antaganden om framtida tillvaxt, marginal
och beddémda avkastningskrav som innebéra att varderingen till
sin natur &r behaftad med osédkerheter da den kan paverkas av
ovantade framtida handelser.

Risken har ar att bolagets nedskrivningstest baserar sig pa
felaktiga eller orimliga uppskattningar och bedémningar och att
det skulle innebara att ett nedskrivningsbehov ej upptacktes.

Bolagets nedskrivningsprévning har inte foranlett nedskriv-
ning.

| var revision har vi dgnat sarskilt fokus &t foretagsledningens
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Vid utvarderingen av antagandena, som redogors for i not 18,
har vi for att bedéma rimligheten utfort bland annat féljande
revisionsatgarder:

e Vi har granskat varderingsmodellens uppbyggnad.

e Vi har provat och utvarderat ledningens antaganden om
diskonteringsranta, tillvaxt samt marginaler. Vi prévar antagan-
dena utifrdn vad som ingar i budget och affarsplan, resultatet i
enheterna, var kunskap om NCAB Group-koncernens utveck-
ling samt annan verifierbar information. | detta ingar uppfoélj-
ning av tréffsakerhet i prognoserna for historiska perioder.
Detta ger oss en grund for att préva antagandena om framtida
utveckling. Avseende diskonteringsranta baseras detta pa var
genomgang av bolagets berdkning av denna ranta och bedém-
ning av den inneboende risken av att bedriva verksamhet i nu
aktuella marknader.

e Vi har ocksa i samband med test av eventuellt nedskrivnings-
behov stickprovsvis kontrollerat kansligheten i varderingen
genom kanslighetsanalys for negativa foérandringar i vasentliga
parametrar som pa individuell eller kollektiv basis skulle kunna
medfora att ett nedskrivningsbehov foreligger.

¢ Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper och upplys-
ningar som ges i arsredovisningen é&r réttvisande och i enlighet
med IFRS.

Inga vasentliga iakttagelser har framkommit fran denna granskning.




Periodisering och existens av intakter
Se &ven not 2 (Redovisningsprinciper), not 4 (Uppskattningar
och beddémningar), not 6 (Segment) och not 21 (Kundfordringar)

Koncernens redovisade omsattning uppgar till 2 115 MSEK
for 2020. Vid arets slut uppgar kundfordringar till MSEK 343.
NCAB Group koncernens omsattning bestar nastan uteslutande
av forsaljning av varor vilka i stor utstrackning ar designade
specifikt utifran respektive kunds énskemal. Varuforséljiningen
intaktsfors nar kontroll dverforts till koparen i enlighet med
kontraktets villkor.

Det finns en viss risk for skillnad mellan nar NCAB levererar
en vara och nar kontrollen évergar till kunden. Né&r varor anses
levererade till kunderna, och intakten ddrmed far redovisas,
baseras pa utformningen av de avtal som har ingatts.

Risken ar att de intakter som redovisats ej redovisas med ratt
belopp eller i ratt period i enlighet med ingédngna avtal.

| var revision har vi kartlagt NCAB Group’s processer och kon-
troller 6ver intaktsredovisningen for att skaffa oss en forstaelse
for hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppsta.
Denna kartlaggning har gjorts for att vi ska kunna fokusera var
substansgranskning pa ratt saker.

Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

e Analys av intdkterna under aret jamfort med férvantan och
foregdende ar.

e Vi har pa stickprovsbasis testat redovisade intakter mot kund-
order for att sakerstalla att intékterna har redovisats med ett
korrekt belopp i rétt period.

* P3 stickprovsbasis bekraftat utestaende kundfordringar direkt
med kunder. Vi har dven granskat ett urval av fordringarna mot
betalningar erhallna efter arets slut.

e Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper och upplys-
ningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande och i enlighet
med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra
vasentliga iakttagelser i revisionen.

Redovisning av vasentliga rorelseforvarv
Se dven not 2 (Redovisningsprinciper) och not 36 (Férvarv).

Koncernen har under 2020 genomfort tva storre forvarv till
en kopeskilling om 65 MSEK (Flatfield, Nederlanderna) respek-
tive 110 MSEK (Bare Board Group, USA).

| samband med forvarv upprattar bolaget en férvarvsana-
lys dar samtliga forvarvade tillgangar och skulder varderas till
verkligt varde. Skillnaden mellan kdpeskillingen och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och skulder utgérs av goodwill.
Véarderingen av de identifierade tillgdngarna och skulderna ar
beroende av ledningens bedémningar och uppskattningar.

Det finns en risk att ledningens varderingar baserar sig pa
felaktiga eller orimliga bedémningar och uppskattningar och att
det skulle medfora att fel i varderingen av forvarvade tillgangar,
skulder eller goodwill ej upptacktes.

Vi har tagit del av ledningens analys av forvarven och relevanta
dokument sasom kopeavtal.

e Vi har tagit del av ledningens férdelning och vardering av
overford ersattning pa identifierbara tillgangar och dvertagna
skulder.

e Utvéarderat ledningens beddémningar och uppskattningar i
samband med dessa vérderingar.

e Slutligen kontrollerade vi fullstandigheten och riktigheten i de
l&amnade upplysningarna som ges i arsredovisningen, och att
de &r réttvisande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra
vasentliga iakttagelser i revisionen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-48.
Det finns aven annan information i i "NCAB Group ersattningsrap-
port 2020” som publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med
denna rapport. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, bserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten.

93



94

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direk-
torens forvaltning for NCAB Group AB (publ) for &r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforing-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgéras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm utségs
till NCAB Group AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 5

juni 2020 och har varit bolagets revisor sedan 2 juli 2007. NCAB
Group AB (publ) har varit ett foretag av allmant intresse sedan den
5 juni 2018.

Stockholm den 30 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor



Arsstamma

ARSSTAMMA

Arsstamma i NCAB Group AB (publ.) hélls
mandagen den 10 maj 2021 kI 13.00 i Stockholm.
Kallelse kommer senast 9 april 2021.

Med anledning av pagédende pandemi har styrelsen beslutat att
arsstamman ska genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare,
ombud och utomstéende och att utdévande av rostratt endast kan
ske per post fore arsstamman.

Kommande

Information till aktiedgarna

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 kr per aktie. Utdelningen
motsvarar totalt 93,5 Mkr. | &rsstimmans beslut om utdelning
kommer att anges den dag d& aktieagare ska vara inregistrerade i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att vara berét-
tigade till utdelning. Styrelsen har som avstamningsdag foreslagit
12 maj 2021 for erhallande av utdelning. Under forutsattning att
arsstamman beslutar i enlighet med detta forslag beraknas utdel-
ning utsandas genom Euroclear Sweden ABs forsorg 18 maj 2021
till dem som pé& avstdmningsdagen &r inforda i aktieboken.

iInformationstillfallen

Delarsrapport januari — mars 2021 7 maj 2021
Arsstamma 2021 10 maj 2021
Delarsrapport januari — juni 2021 22 juli 2021

Delarsrapport januari — september 2021 12 november 2021

NCAB ARSREDOVISNING 2020
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