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Vi genomfér var strategi samtidigt som vi ateruppbygger grunden

FJARDE KVARTALET, OKT-DEC 2025 (JAMFORT MED OKT-DEC 2024)

e Nettoomsattningen uppgick till 17,8 (25,5) MEUR.

e Bruttomarginalen uppgick till 22 (31)%.

e Justerad EBITDA uppgick till -0,0 (3,7) MEUR.

e Resultat per aktie uppgick till -1,30 (-0,09) EUR.

e Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till -0,1 (8,1) MEUR.

e Antal anstéllda vid periodens slut uppgick till 98 (124).

e Diskussioner har fortsatt med vara finansiella partners, och Bolaget ar fortsatt beroende av ytterligare finansiering for
att stédja den I6pande verksamheten framgent. Under kvartalet ingick bolaget ett Restructuring Term Sheet i syfte att
sakerstalla en langsiktigt hallbar kapitalstruktur samt en omorganisation av Koncernen.

HELAR 2025 (JAMFORT MED HELAR 2024)

e Nettoomsattningen uppagick till 62,1 (80,0) MEUR.

e Bruttomarginalen uppgick till 25 (30)%.

e Justerad EBITDA uppgick till 1,4 (6,8) MEUR.

e Resultat per aktie uppgick till -1,82 (-0,53) EUR.

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppagick till 2,0 (17,0) MEUR.

Nyckeltal Q4 2025

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 17 844 25 467 62 050 79 936
Andel intskter som harror fran Agda IP:n 5% 6% 6% 10%
Bruttomarginal 22% 31% 25% 30%
Justerad EBITDA -10 3 658 1 434 6 763
Justerad EBITDA-marginal 0% 14% 2% 8%
EBITDA -659 12 663 -1 204 17 829
EBITDA-marginal -4% 50% -2% 22%
Justerad EBIT -8 331 -300 -20 559 -16 996
Justerad EBIT-marginal -47% -1% -33% -21%
Rorelseresultat (EBIT) -64 015 -4 512 -78 234 -19 146
EBIT-marginal -359% -18% -126% -24%

Totalt antal anstallda 98 124 98 124



VI GENOMFOR VAR STRATEGI
SAMTIDIGT SOM VI ATERUPPBYGGER
GRUNDEN

Maximum Entertainment fortsatte att méta strukturella
utmaningar under Q4, men gjorde samtidigt betydande
framsteg, framst genom att inga en avsiktsforklaring

med en av vara langivare. Detta utstakar en vdag mot en
omfattande finansiell och operationell omstrukturering av
koncernen.

Trots kvarstaende osakerhet och kassaflédesbegransningar
fortsatte vi att blicka framat mot 2026 och leverera i linje
med var produktstrategi.

Nettoomsattningen under Q4 2025 uppgick till 17,8 MEUR,
en minskning med 30 % jamfort med Q4 2024. Detta beror
framst pa kassaflédesbegransningar som paverkat var
formaga att kopa in och producera varor infér hogsdsongen.
Andelen intdkter fran Agda IP har minskat, till féljd av vart
okade fokus pa sub-publishing och licensierad publishing
for att paskynda vara kassaflédescykler.

HOJDPUNKTER INOM PUBLISHING,
SUB-PUBLISHING OCH AGDA IP

Under kvartalet fortsatte vi att bredda vart erbjudande
genom att lansera och annonsera nya titlar inom bade
publishing och sub-publishing. Vi starkte dven rackvidden
for var katalog genom att lansera framgangsrika titlar,
sasom Squirrel With a Gun, pa nua plattformar.

Skrackaventyret Bye Sweet Carole lanserades den 9
oktober med mycket starkt mottagande och dvertraffade
vara mest optimistiska férvantningar. Spelet blev var

mest sdljande titel inom licensierad publishing under Q&4.

Vi annonserade dven ett actiondventyr baserat pa det
valkanda varumarket Winx Club, vilket markerar franchisens
aterkomst till konsol efter mer &n ett decennium. Intresset
har varit mycket stort, med éver 5 miljoner visningar av den
senaste trailern.

Under aret presterade dven etablerade titlar sasom Poppy
Playtime Triple Pack och Five Nights at Freddy’s: Help
Wanted 2 mycket val. Expedition 33, som vi distribuerade
i Nordamerika, fortsatte att utvecklas starkt efter att ha
vunnit Game of the Year i december.

Vi fortsatte att bygga vidare pa Smallands momentum

med spelets "Yuletide”-uppdatering och lanserade det
efterlangtade Franchise Mode fér Maximum Football den 9
december.

Samtidigt som Maximum Football visar potential i antal
aktiva spelare, underpresterade lanseringen av Franchise
Mode i forhallande till vara férsaljningsférvantningar. Vi
har darfér inlett samarbeten med externa studios for att
forbattra spelets live service-erbjudande och samtidigt
sanka kostnaderna.

FINANSIELLA UTMANINGAR OCH LEGAL
MOTVIND

Maximum Entertainment har varit i default avseende sina
lanefaciliteter sedan Q3 2024 och har fort konstruktiva
diskussioner med sina langivare for att sakra en langsiktig
lI6sning for koncernens finansiella struktur och verksamhet.
Dessa diskussioner fortgar och i november ingicks en
avsiktsférklaring om omstrukturering med malet att
etablera en hallbar kapitalstruktur. Arbetet med att slutféra
avtalet pagari ndra samarbete med langivare och andra
intressenter.

Samtidigt fortsatte det skiljeférfarande som initierats av
de tidigare ledande befattningshavarna Christina Seelye
och Thierry Bonnefoi, avseende tillaggsképeskillingar
hanforliga till sammanslagningen 2022, under Q4

2025. Skiljenamnden beslutade att senareldgga
slutforhandlingarna, vilka nu planeras att hallas mellan den
18 och 24 maj 2026.

Efter kvartalets utgang beslutade styrelsen att uppratta en
kontrollbalansrakning, mot bakgrund av indikationer pa att
bolagets eget kapital kunde ha understigit halften av det
registrerade aktiekapitalet. Nar kontrollbalansrakningen
fardigstadlldes offentliggjordes den 30 mars 2026 att
koncernens eget kapital understiger hdlften av det
registrerade aktiekapitalet. Styrelsen har darfér beslutat
att snarast sammankalla en extra bolagsstamma for att
prova om bolagets verksamhet ska drivas vidare. Detta

ar en formell atgard som utgor en del av den I6pande
bedémningen av koncernens finansiella stallning.

Den huvudsakliga orsaken till det negativa egna kapitalet

ar avsattningar hanforliga till Bolagets nedskrivningar av
bokfdrda vardet pa aktier i dotterbolag, samt nedskrivningar
av koncerninterna fordringar.

Styrelsen arbetar fortsatt aktivt med en omfattande
omstrukturering tillsammans med var primara langivare.
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OFORANDRADE STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

Under 2025 har vi konsekvent arbetat utifran de fyra pelare
som utgdr grunden for Maximum Entertainments strategi
sedan jag tilltradde som VD den 1 oktober 2024: starkt
kostnadskontroll, en mer robust balansrdkning, sékerstalld
finansiering av vara karn-IP:n och att maximera potentialen
i vart globala distributionsnatverk.

Under Q4 fortsatte vi att optimera kostnadsbasen, i nara
dialog med vara partners se dver betalningsstrukturer samt
ytterligare anpassa organisationen genom en minskning av
antalet anstallda.

Samtidigt fortsatte vi att leverera enligt var pipeline inom
licensierad publishing och arbetade aktivt for att begransa
effekterna av kassaflédesbegransningarna pa var sub-
publishingverksamhet.

PHILIPPE COHEN | VD

UTSIKTER FOR 2026

Q4 2025 markerade avslutningen pa ett utmanande ar, men
vi har gjort framsteg i dialogerna med vara intressenter,
inte minst genom tillkdnnagivandet av avsiktsforklaringen i
november.

Framgangarna for Bye Sweet Carole, de
kostnadsoptimeringar och forbattringar som nu genomférs
i Maximum Football, tillsammans med nya partnerskap
infor 2026 med valkanda IP:n sasom Winx inom licensierad
publishing och Starship Troopers och Thomas and Friends
inom sub-publishing, visar var férmaga att leverera trots
kassaflédesbegransningar.

Under 2025 tog Maximum Entertainment ett tydligt grepp
om sina historiska utmaningar genom att aktivt adressera
centrala fragor och ldgga grunden fér en mer stabil
framtid. Under 2026 kommer fokus att ligga pa att slutféra
bolagets finansiella omstrukturering och att vidareutveckla
verksamheten pa en starkare och mer motstandskraftig
grund.
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NETTOOMSATTNING OCH
BRUTTOMARGINAL

Maximum Entertainment fortsatte att méta strukturella
utmaningar under fjarde kvartalet, men gjorde samtidigt
betydande framsteg, framst genom att inga ett Term sheet
med en av sina langivare, vilken utstakar en vag mot en
omfattande finansiell och operationell omstrukturering av
koncernen.

Trots kvarstaende osdkerhet och kassaflédesbegransningar
fortsatte vi att blicka framat mot 2026 och leverera i linje med
den produktstrategi som vi har faststallt.

Nettoomsattningen uppagick till 17,8 MEUR under fjarde
kvartalet 2025, en minskning med 30 % jamfért med

fiarde kvartalet 2024. Detta beror huvudsakligen pa
kassaflodesbegransningar, vilka fortsatt har paverkat var
férmaga att képa in och producera varor infér hgsasongen.
Andelen intdkter fran Agda IP har minskat, framst till féljd

av vart fornyade fokus pa sub-publishing och licensierad
publishing som ett satt att accelerera vara kassaflodescykler.

RORELSEKOSTNADER OCH EBIT

Forskning och utveckling, som huvudsakligen bestar av av-
och nedskrivningar av aktiverade spelutvecklingskostnader,
uppagick till -6,1 (-3,1) MEUR. Okningen &r hanfarlig till
avskrivningar om -6,3 MEUR samt arlig nedskrivningsprévning
under Q4 2025 av bade lanserade och dnnu ej lanserade spel.

Férsaljnings- och marknadsféringskostnaderna var stabila och
uppgick till -2,1 (-1,9) MEUR, medan Administrativa kostnader
uppgick till -&,9 (-1,8) MEUR. Okningen férklaras framst av

en nedskrivning av nyttjanderdtter om 1,6 MEUR kopplad till
anvandningen av bolagets kontor i USA samt dkade juridiska
kostnader relaterade till det pagaende skiljeférfarander och
den sarskilda granskningen.

Antalet anstallda uppgick till 98 (124) vid periodens
slut, i linje med koncernens strategiska omstdllning och
kostnadsbesparande atgarder.

Totala rorelsekostnader uppgick till -67,9 (-12,3) MEUR fér Q4
2025. Okningen &r huvudsakligen hanférlig till en nedskrivning
av goodwill om 55 MEUR till noll under kvartalet.

Justerad EBITDA uppagick till -0,0 (3,7) MEUR under kvartalet.
Justeringsposter om 0,65 MEUR i Q4 2025 avser engangs-
och omstruktureringskostnader, inklusive juridiska kostnader
kopplade till pagaende tvister. Under Q4 2024 uppgick
justeringsposterna till -9,0 MEUR, framst relaterade till
justeringar av tillaggskdpeskillingar.

Justerad EBIT uppagick till -8,3 (-0,3) MEUR. Nedskrivningar av
spel uppgick till 4,6 MEUR i Q4 2025, huvudsakligen till féljd
av omvarderingar baserade pa prestationen av lanserade spel.

Under Q4 uppgick totala rérelsekostnader till -67,9 (-12,3)
MEUR. Okningen &r framst hanforlig till koncernens beslut
att skriva ned goodwill fullt ut med 55,0 MEUR. Som en féljd
av detta uppgick rérelseresultatet (EBIT) till -64,0 (-4,5)
MEUR. Nedgangen forklaras av bade lagre intakter, till féljd
av kassaflédesbegransningar, samt hégre rorelsekostnader,
inklusive nedskrivningen av goodwill.

FINANSIELLA POSTER

Det finansiella nettoresultatet uppgick till -2,7 (0,6) MEUR, dar
resultatet huvudsakligen paverkades av rantekostnader om
-1,8 (-1,7) MEUR samt valutakursférandringar om -0,8 (3,0)
MEUR.

AKTIVERAD UTVECKLING

Aktiverad utveckling omfattar studiokostnader och andra
aktiverade kostnader relaterade till utvecklingen Agda IP-spel
samt milstolpsbetalningar och andra kostnader hanférliga som
uppstar for licensierade publishing-spel som fortfarande ar
under utveckling.

Vid utgangen av december 2025 uppgick aktiverad utveckling
till 6,5 MEUR jamfért med 19,8 MEUR per den 31 december
2024. Férandringen om 13,3 MEUR inkluderar nedskrivningar
av spel om 12,2 MEUR.

Investeringar i spel minskade med 5,6 MEUR under 2025 till
foljd av beslut att minska investeringarna i Agda IP samt att
forkorta investeringshorisonten for licensierade publishing-
spel.
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UPPTAGNA LAN

Totala Ian, exklusive séljarreverser hanforliga till obetalda
earn-outs, uppgick till 46,6 (44,2) MEUR. Férandringen
inkluderar en dkning till féljd av upplupen rdanta samt
ytterligare medel erhallna inom ramen fér de term loans
som annonserades under Q3 och Q4, tillsammans med
andra kortfristiga upplaningar. Lanefaciliteterna i USA
innehaller villkor avseende finansiella kovenanter och
uppsdgningar. Koncernen brét mot dessa kovenanter

vid utgangen av varje kvartal fran Q3 2024 till Q4 2025.
Darutéver meddelade Maximum Entertainment LLC den

1 april 2025 att bolaget mottagit ett kravbrev avseende
avtalsbrott (notice of default) enligt laneavtal med Cathay
Bank.

Koncernen for fortsatt dialog med sina finansiella partners i
syfte att erhalla undantag (waivers) for dessa 6vertradelser
samt att omférhandla villkoren framgent. Mot denna
bakgrund redovisas lanen som kortfristiga skulder. Den 25
november 2025 ingick Koncernen ett Restructuring Term
Sheet med en av sina primara, Olivine Holdings, LLC, vilket
faststdller de huvudsakliga kommersiella villkoren fér en
omfattande finansiell och operationell omstrukturering.
Koncernen for fortsatt dialog med sina langivare och
undersdker mojligheterna till en I6sning, men utfallet ar

for ndrvarande osdkert. Med anledning av avtalsbrotten
redovisas upplaningen som kortfristig.

NETTOSKULD

Nettoskulden per den 31 december 2025 uppgick till
54,8 MEUR jamfort med 48,7 MEUR vid utgangen av
december 2024. Koncernen minskade sin upplaning
inom checkrdkningskrediter och kortfristiga revolverande
kreditfaciliteter, samtidigt som skulden ékade till féljd av

upplupen och obetald ranta pa Ian utan I6pande amortering.

Den 8 augusti 2025 sdkerstallde koncernen ett s.k.
delayed draw term loan commitment om 4,0 MUSD. En
forsta utbetalning om 2,75 MUSD gjordes i samband med
att Ianet upptogs, dar medlen huvudsakligen anvandes
for att finansiera inkdp av varor. En andra utbetalning,
motsvarande aterstaende belopp, genomférdes den 3
oktober 2025.

Nettoskulden inkluderar skulder till sdljare avseende
obetalda tillaggsképeskillingar (earn-outs), for vilka ingen
vasentlig férandring skedde under Q4 2025.

En betydande del av de redovisade tilldggskdpeskillingarna
hanfor sig till férvarvet av Maximum Games. Da

dessa belopp ar féremal for tvist och det pagaende
skiljeférfarandet har inga férandringar gjorts i tidigare
bedémningar, och inga ytterligare belopp har reserverats.
Utfallet av skiljeférfarandet kan fa en vasentlig paverkan pa
det finansiella resultatet.

Den slutliga skiljedomen i drendet var ursprungligen
planerad att meddelas senast den 28 november 2025,
men har senarelagts efter beslut fran skiljenamnden.
Slutférhandlingar ar nu planerade att hallas mellan den 18
maj och den 24 maj 2026.

Tillaggskopeskillingarna har dven varit féremal for
granskning av en sarskild granskare utsedd vid extra
bolagsstamma i september 2024. Den sarskilda
granskarens rapport publicerades den 21 maj 2025 och
presenterades vid arsstamman den 11 juni 2025.

VILLKORADE KOPESKILLINGAR

Per utgangen av december 2025 uppgick villkorade
képeskillingar hanférliga till framtida perioder till 0,0 MEUR
(0,6 MEUR). Minskningen jamfort med foregaende ar ar
framst hanforlig till en uppgérelse med saljarna av Dimfrost
i november 2025.

OVRIGA KOMMENTARER TILL
BALANSRAKNINGEN

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder uppgick vid utgangen av Q4 2025 till
5,9 MEUR (7,3 MEUR). Koncernen har férhandlat fram
betalningsplaner och infort rutiner for att sdakerstdlla en
successiv betalning av ackumulerade leverantérsskulder,
vilket starker balansrakningen samtidigt som relationerna
med partners 3dteruppbyggs. Dialogen avseende
leverantdrsskulder fortsatte under Q4.

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder uppgick vid utgdngen av Q4
2025 till 23,0 (22,8) MEUR, vilket &r i niva med utgangen
av foéregaende ar. Beloppet ar delvis hanfarligt till obetalda
tilldaggsképeskillingar.
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Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter uppgick vid
utgangen av Q4 2025 till 0,9 (1,3) MEUR. Posten inkluderar
upplupna kostnader for semester och ledighet fér koncernens
anstallda globalt, och minskningen under kvartalet ar relaterad till
den fortsatta neddragningen av antalet anstdllda under 2025.

Immateriella tillgadngar
Immateriella tillgangar uppgick till 6,8 (78,8) MEUR, en minskning
till féljd av nedskrivningar av spel och goodwill under 2025.

KASSAFLODE

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fare foréandringar
i rorelsekapital uppgick till -1,1 (5,1) MEUR. Minskningen ar
huvudsakligen hanfarlig till ett Iagre rérelseresultat.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten (efter férandringar i
rorelsekapital) uppgick till -0,1 (8,1) MEUR. Nedgangen fdrklaras
av negativa férandringar i rérelsekapitalet.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -1,5 (-2,8)
MEUR, da investeringar i projekt baserade pa Agda IP minskade
till foljd av en strategisk inriktning mot licensierad publishing
och sub-publishing. Kassafléde fran finansieringsverksamheten
uppgick till 0,7 (-1,4) MEUR. Forbattringen ar hanforlig till

den andra utbetalningen inom ramen fér det term loan som
meddelades under kvartalet. Koncernen for fortsatt dialog med
sina langivare.

Koncernen ar beroende av ny finansiering fér att stédja den
|dpande och framtida verksamheten. Vid tidpunkten fér denna
rapports offentliggérande hade sadan finansiering annu inte
sakerstallts. Diskussioner pagar med Koncernens finansiella
partners.

Vid kvartalets utgang uppgick Koncernens likvida medel till 2,1
(6,1) MEUR.



UNDER KVARTALET

Maximum Entertainment sdkrade aterstaende 1,25 miljoner USD fran tidigare meddelat kreditatagande.
Maximum Entertainment lanserade Bye Sweet Carole.

Henrik Resmark avgick som CFO fér Maximum Entertainment.

Maximum Entertainment meddelade att slutférhandling i det pagaende skiljeférfarandet mot tidigare VD och COO
kommer att hallas mellan den 18-24 maj 2026.

Squirrel with a Gun lanserades till Switch 2.

Maximum Entertainment ingick term sheet for att sékra en 1angsiktig kapitalstruktur samt en omstrukturering av
koncernen.

EFTER KVARTALET

Styrelseledamoten Mark Blecher avgick pa egen begaran.

Maximum Entertainment AB (publ) beslutade att uppratta kontrollbalansrakning.

Kontrollbalansrakning utvisade att det egna kapitalet i Maximum Entertainment AB (publ) understeg halften av det
registrerade aktiekapitalet och styrelsen kommer att kalla till en férsta kontrollstamma.



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 5 17 844 25 467 62 050 79 936
Kostnad for salda varor -13 982 -17 686 -46 677 -55 768
Bruttoresultat 3 862 7 781 15 374 24 168
Forskning och utveckling (FoU) 6 -6 140 -3 051 -18 886 -22 051
Férsaljning och marknadsféring -2 105 -1 865 -6 594 -8 506
Allmanna och administrationskostnader 7 -4 927 -1 810 -13 185 -10 058
Ovriga rérelseintakter 8 327 7 872 789 10 738
Ovriga rorelsekostnader 9 -55 031 -13 437 -55 732 -13 437
Summa rorelsekostnader -67 876 -12 292 -93 607 -43 314
Rorelseresultat (EBIT) -64 015 -4 512 -78 234 -19 146
Finansiella intakter 10 839 2 997 3 928 4 522
Finansiella kostnader 10 -3 512 -2 395 -18 505 -11 357
Finansiella poster - netto -2 673 602 -14 577 -6 835
Resultat fore skatt -66 687 -3 910 -92 811 -25 981
Uppskjuten skatt 148 -360 285 -133
Aktuell skatt 13 -569 -272 -1 206
Periodens resultat -66 526 -4 838 -92 798 -27 320
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KONCERNENS RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

2025-10-01

2025-12-31

2024-10-01
2024-12-31

2025-01-01
2025-12-31

2024-01-01
2024-12-31

Periodens resultat -66 526 -4 838 -92 798 -27 320
Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter 2 829 -2 425 8 ou7 -1 208
Ovrigt totalresultat for perioden 2 829 -2 425 8 o047 -1 208
Summa totalresultat for perioden -63 697 -7 263 -84 750 -28 528
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -66 526 -4 838 -92 798 -27 320
Innehav utan bestémmande inflytande - - - -
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:

Moderbolagets dgare -63 697 -7 263 -84 750 -28 528

Innehav utan bestdmmande inflytande



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér spelutveckling och liknande arbeten 11 6 538 19 832
Varumadrken 262 397
Licenser 24 69
Goodwill 12 0 58 507
Summa immateriella anldggningstillgangar 6 823 78 804

Materiella anldggningstillgangar

Nuttjanderattstillgangar 468 3 153
Inventarier, verktyg och installationer 228 629
Summa materiella anldggningstillgangar 696 3 782

Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga 13ngfristiga fordringar 45 Ui
Summa finansiella anldggningstillgdngar 45 44
Uppskjutna skattefordringar 76 519
Summa anldggningstillgangar 7 640 83 150

Omséttningstillgangar

Varulager 4 242 5 822
Kundfordringar 9 755 13 182
Aktuell skattefordran - 887
Ovriga fordringar 428 1161
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 1 331 3 203
Likvida medel 2 070 6 106
Summa omséttningstillgangar 17 826 30 361
Summa tillgangar 25 466 113 511
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, FORTS.

2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 455 455
Ovrigt tillskjutet kapital 76 159 76 159
Reserver 8 593 546
Balanserade vinstmedel -45 062 -17 743
Periodens resultat -92 798 -27 320
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare -52 653 32 098
Summa eget kapital -52 653 32 098
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga upptagna Ian 14/15 2 213 2 513
Leasingskulder langfristiga 1 611 2 646
Ovriga 13ngfristiga skulder - 638
Uppskjutna skatteskulder 224 939
Summa langfristiga skulder 4 ou9 6 736
Kortfristiga skulder
Upptagna lan 14/15 44 407 41 687
Leasingskulder kortfristiga 604 711
Leverantdrsskulder 5 934 7 323
Aktuella skatteskulder -727 836
Ovriga kortfristiga skulder 16 22 967 22 794
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 885 1 326
Summa kortfristiga skulder 74 070 74 676
Summa skulder och eget kapital 25 466 113 511
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

NOTE

2025-10-01

2024-10-01

2025-01-01

2024-01-01

Kassafléde fran den lépande verksamheten

2025-12-31

2024-12-31

2025-12-31

2024-12-31

Rorelseresultat (EBIT) -64 015 -4 512 -78 234 -19 146
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet i EBIT:

- Avskrivningar och nedskrivningar 63 211 16 032 76 557 35 851
- Realisationsvinster/-forluster fran immateriella anldggningstillgangar -3 1 162 321 1 162
- Realisationsvinster/-forluster fran materiella anlaggningstillgangar 148 -19 151 -38
- Omvérdering av Earn-Outs inkl. i Ovriga rérelseintskter/-kostnader -171 -8 965 -331 -11 807
Realiserad/orealiserad vinst/forlust 532 - -211 -
Férandring av periodisering -341 1 434 -341 -590
Betald skatt -460 -51 -1 021 -754
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férandring av rérelsekapital -1 098 5 081 -3 108 4 679
Férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 993 2 858 1 406 3 100
Férandring av kundfordringar 746 -5 897 3 341 6 702
Férandring av dvriga kortfristiga fordringar 1 056 1 632 2 597 270
Forandring av leverantdrsskulder -2 511 2 627 -918 -1 098
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder 708 1 840 -1 282 3 370
Totala Forandringar i rérelsekapital 992 3 061 5 144 12 344
Kassafléde fran den lépande verksamheten -107 8 142 2 036 17 023
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, FORTS.

2025-10-01

2024-10-01

2025-01-01

2024-01-01

2025-12-31

Kassaflade fran investeringsverksamheten

2024-12-31

2025-12-31

2024-12-31

Avsattningar betalade i anslutning till tillaggskdpeskillingar - -787 - -1 353
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -1 461 -2 045 -7 065 -12 615
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 - -36 -73
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 463 -2 831 -7 101 -14 041
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1 575 - 4 988 3 733
Utbetalt 13n -697 -1 423 -1 932 -3 376
Revolverande kreditfacilitet 24 656 -2 313 435
Leasingskulder betalade -156 -236 -712 -1 128
Erlagd ranta -79 -344 -582 -3 530
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 667 -1 347 -550 -3 866
Periodens kassaflode -902 3 964 -5 615 -884
Minskning/dkning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 1 161 1 909 6 106 6 470
Kursdifferens i likvida medel 1 811 233 1 579 520
Likvida medel vid periodens slut 2 070 6 106 2 070 6 106
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till noderbolagets aktiedgare

Ourigt Innehavt{tan
UG EDE]] tillskjutet Reserver Ba!anserade Totalt betam- Totalt E.QEt
Kapital vinstmedel mande Kapital

P inflytande
Ingdende balans 2024-01-01 455 76 159 1 753 -17 743 60 625 - 60 625
Periodens resultat - - - -27 320 -27 320 - -27 320
Ovrigt totalresultat - - -1 208 - -1 208 - -1 208
Periodens totalresultat - - -1 208 -27 320 -28 528 - -28 528
Utgdende balans 2024-12-31 455 76 159 546 -45 062 32 098 - 32 098
Ingdende balans 2025-01-01 455 76 159 546 -45 062 32 098 - 32 098
Periodens resultat - - - -92 798 -92 798 - -92 798
Ovrigt totalresultat - - 8 047 - 8 047 - 8 047
Periodens totalresultat - - 8 047 -92 798 -84 750 - -84 750

Utgaende balans 2025-12-31 455 76 159 8 593 -137 860 -52 652 - -52 652



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 29 960 2 950 29 968 14 343
Kostnad for salda varor -30 991 -5 -30 998 -27
Bruttoresultat -1 031 2 945 -1 031 14 316

Ovriga och administrativa kostnader
Administrationskostnader -48 168 -11 314 -71 021 -41 847

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -49 -60 -194 -204

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintakter 70 616 20 72 087 200

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader -12 371 -1 902 -27 706 -1 902

Rorelseresultat 8 998 -10 311 -27 866 -29 438

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag -107 457 -459 914 -107 457 -453 181
Resultat fran fordringar pa koncernféretag -235 921 - -294 531 -
Ovriga intakter och liknande resultatposter 5 516 38 479 30 872 51 405
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -341 -584 -5 961 -1 249
Totalt finansiella poster -338 202 -422 019 -377 077 -403 026
Resultat for perioden -329 205 -432 330 -404 942 -432 464
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser och varumarken 210 505
Summa immateriella anldggningstillgangar 210 505

Materiella anldggningstiligdngar

Inventarier, verktyg och installationer - _

Summa materiella anldggningstillgdngar - -

Finansiella anldggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag 81 727 177 846
Langfristiga fordringar hos dotterbolag o] 309 531
Ovriga Iangfristiga fordringar 93 93
Summa anldggningstillgangar 82 030 487 976

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 9 o]
Fordringar koncernbolag 14 869 11 469
Skattefordringar - -
Ovriga fordringar 224 242,
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 388 663
Kassa och bank 84 517
Summa omsattningstillgangar 15 573 12 891
SUMMATILLGANGAR 97 604 500 867
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5111 5111
Overkursfond 853 681 853 681
Balanserad vinst eller forlust -464 008 -31 544
Periodens resultat -404 942 -432 464
Summa eget kapital -10 159 394 783

Avsdttningar

Ovriga avsattningar = 7 663
Summa avsattningar - 7 663
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till koncernbolag 9 792 26 303
Ovriga 13ngfristiga skulder 36 814 37 310
Summa langfristiga skulder 46 606 63 613
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 12 940 3 070
Skulder till koncernbolag 38 700 27 842
Skatteskulder 125 186
Ovriga kortfristiga skulder 7 514 2 39
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 878 1 312
Summa kortfristiga skulder 61 156 34 807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 604 500 867
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NOT 1: ALLMAN INFORMATION

Maximum Entertainment ar ett globalt underhaliningsféretag dedikerat till att skapa spelupplevelser pa indie upp till AA-
niva genom originalinnehall och licensierade partnerskap. Som en fullt integrerad grupp med en bred portfélj av innehall
fokuserar foretaget pa samarbete och 6ppenhet i sina partnerskap fér att producera den hégsta nivan av interaktiv
underhallning. Med 6ver 300 titlar i sin katalog har Maximum Entertainment slagit sig samman med talangfulla skapare och
valkdnda varumarken éver hela varlden fér att leverera magi till spelaren inom alla. Maximum Entertainment sysselsdtter
erfarna yrkesverksamma dver hela vardekedjan for datorspel, inklusive utveckling, publishing, transmedia, férsaljning och
drift.

Maximum Entertainment har sitt huvudkontor i Stockholm och ar ett publikt aktiebolag med organisationsnummer
556778-7691.

Delarsrapporten for perioden 1 oktober 2025 till 31 december 2025 godkandes for publicering av styrelsen och
verkstallande direktéren for Maximum Entertainment AB den 30 mars 2026.

NOT 2: SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Maximum Entertainment AB tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av EU. Koncernens
delarsrapport har forberetts i enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och i tillampliga delar med
Arsredovisningslagen (1995:1554). Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer.

For fullsténdiga redovisningsprinciper hanvisas till bolagets arsredovisning 2024.

NOT 3: VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vasentliga uppskattningar och bedémningar utvarderas och bedoms I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida hdndelser som anses rimliga under radande férhallanden. Dessa
uppskattningar och bedémningar kan anvandas vid vardering av skulder sasom villkorade tillaggsképeskillingar och vid
nedskrivningsprévning av goodwill och aktiverade kostnader fér spelutveckling.

NOT 4: RISKHANTERING

Genom verksamheten exponeras koncernen for olika finansiella risker, huvudsakligen hanférliga till kundfordringar,
leverantdrsskulder och upplaning. Koncernen stravar efter att minimera potentiellt ogynnsamma effekter av dessa risker pa
koncernens finansiella resultat.

FINANSIELLA RISKER

Finansiering av verksamheten

Koncernens strategi innefattar férvarv och investeringar i IP-rattigheter samt utgivningsverksamhet, och Maximum
Entertainment behdéver tillféra ytterligare kapital samt omstrukturera sin finansiella stallning. Det finns en risk att kapital
inte kan anskaffas pa férdelaktiga villkor, att det inte ar tillrackligt for verksamheten eller att det inte kan anskaffas
o6verhuvudtaget. Dartill har koncernen brutit mot kovenanter i laneavtal och utlést avtalsbrott (events of default)
avseende sina lan vid utgangen av 2024. Koncernen ar fortsatt i brott mot dessa villkor och fér en I6pande dialog med
sina langivare for att undersdka mojligheterna till en hallbar I6sning. Det foreligger betydande risker kopplade till utfallet
av dessa diskussioner, da koncernen inte skulle kunna fortsatta sin verksamhet om den tvingas aterbetala skulderna

till sina 1angivare. Under tiden fortsatter koncernen att investera i spel i en omfattning som ar anpassad till radande
kassaflédesbegransningar.

Under Q1 2026 beslutade Maximum Entertainment AB att upprdtta en kontrollbalansrdkning i enlighet med 25 kap.

13 § aktiebolagslagen (2005:551). Beslutet fattades da det i samband med upprattandet av denna rapport framkom
omstdandigheter som gav anledning att anta att bolagets eget kapital understiger halften av det registrerade aktiekapitalet.
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Under det forsta kvartalet 2026 meddelade Maximum Entertainment AB att den kontrollbalansrakning som upprattats av
styrelsen visade att bolagets eget kapital ar negativt och saledes understiger hélften av det registrerade aktiekapitalet om
5111 015 SEK. | enlighet med aktiebolagslagen har styrelsen beslutat att snarast kalla till en extra bolagsstamma for att
prova om bolagets verksamhet ska drivas vidare (s.k. forsta kontrollstamma). Kallelsen kommer att offentligg6ras kort efter
publiceringen av denna rapport.

Maximum Entertainment foljer I6pande upp kassafldde, finansiering och investeringsverksamhet for att sakerstalla att
tillrackliga resurser finns tillgangliga for att uppna uppsatta mal.

Valutarisk
Maximum Entertainments intdkter ar huvudsakligen i USD, EUR och GBP, medan koncernens redovisningsvaluta ar EUR
(moderbolagets valuta ar fortsatt SEK). Valutakursférandringar i férhallande till EUR kan paverka koncernens resultat vid
omrdkning.

Ranterisk

Under 2024 var Maximum Entertainment beroende av finansiering fran kreditinstitut med rérlig ranta. Férandringar

i rantenivaer kan paverka kostnaden for 1an samt bolagets férmaga att uppfuylla finansiella ataganden och genomféra
framtida investeringar. Vi bevakar marknadsforhallanden och justerar vara finansierings- och investeringsbeslut med
hansyn till radande risker.

Likviditetsrisk

Koncernen bryter fortfarande mot kovenanterna for Q3 2024 - Q4 2025 och far dessa pagar forhandlingar med koncernens
primara langivare. Vissa 1an krdver godkannande av ledarskapsférandringar inom vissa enheter eller koncernen som helhet,
och dessa godkannanden har annu inte erhallits. De tillgangliga resurserna vid utgangen av Q4 2025 ar otillrackliga fér

att dterbetala kapital och upplupen rénta pa lanen. Koncernen for aktiva diskussioner med alla Iangivare fér att uppna en
I6sning i linje med koncernens aterbetalningsférmaga, men det finns en risk att en hallbar I6sning inte uppnas. Den 1 april
2025 mottog koncernen ett krav fran en langivare pa omedelbar aterbetalning av 5,5 MUSD. Utéver lan fran kreditinstitut
har koncernen betydande leverantdrsskulder och I6pande juridiska kostnader, vilket minskar tillgangligt kassafldode for
framtida férsaljningstillvaxt. Koncernen behdéver ett tillrackligt kassafléde for att kunna fortsatta uppfylla sina I6pande
ataganden samtidigt som investeringar i spel genomfors. Fér ndrvarande begransar koncernens kassaflédesutmaningar
madjligheterna att genomfdra investeringar, vilket dventyrar koncernens férmaga att férvarva nya spel och darmed forsorja
intaktsflodet, nagot som paverkar koncernens fortsatta drift.

Skiljeforfarande

Under 2024 lamnade séljarna av Maximum Games in en begaran om skiljeférfarande med krav pa omedelbar betalning

av cirka 116 MSEK enligt aktiedverlatelseavtalet. Maximum Entertainment AB har under kvartalet bestritt detta krav och
ldmnat in ett genkdromal med krav pa aterbetalning av tidigare utbetalda Earn-Outs samt rénta, motsvarande 6,2 MUSD.
Som meddelades den 15 oktober 2025 har skiljenamnden beslutat att skjuta upp huvudférhandlingen, som nu kommer att
hallas mellan den 18 och 24 maj 2026. Nagot datum for nar ett slutligt avgérande ska meddelas har annu inte faststallts av
skiljenamnden.

For ytterligare information avseende riskhantering hanvisas till bolagets arsredovisning 2024.
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NOT 5: NETTOOMSATTNING

Nettoomsdttning fordelad per verksamhetsgren

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
AgdaIP:n 903 1578 3 978 8 304
Licensierad publishing 3 704 5 080 10 451 15 116
Subpublishing / Distribution / Transmedia 13 237 18 784 47 622 56 400
Ovrigt = 0 - 116
Summa omsattning 17 844 25 442 62 050 79 936

Nettoomsattning per region

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Nordamerika 6 107 13 245 22 873 37 486
Europa 11 323 11 488 35 049 37 424
Asien 107 345 1 361 2 065
Ovriga varlden 308 363 2 767 2 961
Summa omséttning 17 844 25 442 62 050 79 936

NOT 6: SPELUTVECKLING

Spelutveckling

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ej aktiverad utveckling och forskning i studio 110 -330 -122 -336
Avskrivningar/nedskrivningar av aktiverad utveckling -6 250 -2 721 -18 764 -21 714
Totalt utveckling -6 140 -3 051 -18 886 -22 051

Ej aktiverad utveckling inkluderar kostnader fér inhyrd personal och studiokostnader fér pre-Greenlit-projekt.
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NOT 7: ICKE-ATERKOMMANDE ALLMANNA OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Icke-aterkommande allmanna och administrationskostnader

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
IFRS konverteringskostnader -37 -1 -64 -61
Kostnader for skiljeférfarande gentemot sdljarna till Maximum Games -679 -69 -1 277 -69
Sdrskild granskare -167 -65 -487 -65
Omstruktureringskostnader 35 - -137 -
Refinansieringskostnader -131 721 -1 005 -
Summa icke aterkommande kostnader -980 586 -2 970 -195

NOT 8: OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga Rérelseintikter

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Justering av villkorad képeskilling 331 8 473 331 11 315
Férsaljning av tillgangar i Merge - -616 - -616
Hyresintakter - 2 - 17
Vinst vid avyttring av rérelsetillgangar - - 419 -
Ovrigt -4 6 39 7
Férsaljning av anldggningstillgangar - 12 - 14
Bidragsintakter - -5 - 1
Summa Ovriga Rérelseintikter 327 7 872 789 10 738

NOT 9: OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga Rérelsekostnader

2025-10-01

2025-12-31

2024-10-01
2024-12-31

2025-01-01
2025-12-31

2024-01-01
2024-12-31

Justering av villkorad kdpeskilling - -54 - -54
Nedskrivning av goodwill -55 035 -13 217 -55 035 -13 217
Incident med bedragligt e-postmeddelande - - -299 -
Betalning av forlikningslikvid till partner - - -397 -
Moderbolagets kostnader avseende sarskild granskare = -166 - -166
Ovrigt 4 - - -
Summa Ovriga Rorelsekostnader -55 035 -13 437 -55 732 -13 437
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NOT 10:FINANSNETTO

Finansnetto

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Finansiella intdkter

Ranteintakter - - o] 3
Valutakursvinst 839 2 997 3 928 4 518
Summa finansiella intakter 839 2 997 3 928 4 522

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader, 13n -1 759 -1 689 -6 626 -6 697
Finansiella kostnader, nyttjanderattstillgangar -51 -14 -39 -11
Justering av rabatter 49 -450 79 -1 874
Valutakursvinst -1 582 -55 -11 238 -2 060
Ovriga poster - Amorterad |aneavagift -161 -187 -674 -715
Summa finansiella kostnader -3 505 -2 395 -18 498 -11 357
Finansnetto -2 665 602 -14 570 -6 835

NOT 11: INVESTERINGAR | SPEL

Okade intdkter inom omradena OIP och Licensierad Publishing i koncernens verksamhet kraver investeringar i
spelutveckling. Investeringar i spel gors genom koncernens interna studiostruktur samt genom milstolpsbetalningar till
tredjepartsstudios i utbyte mot IP eller fullstandiga monetariseringsrattigheter till spelet.

Investeringari spel

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 19 832 29 264
Ytterligare inbetalda utvecklingskostnader 7 055 12 615
Avskrivningar av lanserade spel -6 725 -6 181
Avyttring av spel -240 -1 162
Justering/nedskrivning av spel -12 146 -15 667
Valutakursdifferenser -1 238 963
Utgaende redovisat varde 6 538 19 832
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NOT 12: GOODWILL

Goodwill

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat virde 58 507 68 840
Nedskrivning av goodwill -55 035 -13 217
Valutakursdifferenser -3 471 2 884
Utgadende redovisat virde - 58 507

NOT 13: UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER

Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 835 2 113
Férutbetalda kostnader 496 1 089
Summa upplupna intékter och forutbetalda kostnader 1331 3 203



NOT 14: FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa langfristiga finansiella instrument som ar réntebdrande motsvarar i alla vasentliga aspekter verkligt
varde, eftersom rantorna ar i paritet med aktuella marknadsrantor. Redovisat varde pa évriga langfristiga finansiella
instrument, primart villkorade tillaggskoépeskillingar, diskonteras till den viktade Ianekostnaden. Redovisat varde pa
kortfristiga finansiella instrument motsvarar i alla vasentliga aspekter verkligt varde, eftersom effekten av diskonteringen
anses vara ovdsentlig.

Finansiella intrument

2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga
Lan fran BNP 2 213 2 513
Villkorade tillaggskopeskillingar 0 638
Summa langfristiga 2 213 3 151
Kortfristiga
Lan fran BNP 700 571
Lan fran Cathay 2 447 2 932
Lan fran Turning Rock Partners 37 939 31 935
Revolverande kreditfacilitet fran Cathay 1 943 4 696
Lan fran privata investerare 1 318 1 486
Sdljarskuldebrev 10 352 10 706
Ranta pa skuldebrev 60 68
Summa Kortfristiga 54 760 52 393
Finansiella instrument - Skulder 56 973 55 544

Lanefaciliteter som férhandlats fram i USA &r forknippade med villkor for vilka koncernen bryter mot vid utgangen av
december 2025. Lan dar lanevillkoren inte uppfyllts har klassificerats som kortfristiga skulder per utgangen av Q4 2025
och Q4 2024. Koncernen ar i diskussioner med langivare i USA.

For mer information, se arsredovisning 2024.

Villkorade kdpeskillingar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat virde 638 17 983
Forandring redovisad i totalresultat -303 -7 037
Omklassificering till 6vriga kortfristiga skulder -365 -9 558
Erlagda belopp (inklusive kontanta och ej kontanta betalningar) - -1 353
Valutakursdifferenser 30 604
Utgaende redovisat virde - 638
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NOT 15: KOVENANTER OCH NETTOSKULD

Lanefaciliteter som férhandlas fram i USA ar férknippade med villkor for vilka koncernen bryter mot vid utgangen av Q3
2024 till och med Q4 2025. Koncernen ar i diskussioner med langivare i USA for att fa dispens och tillagg.

Kovenanter och Nettoskuld

2025-12-31 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut - ej amorterade 39 607 32 844
Skulder till kreditinstitut - amorterade 5 010 6 592
Overtrassering och revolverande kreditfaciliteter 1 943 4 696
Likvida medel -2 070 -6 106
Nettoskuld fore Earn-Outs 44 490 38 026
Skulder till saljare for obetalda Earn-Outs (tidigare perioder) 10 352 10 706
Nettoskuld efter Earn-Outs 54 843 48 732

Obetalda Earn-Outs inkluderar inte avsattningar for villkorade tilldggskdpeskillingar avseende framtida/icke-avslutade

perioder.

NOT 16: OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Obetalda Earn-Outs 10 352 10 706
Ovriga skulder 12 615 12 088
Summa dvriga kortfristiga skulder 22 967 22 794

Fore 2024 bokfordes obetalda Earn-Outs som Iangfristiga skulder.
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NOT 17: TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
2024

Transaktioner med nirstaende 2025-09-30 12.31

Framtida
atagande

Vérde Utestdende

Hyresavtal Seebon LLC* (supplier) 414 - 2 231 413
Hyresavtal BPOK Investments Ltd 2 (supplier) - - - 59
Hyresavtal Kodinvest Kft * (supplier) - - - 27
Konsultavtal Philippe Cohen Consulting SAS * 480 - 240 345
Ranta pa earn-outs Christina Seelye & Thierry Bonnefoi ® - - - 665
L6n och 6vriga férmaner Luke Keighran - - - 81
L6n och 6vriga formaner Joanne Keighran - - - 81
Bokfort varde, netto av forsaljning av tillgangar i Merge, Silver Lining Interactive Ltd ® - - - 1907

inkl. friskrivning av Earn-Outatagande

Total 894 - 2 471 3 578

! ett bolag agt av Christina Seelye och Thierry Bonnefoi. Hyresavtalet Iéper till och med den 30 september 2031 och en fértida uppsagning &r fér
narvarande foremal for rattsliga forfaranden i Kalifornien, USA.

2ett bolag dgt av Luke och Joanne Keighran. Hyresavtalet upphérde den 31 oktober 2024

®ett bolag &gt av Tamas Kozak. Hyresavtalet &r ett tillsvidareavtal med 90 dagars uppsagningstid.

“ett bolag &gt av Philippe Cohen, vd f6r Maximum Entertainment. Ett tillsvidareavtal med 6 manaders uppsagningstid.

®saljarna av Maximum Games-koncernen

¢ ett bolag &gt av Luke och Joanne Keighran. Koncernen offentliggjorde den 23 december, 2024 en inkrdmsdverlatelse genom vilken ett antal IP-

rattigherer till katalogtitlar
En lista 6ver Koncernens dotterbolag, vilka &r narstaende till moderbolaget, aterfinns under “Ytterligare information”.

Samtliga transaktioner mellan Maximum Entertainment AB och dess dotterbolag har eliminerats i de konsoliderade
finansiella rapporterna.

NOT 18: MODERBOLAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

For information gdllande moderbolagets redovisningsprinciper hanvisas till not 30 i bolagets arsredovisning 2024.



ORGANISATION OCH KONCERNSTRUKTUR

Koncernens moderbolag, Maximum Entertainment AB, dger innehav i dotterbolag enligt nedan:

DOTTERBOLAG Antal andelar %
Maximum Entertainment Sweden AB (Dimfrost Studio AB) Sverige 100
Maximum Enterainment Hungary kft (invictus Games Kft) Ungern 100
Maximum Entertainment France (Just For Games SAS) Frankrike 100
Max Ent Games Ltd (Merge Games Ltd) Storbritannien 100
MC1 Acquisition Corporation USA 100
Maximum Entertainment LLC USA 100
Modus Games LLC USA 100
Maximum Entertainment Brazil Limitada Brasilien 100
Maximum Entertainment Srl Rumanien 100
Maximum Entertainment Ireland Ltd Irland 100
Maximum Entertainment Ltd Storbritannien 100
Maximum Games GmbH Tyskland 100

Certified Adviser
Augment Partners AB, email: info@augment.se, tel: +46 8 604 22 55, dr Bolagets Certified Adviser i enlighet med
regelverket for Nasdaq First North.

Likviditetsgarant
Bolaget har ett avtal med Pareto Securities AB att agera som Likviditetsgarant i enlighet med regelverket fér Nasdaq First
North.

Antal utestaende aktier

Antal utestdende aktier vid rapporteringsperiodens slut uppgick till 51,110,152 aktier. Under perioden har inga forandringar
i det totala antalet aktier skett.

Arsredovisning samt beslut om férslag till utdelning

Arsredovisningen tillsammans med deldrsrapporterna kommer att publiceras pa bolagets webbplats:
https://maximument.com/investor-relations/financial-reports-presentations/

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for 2025.

Finansiell kalender

Arsredovisning 2025 2026-04-29
Kvartalsrapport Q1 2026 2026-05-27
Arsstamma 2026-06-10
Kvartalsrapport Q2 2026-08-12
Kvartalsrapport Q3 2026-11-11

Kontaktinformation
Philippe Cohen, vd: ceo@maximument.com
Jan Benjaminson, styrelseordférande: chairman@maximument.com
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Vad vi sdger

Vad vi menar

Maximum Entertainment, Bolaget eller

Koncernen

AgdalP:n

Publishing

Sub-publishing

Nya Releaser

Katalogspel eller -titlar

Justerad EBIT

Justerad EBITDA

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBITDA-marginal

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT

EBIT-marginal

Totalt antal anstallda

Live eller Live Services

Avser Maximum Entertainment AB, tidigare Zordix AB (publ), organisationsnummer 556778-7691, den
koncern eller bolag i den koncern vari Maximum Entertainment AB ar moderbolag.

Agda IP:n, OIP, eller Agda Immateriella Rattigheter, avser spel vilka koncernen dger minst 50% av de
immateriella rattigheterna till spelet. | tillagg till fulla monetiseringsrattigheter, inkluderar Agda IP:n
rattigheter till prequels, uppféljare, spinoffer och andra hanforliga rattigheter.

Publishing avser aktiviteter relaterade till spel for vilka koncernen har globala monetiseringsrattigheter.
Det innebar att koncernen dger globala rattigheter till spelet via digitala och fysiska distributionskanaler.
Koncernen kan ha publishingrattigheter fér utvalda plattformar av ett spel (t.ex. endast
publishingrattigheter for konsolversioner).

Sub-publishing avser aktiviteter relaterade till spel fér vilka koncernen har intjaningsrattigheter. Detta
innebar vanligtvis att rattigheterna ar begransade till en viss kanal eller ett visst omrade och inte
omfattar digital distribution.

Nuya Releaser ar spel som har lanserats under innevarande rakenskapsar. Spel som lanseras i Early
Access anses vara nya bade samma ar som EA slapps for forsta gangen och under aret da 1.0 lanseras.

Katalog avser spel som har lanserats under tidigare rakenskapsar.

EBIT minus paverkan fran engangs- och omstruktureringskostnader, aktierelaterade ersattningar (i
férekommande fall), justering av villkorade képeskillingar och nedskrivning av goodwill.

EBITDA minus paverkan fran engangs- och omstruktureringskostnader, aktierelaterade ersattningar (i
férekommande fall) och justering av villkorade képeskillingar.

Justerad EBIT delat Nettoomsattningen.

Justerad EBITDA delat Nettoomsattningen.

Nettoomsattning minus Kostnad fér salda varor. Kan uttryckas som ett varde eller som en procentandel

av Nettoomsattningen.

EBIT fére avskrivningar, nedskrivningar, realisationsvinster/-forluster pa tillgangar och eventuella
vardejusteringar pa tillgangar.

EBITDA i procent av Nettoomsattningen.

Roérelseresultat

EBIT i procent av Nettoomsattningen.

Antal anstallda vid periodens utgang.

Spel som drar nytta av kontinuerlig utveckling under spelets hela livslangd och fér vilka
intdktsgenereringen foljer en freemium- eller mikrotransaktionsmodell.
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Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat.

Stockholm, 31 mars 2026

JAN BENJAMINSON BOB BLAKE
STYRELSEORDFORANDE VICE STYRELSEORDFORANDE
BART REEFMAN PHILIPPE COHEN
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT & VD

DENNAODELARSRAPPORT HAR INTE VARIT
FOREMAL FOR GRANSKNING AV KONCERNENS REVISOR.
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