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VD har ordet

2023 har varit ett exceptionellt utmanande ar for Westpay och for branschen i stort, priglad av en
avmattad efterfragan och en turbulent global finansmarknad. Vi har dock métt dessa utmaningar med
beslutsamhet i bade strategi och utférande, vilket har placerat oss i en stark position infor 2024. Genom
och en tydlig fokusering pa kostnadsbesparingar och att starka Westpays finansiella position, samt
innovation med strategiska partnerskap och nya produktlanseringar, har vi lagt grunden for positiva
resultat och operativt kassaflode under 2024,

Vara intdkter och resultat for 2023 har paverkats av det utmanande finansiella landskapet inom vara
adresserade marknader. Slutkunder har varit forsiktiga med att goéra nya investeringar i
betalningslosningar, sirskilt inom hotell- och restaurangsektorn. Dessutom hade vissa aterforséljare vara
produkter pa lager vid starten pa 2023, vilket resulterade i lagre systemforsaljning till dterforséljarkunder
under de forsta tre kvartalen av 2023 jamfort med samma period foregdende ar. Darutover har vi under
storre delen av aret haft en fortsatt svag svensk valuta. Trots detta upplevde vi en mer gynnsam
utveckling under det sista kvartalet av 2023, med 6kade intékter.

Som svar pa dessa utmaningar har vi vidtagit viktiga dtgirder genom att implementera ett
kostnadsbesparingsprogram syftat till att forbattra Westpays finansiella kapacitet. Programmets fulla
effekt ar i stort realiserat vid slutet av det fjarde kvartalet 2023, och vi férvintar oss att detta bidrar till
positivt EBITDA-resultat samt positivt operativt kassaflode under 2024. Vid arets slut tog vi beslut att
stirka var finansiella position genom tvéa riktade nyemissioner i kombination med en nedséttning av
aktiekapitalet. Med dessa atgirder pa plats dr jag 6vertygad om att vi ar vél positionerade for ett
framgéangsrikt 2024.

Det finns tydliga tecken pa véar forméga att sékra nya affarer och forséljning. Under de senaste
ménaderna har vi ingatt flera betydande langsiktiga avtal, ssmmantaget virda éver 100 MSEK for de
kommande fyra aren. Denna milstolpe representerar det mest betydande framsteget i vart foretags historia
och understryker var kapacitet att mota dven de storsta branschaktorernas behov. Detta stirker inte bara
var finansiella stdllning utan ocksa positionerar oss for att ta tillvara pa nya mojligheter och driva hallbar
tillvaxt.

Under aret har vi vidtagit flera betydelsefulla atgarder for att stiarka vart erbjudande och
marknadsposition. Bland annat har vi ingétt nya strategiska partnerskap och kontrakt med framstdende
aktorer som Menigo, Axfood, PayEx och Nordia. Dessa avtal understryker var formaga att attrahera och
behélla betydande kunder. Vi har ocksé lanserat nya produkter och integrerat vara losningar med ledande
kassaleverantorer, vilket starker véar position som en innovativ aktér inom betalningsldsningar.

Branschen for betalningslosningar genomgar stindiga fordndringar, och vi ser en acceleration av
teknikskiften och digitala innovationer. Westpay har varit och fortsitter att vara en pionjar inom
betalningslosningar, med en stark inriktning pé att erbjuda marknadsledande 16sningar som uppfyller vara
kunders fordnderliga behov. Var strategiska inriktning pé integrerad handel, dar nya betalmetoder
framtrader och sammanflédtas med bade fysiska butiker och e-handel, har starkt vér position som en
ledande leverantor av betalldsningar.

Var ambition ar att fortsitta vara i teknisk framkant och utnyttja mdjligheterna som teknikskiften, sésom
SoftPoS, erbjuder. Genom att fokusera pd innovation, kundupplevelse och 16nsam tillvéxt, ér vi vil
positionerade for att mota framtida utmaningar och maximera vara mojligheter.
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Som alltid vill jag tacka vara anstéllda, kunder, partners och aktiedgare for ert fortsatta stod och
fortroende i Westpay. Tillsammans ser vi fram emot ett framgangsrikt och spinnande 2024.

Sten Karlsson, VD Westpay AB

Styrelsen och verkstillande direktoren for Westpay AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Westpay levererar smarta transaktions- och betalningsldsningar till marknadsledande aktorer inom butik,
hotell och restaurang, e-handel, samt retail banking. Bolagets erbjudanden syftar till att effektivisera
betalningsfldden i fysisk handel, e-handel och sjalvbetjaning.

Var visiondr att mojliggdra betalningar globalt. Westpay ér en oberoende leverantdr av produkter och
tjanster for de betalsitt som marknaden efterfragar.

Westpay grundades 1988 och &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market Stockholm sedan 2007.
Huvudkontoret ligger i Upplands Viasby och vid slutet av 2021 fanns det 39 anstillda inom forsiljning,
projektledning, utveckling, inkdp, lager och service. Westpay ar verksamt pé fyra huvudsakliga
marknadsomraden: Norden, Europa, Afrika och Syd- och Sydostasien.

Affédrsmodell

Westpays affar bygger pa ett ndra samarbete med kontrakterade distributoérer och anvéndare, exempelvis
Axfood, Paytrim, Kicks, Trivec, Open och ABSA Bank. Bolaget har en egen betalvéxel. Med betalvixeln
tar Westpay en storre del i hanteringen av kortbetalningar helt pa egen hand vilket minskar beroendet av
externa partners. Betalvixeln kortar ocksa ner ledtiden och forenklar processen for lansering pa nya
marknader. Den utgor samtidigt en vital del i bolagets strategi att 6ka andelen transaktionsbaserade
intikter.

Aven om merparten av intikterna idag kommer fran forséljning av utrustning (hard-/mjukvara) sa ir
aterkommande intékter frin tjénster och transaktioner stadigt 6kande, vilket bidrar till en béttre stabilitet.
Samtliga produkter fran Westpay &r fullt ut godkidnda och certifierade av kortindustrin (PCI) och hanterar
alla ledande kortvarumirken och ett flertal inlésande banknitverk runt om i virlden.

Fysisk handel

Marknaden for infrastruktur i fysisk handel, dvs betalterminaler, &r global och kidnnetecknas av en
komplex industristruktur, hoga intrddesbarriérer och ett fatal aktorer. Vil dér finns dock en fordel i form
av langvariga kontrakt och négot lagre konkurrens &n i ménga andra branscher. Omréadet kénnetecknas
samtidigt av stark tillvaxt.

Westpay tillhandahaller innovativa betallsningar som ar utvecklade for att klara stora
transaktionsvolymer. I produktportfoljen finns betalterminaler for alla marknader och tillimpningar,
déribland stationira och mobila terminaler, samt terminaler for odvervakade miljder. Programvaran i
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betalldsningar mojliggor stor anpassningsbarhet for att snabbt och flexibelt kunna hantera individuella
kundkrav, vilket 4r en mycket viktig konkurrensfaktor for Westpay.

E-handel

Genom att addera online-betalningar till det existerande utbudet av betalinfrastruktur for fysiska miljoer,
skapar Westpay en komplett och unik betallosning. Westpay kommer hantera betalningar i alla kanaler.
Detta innebér att kunder med behov av att ta betalt 1 bade fysiska miljoer, e-handel och mobila appar, kan
fa hela l6sningen fran en leverantdr. Exempelvis kan en restaurang- eller butikskedja identifiera sina
kunder oavsett om de handlar pé plats eller online, vilket i praktiken &r omojligt nér betalsystemen
kommer fran olika leverantorer.

Sjilvbetjining

Westpay ér ocksa verksamt inom omradet sjdlvbetjaning dér betalterminaler anvénds i obemannade
miljoer. Anviandarna aterfinns exempelvis inom restaurang-branschen, déar betydelsen av sjalvbetjaning
fortsdtter att 6ka. Det spar tid och pengar for bade gésten och restaurangen.

Med sjilvbetjaning, dverléts tva av tre moment till konsumenten (bestidllning och betalning) och
handlaren kan fokusera pa kundservice (utlimning). Minskat behov av personal och manuell hantering &r
positiva effekter, men det kanske storsta véirdet utgdrs av 6kad forsdljning. Erfarenheter visar att
snittnotan manga génger blir hogre vid sjdlvbetjaning jimfort med betalning i manuella kassor.

Sjalvbetjaning generellt dr pé kraftig frammarsch och Westpay ér unikt med att ha bade sjilvbetjéning
och betalldsningar i ett.

Foretaget har sitt sdte i Upplands Visby.
Visentliga hindelser under aret

Under 2023 har Westpay tagit flera viktiga steg for att stirka var ekonomiska struktur och expandera vart
marknadsfotavtryck, vilket aterspeglas i fo6ljande centrala handelser:

Riktade emissioner och aktiekapitaljusteringar

Under éret har tre emissioner beslutats, varav en slutférdes i januari 2024. Den f6rsta var via en riktad
emission som kvittades mot konvertibellan i februari uppgéende till 7,5Mkr. Den andra var en tvadelad
riktad emission om 8,5Mkr i juli. Den sista utgjordes av en tvadelad emission dir den forsta delen om
7,1Mkr avslutades i december och den andra delen godkéndes vid en extra bolagsstimma den 15 januari
2024 och uppgick till 4Mkr. Dessa emissioner dr en del av var strategi for att stirka kapitalstrukturen och
stodja vara framtida investeringar och tillvéxtplaner.

Under éret har ledning och styrelse foljt utvecklingen av det egna kapitalet genom en justering av
varulagervérde till nettoforsiljningsvérde och vid slutet av dret beslutade styrelsen att genomfora en
minskning av aktiekapitalet fran 14,4 Mkr till 2 Mkr. Detta beslut faststdlldes vid en extra bolagsstimma
den 15 januari 2024 och ir en &tgird for att anpassa kapitalstrukturen. Atgérderna medfor att det egna
kapitalet 6verstiger det registrerade aktiekapitalet och registrerades hos Bolagsverket den 29 januari
2024.

Kostnadsbesparande dtgirder
I juli implementerades ett kostnadsbesparingsprogram med syfte att forbattra Westpays finansiella
kapacitet. Programmets fulla effekt realiserades i stort vid slutet av det fjédrde kvartalet 2023.
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Nya strategiska partnerskap och kontrakt

Under aret har vi framgéngsrikt ingétt flera betydelsefulla kontrakt, inklusive med Menigo, Axfood,
PayEx, samt Nordia. Dessa avtal bekréftar var formaga att attrahera och behélla betydande kunder och
forstirker var position i branschen.

I borjan av 2023 tecknade Westpay avtal med XAC, bolagets leverantor av betalterminaler, om ett s.k.
”Part Payment Program”. Detta program stodjer bolaget med rorelsekapital for att 6ka formégan att mota
véxande antal kunders efterfragan pé en affirsmodell for uthyrning.

Omvdrdering av uppskjuten skattefordran

I samband med arsbokslutet for 2023 har en uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag
omvérderats i enlighet med god redovisningssed. Den har skrivits ner i sin helhet vilket har paverkat
resultatet med - 6,6 Mkr. Kriterier i beddmningen har varit bakatblickande utifran finansiell historik och
paverkar inte bolagets bedomning om framtid. Nedskrivningen har ingen kassaflodespéverkan och
inverkar inte heller pd mojligheten att utnyttja forlusterna i framtiden.

Stiirkt erbjudande

Vi fortsitter att stirka vért erbjudande till slutkund och har under aret bland annat:

Lanserat en ny betalterminal

Utokat Westpays betallésning med integrationer mot flera ledande kassasystemsleverantorer

Dessa atgérder och hdandelser understryker Westpays engagemang for ekonomisk stabilitet och tillvéxt.
Vi ser med tillforsikt fram emot att fortsitta vér resa, leverera virde till véra aktiedgare och kunder, och
forbli en ledande aktor i betalningslosningar.

Mer detaljerad information om visentliga héndelser finns tillgdngligt pa
https://investor.westpay.se/news/

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Westpay kommer att fortsitta satsa pd produkt- och teknikinvesteringar, resurser kommer dven investeras
1 forsdljning och certifieringar i syfte att uppna langsiktiga kund- och partnerallianser och
konkurrensfordelar som stodjer bolagets fortsatta tillvéxt.

Riskhantering

All affarsverksamhet dr forenad med risker. Risker som hanteras vél kan leda till mojligheter och
virdeskapande medan risker som inte hanteras rétt kan leda till skador och forluster. Formégan att
identifiera, utvérdera, hantera och f6lja upp risker utgor en viktig del av styrningen och kontrollen av
bolagets affarsverksamhet. Syftet &r att bolagets mal ska nés genom ett vil dvervigt risktagande inom
faststéllda ramar.

Bolaget dr genom sin verksamhet exponerat for olika typer av risker. Nedan anges de risker som ur
affarsmissig synpunkt beddms vara de mest vésentliga for bolaget, samt hur bolaget hanterar dessa.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av &ndrade
valutakurser. Bolaget bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och i olika valuator och
ar dérigenom exponerad for valutarisk. Exponeringen for valutarisk harrdr huvudsakligen fran
betalningsfldden i utlindsk valuta, sé kallad transaktionsexponering samt fran omrékning av balansposter
1 utlandsk valuta.
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Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for dndrade
valutakurser for de kassafloden som sker i utlaindsk valuta. Bolagets utfloden bestar huvudsakligen av
SEK, EUR och USD samtidigt som bolagets infloden huvudsakligen bestér av SEK och EUR. Bolaget ér
dérmed péverkad av fordndringar i dessa valutakurser vad géller den operative transaktionsexponeringen.
Denna risk valutasékras for ndrvarande ej. Detta kommer att revideras vid behov.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att bolaget investerar kontinuerligt i produktutveckling. Delar av
produktutvecklingen aktiveras i balansrdkningen som immateriell anlaggningstillgadng i form av
balanserad utgift for utvecklingsarbeten. En konsekvens av denna aktivering &r att kassaflodet kan bli
anstrangt eftersom int kterna kommer forst nér produktutvecklingen &r fardigstdlld. Denna risk hanteras
genom att bolaget kontinuerligt méater och optimerar rorelsekapitalet.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar bolaget en forlust genom att inte
fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Bolagets exponering for kreditrisk dr huvudsakligen hianforlig till
kundfordringar. For att begrdnsa bolagets kreditrisk gors en kreditbedomning av varje ny kund och vid
behov tecknas kreditforsékring. Befintliga kunders finansiella situation f6ljs 16pande upp for att pa Ett
tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Bolagets verksambhet &r i regel beroende av tredje part i de olika affarsprojekten dir motparten behovs
certifieras enligt branschstandard. Handldggningen av dessa certifieringar kan i vissa fall bli langre &n
planerat och medfor en risk att vissa projekt stoppas upp och forsenas. Dessa forseningar kan innebéra
risk for att kundfordringar inte betalas i tid vilket kan anstrdnga kassaflddet under perioder. Bolaget
hanterar detta genom att kontinuerligt méta och optimera rorelsekapitalet. Dessutom visar historiken att
dven om sadana forseningar uppstér leder det séllan till kundforluster.

Forsaljningsarbetet frdn de forsta kontakterna till att intékter genereras drdjer vanligen flera méanader.
Dessutom innebér intride pa nya marknader stora arbetsinsatser och kraver kulturell forstaelse. Dessa
faktorer utgor en risk som begransas genom vl genomarbetade marknadsstudier, personal med local
kédnnedom och goda relationer samt erfarenheter fran att lyckas med liknande projekt.

Finansiering

Westpay befinner sig fortsatt i en tillvaxtfas dir den ldngsiktiga strategin och malséttningen kvarstéar.
Bolaget gor bedomningen att utsikterna dr goda for att fortsatt utveckla bolagets affér och uppna de
langsiktiga mélen.

En viktig del i Westpays finansiering fortsétter att vara det s.k. ”Part Payment Program” som initierades
under 2023. Det innebér i kort att var leverantor av betalterminaler, XAC, stodjer bolaget med
rorelsekapital for att 6ka vér forméga att mota en fortsatt dkande efterfrdgan pa en afférsmodell for
uthyrning.

Vid utgangen av rakenskapsaret hade bolaget en checkriakningskredit om 12 MSEK varav 2,3 MSEK var
outnyttjat. Denna checkrdkningskredit dr foremal for en sedvanlig rlig provning och omférhandlades i
slutet av 2023. Denna resulterade i en gradvis minskning av checkriakningskrediten under 2024, till 8
MSEK vid 2024 ars utgang. Bolagets bedomning ar att denna niva for checkrakningskrediten ar
tillrdcklig som en del i bolagets finansiering samt att krediten forlangs i slutet av 2024 nér den forfaller.

Med kostnadsbesparingsprogrammet och effektiv anvandning av det, under aret, samt det anskaffade
kapitalet har vi stirkt var kapitalstruktur och forbéttrat var finansiella flexibilitet. Genom dessa atgirder
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har vi kunnat optimera var kostnadsbas och samtidigt bibehélla var formaga att investera i strategiska
tillvaxtomraden. Resultatet ar att vi, vid denna tidpunkt, inte ser ndgot omedelbart behov av att ta in
ytterligare kapital. Detta beslut dr grundat i en noggrann analys av var nuvarande finansiella situation och

framtidsutsikter, med mélet att maximera virdeskapandet for vara aktiedgare och sikerstélla langsiktig

hallbar tillvaxt for foretaget.

Vi fortsitter att noggrant dvervaka var finansiella hélsa och marknadsmiljon for att sékerstélla att vi ar
vil positionerade fOr att agera proaktivt pa fordndringar och tillvarata tillvixtmojligheter som presenterar

sig.

Finansiellt mal

Bolagets langsiktiga finansiella mal dr att i genomsnitt 6ka forséljningen med mer dn 20 % per ar, samt
att uppna en genomsnittlig EBITDA-marginal om minst 10 %.

Agarforhallanden

Westpay AB ér ett publikt bolag och noterat pa Nasdaq First North Growth Market Stockholm sedan 26

oktober 2007 under kortnamnet "WPAY". Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 66 870 106 (39 694 231) aktier, aktierna har ett kvotvérde pa 0,20 kr. P4 balansdagen

uppgick antalet aktiedgare till 1 416 (1 535) och som storsta dgare dr Quarterback Capital AB och Bank
Julius Baer & Co Ltd med 11,52 och 11,50 % av innehav och rdster. Ingen annan enskild aktieéigare ger
mer dn 10 % av innehav och roster. De tio storsta dgarna svarade tillsammans for 64,58 % av innehav
och roster. Aktiekursen uppgick den 31 december 2023 till 0,708 (1,39) kr, motsvarande ett borsvirde om

ca 47,3 (55,2) Mkr.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 61113 70 415 53 706 52 809 58 639
Resultat efter finansiella poster -20 960 -8 769 -19 057 -11770 -28 073
Balansomslutning 54 499 61671 47130 45198 54 644
Soliditet (%) 11,1 9,5 30,9 432 60,5
Bruttovinstmarginal (%) 75,5 71,6 58,6 66,6 61,0
EBITDA (%) -14 0 221 -9 -35
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 60 989 70416 53706 52 809 58 639
Resultat efter finansiella poster -21 044 -9 055 -19 057 -11770 -28 073
Balansomslutning 55992 63 401 47 336 45421 54 867
Soliditet (%) 8,1 8,8 30,9 432 61,0
Bruttovinstmarginal (%) 75,5 71,6 58,6 66,6 61,3
EBITDA (%) -15 0 -21 -9 -35
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdakning

Nyemission

Avs. till fond for utv.

utgifter

Omrékningsdifferens

Arets resultat

Belopp vid édrets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rakning

Nyemission

Avs. till fond for utv.

utgifter

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri dverkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sa att
i ny rikning overfores

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Reserver Balanserat
kapital kapital resultat
7939 80172 15483 -88 950
-8 768
5435 17750
5914 -5914
17
13374 97 922 21397 -103 615
Fond for Fri
Aktie- Reserv- utv. overkurs-  Balanserat
kapital fond utgifter fond resultat
7939 248 15483 79 924 -88 959
-9 055
5435 17 750
5914 -5914
13374 248 21397 97674  -103 928
97 674 086
-103 928 001
-27 677720
-33 931 635
-33 931 635
-33 931 635

8 (32)

Arets
resultat

-8 768

8 768

-27 594
-27 594

Arets
resultat

-9 055

9 055

-27 678
-27 678

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
ver . -2023-12-31 -2022-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomséttning 2,3 61113 70 415
Aktiverat arbete for egen rakning 4 12 773 12 022
Ovriga rorelseintékter 5 277 133
74 163 82 570
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -14 947 -19 978
Ovriga externa kostnader 6,7 -26 999 -20 788
Personalkostnader 8 -41 068 -41 183
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 9 -10 858 -8 761
-93 872 -90 711
Rorelseresultat -19 709 -8 141
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 79 31
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 330 -659
-1 251 -628
Resultat efter finansiella poster -20 960 -8769
Resultat fore skatt -20 960 -8769
Uppskjuten skatt 10 -6 634 0
Arets resultat -27 594 -8 769
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 11
Dataprogram 12

Materiella anliiggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14

Finansiella anliggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 17
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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2023-12-31

21419
23
21 442

72
5156
5228

26 670

12 565
12 565

11 542
896
1970
14 408

856
27 829

54 499

10 (32)

2022-12-31

15 483
376
15 859

206
3682
3 888

6 634
6 634
26 380

11718
11 718

14 181
655
4071
18 907

4 665
35290

61 670
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 13374 7939
Ovrigt tillskjuten kapital 97922 80172
Reserver 21397 15 483
Balanserat resultat inkl arets resultat -131 209 97718
Summa eget kapital 1484 5876
Avsittningar
Garantier 20 1 988 1811
1988 1811
Langfristiga skulder 21
Konvertibla lan 22 0 7 500
Ovriga langfristiga skulder 8484 0
Kortfristiga skulder 8484 7500
Checkrikningskredit 23 9 749 11159
Forskott fran kunder 246 202
Leverantorsskulder 6 362 17 565
Aktuella skatteskulder 86 200
Ovriga skulder 20232 6 309
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 5 868 11 049
42 543 46 484

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 499 61671
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
.. -2023-12-31 -2022-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -20 960 -8 768
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mam 25 11 035 8478
Betald skatt -114 -316
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital -10 039 -606
Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten -847 -7311
Foréndring kundfordringar 2 640 -6 431
Foréndring av kortfristiga fordringar 1 860 =751
Foréndring leverantorsskulder -11 204 10 745
Fordndring av kortfristiga skulder -3 067 2 003
Kassaflode fran den lopande verksamheten -20 657 -2 351
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -12 773 -12 020
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -5 008 -4 604
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 781 -16 624

Finansieringsverksamheten

Nyemission 23 185 0
Foréndring i konvertibla lan -7 500 0
Foréndring i utnyttjad checkkredit -1410 11159
Brygglan 4 500 0
Upptagna lan 15 854 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 629 11 159
Arets kassaflode -3 809 -7 816

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 4 665 12 481
Likvida medel vid arets slut 856 4 665
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa &rets resultat
Arets resultat

TeamEngine E-Signing

Not

SN SN
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10
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2023-01-01
-2023-12-31

60 989
12773

252
74 014

-14 923
-30 527
-37 569

-10 817
-93 837

-19 823

-1226
-1221

-21 044

-21 044

-6 634
-27 678

13 (32)

2022-01-01
-2022-12-31

70 416
12 022

133
82 571

19978
24 450
37941

-8 761
-91 130

-8 560

-496
-495

-9 055

-9 055

-9 055
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Moderbolagets Not

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 11
Dataprogram 12

Materiella anliiggningstillgangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 13
Inventarier, verktyg och installationer 14

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 15,16
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran 17

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2023-12-31

21419
23
21 442

72
5046
5118

245

1 466

1711

28 271

12 565
12 565

11383
1292
894
1587
15156

27721

55992

14 (32)

2022-12-31

15 483
376
15 859

206
3 604
3810

245
2314
6 634
9193

28 862

11718
11 718
14 181

641
3676
18 498

4323
34539

63 401
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Moderbolagets

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Garantier
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Konvertibla lan

Ovriga langfristiga skulder
Summa liangfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

TeamEngine E-Signing

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

20

21
22

23

24
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2023-12-31 2022-12-31
13374 7939
248 248
21397 15 483
35019 23670
97 674 79 924
-103 928 -88 959
-27 678 -9 055
-33 932 -18 090
1087 5580
1988 1811
1988 1811

0 7500

8484 0
8484 7500
9749 11 159
246 202
6295 17 493

2 861 2571
86 200

19 559 5996
5637 10 889
44 433 48 510
55992 63 401
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Foréndring i konvertibla lan

Foréndring i utnyttjad checkkredit

Brygglan

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2023-01-01
-2023-12-31

-21 044
25 10 994
-114

-10 164

-847
2799
1391

-11 198
-3225
-21 244

-12772
-4 936

-17 708

23 185
-7500
-1410

4500
15 854
34 629

-4 323

4323

16 (32)

2022-01-01
-2022-12-31

-9 055
8478
-316

-893

-7 311
-6 431
=747
11 181
3372
-829

-12 020
-4 525
-1943

-18 488

12 481

4 323
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intéiktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga virdet av den erséttning som erhéllits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Bolaget redovisar en intdkt nér dess
belopp kan mitas pa ett tillforlitligt sétt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska foérdelar kommer att
tillfalla bolaget och sérskilda kriterier har uppfyllts for var och en av bolagets intdktsslag.

Fosdljning av varor
Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vésentliga forméner och risker
som ar forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Forsdljning av tjinster
Intékter av tjanster pa ldpande rikning redovisas som intikt i den period arbetet utfors.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forviarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sévida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella anliggningstillgingar

Ovriga immateriella tillgngar som forvirvats av foretaget ir redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Bolaget tillimpar den s.k. "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella
anlidggningstillgdngar. Metoden innebir att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som
immateriell anldggningstillgang och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
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Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3ar
Dataprogram 3ar

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelningar redovisas som intidkt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan
forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nér behorigt organ fattat beslut om den och den
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifrdn anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1. Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvérdet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrédkningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade
med dganderétten. Finansiella skulder tas bort frén balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sétt upphort. Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av
nagon av de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen bedéms vara
bestaende och provas individuellt.

Leasingavtal

Leasinggivaren

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgdngen inte har 6vergétt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som foretaget ar leasegivare
av redovisas som anldggningstillgang.

Leasingtagaren
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rédkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.
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Avsittningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare héndelse,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och beloppen
kan uppskattas pé ett tillforlitligt sitt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiker.
En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avséttningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var
avsedd for. Avséttningar diskonteras till sina nuvirden dir pengars tidsvérde dr vésentligt.

Ersittningar till anstillda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for erséttning efter avslutad anstéllning omfattar endast avgiftsbestimda
pensionsplaner. [ avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk
enhet. Nér avgiften ar betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser. Avgiftsbestdmda planer redovisas
som kostnad i takt med att pensionen tjdnas in.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstiillning

Ersittningar vid uppségningar, i den omfattning ersittningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstélldas anstillning fore den normala tidpunkten for
anstdllningens upphdrande, eller

b) ldmna ersdttningar vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Ersittningar
vid uppsédgningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte har
nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta arsredovisning enligt K3 maste foretagsledningen gora kvalificerade
uppskattningar och bedémningar som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Dessa bedomningar baseras pa savil historiska erfarenheter som andra faktorer som bedémts som rimliga
under rddande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra
uppskattningar gors eller andra forutsittningar foreligger. Uppskattningar och beddmningar ses dver
regelbundet. Andringar av bedémningar redovisas i den period dndringen gérs om #ndringen endast
paverkar denna period, eller den period dndringen gors och framtida perioder om éndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Foljande vésentliga uppskattningar och bedémningar har varit
tillampliga vid framtagandet av denna arsredovisning:

Virdering av underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag har historiskt varderats utifran affarsplaner och
beddomningar av framtida beskattningsbara vinster som kan utnyttja underskottsavdrag. Fér beddmning i
bokslutet 2023 har beddmning gjorts utifrén historiska utfall. Aven forindringar i skattelagstiftning i
Sverige och éndrade tolkningar och tillimpningar av géllande lagstiftning kan paverka storleken pa de
redovisade skattefordringarna.
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Balanserade utvecklingskostnader

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pé att
forviantad nyttjandeperiod har fordndrats véasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende
balansdag. Om foretaget dndrar bedémning av nyttjandeperioder, omprovas éven tillgangens eventulla
restvirde. Vid varje balansdag analyserar foretaget d&ven de redovisade viardena for aktiverade
utvecklingskostnader for att faststidlla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
viarde. Om sa ar fallet, berdknas tillgdngens &tervinningsvérde for att kunna faststilla viardet av en
eventuell nedskrivning. Detta leder alltsa till uppskattningar om forutsittningar kring tillgdngarnas
nyttjandeperiod samt dess mdjlighet att generera framtida ekonomiska fordelar. Virdet pa bolagets
balanserade utvecklingskostnader har bedémts som forsvarbara och beddmda nyttjandeperioder som
rimliga sétt till de forutséttningar som foreligger per balansdagen.

Lager
Lagret har virderats till det ldgsta av anskaffning och verkligt viarde. Inkuransen av lagret har bedomts
individuellt for fardigvarulagret samt per materialtyp for halvfabrikat och rdmaterial.

Kundfordringar
Beddmningen av risk i kundfordringar har skett genom individuell beddmning utifran forfallostruktur.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Bruttovinstmarginal (%)
Nettoomséttning av handelsvaror och tjanster minus inkdpsvirdet for sdlda handelsvaror och tjdnster i
procent av nettoomsittningen.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige
Ovriga virlden

Moderbolaget

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige
Ovriga virlden

Not 3 Leasing, leasinggivaren
Moderbolaget och koncernen

TeamEngine E-Signing

2023

50112
11 001
61113

2023

50112
10 877
60 989

21 (32)

2022

62 762
7 654
70 416

2022

62 762
7 654
70 416

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

Not 4 Aktiverat arbete for egen rikning
Moderbolaget och koncernen

Konsultkostnader
Personalkostnader

Not 5 Ovriga rorelseintikter
Moderbolaget och koncernen

Sjukloneersittning
Forséljning av materialla anldggningstillgangar
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2023
13 696

6129
19 826

2023

667
12 107
12 773

2023

252
252

2022

7964
5072
13 036

2022

1162
10 859
12 022

2022

22
111
133
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Not 6 Arvode till revisorer
Moderbolaget och koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2023 2022
KPMG AB
Revisionsuppdrag 506 400
506 400
Not 7 Leasingavtal

Moderbolaget och koncernen
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022
Inom ett ar 1981 2910
Senare an ett &r men inom fem ar 9278 6 930
Senare dn fem ar 8523
19 782 9 840
Riékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
2125 3067
Utgaende redovisat virde 2125 3067

Bolaget ér leasetagare genom operationella leasingavtal avseende leasing av bilar och
hardvarusdkerhetsmodul samt hyreskontrakt for lokal.
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Not 8 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstillande direktor

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

TeamEngine E-Signing
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2023

18
36
54

2292
24 909
27202

12 492
4 803
17 296

44 497

661
661

33 %
67 %

2023

15
26
41

2292
21776
24 068

12 138
4672
16 809

40 877

23 (32)

2022

13
32
45

2110
25018
27128

12 522
4953
17 475

44 603

632
632

29 %
71 %

2022

12
27
39

2110
21776
23 886

12 522
4953
17 475

41 361
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Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstillande direktor 661 632
661 632

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33 % 29 %
Andel mén i styrelsen 67 % 71 %

Not 9 Avskrivningar av immateriella och materiella anlidggningstillgingar
Koncernen
Avskrivning enligt plan fordelade per tillgang

2023-12-31 2022-12-31
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 6 838 6 326
Dataprogram 352 805
Inventarier, verktyg och installationer 3535 1499
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 134 131
10 858 8761
Moderbolaget

Avskrivning enligt plan fordelade per tillgang
2023 2022
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 6 837 6 326
Dataprogram 352 805
Inventarier, verktyg och installationer 3494 1499
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 134 131
10 817 8761
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forédndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Omvirdering underskottsavdrag
Ej utnyttjande underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

TeamEngine E-Signing

Procent

20,60

-31,65

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Omvirdering underskottsavdrag
Ej utnyttjande underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

-31,52

25 (32)

2023-12-31 2022-12-31

0 0

-6 634 0

-6 634 0
2023-12-31 2022-12-31
Belopp Procent Belopp
-20 960 -8 769
4318 20,60 1 806
-24 -45
100 30
-6 634 0
-4 394 -1 791
-6 634 0,00 0

2023 2022

0 0

-6 634 0

-6 634 0
2023 2022
Belopp Procent Belopp
221 044 -9 055
4335 20,60 1 865
-24 -45
100 30
-6 634 0
-4411 -1 850
-6 634 0,00 0
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Moderbolaget och koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Dataprogram
Moderbolaget och koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Forbéttringsutgffter p4 annans fastighet

Moderbolaget och koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

TeamEngine E-Signing
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2023-12-31

51141
12773
63 914

-35 147
-6 837
-41 985

-511
0
-511

21419

2023-12-31

3813
0
3813

-3 437
-352
-3 789

23

2023-12-31

402
0
402

-197
-134
-331

72

26 (32)

2022-12-31

39120
12 020
51 141

-28 821
-6 326
-35 147

=511
0
-511

15 483

2022-12-31

3813
0
3813

-2 632
-805
-3437

376

2022-12-31

347
55
402

-65
-131
-197

206
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskafftningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

TeamEngine Document E-Sign ID: 654C2E85-59C4-4751-84DC-E0936D37DCED. Page 27 of 35.

2023-12-31

5 808
5015
0

10 823

-2125

0
-3543
-5 667

5156

2023-12-31

5728
4936
0

10 665

-2125

0
-3494
-5619

5046

2023-12-31
245

0

245

245

27 (32)

2022-12-31

7075
4 549
-5 817
5 808

-6 443
5817
-1 499
2125

3683

2022-12-31

7075
4 470
-5 817
5728

6 443
5817
-1 499
2125

3604

2022-12-31
212

33

245

245
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Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

Paystation Digitalservice AB

Westpay AS

Westpay Technology

Paystation Digitalservice AB

Westpay AS

Westpay Technology

Antal
andelar
1 000
1 000
1 000

556629-8435
929025466
PV00254215

Bokfort
virde
212

33
1

245

Site

Upplands Visby

Oslo
Nugegoda

Not 17 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Moderbolaget och koncernen

2023-12-31

Temporira skillnader

Skatteméssiga underskottsavdrag

2022-12-31

Temporira skillnader

Skattemédssiga underskottsavdrag

Forindring av uppskjuten skatt

Skattemissiga underskottsavdrag

Uppskjuten
skattefordran
0

0

Uppskjuten
skattefordran
6 634

6 634

Belopp vid
arets inging
6 634

6 634

Netto

Netto

6 634
6 634

Redovisas i
resultatrak.
-6 634
-6 634

28 (32)

Belopp vid
arets utging
0

0

Bolaget har skrivit ner den uppskjutna skattefordran avseende outnyttjat underskottsavdrag baserat pa
tidigare ars utfall enligt BFNAR 2012: 1 kap 29. Det &r viktigt att notera att Westpay behaller ritten till
framtida skatteavdrag genom forlustavdrag. Nedskrivningen &r enbart en redovisningsfraga, som inte
paverkar Westpays kassaflode eller dess framtida ritt att utnyttja befintliga forlustavdrag.
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda hyresutgifter
Ovriga forutbetalda poster
Forutbetalda forsakringspremier
Forutbetalda leasingkostander
Upplupna intékter

Forutbetalda pensionskostnader
Ovriga foreutbetalda poster

Moderbolaget

Forutbetalda hyresutgifter
Ovriga forutbetalda poster
Forutbetalda forsékringspremier
Forutbetalda leasingkostander
Upplupna intékter

Forutbetalda pensionskostnader

Not 19 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 20 Garantier
Moderbolaget och koncernen

Specifikation dvriga avsittningar
Garantireserv vid arets borjan
Utnyttjad reserv under aret
Avsittningar under aret

2023-12-31

493

1 040
94

31

0

259
53
1970

2023-12-31

176

1 040
81

31

0

259
1587

Antal
aktier
66 870 106
66 870 106

2023-12-31

1811
-3049
3226
1988

29 (32)

2022-12-31

725
1177
99
41
1251
396
382
4071

2022-12-31

712
1177
99
41
1251
396
3676

Kvot-
virde
0,2

2022-12-31

2095
-1 080

797
1811

Avsittningar utgors av reserveringar for framtida utgifter avseende garanti- och utbytesservice.
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Not 21 Langfristiga skulder
Moderbolaget och koncernen

Lan fran XAC Automation Corp.

Not 22 Konvertibla lin
Moderbolaget och koncernen

Konvertibla lan

Not 23 Checkrikningskredit
Moderbolaget och koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad del

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Forutbetalda intikter
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda intékter
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
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2023-12-31

-8 484
-8 484

2023-12-31

(=]

2023-12-31

12 000
9749

2023-12-31

414
3228

960
1266
5 868

2023-12-31

414
3034
953
1236
5637

30 (32)

2022-12-31

==

2022-12-31

7 500
7 500

2022-12-31

12 000
11159

2022-12-31

4692
3544
1036
1775
11 048

2022-12-31

4 692
3385
1036
1775
10 889
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Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar-/nedskrivningar 10 858 8761
Avsittningar 177 -284
11 035 8478

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar-/nedskrivningar 10 817 8761
Avsittningar 177 -284
10 994 8478

Not 26 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Moderbolaget

Vid en extra bolagsstimma 15 januari beslots om en riktad emission om 4 Mkr samt en nedséttning av
aktiekapitalet fran 14,4 Mkr till 2,1 Mkr.

Not 27 Eventualforpliktelser
Moderbolaget

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Not 28 Stillda sikerheter

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning 16 000 16 000
16 000 16 000

Not 29 Uppgifter om moderforetag
Moderbolaget

Bolaget 4r moderbolag i en koncern med de till 100 % &dgda dotterbolagen Westpay AS, Westpay
Technology samt det vilande bolaget Paystation Digitalservice AB, org nr. 556629-8435.
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Undertecknade forsdkrar harmed att &rsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen

och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att limnade uppgifter
stimmer med faktiska forhallanden.

Upplands Visby, den dag var elektroniska underskrift utvisar

Christina Detlefsen Jan Lundblad
Ordf6rande

Jorgen Nordlund Per-Anders Wérn
Malte Roggentin Annika Fagerlund

Sten Karlsson
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har lamnats den dag var elektroniska underskrift utvisar.
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Westpay AB, org. nr 556321-8105

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Westpay AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och foér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Upplysning av sarskild betydelse

Vi vill fasta uppmarksamheten pa Femarsdversikten i forvaltningsberattelsen i dar det framgar att verksamheten har genererat negativa
resultat under atminstone de senaste 5 aren, samt pa avsnittet Finansiering i forvaltningsberattelsen dar det framgar att bolaget har forbattrat
sin finansiella flexibilitet genom ett kostnadsbesparingsprogram och effektiv anvéandning av under aret anférskaffat kapital. Vidare framgar i
samma avshnitt att bolaget har en checkrakningskredit som kommer minska nivamassigt infér utgangen av 2024 men att bolagets och
styrelsens bedémning &r att nivan ska vara tillracklig for bolagets finansiering samt att krediten férlangs vid forfall.

Vi har inte modifierat vart uttalande i detta avseende.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

Revisionsberattelse Westpay AB, org. nr 556321-8105, 2023
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granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och

1)




koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
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Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Westpay AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar ndodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning
Bolaget har vid flera tillfallen inte betalat skatter och avgifter i ratt tid.

Stockholm den dag var elektroniska underskrift utvisar

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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