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Den lagstadgade arsredovisningen omfattar sidorna 39-120.
Férvaltningsberéttelsen omfattar sidorna 39-82, varav sidorna
44-76 utg6r ViaCons lagstadgade héllbarhetsrapport.
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20251 KORTHET

e Nettoomséttningen uppgicktill 173 187
(174 413) TEUR, en minskning med -0,7%
jamfort med samma period féregaende
ar. Organisk tillvaxt uppgick till 4,3%.
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 15 198
(- 368) TEUR, motsvarande en EBIT-
marginal pa 8,8 (-0,2)%.

EBITA uppgick till 15 318 (-248) TEUR,
motsvarande en EBITA-marginal pa 8,8
(-0,1)%.

Roérelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 22 481 (7 526) TEUR,

motsvarande en EBITDA-marginal pa 13,0

(4,3)%.

TEUR

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

e Justeratrorelseresultat fére avskriv-
ningar (justerad EBITDA) uppgick till
18510(13 171) TEUR, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal 10,7 (7,6)%.

e Orderingangen uppgick till 175 831
(185 344) TEUR, en minskning med -5,1%
jamfoért med samma period féregaende
ar. Organisk tillvaxt uppgick till -0,8%.

® Resultat per aktie uppgick till -63,58
(-345,53) EUR.

2025 2024 2022 2021

Nettoomsiéttning

173187 174413 189903 218440 191870

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)

22481

7526 19763 22516 19825

EBITDA-marginal

13,0% 43% 104% 10,3% 10,3%

Poster exkluderade fran justerat resultat
fére avskrivningar

-3971 5645 3947 4 346 3761

Justerat resultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA)

18510

13171 23710 26862 23586

Justerad EBITDA-marginal

10,7% 76% 125% 123% 12,3%

Rorelseresultat (EBIT)

15198

-368 13162 16758 14166

EBIT-marginal

8,8% -0,2% 6,9% 7.7% 7.4%

Poster exkluderade fran justerat
rorelseresultat

-3 971 6 004 3947 4346 3761

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)

11227

5636 17109 21104 17927

Justerad EBIT-marginal

6,5% 3,2% 9,0% 9,7% 9,3%
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/ DETTA AR VIACON

Detta ar ViaCon

ViaCon ar ledande inom infrastrukturs-
I6sningar. Med vara starka nordiska traditioner
genomsyras ViaCon av effektivitet och ett
hallbart synsatt, vilket kdnnetecknar allt vi

gor. Var langsiktighet praglar var vision och
vara smarta, framtidsinriktade |6sningar

inom broar och kulvertar, geoteknik samt
dagvattenhantering. Vifortsatter forma och
leda var bransch.

ViaCon stravar efter hdgsta standard nér det galler miljdmedveten-
het, hdlsa och sékerhet. Ldsningarna ar utformade for att minimera

koldioxidavtrycket och storningar i trafiken, vilket i sin tur reducerar
negativa effekter pa bade miljo och samhalle.

ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna Idsningar med lang
livslangd, utformade for att méta utmaningarnaien féranderlig
varld. Lésningarna hjalper bade kunder och samhalle att na viktiga
och hallbara mal.

VIACON CONSTRUCTS CONNECTIONS.
CONSCIOUSLY.

VIACON VERKAR GENOM TRE AFFARSOMRADEN

Affarsomradet erbjuder I6sningar for konstruktion,
ateruppbyggnad och relining av kulvertar, broar,
viadukter, planseparationer, ekodukter, tunnlar etc.
som anvands for att etablera infrastrukturella
férbindelser och korsningar.

Mer pa sidan 17.
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NETTOOMSATTNING
2025 EUR

173 M
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Fran och med den 1 januari 2026 kommer affarsomradena GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions

att foras samman under det nya samlade affarsomradet Water & Ground Solutions.

GeoTechnical Solutions

Affarsomradet erbjuder anpassade I6sningar for
markfdrstérkning och grundvattenskydd samt
tekniska l6sningar for olika anvandningsomraden till
exempel stédmurar, vagar och jarnvagar, miljdéteknik
samtldésningar med vagtrummor av plast.

Mer pa sidan 20.

StormWater Solutions

Affarsomradet konstruerar och tillverkar bland annat
vattentankar med stor kapacitet som anvands for att
lagraregnvatten vid skyfall eller férorenat vatten, samt
brandvattentankar. Tankarna anvands framst under
parkeringsplatser, for nerkylning av datacenter samtav
specialiserade anldggningsentreprendrer.

Mer pa sidan 23.

/
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/ KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

STEFAN NORDSTROM, VD OCH KONCERNCHEF

Ett ar av framsteg och férstarkning -
ViaCon rustar for framtiden

Ar 2025 har inte bara varit ett &r av dterhdmtning for ViaCon, utan ockséa en
period av strategisk omstéllning och betydande operationella framsteg.
Viinledde aret med att konstatera vart starkaste forsta kvartal ndgonsin,
en indikation pa den férbattringspotential som fanns och som vi systema-
tiskt har arbetat for att forverkliga. Marknaden visade tydliga tecken pa

en pabodrjad dterhamtning jamfort med foregdende ar, &ven om den dnnu
inte natt de nivaer vi betraktar som normala. Denna positiva trend har dock
varit konsekvent under hela aret, vilket ger oss en stabil grund att sta pa
infor framtiden.

MARKNADSUTVECKLING

Den globala marknaden, sarskilti Europa, préaglas avannonserade och planerade stora
infrastrukturinvesteringar. Dessa satsningar ér avgdérande for samhallsutvecklingen och
utgor en central drivkraft for var affarsverksamhet. ViaCon ar genom var produktportfolj
och expertis strategiskt positionerad for att spela en nyckelroll i dessa projekt. Det &r
dock viktigt att understryka att infrastrukturinitiativ ofta har langa tidshorisonter, fran
initiala planer och tillstandsprocesser till faktiska genomféranden. Denna dynamik
innebar att viférvantar oss att se den fulla effekten av dessa investeringarinom ViaCons
specifika marknadssegment gradvis utvecklas. Lander som Polen, dar nya lagar
forvantas paskynda projekten for att mojliggora anvandningen av EU-medel, &r goda
exempel p& den férandringstakt vi kan férvanta oss. Aven om geopolitiska osakerheter
kan paverka investeringsmonster kortsiktigt, ser vi en grundlaggande och vaxande
efterfragan pa infrastruktur.

STRATEGISKA INITIATIV

Samtidigt har vifokuserat internt pa att starka var operativa effektivitet och I6nsamhet. De
ambitidsa effektiviseringsatgarder som implementerades under slutet av 2024 har burit
ordentlig frukt. Genomgaende under aret har dessa atgarder bidragit till en lagre kostnads-
bas, vilket direkt har paverkat vara rorelseresultat positivt och starkt vara marginaler.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon Group - Arsredovisning 2025
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Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions har visat god
utveckling, driven av 6kade volymer pa viktiga geografiska
marknader samt en lyckad expansion av vara exportvolymer
utanfér Europa. Aven GeoTechnical Solutions och StormWa-
ter Solutions har bidragit positivt till koncernens resultatut-
veckling. Denna kombination av kostnadskontroll och
operationell excellens ar fundamental for var fortsatta
framgang och en viktig forutsattning for att mota
marknadens krav.

ETTAKTIVT ARFINANSIELLT

Finansiellt har 2025 varit ett aktivt ar. For att ytterligare stéarka
var likviditet och finansiella flexibilitet genomforde vi
strategiska avyttringar av fastigheter. Fastigheteni Frankrike
avyttrades under sommaren, vilket genererade en positiv
kassaflodeseffekt pa cirka 9 miljoner euro. Senare under aret,
idecember, slutférdes dven avyttringen av fastigheteni
Storbritannien, vilket bidrog med cirka 6 miljoner euro. Dessa
transaktioner har varit viktiga for att frigéra kapital och stérka
var finansiella stabilitet.

Ett av de mest kritiska fokusomradena har varit att
sakerstalla en robust och langsiktig finansiering. Under aret
forlangde vivar kreditfacilitet pa totalt 24 miljoner euro,
ursprungligen l6pande till maj 2025, till februari 2028. Detta
ger oss en stabil grund fér kortfristiga finansiella behov. Annu
viktigare var arbetet med att hantera var storre obligation om
100 miljoner euro, som I6pte utinovember 2025. | september
fick ViaCon godkannande for de féreslagna &ndringarna av
obligationsvillkoren. Dessainnefattar en betydande forlangn-
ing av aterbetalningsdatumet med 30 manader till den 4 maj
2028.Som en delav denna finansiella forstarkning har FSN
Capital Fund V aven tillfért ett aktiedgartillskott om 12,5
miljoner euro, vilket ytterligare starker var kapitalstruktur och
signalerar fortroende fér bolagets framtida utveckling.

FRAMTIDSUTSIKTER

Infér 2026 har vi tagit ett strategiskt beslut att omorganisera
verksamheten for att battre mdta marknadens krav och
maximera vara synergier. Fran och med den 1 januari 2026
kommer de tidigare affarsomrddena GeoTechnical Solutions

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

och StormWater Solutions att féras samman under det nya
samlade affadrsomradet Water & Ground Solutions. Denna
sammanslagning syftar till att skapa tydliga kommersiella,
operativa och administrativa synergier. Genom en gemensam
ledning far Water & Ground Solutions ett kraftfullare
kunderbjudande och battre mojligheter att utnyttja var
samlade expertis. Affarsomradet Bridges & Culverts
Solutions paverkas inte avdenna omorganisation och
fortsatter sin verksamhet som tidigare. Denna nya struktur ar
utformad for att 6ka var effektivitet och positionera oss for
langsiktig I6nsam tillvaxt.

BETYDANDE FRAMSTEG 2025
Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar av betydande
framsteg. Vi har uppnatt en tydlig resultatférbattring jamfort
med féregaende ar, starkt var finansiella position genom
ba&de operationell forbattring och strategiska finansiella
atgarder, och lagt en stark grund for framtiden genom var
omorganisation och tryggade finansiering. De stora
infrastrukturinvesteringarna som nu rullas uti Europa ger oss
en fortsatt positiv marknadsutsikt. Jag ar évertygad om att
ViaCon, med var beprévade strategi och den nya organisa-
tionen, &r val rustat for att kapitalisera pa dessa mojligheter
och fortsatta leverera varde till vara intressenter.

Jag vill rikta ett stort tack till vara dedikerade medarbetare,
vara lojala kunder och vara aktiedgare for ert fortsatta stod
och fértroende.

Stefan Nordstrém, VD och koncernchef

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

FOKUS 2025

Okatldnsamheten.

Forbattrat EBITDA i alla tre affarsomradena.
Effektiviserad organisation med kostnadssankningar.
Genomfort tva fastighetsavyttringar.

Séakerstallt forlangd finansiering.

FOKUS 2026

Sakra en fortsatt stark orderingang fran gradvis 6kande
marknadsaktivitet.

Kommersiella, operativa och administrativa synergier
fran ny organisation.

Accelereratillvaxtinom befintliga och nya marknader
inom Bridges & Culverts Solutions.

Starka samlat kunderbjudande inom Water & Ground
Solutions.

/
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ViaCon - en internationell koncern med hallbarhet i fokus

ViaCon bildades 1986 med etableringar i Sverige och Norge. Idag ar vi ett internationellt foretag
som erbjuder miljévanliga och hallbara tekniska Idsningar med inriktning pa forsaljning och
tillverkning av korrugerade stalstrukturer, geotekniska I6sningar samt dagvattenldsningar.

ViaConfinnsi18landeriEuropa. Vara
kunder ar stora multinationella entrepre-
ndrer, nationella vag- och jarnvdgsmyn-
digheter samt smé lokala foretag.

Inom forskning och utveckling har vi ett
aktivt samarbete med myndigheter och
universitet fér att utforma avancerade
tekniska I6sningar och produkter.
Miljdmedvetenhet, hdlsa och sdkerhet ar
alltid i fokus i var konstruktionsprocess.

Alla vara produkter och Iésningar
uppfyller nationella standarder och féljer
internationella riktlinjer och rekommen-
dationer. Vi ar stolta 6ver den omfattande
tekniska kunskapen som vara kunder
lyfter fram som en av vara framsta
styrkor.

VARHISTORIA OCH SKANDINAVISKA
ARV

Sedan starten 1986 har ViaCon gatt fran
attvara ett féretag med bred geografisk
spridning till att blien mer samlad och
vélorganiserad internationell koncern.
Vihar utvecklats fran att endast tillhanda-
halla produkter till att erbjudatids- och
kostnads- effektivaldsningarivarldsk-
lass med stort fokus péa hallbarhet.

Vistar for hoga krav pa professionalism
ochintegritet, egenskaper fran vart
skandinaviska arv. Det &r dettaarvsom
var foretagskultur bygger pa och som
hjélper oss att leva upp till vart kvalitet-
slofte till bade kunder och anstéllda. Detta
arvinnebér ocksa ett stort ansvar for att
skydda miljon och att bevara naturen.

Vivardesatter ocksa tid. Varaingen-
jorer och konstruktorer tillhandahaller
I6sningar och produkter som kortar
installationstiden och pa sa satt
reducerar stérningar painfrastrukturen,
ibland fran nagra manader till bara nagra
veckor for hela projektet.

VISTRAVAREFTERATT GORA
SKILLNAD

ViaCon ar fast beslutna att géra skillnad
for miljon genom att standigt strava efter
att minska CO2-utslappen, bidra till att
begransa de negativa effekterna av
klimatférandringarna, skydda grundvat-
tnet, férebygga féroreningari deponier
samt skydda djurlivet med hjélp av
viltévergangar. Las mer om vart hallbar-
hetsarbete pa sidan 28 och var ESRS
hallbarhetsrapport pa sidan 44.

RISKHANTERING

ViaCon ar, som alla féretag, foremal for
operativa och finansiellarisker som kan
paverka vara aktiviteter. Exponering for
risk ar en naturlig del av att drivaen
verksamhet. Detta aterspeglasivar syn
pa riskhantering, vilken syftar till att
identifiera och forebygga risker och att
begransa eventuell skada till féljd av dem.
Las meririskavsnittet pa sidan 40.

AGARE

ViaCon ags till cirka 95 procent av fonder
dar FSN Capital Partners agerar som
radgivare. Resterande cirka 5 procent
ags av bolagets ledning och andra
representanter. FSN Capital bildades
1999 och ér en ledande radgivare inom
riskkapitalinorra Europa. Foretaget
forvaltar 4 miljarder euro. FSN Capital
strévar efter att arbeta med storsta
mojliga integritet och ansvarstagandei
samarbetet med sina portféljféretag,
radgivare, investerare samt med hansyn
till lokala samhallen och miljén.

Viskall vara denledande
europeiska leverantéren av
hallbara l6sningar genom var
héga tekniska kompetensinom
Bridges & Culverts, GeoTechni-
cal och StormWater Solutions.

ViaCon har sinhemmamarknad i
Europa. ViaCon finns dven pa
andra marknader och forfragnin-
gar hanteras dar vid efterfragan.
ViaCon har fér narvarande inga
ambitioner att bli ett globalt
foretag men vill starka sin
stéllning i utvalda europeiska
lander.

Fokus pa hallbarhetinnebar att
ViaCon vill differentiera sitt
produktutbud fér att tillhanda-
hallalénsamma I6sningar samt
stotta kundernas efterfragan pa
hallbara och miljovanliga
I6sningar.

Genom att tillampa koncernens
omfattande tekniska kompetens
iproduktlésningarna kan ViaCon
skapa ett utbud som sticker ut
och som skapar en hallbar
konkurrenskraft.
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ViaCons historia — mer an 35 ars erfarenhet

" Separation fran ; i i 5
Utékade produkt- Fortsatt P . Finansinspektionen godkéande
.. . . Flera : . Saferoad for att
. linjer fran stal- v " expansion paden
ViaCon i forvarv for : i anpassa verksamheten
produkter till . internationella
grundades . o attutoka
: : narliggande omraden marknaden
iSverige . tjanste- och
som geosyntetiska
och Norge.
produkter och

prospektet fér upptagande till handel
av bolagets obligationer vid Nasdaq
Stockholm.

produkt-
utbudet.

strategiskt

och férattblien P s .

. e Férvarvade tillgangar fran
fristaende koncern Bergschenhoek Civiele Techniek B.V.
inom FSN Capital 9 e

pabérjades.

Vetenskapligt baserade
utslappsmal godkénda av
for battre
positionering
[JJEE {{o] i hela Europa.

SBTi.

Avyttrade verksamheteniBelarus.

@+ @+ 000000000

Expansioni
Norden,

Baltikum och ViaCon-
Centraleuropa koncernen
genom lokala forvarvades
entreprendr- av Saferoad-

skap med

Offentligt
uppkop av
Saferoad-

. Kraftfulla
Ny strategioch
ledningsgrupp. Ny organisation med tre afférs-
flera strategiska
initiativ
genomférda och
vaxande ndrvaro i

Borsnotering
av Saferoad-

koncernen pa
At Bmp FSN Capital

koncernen. ’ FundVoch

gemensamt medinvesterare.
agande.

Fortsatt utveckling av strategin

Gradvis marknads-
aterhdmtning och
resultatférbattring.
Forldngning av
finansieringsavtal
samtavyttring av
fastigheter fér robust
och langsiktig
finansiell stallning.

effektivise-
omraden implementerade.
koncernen av

rings-
atgarder till
foljd av ett
anstrangt
marknadslage.

Hamco och néarstaende bolag
samt Tubosider (United
Kingdom) Ltd. férvérvade.

Véasteuropa

A Seniora sakerstallda obliga-
genom forvarv.

tioner om 100 MEUR emitterade.
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/ MARKNADSUTSIKTER OCH PAVERKANSFAKTORER

Marknadsutsikter och paverkansfaktorer

Den globala marknaden, sarskilt i Europa, praglas avannonserade KL R TOTAL ANLAGGNINGSPRODUKTION | EUROPA
och planerade stora infrastrukturinvesteringar. Dessa satsningar

ar avgorande fér samhallsutvecklingen och utgoér en central >60000
drivkraft for var affarsverksamhet. 540 000 CAGR3.1%
ViaCon ar genom var produktportfélj och expertis strategiskt positionerad for att spela en 520000
nyckelrolli dessa projekt. Det &r dock viktigt att understryka att infrastrukturinitiativ ofta har
langa tidshorisonter, fran initiala planer och tillstandsprocesser till faktiska genomféranden. 500 000
Denna dynamikinnebar att vi forvantar oss att se den fulla effekten av dessa investeringarinom 480 000
ViaCons specifika marknadssegment gradvis utvecklas.

Genom strategiska prioriteringar kommer ViaCon att vaxa verksamheten inom affarsomradet 460 000
Bridges & Culverts Solutions, férbattralénsamheten inom GeoTechnical Solutions samt bygga
upp verksamheten inom StormWater Solutions. Infér 2026 har vi tagit ett strategiskt beslut att 440 000
omorganisera verksamheten for att battre méta marknadens krav och maximera vara synergier.

Fran och med den 1 januari 2026 kommer affarsomradena GeoTechnical Solutions och 420000
StormWater Solutions att féras samman under det nya samlade affarsomradet Water & Ground
Solutions. 400000

2022 2023 2024 E2025 F2026 F2027 F2028

Kaélla: EUROCONSTRUCT, november 2025,

Den europeiska anldggningsmarknaden ar redo for tillvixt pa grundval av betydande infrastrukturprogram och en tydlig klimatagenda.

FAKTORER SOM PAVERKAR EFTERFRAGAN PA ANLAGGNINGSARBETEN

Huvudsakliga drivkrafter de kommande aren.

It

Statsskuld och
finansierings-
[EIELE]

Fonder (EU, Infrastruk-
nationella, turférhallanden
regionala)

Finansierings- Ekonomisk
villkori tillvaxt
allmanhet
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Langsiktiga finansiella mal

OMSATTNING, CAGR >5%

Genom vartstarka hallbarhets-
erbjudande har vien tydligambition
attha en genomsnittlig arlig tillvéxt
omminst 5 procent per ar.

Mal
>5,0%

Utfall 2025
-0,7%

MAL

* -
2025 2024 202 2022 2021

Kommentar: Tillvaxten under 2025
uppgick till-0,7 (-8,2) procent. Den
organiska omséttningstillvaxten
under 2025 uppgick till 4,3 (-9,4)
procent. Under aret har det variten
avvaktan pa marknaden, framst pa
grund av makroekonomisk
osékerhet och den geopolitiska
situationen. Detta har paverkat
omséttningen negativt. Trots detta
har efterfragan pavara hallbara
I6sningar fortsatt att vara stark.

EBITDA >15%

Malet ar att rorelsemarginaleninnan
avskrivningar (EBITDA) ska uppga till
minst 15 procent.

Mmal
>15,0%

Utfall 2025
10,7%

MAL

2025 2024 2023 2022 2021

Kommentar: Det justerade
rorelseresultatet fére avskrivningar
o6kade till 18,5 (13,2) MEUR,
motsvarande enjusterad
EBITDA-marginalom 10,7 (7,6)
procentoch uppnadde darmed inte
malet om minst 15 procent.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

HOG KASSAKONVERTERING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

Hog kassakonvertering, genom att fortsatta reducera rorelsekapitalet i forhallande till férsaljning. ViaCons investerin-
gar motsvarar cirka 2-3 procent av koncernens arliga omsattning, med fokus pa effektiviseringar samt strategiska

initiativinom produkt och process.

RIKTLINJER

OPWC R12/
OMSATTNING R12

Riktlinje <16,5%

Utfall 2025: 15,8%

RIKTLINJE

2025 2024 2023 2022 2021

Kommentar: Riktlinjen &r att det
operativarorelsekapitalet (OPWC*) i
genomsnitt skall uppga tillhogst
16,5 procent. Utfallet fér 2025 var
lagre anriktlinjen, som en effektav
ettaktivtarbete att minska
rorelsekapitalets alla delar.

*) Definition pd sidan 135.

INVESTERINGAR

Riktlinje 2-3%

Utfall 2025: 1,3%

AVSKRIVNINGAR

Riktlinje 2-3%

RIKTLINJE

2025 2024 2023 2022 2021

Kommentar: Riktlinjen ér att de
kassaflddespaverkande investerin-
garna 6ver tid bor ligga mellan 2-3
procent for att verksamheten skall
haen brabalans mellan likviditet och
investeringikapacitetoch
effektivitet. Investeringstakten kan
dock variera mellan aren. Utfallet for
2025 var lagre énriktlinje-intervallet.

RIKTLINJE

2025 2024 2023 2022 2021

Kommentar: Riktlinjen &r att
avskrivningarna éver tid bor
liggamellan 2-3 procent for att
balanserainvesteringstakteni
kassaflodet. Att avskrivningarnai
relation tillomséattningen arhogre éan
riktlinjen beror framst pa en lagre
omsattning under 2025.

/
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/ STRATEGI

Strategiska prioriteringar
i fokus

Globala utmaningar kraver nya affarsmo-
deller. Varlden férandras och sa gor dven
ViaCon. Program och planer for framtida

tillvaxt och Idnsamhet utarbetades 2020

och arbetet har fortsatt under 2025.

Arbetet har resulteratien omarbetad vision och ett affar-
skoncept med tydliga strategiska prioriteringar. Genom
koncernens organisationsstruktur bestaende av tre
affarsomraden samt en konsoliderad verksamhetsfunktion
som infordesiborjan av 2021 har vi skapat en stabil grund att
bygga vidare pa.

Genom strategiska prioriteringar &r ViaCons ambition att
utoka verksamheten inom Bridges & Culverts Solutions,
foérbattraldnsamheten inom GeoTechnical Solutions samt
bygga upp verksamheten inom StormWater Solutions.

Ambitionen &r att Idnsamheten ska utvecklas ytterligare
genom ett fortsatt enhetligt arbete mot ett gemensamt mal
samt 6ka produktionseffektiviteten genom den konsolid-
erade verksamhetsfunktionen. Att uppratthalla hoga
ESG-standarder star ocksa hogst upp pa ViaCons strategiska
agenda.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

Fran och med den 1 januari 2026 kommer affarsomradena GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions
att féras samman under det nya samlade affarsomradet Water & Ground Solutions.

Bridges & Culverts Solutions

e Vinna affarer fran alternativt material

(betong) pa adresserbara marknader
Differentierad prissattninggenom
vardedkningiutvalda applikationer

Oka kostnadseffektiviteten genom syn-
ergier, kapacitetsutnyttjande samt
effektivinkdpsverksamhet

Proaktiv férsaljningsmetod

("ViaCon Way of Sales")

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

2.FORBATTRA LONSAMHETEN
GeoTechnical Solutions

Véxa hégmarginalférsaljning av tekniskt
avancerade I6sningar

Minska lagmarginalférsaljning,
exempelvis bulkvaror och grossist-
forsaljning

Stérkt prisbild genom 6kad fokus pa
forsaljning avlésningar

Oka kostnadseffektiviteten genom
centraliserad produktion av plastrér
samt konsolidering avinkdp
Proaktiv férséaljningsmetod
("ViaCon Way of Sales")

3.BYGGA
StormWater Solutions

Utarbeta strategi for marknadserbju-
dande somI&sningsleverantor

Vinna marknadsandelar fran alternativa
I6sningar och forbattra prisbilden
genom vardeforadlad férséljning

Oka kostnadseffektiviteten genom
synergier, kapacitetsutnyttjande samt
effektivinkdpsverksamhet

Selektiva forvarv, huvudsakligenivastra
Europa

Proaktiv forsaljningsmetod

("ViaCon Way of Sales")

4. ACCELERERA VERKSAMHETSOPTIMERING

/
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Drifteffektivitet

Fokus pa halsa och sdkerhet (ESG)

Inkép Rorelsekapital

ViaCon kommer darmed bli en starkare partner for alla
bolagets intressenter och vikommer flytta fram vara
positioner vad géller framtida I6sningarinom respektive
affarsomrade.

e Rorelsekapitalprogram (OPWC)
o Kapitaleffektivitet

e Silj- och verksamhetsplanerings-
process

® |nkop/utgiftsanalyser
Verksamhetens nyckeltal
Produktivitet/effektivitet
Geografisk narvaro av tillverkning

e Kategorihantering
e Inképsférmaga

5. ACCELERERA KOSTNADSEFFEKTIVITET, AFFARSSTOD OCH RESULTATHANTERING

Medarbetare
och organisation

Ekonomi IT Affarsutveckling Férandrings- ESG

hantering
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/ STYRKOR

ViaCon har tagit stora steg framat under 2020-2025 och med
var nya strategi kommer vi att flytta fram var position
ytterligare pa den europeiska marknaden genom vara
hallbara och miljévanliga I6sningar. Innovationer sker
overallt, och ViaCon fortsatter att utforska ny teknik som
férbattrar produktutbudet med fokus pa hallbarhet. Med var
expertis inom tekniska l6sningar kan ViaCon skapa véarde for
kunderna genom att differentiera sitt erbjudande av
kostnadseffektivalésningar.

UNIK TEKNISK KOMPETENS
OCHETTTYDLIGT KUND-
ERBJUDANDE

® |everantdravuppdrags-
kritiska produkter med mer
an 35 ars erfarenhet

e Vardeerbjudande mer
attraktivt an alternativa
material, bygger langsiktiga
relationer med besluts-
fattare

LEDANDE POSITION PA
FOKUSMARKNADERNA

Marknadsledande i Europa
inom stalstrukturer for
broar, kulvertar och
dagvattentankar

Befast marknadsposition
skyddad av flera
intrddeshinder

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon &r betydligt starkare idag &n fér ett ar sedan. Var
strategi ger oss tillforsiktiatt kunnaleverera en fortsatt god
utveckling som den ledande europeiska leverantéren av
héallbara I6sningar inom vara segment.

STYRKOR

) g

BRED GEOGRAFISK
TACKNING MED MANGA
KUNDER | EUROPA

STABIL MARKNAD REDO
FORTILLVAXT UNDER
KOMMANDE AR

Omfattande geografisk
rackvidd genom strategiskt
placerade produktions-
anlaggningar

Attraktiv makromiljé med
storainfrastrukturprogram
och entydlig klimatagenda
forvantas 6ka tillvaxten

Flera tillvaxtfaktorer
framjar manga av
ViaCons strategiska
fokusmarknader

Stark narvaroi18lander

i Europa, igenomsnitt 645
anstallda samt en diversifi-
erad kundbas

Tacker deledande
entreprendrernaivarje land

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

ATTRAKTIV FINANSIELL
PROFIL MED GODA MARGI-
NALER OCH BETALNINGS-
FORMAGA

® Marknadsledande position
pa enmarknad med
langsiktig tillvaxt

e Vilinvesterat fotavtryck
och kapitaleffektiva
verksamheter

/
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/ VARDEKEDJAN

ViaCon hanterar hela vardekedjan fran konceptutformning till montering

PLANERING OCH

VERKSAMHET
OCH DRIFT

PROJEKTUTFORMNING

UPPHANDLING KONSTRUKTION

KONCEPTUTFORMNING

OVERGRIPANDE PROJEKTPROCESS

oooo

a

KONCEPT-
UTFORMNING

FORSALJNING

PROJEKT-
UTFORMNING

INKOP

geosyntetiska
I6sningar

PRODUKTION

DISTRIBUTION

MONTERING

e Koncernens ® Direktforsaljningi Koncerngemen- e QOrganisation for 9valinvesterade e Direktleveranser Montering av
konstruktion/ 18lander samt teknikcen- koncerninkdp och strategiskt fran fabrikerna stalbroar erbjudsii
< tekniska centrum e Dirutéver trum med e Destérsta placerade fér samtliga vissa fallmed
2 e Kontinuerlig grossistforsal- optimerade inképskate- produktionsan- stalprodukter egen personal
g utvecklingav nya jningivissa resurser gorierna ar stal, laggningar i e Etturvalav eller .L-mderentre-
) produktkoncept lander/projekt Lokal konstruktion polyeten, Europa geosyntetiska prenorer
=§ forattkunna iallastérre lander polypropen, Tillverkning av I6sningar och
% e"rbjtljda klederna Anpassning och transporter samt flexiblé stalstruk- plastrérilokala
2 I6sningari skraddarsydda handelsvaror tu[er"for broar, lager
s framkant I6sningar for en o Totaltcirka 300 stalrdr, kulvertar
mangd olika leverantérer och plastror
tilldmpningsom- e Erbjuder aven
réden for varje kompletterande
unikt projekt produkter somt ex
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/ TUANSTER OCH LOSNINGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

ViaCon arbetar i nara samarbete med alla intressenter

ViaCon kombinerar erfarenhet och tekniskt kunnande pa hégsta niva med banbrytande
teknologi. Vi ar pionjarer inom omradet broar, kulvertar samt [6sningar inom geoteknik och dag-
vatten. Vi erbjuder vara kunder hallbara I6sningar, konstruerade for att mota utmaningarnaien

féranderlig varld.

ViaCons Iésningar bidrar till att bade vara
kunder och samhélle ska kunna na
viktiga hallbarhetsmal. Vi har styrkan hos
en koncern samtidigt somvi har
omfattande kunskap om de lokala
marknaderna viverkar pa.

Vilagger stor vikt vid att uppréatthalla
ennararelationtill varaintressenterialla
delar av projekten genom att skapa
medvetenhet om vara I6sningar och
transparens i kommande projekt.

ViaCon har langvariga relationer med
beslutsfattareiinfrastrukturprojekt,
inklusive stora multinationella entrepre-
norer, nationella vag- och jarnvagsmyn-
digheter samt agare av bade industriella
och kommersiella fastigheter.

TJANSTER OCH LOSNINGAR
ViaCon arbetar proaktivt med tekniska
I6sningar med alla intressenter
involverade i dentidiga planeringen av
infrastrukturprojekt. Det proaktiva
arbetet sdkerstéller att de tekniska
specifikationerna fér projekten
Overensstdmmer med koncer- nens
produkter och lésningar, vilket i sin tur
leder till goda tillvaxtmojligheter.

KONCEPTUTFORMNING

Genom ViaCons konstruktionscenter
utvecklar vi kontinuerligt nya produkt-
koncept for att kunna erbjuda vara
kunder innovativa l6sningar. Konstruk-
tion gors framsti Polen men dven pa
andra platser som Litauen, Sverige,
Frankrike, Turkiet och Storbritannien.

FORSALJNING

ViaCon har direktforsaljning i 18 lander
vilka stéttas av koncernens olika
konstruktionscenter.

PROJEKTUTFORMNING

ViaCon erbjuder konstruktion med
avancerade resurser, bade centralti
varje affarsomrade samt lokalt pa vara
storre marknader. Dettainnebar att
koncernen kan erbjuda anpassade och
skraddarsydda I6sningar for manga olika
tilldmpnings-

omraden.

INKOP

ViaCondrar nytta av en central inkdps-
organisation och har cirka 300 lever-
antorer. De storstainkdpskategorier ar
stal, polyeten, polypropen, transporter
samt handelsvaror.

PRODUKTION

ViaCons produktionsanlaggningar finns
pa nio strategiska platser i Europa. Pa
anlaggningarna tillverkas bland annat
flexibla stalstrukturer, stalrér och
kulvertar, vattentankar och plastror.

DISTRIBUTION

Leverans av ViaCons stalprodukter sker
direkt tillinstallationsplatsen fran
koncernens produktionsanlaggningar.
Dessutom finns ett urval av geosyn-
tetiskaldsningar och plastrdrikoncern-
enslokalalager.

MONTERING

Montering av stélbroar som tillverkas av
koncernen erbjuds i vissa fall till ett urval
av kunder och framst genom kontrak-
teraderesurser.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

Ledandeinom
tekniska losningar

UTVALDA
LOSNINGSERBJUDANDEN

e Ettbrett och konkurrenskraftigt
produktutbud inom infrastruktur
fran affarsomradena Bridges &
Culverts Solutions, GeoTechnical
Solutions och StormWater
Solutions.

e Kvalificerad konceptutformning
som kontinuerligt forbattrar
nuvarande produkter och skapar
nyaldésningar.

® Forskningisamarbete medledande
universitet vilket har lett till manga
banbrytandeidéer.

® Projektutformning som skapar
anpassade och konkurrenskraftiga
I6sningar pa vara kunders problem.

e Koncerngemensamma
teknikcenter med avancerade
resurser i kombination med lokal
teknikkompetens ndra marknaden
ochvéra nyckelkunder.
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/"VIACON WAY OF SALES"

"ViaCon Way of Sales”"
Fokus ar att identifiera projekt tidigt och positionera ViaCon

2-5 AR
§ PLANERING OCH
= DETALJERAD "
= KONCEPTUTFORMNING RRIEIS ATRNINC
c KONSTRUKTION
%
2
o * Projektplanering * Ingenjorsbyra o Offertforfragan till * Faktisk konstruktion » Overlamning
» Konceptutformning nominerad entreprendrer « Slutgiltiga
« Detaljerad konstruktion * Anbud fran godkannanden
entreprendrer e Utvardering och
lardomar
m Vagverk/Jarnvégar/andra myndigheter godkdnner de olika teknikerna
E
z
(-
=z
w
7]
‘lﬁ m Konsulter inom kontruktion/teknik
o
l_
=

Entreprendr

2 - 5 veckor (fran var produktion till installation)

»
==

<
<«

"ViaCon Way of Sales": Fokus ar att identifiera projekt
tidigt och positionera ViaCon

VIACON



/ AFFARSOMRADEN / BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

AFFARSOMRADE

INTRODUKTION VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor cirka 47 procent av
koncernens totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder I6sningar for
konstruktion, ateruppbyggnad och relining av kulvertar, broar, viadukter,
planseparationer, ekodukter, tunnlar etc. som anvands for att etablera

infrastrukturella férbindelser och korsningar.

ARET I SAMMANFATTNING

Nettoomsattning for 2025 uppgick till 80 862 (78 432) TEUR,
en 6kning med 3,1 procent. Den organiska tillvdxten uppgick
till 14,7 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick
till 9 610 (4 805) TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa
11,9 (6,1) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 9 652 (7 790) TEUR, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal pa 11,9 (9,9) procent. Order-
ingadngen for aret uppgick till 73 114 (92 147) TEUR, en
minskning med -20,7 procent jamfort med féregaende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till -11,6 procent.

Affarsomradet har en utpraglad sdsongsvariation dar andra
och tredje kvartalet normalt sett ar starkast. Det sker
atskilliga infrastrukturinvesteringar runt om i Europa da det
finns ett stort behov av att férnya och bygga ut en aldrande
infrastruktur i manga lander.

KONKURRENSFORDELAR

Vara I6sningar har en totalkostnadsférdel jamfort med
betonglésningari ett flertal applikationer, som till exempel

i sma vattenledande broar och kulvertar, ekodukter, gang-
tunnlar ochjarnvagsundergangar. Stalstrukturer har en fordel
jamfért med betong eftersom de ger cirka 50 procent lagre
koldioxidavtryck?* har kortare byggtider, &r flexiblare och har
storre potential nar det galler tekniska forbattringar fér att géra
stallésningar mer miljovanliga.

Cleaner Production 189 (2018) 647-661 Observera: Mé&tning s&

till maojlig global uppvéarmning

MARKNAD OCHUTSIKTER

Affarsomradet gynnas av att anvandningen av ekodukter Okari
syfte att kombinera en hdg trafiksédkerhet (vdgar med staket)
och skydd av djurlivet. Dessutom genomférs manga jarnvag-
sinvesteringar som en del av de totala investeringarnainom
infrastruktur och manga nya hoghastighetsbanor byggs.

I Polen har det regeringsskifte som genomfoérdes i slutet av
2023 inneburit att de sedan tidigare frysta EU-medel har
gjorts tillgangliga fér landet. Detta innebar att de infra-
struktursatsningar som hallits tilloaka de senaste aren
aterupptas. Dessa satsningar har dock en lang tidshorisont,
men viraknar med att se positiva effekter fran detta under 2026.

Renovering av éldre broar genom relining, sarskilt vatten-
ledande broar, 6karioch med att vag- och jérnvéagsnateti
Europa aldras (45 procent av Europas motorvégar byggdes
for mer &n 40 ar sedan). Initiativ som EU:s gréna giv och EU:s
taxonomi férvantas ocksa bidra till 6kade investeringar inom
miljévanliga I6sningar. De I6sningar som ViaCon erbjuder har
enklar férdel ur ett hallbarhetsperspektiv, jamfort med
alternativa material som betong och plast. Affarsomradets
direktkunder ar vag- och jarnvagsentreprendrer som arbetar
pa uppdrag av vag- och jarnvagsmyndigheter.

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

MICHAL MONKA
Vice President, Bridges &
Culverts Solutions

/
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/ AFFARSOMRADEN / BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

BRIDGES & CULVERTS PRODUKTER OCH LOSNINGAR
SOLUTIONS

® Med mer &n 30 ar avingenjorser-
farenhet tillhandahaller

Affarsomradet Bridges & HelCor® for ViaPlate500 for
Culverts Solutions specialise- © —— q
ulverts - Bridges
rade broar och kulvertlésningar i */f""‘/ 9
vérldsklass som &r starka och -
bestandiga, kostnadseffektiva
ochhallbara.
e Affarsomradettillhandahaller . ,9____

konstruktionstjanster for att ViaPlate200 for g —~— ConSpan® for
sakerstalla optimala I6sningar Culverts/ Bridges g Bridges
och tillverkning, med snabb
leverans. Dessutom erbjuder vi
installation eller ledning for att
sakerstalla ett friktionsfritt
genomfdrande.

ViaPlate380 for ACROWE® for

Bridges Bridges

. DEL AV KONCERNENS DEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING EUR JUST. EBITDA-MARGINAL* NETTOOMSATTNING JUST. EBITDA*

Nyckeltal -
81M 11,9%

36%

HELAR 2025

19%

*) Exkl. IFRS 16
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/ AFFARSOMRADEN / BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

FALLSTUDIE

Modernisering av en viktig bro i Polen

Med fokus pa sdkerhet, estetik och hallbarhet far en bro i Sliwice i Polen nytt

livigen.

UTMANINGEN

I Sliwice i Polen stod en bro, ursprungligen byggd
1916 och breddad pa 1950-talet, som behovde
renoveras eller byggas om for att kunna anvandas
sakert. Som en kritisk del av det lokala transportsys-
temet var det viktigt att uppgradera bron tillmoderna
standarder och samtidigt skapa sakrare och mer
effektiva fléden for bade ortsbor och genomfarts-
trafik.

En omfattande ombyggnad genomférdes och
invanarnai Sliwice har nu tillgang tillen modern och
saker bro pa gatan Podgorna. Investeringen innebar
ett betydande steg mot 6kad sakerhet, battre
anvandarkomfort och starkt miljoskydd.

LOSNINGEN
Byggarbetet fokuserade pa attintegreramodern
teknik med ekologisk hansyn, genom anvandning av
spiralkorrugerade stalrér som galvaniserats och
belagts med ett polymerlager, vilket sdkerstéaller
langsiktig hallbarhet och korrosionsbestandighet.
Bron uppgraderades dessutom med moderna
landfasten, ny beldggning, sdkerhetsbarriarer och ett
avancerat draneringssystem.

For att framja miljomassig hallbarhet installerades
en sarskild faunahyllaistal under bron, som

underlattar mindre djurs férflyttning. Atgarden bidrar

till att bevara naturliga rérelsekorridorer fér den
lokala faunan och visar pa en genomtankt integration
avinfrastrukturen med det omgivande ekosystemet.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORDELARNA
Den nyabron erbjuder flera foérdelar:

® Langlivslangd (40+ ar)

e Battre framkomlighet och sdkerhet fér boende och
trafikanter, inklusive ny gangbana och separat
cykelbana for 6kad tillgadnglighet och sékerhet for
fotgangare och cyklister

o Hallbar, miljovanlig stallésning som inte kraver
tung utrustning vid installation och innebér ett
mindre transportavtryck

® Anpassning till den lokala miljon

Denna konstruktion visar hur modernaingenjors-
16sningar effektivt kan balansera bestandighet,
effektivitet och ekologiskt ansvar.

to"Michal Rytlewski, BoryTucholskie24iinfo
R SRR ol e T

ViaCon Group - Arsredovisning 2025
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/ AFFARSOMRADEN / GEOTECHNICAL SOLUTIONS

AFFARSOMRADE

GeoTechnical Solutions

Affarsomradet GeoTechnical Solutions utgor cirka 36 procent av koncernens

totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder anpassade |6sningar for markforstarkning
och grundvattenskydd samt tekniska I6sningar for olika anvandningsomraden

till exempel stddmurar, vagar och jarnvagar, miljoteknik samt I6sningar med
vagtrummor av plast.

ARET I SAMMANFATTNING KONKURRENSFORDELAR
Nettoomsattning for 2025 uppgick till 62 092 (66 002) Affarsomradet GeoTechnical Solutions ar en ledande
TEUR, en minskning med -5,9 procent. Den organiska leverantérinom tilldmpning av tekniska I6sningar med
tillvaxten uppgick till -6,4 procent. Rorelseresultat fére geosynteter, plastrér och handelsvaror 6ver hela Europa,
avskrivningar uppgick till 2 312 (-279) TEUR, motsvarande vilketi manga fall leder till minskad miljopaverkan och
en EBITDA-marginal pa 3,7 (-0,4) procent. Det justerade lagre kostnad. Manga av de lI6sningar vi tillhandahaller
rérelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 2 914 idag ar effektivaihallbarhetsavseende, bade nar det
(1 720) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-marginal galler miljéteknik, erosionskontroll, markférstarkning och
pa 4,7 (2,6) procent. Orderingangen for aret uppgick till vattenledningsteknik.
72092 (63 635) TEUR, en 6kning med 13,3 procent jamfort
med féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till MARKNAD OCH UTSIKTER
12,9 procent. Affarsomradet gynnas av den relativt goda invester-
Aveninom detta affarsomréde kan man se en sdsongs- ingsnivaernainom infrastruktur. Det finns ocksa ett
variation dar hégsadsongen normalt &r under andra och véxande behov av deponi- och andra miljélésningar dar
tredje kvartalet. Under fjarde kvartalet upplevde ViaCon erbjuder konkurrenskraftiga och hallbara
affarsomradet en 6kning i omsattning, vilket forklaras av I6sningar med artionden av erfarenhet. Kunderna ar
att aktiviteten paflera av affarsomradets marknader har framst entreprendrerinom vag- och anldggningsbran-
borjat att aterhamtat sig. Under detta kvartalet stérktes schen samt projektagare inom avfallshantering, gruvor GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions
&ven affarsomrédets orderingéng. Aven affarsomrédets ochindustri. att féras samman under det nya samlade affarsomradet
resultat forbattrades, framst till foljd av en 6kad omsat- Under de senaste tva aren har marknaden varit .
tning samt av de effektiviseringsatgarder som genom- avvaktande, men under 2025 har marknadsaktiviteten . Water & Ground Solutions.
forts vilketinnebar en lagre kostnadsstruktur. Okat jamfort med situationen ett ar tidigare. ” o S o

JOHAN HENRIKSSON
Vice President,
GeoTechnical Solutions
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GEOTECHNICAL SOLUTIONS PRODUKTER OCH LOSNINGAR

® GeoTechnical Solutions ar en
ledande leverantdrinom
tildmpning av tekniska l6sningar
med egenproducerade plastror,
geosynteter och handelsvaror
over hela Europa, vilka ofta leder
till minskad miljépaverkan och
lagre kostnader. Manga av de
I6sningar vitillhandahaller idag
maojliggor hallbarhetinom
miljéteknik, erosionskontroll,
markférstarkning och vatten-

Plastror Filtrerings- och
Quattro, Optima, Drainage separationslosningar

Hydraulik- och

Jordforstarknings- miljtekniska

I6sningar

vagsteknik. I6sningar
o Affarsomradet erbjuder

skraddarsydda I6sningar for

markférstarkning och grund-

vattenskydd samt tekniska . . . .

I6sningar for olika anvandning- Stodmurar Asfaltforstarknings-

somraden, sdsom stédmurar, Ibsningar

vagar och jarnvagar, deponier,

jordbruk och gruvteknik, samt

I6sningar med plastror.

. DEL AV KONCERNENS DEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING EUR JUST. EBITDA-MARGINAL* NETTOOMSATTNING JUST. EBITDA*
Nyckeltal e
47%
62 M 4' 70/0 HELAR 2025 HELAR 2025

*) Exkl. IFRS 16
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FALLSTUDIE

Stabil och hallbar grund foér nytt
flerbostadshus i Gdynia

Kostnads- och tidseffektiv stodmur for att stabilisera brant sluttande mark

infor byggstart.

UTMANINGEN
Nar planeringen av ett nytt flerbostadshus pa gatan
SaperskaiGdyniaiPoleninleddes visade det sig att
byggplatsen lagibrant terrang. For att kunna bygga
sakert kravdes att den befintliga sldnten stabilise-
radesinnan byggstart.

Den utmanande topografin kravde ett stodmur-
system som sakerstallde slantens stabilitet och
byggnadens langsiktiga sékerhet.

LOSNINGEN
Med tanke pa det begransade arbetsutrymmet och
de logistiska svarigheterna med traditionella
stédmurslésningar valdes en hybridldsning.
Utformningen omfattade palar, armerade
betongstddmurar och det moduléra ViaBlock Type
3-systemet. Denna kombination méjliggjorde
kostnadsoptimering och kortare byggtid utan att
kompromissa med den barande sédkerheten eller
konstruktionens integritet. Blocken, med naturfardig
yta, krdvde ingen ytterligare efterbehandling och
gav ett estetiskt tilltalande slutresultat.

FORDELARNA

ViaCons I6sning valdes tack vare ett heltdckande
tekniskt stod fran projektering av stédmursystemet
till leverans av material och handledning vid
montage pa plats. En avgorande faktor var flexibi-
liteten hos ViaBlock-systemet och den forvantade
livslangden pa minst 100 ar, vilket gjorde I6sningen
till ett attraktivt alternativ till konventionella system.

Den lyckade implementeringen av stédmurarna pa
gatan Saperska visade ViaBlock-teknikens
effektivitet och anpassningsférmaga under
kravande platsférhallanden.

Anvandningen av ViaBlock Type 3-systemet
innebar:

e Effektiv slantstabiliseringinom ett begrénsat
arbetsomrade

e Hog estetisk kvalitet utan behov av ytterligare
ytbehandling
e Avsevart kortare tid for markarbeten

e Lagre totalkostnad samtidigt som en hog teknisk
prestanda och lang livslangd uppratthalls

Detintegrerade design-och-byggupplagget, i
kombination med ViaBlock-systemets heltdckande
service och tekniska fordelar, bidrog till projektets
framgang, bade tekniskt och ekonomiskt.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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/ AFFARSOMRADEN / STORMWATER SOLUTIONS

AFFARSOMRADE

StormWater Solutions

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Affarsomradet StormWater Solutions utgor cirka 17 procent av koncernens totala
forsaljning. Affarsomradet konstruerar, tillverkar och faciliterar vid installation av
retentions-, infiltrations- och brandvattentankar samt olje- och sandavskiljare. Dessa
produkter &r oumbarliga for att 16sa allt vanligare problem som exempelvis 6versvamnin-
gar till foljd av 6kad nederbord pa grund av klimatférandringar. Tankarna anvands framst
i kommersiellaomraden med stora, asfalterade ytor dar vattenavledning, férvaring och

rengoringslésningar ar nédvandigt.

ARETISAMMANFATTNING

Nettoomsattning for 2025 uppgick till 30 233 (29 979) TEUR,
en 6kningmed 0,8 procent. Den organiska tillvéaxten uppgick
till 0,8 procent. Rorelseresultat fére avskrivningar uppgick
till 7 021 (-758) TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa
23,2 (-2,5) procent. Det justerade rérelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 2 405 (443) TEUR, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal pa 8,0 (1,5) procent. Orderingan-
gen for aretuppgicktill 30 625 (29 562) TEUR, en 6kning med
3.6 procentjamfort med foregaende ar. Den organiska
tillvéaxten uppgick till 3,7 procent.

KONKURRENSFORDELAR

Affarsomradet StormWater Solutions har en total
kostnadsférdel jamfért med konkurrerande material som
plast och betong for storre projekt som ar féremal for
belastningar, vattenféroreningar och utrymmesbegrans-
ningar, vanligtvis under stora, asfalterade ytor som
parkeringsplatser, lager och industrianlaggningar.
Tankarna ar gjorda av héghallfasta korrugerade stalror
HelCor, som &r latta, starka och héllbara, och har visat sig
vara en ekonomisk och miljévanlig [6sning fér inneslut-
ning och behandling av dagvatten. Det finns médnga

fordelar med varal6sningar som exempelvis att minimera
CO2-avtrycket, korta byggtiden och att ateranvanda
material.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Affarsomradet gynnas av 6kade statliga bestammelser
att behallaregnvatten for bevattning, brandbekdmpning
ochinfiltration fér att undvika Gversvdmningar. Efterfra-
gan pa affarsomradets I6sningar drivs dven pa av de
torrperioder som klimatférandringarna medfér. De
I6sningar som ViaCon erbjuder har en klar férdel ur ett
hallbarhetsperspektiv, jamfért med alternativa material
som betong och plast. Slutkunderna ar investerare i
lager-, industri- och kommersiella byggnader men aven av
stérre bostadshus. Huvudkunderna ér anldggningsentre-
prendrer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Fran och med den 1 januari 2026 kommer affarsomradena
GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions
att féras samman under det nya samlade affarsomradet
Water & Ground Solutions.

VIBEKE GYLLENRAM
Vice President,
StormWater Solutions
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STORMWATER SOLUTIONS PRODUKTER OCH LOSNINGAR

e ViaCon's StormWater Solutions
ingenjorserfarenhet och tekniska
expertis gor att affarsomradets
I6sningar ar konstruerade for att méta
de dagliga utmaningarnainom
regnvattenhantering.

ViaCon Storm

Férebyggande av
dversvamningar och
grundvatteninfiltration

ViaCon Fire
Torka och brandbekdmpning

e Oversvamningar, grundvatten-
féroreningar, torka och brander kan
forhindras med hjalp av vara starka,
bestandiga, kostnadseffektiva och

héllbara I6sningar. ViaCon Treat

Férebyggande av
fororening av grundvatten

ViaCon Reuse

e Genom vara unika konstruktioner kan vi Uppsamling av regnvatten
minska ledtider och hanteringskom-
plexitet, vilket sakerstaller en snabb,
saker och enkelinstallationsprocess.
Vara produkter har ocksa bland

branschens lagsta CO2e-utslapp.

e |OT-I6sningar fér monitorering och
styrning av vattentankar pa distans.

o Varaskraddarsydda konstruktioner
och supporttjanster sékerstaller
optimala l6sningar varje gang.

. DEL AV KONCERNENS DEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING EUR JUST. EBITDA-MARGINAL* NETTOOMSATTNING JUST. EBITDA*

Nyckeltal

47%
3 0 M 8 . 0 0/0 HELAR 2025 o HELAR 2025

36%

*) Exkl. IFRS 16



INTRODUKTION VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

/ AFFARSOMRADEN / STORMWATER SOLUTIONS

FALLSTUDIE

Lag jordtackning men hog barighet
- sprinklervattentank for Norlys HQ,

Aalborg

Extremt 1ag installationshojd ger kérbar yta for 60 ton med minimalt schakt —

installation pa fem timmar.

UTMANINGEN

Foér det nya huvudkontoret for Norlys i Aalborg,
Danmark, krdvdes en underjordisk sprinklervatten-
tank under ytor med mycket begransad uppbygg-
nadshdjd. Lésningen behdvde ge en kdrbar yta som
klarar tung trafik, samtidigt som schaktdjupet halls
till ett minimum och komplicerade platsarbeten
undviks. Vertikalt utrymme var den avgérande
begrénsningen, tillsammans med strikta kvalitets-
och provningskrav for brandskyddssystem.

LOSNINGEN

Genom att arbeta fram flera olika designvarianter for
ViaCon projekterade, tillverkade ochinstallerade en
prefabricerad, korrugerad staltank optimerad for
mycket 1dg tdckning utan att kompromissa med
barféormagan. | ndra samarbete med huvudentre-
prendéren och underentreprendren levererade vien
DN2400-tank i Z600-galvaniserat stal med D3
korrugering, verifierad for 60 tons trafiklast med
endast 0,3 mjordtackning.

For driftsdkerhet och snabb inkoppling utrustades
tanken med tva @250 backventiler integrerade i
sumpar, ett manhal uppdraget till markniva for full
inspektionsatkomst samt DIN flansade munstycken
fér snabb anslutning av PE ledningari markplan.
Kvalitet sékerstalldes genom fabriks tryckprovning
av oberoende tredje partiMulheim och férnyad
provning pa plats enligt DBI:s riktlinjer.

Installationen pa plats tog endast fem timmar:
kunden lyfte enheten direkt fran lastbilen neriden
forberedda schakten och vart team fardigstallde
inkoppling och slutmontage. Den laga uppbyggnad-
shojden minskade schaktvolymer och ledtid, medan
den prefabricerade I6sningen begransade plats-
granssnitt och stdérningar.

FORDELARNA

Férdelarna med ViaCons flexibla I1&6sningar inkluderar:

o Ultralag tackning, hog barighet: kdrbar yta for 60
ton med endast 0,3 mjordtackning.

® Snabb, stérningsfrileverans: prefabricerad enhet
installerad pa fem timmar - minimerar stillestand
och granssnitts risker.

e Sakrad prestanda: oberoende fabriks tryck-
provning och platsprovning enligt DBI:s riktlinjer.

e Enkla anslutningar och atkomst: DIN flansade
munstycken for snabb PE inkoppling; manhal till
markniva for inspektion och underhaill.

e Optimerad logistik: mindre schaktdjup och enkel
placering minskade masshantering, transporter
och komplexitet pa arbetsplatsen.

e Samordnat genomférande: ndra samarbete med

A.Enggaard A/S och Henning Mortensen A/S gav
en smidig installation enligt tidplan.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Ansvarsfull och effektiv
tillverkning och forsorjningskedja

ViaCons strategi for verksamheten ar att standigt forbattra och utveckla var
effektivitet samt att sénka kostnaderna. Detta sker genom ett LEAN
arbetssatt, synergierinom koncernen, teknisk kompetens samt standardise-
rad produktion. Eftersom hallbarhet ar viktigt for oss ska dven det genom-

syra hela koncernens verksamhet.

PRODUKTION OCH PROCESSER
ViaCon-koncernen har produktionsanldggningar
panio platseriEuropa dar bland annat

flexibla stalstrukturer, stalrér och kulvertar,
vattentankar och plastror tillverkas.

Vart arbetssatt bygger pa att initiera, driva och
koordinera utvecklingsinitiativ pa koncernniva i
samarbete med affarsomradena, med hansyn
tagen till vara produktgruppers varierande
komplexitet.

Viar eninternationell koncern ochvildgger stor
vikt vid att ta tillvara lokala initiativ, som
exempelvis olika typer av forbattringsinsatser
och kompetensutbyten. Pa sa satt kan ViaCon
fortsatta att utvecklas som detledande
europeiska foretaget genom vara affarsomraden
Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical
Solutions och StormWater Solutions.

ViaCon har féljande huvudsakliga
prioriteringarinom vardekedjan:
® Leveranssakerhet

e ESG

Effektivitet

Rérelsekapital

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

For att nd ansvarsfull och effektiv tillverkning och
forsorjningskedja har vianpassat vara processer
och arbetssatt utifran ViaCons stora variation av
produkter och deras komplexitet, samt aventill
var geografiska spridning. Vidare har vi etablerat
ett koncernévergripande arbetssatt for att na
bésta mojliga produktionseffektivitet.

PRODUKTGRUPPER
ViaCon har féljande huvudsakliga
produktgrupper:

o Korrugerade stalbroar

e Korrugerade stalkulvertar
® Vattentankaristal

® Plastror

® Betonggjutnaelement

VART ARBETSSATT (LEAN)

ViaCons arbetssatt med LEAN fokuserar pa
systematiska metoder somdriver férbattrad
effektivitet baserat pa ett starkt ledarskap,
métbara nyckeltal och framsteg samt genom
lokala férbattringsplaner. Vianvander de
grundlaggande principerna for LEAN i var dagliga
verksamhet, vilketikorthetinnebér att viarbetar
for att fa ut sa stort kundvarde som mgjligt
samtidigt som vireducerar icke féradlande arbete.

ViaCon Group - Arsredovisning 2025
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INVESTERINGAR
Investeringsfokus inom produkt och process ar
pa effektiviseringar samt strategiska initiativ.
Malsattningen ar att cirka 50 procent av
investeringarna ska ga till effektivitetsforbatt-
ringar som 6kad produktivitet och automatise-
ring. 25 procent till ersattningsinvesteringar
som underhall och uppgraderingar.
Deresterande 25 procenten av koncernens
investeringar &r strategiska investeringar,
framst for nya produkter, IT-I6sningar och
hallbarhet men dven férbattrad fabriksstruktur.

INKOP

Var storlek ar var styrka. Samordning av inkop
samt tekniska specifikationer innebar
besparingar fér hela ViaCon-koncernen.

Tack vare en koncernévergripande dversikt och
i kombination med kategoristyrning kan vi
uppna inkopssynergier. Utéver det kan vi ocksa
framja hallbarhetsarbetet och den tekniska
utvecklingen hos vara leverantorer.

Varje ar koper ViaCons verksamheter in varor
och tjanster for cirka 100 MEUR, dar 50 MEUR
inkluderar upphandlingar (material) fran cirka
300 leverantorer. De storstainkdpskategorierna
ar stal, polyeten, polypropen, transporter samt
handelsvaror.

Genom att aktivt driva ett professionellt
inkdpsarbete, bade pa koncernniva och lokalt, kan
vitilldmpa béasta praxis. Det innebar lagre totalkost-
nader, béattre rorelsekapital, kortare ledtider samt
minskade risker i forsérjningskedjan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

UPPFORANDEKOD FOR

LEVERANTORER

Att driva en ansvarsfull verksamhet ar viktigt for
ViaCon och ar nagot som ska genomsyra hela
koncernens vardekedja. Detta inkluderar dven
vara leverantdrer och entreprendrer som ska
folja var uppférandekod.

Det &r varaleverantorers ansvar attinformera
sinaberdrda medarbetare om ViaCons
uppférandekod och att sékerstalla att manlever
upp till den pa alla anlaggningar och arbetsplat-
ser dar man tillverkar eller pa annat satt
hanterar varor eller utfér férséljning och
tjdnster fér ViaCon.

Inom ViaCon arbetar viienlighet med kraveni
uppférandekodenihela organisationen.

. Huvudkontor Géteborg

Produktionsanlaggningar
. Bridges & Culverts Solutions
. GeoTechnical Solutions

StormWater Solutions

Forsaljningskontor

totalt ca 50 férséliningskontor pé alla stérre marknader.

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Kort hallbarhetsfakta om ViaCon

OMVIACON

nettoomsattning.

ViaCon tillhandahaller infrastruktur-
I6sningar i form av korrugerade stalkon-
struktioner och roér till kunderi Europa
och Mellandstern.

Verksamheten ar uppdeladitre affarsom-
raden: Bridges & Culverts Solutions,
GeoTechnical Solutions och StormWater
Solutions.

ViaCon harigenomsnitt 645 medarbetarei
18lander. Den stérsta produktionsanlagg-
ningenfinnsiPolen och féretaget har sitt
huvudkontor i Géteborg.

173

MEUR Genomsnittligt antal

anstallda 2025.

MOJLIGHETER OCH PRIMARA
KLIMATRISKER

Majlighet: Okad efterfrdgan pé infrastruktur
som hjélper samhaéllet att anpassa sig till
den nyaverkligheten med ett klimat som ger
mer extremt vader och sdsongsvaxlingar.

Lagstiftningsrisk: Beskattning paicke
fornybara material och pa energikravande
tillverkningsprocesser (t.ex. stal och plast)
innebar 6kade kostnader for ravaror

och tillverkning.

Akut fysisk risk: Konstruktionsarbetet
avbryts av ofdrutsedda véaderhandelser som
skyfall och varmebdljor sominnebar risker
fér medarbetarnas hélsa och sékerhet.

18%

Kénsférdelning
(procent kvinnliga
medarbetare).

283

Férlorade arbetsdagar
pa grund av olyckor.

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

HUVUDAMBITIONER KRING
HALLBARHETSARBETET

e ViaCon ska vara kadnt som det hallbara
alternativet pa marknaden.

® CO2-reduktion med 42 procent 2030ilinje
med Parisavtalet, fran baslinjen 2021 i linje
med SBTi-godkanda mal.

e ViaConklart battre an konkurrenter enligt
EU-taxonomin.

e

[

-9,7%

Ytterligare 9,7%
minskning av de totala
scopen1,2och3
utslappen under 2025.
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Vart ansvar

Varlden som vilamnar till vara barn bor vara en battre varld an den vi
leveriidag. Miljdmedvetenheten har blivit allt viktigare eftersom
manskligheten har anvant sa mycket av planetens icke-fornybara

resurser att de nastan uttomts.

Infrastrukturbranschen har sa har langtinte
varit nagon féregangare pa det har omradet,
men det glédjer oss att det nu sker snabba
forédndringar. ViaCon &r bland de forsta att
genomfora dessa forandringar. Hallbarhet
har alltid varit ett av vara kérnvarden och
manga av vara Idsningar &r mycket effektiva
sett till just hallbarhet, oavsett om det
handlar om broar och kulvertar med laga
koldioxidutslapp, markforstarkning eller
teknik for vattenvagar. Vara l6sningar har
manga fordelar, till exempel minskade
koldioxidutslapp, kortare installationstider,
optimerad anvandning pa plats och
anvandning av ateranvandbara material. Vi
arbetar for attiframtiden kunna 6ka
medvetenheten och férmagan att jamfora
alternativa l6sningar.

Ett storre globalt fokus pa héllbarhet visar
sig pa olika satt, och detta inkluderar dven
omstallningentill férnybar energi och striktare
lagstiftning kring arbetsmilj6. Halso- och
sakerhetskrav 6kar behovet av sékrare
tillgdnglighetsldsningar bade pa mogna
marknader och pa nya marknader, samtidigt
som detinnebar ett 6kat tryck pa foretagen att
stélla om till mer hallbara produkter och
processer.

Att uppratthallahoga ESG-standarder star
hogst upp pa ViaCons strategiska agenda.

Kélla: Journal of Cleaner Production 189 (2018) 647-661
Observera: Méatning sett till méjlig global uppvdrmning.

MILJO

Som organisation ligger ViaConiframkant nar
det géller att paverka utvecklingen av
miljéstandarder inom infrastruktursektorn pa
ett positivt satt. ViaCon har en unik position
dar varalosningar ar miljomassigt 6verlagsna
jamfort med konkurrerande material, t.ex.
betong, och vibidrar direkt till klimatanpass-
ningen..

I framtiden kommer ViaCon attarbeta é@nnu
hardare med sina miljdambitioner for att
bidra till ett samhéalle med légre koldioxidut-
slapp. Nagra av initiativen inkluderar matning
och minskning av vaxthusgasutsléapp och
minskad forbrukning av ravaror.

SOCIALT

ViaCon harigenomsnitt 645 medarbetare.
Mangfalden bland medarbetarna &r stor sett till
alder, utbildning, erfarenhet och kulturell
bakgrund.

ViaCon har alltid haft ett tydligt fokus pa var
viktigaste tillgang, vara medarbetare. Vara
investeringar i varamedarbetare inkluderar
utbildning i afférsetik och medarbetar-
undersokningar med hjalp av Winningtemp
Engagement Surveys verktyg. Vihar dessutom
skapaten plattformivartintranat for ESG-
principer (Environmental, Social and Govern-
ance) samt utbildning pa omradet. ViaCon
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investerar ocksailedarskapsutbildning samt flera
utbildnings- och tillvaxtprogram for véara anstéllda.
ViaCon mater aven Employee Net Promoter Score*
(eNPS) och stravar efter att vara branschens basta
arbetsgivare oavsett medarbetarnas kon, etniska
bakgrund, religion, funktionsnedsattning, alder eller
sexuellaldggning.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning r styrelsens hégsta prioritet, och
manarbetar fér en god bolagsstyrning vilketaren
forutsattning for att skapa mervarde, fértroende och
tillgang till kapital. Genom att anpassa och saker-
stélla full dokumentation ochrapporteringilinje med
CSRD 2025, kommer dennaresa att fortsatta.

VIACONS FOKUS PAESG 2025

o Fortsatta att utoka hallbarhetskraven for vara
I6sningar genom verktyget for livscykelanalys
(LCA)iallaaffarsomraden

e Fortsattkartlaggning och bedémning avvarteget
miljdavtryck

e Seoverochutvecklavar EPD-portfolj

e Drivamedarbetarengagemang ocheNPS

® Forbéattra hdlsa och sékerhet
(férlorade arbetsdagar)

e Minskaravaruanvandandet och kassationi
tillverkningen genom attinvesterainy teknik och
sparaochrapportera produktionsavfall

e Sanka elférbrukningenitillverkningenav plastror
med 5 procent

HALSA OCH SAKERHET

ViaCon har h6ga ambitioner fér hélsa och
sdkerhet. For att skapa och uppréatthalla en saker
och halsosam arbetsmiljo kravs regelbundna och
systematiska forbattringar. Viarbetar aktivt for
att skapa sunda arbetsférhallanden och satter
alltid medarbetarnas hélsa och sékerhet frémst.
Vimater resultat samt planerar och vidtar
atgarder for att forbattra arbetsmiljon, samtidigt
som vi féljer upp framstegen. Hélsa och sékerhet
ar enavgorande delivara processer ochiden
dagliga verksamheten.

Viférvantar oss att allamedarbetare bidrar till
och uppratthaller en séker och halsosam
arbetsmilj6. Medarbetarna utbildas och
informeras omrisker pa arbetsplatsen som ror
hélsa och sakerhet, samtvilka arbetssatt som ska
anvandas for att undvika risker. Det évergripande
malet &r att alla medarbetare ska vara delaktigai
det kontinuerliga arbetet med
att forbattra arbetsmiljéon och dela med sig av
béasta praxis.

*) Méter hur villiga medarbetare ar att rekommendera sin arbetsplats fér vdnner och bekanta.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Berakningsverktyget fér jamférande livscykelanalys (LCA)
utvecklades vidare 2025 for alla affarsomraden.

Utbildning i affarsetik genomford fér 95 procent av personalen (mal 95 procent).

Uppférandekoden fér leverantorer har undertecknats av 91 procent av ViaCons
leverantorer (mal 2025, 90 procent).

Fullstéandig uppdatering och omstrukturering av bolagsstyrningspolicyn.

Skapade ett uppféljningssystem for utslappsminskningar for att planera initiativ
for att minska utslappen.

Winningtemp Engagement Surveys eNPS* pa +15 jamfort med -6 under 2024
(mal 2025, +10).

Frivillig personalomsattning pa 4,35 procent, jamfért med 3,75 procent 2024
(mal 2025, <6 procent).

Férlorade arbetsdagar pa grund av skador minskade fran 352 under 2024
till 283 under 2025 (mal 2025, 400 dagar).

Scope 1& 2 utsldapp med -8,6 procent fran 2024 (-36 procent fran
baslinjearet 2021)

Scope 3-utslappen minskade ytterligare med 9,7 % fran 2024 till 2025. Den

totala minskningen av Scope 3 fran basaret 2021 ar cirka 28 %.

Inféra CSRD-system for arlig rapportering fér helaret 2025 under varen 2026.

Initiativ for att minska koldioxidutsldppen ilinje med koldioxidreducerings-
kurvan.

Engagemangsindex pa 7,8.
Employee Net Promoter Score* (eNPS) +18.

Genomfor arbetsmiljokontroller och skapa tydliga planer fér varje
tillverkningsenhet.

Bibehalla personalomséttningen pa < 5,5 procent.
95 procent direkt ochindirekt arbetskraft ska slutféra utbildningeni affarsetik.

Kartldgga leverantérer 2026 for EPD-status for att borja rikta in oss pa
leverantérers EPD:s.
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Vara medarbetare

FORVALTNINGSBERATTELSE
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| 40 ar har ViaCon varit en palitlig partner inom infrastrukturlésningar och kombi-
nerat lang erfarenhet med hog teknisk kompetens. Vi star for tillforlitliga och
hallbara I6sningar som bygger pa ingenjorsmassig excellens och ndra samarbete
med vara kunder. Denna grund préaglar hur vi utvecklar vara medarbetare, var

kultur och vart arbetssétt.

En starkt bidragande orsak till ViaCons framgangar
arvara medarbetare. ViaCon stravar efter attvaraen
arbetsplats som ger vara kunder ett professionellt
bemoétande genom mangfald, med olika expertis och
perspektiv. Vart fokus pa hallbarhet aterspeglasi
vara medarbetares varderingar.

Under 2025 fortsatte turbulensen pa marknaden,
till stor del orsakad av geopolitisk instabilitet. Denna
forandrade situation paverkade var omsattning,
eftersom vissa projekt fick skjutas upp till 2026. Allt
eftersom aret fortskred kunde vi stalla om till en plan
for tillvaxt snarare an konsolidering. Under andra
halvaret anstéllde vi ett antal konstruktorer och
saljare inom attraktiva marknadssegment och
byggde darmed for den tillvaxt vi férvantar oss under
2026 och framat.

Trots utmanande marknadstrender har var
ViaCon-organisation aterigen visat sin styrka. Aven
om vi har métt en turbulent marknad under 2024 och
2025 med ovantade férseningar och forsvagad
efterfrdganinom vissa omraden ser vi anda ett
starkt och stabilt medarbetarindex pa 7.9. Vihade
ocksa en stark positiv trend for eNPS under hela
2025 och slutade pa +18, upp med 24 punkter sedan
december 2024. Denna anmaérkningsvarda
trendférandring visar tydligt den positiva processen
i organisationen som gar fran konsolideringsfasen
till att strava efter tillvaxt.

Dessutom upplevde vi aterigen en minskning av
andelen frivilliga uppsagningar till 4,35 procent,
langt under vart arliga mal pa 6 procent. Detta visar

att ViaCon-organisationen star val rustad att agera
pa de marknadsmojligheter som uppstar i takt med
att ekonomin starks. Viser ocksa tydligt en stark
moral och ett hgt engagemangigenomférandet av
var strategi, vilket gor oss val forberedda for de
kommande aren.

FRAMTIDENS ARBETSPLATS

Pavara forsaljningsavdelningar har vi optimerat
forsaljningsomraden, omfordelat séljpersonal till
regioner och distrikt med hdgre tillvaxtpotential
samtidigt som vi skalat ner investeringar pa vikande
marknader. Dessutom har vi anstallt férséaljningsrep-
resentanter for nya distriktilovande marknadsseg-
ment. Inom tillverkning och férsérjningskedjan har
vart fokus under hela aret legat pa att 6ka persona-
lens flexibilitet for att anpassa sig till sésongsvaria-
tioner och fluktuerande marknadskrav. Inom
forséljning har vi ocksa granskat ett antal leveran-
torer av forséljningsutbildning som forbereder sig
for bade utbildning av forsaljningschefer och
saljrepresentanter. Vikommer att slutféra den
detaljerade planeringen med en forvantad start
under andra halvaret 2026.

Vi ar stolta 6ver att vara en I6sningsleverantér med
djup teknisk expertis, och ser det som viktigt att
investeraivara medarbetare.

Under 2025 lanserade vi ett nytt HR-verktyg som
heter My ViaCon. Verktyget ar utformat for att effek-
tivt hantera utvecklingssamtal, inklusive individuella
mal, utvecklingsplaner och uppféljningar. Anstallda

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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och deras chefer kommer att kunna
samarbeta och félja framsteg mot
uppsatta mal och utvecklingsaktivi-
teter. Utdver detta kommer systemet
attunderlatta kompensationsplaner-
ing genom att skapa en tydlig
koppling mellan prestation och
I6nejusteringar. Pa sa satt stodjer det
implementeringen av en belénings-
kultur i organisationen. Det nya
HR-verktyget kommer aven att samla
in och hantera masterdata omvara
medarbetare, vilket sdkerstaller att vi
har tillférlitliga data fér att kunna
fatta proaktiva och datadrivna beslut
om var personalstyrka.

NY STRATEGI OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Under hela 2025 arbetade vi med var
process for resultatstyrning, som
beskriver hur vibryter ner var budget
och avdelningsmal ner till team- och
individniva. Mal sattes upp redani
borjan av aret och viagnade oss at
att utbilda vara medarbetare i dessa
prioriteringar. Genom att skapa en
anpassad nedbrytning av var strategi
genom FSN Execution Framework
(FEF) sékerstallde viatt den
genomsyrade hela organisationen
och nadde varje individ.

Detta tillvagagangssatt komplet-
terades genom att koppla bade vart
bonusprogram och vara arliga
I6nerevisioner till att vara resultat-
drivna, vilket gav incitament till goda
prestationer och att uppna annu
battre resultat.

For att ytterligare driva resultat
genomfoérde vi ett nytt séljincita-
mentsprogram i syfte att motivera
vart sdljteam och 6ka deras resultat.

Férutom optimering av personal-
styrkan var vifast beslutna att starka
ViaCon genom strategisk rekrytering
och kompetensutveckling.len
instabil milj6, som &ven inkluderar
personalminskningar, har dettainte
varit 1att, men det har varit viktigt for
att sakerstalla att vi uppgraderar var
kompetens och kapacitetilinje med
vara strategiska mal.

Vivalkomnade nyatalangerinom
forsaljning och marknadsféring for
att starka var marknadsnérvaro och
fordjupa var expertis inom dessa
omraden. Dessutom starkte vivara
affarsomraden och var verksamhet
genom att befordra flera nyckelper-
soner tillledande befattningar. Dessa
investeringar, som genomfoérts
parallellt med vara kostnadsbe-
sparande atgarder, harihog grad
bidragit till att anpassa var organisa-
tion och underlatta ett avgdrande
kompetensskifte, vilket positionerar
ViaCon starkare an nagonsin. Nar
strategin skiftade fran organisatorisk
konsolidering till tillvédxtinom utvalda
forsaljningsomraden férberedde vi
oss foérvidare genomférande under
2026 och framat.

ViaCon anvander en process for att
genomlysa organisationenisyfte att
identifiera och atgarda flaskhalsar
och utmaningar fér attimplementera
var strategi pa ett effektivt satt.
Detta ar ett fortidpande arbete som
resulterarihandlingsplaner och HR-
strategier som syftar till att optimera
bemanningen, 6ka engagemanget
och forfina vara processer for 6kad
effektivitet. 2025 genomférde vien
omfattande organisationséversyn
ochupprattade detaljerade

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MEDARBETARENGAGEMANG

PERSONALOMSATTNING

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

Forbattrat medarbetarengagemang till 7,8 fran 7,5
(alla 65 fragor i Winningtemp).

Net promoter score forbattrat till +15 fran -6.

Utvecklade ett aterkopplingsverktyg for att samla
aterkoppling fran anstéallda och engagemangs-
poang mellan produktionsenheterna.

Uppdaterade 18 produktmiljodeklarationer (EPD) i
helakoncernen.

Uppdaterade séljincitamentsprogramihela
koncernen for var séljorganisation.

Fortsatta att driva var resultatstyrningsprocess och
forbattra kvaliteten pa mal och utvecklingsplaner.

Forbattra vart nya HR-verktyg for att stodja medarbe-
tarutvarderingar och kompensationsplanering.

Implementera var strategi for medarbetarvarumarket.

Slutféra ytterligare en omgang av vara ledarskaps-
program med totalt 20+ ledare.

Bibehalla medarbetarengagemang pa 7.8 och 6ka
eNPS till +18.

Bibehalla var frivilliga personalomsattnings-
hastighet pa <5,5%.




INTRODUKTION VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

/ VARA MEDARBETARE

personal- och organisationsplaner/fardplaner
for varje land. Detta initiativ har varit avgérande
for att framja engagemang och fokusera pa
aktiviteter for att hantera talanger for att
sakerstalla att vi har ratt kompetensivar
organisation framover.

Dessutom har viinvesterat mycket for att
fortséatta var positiva trend inom halsa och
sakerhet. Nar det géller totala olyckor och
forlorade dagar minskade vi avsevért antalet
olyckor fran 31 till 16 (-48 procent) och
minskade forlorade dagar fran 352 till 283 (-20
procent), vilket 6vertraffade malet pa farre an
400 forlorade dagar.

Nar viutvarderar vara KPl:er, sésom medarbe-
tarengagemang, eNPS, frivillig personalomsat-
tning, antal utbildningstimmar och olyckor som
leder till forlorad tid, &r det tydligt att vara
anstrangningar attinvolvera hela organisa-
tionen har varit fruktbara.

VERKTYG FOR UNDERSOKNING

AV ENGAGEMANG

For att ge vara chefer mojlighet att utveckla sin
organisation och sina team har viintegrerat Win-
ningtemp i var verktygslada. Winningtemp
underlattar insikterirealtid, vilket gér det mojligt
for chefer att kontinuerligt utveckla sin
teamdynamik. Denna plattform ar specialiserad
pa medarbetarundersdkningar och ger chefer
regelbunden aterkoppling fran sina teammed-
lemmar. Aterkopplingen fungerar som en tidig
indikator, vilket gor det mojligt for chefer att
snabbtidentifiera forbattringsomraden och
formulerariktade handlingsplaner.

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION

Ur ett kommunikationsperspektiv har vi 2025
byggt vidare pa det strategiska tillvdgagangs-
sattet somvilanserade 2022 och gjort
betydande forbattringar av vara varumarkes-
och kommunikationsaktiviteter och deras
rackvidd. Vihar nu en tydlig varumarkesstrategi
med fokus pa ett utifran-in-perspektiv, dar data
anvands for att sékerstalla att viriktar oss till

ratt malgrupp vid ratt tidpunkt med ratt budskap
irattkanal. Vistarker ViaCons varumarke, efter
att halanserat nytt varumarke, nya kommunika-
tions- och innehallsstrategier samt omfattande
oversyn av vara webbplatser for battre synlighet
och enhetlighet pa de lokala marknaderna.
Detta arbete fortséatter, eftersom det medvetan-
degor, utbildar och férbattrade interna och
externa kommunikationsinitiativ.

Under 2025 och framéat fortsatter vi att starka
vara viktigaste budskap och positionering och
sakerstalla att viuppfattas som denledare viar
pa de marknader dar vi ar verksamma. En stor
delav denna anstréangning handlar om att
fordjupa vart engagemang for utbildning och
tankeledarskap och uttka vart digitala
fotavtryck och var verksamhet for att borja na
en bredare, mer mangsidig - och yngre - publik.
Viinvesterar ocksa mycket i digital marknads-
féring och anvander Al-verktyg fér processer
som kundinsikt, kampanjer, sékmotoroptimer-
ing, varumaérkes- och bildvisualisering och
mycket mer. Denna nya marknadsférings-
formaga kommer att vara avgérande under den
strategiska perioden framat.

VAGEN FRAMAT

Vifortsatter att motiveras av det tydliga syfte som
driver ViaCons verksamhet. Stolthet och mening i
vartarbete ar ett framtrddande temaivara
Winningtemp-matningar avengagemang. Detta ar
tydligt eftersom vara affarsstrategierigrunden ar
forankrade i hallbarhet och milj.

Vart engagemang for att bekdmpa klimat-
forandringar, minska koldioxidutslappen och
skydda grundvattenresurser finns mediallt vi
gor. Vara medarbetare ar grundpelarna for att
uppréatthalla var strategiska inriktning. Genom
att kombinera och utveckla deras tekniska
expertis samt med kontinuerlig ledarskapsut-
veckling stravar vi efter att stérka var organisa-
tion ytterligare samt uppna vara strategiska mal.
Nar vinu bygger for tillvaxt under de kommande
aren blir ratt kompetens inom teknik och
forsaljning i attraktiva distrikt och segment

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

avgorande. Detta i kombination med ett tydligt
och konsekvent genomférande, med stéd av
effektiva saljverktyg och digital marknads-
foring.

VIACONS KARNBETEENDEN

Varavarderingar styr vart ledarskap, vart
beteende och vara handlingar. Vi skapar en
hogpresterande kultur genom att fokusera pa
resultat, hjalpa varandra att lyckas och skapa
mojligheter till tillvaxt och utveckling. Viser vara
affarsrelationer som grunden for att bygga upp
och bibehalla vara konkurrensfordelar.

Vara karnbeteenden beskriver "hur” vigor och
beskriver basta praxis samt de beteenden som
boérundvikas. De aravgérande for att vagleda och
sakerstalla att vara organisatoriska varderingar
aterspeglasialla aspekter av varainterna och
externa atgarder.

Omsesidigt fértroende &r hérnstenenialla vara
afférsrelationer och det fértroendet bygger paen
kompetent tillAmpning av vara kunskaper,
fardigheter och erfarenheter och genom attleva
efter vara grundlaggande beteenden. En
omtanksam kultur skapar ett starkt féretag.

Vikan alla bidra genom 6dmjukhet, stéd och
konstruktivt stod. Vibryr oss om vara kunders
verksamhet och vill att de skalyckas. Kollegor pa
allanivaer har ratt att synas och horas. Ett fritt
utbyte av asikter ochidéer ar en forutsattning for
att vi ska kunna anvéanda vara tillgangliga resurser
pa basta mojliga satt.

Forattuppnaresultat och for att lyckas kravs
entusiasm och drivkraft. Dessa egenskaper ger
upphov till kreativitet, mod och vilja som kravs for
att skapa ett vinnande team och ett framgangsrikt
foretag.

Det ar vara medarbetares expertis och stora
engagemang som mojliggor ViaCons hallbarhets-
utveckling. Darfor lagger vi stor vikt vid att
utveckla féretaget och skapa en arbetsplats dar
allakan trivas och fa ratt forutsattningar och
majligheter for att utvecklas.

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

VARA KARNBETEENDEN:

TANK STRATEGISKT -
SEHELHETEN

Identifiera och agera pa majligheter
med eftertanke och helhetssyn,
baserat pa férstaelse for deninre
och yttre miljon. Tillampa langsik-
tigttdnkande ochinteragera med
intressenter for att utveckla var
verksamhet.

FOKUSERA PA RESULTATET

Fokusera paresultatet av dina och
andras handlingar, ansvaretligger
padig och andra medarbetare.
Fokusera pa atgarder som har stor
inverkan och utvardera framgangen
baserat paresultat, inte pa antalet
arbetade timmar. Frsta risker och
lar dig av dina misstag.

SAMARBETA

Framja aktivt granséverskridande
samarbete for att uppna battre
affarsresultat genom att kombinera
kompetenser. Hur du framjar arbete
igrupp, ger energi tillandra och ar
lattatt gora affarer med.

VISAINTEGRITET

Skapa legitimitet genom érliga
relationer. Var konstruktivoch
frémja 6ppenhet. Var en trovardig
ledare eller kollega som andra véljer
attfélja. En som har karaktar,
kompetens och integritet.
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Nyckeltal - personal

MEDARBETARE PER GEOGRAFISKT OMRADE

Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Norden
15,5% 15.3% 14,7% 16,5% 14.8%
M é n fa I d é r e n av Vé ra Sverige, Norge, Danmark, Finland !
g Baltikum
17,.9% 14,1 % 14,5% 11,5% 10,8%
u kt- t t- I I o n Estland, Litauen, Lettland
VI |gaS e I ga gar Centraleuropa
35,0% 33.6% 34,9% 32,4% 35.2%
Polen, Tjeckien, Slovakien
Forutom vart arbete for att utveckla per- Syddstra Europa 18,0% 19.0% 19.9% 222%  235%
° - R ° - Bulgarien, Ungern, Ruménien, Turkiet/FAE
sonalen sa arbetar vi dven enligt mal 8 for Vasteuropa
o . . o 9 18,0% 16,0% 17.4% 15.7%
hallbar utveckling. Vi fokuserar pa att Tyskland, Frankrike, Benelu, Storbrtannien 13.6% ° ° ° °
respektera individen, jamlikhet och mang- Total personalstyrka 100,0% 1000%  1000%  100,0%  100,0%
fald.
MEDARBETARSTATISTIK
2021 2022 2023 2024 2025
RESPEKT FOR INDIVIDEN Sjukfranvaro, % 7.1% 5,0% 4,1% 4,3% 4,3%
Respekt fér ménniskor och organisationer &r oerhért viktigt.
Respekt skapar en 6ppen, arlig och trygg arbetsmiljo. Personalomséttning, % 13.5% 9.7% 6.2% 3.8% 4,5%
Integritet och trovardighet kan endast fértjdnas genom att vi -
.. o ° o Antal anstallda 31 december 804 768 691 695 637
alladrmedvetna omvart beteende, var kompetens och vara
Vii anni 3 i Antal anstéllda i itt und
rg.sultat Vi mterager;ar med manniskor pa ett professionellt ,n al anstéllda i genomsnitt under 800 800 750 694 645
séatt, oavsett om de &r kunder, partner, kollegor eller andra aret (headcount)
aktorer. Detta ar enintegrerad del av foretagets grundlag- Antal heltidsekvivalenter (FTE) 766 784 723 676 635

gande agerande.

Vibem©ter alltid vara medarbetare och affars-
partners pa ett professionellt, tillforlitligt och arligt satt. Vara
kompetenta medarbetare sakerstaller en enastaende
produktionsstandard. Var verksamhetsmodell baseras pa en
pragmatisk tilldmpning av vara kunskaper och erfarenheter.

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Med- Varav Antal
Med-

Aldersgrupp arbetare kvinnor kvinnor
arbetare totalt
totalt totalt

<24 5% 33 8% 1
JAMLIKHET OCH MANGFALD ) 25-34 18% 113 320% 26
Koncernens 645 medarbetare i genomsnitt ar var viktigaste
tillgang. Medarbetarengagemang och en resultatinriktad 35-44 33% 212 37% 55
kultur som utgar fran kundndjdhet, fortroende och passion ar
forutsattningar for att ViaCon ska kunna uppfylla sitt 45-54 26% 167 16% 21
uppdrag. Koncernen arbetar for att kunna erbjuda konkurren- >55 18% 112 16% 14
skraftiga och resultatbaserade anstallningsvillkor och
féormaner samt en stimulerande, séker och trygg arbetsmiljo. Totalt 100% 637 18% 17

Jamlikhet och rattvisa kdnnetecknar vart satt att bemota
MEDARBETARNOJDHET

kollegor och partner.
2021 2022 2023 2024 2025

eNPS -14 -7 1 -6 15

Index for medarbetarengagemang (1-10) 6,9 71 75 7.5 7.8
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Hallbarhetsmal

UTBILDNING | AFFARSETIK OCH
UPPFORANDEKOD

Malet ar att 95 procent av alla anstéllda ska
ha genomfért ViaCons utbildning i affarsetik
ochuppférandekod.

Mal
95%

Utfall
95%

95% 95%
Mal Utfall
2025 2025

Kommentar: Under 2025 hade ViaCon
ett mal pa 95 procent fardigstéllande av
utbildning i affarsetik och uppférande-
kod med hjalp av Easygenerator
e-learning-plattformen. ViaCon hade en
fardigstéallandegrad pa 95 procent 2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER

Malet ar att 90 procentav allaleverantérer
ska skrivaunder ViaCons uppférandekod
forleverantorer eller tillhandahallaen
uppférandekodilinje med ViaCons.

Mal
90%

Utfall
91%

90% 91%
Mal Utfall
2025 2025

Kommentar: Under 2025 hade ViaCon ett
mal att 90 procentav leveranttrerna skulle
skrivaunder ViaCons uppférandekod for
leverantorer eller tillhandahalla sin egen
kod ilinje med ViaCons. Aret avslutades
med enacceptansgrad pa 91 procentav
uppfoérandekod for leverantorer.*

*) Leverant6rer som motsvarar en utgift for
koncernen éverstigande 20 000 EUR per &r.
Koncernens uppférandekod fér leverantérer
faststélldes 2 februari 2021.
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WINNINGTEMP
MEDARBETARENGAGEMANG

Malet for 2025 var attuppna en eNPS-poang
pa+10.

Mal
+10

Utfall
+15

15

=7

-10
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar: Ar 2024 hade ViaCon ett
eNPS-resultat pa -6.Under 2025 forbat-
trades ViaCons eNPS-poéng till +15.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

PERSONALOMSATTNING

Malet for personalomsaéttning 2025
var 6%.

Mal

6%

Utfall
4,5%

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025

Kommentar: 2024 hade ViaConen
personalomsattning pa 3,8 procent.

2025 har ViaCon 6kat personalomséttnin-
gentill4,5 procent.

ViaCon Group - Arsredovisning 2025

SCOPEUTSLAPP 2025

Detlangsiktiga malet ar att minska
utslappen med 42 procent till 2030 linje
med ViaCons atagande att na klimatneutral-
itet 2050. Fér 2025 var malet en minskning
med 4,6 procent.

Mal
-4,6%

Utfall
-9,7%

2023 2024 2025

o I
-149% SRS
-184%
203%

-28.2%
Malreduktion fran [ ViaCon reduktion
inj 021 frén baslinj
2022

Kommentar: ViaCon fick de vetenskaps-
baserade malen validerade och godkanda av
SBTiiapril 2024. ViaCon har atagit sig att
minska utslappen med 42 procent till 2030.
Detta &rilinje med vart atagande att nd klimat-
neutralitet 2050. Under 2025 minskade
ViaConsinascope 1 &2-utslapp med
ytterligare 321tCO2eg, eller 8,6 procent, vilket
innebar en total minskning pa 41 procent
jamfért med 2021. ViaConminskade dven
Scope 3-utslappenmed 11837 tCO2¢, eller
9,7 %, vilket motsvarar en total minskning pa
cirka 28 % jamfortmed basaret 2021.
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FALLSTUDIE

Regnvatten blir resurssmart
bevattning pa kyrkogarden

ViaCons I6sning lagrar och fordrojer dagvatten — sakrar hallbar bevattning
under torrperioder och séanker kostnaderna.

UTMANINGEN

Som en del aven omfattande renovering, upprust-
ning och expansion av en kyrkogard pa dstkusteni
Sverige beslutade en kommun attinstallera ett
system for ateranvandning av vatten for att
sékerstalla tillrdcklig kapacitet av bevattning av grés
och vaxter - oavsett tillgangen pa farskvatten. Detta
innebar inte bara att regnvatten togs tillvara, utan
gav aven besparingar bade i vatten och pengar,
eftersom systemet tidigare krdvde 200 m3 per dagi
bevattningskapacitet under torrperioder.

LOSNINGEN

For att sékerstalla ratt kapacitet levererade ViaCon
en tanklésning pa 300 m3 for lagring och fordrojning
avregnvatten. Detta skapade en stabil buffert pa
100 m3, vilket sékerstéllde att tanken skulle fyllas
med vatten fran dagvattensystemet och fran tva
brunnar om detinte foll tillrackligt med regn.

ViaCon tillverkade och levererade en sexbent, 300
m3 fordrojnings-/ateranvandningstank i filmbelagda
D1400 korrugerade stalrér, med svetsade skott och
flansanslutningar for att sékerstalla vattentathet
och hallbarhet. Tanken kopplades till kyrkogardens
dagvattenledningar och aven till tva pumpar for att
sakerstalla vattentillgdng under torrperioder.

Eftersom tva stora pumpstationer installerades for
att fylla tanken med vatten behévdes ingenintern
pumpitanken, vilket annars hade kunnat levereras
av ViaCon.

FORDELARNA

Kyrkogardsforvaltningen behévde en tank for
ateranvandning av regnvatten for att kunna méta
behovet av bevattning av grés och vaxter pa
kyrkogardsanlaggningen. De behévde ocksa en
hallbar 16sning med lang livslangd och lag mil-
jopaverkan. De sag ViaCons l6sning som ett utmarkt
alternativsom motte deras krav.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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/ SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Sakerhet pa arbetsplatsen

Att férebygga olyckor ar av stérsta vikt for

ViaCon och viarbetar hart pa alla avdelnin-

gar for att driva férbattringar inom foretaget.

Sakerhetsatgarder pa arbetsplatsen ar

utformade for att forhindra olyckor, skador VIACON SAKERHET
och sjukdomar. Genom implementerade

.. . . . . 600 582
sakerhetsrutiner kan ViaCon minska risken w0

- o o . - 515
fér skador pa vara anstéllda och uppréat- 500
thalla en god arbetsmiljo. 450

416
400

Medarbetares valbefinnande och sakerhet &r fortsatt 250 361
karnprioriteringar inom ViaCons ESG-strategi. Fran 2021 till
2025 har vi starkt var sakerhetskultur, 6kat transparensen 300 283
och minskat konsekvenserna av arbetsplatsincidenterihela 250
var verksamhet. 200 183

En viktig utveckling har varit den betydande 6kningen av 166
rapporterade tillbud (near misses), som steg fran 29 fall ar 180 129
2021 till 183 fall ar 2025. Denna 6kning speglar en mer 100 63
dppen och proaktiv sakerhetskultur, dar medarbetare 50 % 9 . 28 S 2 38 31 45 25

16 16 17

uppmuntras attidentifiera och rapporterariskeriett tidigt o - [ | - [ ] . - [ ] - [ | S . - [
skede. Detta mojliggor forebyggande atgarder och bidrar till 2021 2022 2023 2024 2025

att minska sannolikheten for allvarligare incidenter.
Under samma period minskade antalet arbetsplatsolyckor B oycior B o Allvarlighetsgrad B Frekvens B Forlorade dagar

avsevart, fran 36 ar 2021 till 16 ar 2025, vilket visar pa

effekten av forbattrade rutiner, riktade utbildningsinsatser

och ett starkare ledarskapsengagemang. Antalet forlorade

arbetsdagar mer &n halverades ocks3, fran 582 ar 2021 till )

283 ar 2025, vilket indikerar forbattrad incidenthantering NYCKELTAL - SAKERHET

och ett starkare stéd inom arbetsmiljé och halsa.
Framat forblir ViaCon engagerat i forebyggande arbete,

tidig rapportering och kontinuerlig férbattring for att Olyckor | Tilbud | FOrlorade | o or Tibud | 70998 | ouokor | Tilbug | FOTOr9e | guakor | Tilbud | FOMO9e | onekor | Tilbug | FOrlorade
s " o, S oo dagar dagar dagar dagar dagar
sakerstalla entrygg och stédjande arbetsmiljo for alla
medarbetare. 36 ‘ 29 ‘ 582 28 ‘ 63 ‘ 515 26 ‘ 129 ‘ 416 31 ‘ 166 ‘ 361 16 ‘ 183 ‘ 283
Allvarlighetsgrad | 17,2 Allvarlighetsgrad 184 Allvarlighetsgrad | 16,0 Allvarlighetsgrad | 11,7 Allvarlighetsgrad | 16,7
Frekvens 42,3 Frekvens 36,5 Frekvens 37,6 Frekvens 44,6 Frekvens 245
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for
ViaCon Group AB (publ), organisations-
nummer 559228-2437 med sate i Goteborg,
avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2025.

KONCERNENS VERKSAMHET
ViaCon &r enledande aktor som erbjuder miljovanliga och hallbara
tekniska losningar pa den europeiska marknaden med inriktning pa
forsaljning och tillverkning av korrugerade stéalkonstruktioner och
plastrér som anvands for att bygga broar och vagtrummor samt for
geotekniskalésningar och hantering av dagvatten. ViaCon stravar efter
hdégsta standard nér det géller milidmedvetenhet, hélsa och sdkerhet.
L&sningarna ar utformade for att minimera koldioxidavtrycket med
minsta mojliga trafikstorningar pa arbetsplatsen och darmed hantera
negativa effekter pa bade miljé och samhalle. ViaCon erbjuder sina
kunder toppmoderna lésningar med lang livslangd som &r utformade
for att mota utmaningarnaien féréanderlig varld. ViaCons I16sningar
stddjer bade sina kunder och samhalletiatt na viktiga och hallbara mal.
Koncernen bildades 1986 med etableringari Sverige och Norge och
har under aret hafti genomsnitt 645 anstalldai 18 lander.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

ljuliavyttrades enindustrifastighetiLyon Frankrike ochidecember
ytterligare enindustrifastighet i St Helens Storbritannien. | samband
med dessa transaktioner tecknades hyresavtal med ViaCon som
hyresgast.

ViaCons obligationslan forlangdes i oktober med nytt forfallodatum
den 4 maj 2028.1samband med férldngningen gjordes en delvisinldsen
med 5 750 TEUR och dérefter uppgar obligationslanet till 94 250 TEUR.

En 6verenskommelse har aven gjorts med ViaCons nuvarande
langivare om en férlangning av den befintliga revolverande kreditfacili-
tetentillden 4 februari 2028.

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET

Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 1773 187 (174 413)

TEUR, en minskning med -0,7 procent jamfort med foregaende ar.

Justerat for valutaeffekter var den organiska tillvaxten 4,3 procent.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 15 198 (-368) TEUR,

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

motsvarande en rérelsemarginal pa 8,8 (-0,2) procent. Justerat
rorelseresultatvar 11 227 (5 636) TEUR, med en rérelsemarginal pa 6,5
(3,2) procent. Rorelseresultatet har paverkats av en lagre kostnadsniva
till foljd av de effektiviseringsatgarder som genomférdes i slutet av
2024 samt realisationsvinster fran avyttringar av fastigheter i Frankrike
och Storbritannien. Jamforelsestérande poster har paverkat

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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StormWater Solutions har haft en fortsatt god aktivitet pa flertalet
av affarsomradets nyckelmarknader. Samtliga tre affarsomraden
har haft en positiv resultatutveckling till féljd av tidigare genomférda
effektiviseringsatgarder i slutetav 2024.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 22 481 (7 526) TEUR,

rorelseresultatet for aretmed 3971 (-6 004) TEUR, dér realisationsvin- 3(;%%) (1/2
ster avseende avyttringar av fastigheter ingar.

Under 2025 visade marknaden tydliga tecken pa en pabérjad 25000 12
aterhamtning jamfort med foregaende ar, aven om den @nnuinte natt 20000 10
de nivaer vibetraktar som normala. Denna positiva trend har dock varit 8
konsekvent under hela aret, vilket ger ViaCon en stabil grund att sta pa 15000
infor framtiden. 6

Affarsomradet Bridges & Culverts har haft en god utveckling 10000 4
under aret, driven av 6kade volymer pa viktiga geografiska 5000 5
marknader samt en lyckad expansion av export utanfér Europa.

Affarsomradet GeoTechnical Solutions har haft en positiv resultat- 0 0

utveckling under slutet av aret da aktiviteten pa flera av affars-

omradets marknader har borjat aterhamta sig. Affarsomradet B esroa Bl Justerad EBITDA

=== EBITDA marginal === Justerad EBITDA marginal

Flerarsoversikt
TEUR 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsiattning 173187 174 413 189903 218 440 191870
Resultat fore avskrivningar (EBITDA)* 22 481 7526 19763 22516 19 825
EBITDA-marginal* 13,0% 4,3% 10,4% 10,3% 10,3%
Poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar -3971 5645 3947 4 346 3761
Justerat resultat fére avskrivningar (justerad EBITDA) * 18510 13171 23710 26 862 23586
Justerad EBITDA-marginal * 10,7% 7.6% 12,5% 12,3% 12,3%
Rorelseresultat (EBIT)* 15198 -368 13162 16 758 14 166
EBIT-marginal* 8,8% -0,2% 6,9% 7.7% 7.4%
Poster exkluderade fran justerat rérelseresultat -3971 6 004 3947 4 346 3761
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) * 11227 5636 17 109 21104 17 927
Justerad EBIT-marginal * 6,5% 3.2% 9,0% 9,7% 9,3%

*) Dessa alternativa nyckeltal beskrivs under alternativa nyckeltal pa sidan 134 samt i definitioner pa sidan 135.
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motsvarande en EBITDA-marginal pa 13,0 (4,3) procent. Rensat fran
jamforelsestérande poster uppgickjusteratrérelseresultat fére
avskrivningar till 18 510 (13 171) TEUR vilket gav en justerad
EBITDA-marginal pa 10,7 (7,6) procent. Jamforelsestérande poster
bestar huvudsakligen av realisationsvinster fran avyttringar av
fastigheter i Frankrike och Storbritannien samt kostnader fér
omstrukturering och effektiviseringsprogram.

Koncernens finansnetto uppgick till -12 508 (-14 843) TEUR.
Nettoeffekten av valutakursdifferenser uppgick till 377 (-446) TEUR
ochréntenettot var-12 420 (-13 899) TEUR varav rantekostnader for
leasingskulder uppgick till -724 (-777) TEUR.

Koncernens resultat fore skatt var 2 690 (-15 211) TEUR och skatt pa
arets resultat uppgick till -5 876 (-2 100) TEUR. Koncernens effektiva
skatt &r hog delvis pa grund av attinga uppskjutna skattefordringar
beaktas for de svenska underskottsavdragen. Resultat efter skatt
uppgicktill-3186 (-17 311) TEUR.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick for perioden till
-7 730(1 637) TEUR, varav forandringeniroérelsekapitalet bidrog
med -4 617 (9 373) TEUR. Arets kassafléde fran den I6pande
verksamheten var lagre jamfort med motsvarande period forega-
ende ar, drivet framst av ett 6kat rorelsekapital.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 14 466
(-3975) TEUR varav investeringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar var -2 292 (-4 121) TEUR. Foérsaljning av
anlaggningstillgangar, framst bestaende av fastigheter i Frankrike
och Storbritannien, har paverkat kassaflodet positivt med 16 759
(146) TEUR.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick till 89 716 (100 980) TEUR. Justerad
nettoskuld exklusive leasingskulder uppgick till 76 074 (91 976)
TEUR. Féréndringen i nettoskulden beror framst p& en minskning av
obligationslan samt skulder till kreditinstitut.

Likvida medel uppgick till 20 578 (24 133) TEUR. Koncernens
outnyttjade beviljade krediter var per bokslutsdagen 10 000 (0) TEUR,
vilketinnebar att koncernens disponibla likvida medel uppgick till
30578(24 133) TEUR.

Den 21 augusti 2025 inledde ViaCon ett skriftligt forfarande for att
andra villkoren for sitt utestaende obligationslan, inklusive ett forslag
om att forlanga forfallodatumet med 30 manader till den 4 maj 2028,
samtatt FSN Capital Fund V atagit att tillféra ett aktiedgartillskott om

HALLBARHETSRAPPORT
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12,5 MEURtill ViaCon, i syfte att starka ViaCons finansiella position.
Den 9 september 2025 fick ViaCon godkannande fér de féreslagna
andringarna av sina obligationer. Dessa férandringar genomférdes
under oktober 2025. Da gjordes dven en delvis inldsen med 5 750 TEUR
av det ursprungliga obligationslandet pa 100 000 TEUR. Efter denna
delvisa inlésen uppgar obligationslanet, med forfall den 4 maj 2028, till
94 250 TEUR.

Parallellt har bolaget framgangsrikt natt en 6verenskommelse med
sin nuvarande langivare om att férlanga den befintliga revolverande
kreditfaciliteten om 24 MEUR till 4 februari 2028.

Under aret avyttrades fastigheter i Lyon Frankrike och St Helens
Storbritannien. Forsaljningarnainnebar positiva kassaflédeseffekter
paca 15 MEUR. | samband med dessa transaktioner tecknades
hyresavtal med ViaCon som hyresgast.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTSIKTER

ViaCon stravar efter att stérka sin marknadsledande position med
starkt lonsamhet pa den europeiska marknaden. Genom strategiska
prioriteringar kommer ViaCon att vaxa verksamheteninom
affarsomradet Bridges & Culverts Solutions, forbattralonsamheten
inom GeoTechnical Solutions samt bygga upp verksamheteninom
StormWater Solutions.

De senaste aren har hbga nivaer av kostnadsinflation och hogre
rantelage paverkat ledtiderna fér kundernas beslutsprocess. Det
rader fortsatt en viss avvaktan pa marknaden och vi ar forberedda
pa fortsatt volatilitet pa marknaderna och geopolitisk osakerhet.
Foérvantningarna ar att situationen gradvis atergar till en mer normal
niva under 2026.

Den globala marknaden, sarskilti Europa, préaglas avannonserade
och planerade stora infrastrukturinvesteringar. Dessa satsningar ar
avgorande for samhaéllsutvecklingen och utgér en central drivkraft
for var affarsverksamhet. ViaCon &r genom var produktportfoljoch
expertis strategiskt positionerad for att spela en nyckelroll i dessa
projekt. Det ar dock viktigt att understryka att infrastrukturinitiativ
ofta har langa tidshorisonter, fran initiala planer och tillstandspro-
cesser till faktiska genomféranden. Denna dynamik innebar att vi
férvantar oss att se den fulla effekten av dessainvesteringar inom
ViaCons specifika marknadssegment gradvis utvecklas. Lander
som Polen, dar nya lagar forvantas paskynda projekten for att
mojliggora anvandningen av EU-medel, ar goda exempel pa den
férandringstakt vi kan férvénta oss. Aven om geopolitiska osaker-
heter kan paverka investeringsmonster kortsiktigt, ser vien
grundldggande och vaxande efterfragan pa infrastruktur.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Over tid skall Isnsamheten stirkas genom att vi arbetar pa ett
enhetligt satt mot samma mal samt att vi fortsatter att 6ka den
interna effektiviteten.

ViaCon kan déarmed bli en starkare partner for samtliga aktoreri
samhallet och foretaget kommer att starka sin position ytterligare nar
det géller kommande I6sningar inom varje affarsomrade. Over tid
vaxer infrastrukturmarknadenihela Europa ochitilldagg tar ViaCon
marknadsandelar fran konkurrenter med mindre hallbara l6sningar.

OPERATIONELL STRUKTUR

Koncernen aruppdeladitre olika affarsomraden: Bridges &
Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater
Solutions.

Bridges & Culverts Solutions erbjuder [dsningar fér konstruktion,
ateruppbyggnad och relining av kulvertar, broar, viadukter,
planseparationer, ekodukter, tunnlar etc. som anvands for att
etablera infrastrukturella férbindelser och korsningar.

GeoTechnical Solutions erbjuder anpassade |dsningar for
markférstarkning och grundvattenskydd samt tekniska I6sningar
for olika anvandningsomraden till exempel stodmurar, vagar och
jarnvégar, miljoteknik samt 16sningar med vagtrummor av plast.

StormWater Solutions konstruerar och tillverkar bland annat
vattentankar som anvands for att lagra regnvatten vid skyfall, samt
brandvattentankar. Tankarna anvands framst under parkeringsplat-
seriindustriella och kommersiella byggnader, samt av specialise-
rade anldggningsentreprendrer. Tankarna har stor kapacitet och
kan tahand om férorenat vatten.

ANSTALLDA

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda (FTE) i koncernen under perioden
1januari-31 december 2025, uppgick till 635 (676). Pa balansdagen
uppgick antal anstallda till 637 (695).

RISKER OCH RISKHANTERING

ViaCon ar utsatt for ett flertal operativa och finansiellarisker, vilket
kan paverka hela eller delar av verksamheten. Exponering for risker
arennaturlig del av ett féretags verksamhet och det avspeglasihur
ViaCon arbetar med riskhantering. Syftet &r attidentifierarisker, att
forhindra att risker uppstar samt att begransa de skador som dessa
risker kan orsaka. De risker som féretaget kan utsattas for
kategoriseras som bransch-, marknads- och konkurrensrisker
samt operationella, strategiska, hallbarhetsrelaterade och
finansiella risker.
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Med koncernens riskhantering och interna kontrollramverk avser
ViaCon att systematisktidentifiera, utvardera och hanterarisker
inom hela koncernen. ViaCons styrelse ansvarar infér dgarna for
bolagets riskhantering. Intern kontroll och riskhantering utférs
priméartisjalva verksamheten, det vill sdga hos VD, chefer och
anstalldaide operativa enheterna ochidet arbete som de utfori
enlighet med de befattningar, instruktioner ochriktlinjer som galler
for var och en. Koncernledningen rapporterar Iopande riskfragor
sasom koncernens finansiella status och efterlevnad av koncernens
finanspolicy till styrelsen.

Riskhantering och férebyggande atgarder har genomférts under
aret. Mot bakgrund av allt storre utmaningar har atgarder for IT- och
cybersakerhet fortsatt att starkas under aret. Riskhanteringsaktivite-
ten har omfattat ytterligare insatser och férebyggande atgarder,
sdsom uppgradering av hard- och mjukvara samt utbildningsinsatser.

Att folja upp vara medarbetares hélsa och sékerhet har lange variten
central uppgift for foretaget. Under aret har vifortsatt att forbattra var
process for att méta medarbetarndjdheten genom denvanliga
standardenkaten eNPS samt genom att anvanda verktyget Winning-
temp. Med hjélp av Winningtemp bidrar vi till en engagerad organisa-
tion ochidentifierar forbattringsatgarder baserat pa lokala enkatresul-
tat. Det HR-system somimplementerade under 2024 har bidragit till
harmoniserade och starkta HR-processer under 2025.

ViaCon-koncernen har vidtagit flera férebyggande atgarder for att
skydda medarbetare, minska likviditetsriskerna och sakra den framtida
verksamheten. Alla enheter har haft tat kontakt med nationella och
lokalamyndigheter for att sakerstélla att man foljer regler och
restriktioner. Styrelsen har féljt och utvarderat situationen noggrant
och kontinuerligt gjort bedémningar éver behovet av eventuellt
ytterligare atgérder.

Foéljande avsnitt beskriver nagra av de viktigaste risker somkan
paverka koncernens verksamhet, dess finansiella position och resultat.

Bransch-, marknads- och konkurrensrisker

ViaCon ar en ledande leverantor av korrugerade stalkonstruktioner
och geotekniska ldsningar. Koncernen har tre olika verksamhets-
omraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och
StormWater Solutions.

P& grund av verksamhetens art lyder ViaCon under ett antal
komplexa, krdvande och féranderliga juridiska och administrativa
myndighetsregler som bland annat berér omraden som straff- och
civilratt, offentlig upphandling, skattelagstiftning, planering,
utveckling, byggnation, markanvandning, brandskydd, hdlsa och
sakerhet, miljo, konkurrens och arbetsmarknad. Dessaregler
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kompliceras av det faktum att koncernen verkari 18 olika lander med
skiftande lagstiftningar. Attinte kunna leva upp tillndgon av de lagar
som finns pa koncernens huvudmarknader kan ha en skadlig inverkan
pa koncernens verksamhet, inkomster och finansiella position.

Koncernens verksamhet arihdg grad beroende av att man
fortsatter attinvesteraioch utveckla offentlig infrastruktur.
Koncernen paverkas pa sa satt av det radande globala ekonomiska
klimatet, liksom av europeiska och lokala ekonomiska villkor pa de
marknader dar koncernen bedriver verksamhet. Féretaget kan
darfér komma att paverkas av en nedgang i den allménna konjunktu-
ren, minskade satsningar pa vaginfrastruktur till f{orman fér andra
sektorer eller férandrade regler vad galler vagkvalitet och trafiksa-
kerhet. Dessutom kan &ndrade beteenden och teknikutveckling
leda till minskade trafikvolymer och investeringar i vaginfrastruktur
ochvagunderhall. Detta kan inverka pa koncernens verksamhet,
intékter, vinst och finansiella position.

ViaCon ar ocksa utsatt for sésongsbetonade skiftningar. Det
géller sarskilt vintertid da det sker en nedgang i verksamheten. En
sarskilt strang vinter kan leda till IAanga inaktiva perioder, med sné
och andra ogynnsamma vaderférhallanden, som gor att arbeten
maste senareldggas. Detta kan leda till ovéntade tillfalliga intakts-
bortfall vilket kan paverka koncernens kassaflode och likviditet pa
kort sikt.

ViaCon moter konkurrens fran ett antal internationella service-
leverantorer, liksom fran konkurrerande l6sningar med exempelvis
betong och plastprodukter. ViaCon maste sdkerstélla att produkter
och tjanster haller sig i framkanten av den tekniska utvecklingen,
sarskilt nar det galler hallbarhet, produktrelevans, prissattning och
kvalitet for att uppfylla kundernas férvantningar.

Verksamhetsrisker

ViaCons verksamhet bestar av produktion och leverans av en stor
mangd enskilda bestallningar och projekt. De enskilda bestallning-
arnakan varierai komplexitet, omfattning, tidsram ochrisk.
Systematisk riskhantering ar alltsa viktig i verksamhetens samtliga
delar. ViaCons verksamhet ar beroende av att arbetet gorsiratt tid
och att produktion och leverans av produkter sker avtalsenligt.
Koncernen ar foljaktligen utsatt for operationella risker, exempelvis
svagheter eller misstagikoncernens processer eller system,
forseningar i bestallningar pa grund av stérre maskinavbrott eller
andra férseningar ileveransplaner, vilket kan leda till minskade
intédkter och skadat anseende. Vissa av ViaCons produktlésningar
ar ocksa beroende av patenterade och licenserade produkter.

Om dessaavtal avnagon anledning skulle avslutas kan koncernen
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behdva utveckla alternativa I6sningar, vilket kan leda till férseningar
iproduktionen. ViaCon arbetar aktivt for att skydda varumarke,
namn, domannamn och upphovsrattinom den jurisdiktion dar

man verkar.

For ViaCons produkter krévs en omfattande mangd ramaterial.
Priser for ramaterial satts pa varldsmarknaden och priserna som
primartangesiUSD eller EUR varierar beroende pa tillgang av
ramaterial. Cirka 20-25 procent av koncernens arliga ink6p av
ramaterial gors i USD. For att minska valutarisken forsoker koncernen
skydda sigmot férédndringar i valutakurser genom klausuler i
respektive kundavtal. Den 6kade férekomsten av tullar mellan USA
och Europa har en begransad paverkan pa ViaCons verksamhet. Pa
grund av verksamhetens art och dess geografiska lage ar ViaCon
direkt ochindirekt beroende av den globalaleverantdrskedjan.
Avbrottiden globalaleverantdrskedjan kan leda till en materiellt
negativ inverkan pa koncernens Iénsamhet. Koncernens [6nsamhet
beror ocksa delvis pa priset pa ramaterial och halvfabrikat och pa hur
andringaridessa priser korrelerar med prisdndringar av de egna
produkterna. De senaste aren, och dven fortsatt under 2026, har den
Okade geopolitiska oronivarden medfort effekter pa ravarupriser
samt pa transportkostnader for ravaror. Detta kan ha en negativ
paverkan pa ViaCons kostnader for ravaror. Koncernen arbetar aktivt
med att begrénsa dessa effekter, genom en tat dialog med leveranto-
rer och kompenserande prisjusteringar pa ViaCons produkter.
Beskattning av icke-férnybara ravaror och energiintensiva produk-
tionsprocesser som stal och plast medfor en risk fér 6kad ravarufor-
sorjning och 6kade produktionskostnader, vilket kan komma att
paverka ldnsamheten. ViaCon har prisavtal med en majoritet av de
storre leverantérerna.

ViaCon kanske inte kan kdpa vissa ndédvandiga ramaterial eller
halvfabrikatiratt tid, tillacceptabelt pris, tillacceptabla villkor, i
tillrackliga mangder eller dver huvud taget. Det kan dock finnas
alternativa leverantérer pd marknaden for samtliga av koncernens
ramaterial och halvfabrikat. De inkGpta ravarornas och halvfabrika-
tens kvalitet kan ockséa vara ett problem. Det kan ocksa finnas en
allméan leverantorsrisk med dalig eller begransad kontinuitetsplan.
ViaCon utfér dock rutinunderhall pa produktionsutrustning och har
starkainterna och externa supportnéatverkibranschen. Vidare har
ViaCon ocksa fullt forsakringsskydd for stillestandstid orsakad av
skador pa egendom. ViaCon har upprattat Business Continuity Plan
(BCP), inklusive pagaende backup-plan och nya rutiner med kritiska
reservdelar med lang ledtid i lager har implementerats for att minska
risken for driftstopp och egendomsskador.

ViaCon lyder under miljélagar ochregler, inklusive lagar och regler
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som styr luftutslapp, anvéandning av plaster och sanering efter
miljoskador. Att f6lja gallande miljolagar &r en pagaende process,
ochvad gaéller ny lagstiftning och nyaregler kan inférandet av
stréangare krav eller en striktare tilldmpning av dessa leda till att
ViaCon tvingas genomféra férandringar i verksamheten.

Enbetydande andel av ViaCons intédkter kommer fran kontrakt
som kan ha stor variation storleksmassigt fran ar till ar. | hadndelse av
att en eller flera kunder skulle minska omfattningen av sitt kontrakt
under ett visst ar, och om koncernen inte skulle ha méjlighet att
ersatta sddana brister genom att 6ka mangden bestallningar fran
andra befintliga eller nya kunder, skulle koncernen utsattas for
overkapacitet och intakter och vinstmarginaler skulle minska betyd-
ligt. Dessutom kan férseningar och senareldggningariinfrastruktur-
projekt dar koncernens produkter anvands leda till oférutsedda
perioder, dar produkter forblir oanvanda och darfor kraver lagring
och férsakring. Byggnadsarbeten har ocksa visat sig riskera
stérningar av oférutsedda vaderhandelser som kraftiga skyfall och
varmebdljor som &ventyrar arbetstagarnas halsa och sékerhet.
Detta medfor enrisk for 6kad efterfragan painfrastruktur som
hjalper samhallen att anpassa sig till den nya klimatverkligheten
med mer frekvent extremvader och arstidsvaxlingar kan ocksa
medfdra en viss osakerhetihistoriska affarstrender. | hdndelse av
att sddanarisker skulle materialiseras kan det leda till materiellt
negativa effekter pa koncernens verksamhet, intakter och
finansiella position. ViaCon analyserar och bedémer risker i anbuds-
steget och hanterar systematiskt risker i verksamheten under hela
utférandet.

ViaCon forlitar sig pa sin infrastruktur for informationsteknologi
(IT) for att hantera sina afféarsprocesser, sérskilt vad galler komplexa
logistiska delar for granséverskridande verksamhet men &ven nar
det géller sin omfattande kunddatabas och transaktioner. Pa sa satt
kanlangre driftsavbrott leda tillavsevarda orderférseningar, skadat
anseende och tilloch med forlust av kunder. Alla sadana effekter
skulle troligtvis ha en negativ inverkan pa koncernens nettoomsatt-
ning, intakter och finansiella position.

Hallbarhetsrisker

Vidare har koncernen en betydande andel av sin verksamhet pa
marknader som kan kopplas samman med ESG-risker. For att
undvika officiella sanktioner, finansiella forluster eller skadat
anseende pa grund av att man inte foljer lagar, regler och normer har
koncernenimplementerat ett forstarkt ESG-program. Detinnehaller
starkta policyer och digitala verktyg med preventivt syfte.
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ViaCon arbetar med kommuner och myndigheter vilket utsatter
koncernen for risken att bryta mot olika lagar for att bekédmpa
bestickning och korruption. Korruption finnsiallalander och
sektorer, menivarierande grad. Omraden som bedéms vara sarskilt
utsatta ar forséljnings- och inkdpsprocesser samt myndighets-
utévning. Dessutom innebér koncernens verksamhet att man verkar
inom vissajurisdiktioner med lagre transparens éni Vasteuropa.
ViaCon har genomgangar med sina anstallda av koncernens
uppférandekod, antikorruptionspolicy och andra policyer for att
sékerstélla god affarsetik.

Koncernen maste uppvisa en hég integritet och uppratthalla
fértroendet och tilliten hos sinaintressenter. Brister i efterlevnad av
policyer kan inverka negativt pa koncernens anseende och
varumarke.

Framtida framgangar ar beroende av formagan att rekrytera och
behallamedarbetare som kan sakerstalla ViaCons kérnvarden.
Bristerimedarbetarengagemang kan ha en direkt negativ inverkan
pa foretagets varumarke, position och intékter. HR-system hjalper
organisationen attimplementera och félja upp HR-policyer och
strategier. Omlagar ochreglerinte efterlevs kan det leda till
materiellt negativa effekter pa koncernens verksamhet, intakter
och finansiella position.

Ledningen har genomfért enriskanalys for att identifiera de risker
inom hallbarhetsomradet, i enlighet med CSRD ramverket, som har
storst sannolikhet att intraffa samt skulle fa storst paverkan pa
ViaCon. Kriteriet for att en risk ska anses ha en stor paverkan pa
ViaCon ar att risken skulle innebara en finansiell paverkan motsva-
rande 5 procent eller mer av koncernens arliga EBITDA. De
vasentliga risker somidentifieratsiriskanalysen har kopplats till
riktade aktiviteter som en del av strategiarbetet. Ovriga risker som
identifierats kommer att utvarderas arligen. Analysen innehaller
aven en genomgang av de mojligheter som hallbarhetsarbetet
innebar for ViaCon och foljs upp pd motsvarande satt.

Strategiskarisker

Koncernens framtida utveckling och framgang ar beroende av
relevanta och verksamma strategier for koncernen, att atgarder
vidtas pa ratt satt och att koncernen levererar forvantat resultat.
Koncernen kan fa svarigheter med att uppna sina mal om utarbetade
strategier inte ar relevanta, verksamma och verkstalls pa ratt satt. For
att sakerstalla att koncernen utvecklas optimalt hanteras de
strategiska riskerna genom tydlig vertikal och horisontell kommuni-
kation gallande kortsiktiga mal och strategier, fortldpande bevakning
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av konkurrenter och marknad, uppféljning aviénsamhet samt genom
produktutveckling och planeringsprocesser.

Finansiella risker och marknadsrisker

Koncernen ar utsatt for finansiella risker kopplat till finansiella
instrument som kundfordringar, likviditet och rdntebarande skulder.
Dessarisker klassificeras som valuta-, kredit- och likviditetsrisker.

ViaCon-koncernenrapporterar sitt finansiella resultatieuro.
Koncernen har dock en betydande del av sin verksamhet i utlandska
dotterbolag. Koncernens utlandska dotterbolag har sina intékter
och kostnader primartideras lokala valutor. Dotterbolagen kan
tidvis erhalla intakter eller kostnader i valutor som skiljer sig fran
derasredovisningsvaluta. Fér narvarande sker mer an 65 procentav
koncernens verksamhetiannan valuta én euro. Féljaktligen ar
koncernen utsatt for valutaexponering och fluktuationer i vaxlings-
kurser. Detta kan ha en negativ effekt pa ViaCons verksamhet,
inkomster och finansiella position.

Likviditetsrisken ar féretagets risk att inte kunna genomféra sina
betalningar pa grund av otillrackliga likvida medel och/eller
svarigheter i att fa krediter fran externa langivare. For att kunna
finansiera verksamheten och mildra effekterna av fluktuationeri
kassaflodet maste koncernen sakerstélla att tillracklig likviditet
(dvs. likvida tillgangar) finns tillgangliga genom likviditetsplanering.
Likviditetsrisken hanteras genom att koncerneninnehar tillrackligt
med likvida tillgangar och kortsiktiga placeringar med en likvid
marknad samt tillganglig finansiering genom avtalade kredit-
faciliteter. Ledningen foljer noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv som bestar av outnyttjade lanel6ften och likvida
medel, pa basis av forvantade kassafloden. Detta sker pa tva nivaeri
koncernen, dels pa lokal nivai koncernens rérelsedrivande foretag
och pakoncernniva.

Bolaget finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom en
utstalld senior sakerstélld obligation om 94 250 TEUR. Utdver det
har bolaget ingatt ett finansieringsavtal med en total kreditram pa
24 000 TEUR. Finansieringen ar forknippad med vissa villkor som
innebar att om villkoren inte foljs kan langivaren avsluta hela eller
delar av avtalet. Dessutom, om det av ndgon anledning eller vid
nagot tillfalle rader likviditetsbristi koncernen eller om bolaget inte
kan lana till kommersiellt acceptabla villkor kan verksamheten,
resultat och finansiella position paverkas negativt.

Koncernens kreditfacilitet om totalt 24 000 TEUR har férlangts till
den 4 februari 2028. Koncernens obligation om 94 250 TEUR har
forlangts till 4 maj 2028.
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For ytterligare information om hur koncernen hanterar dessarisker i
sin verksamhet, se not 23-Finansiellainstrument och finansiella risker.

TVISTER

Fran tid till annan kan féretag i koncernen vara involverade i
rattstvister och andra rattsliga férfaranden eller tvister som uppstar
iden normala verksamheten.

SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som foljer
vaderforhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan aren.
Dessutom paverkas utfallet av kundernas strategiska planlaggning
avinfrastrukturinvesteringar 6ver aret. Normalt aterspeglas dettai
form av lagst nettoomséttning och rérelseresultatifoérsta och fjarde
kvartalet.

BOLAGSSTYRNING

ViaCon hari enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 8§ valt att
uppratta bolagsstyrningsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten finns tillganglig pa
sidorna 125-132 dennarapport.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Fran 1 januari 2026 har ViaCon beslutat att organisera verksam-
hetenitva affarsomraden, i stallet for tre affarsomraden. Det
innebar att de tidigare affarsomradena GeoTechnical Solutions och
StormWater Solutions samlasi ett nytt affarsomrade; Water &
Ground Solutions. Sammanslagningen innebar att kommersiella,
operativa och administrativa synergier starks. Under en gemensam
affarsomradesledning kommer Water & Ground Solutions fa ett
kraftfullare kunderbjudande och mojlighet att ytterligare utnyttja
den kompetens som finns inom organisationen.

Johan Henriksson, tidigare affarsomradesansvarig for
GeoTechnical Solutions, blir ansvarig fér det nya affarsomradet
Water & Ground Solutions. Vibeke Gyllenram som var
affarsomradesansvarig for StormWater Solutions har lamnat
koncernenijanuarifér nya utmaningar utanfér ViaCon.

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions paverkas inte av
forandringen. Den nya organisationen kommer att presenteras for
forsta gangenikvartalsrapporten for det forsta kvartalet 2026.

Styrelseledamoterna Niclas Thiel och Ulrik Smith Idmnade sina
styrelseuppdrag den 13 februari. Till ny styrelseledamot valdes
Knut Rgsjorde.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGET
ViaCon Group AB (publ) & moderbolagi ViaCon-koncernen, med sitt
sateiGoteborg, Sverige. Verksamheten omfattar ViaCon-koncernens
huvudkontor med vissa koncerngemensamma funktioner.
Roérelseresultateti moderbolaget uppgick fér periodenttill -3 175
(-6 939) TEUR ochresultat fore skatt till-16 117 (-19 456) TEUR.
Moderbolagets nettoskuld uppgick till 132 142 (126 529) TEUR samt
eget kapital till 130 712 (134 372) TEUR. Likvida medel uppgick pa
balansdagen till 190 (78) TEUR.

AGARSTRUKTUR OCH ANTAL AKTIER
ViaCon Group AB (publ), ar ett heldgt dotterbolag till det norska
bolaget RIHolding AS med organisationsnummer 923 991 484.
ViaCon ar en del av koncernen ViaCon BridgeCo AS, Oslo, Norge
som uppréattar koncernredovisning for den hogsta nivan. FSN
Capital V ar moderbolag till ViaCon BridgeCo AS. ViaCons ledning
ochandrarepresentanter har ettindirekt &gande i ViaCon
koncernen genom att &ga 4,6 procent av det norska moder-
bolaget Rl Holding AS.
Moderbolagets aktiekapital uppgar till 45 TEUR, férdelat pa
50 100 aktier.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen avser inte att foresla arsstdmman nagon utdelning. De
tillgéangliga finansiella resurserna aterinvesteras istalletirérelsen
for finansiering av bolagets langsiktiga strategi.
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FORSLAG TILL DISPOSITION

Tillarsstammans forfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget (EUR):

Balanserad vinst 146826 818
Aretsresultat -16 160 116
Summa 130666 702

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras péa foljande satt
(EUR):

iny rakning balanseras 130666 702

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning
i6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansréakningar med
tillhérande noter.

Samtliga belopp, omingetannatanges, ar avrundade till ndrmaste
tusental. Uppgifternainom parentes avser foregaende ar.
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ESRS hallbarhetsforklaring for ViaCon 2025

Allman information

ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1 - Allman grund for utarbetande av
hallbarhetsforklaringen

Rapporteringen omfattar for ndrvarande inverkan pa vardekedjan i tidigare led, med datai senare led som
utOkas ochinkluderas nar det ar tillgangligt, sarskilt fér Scope 3-utslapp.

For ESRS E4 (Biologisk mangfald och ekosystem) och ESRS S2 (Arbetstagare i vardekedjan) har féretaget
identifierat potentiella vasentliga inverkan i tidigare led, sarskilt kopplade till rdvaruutvinning. Pa grund av
begrénsad datatillganglighet tillampades alternativet "quick fix" fér denna rapporteringscykel, och dessa
standarder har tillfalligt uteldamnats. Trots detta bedéms ESRS E4 och ESRS S2 som véasentligagenom den
dubbla vasentlighetsbedémningen.

BP-2 — Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Vardekedjeuppskattning

Foretaget har inte anvant matt baserade pa vardekedjedata som uppskattats fran indirekta kallor,
eftersom det fér narvarande inte finns nagon tillforlitlig grund for att producera saddana uppskattningar.
Foéretaget har inte anvant indirekta skattningsmetoder fér nyckeltal for vdrdekedjan; dock a@r upplysning-
arna fortfarande féremal for begransningar i tillgangen till vardekedjedata, vilka beskrivs i relevanta
avsnitt.

Nar det géller framtiden planerar féretaget att anpassa sin vardekedjeshantering och sina due dili-
gence-processer till direktivet om féretagens hallbarhetsrelaterade due diligence (CSDDD), om det faller
inom dess framtida tilldmpningsomrade. Vi noterar att slutgiltiga fortydliganden av CSDDD och tidsplaner
for genomférandet har skjutits upp till 2028.

Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall
Foretaget inkluderar inte kvantitativa matt och monetéara belopp som ar féremal for en forhojd niva av
matningsoséakerhet.

Redovisningar i férhallande till varje kvantitativt matt och monetért belopp som identifierats som féremal
for en forh6jd niva av matningsosakerhet

Ledningen har bedémt matosakerheten fér rapporterade matvarden och anser den inte vara férhojd. Dar
uppskattningar eller omvandlingar anvénds beskrivs dessa i metodavsnitten.

Féretaget anvanderinga antaganden, uppskattningar eller bedémningar som gjorts i matningen.
Foretaget har inte forlitat sig pa nagot europeiskt standardiseringssystem. Féretagens data och
processer har inte verifierats for att sdkerstalla att de éverensstdmmer med ISO/IEC- eller CEN/
Cenelec-standarder. Eftersom EU @nnuinte har godként de digitala taxonomierna fér ESRS och artikel 8
har hallbarhetsrapporten inte markts i det format som angesi 14 § kapitel 6 i arsredovisningslagen.

GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information om sammanséttningen och mangfalden hos medlemmarna i forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganen

Antal verkstallande medlemmar
Mattenhet Totalt

Antal verkstallande medlemmar (antal) 8

Antal icke-verkstallande medlemmar

Mattenhet 2024 2025 Foéréndring

Antalicke-verkstallande ledaméter (antal) 7 7 0

Féretaget har 4 regionala arbetstagarrepresentanter. Féretaget ser till att det har expertis inom varje
omrade som ar relevant for foretagens verksamhet.

Antal och procentandel medlemmar i férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen

Mattenhet 2024 2025 Féréndring
Antal och procentandel medlemmar i férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorganen efter kdnstillhérighet
(antal) 7 (100%) 7 (100%) 0(0%)
Kvinnor (antal) 1(14,29%) 1(14,29%) 0 (0%)
Man (antal) 6(85,71%) 6 (85,71%) 0(0%)

Foretaget har enledningsgrupp som bestar av sju ledande chefer fér att administrera och leda de tre
afféarsenheterna.
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Konsférdelning i styrelsen

Méttenhet 2024 2025 Féréndring
Kénsfoérdelning i styrelsen (%) 29 29 0
Procentandel oberoende styrelseledaméoter

Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
Procentandel oberoende styrelseledamoter (%) 50 50 0

Information om roller och ansvar fér férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Foretaget har en etablerad ledningsstruktur som férdelar hallbarhetsrelaterade ansvarsomraden inom
ekonomi, verksamhet och affarsenhetskontroller. Den verkstallande ledningsgruppen har tillsyn éver
hallbarhets inverkan, risker och majligheter. Sju verkstéallande ledamoter ansvarar for att genomféra
hallbarhetsstrategin och relaterade atgéarder inom sina respektive omraden.

Beskrivning av ledningens roll i styrningsprocesser, kontroller och procedurer som anvands for att 6ver-
vaka, hantera och félja upp inverkan, risker och méjligheter

Foretaget uppratthaller en tydlig kontrollhierarki med definierade rapporteringslinjer och ansvarsom-
radeninom den hégre ledningen. Tillsynen stods av formella forfaranden, regelbunden 6vervakning och
kontroller som sékerstaller oberoende och objektivitet. Den operativa rapporteringen &r strukturerad
over tre affarsenheter, som alla rapporterar direkt till den verkstallande ledningsgruppen. Sju medlemmar
i detta team ansvarar for att genomféra hallbarhetsrelaterade inverkan, risker och mojligheter inom sina
omraden.

Ett dubbel vasentlighetsperspektiv styr besluten om styrning, med stod av etablerade ansvarsomraden,
granskningscykler och évervakningsmekanismer. Den hogsta verkstéllande ledningen faststaller
hallbarhetsmal &rligen, och framstegen granskas manadsvis vid ledningsméten.

Upplysningar om hur det faststélls om lampliga fardigheter och expertis finns tiligdngliga eller kommer att
utvecklas

Foretaget har ett kdrnteam for ESG som bestar av fem medlemmar och stods av externa
koldioxidrapporteringsexperter och dedikerade rapporteringssystem. Denna kombinerade expertis ger
en effektiv forstaelse for alla vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkan risker och majligheter.

G1-GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information om roller och ansvar fér férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

ESG-teamet ar strukturerat for attinkludera representanter fran nyckelfunktioner i hela féretaget, vilket
sékerstaller lamplig forvaltning och tillsynsévervakning av ansvarsfullt féretagande inom varje avdelning.
Teamet bidrar med expertis fran ekonomi, drift och riskhantering, vilket mojliggor effektiv 6vervakning
ochinformerat beslutsfattande om hallbarhetsrelaterade fragor.
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GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Upplysning om hur férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen informeras om hallbarhetsfragor och hur
dessa fragor har hanterats

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen informeras regelbundet om vasentliga inverkan, risker och
mojligheter. De far en arlig heltackande uppdatering under strategiplaneringen och manatliga uppdater-
ingar om viktiga initiativ och projektets framskridande. Dessa organ beaktar vasentliga IRO:er nar de
Overvakar strategiska beslut, storre transaktioner och riskhantering, och anvander resultaten fran den
dubbla vasentlighetsanalysen for att stodja informerat beslutsfattande och hantera avvagningar.

Forrapporteringscykeln 2025 har foretaget identifierat 12 vasentliga inverkan och 7 vasentliga risker och
méjligheter, som ror klimatférandringar, leveranskedja, anstéllda och styrning. Overvakning av resultat
stdds genom moten i ESG-forum och etablerade sparningsverktyg som 6vervakar genomférandet och
uppfoljningen av hallbarhetsatgarder.

GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Upplysning om integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Foretaget faststaller kvantitativa hallbarhetsmal fér ledningen, och utvalda ledande befattningshavare
utvarderas arligen mot dessa mal. Incitamenten ar anpassade till strategiska prioriteringar och éverens-
koms gemensamt mellan anstallda och deras chefer som en del av den arliga prestationscykeln.

Ett enkelt, kostnadseffektivt incitamentprogram anvands, som har utvecklats med input fran anstéllda
och utformats for att framja forbattring av prestationer genom uppnaeliga och méatbara mal. Denna
struktur frémjar rattvisa, motivation och samstdmmighet mellan individuell prestation och
organisationens hallbarhetsmal.

Kvantitativa SMART-mal utgér en definierad del av det totala incitamentspaketet. Hallbarhetsmatt infors
varje ar och bidrar med en viss procentandel av de totala malen och fungerar som matbara riktmarken for
prestationsbeddmning.
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Procentandel av rérlig ersattning beroende av hallbarhetsrelaterade mal och (eller) inverkan
De arligaincitamentsmalen faststalls gemensamt av utvalda anstéllda och deras direkta chefer och
godkénns slutligenav VD.

Foretaget tilldmpar inte en fast ersattningsbudgeti EUR. Istallet struktureras incitamenten somen
procentbaserad komponentipersonliga planer som ar skraddarsydda for ledande befattningar med
ansvar for hallbarhet.

E1-GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Upplysning om integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Foretagets erséattningsstrategi speglar dess bredare hallbarhetsfilosofi, med tonvikt pa ansvarssky-
Idighet, langsiktig vardeskapande ochinverkan. Istéllet for att tillampa en fast ersattningsbudget baserad
pa EUR, struktureras beléningarna genom personliga incitamentsplaner som ar anpassade till de
ansvarsomraden som ledande befattningshavare harinom roller som &r relaterade till hallbarhet.

Dessa planer erkanner bade den strategiska betydelsen av ESG-ledarskap och matbara bidrag till
hallbarhetsresultat. ESG-ansvariga &r berattigade till kortsiktiga incitament kopplade till 5verenskomna
hallbarhetsmatt, med bonusar pa upp till 3 % av arslénen baserat pa resultat.

Genom att koppla ersattning till framsteg inom hallbarhet férstarker foretaget en kultur dar ansvarsfull
prestation och ekonomisk beléning &rilinje med varandra.
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GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet

Centraladelaritillborlig aktsamhet Punkter om hallbarhetsférklaringen

(a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

Foretaget harintegrerat tillborlig aktsamheti

foretagets affarsmodell.

(b) Att samarbeta med paverkade intressenterialla Foretaget samarbetar for narvarande med utvalda

huvudstegenitillbérlig aktsamhet kunder, tjdnstemén och vissaleverantoérer. Vi
behover forbattra engagemanget pa alla nivaer.

(c) Attidentifiera och beddma negativa

konsekvenser

(d) Att vidta atgarder for att behandla dessa
negativa konsekvenser

Foretaget anvander for narvarande
riskbedémningsmetoder

Foretaget har bérjat vidta atgarder for att hantera
negativa konsekvenser for klimatféréandringar och
aven for vara egna anstéllda. Vimaste bade
forbattra dessa atgarder och utéka dem till
leverantérskedjan.

(e) Attfolja upp hur andamalsenliga dessainsatser Vifdljer upp de aktuellainsatsernaregelbundet
aroch kommunicera det med hjalp av olika interna sparningsverktyg for att
visa framsteg och vidta korrigerande atgarder nar
sa kravs.

GOV-5 — Riskhantering och intern kontroll éver
hallbarhetsrapportering

Upplysningar om riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Foretaget genomfor en arlig operativ riskbeddmning med hjalp av bade en vasentlighetsriskmatris och en
EBITDA-baserad matris, med tilldmpning av en vedertagen 5x5-poangsmetodik. Enrisktroskel som mots-
varar en paverkan pa 1,124 miljoner EUR i (5% EBITDA).

En central riskhanteringsmatris, som underhalls arligen av CFO, registrerar identifierade risker, riskhan-
teringsatgarder och dgandeskap. De storsta riskerna inkluderar klimatférandringar, de anstélldas halsa
och sékerhet samt styrningsprinciper.

Allarisker utvarderas med hjalp av ett harmoniserat tillvdgagangssatt for att stodja en konsekvent
prioritering och kontroll i hela organisationen. Manatliga méten med ledande befattningshavare geren
strukturerad 6verblick, sparning av férandringar i riskexponering och granskning av effektiviteten hos
riskhanteringsatgéarder.
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SBM-1 — Strateqi, affarsmodell och vardekedja

Upplysningar om viktiga delar av den allménna strategin som rér eller paverkar hallbarhetsfragor
Foretaget ar verksamtinom tva betydande ESRS-sektorer:

e Metallbearbetning (tillverkade produkter)
e Distribution och handel (handelsvaror)

Dessa sektorer aterspeglar foretagets dubbla affarsmodell, som kombinerar tillverkning av konstruerade
stallésningar med inkdp och aterforsaljning av kompletterande handelsvaror. Bada verksamheterna
bidrar vasentligt till intakter och hallbarhetsinverkan och behandlas darfér som betydande sektorer for
ESRS-rapportering.

Bolagets strategi fokuserar pa att leverera hallbara, resurseffektiva och tillforlitliga infrastruk-
turlésningar. Hallbarhet ar integrerad i affarsmodellen genom ansvarsfull anskaffning, minskad klimat-
paverkaniproduktutvecklingen, cirkuléra principer och langsiktigt miljomassigt ansvarstagande.
Foretaget stravar efter att skapa varde genom att anpassa affarsresultat till miljémassiga och sociala
resultatialla verksamheter och pa alla marknader.

Sektorindelning och anpassning till strategi och affarsmodell

Sektor fér metallbearbetning (MMP)

Foretaget verkar inom sektorn fér metallbearbetning (MMP) enligt definitionen i ESRS SEC1, vilket
placerar detinom sektorgruppen tillverkning. Dennaindelning aterspeglar foretagets karnverksamhet
inom bearbetning och tillverkning av stalkonstruktioner och komponenter for infrastruktur och industri-
ellatilldmpningar.

MMP-sektorn ar betydande enligt ESRS 2 SBM1 pa grund av dess vasentliga bidrag till intakter och dess
inneboende miljdmassiga och sociala inverkan. Aven om féretagets leveranskedja inkluderar sektorer
med hdg inverkan som gruvdrift, energibolag och transport, andrar dessa relationer inte dess priméra
sektorindelning, men de anger dess bredare strategi for hallbarhet och konsekvenshantering. Sektors-
bestdmning foljer ESRS SEC1 och EFRAG:s principer for sektorindelning.

Sektor for distribution och handel (SST)

Bolagets handelsvaror faller under sektorn Distribution och handel (SST) i enlighet med ESRS SEC1, som
utgor en del av sektorgruppen Forsaljning och handel. Denna verksamhet ar betydande pa grund av dess
bidrag tillintakter och tillhérande paverkan pa vardekedjan.

Handelsaktiviteterna kompletterar bolagets erbjudande av tekniska I6sningar genom aterforsaljning av
produkter som képs fran externa kallor. Aven om leverantérer i tidigare led kan verka inom sektorer med
hoginverkan paverkar detta inte bolagets sektorindelning. Dessa kopplingar till vardekedjan aterspeglas
istalletibolagets processer for hantering av hallbarhetsrisker och inverkan. Sektorsbestamning foljer
ESRS SEC1 och EFRAG:s aktivitetsbaserade principer for indelning.

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

Intakter per sektor

Sektor (MEUR) 2024 2025 Foérandring
Metallbearbetning (MMP) 112,203 114,289 +2,086
Distribution och handel (SST) 62,210 58,898 -3,312

Forvantade resultat for kunder

Bolagets hallbarhetsdrivna strategi stodjer kunder med resurseffektiva losningar med lagre inverkan.
med stod av transparent miljé- och inképsinformation. Forbattrad sékerhet i vardekedjan och hallbara,
hégpresterande produkter dkar livscykelvardet och hjélper kunder att uppfyllalagkrav och framja sina
egna ESG-mal. Konsekventa hallbarhetsstandarder i alla geografier mojliggor informerade och ansvars-
fulla upphandlingsbeslut.

Totalt antal anstélida

Mattenhet 2024 2025 Férandring
Totalt antal anstéllda (antalet personer) 695 637 -58
Bulgarien (antal) 16 16 0
Tjeckien (antal) 4 3 -1
Danmark (antal) 4 3 -1
Estland (antal) 6 5 -1
Finland (antal) 30 30 0
Frankrike (antal) 45 45 0
Tyskland (antal) 38 23 -15
Ungern (antal) 13 14 +1
Lettland (antal) 1 7 -4
Litauen (antal) 63 57 -6
Nederlanderna (antal) 4 3 -1
Norge (antal) 4 5 +1
Polen (antal) 220 220 0
Rumanien (antal) 51 49 -2
Slovakien (antal) 1 1 0
Sverige (antal) 77 56 -21
Turkiet (antal) 74 71 -3
Storbritannien (antal) 34 29 -5

/
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Total intakt
Méttenhet 2024 2025 Féréndring
Total intédkter (MEUR) 174,413 173,187 -1,226

Hallbarhetsstrategi och mal

Foretaget har for narvarande héllbarhetsmal som fokuserar pa klimatférandringar och operativ pre-
standa, som tillampas konsekvent pa alla platser. Strategiska hallbarhetsinslag utvecklas kontinuerligt,
inklusive identifiering av nyckelfradgor, nédvandiga |6sningar och integrering av hallbarhetsaspekter i
bredare strategiska beslut.

Affarsmodell och strategiska prioriteringar
Affarsmodellen ar strukturerad kring tre centrala affarsomraden

o Broar och kulvertar —inriktad pa fortsatt tillvaxt.
o Geotekniskalosningar - fokuserad pa att forbattra ld6nsamheten.
e Dagvattenldsningar — positionerad for langsiktig expansion.

Lénsamheten férvantas starkas genom en enhetlig strategisk inriktning, 6kad produktionseffektivitet
och konsekvent tillampning av hdga ESG-standarder. Foretaget strévar efter att forbattra partnerskap
med intressenter och stérka sin positioninom framtidsinriktade infrastrukturlésningar.

Oversikt over vardekedjan

Vérdekedja i tidigare led

Vardekedjanitidigare led omfattarleverantdrer av viktiga insatsvaror och tjanster som kravs for tillverkning
ochleverans.

Nyckelkomponenter inkluderar:

e Leverantorer av ravaror (stal, polymerer, geosyntetiska material).

e Leverantorer avteknologi (tekniska verktyg, designprogramvara, automatiseringssystem).
® Logistik- och transportpartners fér inkommande material.

e Tillverkare av utrustning som stéder produktionsverksamheten.

Dessaleverantorer arbetar vanligtvis enligt avtalsenliga eller langsiktiga arrangemang som sakerstaller
kvalitet, efterlevnad och punktlig leverans.

Vérdekedja i senare led

Vardekedjanisenare led omfattar alla aktorer som &r involverade i distribution, installation och kundservice.

Nyckelkomponenter inkluderar:

e Byggfdretag sominstallerarinfrastrukturldsningar.

e Kunderioffentlig sektor, sdsom kommuner och vag- eller vattenmyndigheter.

e Kunderinom den privata sektorn som kréver skréddarsydda tekniska I&sningar.

o Distributérer och agenter som stéder genomslagskraften pa marknaden.

Underhalls- och serviceproducenter som levererar kundservice.
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Dessa partners fungerar som direkta kunder eller projektmedarbetare, med ett ndra engagemang for att
sakerstalla prestanda, efterlevnad och kvalitet fran design till genomférande.

Beskrivning av hallbarhetsrelaterade mal

Beskrivning av héllbarhetsrelaterade mél i termer av betydande produkt- och tjinstegrupper, kundkate-
gorier, geografiska omraden och intressentrelationer

| alla produkt- och tjidnstegrupper

Hallbarhetsmal galler for alla delar av foretagets erbjudande, inklusive tillverkade stalprodukter,
konstruerade system, handlade varor och tekniska tjanster. De viktigaste atagandena inkluderar att
minska miljépaverkan (inbaddad koldioxid, resursanvandning och avfall), tillampa ansvarsfull anskaffning
och noggrann granskning av manskliga rattigheter, integrera ESG-kriterier i produktutveckling och
livscykelbedémningar samt starka cirkularitet genom forbattrad atervinningsbarhet, materialeffektivitet
och modulér design.

| alla kundkategorier

Hallbarhetsmal tilldmpas konsekvent pa alla kundgrupper: offentliga myndigheter, entreprenérer,
distributorer, industriella kunder och handelspartners. Foretaget stravar efter att levereralésningar med
lagre paverkan, ansvarsfullt anskaffade, langlivade |6sningar och tillhandahalla transparent hallbarhet-
sinformation fér att stédja informerade upphandlings- och projektbeslut.

| alla geografiska omraden

Foretaget tillampar dessa hallbarhetsmal enhetligt 6ver alla marknader och anskaffningsregioner, vilket
sakerstaller konsekventa standarder, forvantningar och ataganden i féretagets hela globala verksamhet
ochvéardekedja.

SBM-2 —Intressenters intressen och synpunkter

Upplysning om hur intressenternas intressen och synpunkter beaktas i strategi och affarsmodell

Beskrivning av kontakt med intressenter
Bolagets viktigaste intressenter &r kunder, leverantorer, anstéllda och &gare. Det finns praxis fér att skapa
engagemanginom alla grupper, med ytterligare utveckling planerad for att forbattra djup och konsistens.

Nuvarande praxis for att skapa engagemang:

e Anstallda: Feedback samlas in via Winningtemp-plattformen.

e Kunder: Feedback samlasin genom strukturerade uppféljningar och relationsinteraktion.

e Leverantorer: Engagemang sker pa ad hoc-basis och kommer att formaliseras nér processerna
mognar.

Foretaget stravar efter att samla in mer strukturerad feedback fran alla intressentgrupper for att forbattra

anpassningen till viktiga hallbarhetsfragor.
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Anviéndning av feedback fran intressenter

Intressenters insikter anvands for att identifiera forbattringsmajligheter, stédja riskhantering, informera
strategisk planering, forfina hallbarhetsprioriteringar och forsta forvantningar relaterade till affarsmodel-
len och strategin. Féretaget planerar att forbattra engagemangsmekanismerna for att stérkaintegrerin-
genavintressenters perspektivibeslutsfattandet.

Andringar av strategi och affdrsmodell

Féretaget har bérjat utveckla en plan for utfasning av fossila branslen fér att hantera klimatrelaterade
inverkan, risker och mojligheter, med strategisk utveckling som fortsétter i alla affarsenheter fram till
2027.Inga vasentliga strategiska forandringar har hittills gjorts baserat pa intressentfeedback, men ett
starkt engagemang férvantas stddja framtida beslut.

Kommunikation av intressenters intressen

Intressenters intressen kommuniceras via lampliga kanaler, inklusive manatliga medarbetaruppdater-
ingar och manatliga diskussioner med ledande befattningshavare. Dessa processer sakerstaller att
relevantainsikter integreras i den pagaende strategiska utvecklingen, inklusive klimatplanering och
bredare hallbarhetsinitiativ.

SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Upplysningar om vasentliga inverkningar risker och méjligheter och hur de interagerar med strategi och
affarsmodell

Féretaget haridentifierat 12 vésentliga inverkan for 2025, som framst rér klimatférandringar, den egna
arbetskraften och ansvarsfullt féretagande. Det har ocksa identifierat 7 vasentliga risker, dar de mest
betydande uppstar till foljd av klimatférandringar och ansvarsfullt foretagande. Dessa vasentliga
inverkan och risker ligger till grund for foretagets hallbarhetsstrategi, malsattning och ledningsatgéarder i
alla affarsenheter.

Upplysningar med hénvisning till visentliga inverkan

Foretagets vasentliga inverkan ror framst miljofragor, personer inom organisationen och arbetstagare i
vardekedjan. Miljdinverkan uppstar till foljd av verksamheten och fotavtrycket fran féretagets produkter,
med ytterligare inverkan i tidigare led som drivs av koldioxidintensiv stalproduktion.

Personrelaterade inverkan ror de anstalldas hdlsa och sdkerhet samt ekonomisk ersattning. Féretaget
inser ocksa behovet av att ytterligare forsta inverkan pad medarbetare i vardekedjan nar forvantningarna
pa véasentlighet utvecklas.

Dessainverkan harror fran foretagets strategi och affarsmodell, som verkar inom bygg- och
stalsektorerna, vilka bada ar férknippade med betydande miljo- och sociala effekter. Tidslinjer for
vissa inverkan ar fortfarande under utveckling, sarskilt dar resultaten beror pa tredje parts atgarder
i klimatomstallningen.
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Foretaget ar utsatt for vasentliga inverkan genom bade sin egen verksamhet och sina affarsférbindelser,
inklusive produktionsprocesser, kundernas hallbarhetskrav, anstélldas arbetsvillkor och risker som paverkar
arbetstagareivardekedjan.

De finansiella effekterna utvarderas fortfarande, sarskilt i forhallande till den branschgemensamma
Overgangen till stdl med minskat koldioxidavtryck. En viktig kortsiktig finansiell risk &r den férvantade
kostnadsokningen for stal med minskat koldioxidavtryck, som for narvarande uppskattas till ca 25 %, vilket
utgdr en vasentlig risk fér nésta rapporteringsperiod.

Upplysningar om férvantade finansiella effekter pa kort, medellang och lang sikt

De finansiella effekterna av foretagets vasentliga inverkan risker och méjligheter férvantas fortsatta fram
till 2030 och déarefter. Inga betydande investeringar har annu gjorts, eftersom relevanta policyer och
atgarder fortfarande haller pa att utvecklas och finansieringskallor for att genomféra
hallbarhetsstrategin dnnuinte har definierats.

Foretaget tillampar en erkand 5x5-riskmatris med troskelvarden anpassade till en EBITDA-paverkan pa
1,124 miljoner EUR. Ett moéte for resiliensanalys hélls i april 2025, dar troskelvarden for risk och dubbel
vasentlighet anpassades till kriterier baserade pa EBITDA for att sékerstélla Gverensstdmmelse med
troskelvarden for forsakringsrelaterade risker.

Foretaget har tagit en medellangsiktig syn pa analysen av resiliens och har inte identifierat nagra storre
férandringar av vasentliga konsekvenser, risker eller mojligheter. Nuvarande IRO:er omfattas av ESRS E1,
E4,S1,S2 och G1.Inga sektorsspecifika eller ytterligare ESRS-upplysningar utdver dessa har tillampats.

IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och
beddma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Processen for attidentifiera, bedéma, prioritera och évervaka potentiella och faktiska konsekvenser for
maéanniskor och miljén arilinje med due diligence-processen for ansvarsfullt féretagande enligt OECD:s
riktlinjer for ansvarsfullt foretagande. Foretaget foljer detta strukturerade tillvagagangssatt och inforlivar
ny och betydande information som uppstar utéver de formella stegen som beskrivs i due diligence-pro-
cessen. Dettaunderlattas genomregelbundna informella dialoger med intressenter, input och évervak-
ning av vetenskapliga rapporter och branschinformation, tilsammans med hanteringen av visselblasar-
funktioner om tillampligt.

Detursprungliga syftet med processen for attidentifierainverkan risker och méjligheter har varit
foretagets totala verksamhet och vardekedjaiallalander, vilket skapar en helhetsbild av féretaget och
inverkan, risker och méjligheter.

Foéretaget tilldmpar en strukturerad process for att beddma sannolikheten, omfattningen och arten av
hallbarhetsinverkan, risker och mojligheter (IRO:er) i sin verksamhet och, i férekommande fall, i sin
vardekedja. Sannolikheten utvarderas med hjalp av historiska data, framatblickande analys och
ledningens beddomning med hansyn till befintliga kontroller. Omfattningen aterspeglar
allvarlighetsgraden - baserat pa skala, omfattning och aterstéllbarhet och, for risker och méjligheter,
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deras potentiella finansiella, operativa, juridiska, ryktesmassiga och strategiska inverkan. Bedémningen
skiljer ocksa mellan faktiska och potentiella, positiva och negativa inverkan, deras tidsram och huruvida
de harror fran foretagets verksamhet eller affarsforbindelser. Sannolikhet och omfattning kombineras for
att faststélla betydelsen av IRO:er och stédja bedémningen av dubbel vésentlighets-analys, med resultat
som granskas regelbundet och integreras i styrning, riskhantering och strategi.

Arbetet baseras pa vasentlighetsbedémningar som utforts fore 2024. For att sékerstélla fullstandighet
och stédja denna process anvandes listan 6ver hallbarhetsfragor som beskrivs i ESRS 1 punkt AR16 som
riktmérke och végledning fér &mnen, underdmnen och under-underamnen som ska tas upp. ViaCons
tillvagagangssatt for att identifiera inverkan, risker och majligheter innebar en kombination av att
utveckla var egen lista och anvanda den ESRS-definierade listan.

Beskrivning av processer for att identifiera, bedéma, prioritera och évervaka potentiell och faktisk inverkan
Due diligence-processen har ett riskbaserat tillvdgagangssatt och fokuserar pa @mnen, sektorer,
verksamheter och geografiska omraden dér vi har identifierat en hogre potentiell risk for negativ
inverkan. Detta tillvdgagangssatt baseras pa information fran befintlig information i féretaget, dialoger
med intressenter och expertinformation.

Amnen bedémdes med hjélp avden namnda metoden, med allvarlighetsgrader fran 1 till 5 for faktiska
negativainverkan och multiplicerat med sannolikhet fér potentiellt negativa inverkan. | fall som potentiellt
bryter mot manskliga réttigheter har allvarlighetsgraden foretrade framfér sannolikhet. Fér positiva
inverkan &r aterstallbarhetirrelevant, men samma skala géller.

Baserat pa beddémningen av alla héllbarhetsrelaterade fragor som definieras i ESRS1-paragrafen AR16
och @dmnen som redan definierats i tidigare vasentlighetsbeddmningar, har foretaget bedémt alla
identifierade @mnen med hjélp av metoden for allvarlighetsgrad, med hansyn till faktorer som skala,
tillampningsomrade och aterstallbarhet, och i forekommande fall sannolikhet.

Detta arbete markerar borjan pa foretagets resa med denna metod, och processen kommer att fortsatta
att utvecklas nar basta praxis inom omradet for ESRS-kompatibel rapportering framtréader.

Den dubbla vasentlighetsprocessen som genomférdes 2025 baserades pa befintliga dialoger med
intressenter (se SBM-2 f6r mer information). Detta inkluderar intressenter som egna medarbetare,
arbetare i vardekedjan, input fran lokalsamhallen och sakerhetskrav for slutanvandare utéver extern
expertinformation relaterad till var bransch. Féretaget ar engagerat i att forbattra dialogerna med
intressenter och utdka deras omfattning i framtiden for att fatta mer informerade beslut. Om tillgang till
mer information fran intressenter och om miljéforskning gér det nédvandigt att justera var vasentlighets-
beddémning, kommer detta arbete att inkluderas i var kontinuerliga due diligence-process.
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Vésentlighetsresultatet resulterade i ett tal mellan 0-25, dér alla@mnen med en poédng hégre &n 16
ansags vara vasentliga. Amnen med betydande inverkan p& manniskor och miljé, oavsett finansiella
konsekvenser for foretaget, definieras som betydande i vart pagaende arbete.

For prioriterade omraden planeras dtgarder antingen att utvecklas, har redan utvecklats eller sa har
genomférandetinletts.

Beskrivning av den process som anvénds for att identifiera, bedéma, prioritera och évervaka risker och
mojligheter som har eller kan ha finansiella effekter

Inverkan utgjorde enintegrerad del avidentifieringen av risker och méjligheter, med beroenden som
beaktats dar det ar relevant, sarskilt nar det galler tillgang till kritiska ravaror. Samma process anvandes
for attidentifiera, bedéma, prioritera och 6évervaka hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter med
potentiella finansiella effekter. Dessa risker prioriteras tillsammans med andra affarsrisker, med
riskreducering riktad mot omraden med stérst exponering.

Vasentliga risker och mojligheter féreslogs ursprungligen av den arbetsgrupp som genomférde
beddémningen och granskades och slutférdes sedan av en séarskild risk- och mojlighetsgrupp bestaende
av finans-, upphandlings- och hallbarhetsfunktioner. Denna process ar integrerad i den 6vergripande
riskhanteringsramen och tilldmpas konsekvent for att identifiera, bedéma och hantera méjligheter.

Dialog medintressenter och externa informationskallor stoéder identifieringen och utvarderingen av
inverkan, risker och mojligheter. Dessa kéllor inkluderar index som Rule of Law Index, Transparency
Internationals Corruption Perceptions Index, U.S. Department of Labours Child Labour Index och
vetenskapliga och branschrapporter om ménskliga rattigheter, arbetsrattigheter och miljéfragor.

Foéretaget har uppdaterat sin process for att identifiera, bedéma och hantera inverkan, risker och
mojligheter for att mer systematiskt inforliva intressenters synpunkter och anpassa risktrosklar till
kraven pa sakerhet.

E1-IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och
beddma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och
mojligheter

Uppgifter om processen for att faststélla inverkan, risker och méjligheter och bedéma vilka som ar
vasentliga

Foretaget anvande inverkningar av klimatforandringarna for att identifiera omraden dar foretaget kan
gora framsteg och ha en positivinverkan genom att faststalla planer fér minskning av koldioxidutslapp
och satta mal.
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Beskrivning av processen i férhallande till klimatrelaterade fysiska risker i egen verksamhet och langs
vardekedjan

Foretaget har genomfort en klimatanalys for att identifiera fysiska risker som paverkar dess verksamhet
i Frankrike och kommer att utéka denna bedémning fér attinkludera den bredare vardekedjan.
Kontinuitetsplaner finns pa plats och har utvecklats i samarbete med Willis Towers Watson.
Klimatrelaterade faror har bedémts Gver definierade korta, medellanga och langsiktiga tidsperspektiv,
med stdd av en vetenskapligt baserad klimatriskbeddmning som utférdes fér produktionsanlaggningar
iseptember 2023.

Bolagets tillgdngar och verksamheter i Frankrike kan utsattas for identifierade klimatrelaterade faror.
Scenarioanalys utférdes med tidsperspektiven 2050 och 2100 under bade hoéga utslapp (RCP 8.5)
och laga utslapp (RCP 2.6) for att aterspegla basta och sdmsta tankbara klimatresultat. Flera
utslappsscenarier anvandes for att dterspegla osdkerheten i framtida klimatforlopp.

En ensemblebaserad metod med klimatmodeller tilldmpades for att kvantifiera utbudet av véader- och
klimatresultat. Denna metod bygger pa att flera modeller kérs med varierande parametrar for att fanga
olika trovardiga framtider. Férdelningen av projektioner, vanligtvis 95:e percentilen, anvéndes for att
faststalla tillforlitlighetsnivaer for projekterade sannolikheter och allvarlighetsgrad hos klimatrisker.

Beskrivning av processen i forhallande till klimatrelaterade omstallningsrisker och méjligheter i egen
verksamhet och langs vardekedjan

Foretaget har genomfort en klimatrelaterad scenarioanalys som en del av sitt arbete med att anpassa sig
till EU:s taxonomi, med héga utslapp (RCP 8,5) och laga utslapp (RCP 2,6) som vagar for att representera
samsta och b4sta tdnkbara scenarier. Dessa scenarier bedémdes med tidsperspektiv fér 2050 och 2100
for att utvardera langsiktig omstaliningsdynamik och tillnérande riskfaktorer, inklusive férandringar i
temperatur, nederboérd och prisutvecklingen for koldioxid.

Omstallningshandelser identifierades pa kort, medellang och lang sikt, och foretaget undersokte sina
tillgangar och aktiviteter for exponering mot omstaliningsrisker. Nio av féretagets tio affarsverksamheter
beddémdes som potentiellt exponerade, uppgifter direkt frdn scenariobaserade analysen. De forsta
resultaten tyder pa att verksamheten i Frankrike kan krava ytterligare utvardering for att faststalla
anpassning till en klimatneutral ekonomi.

Foretaget har inte inforlivat klimatrelaterade antagandeni sina finansiella rapporter i detta skede.
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E2-IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och beddma vasentliga inverkan, risker och majligheter i
samband med fororeningar

Foretaget har anvant sina miljévarudeklarationer (EPD:er) for 2025 for att verifiera att dess produkter
inte innehaller nagra REACH-amnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC-amnen) 6ver
troskelvardet pa 0,1 % (1 000 ppm). Vagledningen enligt CSDDD fér bedomning av negativa miljéinverkan
i leveranskedjan har skjutits upp till juli 2028. Féretaget kommer att fortsatta att dvervaka utvecklingen
och anser for narvarande inte att detta @mne ar vasentligt.

E3-IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och
beddma vasentliga inverkan, risker och majligheter relaterade
till vattenresurser och marina resurser

Féretaget har granskat potentiella konsekvenser, risker och mdjligheter relaterade till vattenresurser
och marinaresurser isin egen verksamhet och vardekedja. Vattenresurser och marina resurser anses
for narvarande inte vara vasentliga, eftersom féretagets verksamhet inte paverkar utsedda omraden
med marin biologisk mangfald. Féretaget stodjer dock kunder med I6sningar som bidrar till skydd av
akvatiska ekosystem, inklusive vattenvagsvanliga infrastrukturdesigner och funktioner fér skydd av
marina livsmiljéer. Inga externa samrad har genomforts for detta &mne.

E4-IRO-1 - Beskrivning av processerna for att identifiera
och beddma vasentlig biologisk mangfald och
ekosystemrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter

Foretaget har granskat kraven i ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem och erkanner potentiella
vasentliga inverkan som uppstar fran aktiviteter i tidigare led, sarskilt utvinning av rdmaterial for stal-
och betongproduktion. For att sédkerstalla att kraven uppfyllsitid och forbattra bedémningen av risker
relevanta for biologisk mangfald har féretaget tillampat ESRS "quick fix"-metod. Detta kommer att stodja
en effektiv omvardering av inverkan pa biologisk mangfald i hela vardekedjan och underlatta deras
integrering i féretagets vasentlighetsanalys och framtida hallbarhetsrapportering.
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E5-IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedbma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

Foretaget har granskat sin verksamhet for att identifiera faktiska och potentiella inverkan, risker och
mojligheter i sin egen verksamhet samt i tidigare och senare led i vardekedjan.

Foretaget har inte genomfort nagra externa samrad for E5 men deltar i branschforum och initiativsom
framjar gronare stalproduktion.

G1-IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedbma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
relaterade till ansvarsfullt foretagande

Foretaget har anvant EU:s rattsliga direktiv, krav pa finansiell rapportering och riskhantering samt
kundengagemang for att faststalla vad som kravs och vad vi anvander for att identifiera vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter i samband med ansvarsfullt féretagande, inklusive platser,
verksamhet och sektorspecifika data.

IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av
foretagets hallbarhetsforklaring

Se upplysningstabellenibilagan for en lista 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning med
information om var de finns i hallbarhetsférklaringen.

Vihar listat de icke-materiella@mnena som ESRS E2 Férorening, ESRS E3 Vattenresurser och marina
resurser, E4-biodiversitet och ekosystem ar materiellamen en forenklad justering har tillampas och ESRS
S3-paverkade samhallen samt ESRS S4-konsumenter och slutanvandare.
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Foretagets negativa vasentlighetsbeddmning for ESRS E1 —Klimatférandringar drivs av utslapp fran egen
verksamhet och scope 3-utslapp kopplade till leveranskedjan.

For ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem erkanner foretaget potentiella inverkan i tidigare led
fran utvinning av ravaror, inklusive gruvdrift for stal- och betongproduktion. For att sakerstalla att
ESRS-efterlevnaden skeritid kommer féretaget att tilldmpa ESRS "quick fix"-metod, vilket mdjliggér en
effektivare omvardering av risker relaterade till biologisk mangfald i hela vardekedjan och stodjer deras
integrering i vdsentlighetsmatrisen och framtida upplysningar.

Under ESRS S1-Den egna arbetskraften aterspeglar negativ vasentlighet exponering for arbetsmiljo-
relaterade inverkan som &rinneboende i tillverkningen, vilket utgdr en sektor med hégre risk.

For ESRS S2 — Arbetstagare i vardekedjan forblir hallbarhetsfragan vasentlig; dock kommer en "quick
fix"-metod att tillampas. Detta beror pa begrénsad synlighet och brist pa tillforlitliga data om arbetsvillkor
ihela vardekedjan, kombinerat med avsaknad av bevis som indikerar faktiska eller potentiella negativa
effekter som skulle uppné trésklar for paverkan eller finansiell vasentlighet.

Den negativa vasentlighetsbeddmningen for ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande avser risker som ror
skydd for visselblasare i vardekedjan och fragor relaterade till korruption och mutor.

Allabeddémningar baseras pa foretagets dubbla vasentlighetsanalys och &r i linje med interna hierarkiska
risktrosklar, som @r harmoniserade med foretagets befintliga sékerhets- och riskbedémningsmetoder.
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Innehallsférteckning

l. Miljdinformation

Upplysningar enligt artikel 8 i férordning (EU) 2020/852
(Taxonomiférordningen)
ESRS E1 Klimatférandringar

E1-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna.

E1-SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell

E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna.

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna.

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E4-SBM-3 - Vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt deras samspel med strategi och
affarsmodell

E4-2 Policyer relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

E4-3 Atgarder ochresurser relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

E4-4 Mal relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

Il. Samhallsansvarsinformation
ESRS S1 Den egna arbetskraften

S1-SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och

affarsmodell

S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften

S1-2 Processer for samarbete med den egna arbetskraften och medarbetarforetradare om
konsekvenser

S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas
och véasentligarisker och méjligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda

S1-9 Méangfaldsindikatorer

S1-10 Rimliga léner

S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

S1-14 Matt for arbetsmiljo

S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

lll. Samhallsansvarsinformation
ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

S2-SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell

S2-1-Policyer for medarbetare i vardekedjan

S2-2 - Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angaende konsekvenser

S2-3 - Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler for att uppméarksamma
problem

S2-4-Vidta atgarder for att hantera vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
S2-5-Malrelaterade till konsekvenser, risker och mojligheter

IV. Bolagsstyrningsinformation
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

G1-1 Ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor
G1-4 Fall av korruption och mutor
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S1-4 Vidta atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier
for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna
arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
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Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852

(taxonomiforordningen)

I enlighet med férordning (EU) 2020/852 (taxonomiférordningen) och de forenklade rapporteringskraveni
artikel 8 som gaéller fran och med 2025, bedémde koncernen férenlighet och anpassningen av sina
ekonomiska aktiviteter enligt klimatférordningen. Redovisningen inkluderar de konsoliderade samman-
fattningstabellerna for foretagssammanfattning, omséattning, CapEx och OpEXx, tillsammans med
aktivitetsniva enligt den forenklade taxonomirapporteringen. Den vasentlighetstroskel som inférdes med
denfoérenklade rapporteringen har inte tilldmpats och alla relevanta aktiviteter ingar i rapporten. OpEx har
beddmts som vasentligt och kommer att rapporterasisin helhet.

Taxonomiberattigad

Aktiviteterna kartlades enligt Climate Delegated Act (Mitigation & Adaptation) med hjélp av aktivitetsbe-
skrivningar, screeningkriterier och EU:s taxonomikompass.

Tva ekonomiska aktiviteter identifierades som taxonomiberattigade:

Aktivitet 3.6 - Tillverkning av lagkoldioxidteknologier

3.6 beddéms inte vara taxonomianpassad eftersom ingen PEF-benchmarking eller kvantifierad, tredje-
partsverifierad livscykelbaserad minskning av véxthusgasutslapp har genomforts. Aktivitetsbeskriv-
ningen undviker medvetet att pasta kvantifierade minskningar av utslapp och lyfter istallet fram riktade
miljoférdelar som stdds av erkédnda ingenjors- och materialvetenskapliga bevis. Produktspecifika EPD
enligt EN 15804 och ISO 14025 6kar transparensen men ersatter inte den oberoende verifierade
livscykelbeddmningen av vaxthusgaser som kravs for ett betydande bidrag.

EU:s taxonomi tillater riktade miljoférdelar endast néar inga kvantifierade utslappsbesparingar pastas och
ingen anpassning antyds. Darfér bekraftar vi uttryckligen att viinte havdar nagra utslappsbesparingar.

Foretagetlevererar produkter enligt projektspecifika anbudskrav, dar utplaceringar ar beroende av lokala
bygglov, miljétillstand och projektnivabaserade miljoriskbedémningar. Dessa regleringsprocesser
inkorporerar i sig relevanta DNSH-principer, vilket sékerstaller att miljorisker hanteras pa ratt satt dven
déar taxonomianpassning inte pastas.

Aktivitet 9.1 - Ingenjorsaktiviteter for klimatanpassning

Helcor® rorsystem, StormWater Solutions och utvalda geotekniska l6sningar ar fortfarande berattigade
under Aktivitet 9.1 som klimatanpassningsatgarder som hanterar 6kad 6éversvamningsrisk, hydrologisk
variation och jorderosion. Deras designmetod baseras pa framatblickande klimatriskmodellering med
hjalp av projicerade klimatscenarier snarare an historiska hydrologiska data.

Helcor® rérsystem fungerar som konstruerad gra eller hybrid bld-grén infrastruktur, samtidigt som de majliggor
naturbaserade resultat, sarskilt for kulvertar och ekologiska korsningar, genom anvandning av naturliga
substrat, inbaddade profiler, bibehallen full bredd av vattendragets bank samt integration med landskapet.
StormWater Solutions stddjer pa liknande satt motstandskraftiga, hybrida och ekologiskt kénsliga designer dar
platsforhallandenatillater.

Inte orsaka betydande skada

Forenlighet faststalldes endast dar krav pa betydande bidrag, DNSH och minimiskyddsatgarder
uppfylldes, vilket stéddes av interna tekniska granskningsfiler, efterlevnadsprocesser och verifiering
genom ett strukturerat och licensierat granskningssystem (som refererasiden tillhdrande
dokumentationen).

Aktiviteter 3.6 (Tillverkning av lagkoldioxidteknologier) och 9.1 (Ingenjorsaktiviteter for klimatanpassning)
uppfyller alla EU:s krav pa att inte orsaka betydande skada. Efterlevnad av kriterier for vatten, forore-
ningar och biologisk mangfald sékerstalls genom kundniva-godkénnanden, EIA- eller screeningbeslut,
vattentillstand, naturskyddsbedémningar och bygglov, dér alla villkor infors for att undvika skador pa
vattendrag, livsmiljéer och skyddade omraden.

For klimatanpassning genomgar bada aktiviteterna klimatriskscreening for att bekréafta att de inte 6kar
exponeringen for framtida klimatfaror. Under vatten och marina resurser, ekologiska och hydromorfolo-
giska designatgéarder uppratthaller substratets kontinuitet, ekologiska passageegenskaper och
dagvattensystem som modererar flddet och undviker habitatfragmentering.

Malet om cirkular ekonomi stéds genom resurseffektiv design och processer som minimerar avfall och
uppmuntrar ateranvandning och atervinning. Krav pa férebyggande och kontroll av féroreningar uppfylls
genom bygg- och driftshanteringsatgarder som omfattar fororeningsférebyggande, utslappsrespons,
sedimentkontroll samt ddmpning av buller och damm. Kriterier for biologisk mangfald och ekosystem
behandlas genom férvaltning av invasiva arter, ekologiska kontinuitetsatgarder och efterlevnad av
naturskyddslagstiftning.

Tillsammans visar dessa kundstyrda kontroller att aktiviteter 3.6 och 9.1 inte orsakar nagon betydande
skada enligt nagot kravinom EU:s taxonomi.
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Minimiskyddsatgarder

Ar 2025 omprévade ViaCon efterlevnaden av minimiskyddséatgérderna, inklusive krav p& manskliga
rattigheter, mutor och korruption, beskattning och rattvis konkurrens. Utvarderingen genomférdes
utifran ViaCons uppférandekod och tillhérande styrningspolicys. Inga vasentliga bristande efterlevnads-
problem eller relevanta domstolsbeslut identifierades under rapporteringsperioden.

Taxonomiberattigade och forenlighet (KPl:er 2025)

For tydlighet och lasbarhet har foretaget berédknat andelen taxonomiberattigad omsattning, kapitalinves-
teringar och driftskostnader i enlighet med EU:s taxonomidefinitioner. Dessa KPl:er anger andelen
aktiviteter som fallerinom ramen fér berattigade ekonomiska aktiviteter och som potentiellt kan uppfylla
EU:s miljokriterier. For denna beddmning galler inte miljdomalen Klimatféréandringsbegrénsning, Vatten
och Marinaresurser, Cirkular ekonomi, Férebyggande och kontroll av féroreningar samt Biologisk
mangfald och ekosystem for foretaget.

(Alla procentsatser avser ViaCon's konsoliderade siffror..)
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

EU:s taxonomi har tre nyckeltal (KPl:er): omsattning, kapitalutgifter och driftskostnader. De viktigaste
prestationsindikatorerna redovisas i relation till vara taxonomi-berattigade och taxonomi-icke-beratti-
gade ekonomiska aktiviteter. Tabellen visar omséattning, kapitalutgifter och driftsutgifter enligt EU:s
taxonomis definition av nyckelindikatorer. De siffror som rapporteras i var rapportering for EU-taxonomi
baseras pa siffror som rapporterats i vara finansiella rapporteringsrakenskaper och darfor kan dubbel-
réakning undvikas. Den totala omsattningen baseras pa IFRS 15 och motsvarar nettoomsattningeniden
konsoliderade resultatrakningeniarsredovisningen 2025, med undantag for kapitalvinst enligt EU:s
taxonomis definition av omséttning. Kapitalutgifterna motsvarar de ytterligare investeringarna under
rakenskapsaret i materiella fasta tillgangar (IAS 16), immateriella anlaggningstillgangar (IAS 38) och
nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) som presenteras i arsredovisningen 2025. Goodwill ingar inte i
kapitalutgifterna. Kapitalutgifter beaktas fére avskrivningar, amorteringar och ommatningar. Investerin-
gar som forvarvas genom féretagskombinationer under rakenskapsaret ingar som en del av kapitalutgift-
erna. Driftskostnader ar korttidsleasing samt underhalls- och reparationskostnader fér egendom,
anlaggningar och utrustning samt alla andra direkta utgifter relaterade till dagligt underhall av materiella
anlaggningstillgangar som utférs av ViaCon Group eller en tredje part anlitad fér detta &ndamal.
Driftskostnader enligt EU:s taxonomi motsvarar inte driftskostnader.
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Sammanfattning
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OpEx 2744335 67,46% 1158 906 42,23% 42,23% 42,23% 0% 0% 1767784 50%
Miljdmal fér taxonomianpassade aktiviteter
5}
=t
@
2
(0 o
] £ € &
£ c <} 2
E @ c s B
£ 8 g ) £
Taxonomiberattigad KPI ~ Taxonomianpassad Taxonomianpassad 5 2 ° g %
(Andelen taxonomi- (penningvarde av (Andelen taxonomi-an- “g % S % o @ Andelen
berattigad omséttning/  omséttning / CapEx passade omsattning, E E £ < _g g . taxonomiférenliga i
Ekonomiska aktiviteter Kod CapEx / OpEx) 1 OpEx) CapEx, OpEx) X b4 > o e o Mojliggérande aktivitet ~ Overgangsaktivitet taxonomiberéattigade
% EUR % % % % % % % (E dar tillampligt) (T dar det &r tillampligt) %
Omeséttning
Ingenjorsverksamhet och relaterad teknisk konsult-
verksamhet dedikerad till anpassning till klimatférandringar CCA9.1 24,17% 41855184 24,17% 24,17% E (24,17 %) 100%
Tillverkning av andra lagkoldioxidteknologier
(klimatférandringsatgérder) CCM 3.6 35,20% 0 0% 0%
Summan av justering per mal % % 24,17% % % %
Total KPI (omsattning/CapEx/OpEx) 59,37% 41 855 184,36 24,17% 24,17% 24,17% 0% 40,71%
Capex
Ingenjorsverksamhet och relaterad teknisk konsul
verksamhet dedikerad till anpassning till klimatféréandringar CCA9.1 31,83% 2123288 31.83% 31,83% E(31.83 %) 100%
Tillverkning av andra lagkoldioxidteknologier
(klimatférandringsatgarder) CCM3.6 7.90% 0 0% 0%
Summan av justering per mal % % 31,83% % % %
Total KPI (omsattning/CapEx/OpEx) 39,73% 2123 288,486 31.83% 31.83% 31,83% 0% 80,12%
Opex
Ingenjorsverksamhet och relaterad teknisk konsult-
verksamhet dedikerad till anpassning till klimatférandringar CCA9.1 42,23% 1158906 42,23% 42,23% E (42,23 %) 100%
Tillverkning av andra lagkoldioxidteknologier
(klimatférandringsatgérder) CCM 3.6 25,24% 0 0.00% 0%
Summan av justering per mal % % 42.23% % % %
Total KPI (omséttning/CapEx/OpEx) 67,46% 1158 906 42,23% 42,23% 42,23% 0% 62,59%
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ESRS E1 Klimatforandringar

IRO-1 - Beskrivning av processerna for att identifiera och
beddma materiell klimatrelaterad paverkan, risker och
mojligheter

Foretagetidentifierar och bedémer hallbarhetsrelaterade inverkan, risker och mojligheter genom en
strukturerad rutin som granskar alla produktionsanldggningar mot hdgupplésta klimatriskdata for att
faststalla nuvarande och framtida exponering under laga och héga uppvarmningsscenarier fram till
mitten av seklet. Kvantitativa kriterier inkluderar riskens allvarlighetsgrad, arlig sannolikhet, projekterade
forandringar i intensitet och finansiell relevans bedomd genom forvantat arligt forlustvarde (EAL) och
forlust som en procentandel av tillgdngarnas ersattningsvarde. Kvalitativa Overvaganden inkluderar
geografisk koncentration, lokala sarbarhetsfaktorer och scenariobaserade osédkerheter.

Omestallningsrisker beddms med hjélp av energiprestandadata, statistisk uppskattning av saknade
EPC-attribut och scenariobaserad modellering av potentiella framtida krav pa energieffektivitet och
koldioxidprisutveckling som kan paverka kostnaderna for efterlevnad for tillgangar eller omséttningsbarhe-
ten. Processen innehaller deklarerade modellantaganden, begransningar av datakvalitet och osadkerheter
som arinneboendeiscenarioanalysen for att sékerstélla en balanserad och transparent bedémning av
klimatrelaterade risker och méjligheter.

E1-SBM-3 - Vasentliga inverkan, risker och mdjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Metoder for att identifiera klimatrelaterade vasentliga inverkan, risker och méjligheter

Féretaget beddmer klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter i alla produktionsanlaggningar
med hjalp av hogupplost geografisk analys och klimatbaserade riskprognoser fram till 2050. Tillgangar
granskas mot geografiska rutnat som tacker 6versvamningar, havsnivahdjning, marksjunkning, jordskred,
okontrollerad yttackande brand, stormar och extrem hetta, dar varje anlaggning tilldelas en standardiserad
riskniva A-F baserad pa kombinerad sannolikhet och svarighetsgrad. Finansiell vasentlighet utvarderas
genom berakningar av forvantat arligt forlust (EAL) for bade akuta och kroniska klimatrisker.

Omestéllningsrisker bedéms med hjalp av EPC-baserade energiprestandadata, som vid behov stéds av
statistisk uppskattning, och scenariobaserad koldioxidprisutveckling som kvantifierar potentiella
efterlevnads- eller vardeeffekter fram till 2050. Detta ger en konsekvent och evidensbaserad bild av
vésentliga klimatexponeringar i verksamheten.

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

For att utvardera den strategiska motstandskraften anvander féretaget arligen sin
vasentlighetsriskmatris och EBITDA-baserade riskmatris for att bedéma klimatrelaterade riskerinom den
bredare ramen for operativa risker.

Upplysning om hur och nidr motstandskraftanalysen har utforts, inklusive anvandningen av
klimatscenarioanalys

Foretaget haller arliga ledningsmoten for att granska eventuella forandringar i klimatrelaterade risker och
effektiviteten hos tillhérande kontrollatgarder. Arliga uppdateringscykler sékerstéller att vasentliga fysiska
risker och omstéllningsrisker, samt vaxthusgasmal, omvérderas och anpassas till foregaende ars resultat.

Ledningen anser att flera produktionsplatser 6kar operativ flexibilitet och starker motstandskraft; Detta
kommer att fortsatta att bedémas genom arliga klimatriskgranskningar.

E1-1 Omstallningsplan for begransning av
klimatforandringarna

Upplysning om omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna

Foretaget har faststallt validerade kortsiktiga mal och mal for minskning av nettonollutslapp genom
initiativet Science Based Targets (SBTi). En plan fér utfasning av fossila bréanslen och fér koldioxidminsk-
ning finns pa plats och beskriver nyckelfaktorer, atgarder och tillhérande potential fér minskning av
tCOze. Arbetet pagar for att slutféra den fullstdndiga policyramen och ersattningsmekanismerna som
kravs for att verkstalla féretagets omstallningsplan.

OpkEx tilldelade till handlingsplan

Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
OpExtilldelade till handlingsplan (EUR) 0 0 0
CapEx tilldelade till handlingsplan

Mattenhet 2024 2025 Férandring
CapExtilldelade till handlingsplan (EUR) 0 0 0

Foretaget haller for narvarande pa att utveckla den fullstandiga policyramen och ersattningskomponen-
terna som krévs for att verkstalla sin klimatomstaliningsplan. Slutliga véxthusgasdata for att stodja dessa
element har &nnuinte helt konsoliderats.

Foretaget ar inte uteslutet fran EU:s riktmarken i linje med Parisavtalet.
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Justering av strategi och affarsmodell fér en 1,5°C-vég

Foretaget har vidtagit atgarder for att anpassa sin strategi och affarsmodell till en hallbar ekonomi med
laga koldioxidutslapp och till 1,5°C-malet. Produkter med minskat koldioxidavtryck, som kan minska
utsléappen med upp till 70 %, introducerades 2024 och inférlivades i féretagsstrategin som en central del
av omstallningsplanen. Dessa erbjudanden &r en del av foretagets langsiktiga strategi for utfasning av
fossila bréanslen och stoder minskade utslapp fran kundens leveranskedja.

Integration av omstéliningsplanen i féretagsstrategin

Prioriteringar for klimatomstaliningen ar integrerade i strategiskt beslutsfattande, kommersiell
utveckling och investeringsplanering. Trots nuvarande kostnadstilldgg och begransad vilja hos kunder
att anta produkter med minskade koldioxidutslapp, forblir erbjudandet centralt for féretagets
omstallningsstrategi och kommer att fortsatta att framjas nar férhallandena pa marknaden utvecklas.

Utveckling av en heltdckande omstéllningsplan
En fullstandig omstallningsplan haller pa att fardigstallas for godkannande 2026. Planen kommer att:

o Definiera vagar for utfasning av fossila brénslen och delmal

Faststalla strategiska, operativa och finansiella justeringar som kravs fér anpassning till 1,5°C
o Integreraresultat fran risk-, mgjlighets- och scenarioanalys
o Definieraansvarsomraden, tillsyn och évervakningsarrangemang

o Tydliggorainneboérden av framtida CapEx/OpEx och framja kontakt med intressenter

Anpassning till en 1,5°C-vag

Strategiskajusteringar som att erbjuda material med minskat koldioxidavtryck och integrera
klimatdvervagandenigrundplaneringen utgdr grundldggande steg mot anpassning tillen 1,5°C-vag.
Foretaget fortsatter att:

e Samarbeta med leverantdrer om majligheter till kostnadsminskningar
e Engagerakunder fér att kommunicera livscykelférdelar
o Overvakaregelutveckling som kan 6ka efterfrdgan pa produkter med lagre koldioxidutslapp

Detta sakerstaller att affarsmodellen férblir positionerad foér att skala upp klimatanpassade produkter nar
marknadsincitamenten stéarks

Pagaende atagande fér omstéllining

Aven om marknadsgenomslaget dnnu inte har skett, &r omstalliningsplanen fulltintegrerad i den
strategiskariktningen. Féretaget fortsatter att férfina kommersiell strategi, leverantérssamarbete och
teknisk kapacitet for att stodja en bredare anvandning av I6sningar med minskat koldioxidavtryck.
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Anpassning till EU:s taxonomi

Foretaget beddmer huruvida dess ekonomiska aktiviteter ér berattigade och anpassade till EU:s
taxonomi (kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139). Inga specifika investeringar (CapEx),
investeringsplaner eller driftskostnader (OpEx) har hittills anslagits fér anpassning till taxonomin. Nar den
heltdckande omstallningsplanen ar klar kommer féretaget att identifiera framtida investeringar och
utgifter som kan stédja anpassningen till taxonomin. Alla sddana investeringsplaner kommer att
rapporteras iframtida perioder nér de har formaliserats.

E1-2 - Policyer for begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Minimikrav fér upplysningar om policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
(ESRS 2 MDR-P)

Foéretaget har annuinte bestamt hur dess policyer hanterar klimatrelaterade hallbarhetsfragor. Aven om
viinser behovet av att minska operativa utslapp, har viinte definierat policyns mal, omfattning, relaterade
syfte/risker/mojligheter eller dvervakningsprocesser. Den ansvariga ledande rollen har inte faststallts,
ochinga externa standarder eller initiativ har valts fér anpassning. Intressenternas intressen har &nnu
inte identifierats eller inforlivats, men féretaget avser att gora policyn digitalt tillgénglig fér relevanta och
berérdaintressenter nar den val har utvecklats.

E1-3 — Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

Foretaget har faststallt kortsiktiga mal och nettonollklimatmal, validerade av initiativet Science Based
Targets (SBTi) i april 2024. Vi utvecklar planer fér koldioxidminskning for att identifiera genomférbara
atgarder och mal, som viplanerar attintegrerai foretagets strategiprocess 2025 for eventuell
implementering fran 2026.

Atgérder och resurser fér begrénsning av klimatférdndringar

Foretaget har identifierat 6vergangen till stadl med minskat koldioxidavtryck som en nyckelfaktor for
minskade koldioxidutslapp i vardekedjan. Detta innebar en 6kad anvéndning av stal som produceras med
hjalp av tekniker med lagre utslapp, sdsom ljusbagsugn (EAF), viatebaserat direktreducerat jarn (HDRI) och
produktion med koldioxidavskiljning. Dessa tekniker befinner sig i olika utvecklingsstadier, och stal med
minskat koldioxidavtryck har for narvarande ett prispaslag pa grund av tidigt genomférande, skalbehov
och pagaende innovationsutmaningar inom stalsektorn.
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Férvéantade minskningar av vixthusgasutslapp

Foretaget forvantar sig ytterligare minskningar av utslapp inom scope 3-kategori 1 nér andelen stal med
minskat koldioxidavtryck i dess inkdpsmix 6kar. Marknadsutsikter tyder pa att den europeiska
efterfragan pa stal med lagre koldioxidavtryck kommer att 6verstiga tillgangen 2030-2035, vilket kan
begransa tillgdngligheten och forstarka behovet av langsiktiga leverantdrsavtal for att sakra material
som arilinje med foretagets omstallningsplan enligt vad som beskrivsiavsnitt E1-1 i detta dokument.

Beroende av resurser

Genomfoérbarheten av denna atgéard beror paintern finansiell kapacitet och externa marknadsférhallanden.
Koldioxidreducerat stal har en premie pa upp till 25 % som foretaget maste hantera kommersiellt.
Marknadsbegransningar som begransat hogkvalitativt skrot och den langsamma uppskalningen av
vatebaserad stalproduktion kan paverka tillganglighet, prissattning och upphandlingsalternativ.

Relation till finansiell redovisning

Den storsta ekonomiska effekten ses i driftskostnaderna (materialkostnad/férsaljningskostnad) pa
grund av den premie som betalas for stal med lagre koldioxidavtryck. Kapitalutgifterna forblir begransade
men kan uppsta fran utrustningsanpassningar, materialtester och investeringar i digital sparbarhet, vilket
skulle redovisas enligt IAS 16 eller IAS 38 och offentliggérasi enlighet darmed.

Relation till KPI fér EU:s taxonomi

Aven om staltillverkning inte &r en Taxonomiberattigad aktivitet, stéder upphandlingen av stél med
minskat koldioxidavtryck som produceras under anpassade aktiviteteritidigare led foretagets
omstallningsplan. Investeringar i processforbattringar eller sparbarhetssystem kan kvalificera for att
inkluderas i taxonomins OpEx-KPI, medan prispremier for stal med reducerade koldioxidutslapp inte gor
det, eftersom berattigandet &r aktivitetsspecifikt

Relation till CaPex-plan

Den framtida CaPex-planen inkluderar riktade investeringar i processférandringar, materialtester och
digitala system som behdvs for att anvanda och verifiera underlag fér koldioxidreducerat stal, vilket
stoder langsiktig utfasning av fossila branslen i stalets vardekedja.

Skillnader mellan ESRS och EU:s taxonomi

Skillnader uppstar pa grund av tillampningsomrade: ESRS kraver rapportering av alla vasentliga
omstallningsrelaterade utgifter, inklusive upphandlingsdrivna kostnader, medan EU:s taxonomi endast
inkluderar aktiviteter som ar taxonomiskt berattigade eller anpassade. Foljaktligen kan premier som
betalas for stal med minskat koldioxidavtryck vara vasentliga enligt ESRS E1 men uteslutas fran KPI-
taljarenitaxonomin.
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E1-4 — Mal for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Foretaget har SBTi-validerade kortsiktiga mal och nettonollmal for minskning av vaxthusgaser (godkénda
april 2024), ilinje med 1,5°C-vagen och relevanta EU-klimatramar. Dessa absoluta mal omfattar scope 1,
scope 2 (marknads- och platsbaserat) och alla véasentliga scope 3-kategorier, med 2021 somreferensi
enlighet med ESRS E1-6-rapporteringen. Kortsiktiga mal stracker sig till 2030, med nettonoll till 2050, och
delmal kommer attintegreras i strategicykeln for 2026.

Malen foljer SBTi:s standard for foretag med nettonollutslapp, vaxthusgasprotokollet och IPCC-rappor-
ter. Antagandena inkluderar effektivitetsvinster, tillgang till férnybar energi, teknikinférande och
foretagstillvéxt. Kontakt med intressenter omfattade ledarskap, drift, upphandling, leverantérer och
investerare. Inga uppdateringar har gjorts sedan SBTi-valideringen, men férbattringar kan ske nar
atgarder for minskning och ESRS E1-6-data utvecklas.

Foretaget utvecklar kurva for minskning av koldioxidutslépp for attidentifiera genomférbara atgarder och
mal, som kommer att formaliseras under strategiprocessen 2025 fér eventuell implementering fran 2026.



INTRODUKTION VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ViaCon Group - Arsredovisning 2025 / 60

/ ESRS HALLBARHETSRAPPORT

Netzero_étagande och mé’“ for minskning av véxthusgaser Koncernen atar sig ocksa att minska de absoluta Scope 3-utslappen av vaxthusgaser med 42 % inom
Koncernen atar sig att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan till &r 2050. samma tidsram, jamfort med 2021 som basar.

Kortsiktiga mal(2030) Langsiktiga mal (2050)

ViaCon Group &tar sig att minska de absoluta Scope 1- och Scope 2-utsldppen av véxthusgaser med ViaCon Group atar sig att minska de absoluta Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utsléppen av vaxthusgaser
44,2 % till 2030, med 2021 som basar. med 90 % till 2050, jamfort med basaret 2021,

Aggregerade arliga mal, ar for ar.

Marknadsbaserad

Véaxthusgaskategori 2021 2022 2023 2024 2025 Nuvarande féréandring fran referens
Mal fér scope 1 N/A 0% 2506 -4,7% 2384 -4,7% 2261 -4,7% 2138 -4,7% -18,8%
Scope 1 faktisk 2629 0% 2183 -17% 1994 -9% 1792 -10% 1769 -1% -33%
Scope 2 mal N/A 0% 2964 -5,1% 2804 -5,1% 2643 -5,1% 2482 -5,1% -20,4%
Scope 2 faktisk 3124,4 0% 2244 -28% 1871 -17% 1902 +2% 1604 -16% -49%
Scope 3 mal N/A 0% 137 412 -4,7% 130988 -4,7% 124563 -4,7% 118138 -4,7% -18,8%
Scope 3 faktisk 148303 0% 132282 -11% 126 846 -4% 118696 -6% 107 180 -10% -28%
Absolut mal N/A 0% 146 852 -4,7% 139 648 -4,7% 132444 -4,7% 125240 -4,7% -18,8%
Absolut faktisk 154 056 0% 136710 -11% 130711 -4% 122 391 -6% 110553 -10% -28,2%

Platsbaserat

GHG-kategori 2021 2022 2023 2024 2025 Nuvarande férandring fran referens
Mal for scope 1 N/A 0% 2506 -4,7% 2384 -4,7% 2261 -4,7% 2138 -4,7% -18,8%
Scope 1 faktisk 2629 0% 2183 -17% 1994 -9% 1792 -10% 1769 -1% -33%
Scope 2 mal N/A 0% 3124 -5,12% 2943 -5,12% 2763 -512% 2582 -512% -20,4%
Scope 2 faktisk 3305 0% 2522 -24% 2426 -4% 2450 +1% 1831 -10% -44%
Scope 3 mal N/A 0% 141 381 -4,7% 134 460 -4,7% 127 540 -4,7% 120619 -4,7% -18,8%
Scope 3 faktisk 148303 0% 132282 -11% 126 846 -4% 118 696 -6% 107 180 -10% -28%
Absolut mal N/A 0% 147011 -4,7% 139787 -4,7% 132563 -4,7% 125339 -4,7% -18,8%
Absolut faktisk 154 236 0% 136990 -11% 131266 -4% 122938 -6% 110780 -10% -28,2%
Foretagets mal for minskning av vaxthusgaser anvander samma organisatoriska och operativa granser Viktiga drivkrafter for utfasning av fossila branslen inkluderar energi- och processeffektivitet, elektrifier-
somdess ESRS E16-inventering, i enlighet med vaxthusgasprotokollet for scope 1, scope 2 och alla ing, férnybar el, utslappssnala upphandlingar, logistik, materialeffektivitet och minskning av lever-
relevanta scope 3-kategorier. Referensen 2021 aterspeglar normal drift och fullstandig tackning av antorers utslapp. Minskade utslapp férvantas genom effektiviseringar och omstallning tillandra branslen
utslapp, med stéd av en omrakningspolicy pa 5 %; eventuella omrakningar kommer att aterspeglasi (scope 1), fornybar el (scope 2) samt atgarder hos leverantorer, material och logistik (scope 3), med stéd
uppdaterade mal och framsteg. fran ny teknik over tid.

Scope 2-utslapp berdknas med bade marknads- och platsbaserade metoder, med marknadsbaserade
siffror som anvands for att spara malen. Om malgranserna nagonsin skiljer sig fran ESRS E16 kommer
foretaget att redovisa andelen scope 1, scope 2, scope 3 och totala utslapp somingar.
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E1-5 Energianvandning och energimix

For tydlighetens skullinkluderar foretaget all energi som skapas fran bade scope 1 och scope 2 iuppgifterna.

FINANSIELL INFORMATION

Energianvéndning och energimix 2024 2025 Férandring
(1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - - -
(2) Bransleforbrukning franraolja och

petroleumprodukter (MWh) 5235,3 48015 -433,7
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 1895,4 2258 362,8
(4) Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 199 205 6
(5) Férbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet,

varme, anga och kylning fran fossila kallor (MWh) 4231,2 3512,2 -719
(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) (berédknad

som summan avraderna 1-5) 11 560,8 10776,9 -783,9

Andel fossila kallor i total energianvéandning (%) 75,3% 73,3% -2,4%
(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh) - - -
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) - - -

(8) Bransleférbrukning for fornybara energikallor,
inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,

férnybar vatgas osv.) (MWh) 98,6 391 -59,5
(9) Foérbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet,

varme, anga och kylning fran féornybara kallor (MWh) 3603,7 3866,5 262,8
(10) Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-

bransleenergi (MWh) 64 64 0
(11) Total anvandning av férnybar energi (MWh)

(berdaknad som summan av raderna 8-10) 3702,2 3905,5 203,3
Andel fornybara kallor i total energianvandning (%) 24,3% 26,7% 2,4%
Total energianvandning (MWh) (berdknas som summan

avraderna 6,7 och 11) 15327 14746,5 -580,5

Foretaget samlar in anvandningsdata fran alla anlaggningar for att sakerstalla tackning av vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter. Inga stérre metoder eller betydande antaganden tilldmpas, och
ingen extern organisation har tillhandahallit validering.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Sektorer med hég klimatpaverkan

Foretaget verkar inom en sektor med hog klimatpaverkan, eftersom dess staltillverkningsverksamhet
faller under Tillverkning (NACE-sektion C), som enligt ESRS och EU:s riktlinjer &r energiintensiv och
utsléppsintensiv. Energiintensiteten redovisas som total energiférbrukning per nettoomsattning, med
intdkter som stdmmer direkt dverens med motsvarande postide finansiella rapporterna.

Klimatrelaterade prestationsmatt presenteras med tydliga etiketter och enheterienlighet med ESRS E1,
inklusive vaxthusgasutslapp (tCO-2e), energifdrbrukning (MWh) och energiintensitetskvoter. Nar
finansiellandmnare anvands tillampar féretaget samma rapporteringsvaluta somisina finansiella
rapporter for att sédkerstalla konsekvens och jamfoérbarhet.

Energiintensitet

Energiintensitet 2024 2025 Foéréndring
Anvand energi MWh 15327 14746,5 -580,5
Omsattning (MEUR) 174,413 173,187 -1,226
Energi Tco2E 3694,4 33728 3216
Energiintensitet (Tco2e/MEUR) 21,18 19,47 -1,71

E1-6 — Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och
totala vaxthusgasutslapp

Foretaget berdknar utslapp av véxthusgaser (GHG) inom scope 3 med hjélp av den finansiella kontrolime-
toden, i enlighet med GHG-protokollets standard for féretags vardekedja (scope 3).

Datakaéllor
Féretagetanvander en kombination av:

o Aktivitetsbaserade primara data som samlats in fran interna datasystem dér sadana finns tillgangliga.

o Sekundara utslappsfaktorer, sésom de som publiceras av DEFRA och GHG-protokollet, nar primara
datainte ar tillgangliga.

Upplysningspraxis

Scope 3-inventeringen inkluderar transparent rapportering av:
e Datakallor

e Uppskattningsmetoder

® Hantering av dataluckor

® Antaganden som tillampas pa kategoriberakningar
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Inkluderade scope 3-kategorier
Féljande scope 3-kategorier ingar i foretagets inventering av vaxthusgasutslapp:

e Inkdptavaror och tjanster
Utslapp som uppstar vid produktionen av varor och tjanster som kops eller férvarvas av foretaget.

e Kapitalvaror (ominvesteringar gors)
Utslapp fran produktionen av kapitalvaror som kops eller forvarvas av foretaget.

o Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingarinte i scope 1 eller scope 2)
Utslapp som ar forknippade med produktionen av branslen och energi som férbrukas av foretaget men
som uppstar utanfor dess direkta operativa kontroll.

e Transportochdistributionitidigare led
Utslapp fran tredje parts transport och distribution av varor och tjanster fére deras anvandning i
foretagets verksamhet.

e Avfallgenererativerksamheter
Utslapp som uppstar vid behandling och bortskaffande av avfall som genereras av foretagets
aktiviteter.

o Affarsresor
Utslapp som ar forknippade med anstéalldas resoriarbetsrelaterade syftenifordon sominte égs eller
kontrolleras av féretaget.

o Anstélldas pendling
Utslapp som ar relaterade till anstalldas resor mellan sinahem och arbetsplatser.

Uteslutna kategorier
Kategorieriscope 3 sominte finns med ovan &r uteslutna pa grundval av vasentlighet och relevans,
eftersom de inte anses tillampliga pa foretagets affarsmodell.

Energiférdelning

FINANSIELL INFORMATION

Energi 2024 2025 Foéréndring
Avtalsbaserade instrument 2253 2570 317
Fristdende instrument 5581 4745 -836

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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GHG-utslapp
Retroaktivt Arfér delmél och mal
% 2025/ Arligt %
2024 2025 2024 2030 (2050) mal/basar
-4,7%

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2e) 1792,2 1768,9 -1% 1525,0 312,5 /2021

Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp
franreglerade utslappshandels-system (%) - - - - - -

Platsbaserade bruttovaxthusgasutsléapp -5,12%
inom scope 2 (tCO2e¢) 24497 18311 1% 1785,0 331,0 /2021
Marknadsbaserade -511%
bruttovéxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) 1902,2 1603,9 -1% 1688,0 313.0 /2021
Totala indirekta bruttoutsléapp scope 3 -4,7%
(tCO2e) 118696,2 107180,4 -10% 89228,0 15406,0 /2021

1 Inkdpta varor och tjanster 111 627,9 99306 -11% - - -

(Valfriunderkategori): Molntjanster och
datacentertjanster - - - - - -

2 Kapitalvaror - - - - - -

3 Bransle- och energirelaterade
verksamheter (ingarinte i scope 1 eller

scope 2) 1118,7 9674 -14% - - -
4 Transport och distribution i tidigare led 4391,8 5841,3 33% - - -
5 Avfall genererativerksamheter 146,4 141,2 -4% - - -
6 Affarsresor 521,7 2287 56% - - -
7 Anstélldas pendling 3577 520,0 45% - - -
8 Tillgangar som leasas i tidigare led - - - - - -
9 Transportisenareled 271 - -100% - - -

10 Bearbetning av salda produkter - - - - - -
11 Anvandning av salda produkter - - - - - -
12 Slutbehandling av salda produkter
13 Tillgdngar som leasasisenare led - - - - - -
14 Franchiseavtal - - - - - -
15 Investeringar - - - - - -

Totala utsladpp av vaxthusgaser -42%
(platsbaserade) (tCO2e) 122938,2 110780,4 -10% 89325,0 15424,0 /2021

Totala utslapp av vaxthusgaser -42%
(marknadsbaserade) (tCO2e) 122390,6 110553,2 -10% 89228,0 15406,0 /2021

Arligt m&li % / Basér beréknas fran det slutliga mélet -O&ndlighet
Foretaget samlar in anvandningsdata fran alla anlaggningar for att sdkerstalla att de relaterar till vasentlig

inverkan, risk eller méjlighet. Det finns inga stérre metoder eller betydande antaganden. Ingen extern
organisation har tillhandahallit validering.
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Procentandel av brutto Scope 3-véxthusgasutslapp berdknas med hjélp av priméra data

FINANSIELL INFORMATION

Méttenhet 2024 2025 Féréndring
Procentandel av brutto-Scope 3-véxthusgasutslapp
beraknad med hjalp av primara data (%) 100 % 100 % 0%

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
Intensitet for vaxthusgasutslapp, platsbaserat

(tCO2e/MEUR) 704,87 639,66 65,21
Totala utslapp 122938 110780 -12158
Omsattning (MEUR) 174,413 173,187 -1,.226
Intensitet for vaxthusgasutslapp, marknadsbaserat

Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
Intensitet for vaxthusgasutslapp, marknadsbaserat

(tCO2e/MEUR) 701,73 638,35 -63,38
Totala utslapp 122390 110553 -11837
Omsattning (MEUR) 174,413 173,187 -1,226

Biogena utslapp av CO2 fran forbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa som inte ingar i Scope

1-vaxthusgasutslapp

Koncernenrapporteraringa biogena vaxthusgasutslapp inom Scope 1, Scope 2 eller Scope 3 eftersom
dess verksamhet, energikéllor och vardekedjeaktiviteter inte involverar férbréanning, bearbetning eller
nedbrytning av biogena material. Bolaget rapporterar inte biogena vaxthusgasutsléapp.

/

63
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FINANSIELL INFORMATION
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ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E4 - SBM3 - Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

E4-SBM-3 - Vasentliga paverkaner, risker och majligheter samt deras samspel med strategi och affars-
modell

Foretaget har bedomt ESRS E4-amnen och anser att biologisk mangfald och ekosystem &r vasentligt
relevanta pa en hogre niva. Pa grund av betydande databegréansningar tillampar féretaget det forenklade
"quick fix"-alternativet for upplysningar enligt ESRS delegerade akt fran juli 2025. Nuvarande begran-
sningar forhindrar tillforlitliga insikter i inverkan pa biologisk mangfald och beroenden éver verksamheter
ochvardekedjan. Inga bevis pa negativa inverkan som uppnar ESRS E4:s vasentlighetsgranser har
identifierats. Féretaget kommer att forbattra méjligheterna till mer fullstdndiga upplysningar i framtida
cykler.

E4-2 Policyer relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

Biologisk mangfald hanteras genom uppférandekoden for leverantorer, som faststaller forvantningar pa
miljéskydd, ansvarsfull mark- och resursanvandning och anpassning till EU:s/nationell lagstiftning och
internationella principer. Dessa férvantningar galler for all verksamhet och alla leverantérer och
entreprenérer. Overvakningen av styrningen ligger hos koncernens ESG och Health & Safety Manager.
Sarskilda 6vervaganden for intressenter kommer att utokas nar data férbattras.

E4-3 i\tgérder och resurser relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

Inga specifika atgarder for biologisk mangfald har genomférts pa grund av begransad ekologisk synlighet
och avsaknad av identifierade vasentliga inverkan. Befintliga aktiviteter inkluderar allman évervakning av
miljoefterlevnad, prelimindr screening av biologisk mangfald, tidig utveckling av kartlaggning av
ekologiska risker och granskning av potentiellt kdnsliga geografiska omraden. Effektiviteten kan annu
inte utvérderas.

E4-4 Mal relaterade till biologisk mangfald och ekosystem

Foretaget harinte satt upp mal relaterade till biologisk mangfald enligt ESRS E4 pa grund av brist pa
vasentliga inverkan, otillrécklig referensinformation och begransad input fran intressenter. Inga externa
experter pa biologisk mangfald eller berérda intressenter har hittills varit involverade i faststallandet av mal.

Ytterligare obligatoriska beskrivningar

o Foretaget kan for narvarande inte identifiera specifika ekosystem, geografiska omraden eller arter
som paverkas av dess verksamhet.

o Dataluckor forhindrar kartlaggning av mark- eller vattenanvandning, kénsliga omraden eller beroenden
mellan ekosystemitidigare/senare led.

® Ingavasentliga mojligheter relaterade till biologisk mangfald har identifierats, men potentiellaomraden
(t.ex. naturpositiv forvaltning, restaurering, leverantérsengagemang) utforskas.
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Il. Samhallsansvarsinformation

ESRS ST Den egna arbetskraften

S1-SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Beskrivning av vasentliga konsekvenser till féljd av vasentlighetsbedémningen

Detfinnsinget direkt samband mellan de identifierade vasentliga riskerna och méjligheterna och
foretagets strategi eller affarsmodell, férutom deras koppling till den bransch dar féretaget verkar.
Beddmningen omfattar alla anstélldaiféretaget.

Beskrivning av typer av anstéllda och icke-anstallda i den egna arbetskraften som paverkas av vasentliga
konsekvenser

Foretagetinkluderar alla anstalldai den egna arbetskraften nar det bedémer vasentliga konsekvenser. Pa
grund av produktionens natur utsatts nya och oerfarna anstéllda for en hogre skaderisk. Analysen av var
verksamheti Turkiet, dar personalomséattningen &r hég under sdsong, visar att 71 % av sékerhetsinciden-
ternainvolverade nyanstallda.

Vésentliga negativa konsekvenser &r en del av arbetets fysiska och manuella natur. Féretaget genomfor
arliga, lokalt hanterade I6nedversyner for att stodja positiva resultat for anstéllda. Inga vasentliga
konsekvenser for arbetstagare till foljd av miljomassiga omstallningsplaner har identifierats.

Foretaget har inte identifierat nagon verksamhet, nagot land eller nagon geografisk plats med betydande
risk for tvangsarbete, obligatoriskt arbete eller barnarbete.

Beskrivning av vasentliga risker och méjligheter till féljd av vasentlighetsbedémningen

Foretaget starinfor arbetsmiljorelaterade risker, inklusive 6kade kostnader pa grund av person-
alomsattning, sjukfranvaro och arbetsplatsolyckor, vilket ocksa kan paverka moralen. Det finns en tydlig
inneboende risk for olyckor och sjukdomar bland produktionsarbetare pa grund av uppgifternas fysiska
natur. Risker kan ocksa uppsta till f6ljd av potentiella sanktioner om rattsliga eller regulatoriska arbetsmil-
jokravinte uppfylls. Dessarisker ar framst relaterade till branschens och verksamhetsmiljons
egenskaper snarare an till foretagets strategi eller affarsmodell.

Arbetsvillkor — Méjligheter

Méjligheter inkluderar férbattrad arbetsmiljé och sékerhet genom battre arbetsmetoder och 6kad
automatisering av mer riskfyllda manuella uppgifter, vilket kan minska antalet incidenter, sjukfranvaro och
tillhérande kostnader. Férbattrad likabehandling och lika mojligheter for alla anstallda kan starka
tillifredsstallelse, mangfald, arbetskvalitet, personalretention och arbetsgivarens varumarke.

FINANSIELL INFORMATION
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S1-1-Policyer for den egna arbetskraften

Minimikrav fér upplysningar om policyer fér den egna arbetskraften (ESRS 2 MDR-P)

Féretaget har en uppférandekod for anstéllda som faststéller de grundldaggande etiska vardena,
principerna och forvantningarna pa beteende som galler for alla verksamheter, oavsett affarsverksam-
het, kultur eller plats. Den géller for alla anstallda, inklusive fast och tillfallig personal, direktorer, ledare
och chefer.

Alla anstallda ar ansvariga for att folja uppférandekoden, medan ledare och chefer féorvantas fungera som
forebilder och stodja andraiattbete sig etiskt och i enlighet med féretagets férvantningar. Lednings-
gruppen har det 6évergripande ansvaret for genomférandet, med chefer som ansvarar for efterlevnaden
inom sina omraden.

Uppférandekoden ér byggd kring tre kdrnprinciper:
o Manskliga rattigheter och jamlikhet

® Bekampning av korruption

® Intressekonflikter

Policyn ar utformad for att respektera FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna och Internationella
arbetsorganisationens (ILO) standarder och omfattar beaktande av de ménskliga rattigheterna for
foretagets anstallda.

Beskrivning av ataganden i policyn for méanskliga rattigheter som ar relevanta fér den egna arbetskraften
Foretaget verkar i full Gverensstammelse med lokala rattsliga krav pa manskliga rattigheter och arbet-
stagaresrattigheterialla verksamheter. Policyn fér manskliga rattigheter arilinje med FN:s deklaration
om de méanskliga rattigheterna och Internationella arbetsorganisationens (ILO) standarder och innehaller
uttryckliga bestdammelser om ménniskohandel, tvangsarbete eller obligatoriskt arbete och barnarbete.

Medarbetarnas engagemang stéds for narvarande genom Winningtemp for tjdnsteman, och foretaget
arbetar for att etablera dokumenterade kanaler for engagemang for arbetare. Fyraregionala HR-chefer
ansvarar for att tillhandahalla eller méjligg6ra atgarder for inverkan pa méanskliga rattigheter som
paverkar anstallda.

Arbetsmiljosékerheten hanteras genom en dokumenterad policy fér férebyggande av olyckor och
foretagets minimistandarder for sdkerhet, som stéds av digitala verktyg for riskhantering.
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Upplysningar om eliminering av diskriminering och framjande av lika méjligheter

Foretaget har starka policyer for att forhindra diskriminering och trakasserier, sakerstalla lika mojligheter
och framja mangfald och inkludering bland sina anstéllda. Dessa policyer skyddar anstallda fran
diskriminering pa grund av etnisk eller kulturell bakgrund, hudfarg, kon, sexuell laggning, kénsidentitet,
funktionsnedsattning, alder, religion, politisk asikt, nationellt eller socialt ursprung och alla andra
skyddade egenskaper som erkanns enligt EU-lagstiftning och nationell lagstiftning.

Foretaget strévar efter att vara eninkluderande arbetsgivare och har policyer for att forebygga diskriminering
ochframja lika mojligheter; effektiviteten av dessa atgarder 6vervakas genom klagomalshantering och
utbildning och kommer att utvarderas vidare 6ver tid. Riktlinjerna ar landsspecifika dar det kravs enligt lokal
lagstiftning men anpassade tillinternationella standarder, inklusive den allménna férklaringen om de ménskliga
réttigheterna, FN:s globala pakter, FN:s konvention om barnets réttigheter och relevanta ILO-konventioner.

Allariktlinjer foljer en formell arlig uppdateringsprocess med styrelsegodkannande, senast slutford i juni/
juli2025. Riktlinjerna kommuniceras till anstallda via det interna intranatet och e-post.

Foretaget kan ldamna foljande upplysningar:

Foretagets policyer och rutiner sékerstaller att rekrytering, placering, utbildning och befordran baseras pa
kvalifikationer, fardigheter och erfarenhet. Féretagetinser att vissa individer kan méta storre hinder for att
forvarva sadana fardigheter ochinférlivar dettai sin strategi for utveckling och inkludering.

Ansvaret for likabehandling och lika mojligheter tilldelas pa ledningsniva, med stod av féretagstackande
riktlinjer som styr rattvisa anstallningsrutiner. Obligatorisk utbildning om icke-diskriminering, inklusive
malinriktad utbildning fér mellanchefer och chefer, 6kar medvetenheten och starker férebyggande och
16sning av diskriminering. Inkluderingsatgarder genomfors dar det &r praktiskt och genomférbart.

Foéretaget har annuinte beddmt om arbetskraven oavsiktligt kan missgynna specifika grupper. Register
over rekrytering, utbildning och befordran fors for att sékerstélla transparens i medarbetarnas utveckling
ochkarriarframsteg. Klagomalsférfaranden finns pa plats i alla verksamhetslander, i linje med lokala
rattsliga krav. Arliga personalutvecklingsplaner stéder kontinuerlig kompetensutveckling hos de anstéllda.

S$1-2 Rutiner for kontakter med egen arbetskraft och
medarbetarféretradare angaende konsekvenser

Upplysningar om allménna rutiner fér kontakt med personer i den egna arbetskraften och deras
féretradare om faktiska och potentiella konsekvenser

Foretaget anvander Winningtemp for regelbunden kontakt med tjansteman, och chefer férvantas
granska och agera pa feedback. Engagemang férekommer pa alla nivaer i organisationen och anvands for
att stédja prestation och stérka foretagets engagemangsindex.

For att forbattra engagemanget hos arbetare har foretaget utvecklat och testat en anonym feedbackportal
under 2025. Ytterligare forbattringar behovs for att battre forsta behoven hos potentiellt sarbara grupper
och de hinder de kan st6ta pa. Intranatet anvands for allman kommunikation, aven om féretagetinser
behovetavattbeddma om det &r en effektiv kanal for arbetare.

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

Medarbetarnas feedback ar central for hur foretaget formar sin policy och sitt beteende. Inga motstridiga
intressen har identifierats. En formell process for att engagera arbetstagarna har nuinforts efter
inférandet av portalen for arbetare.

S1-3 — Rutiner for att gottgdra fér negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Foretaget har en skriftlig och styrelsegodkand visselblasarpolicy. Ett oberoende visselblasarsystem
finns pa plats och ger alla anstallda en konfidentiell och extern kanal for att rapportera problem. En tred-
jepartsplattform anvands for att ta emot, spara och hantera rapporterade fall och relaterade atgérder, och
intressenter informeras om dess tillganglighet genom policykommunikation och distribution.

Medarbetarnas engagemang framjas ocksa av Winningtemp, som ger anonym feedback och méjliggor
ledningens granskning av medarbetarnas problem. Arliga eLearning-moduler bedémer ytterligare
medvetenheten om engagemang och arbetsplatsfragor. Feedback fran dessa kanaler anvands for att
identifiera positiva och negativa trender och stddja kontinuerlig forbattring.

S1-4 - Atgarder avseende vasentliga inverkan for den egna
arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga maojligheterna, vad
galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Upplysning om hur atgarder vidtas fér att hantera vasentliga negativa och positiva inverkan och for att
hantera vasentliga risker och utnyttja vasentliga mojligheter relaterade till den egna arbetskraften

Beskrivning av atgarder som vidtagits, planeras eller pagér for att forhindra eller mildra negativa inverkan pa
den egna arbetskraften

Inga atgarder har annu identifierats for att hantera potentiella inverkan pa arbetstagare till foljd av
Overgangen till en gronare, klimatneutral ekonomi.

Engagemangiarbetskraften sker genom interaktion pa produktionsniva, LEAN-méten, besok pa
arbetsplatser och ett digitalt verktyg fér incidentrapportering. Dessa rutiner hjdlper till attidentifiera
lampliga atgarder for faktiska eller potentiella negativa konsekvenser. Sakerhetsprestationerna fortsatte
attforbattras under 2025 och gav positiva resultat for de anstéllda. Allainitiativ syftar till att stodja de
anstalldas valbefinnande och bidra till mal 3 for hallbar utveckling.

Effektiviteten 6vervakas genom manatlig KPl-sparning. Interna revisioner genomférs regelbundet, och
vissa produktionsanlaggningar har externa ISO-certifieringar for att sékerstalla att metodernainte bidrar
till negativa konsekvenser.
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Under 2025 tilldelades inga finansiella resurser, varken for investeringar eller drift, till atgarder enligt S1-4
Istallet fokuserades insatserna pa att starka forstaelsen for arbetsvillkor genom 6kat engagemang och
riktade besok pa arbetsplatserna. Dessa aktiviteter gavinsikter om hélsa, sdkerhet och de anstélldas
upplevelser, vilket hjalpte till att forfina foretagets forstaelse for vasentliga konsekvenser och informera
om framtida investeringsbehov.

Under 2025 integrerade foretaget fullt ut ett nytt digitalt rapporteringssystem med automatiska
varningar, datainsamlingirealtid och en sdkerhetspanel. Detta forbattrade synligheten fér incidenter och
trender och mojliggjorde mer effektiva atgarder, vilket bidrog till en minskning med 20 % fran ar till &r av
forlorade dagar pa grund av olyckor.

S$1-5 —Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska
hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker
och mojligheter hanteras

Bolagets ESRS S1-5-mal ar utformade for att starka dess sociala strategi och humankapitalstrategi
genom att minska vasentliga negativa konsekvenser pa arbetskraften, forbattra positiva resultat och
hantera arbetskraftsrelaterade risker och mojligheter. Alla mal mats mot ett konsekvent basar 2021, i linje
med ESRS-kraven for tidsbundna, resultatorienterade mal.

Mal utvecklas baserat pa bedémningar av vasentliga inverkan pa arbetskraften och genom meningsfull
kontakt med anstéllda och deras féretradare. Framstegen granskas arligen mot baséaret och delmal, och
korrigerande atgarder vidtas vid behov for att driva kontinuerlig forbattring av arbetskraftens valbefin-
nande, arbetsvillkor och inkludering.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Resultat

Férandring fran
Mal 2021 2022 2023 2024 2025 referens
Faktiska forlorade dagar 582 515 416 352 283  -299(-52%)
Mal N/A N/A N/A <400 <400 N/A
Forandring fran foregaende ar N/A -67 -99 -55 -69 N/A
Procent franreferens 0% -12% -29% -38% -52% N/A

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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S1-6 — Uppgifter om foretagets anstallda

I enlighet med ESRS S1 var det genomsnittliga antalet anstallda under rapporteringsperioden 645,
ber&dknat utifran antalet anstallda vid manadens slut. Ladnder som representerar minst 10 % av den totala
arbetskraften var Polen (220 anstéllda, 34 %) och Turkiet (71 anstéllda, 11 %), som tillsammans stod for 45
% av den genomsnittliga arbetskraften.

Fullstdndiga data fanns tillgangliga for 100 % av de anstéllda under hela 12-manadersperioden. Tillfalliga
anstallningar utgjorde 4% av arbetskraften, framst for att stodja speciellainstallationsprojekt med fasta
tidsramar och for att hantera fluktuationer i produktionsvolymer.

Antal anstallda

Antal anstallda

Konstillhorighet (heltidsekvivalenter) 2024 (heltidsekvivalenter) 2025 Forandring
Kvinnor 124 112 -12
Mén 552 523 -29
Annan konstillhérighet 0 0 0
Ejangivet 0 0 0
Totalt antal anstéllda 676 635 -41
Antal anstéllda (antal personer) Antal anstallda (antal personer)
Land 2024 2025 Férandring
Bulgarien 16 16 0
Tjeckien 4 3 -1
Danmark 4 3 -1
Estland 6 5 -1
Finland 30 30 0
Frankrike 45 45 0
Tyskland 34 23 -1
Ungern 13 14 +1
Lettland 1 7 -4
Litauen 63 57 -6
Nederlanderna 4 3 -1
Norge 4 5 +1
Polen 220 220 0
Ruménien 55 49 -6
Slovakien 1 1 0
Sverige 77 56 -19
Turkiet 74 71 -3
Storbritannien 34 29 -5
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Totalt antal anstalidai slutet av perioden, som ett genomsnitt under Foretaget rapporterar mangfaldsindikatorer i enlighet med ESRS S1, som omfattar egenskaper som kon,

perioden, och antalet anstallda som har slutat under alder, nationalitet och andra relevanta arbetskraftsattribut. Alla upplysningar baseras uteslutande pa

rapporteringsperioden 2024 2025 Férandring direkt arbetskraftsdata, utan ndgra antaganden, uppskattningar eller ombud, vilket sakerstaller

Totalt antal anstélldai slutet av rapporteringsperioden fullstdndig transparensimetoden enligt kraveni ESRS.

(antal personer) 695 637 -63

Totalt antal anstalldai genomsnitt under

rapporteringsperioden (antal personer) 694 645 -50 Mattenhet 2024 2025 Forandring

Totalt antal anstéllda som har lamnat under Konsfordelning pa hégsta ledningsniva (antal personer) 100% (7) 100% (7) 0%

rapporteringsaret (antal personer) 26 72 +46 Kvinnor (antal) 14% (1) 14% (1) 0%
Man (antal) 86% (6) 86% (6) 0%

Foretaget sparar matt for anstallda med hjalp av interna system for att relatera till vasentlig inverkan, risk

eller mojlighet. Vi gor inga antaganden. Ovrig kénstillhérighet (antal) 0% 0% 0%
Ejangivet (antal) 0% 0% 0%
KVINNOR MAN OVRIGA (*) UPPGIFT SAKNAS TOTALT
" Andel kvinnor i ledande befattningar
Antal anstéllda
(heltidsekvivalenter) 112 523 0 0 635 Mattenhet 2024 2025 Forandring
Antal fast anstallda Andel kvinnor iledande befattningar (%) 17% 17% 0
(heltidsekvivalenter) 0 0 0 0 0
Antal tillfalligt anstallda Férdelning av anstéllda efter alder
(heltidsekvivalenter) 0 0 0 0 0 Aldersgrupp 2024 2025 Férandring
Antalintermittenta <30 63 56 -7
(heltidsekvivalenter) 0 0 0 0 0 30-50 458 422 -36
see >50 174 159 -15
Personalomséttning Total 695 637 58
Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
Personalomséttning (%) 3.7% 4,3% +0,6% : : T
S1-10-Rimliga |6ner
Beskrivning av de metoder och antaganden som anvénts for att sammanstélla uppgifterna Foéretaget bedémer och rapporterar om rimliga léner i enlighet med ESRS S1 med hjalp av verifierade
Foretaget anvander totalt antal anstéllda och antalet anstallda vid slutet av rapporteringsperioden fér uppgifter som hdmtas direkt fran HR- och I6nesystem. Alla Iéneutldtanden baseras péa faktiska
sina arbetskraftsmatt. Personalomséattningen beréknas som det totala antalet frivilliga avgangar under ersattningsregister, utan antaganden eller uppskattningar.

kalenderaret dividerat med antalet anstallda vid slutet av rapporteringsperioden.
Enarlig I6nedversyn genomfors for alla anstallda, med hansyn till lokal inflation, marknadens benchmarks

S1 _9 — Méngfa|d8|nd | kato rer ochindividuell prestation for att sékerstalla att Idnen forblir rattvis, konkurrenskraftig ochilinje med
ekonomiska férhallanden. Léner verifieras internt genom etablerade I6nekontroller och externt endast

Kénsfordelning pa hégsta ledningsniva dar det kravs enligt kollektivavtal.

For hallbarhetsrapportering i enlighet med ESRS definierar foretaget hogsta ledningsnivad som den

ledande befattningsgruppen direkt under styrelsen. Denna grupp, som kallas ledningsgruppen, fungerar Dessa processer sakerstaller att Idneinformationen ar korrekt, komplett ochilinje med lagstadgade krav

som koncernens styrkommitté och ansvarar for operativ ledning, strategiskimplementering och och erkénda definitioner av rimlig och rattvis I6n enligt ESRS-ramen.

genomférande av styrelsens godkénda policyer.
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Procentandel anstéllda som far mindre an tillracklig 16n.
Mattenhet Totalt

FINANSIELL INFORMATION

Procentandel anstéllda som far mindre an tillracklig 16n (%)
Bulgarien (%)
Tjeckien (%)
Danmark (%)
Estland (%)
Finland (%)
Frankrike (%)
Tyskland (%)
Ungern (%)
Lettland (%)
Litauen (%)
Nederlanderna (%)
Norge (%)

Polen (%)
Rumanien (%)
Slovakien (%)
Sverige (%)
Turkiet (%)
Storbritannien (%)

O O O O O 0O 0O 0O OO0 o0 oo oo oo oo

S$1-13 — Matt for utbildning och kompetensutveckling

Procentandel anstéllda som deltog i regelbundna prestations- och karridgrutvecklingsrapporter
Mattenhet 2024 2025 Andra

Procentandel anstéllda som deltogiregelbundna
prestations- och karridrutvecklingsrapporter (%) 100% 100% 0

Foretaget anvander interna HR-system, dar varje enhet rapporterar utbildningstimmar fér att bedéma
prestation och effektivitet. Utbildningsdata anges inte efter kdnstillhérighet. Inga specifika metoder eller
betydande antaganden tilldmpades vid behandlingen av upplysningarna om utbildning. Féretaget
anvande inte en externrevisor for att validera dennainformation.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld
Méttenhet 2024 2025 Andra

Genomesnittligt antal utbildningstimmar per anstalld
(timmar/antal personer) 4,49 1,75 -2,7

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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S1-14 — Matt for arbetsmiljo

Procentandel av anstéllda i den egna arbetskraften som omfattas av ett arbetsmiljéledningssystem
Under 2025 integrerade foretaget fullt ut ett digitalt system fér arbetsmiljérapportering med automatiska
varningar och realtidsrapportering. Alla data om arbetsmiljé gar nu direkt in i den automatiserade
sakerhetspanelen sa snart tillbud registreras. Dessa forbattringar framjade en 20 % minskning fran ar till
arav forlorade arbetsdagar pa grund av olyckor, vilket aterspeglar forbattrad synlighet, snabbare
svarstider och effektivare sdkerhetshantering.

Mattenhet Totalt

Procentandel av anstalldaiden egna arbetskraften som omfattas av ett
arbetsmiljéledningssystem (%) 100

Foretaget omfattar alla anstélldaiden egna arbetskraften for att utvardera prestanda och effektivitet.
Foretaget sparar matt for anstallda med hjalp av interna system for att relatera till vasentlig effekt, risk

eller mojlighet. Vihar inte anvént nagra betydande antaganden.

Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa

Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och

arbetsrelaterad ohélsa () 0 0 0
Personeriden egna arbetskraften () 0 0 0
Ovriga arbetstagare pé foretagets anlaggningar () 0 0 0
Antal dédsfall uppdelat pa arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa

Mattenhet Totalt
Antal dédsfall uppdelat pa arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa () 0
Arbetsrelaterade skador () 0
Personeriden egna arbetskraften () 0
Ovriga arbetstagare péa foretagets anlaggningar () 0
Arbetsrelaterad ohélsa () 0
Personeriden egna arbetskraften () 0
Ovriga arbetstagare péa foretagets anlaggningar () 0
Antal rapporterade arbetsrelaterade skador

Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
Antal rapporterade arbetsrelaterade skador () 31 16 -15
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Andel rapporterade arbetsrelaterade skador S1-17 —Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser
Méttenhet 2024 2025 Férandring . ue . . .
relaterade till manskliga rattigheter

Andelrapporterade arbetsrelaterade skador (skador/

miljon arbetstimmar) 24,27 1317 -11.10 Totalt antal fall av diskriminering
Mattenhet 2024 2025 Férandri
Antal fall av rapporterad arbetsrelaterad ohélsa bland anstéllda i den egna arbetskraften e —_— orenene
Totalt antal fall av diskriminering () 0 0 0

Mattenhet 2024 2025 Féréndring

Antal fall av rapporterad arbetsrelaterad ohalsa bland

N ’ Féretaget anvander ett tredjepartshanteringssystem for att hantera rapporter som féretaget sedan
anstéalldaiden egna arbetskraften () 31 16 -15

anvander for att utvardera mot vara IRO:er. Vianvander inga betydande metoder eller antaganden.

. o . . i Datumet valideras inte av ndgon extern organisation.
Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dédsfall bland anstéllda i den egna

arbetskraften Antal klagomal som har Idmnats in via kanaler fér personer i den egna arbetskraften fér att

Mattenhet 2024 2025 Férandring uppmarksamma problem

Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador

Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
och dddsfallbland anstélldaiden egna arbetskraften (dagar) 352 283 -69

Antal klagomal som har lamnats in via kanaler for personeri

den egnaarbetskraften for att uppmérksamma problem 4 0 -4
Frekvens for olyckor med franvaro (LTIFR) 9 PP p 0

Mattenhet 2024 2025 Forandring Antal klagomal som har lamnats till nationella kontaktpunkter for multinationella foretag inom OECD

Frekvens for olyckor med franvaro (LTIFR) (olyckor med

A - ) Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
franvaro/miljon arbetade timmar) 24,27 1317 -11,10

Antal klagoméal som har lamnats till nationella
kontaktpunkter fér multinationella féretaginom OECD () 0 0 0

Totalt belopp fér boter, paféljder och skadestand till foljd av rapporterade tillbud och klagomal

Mattenhet 2024 2025 Forandring
Totalt belopp for boter, pafoljder och skadestand till
foljd av rapporterade tilloud och klagomal (EUR) 0 0 0

Foretaget fick inga boter under rapporteringsperioden. Klagomalsdata samlades in via den oberoende
tredje part som hanterar och 6vervakar foretagets klagomalshantering.

2024 2025 Férandring

Antal allvarliga incidenter som rér méanskliga rattigheter
och som &r kopplade tillden egna arbetskraften () 0 0 0

Tillbud som innebér underlatenhet attiaktta FN:s

vagledande principer for foretag och ménskliga

rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande

principer ochrattigheteriarbetslivet och OECD:s

riktlinjer fér multinationella foretag () 0 0 0

Ovrigatillbud () 0 0 0
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lll. Samhallsansvarsinformation

ESRS S2 — Arbetstagare i vardekedjan

S2 - SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Beskrivning av vasentliga konsekvenser till féljd av vasentlighetsbedémningen

Foretaget har bedémt de hallbarhetsfragor som omfattas av ESRS S2 (Arbetstagare i vardekedjan) och
har faststallt att amnet fortfarande ar vasentligt for rapporteringssyften. | enlighet med ESRS Quick Fix
Delegated Act fran juli 2025 kommer foretaget att tillampa ett forenklat ("quick fix") tillvagagangssatt for
redovisning pa grund av nuvarande databegransningar.

Begransad insyn i vardekedjan

For narvarande har féretaget otillracklig tillgang till tillforlitlig och omfattande information om anstall-
ningsvillkor, risker for manskliga rattigheter och sociala konsekvenser som paverkar arbetstagare i
tidigare och senare led av vardekedjan.

Dennabegransade insyn begransar var formaga att:
® |dentifiera och beddma faktiska och potentiella konsekvenser for medarbetare i vardekedjan.
e Utvarderaallvarlighetsgraden och sannolikheten for relaterade risker.

e Overvaka arbetsvillkor pa leverantérsniva pa ett systematiskt satt.

Inga tecken pa betydande konsekvenser eller risker

Baserat pa nuvarande interna bedémningsprocesser, kontakt med intressenter och tillgénglig leveran-
torsinformation har féretaget inte identifierat nagra faktiska eller potentiella negativa konsekvenser for
medarbetare i vardekedjan som uppfyller troskelvarden for inverkan eller finansiell vasentlighetsgrad
enligt ESRS.

Sammanfattning av quick fix
For att sékerstalla transparens och fortsatt efterlevnad kommer foretaget att redovisa ESRS S2 med en
forenklad beskrivning som aterspeglar:

e Nuvarande begransningar i datatillganglighet
® Avsaknaden avidentifierade vasentliga konsekvenser eller risker.
o Vartfortsatta atagande att forbéattra synligheten over tid.

Denna metod kommer att férbattras gradvis nar den senaste informationen blir tillganglig.

FINANSIELL INFORMATION
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Overvaganden i forhallande till strategi och affarsmodell

Foretaget tar hansyn till medarbetare i vardekedjan inom vara processer for leverantérstillsyn och
leverantdrernas uppférandekod. Féretaget anpassar dock for narvarande inte sin affarsmodell eller
strategiska inriktning baserat pa specifika arbetsfloden i leveranskedjan.

Beskrivning av typer av medarbetare i vardekedjan féremal for vasentliga konsekvenser

| detta skede kan foretagetinte identifiera typer eller kategorier av medarbetare i vardekedjan som upplever
vasentliga konsekvenser. Nuvarande begransningar i datatillgdnglighet hindrar en tillférlitlig beddmning.

En mer detaljerad kartldggning av arbetsintensiva leverantdrer och hdgriskomraden &r under utredning.
Foretaget kan dessutom annu inte beskriva eventuella positiva inverkan pa medarbetare i vardekedjan.

Beskrivning av vasentliga risker och/eller méjligheter till féljd av vdasentlighetsbedémning
Risker
Den priméra identifierade risken &r otillrdcklig insynileverantérernas praxis, vilket leder till:

e Begransad dversyn av manskliga rattigheter och arbetsvillkor.
® Begrénsad mojlighet for medarbetare i vardekedjan att ge direkt feedback eller ta upp problem.
o Potentiellarisker for anseende och efterlevnad om problem uppstar utan att upptéckas.

Foéretaget undersdker mekanismer for att moéjliggora direkta eller indirekta feedbackkanaler for medarbetarei
vardekedjan.

Méjligheter
Inga vasentliga moéjligheter har fér néarvarande identifierats. Kartlaggning av potentiella férbattringsom-
raden &r under utredning.

S2-1 —Policyer for medarbetare i vardekedjan

Upplysning om policyer
Foretaget forlitar sig for ndrvarande pa leverantorernas uppférandekod som sitt priméara policyinstru-
ment som omfattar medarbetare i vardekedjan.

Uppférandekoden arilinje med:

® FN:sallmannaférklaring om de manskliga rattigheterna
® FN:s Global Compact-principer

® FN:s konvention om barnets rattigheter

e Tillampliga ILO-konventioner

o Nationella arbetsrattsliga bestammelser som ar tillampliga pa leverantorer
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Omfattning och tillampningsomrade

e Policyn galler allaleverantdrer, utan undantag for geografiska regioner, aktiviteter i tidigare/senare led
ellerintressentgrupper.

o Kraven aterspeglar foretagets forvantan att leverantérerna uppratthaller arbets- och manniskoratts-
standarder som motsvarar de som tillampas pa féretagets egna arbetskraft.

Styrning och ansvar

Ansvaret for att dvervaka arbetsmetoder ileverantorskedjan ligger hos Procurement Director.
Intressentévervaganden

Med tanke pa "quick fix"-metoden och begransade data kommer intressentspecifika 6vervaganden att
utvecklas ytterligare i framtida rapporteringscykler.

S2-4 - Vidta atgarder for att hantera vasentliga konsekvenser,
risker och majligheter

Atgarder for att forhindra eller minska negativa konsekvenser
Eftersominga vasentliga negativa konsekvenser har identifierats och synligheten fortfarande ar
begransad har féretaget annu inte vidtagit nagra specifika atgarder for att minska konsekvenserna.

P&gaende atgarder inkluderar:
e Overvakning av leverantérers efterlevnad av uppférandekoden
e Planeringav forbattringar av leverantérskedjans transparens.

o Utforska mekanismer for feedback eller klagomalskanaler

Effektivitetsbedémning
Effektiviteten av atgarderna kan annu inte utvarderas pa grund av det tidiga utvecklingsstadiet. Detta
kommer att atgardas nér nya processer och datakallor blir tillgangliga.
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S$2-5 — Mal relaterade till konsekvenser, risker och mojligheter

Malformuleringsprocesser
Foretaget har annuinte faststéllt resultatbaserade mal avseende medarbetare i vardekedjan, pa grund av:

o Brist paidentifierade vasentliga konsekvenser
e Begransadinsyn pa leverantorsniva
e Brist pd engagemangsmekanismer med medarbetare i vardekedjan

Detta undersoéks fortfarande.

Engagemang i att faststélla och félja upp mal
Medarbetare i vardekedjan, deras foretradare eller ombud har &nnuinte engageratsii:

e Malsattning
® Prestationsévervakning

e |dentifiering avlardomar.
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IV. Bolagsstyrningsinformation

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

G1-1 - Ansvarsfullt foretagande och féretagskultur

Minimikrav fér upplysningar om policyer relaterade till ansvarsfullt foretagande (ESRS 2 MDR-P)
Féretaget har en policy fér bolagsstyrning som anger organisationens évergripande strategi for styrning
och foretagskultur. Policyn géller for alla direkta verksamheter utan undantag. Den omfattar vasentliga
inverkan relaterade till klimatférandringar, arbetskraften, styrningsstrukturen och affarsférbindelser
med leverantérer, aven om ytterligare utveckling behdvs for att fullt utinkludera medarbetare ileveran-
skedjan och den bredare vardekedjan.

VD har det yttersta ansvaret for policyn, som implementeras av ledningsgruppen. Féretaget har atagit sig
attanpassa verksamheten till Parisavtalet och tillampa internationellt erkédnda principer fér manskliga
rattigheter under genomférandet av policyn. Arbetstagarnas intressen har beaktats, och féretagetinser
behovet av att 6ka engagemanget for att battre forsta intressenternas behov.

Policyerna granskas och uppdateras arligen och gors tillgangliga for anstallda via koncernens intranat.
Problem med olagligt beteende eller brott mot uppférandekoden kan rapporteras via féretagets
visselblasarsystem och sarskilda digitala rapporteringskanaler.

Upplysningar som &r relevanta om féretaget inte har ndgra policyer fér korruptionsbekdmpning och/eller
mot mutor som éverensstdmmer med FN:s konvention mot korruption

Foéretaget har sérskilda policyer som reglerar bekdmpning av korruption och mutor, och som faststaller
tydliga forvantningar pa etiskt uppférande och efterlevnad inom alla verksamheter. Dessa policyer ingar i
foretagets bredare styrningsramar och galler alla anstéllda och affarsomraden.

Upplysning om skydd av visselblasare

Foretaget har ett visselblasarsystem som hanteras av oberoende part och ar helt externt i forhallande till
organisationen och tillgangligt fér alla anstallda. Policyer for visselblasning tillhandahalls all personal och
ingaridet arliga utbildningsprogrammet.

Policyninnehaller tydliga forfaranden for att skydda arbetstagare och deras féretradare mot alla former
avrepressalier. Den faststaller ocksa krav pa skydd av personuppgifter och sekretess, inklusive hur varje
arende tas emot, bedéms och dvervakas.

Upplysningar om antagande av policyer fér skydd av visselblasare

Foretaget har antagit policyer for skydd av visselblasare. Det finns atgarder for att undersoka tilloud
avseende efterlevnad av ansvarsfullt féretagande, inklusive korruption och mutor. Féretaget har ett
obligatoriskt och aterkommande utbildningsprogram som behandlar dessa &mnen.

Foretaget har inte identifierat nagra specifika funktioner som har en 6kad risk for korruption eller mutor.
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G1-2 - Hantering av férbindelser med leverantdrer

Foéretaget har lokaliserade policyer for landsspecifika fordringar, dér varje land har sin tillampliga
betalningspraxis. En process for leverantdrsriskbeddémning anvands for att identifiera och utvardera
risker inom leveranskedjan.

Alla leverantorer &r skyldiga att underteckna leverantérernas uppférandekod, som innehaller &taganden
om manskliga rattigheter och miljéstandarder och goér det maéjligt for féretaget att granska
leverantorernas efterlevnad. Foretaget 6vervakar ocksa EU:s sanktionslista som en del av sin
leverantoérsgranskning och riskhanteringsprocess.

G1-3 - Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Foretaget har robusta interna rutiner for att forebygga, upptéacka och hantera pastaenden eller incidenter
av korruption och mutor. Dessa stdds av ett externt rapporteringssystem med oberoende hantering.

En extern visselblasarkanal, som drivs av PwC, ar tillganglig for alla anstéllda och ar helt oberoende av
foretaget. Rapporterade fall utreds externt, och resultaten presenteras for den hégsta ledningen.
Visselblasarpolicyn ar tillganglig for alla anstéllda via foretagets intranat och ingar i den arliga
utbildningen.

Foretaget har ocksa TRACE due diligence-certifiering, vilket ger externa intressenter en férsakran om
dess antikorruptions- och efterlevnadsstandarder.

Resurser som tilldelas handlingsplanen ansvarsfullt foretagande

Foretaget tilldelar operativa och arbetskraft for att genomfdra sina policyer om ansvarsfullt féretagande i
enlighet med ESRS G1, inklusive aktiviteter som ror etik, korruptionsbekampning, visselblasning,
efterlevnadsévervakning och leverantérers due diligence. For nadrvarande har inga CapEx tilldelats
handlingsplanen fér ansvarsfullt féretagande, eftersom befintliga system och infrastruktur &r tillréckliga
for att stodja nuvarande och planerade aktiviteter.

Allafinansiella resurser som ar férknippade med genomférandet redovisas inom rérelsekostnaderna,
inklusive kostnader for efterlevnadspersonal, utbildning, utredningar, juridiskt stéd, styrning och externa
radgivningstjanster. Dessa utgifter aterspeglasirorelsekostnadernaiarsredovisningen ochingariden
arliga budgetprocessen.
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Framtida resurstilldelningar forvantas ocksa vara OpEx-baserade utan planerade CapEx-krav. Klassificeringstabell for korruptionsrisk

Land Riskniva Score  Grundmedkélla
Pagaende investeringar kommer att fokusera pa att uppratthalla och starka efterlevnadsutbildning, Ungern Hog 3 Listad i hogsta riskgrupp med svaga begransningar.
internrevisioner, leverantérsgranskning och styrningsprocesser. Denna strategi sékerstaller en [op.europa.eu]
transparent anpassning till ESRS G1-3 samtidigt som den bekréftar att organisationens affarsplan for Polen Hog 3 Identifierad som en av de simsta i nirheten av Turkiet.
ansvarsfullt foretagande levereras utan behov av kapitalutgifter. [op.europa.eu]

Ruménien Hog 3 EU-medlemsstat med underprestation. [op.europa.eul]
Utbildningsprogram om bekdmpning av korruption och mutor Turkiet Hog 3 Kategoriserad bland de samsta. [op.europa.eu]
Foretaget har ett obligatoriskt utbildningsprogram som repeteras arligen av alla anstéllda pa alla nivaer i . - -
hierarkin. Bulgarien Mattlig 2 Delav klustret centrala/syddstra med lagre prestation.

[op.europa.eu]

Foéretaget kraver att alla anstéllda pa alla nivéer deltar i &rlig utbildning. Féretaget integrerar ocksé denna Slovakien Mattlig 2 Sérbarheter i den regionala styrningen. [op.europa.eul
utbildning som en del av introduktionen fér nyanstéllda. Tjeckien Mattlig 2 Prestation pd mellanniva. [op.europa.eul]
Lettland Mattlig 2 Under nordvastra Europas integritetsnivaer. [op.europa.eu]
Bed6mning av korruptionsrisk Litauen Mattlig 2 Jamfdrbara brister i styrningen. [op.europa.eu]
Som endelavvar ESRS G1- och ESRS 2 IRO due diligence-process har vibedémt korruptionsrelaterade Frankrike Sektorspecifik 2 Exponerat i EU:s hogrisksektorer (upphandling, forsvar
risker i de l&nder dér vi ar verksamma. Analysen baseras pa tva EU-st6dda datakéllor: halso- och sjukvard). [eucrim.eul
e 2025 Index for Public Integrity, som identifierar resultatet av korruptionsbekdmpning i 41 europeiska Tyskland Sektorspecifik 2 Liknande sektorsspecifika sarbarheter. [eucrim.eu]
lander, inklusive placeringen av Ungern, Polen, Turkiet och Rumanien bland de samsta, tyder pa svaga Estland Lag 1 Identifierad som dverpresterare. [op.europa.ed]
integritetsbegréansningar och ékad korruptionsexponering. Norge Lag 1 Topprestation fér styrning. [op.europa.eul
o Europeiska kommissionens studier om korruptionsrisker pa sektorsniva, som lyfter fram férhéjda Storbritannien Lag 1 Stark integritetsmiljs. [op.europa.eu]
r|sker|norr1 offentll.g upphandling, hdlso- och sjukvard, finans, férsvar, bygg- och infrastruktur, sarskilt Finland Lag 1 Stark nordvésteuropeisk integritetsprofil. [op.europa.eu]
relevant for Frankrike och Tyskland. . . T
Sverige Lag 1 Robusta institutionella kontroller. [op.europa.eu]
. . R, - L . . Danmark La 1 Effektivt system for offentlig integritet. [op. .
For att séakerstallajamférbarhet och stédja ESRS-anpassad prioritering tillampade vi en tréskelmodell ' og IVE Sy r 'gintegrt [op-europa.eul
med tre nivaer: Nederldnderna Lag 1 Starka méjligheter till tillsyn. [op.europa.eul]

® Score 3-Hogrisk: Lander dér EU-stddda analyser visar svag kapacitet for korruptionsbekampning,

R e o - Denna poéngséattning informerar om omfattningen av de due diligence-atgérder som tillampas, med
lagainstitutionella begransningar eller undermalig styrning.

forbattrade kontroller i hogrisklander, riktad tillsyn i jurisdiktioner med mattlig risk och grundlaggande
o Score 2 - Mattlig eller sektorspecifik risk: Lander med medelhdg styrningsprestanda eller 6kad forfaranden i miljoer med lag risk.
exponering inom EU-identifierade hdgrisksegment.

e Score 1-Lagrisk: Lander som uppvisar starka integritetssystemen och effektiv férmaga att minska
korruption.


https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://eucrim.eu/news/high-risk-areas-of-corruption-in-the-eu-in-depth-report-highlights-six-vulnerable-sectors/
https://eucrim.eu/news/high-risk-areas-of-corruption-in-the-eu-in-depth-report-highlights-six-vulnerable-sectors/
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5c0730b2-9769-11ef-a130-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar
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Resultat av rapportering om mutor och korruption

Resultaten av bedémningar av mutor och korruption integreras i organisationens arliga strategiprocess.
Varje ar sammanfattar efterlevnads- och ESG-funktionerna de viktigaste riskerna och tillbuden och
presenterar dem for den hégstaledningsgruppen. Ledningsgruppen granskar dessa resultat for att
bekréafta kontrollernas effektivitet, faststélla prioriteringar och sékerstélla att atgarder mot mutbrott och
korruption arintegrerade i den strategiska planeringen och resursférdelningen.

Avdelningar som omfattas av utbildning
Mattenhet Totalt

Procentandel av riskfunktioner som omfattas av utbildningsprogram mot korruption
och mutor (%) 100

Uppgift om antal som fatt utbildning och antalet timmar som spenderas pa olika utbildningsmetoder per

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

kategoriav anstallda 2025
Antal som fatt utbildning 95
Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Totalt antal anstéllda (férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan) (antal personer) 310
Totalt antal anstéallda som far utbildning om bekampning av korruption och mutor

(forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan) (antal personer) 294
Riskutsatta avdelningar 4
Totalt antal anstallda (riskutsatta avdelningar) (antal personer) 139
Totalt antal anstéllda som far utbildning om bekédmpning av korruption och mutor

(riskutsatta avdelningar) (antal personer) 129
Chefer 0
Totalt antal anstéllda (chefer) (antal personer) 0
Totalt antal anstéallda som far utbildning om bekdmpning av korruption och mutor

(chefer) (antal personer) 0
Andra medarbetare 0
Totalt antal anstallda (andra medarbetare) (antal personer) 181
Totalt antal anstéallda som far utbildning om bekdmpning av korruption och mutor (andra

medarbetare) (antal personer) 165
Typ av utbildning och utbildningens varaktighet 0
Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 0
Varaktighet for klassrumsundervisning (férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan)

(timmar) 0
Varaktighet for datorbaserad utbildning (férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan)

(timmar) 0
Varaktighet for frivillig datorbaserad utbildning (férvaltnings-, lednings- och

tillsynsorgan) (timmar) 0
Riskutsatta avdelningar 4
Varaktighet for klassrumsundervisning (riskutsatta avdelningar) (timmar) 0
Varaktighet for datorbaserad utbildning (riskutsatta avdelningar) (timmar) 55,47
Varaktighet for frivillig datorbaserad utbildning (riskutsatta avdelningar) (timmar) 16,33
Chefer 0
Varaktighet for klassrumsundervisning (chefer) (timmar) 0
Varaktighet for datorbaserad utbildning (chefer) (timmar) 0
Varaktighet for frivillig datorbaserad utbildning (chefer) (timmar) 0
Andra medarbetare 0
Varaktighet for klassrumsundervisning (andra medarbetare) (timmar) 0
Varaktighet for datorbaserad utbildning (andra medarbetare) (timmar) 126
Varaktighet for frivillig datorbaserad utbildning (andra medarbetare) (timmar) 22,54
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Foretaget anvander en eLearning-plattform online for att tillhandahalla utbildningen. Utbildningen &r
obligatorisk och genomfors arligen. Féretaget tillhandahaller utbildning om vad korruption och mutor ar
ochvad vigdrom vimisstanker att det forekommer.
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G1-4 —Fall av korruption och mutor

Antal féllande domar fér brott mot lagar mot korruption och mutor

Mattenhet 2024 2025 Foréndring
Antal fallande domar fér brott mot lagar mot korruption
och mutor () 0 0 0

Foretaget samlarin anvandningsdata fran alla anlaggningar for att sékerstélla dterspegling av vésentliga
konsekvenser, risker och méjligheter. Inga betydande antaganden eller metoder tilldmpas vid utarbetan-
det av dennainformation. Uppgifterna valideras inte av nagon extern organisation.

Antal béter fér brott mot lagar mot korruption och mutor

Mattenhet 2024 2025 Férandring
Antal boter for brott mot lagar mot korruption och

mutor (EUR) 0 0 0
Foretaget haringa bekraftade fall av korruption och mutor under rapporteringsperioden.

Antal bekréaftade fall av korruption och mutor

Mattenhet 2024 2025 Férandring
Antal bekraftade fall av korruption och mutor () 0 0 0

Féretaget haringa bekraftade fall av korruption och mutor under rapporteringsperioden.

Antal bekréaftade fall dar egna medarbetare har avskedats eller disciplinerats for korruption eller
mutrelaterade tillbud

Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
Antal bekréftade fall dar egna medarbetare har

avskedats eller disciplinerats for korruption eller

mutrelaterade tillbud () 0 0 0

Antal bekraftade fall som ror kontrakt med affarspartners som har avslutats eller inte férnyats pa grund
av brott relaterade till korruption eller mutor

Mattenhet 2024 2025 Foéréndring
Antal bekréaftade fall som rér kontrakt med

affarspartners som har avslutats eller inte fornyats pa

grund av brott relaterade till korruption eller mutor () 0 0 0

Féretaget hade inga offentliga rattsfall relaterade till korruption eller mutor sominvolverade féretaget
eller dess anstallda under rapporteringsperioden.

/
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Lista 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning, med information om var de finns i hallbarhetsforklaringen

Referensiférordningen om

Upplysningskrav ochrelaterad datapunkt  hallbarhetsupplysningar

Referensitredje pelaren

Referensireferensvardesférordningen

ReferensiEU:s klimatlag

Sida och lank till upplysning om véasentlig

ESRS 2 GOV-1 Jémnare
kénsfordelning i styrelserna punkt
21(d)

ESRS 2 GOV-1 Procentandel
oberoende styrelseledaméter
punkt 21 (e)

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for
due diligence (tillborlig aktsamhet)
punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandningii
verksamheter kopplade till fossila
branslen punkt40di

Indikator nr 13 tabell 1 ibilagal

Indikator nr 10 tabell 3ibilagal

Indikator nr 4 tabell 1ibilagal

ESRS 2 SBM-1 Inblandningi
verksamheter kopplade till
kemikalieproduktion punkt 40 d i
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i
verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen punkt 40 d iii

Indikator nr 9 tabell 2ibilaga

Indikator nr 14 tabell 1 ibilagal

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i
verksamheter kopplade till odling
och produktion av tobak punkt 40
div

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att
uppna klimatneutralitet senast
2050 punkt 14

Artikel 449ai férordning (EU) nr
575/2013; kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453 (13), tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och
tabell 2: Kvalitativ information om
socialarisker

Bilaga Il till kommissionens
delegerade forordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Artikel 12.1 idelegerad forordning
(EU) 2020/1818 (14), bilaga Il till
delegerad férordning (EU)
2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till
delegerad férordning (EU)
2020/1816

Artikel 2.1 i férordning (EU)
2021/1119

Sida 44

Sida 44

Sida 45

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

Sida 57

/
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Sida och lank tillupplysning om vésentlig

ESRS E1-1 Varuméarkesenheter
som ar uteslutna fran
EU-referensvardena for
anpassning till Parisavtalet punkt
169

ESRS E1-4 Minskningsmal for
utslapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiforbrukning fran
fossila kéllor uppdelad efter kallor
(endast sektorer med hég
klimatpaverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energianvandning och
energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet
forknippad med verksamheteri
sektorer med hog klimatpaverkan
punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala

véaxthusgasutslapp Scope 1,2, 3
punkt 44

ESRSE1-6
Bruttoutslappsintensitet for
vaxthusgasutslapp punkterna
53-55

Indikator nr 4 tabell 2ibilaga |

Indikatornummer 5 tabell 1 och
indikator nr 5 tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 5 tabell 1ibilagal

Indikator nr 6 tabell 1ibilagal

Indikator nr 1 och indikator nr 2
tabell 1ibilagal

Indikator nr 3 tabell 1ibilagal

Artikel 449a férordning (EU) nr
575/2013; Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453 Mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret -
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstaende I6ptid

Artikel 449a forordning (EU) nr
575/2013; Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453 Mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret -
klimatférandringsrelaterad
omstéllningsrisk:
anpassningsmatt

Artikel 449a; Férordning (EU) nr
575/2013; Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453 Mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret -
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstaende I6ptid

Artikel 449a férordning (EU) nr
575/2013; Kommissionens
genomfdérandeférordning (EU)
2022/2453 Mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret -
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk:
anpassningsmatt

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 12.1 d—-g och
artikel 12.2

Delegerad foérordning (EU)
2020/1818, artikel 6

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 5.1, 6 och 8.1

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 8.1

Sida 57

Sida 59

Sida 61

Sida 61

Sida 61

Sida 62

Sida 62
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Sida och lank tillupplysning om vésentlig

ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser

och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportfdljens
exponering motklimatrelaterade
fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av
monetara belopp efter akut och
kronisk fysisk risk punkt 66 a ESRS
E1-9 Plats for betydande tillgangar
utsatta fér vasentlig fysisk risk
punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det
redovisade vardet pa sina
fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser punkt
67c

ESRS E1-9 Portféljens grad av
exponering mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

ESRS E2-4 Méngden av varje
férorening som fértecknas ibilaga
Iltill férordningen om ett
europeiskt register éver utslapp
och éverféringar som slapps uti
luft, vatten och mark, punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser och
marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt
13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och
hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och
ateranvant vatten punkt 28 ¢

Indikator nr 8 tabell 1ibilagal,
indikator nr 2 tabell 2 i bilagal,
indikator nr 1 tabell 2 ibilagal,
indikator nr 3 tabell 2 i bilagal

Indikator nr 7 tabell 2ibilaga |

Indikator nr 8 tabell 2ibilagal

Indikator nr 12 tabell 2 i bilagall

Indikator nr 6,2 tabell 2ibilaga |

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning Indikator nr 6,1 tabell 2ibilagal

im3 per nettoinkomstav egen
verksamhet punkt 29

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till
delegerad férordning (EU)
2020/1816

Artikel 449a forordning (EU) nr
575/2013; Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453 punkterna 46 och 47;
Mall 5: Utanfér handelslagret -
klimatférandringsrelaterad fysisk
risk: Exponeringar utsatta for
fysiskrisk

Artikel 449a forordning (EU) nr
575/2013; Kommissionens
genomfdérandeférordning (EU)
2022/2453 punkt 34; Mall 2:
Verksamhet utanfér handelslagret
—klimatférandringsrelaterad
omstéllningsrisk: Lan mot sakerhet
ifastegendom—-Sakerhetens
energieffektivitet

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1818

Artikel 2.1if6érordning (EU)
2021/1119

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG
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ESRS 2-SBM-3-E4 punkt16ai
ESRS 2- SBM-3 - E4 punkt 16 b
ESRS 2- SBM-3-E4 punkt 16 ¢

Indikator nr 7 tabell 1 ibilagal
Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 2 i bilagall

Sida 64
Uteldamnade 'Snabb I6sning'
Uteldmnade 'Snabb I6sning'

ESRS E4-2 Hallbara mark-/
jordbruksmetoder/-policyer punkt
24b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/
policyer for hallbarhetihaven
punkt24c

ESRS E4-2 Policyer for att
behandla avskogning punkt 24 d
ESRS E5-5 Icke-atervunnetavfall  Indikator nr 13 tabell 2 ibilagal
punkt37d

ESRS E5-5 Farligt avfall och
radioaktivt avfall punkt 39

Indikator nr 11 tabell 2 ibilaga | Utelamnade 'Snabb 16sning'

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Uteldmnade 'Snabb 16sning'

Indikator nr 15 tabell 2 i bilagall Sida 64
INTE VASENTLIG

Indikator nr 9 tabell 1ibilagal INTE VASENTLIG

ESRS 2-SBM3-S1 Risk att Indikator nr 13 tabell 3ibilagal Sida 65
utsattas for tvangsarbete punkt 14

f

ESRS 2-SBM3-S1 Risk att Indikator nr 12 tabell 3ibilagal Sida 65

utséattas for barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1 Atagandenipolicy fér  Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
manskliga rattigheter punkt 20 nr 11 tabell 1ibilagal

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig
aktsamhetifragor som behandlasi
Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8,
punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgarder Indikator nr 11 tabell 3ibilagal Sida 65
foratt forhindra ménniskohandel
punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for
forebyggande av
arbetsplatsolyckor eller ett system
for att hantera sddana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer for
klagomalshantering i samband
med personalfragor punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal dédsfall och
antal och andel arbetsrelaterade
olyckor punkt88b ochc

Bilaga Il till delegerad férordning Sida 65
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning Sida 65
(EU) 2020/1816

Indikator nr 1 tabell 3ibilagal Sida 65

Indikator nr 5 tabell 3ibilagal Sida 66

Indikator nr 2 tabell 3ibilagal Bilaga Il till delegerad férordning Sida 69

(EU) 2020/1816
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Sida och lank tillupplysning om vésentlig

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade
pa grund av skador, olyckor,
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Oanpassad I6neklyfta
mellan kénen punkt97 a

ESRS S1-16 Overdrivethég VD-16n
punkt97b

ESRS S1-17 Fall av diskriminering,
punkt 103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att
iaktta FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 104 a

ESRS 2-SBM3-S2 Betydande
risk fér barnarbete eller
tvangsarbete i vardekedjan punkt
11b

ESRS S2-1 Atagandenipolicy for
manskliga rattigheter punkt 17
ESRS S2-1 Policyer for
medarbetare i vardekedjan punkt
18

ESRS S2-1 Respekterarinte FN:s
véagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och
OECD:srriktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig

aktsamhetifragor som behandlasi

Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8,
punkt 19

ESRS S2-4 Méanniskorattsfragor
och manniskoréttsfall kopplade till
foretagets vardekedjaitidigare
och senare led punkt 36

ESRS S3-1
Manniskorattsataganden punkt 16

Indikator nr 3 tabell 3ibilagal

Indikator nr 12 tabell 1ibilagall

Indikator nr 8 tabell 3ibilagal

Indikator nr 7 tabell 3ibilagal

Indikatornummer 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3ibilagal

Indikatornr 12 och nr 13 tabell 3i
bilagal

Indikatornummer 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 ibilaga 1

Indikator nr 11 och nr 4 tabell 3 i
bilaga 1

Indikator nr 10 tabell 1 ibilaga |

Indikator nr 14 tabell 3ibilagal

Indikator nr 9 tabell 3ibilagaloch
indikator nr 11 tabell 1ibilagal

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i
delegerad férordning (EU)
2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1i
delegerad forordning (EU)
2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Sida 70

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

Sida70

Sida70

Sida 71

Sida 71

Sida 71

Sida 71

Sida 71

Sida72

INTE VASENTLIG
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Sida och lank tillupplysning om vésentlig

ESRS S3-1 Underlatenhet attiaktta

FN:s vagledande principer for
foretag och méanskliga rattigheter,
ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Méanniskorattsfragor
och manniskoréattsincidenter
punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for
konsumenter och slutanvéndare
punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta

FN:s vagledande principer for
féretag och ménskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor
och ménniskoréattsincidenter
punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot
korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare

punkt10d

ESRS G1-4 Boéter for brott mot
lagar mot korruption och mutor
punkt24 a

ESRS G1-4 Standarder for
bekdmpning av korruption och
mutor punkt24 b

Indikator nr 10 tabell 1 bilaga

Indikator nr 14 tabell 3ibilagal

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator

nr 11 tabell 1 ibilagal

Indikator nr 10 tabell 1 ibilaga |

Indikator nr 14 tabell 3ibilagal

Indikator nr 15 tabell 3ibilagal

Indikator nr 6 tabell 3ibilagal

Indikator nr 17 tabell 3ibilaga

Indikator nr 16 tabell 3ibilagal

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1i
delegerad férordning (EU)
2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i
delegerad férordning (EU)
2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG

INTE VASENTLIG
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Sida75

Sida76

Sida76
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/ KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning Koncernens totalresultat

TEUR Not 2025 2024 TEUR 2025 2024
Nettoomsattning 4,27 173 187 174 413 Aretsresultat -3186 -17 311
Ovriga rorelseintakter 4 9286 1138
Summa rérelseintékter 182473 175550 Poster som inte ska omklassificeras till resultat under efterféljande

perioder:
Réavaror och fornédenheter 5 -93 643 -94 604 Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner, netto efter
Personalkostnader 6 -38927 -43 455 skatt 63 -172
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -7 283 -7 894
Ovriga externa kostnader 89 -26 977 -29328 Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Ovriga rérelsekostnader -446 -637 Omvaérdering avseende hdginflation, netto efter skatt -325 -412
Summa rorelsekostnader -167 275 -175919 Omréakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -863 2013

Arets dvriga totalresultat, netto efter skatt -1125 1429
Roérelseresultat 15198 -368 Summa arets totalresultat -4 310 -15882
Finansiella intékter 70 7827 6407 Summa totalresultat hanforligt till:
Finansiella kostnader 10 -20334 -21250 Moderbolagets aktiedgare -4310 -15 882
Finansnetto -12 508 -14 843
Resultat fére skatt 2690 -15211
Skatt pa arets resultat 11 -5 876 -2100
Arets resultat -3186 -17 311
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -3 186 -17 311

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare:
Resultat per aktie, EUR (50 100 aktier) -63,58 -345,53
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/ KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

TEUR Not 2025-12-31 2024-12-31 TEUR Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 45 45
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 212 197 Ovrigt tillskjutet kapital 51673 39173
Goodwill 43130 42977 Andra reserver 1423 2286
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2740 2251 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -56 659 -53 236
Summa immateriella anliggningstillgangar 12 46 082 45 425 Summa eget kapital 20 -3517 -11732
Materiella anlaggningstillgdngar Langfristiga skulder
Mark och byggnader 13 8163 11744 Uppskjutna skatteskulder 11 77 188
Maskiner och anlaggningar 13 7765 10167 Pensionsataganden 21 742 774
Inventarier och fordon 13 1840 2069 Ovriga langfristiga avsattningar 22 777 553
Nyttjanderattstillgangar 14 9461 8182 Foretagsobligation 23 92 450 -
Summa materiella anldggningstillgangar 27 230 32162 Langfristiga leasingskulder 14,23 10022 6616
Summa langfristiga skulder 104 069 8131
Uppskjutna skattefordringar 11 3945 4610
Langfristiga fordringar 15 2684 1659 Kortfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 79 940 83 856 Kortfristiga avsattningar 23 527 2286
Foéretagsobligation 23 - 99 302
Omsittningstillgangar Skulder till kreditinstitut 23 6144 17 692
Varulager 5 15816 16749 Leverantdrsskulder 23 17 763 18909
Aktuell skatteskuld 11 3432 911
Kortfristiga fordringar Skulder som innehas for forsaljning 28 - 288
Kundfordringar 4,16,23 28 322 24 668 Kortfristiga leasingskulder 14,23 3620 2388
Aktuell skattefordran 11 1006 1299 Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 24 19 497 20928
Ovriga kortfristiga fordringar 17 5871 6839 Summa kortfristiga skulder 50983 162704
Summa kortfristiga fordringar 35199 32806 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151534 159 103
Tillgangar som innehas till forséaljning 28 = 1559
Likvida medel 19 20578 24133
Summa omsattningstillgangar 71594 75 247

SUMMA TILLGANGAR 151534 159 103
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Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. Summa eget
TEUR Not Aktiekapital kapital Andrareserver arets resultat kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2024 20 45 39173 273 -35 341 4150
Totalresultat
Arets resultat -17 311 -17 311
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt -172 -172
Omvardering avseende hdginflation, netto efter skatt -412 -412
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 2013 2013
Summa totalresultat - - 2013 -17 895 -15 882
Summa transaktioner med aktiedgare -
Utgaende balans per den 31 december 2024 45 39173 2286 -53 236 -11732
Totalresultat
Arets resultat -3186 -3186
Ovrigt totalresultat netto efter skatt
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt 63 63
Omvardering avseende hdginflation, netto efter skatt -325 -325
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -863 -863
Summa totalresultat - - -863 -3448 -4 310
Transaktioner med aktiedgare
Aktiedgartillskott 12500 12 500
Koncernbidrag 25 25
Summa transaktioner med aktiedgare - 12500 - 25 12525
Utgaende balans per den 31 december 2025 20 45 51673 1423 -56 659 -3517

ViaCon Group — Arsredovisning 2025
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Koncernens kassaflodesanalys

TEUR Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2690 -15211
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 -3 364 11901
Betalda skatter -2439 -4426
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -3113 -7736

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) av varulager -42 -2 346
Okning (-)/ Minskning (+) av kundfordringar -3747 9837
Okning (+)/ Minskning (-) av leverantdrsskulder 244 -1091
Foéréndring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder -1073 2973
Kassafléde fran forandringar i roresekapital -4 617 9373
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7730 1637

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -2292 -4121
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 16 759 146
Kassafléde fran investeringsverksamheten 14 466 -3975

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 4255 14162
Amortering av 1&n -20 490 -2840
Transaktionskostnader refinansiering -2 131 -
Aktiedgartillskott 12 500 -
Aterbetalning av leasingskulder -3904 -4006
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9770 7316
Nettodékning/minskning av likvida medel -3034 4978

Avstamning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 24133 19 556
Arets kassaflode -3034 4978
Valutakursdifferensilikvida medel -521 -401

Likvida medel vid arets slut 19 20578 24133
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NOT 1
ALLMAN INFORMATION

ViaCon Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag registrerat
hos Bolagsverket med organisationsnummer 559228-2437 med sitt
sateiGoteborgiSverige.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernens innehav av andelar i koncernféretag:
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Agarandel %

/

88

Bolag Organisationsnummer Land 2025 2024
Bolaget &r moderbolagi ViaCon-koncernen, en internationell ViaCon Group AB (publ) 559228-2437 Sverige 100 100
koncern som erbjuder hallbara tekniska I6sningar med inriktning pa ViaCon Investment AB 559447-2812 Sverige 100 100
forsaljning och tillverkning av korrugerade stalkonstruktioner, ViaCon Holding AB 556826-4062 Sverige 100 100
geotekniska losningar samt dagvattenldsningar. FLA Geoprodukter AB 556187-7357 Sverige 100 100
ViaCon International AB 556619-6159 Sverige 100 100
Denna ars- och koncernredovisning har godkants av styrelsen den ViaCon AB 556620-7519 Sverige 100 100
?2 april 2026 for offentliggérande och den kommer att férelaggas ViaCon Production AB 556457-4472 Sverige 100 100
arsstamman den 18 maj 2026. OY ViaCon Ab 0969082-9 Finland 100 100
Kiinteistd Oy Rumtikli 1646291-2 Finland 100 100
Solcon Oy 0914228-3 Finland 100 100
ViaCon A/S Denmark 37331643 Danmark 100 100
ViaCon AS 847016272 Norge 100 100
ViaCon Polska Sp.zo.0. KRS 0000093391 Polen 100 100
ViaCon CRs.r.0. 25910434 Tjeckien 100 100
ViaCon SKs.r.o. 36720321 Slovakien 100 100
ViaCon Hungary Kft. 13-09-160009 Ungern 100 100
ViaCon Bulgaria EOOD 201466113 Bulgarien 100 100
ViaCon Romania SRL J08/1323/2012 Rumaénien 100 100
ViaCon Geotechnical Solutions S.R.L. J8/3640/2021 Ruménien 100 100
ViaConingsaat Miih. San. Tic. A.S. iTO-910795 Turkiet 100 100
ViaCon Middle East FZE Dubai Silicon Oasis Authority License No. 3268. Foérenade Arabemiraten 100 100
AS ViaCon Eesti 10398015 Estland 100 100
SIA ViaCon Latvija 50003289621 Lettland 100 100
UAB ViaCon Baltic 110788621 Litauen 100 100
UAB ViaCon Baltic Pipe 301670782 Litauen 100 100
ViaCon France SAS 340740745 Frankrike 100 100
ViaCon Germany GmbH HRB 120007 Tyskland 100 100
ViaCon Hamco GmbH HRB 34266 Tyskland 100 100
HaKu Service GmbH HRB 29995 Tyskland 100 100
ViaCon Bergschenhoek Civiele Techniek B.V. 85471453 Nederldnderna 100 100
ViaCon (United Kingdom) Limited 02173337 Storbritannien 100 100
Tubosider CSP Limited 02073382 Storbritannien 100 100
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SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA UPPLYSNINGAR OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de har antagits av EU
samtienlighet med Radet for finansiell rapportering RFR 1
(Kompletterande regler fér koncerner).

De vésentliga redovisningsprinciper som tilldmpas vid upprattan-
detav koncernredovisningen finns beskrivnairespektive not for att
ge Okad forstaelse for respektive redovisningsomrade. Se
nedanstaende tabell for hanvisning till i vilken not som respektive
vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig IFRS-stan-
dard som anses ha vasentlig paverkan.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvarde- meto-
denominteannatangesiredovisningsprincipernairespektive not.

Inga nya eller &ndrade redovisningsstandarder eller tolkningar
som tradde i kraft 1 januari 2025 har haft en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Fran och med den 1januari 2027 trader IFRS 18 Presentation and
disclosure in financial statements i kraft. Den nya standarden ar
antagen av EU och kommer ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Syftet med IFRS 18 ar att forbattra den finansiella
rapporteringen for att hjdlpa anvandare av finansiellarapporter att
forsta informationen och darigenom underlatta jamférbarheten
mellan féretag. Standarden introducerar en enhetlig struktur for

resultatrdkningen med definierade kategorier och obligatoriska
delsummor. Intédkter och kostnader ska klassificerasien av
huvudkategorierna: rérelse, investering, finansiering, inkomst-
skatt och avvecklad verksamhet. Dessutom kommer rénteintakter
och rantekostnader attinga i olika kategorier, vilket tar bort
presentationen av finansnetto. | kassaflddesanalysen tas de
befintliga alternativen for presentation av betalda och erhallna
réantor och utdelningar bort. Den nya standarden innehaller aven
specifika upplysningskrav i separata noter om féretagsledningens
definierade resultatmatt (MPM) samt mer omfattande upplys-
ningar om kostnaders karaktar etc. ViaCon kommer géra en
djupare analys av effekterna fran IFRS 18 under 2026 men férutser
ingen betydande inverkan pa redovisningen.

Inga andra nya och dndrade redovisningsstandarder och
tolkningar som har publicerats och traderikraft 2026 och senare
beddms ha en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Samtliga belopp, ominte annat anges, ér avrundade till ndrmaste
tusental. Uppgifternainom parentes avser foregaende ar. Notera att
avrundningar kan férekomma och attbeloppenivissafallinte
stdmmer om de summeras.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Redovisningsprincip Not IFRS Standard

Rorelsesegment 3 Segmentsredovisning IFRS 8

Ovrigt totalresultat 20 Eget kapital IAS 29, IAS 32

Intakter 4 Intakter IFRS 15

Finansiella intdkter och kostnader 70 Finansiella intékter och kostnader IFRS 9

Inkomstskatter 11 Inkomstskatter IAS 12

Immateriella anlaggningstillgangar 12 Immateriella anlaggningstillgangar IAS 29, IAS 36, IAS 38
Materiella anlaggningstillgangar 13 Materiella anlaggningstillgangar IAS 16, IAS 29, IAS 36
Nyttjanderattstillgangar 14 Nyttjanderéttstillgangar IFRS 16

Varulager 5 Ravaror och férnédenheter IAS 2

Kundfordringar 16,23 Kundfordringar, Finansiella instrument och finansiella risker 1AS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16
Leverantdrsskulder 23 Finansiella instrument och finansiella risker IAS 32,1AS 37,IFRS 7, IFRS 9
Pensionsférpliktelser 21 Pensionsforpliktelser IAS 19

Avsattningar 22 Ovriga avsattningar IAS 32, IAS 37, IFRS 11

Lan 23 Finansiella instrument och finansiella risker IAS 32, IAS 37,IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13
Kassaflédesanalys 18 Kassaflode IAS 7

Upplysningar om narstaende 27 Transaktioner med narstaende parter IAS 24

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

Betydande bedémningar vid tilldmpning av redovisnings-
principerna, uppskattningar och antaganden

Att uppratta finansiellarapporter i dverensstdmmelse med IFRS
kréver anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs attledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden sominnefattar en
hog grad av beddmning, som ar komplexa, eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av stor betydelse for
koncernredovisningen, angesi féljande tabell. Bedémningarna och
antagandena ses Over regelbundet och effekten pa redovisade
belopp redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar Not

Redovisning av intékter 4 Intakter

Vardering av skattemassiga

félustavdrag 11 Inkomstskatter

Nedskrivning av goodwill 12 Immateriella anldggnings-
tillgangar

Erséattningskrav 22 Qvriga avsattningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet.
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Koncernredovisning

Omrékning av utldndska valutor

Poster somingaride finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen r varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands euro, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner iutldndsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och
skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Resultat och finansiell stallning for alla koncern-
bolag omréknas tillkoncernens rapportvaluta. Tillgadngar och
skulder omraknas till balansdagskurs, intékter och kostnader
omraknas till genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser som
uppstar redovisas i eget kapital via 6vrigt totalresultat.

Vid omrékning av belopp i utldandska foretag har foljande valuta-
Kurser anvénts:

shittkurs balansdagens kurs

2025 2024 2025 2024
AED 4,07 3,97 4,32 3.83
BGN 1,96 1,96 1,96 1,96
CZK 24,69 25,12 24,24 25,19
DKK 7,46 7,46 7.47 7,46
GBP 0,86 0.85 0,87 0,83
HUF 397,61 395,30 385,15 411,35
NOK 11,84 11,63 11,84 11,80
PLN 4,24 4,31 4,22 4,28
RON 5,04 4,97 5,10 4,97
SEK 11,07 11,43 10,82 11,46
TRY * 50,48 36,74 50,48 36,74
usD 1,13 1,08 1.18 1,04

*Balansdagens kurs r angiven som snittkurs.

Hyperinflation

Dotterbolagilander som klassificeras som héginflationslander
enligtIAS 29 Finansiell rapportering i hdginflationslander redovisas
ikoncernens finansiellarapporter efter omvardering for
hoginflation. Fran 30 juni 2022 klassificeras Turkiet som en
hyperinflations- ekonomi och foljaktligen har IAS 29 applicerats pa
ViaCons turkiska verksamhet med effekt fran 1 januari 2022.

For att visa pa effekter av forandrad kopkraft vid balansdagen har
redovisade varden for icke-monetéra tillgangar och skulder, eget
kapital och totalresultat for dotterbolag i hdginflationslander
inflationsjusterats vid balansdagen. Justeringarna har utférts genom
omrakning med hjalp av ett allmént prisindexilinje med IAS 29. Det
turkiska dotterbolagets finansiella rapporter ér redovisade till
anskaffningsvarde och har justerats retroaktivt for att aterspegla den
nuvarande kdpkraften i deras funktionella valuta, Turkiska Liran.
Jamforelsetalitidigare rapporter har inte justerats.

Justeringarna har baserats pa Konsumentprisindex (KPl) med
basperiod 2005. Index vid arets utgang var 30,69 och har 6kat med
211 procent och 65 procent pa en 3-ars respektive
12-manadersbasis.

Tillampningen av standarden har inte haft vasentliga effekter pa
ViaConslénsamhet, likviditet eller dvergripande finansiella stallning.
Redovisningseffekten avjusteringarnaingariKoncernens rapport
over totalresultat, raden Omvardering avseende hdginflation.

ViaCon Group — Arsredovisning 2025
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SEGMENTSREDOVISNING
Koncernen &r uppdeladitre olika affarsomraden: Bridges & Culverts Segmentens redovisningsprinciper utgar fran samma principer Segmentens operativa rorelsekapital inkluderar direkt hadnférbara
Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions. som vid upprattandet av koncernredovisningen, férutom vad avser poster tillsammans med sadana poster som pa ett tillforlitligt satt
De tre affarsomradena ar de segment som saval koncernledning IFRS 16 Leasingavtal som enbart tillampas pa koncernniva. kunnat allokeras till respektive segment.
som styrelse foljer. Hogsta verkstallande besultsfattare &r VD som Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp @r nettoomsattning,
leder verksamheten tillsammans med den 6vriga koncernledningen. justeratresultat fore avskrivningar och justerat rérelseresultat.
Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ejférdelade poster IFRS16 ViaCon-koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 80862 78432 62092 66 002 30233 29979 - - 173 187 174 413
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 9610 4805 2312 -279 7021 -758 3539 3757 22481 7526
EBITDA-marginal 11,9% 6,1% 3.7% -0,4% 23,2% -2,5% 13,0% 4,3%
Jamforelsestérande poster exkluderade fran justerat resultat fore
avskrivningar 42 2985 603 1999 -4615 1201 = -539 -3971 5645
Justeratresultat fére avskrivningar (justerad EBITDA) 9652 7790 2914 1720 2405 443 3539 3218 18510 13171
Justerad EBITDA-marginal 11,9% 9,9% 4,7% 2,6% 8,0% 1,5% 10,7% 7,6%
Avskrivningar och nedskrivningar -2002 -1759 -1594 -1553 -971 -1435 -2596 -3027 -7 163 71774
Rorelseresultat (EBITA) 7608 3046 717 -1831 6050 -2193 943 730 15318 -248
EBITA-marginal 9,4% 3,9% 1,2% -2,8% 20,0% -71,3% 8,8% -0,1%
Jamforelsestérande poster exkluderade fran justerat resultat fore
avskrivningar 42 2985 603 1999 -4615 1201 - -180 -3971 6004
Justeratrorelseresultat (justerad EBITA) 7650 6030 1320 167 1434 -992 943 550 11347 5756
Justerad EBITA-marginal 9,5% 7.7% 21% 0,3% 4,7% -3,3% 6,6% 3,3%
Avskrivningar pa 6vervarden kopplade till forvarv -89 -86 -14 -19 =17 -14 = - -120 -120
Rorelseresultat (EBIT) 7519 2959 703 -1851 6033 -2207 943 730 15198 -368
EBIT-marginal 9,3% 3,8% 1.1% -2,8% 20,0% -7,4% 8,8% -0,2%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat rérelseresultat 42 2985 603 1999 -4615 1201 - -180 -3971 6004
Justeratrorelseresultat (justerad EBIT) 7561 5944 1306 148 1417 -1006 943 550 11227 5636
Justerad EBIT-marginal 9,4% 7,6% 21% 0,2% 4,7% -3,4% 6,5% 3.2%

Jamforelsestérande poster

Vinst vid forsaljning av industrifastigheter -838 - = - -5089 - = - -5926 -
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 278 2025 124 865 276 794 - -539 677 3145
Ovrigt 602 960 479 1133 198 407 - - 1279 2500
Summa jamforelsestérande poster fére avskrivningar 42 2985 603 1999 -4615 1201 - -5639 -3971 5645

Ovriga upplysningar
Operativt rorelsekapital tillgangar 19 585 20294 17 007 15670 9463 8049 - - 46 055 44014
Operativt rorelsekapital skulder -10192 -14090 -7176 -6 645 -2739 -3005 - - -20107 -23740

Operativtrérelsekapital (OPWC) 9393 6204 9831 9026 6724 5044 - - 25948 20274
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Jamférelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster redovisas separatide finansiella
rapporterna nar detta ar nédvandigt for att forklara koncernens
resultat.

Med jamforelsestdrande poster avses vasentliga poster sominte
betraktas som en del av periodens underliggande affarsresultat,
sasom kostnader relaterade till forvarv och avyttringar, storre
omstruktureringskostnader och stdngningskostnader, vinster och
forluster vid avyttringar av verksamheter och rorelsetillgangar samt
andra storre effekter av sarskild karaktar.

Redovisning av anlaggningstillgangar per geografisk
marknad

2025 2024
Sverige 4206 4 407
Norden (exkl. Sverige) 2275 2187
Baltikum 6 164 7 669
Polen 9 355 8820
Osteuropa (exkl. Polen) 3066 3564
Vasteuropa 5116 7961
Summa 30181 34610

Anlaggningstillgangar inkluderar immateriella och materiella
anlaggningstillgangar utom goodwill.
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NOT 4

INTAKTER

Nettoomséttning

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och I6sningar
forinfrastrukturindustrin. ViaCons kunder &r multinationella
entrependrer, nationella vag- och jarnvagsmyndigheter samt sma
lokala foéretag.

Intakter fran avtal med kunder redovisas néar kontrollen 6ver
produkterna eller tjansterna dverfors till kunden till ett belopp som
aterspeglar den erséattning som koncernen forvantar sig att ha ratt
tilli utbyte mot dessa produkter eller tjanster.

Tidpunkt for intéktsredovisning beaktas separat for varje
prestationsskyldighet enligt beskrivningen nedan.
Transaktionspriset redovisas netto efter férvantad variabel
ersattning sdsom kundbonus, kassarabatter for fértida betalning,
straffavgifter, aterbetalningar och returer. Koncernens intakter
kommer huvudsakligen fran avtal fran férsaljning av varor.

Koncernens intakter kommer framst fran Vast- och Osteuropa.
Polen utgdr koncernens stérsta marknad med en andel pa 19,6
(20,0) procent foljt av Turkiet med en andel pa 14,8 (14,7) procent. |
koncernen finns ingen enskild kund vars intakter dverstiger 10
procentav koncernens omséattning.

Tabellen nedan visar fordelningen av koncernens intakter fran
externa kunder baserat pa den geografiska marknaden dar kunden
arbelagen.

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelseintakter inkluderar realiserade vinster vid férsaljning
av fastigheteriLyon, Frankrike och St Helens, Storbritannien,
uppgaende till8 012 TEUR (0).

Intdkter fordelade per kategori

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Intékter per geografisk marknad

2025 2024
Sverige 14 355 18290
Norden (exkl. Sverige) 23361 24757
Baltikum 15307 11484
Polen 33960 34877
Osteuropa (exkl. Polen) 50 859 50826
Vasteuropa 31232 33708
Ovrigt 4114 471
Summa 173187 174 413

Kontraktstillgangar ingar i balansposterna langfristiga fordringar
och 6vriga kortfristiga fordringar. Kontraktskulder ingar i balans-
posten dvriga kortfristiga skulder.

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 28322 24668
Kontraktstillgangar, kortfristiga 1207 1879
Kontraktstillgangar, langfristiga 993 926
Kontraktsskulder 2344 4831

Intakter som redovisats under 2025 inkluderar avtalsskulder fran
2024 uppgaende till 4 831 TEUR (7 668). Redovisade avtalsskulder
per balansdagen 2025 uppgar till 2 344 TEUR och férvantas att
intéktsredovisas under 2026.

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Produkter 74872 73370 61043 63334 29625 28044 165540 164748
Tjanster 5991 5062 1049 2668 608 1934 7647 9664
Nettoomsiattning 80862 78432 62092 66002 30233 29979 173187 174 413
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Forintaktsredovisningsandamal delar koncernenin sina intaktsav-
talitre olika kategorier:

i) Férséljning av varor

Foérséljning av varor omfattar férsaljning av infrastrukturprodukter
till vdgmyndigheter eller andra offentliga och privata entreprendérer
inom vag- och byggsegmenten. Sddana produkter kan omfatta
vagtrummor, barriarer, geosyntik och vattentankar m.m., som
koncernen levererar utan att utfora relaterad installation.

Avtal sominnehaller forsaljning av flera varor ar uppdelade i flera
prestationsataganden nar de &r distinkta och kan séarskiljas inom
ramen for avtalet (t.ex. de olika varorna &r oberoende av varandra).

Intakter fran férsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar
kontrollen 6ver produkten dverfors till kunden, detta skeri
allménhet vid fysisk leverans.

ii) Férséljning av tjdnster

Koncernens serviceavtal bestar av installationstjanster. Service-

avtal bestar normalt av enstaka uppdrag (t.ex. en viss installation.
Intakter fran utfoérande av tjanster redovisas over tid.

iii) Férséljning av kombinerade varor/tjdnster och projekt
Intakter fran forséljning av kombinerade varor/tjanster och projekt
avser avtal dar koncernen séljer fullt monterade produkter och
installerade i kundens anldggningar samt konstruktion av kundan-
passade tillgangar. Exempel pa sddana avtal &r bland annat
forsaljning ochinstallation av geomembraner, bullerskyddslés-
ningar och stalbroar.

Varorna och tjansterna kombineras till ett prestationsatagande
narinstallationstjdnsterna ar komplexa och modifierar eller
vasentligt anpassar produkterna och/eller om koncernen levererar
varor och tjanster som ar starktintegrerade i en kombinerad
16sning. Nar sa inte ar fallet utgor de salda varorna och tjansterna
separata prestationsataganden. t.ex. varor och installation.
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Intékter redovisas over tid, forutsatt att koncernens prestation
antingen skapar eller férbéattrar en tillgang som kunden kontrollerar
nar tillgangen skapas eller férbattras, eller att koncernens
prestation inte skapar en tillgadng med en alternativ anvandning for
koncernen och koncernen har réatt till betalning fér den prestation
som hittills slutforts, eller kunden erhaller och forbrukar de fordelar
med arbetet som koncernen utfor.

Nar koncernen kommer fram till attinget av kriterierna ar uppfylit,
redovisas intakter vid den tidpunkt da kontrollen éverfors, vilket i
allmanhet bedéms varavid fysisk leverans.

Koncernen tillampar i allméanhet uppkomna kostnader eller
levererade enheter (kvantitet, meter, kvadratmeter etc.) fér att mata
forlopp, beroende pa arten av de levererade varorna och tjansterna.
Uppkomna kostnader tillampas i projekt dar koncernen designar
och producerar en anpassad tillgang for kunden. Levererade/
installerade enheter tilldmpas iallmanhet nar koncernen installerar
flera enheter, den totala ersattningen bestar vanligtvis av ett fast
enhetspris ganger antalet enheter och kontrollen 6verfors nar
koncernen installerar enheterna.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR AV REDOVISNINGEN

Nér ett projekt sdljs som innehaller bade forséljning av varor/
tjanster har kunden en langsiktig garanti for att ViaCon ska uppfylla
sina skyldigheter. Denna garantirisk 6vervakas noga

och beréknas baserat pa historiska data. For vissa regioner héller
kundeninne en del av det 6verenskomna forsaljningspriset.

Nar garantiperioden har [6pt ut betalar kunden den sista delen

av forsaljningspriset.

| de fall intékter redovisas Over tid sa gors detta enbarti de fall
koncernens prestation inte skapar en tillgang med en alternativ
anvandning samt att det finns ett oaterkalleligt betalnings-
atagande fran kunden for den prestation som hittills slutforts.

For kundanpassade projekt som redovisas 6ver tid uppskattar
ViaCon fardigstallandegraden i projekten baserat pa den faktiskt
nedlagda kostnaden jamfért med den totala forvantade kostnaden
for fullgérandet av leveransen och redovisar projektets intékter
over tidienlighet med denna bedémning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

NOT 5
RAVAROR OCH FORNODENHETER

Kostnader for ravaror och fornddenheter

2025 2024
Inkép av varor och
varulagerféréndringar -93511 -94 736
Omvaérdering av varulager -132 132
Summa -93 643 -94 604
Varulager
2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och fornédenheter 4452 4144
Pagaende arbete 1559 1727
Fardiga varor och handelsvaror 9805 10878
Summa 15816 16749
varav vardejusteringsreserv: -1526 -1404

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Kostnaden berdknas med hjalp av forstin-
och forst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar kostnaderna for att
forvarva varorna och kostnaderna for att fora varorna till deras
nuvarande tillstdnd och plats. Nettoforsaljningsvardet beraknas
som det uppskattade forsaljningsprisetiden I6pande verksam-
heten med avdrag fér uppskattade kostnader hanforliga till
fardigstallande och forsaljning. Om det uppskattade nettoforsalj-
ningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet gors en nedskrivning av
varulagret.

ViaCon-koncernens grund fér nedskrivning, vid bedémning av
inkurant varulager, ar aldersfordelning per artikel, dvs varulagerférand-
ring avseende senaste forsaljning eller dverforing till produktion.

Anskaffningsvardet for egenproducerade fardiga varor inkluderar
direkt hanforliga kostnader sasom designkostnader, material, 16n
och andra direkta kostnader samtrimlig andel av indirekta
tillverkningsomkostnader. Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Fysiskainventeringar utfors regelbundet under aret.
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NOT 6
ANSTALLDA, PERSONALFORMANSKOSTNADER OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda Arvode till styrelsen, fér den period under 2025 som de har varit
Antal personer Varav kvinnor valda, var totalt 180 (180) TEUR. Styrelsens ordférande erholl 75 (75)
2025 2024 2025 2024 TEUR. For ersattning till 6vriga styrelseledamoéter, se tabell
ViaCon Group AB (publ) 15 20 40% 48% Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare.

Ersattning till verkstéllande direktéren och dvriga ledande

Dotterbola . . ey L
9 befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, évriga

i 3 0 0
Sver|.ge an“natan rnoderbolag.et 44 46 e 24% formaner och pension. Ledande befattningshavare definieras som
Nordiska lander forutom Sverige 41 37 17% 18% de personer somingérikoncernledningen. Under 2025 har denna
Baltikum 69 83 10% 13% grupp omfattat totalt sju personer. For verkstéllande direktéren
Polen 223 220 16% 16% bereds och faststalls I6nen av styrelsen. Fér évriga ledande
Osteuropa férutom Polen 149 154 17% 16% befatt?ingshavare beredﬂs I6nen av verksté.illan(.i.e dirfektérerloc.:h
Vasteuropa 94 16 20% 22% fasts?all.s av st)frels.en. Forverksta.llande d!rektoren ardenrorliga
kortsiktiga ersattningen (STI) maximerad till 130 procent av
Summa 635 676 18% 18%

grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig
ersattning (STI) maximerad till 79 procent av grundiénen. Den rérliga
ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat i forhallande till
uppstéallda mal. VD och koncernchef fick en grundién om 587 (556)

Konsférdelning avseende styrelseledaméter och ledande befattningshavare TEUR for aret, Ovriga ledande befattningshavare erhall en grundion

Antal personer Varav kvinnor omtotalt 1 168 (1 475) TEUR for aret. For 2025 fick VD och koncern-

2025 2024 2025 2024 chefrérlig ersattning om 50 (255) TEUR. Ovriga ledande befatt-
Styrelseledamaéter 7 7 29% 29% ningshavare erholl rérlig ersattning med totalt 165 (374) TEUR.
Ledande befattningshavare 7 8 14% 13%
Loéner, 6vriga ersattningar och sociala avgifter

Lénerocharvoden Sociala avgifter

2025 2024 2025 2024
ViaCon Group AB (publ) -2788 -4090 -1614 -2306
varav pensionskostnader - - -585 -775
Dotterbolag -27 632 -29796 -5572 -5584
varav pensionskostnader - - -1174 -1205
Summaldéner, 6vriga ersattningar och sociala avgifter -30420 -33886 -7 187 -7890

varav pensionskostnader = - -1759 -1980
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Léner, 6vriga ersattningar och sociala avgifter till styrelsen, ledande befattningshavare och évriga anstéllda

Lénerocharvoden Sociala avgifter

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2025 2024 2025 2024
Styrelsen, VD och ledande befattningshavare -2199 -2900 -1157 -1289
varav pensionskostnader = - -580 -577
Ovriga anstallda -28 221 -30 986 -6 029 -6 602
varav pensionskostnader - - -1179 -1403
Summalléner, 6vriga ersattningar och sociala avgifter -30420 -33886 -7 187 -7890
varav pensionskostnader = - -1759 -1980

Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har erbjudits
premiebaserad tjanstepensionsforsakring, avsattningen uppgar till
maximalt 35 procent av den fasta arslonen. Ordinarie pensionsalder
for VD och koncernchef ar 65 ar. Pensionskostnad for VD och
koncernchef motsvarar 35 procent av den fasta lénen.

Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige far
erbjudas pensionslésningar som &r konkurrenskraftiga i detland

Erséattning till styrelsen och ledande befattningshavare

dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en

vasentlig anknytning, féretrddesvis premiebaserade I6sningar. For

mer information om pensioner, se Not 21 - Pensionsférpliktelser.
Vid uppsagning fran bolagets sida av verkstéllande direktor

och koncernchef utgar ersattning under uppsagningstiden pa 18

manader. Inget avgangsvederlag utgar. Vid egen uppsagning ar

uppsagningstiden 6 manader. For 6vriga ledande befattnings-

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

havare galler som huvudregel fér den anstéllde och arbetsgivaren
en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.

Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfér Sverige kan
erbjudas uppséagningstider och avgangsvederlag som ar
konkurrenskraftiga for detland dar de ar eller har varit bosatta eller
till vilket de har en vasentlig anknytning, féretradesvis I16sningar
motsvarande vad som géller for bosatta i Sverige.

2025 2024
Erséattning/ Rérlig Ovriga Ersattning/ Rorlig Ovriga

grundidn ersattning férmaner Pension Summa grundlén ersattning formaner Pension Summa
ViaCon Group AB (publ)
Styrelsen
Patrik Nolaker -75 - - - -75 -75 - - - -75
Krzysztof Andrulewicz -30 - - - -30 -30 - - - -30
Niclas Thiel - - - - - - - - - -
Ulrik Smith - - - - = - - - - -
Moritz Madlener - - - - - - - - - -
Gunilla Spongh -45 - - - -45 -45 - - - -45
Elke Eckstein -30 - - - -30 -30 - - - -30
Summa till styrelsen -180 - - - -180 -180 - - - -180
Ledande befattningshavare
Stefan Nordstrém, VD och koncernchef -587 -50 - -252 -889 -556 -255 - -251 -1062
Ovrigaledande befattningshavare -1168 -165 -49 -328 -1709 -1475 -374 -60 -326 -2235
Summa tillledande befattningshavare -1754 -215 -49 -580 -2599 -2031 -629 -60 -577 -3297
Summa ersattningar -1935 -215 -49 -580 -2779 -2211 -629 -60 -577 -3477
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NOT 7 NOT 9 NOT 10

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING FOR REVISION FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernentilldmpar kostnadsslagsindelad resultatrékning. De Arvoden och kostnader for revision ingar i 6vriga externa kostna- Finansiellaintakter
viktigaste kostnadskategorierna anges nedan: der. 2025 2024
Valutakursvinster 7 647 5241
2025 2024 Revisionsarvoden fran Ernst & Young AB Rénteintéakter 162 1139
Avskrivningar och nedskrivningar av 2025 2024 Ovriga finansiella intakter 18 27
i teriell 1a ingstillga -1005 -1084
immateriefia aniaggningstrigangar Revisionsuppdraget -499 -538 Summa finansiella intékter 7827 6407
Avskrivningar och nedskrivningar av Skatteradaivni o 20
materiella anldggningstillgdngar -3425 -3538 > a. eram givning B .
Avskrivningar och nedskrivningar av Ovriga tjanster il 154 Finansiella kostnader
nyttjanderattstillgangar -2853 -3273 Summa arvoden fran -624 =712 2025 2024
Summa avskrivningar och -7283 -7894 Ernst& Young AB Valutakursférluster -7270 -5687
nedskrivningar Rantekostnader -11 859 -14 262
Revisionsarvoden fran andra revisionsforetag Rantekostnader hanforliga till
2025 2024 leasingskulder 724 777
NOT 8 Revisionsuppdraget -59 -56 Ovriga finansiella kostnader -482 -525
2 adgivni - - i i -2 4 -21250
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER ?katteradglvnmg 18 10 Summa finansiella kostnader 033
Ovriga tjanster -308 -767
e ) . Summa arvoden fran andra revisions-
Koncernen tilldmpar kostnadsslagsindelad resultatrékning. De foretag -385 833

viktigaste kostnadskategorierna anges nedan:

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och

- - 2029 2024 styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning. Revisionen
Korttidsleasing -775 -780 x o - . . .
- omfattar dvenradgivning till féljd av de iakttagelser som gjortsi
Ovriga lokalkostnader 2260 2842 samband med revisionen. Med revisionsnara tjanster avses andra
Underhéll avinventarier och uppdrag for att sakerstalla kvaliteten i de finansiella rapporterna,
verktyg etc -5595 -5344 inklusive radgivning om rapporteringskrav och intern kontroll.
Fdrséljnings- och distributions- Skatteradgivning omfattar skatterelaterad radgivning. Allt annat
kostnader -8760 -9635 arbete som utfors av revisorn definieras som 6vriga tjanster.
Administrativa kostnader -7 371 -8095
Medlemsskap, forsékring, licens
och garantikostnader -1438 -1923
Ovrigt 777 -708

Summa ovriga externa kostnader -26 977 -29 328
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Skattredovisad i koncernens resultatrakning
och balansréakning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2025 2024
Resultat fére skatt 2690 -15211 2025 2024
Skatt enligt gallande skattesats i Aktuell skatt -5345 -3317
Sverige, 20,6% -554 3133 Uppskjuten skatt -531 1217
Justering av skatter hanférliga till -21 -99 Summa skatt pa drets resultat -5876 -2100
tidigare ar
Uppskjutna skattefordringar sominte -2796 -1598 " e . .
redovisas innevarande &r -3 Forut.betald skatt (ingaridvriga 1006 1299
Effek q beaktad fordringar)

ektav tidigare ejbeaktade L
underskottsavdrag 1180 107 Kortfristiga skatteskulder (-) -3432 -911
Effekt av omvéardering av underskott ? -907 -938 Summa (netto) skatteskuld per 2426 388
. . 31 december

Ejavdragsgilla kostnader 2? -2670 -3237
Ej skattepliktiga intékter 292 300
Effekt av andra skattesatser i Skattredovisad i évrigt totalresultat
utlandet -633 235 2025 2024
Effektav dndrade skattesatser 229 -3 Pensioner 29 -96
Ovrigt 4 - Héginflation - -
Skatteintikt/kostnad som -5876 -2100 Inkomstskatt pa évrigt totalresultat 29 -96

redovisasi koncernredovisningen
over totalresultatet

7 Bedémningar av i vilken man skatteméssiga férlustavdrag kan utnyttjas och
uppskjuten skatt pa andra temporéra skillnader ska redovisas, gérs dels pa

bolagsniva och delvis pd koncernniva.

2 Ej avdragsgilla kostnaderna inkluderar ej avdragsgilla réntekostnader.

3 Omklassificering av jamférelsetalen pa dessa rader har skett jémfért med

féregaende éars not.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdragiden man det ar sannolikt att de kan utnyttjas genom
framtida skattepliktiga dverskott. En bedémning gors for varje land

separat.

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

Uppskjutna skatteskulder/uppskjutna

skattefordringar

2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 161 127
Materiella anlaggningstillgangar 133 -568
Pensioner -52 -74
Skulder 342 53
Ovriga langfristiga tillgangar 6 -34
Summa langfristiga fordringar och 590 -496
skulder
Omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder
Lager 190 -332
Skulder 491 540
Kundfordringar 212 427
Ovriga omséttningstillgdngar 18 1133
Summa omsittningstillgangar och 911 1768
skulder
Skattemassiga underskottsavdrag 19072 14638
Varav fordran ej beaktats (varderings-
avdrag) -16 705 -11488
Redovisade uppskjutna 3868 4422
skattefordringar
Varav uppskjutna skattefordringar 3945 4610
Varav uppskjutna skatteskulder (-) -77 -188
Redovisade uppskjutna
skattefordringar 3868 4422
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Skattemassiga forlustavdrag | REDOVISNINGSPRINCIPER
Sverige Litauen Tyskland Ovriga 2025 2024 Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgillatemporéara

Innevarande ar + 1 ar - - - 0 0 331 skillnader och underskottsavdrag redovisas endastiden man det ar
Innevarande &r + 2 ar - - _ 20 20 91 sannc?likt attdessg kommer att me.dféra lagre skatteut.betallningari
Innevarande &r + 3 &r _ _ _ 0 0 0 framtld?n.L.JppskJu"tna sk:.attefordrlngaro.ch .skuld.(-ar kYIttaSI
| de & . 9 9 60 balansrakningen nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
nnevaran ee:r+4?r . . . L 1 skattefordringar och skulder och nér de uppskjutna skatteford-
Innevarande ar + 5 ar eller senare - - - 14 14 23 ringar och skulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och
Ingen forfallodatum 46931 10221 9485 821 67 458 65720 samma skattemyndighet.
Summa skatteméassiga underskottsavdrag 46931 10221 9485 946 67583 66225
Pa vilka uppskjutna skattefordringar ej har redovisats -46 931 -8760 -3816 -178 -59 685 -56 430

PR o - KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
Summa skattemassiga underskottsavdrag pa vilka upp- - 1461 5669 768 7898 9795 BEDC.)MNlNGAR AV REDOVISNINGEN

skjutna skattefordringar har redovisats

Av redovisningsprinciperna framgar under vilka forutsattningar

Kvarvarande outnyttjade rantenetton i Sverige uppgick till 11 335 (11 727) TEUR. uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
Forandringar i uppskjutna skatter, netto troligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas
2025 2024 tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. |
detta sammanhang ér det viktigt att féretagsledningen tar stélining
Ingdende balans 4422 2812 till om verksamheten kommer att redovisa skattemassiga dverskott
Redovisatiretsresultat -531 1217 i s& naratid att fordran ska kunna balanseras. | de lander dar
ledningen bedémer att koncerneninom en snar framtid kan dra
Tillgangar som innehas for forsaljning - 288 fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar som befintliga
Redovisati 6vrigt totalresultat -28 96 skattemassiga underskott kommer att ge upphov tillredovisas en
Omrakningsdifferenser 5 9 uppskjuten skattefordran. |likhet med féregdende &r resulterar
Per den 31 december 3868 4422 a"retos overvagaTnfje i atot ingen uppsﬂkju.ten skattefordr.an re(I:iowsas
for arets eller tidigare ars skatteméssiga underskotti Sverige.
Varav uppskjutna skattefordringar 3945 4610

Varav uppskjutna skatteskulder 77 -188
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Balanserade Ovriga
utgifter for immateriella
utvecklings- anladggnings-
arbeten Goodwill tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Saldo per 1 januari 2024 541 42578 4398 47 517
Omklassificeringar - - 863 863
Arets anskaffningar 73 - 47 120
Avyttringar och utrangeringar -10 - - -10
Valutakursdifferenser och omvardering avseende hdginflation -6 399 -20 373
Saldo per 31 december 2024 599 42977 5288 48863
Omklassificeringar 415 - 1270 1684
Arets anskaffningar 12 - 59 71
Avyttringar och utrangeringar 0 - -573 -573
Valutakursdifferenser och omvérdering avseende héginflation 8 153 168 329
Saldo per 31 december 2025 1033 43130 6212 50375
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Saldo per 1januari 2024 -198 - -2165 -2363
Avskrivningar -88 - -835 -923
Avyttringar och utrangeringar -139 - -22 -161
Nedskrivningar 10 - - 10
Valutakursdifferenser och omvérdering avseende hdginflation 14 - -16 -2
Saldo per 31 december 2024 -402 - -3037 -3439
Omklassificeringar -338 - - -338
Avskrivningar =72 - -933 -1005
Avyttringar och utrangeringar 0 - 573 573
Valutakursdifferenser och omvardering avseende hdginflation -10 - -75 -84
Saldo per 31 december 2025 -821 - -3472 -4 294
Redovisat vdrde 31 december 2024 197 42977 2251 45425
Redovisat varde 31 december 2025 212 43130 2740 46 082

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Redovisad koncerngoodwill uppgar till 43 130 (42 977) TEUR.
Goodwillen férdelas pa koncernens affarsomraden enligt féljande:
Bridges & Culverts Solutions 23 084 (22 913) TEUR, GeoTechnical
Solutions 11 856 (11 712) TEUR samt StormWater Solutions 8 190
(8 352) TEUR.

Koncernen prévar arligen om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Goodwill 6vervakas av ledningen pa ViaCon
koncernniva. Atervinningsbart belopp per affarsomrade (kassa-
genererande enhet) har faststallts utifran beradkningar av nyttjande-
véarde. Berakningen av framtida kassafléden grundar sig pa
faststalld budget och planer under tre ar. Respektive affarsomrade
gorindividuella antaganden utifran marknadsposition samt
respektive marknads férvantade utveckling. Prognostiserade
kassafloden baseras pa framtida nettoomsattning, bruttomarginal,
kostnadsniva, EBITDA samt operativt rorelsekapital och investe-
ringsbehov. Prognosernarepresenterar ledningens bedémning och
bygger bade pa externa och interna kéllor. De mest vasentliga
antagandena vid faststallandet av nyttjandevardet omfattar
férvantad tillvaxttakt, EBITDA och diskonteringsrénta. For perioden
efter tre &r uppskattas den arliga tillvaxten till 2,0 (2,0) procent.

Det prognostiserade kassaflédet har nuvardesberaknats med
foljande diskonteringsrantor fore skatt per affarsomrade; Bridges &
Culverts Solutions 14,8 (15,3) procent, GeoTechnical Solutions 9,4
(9,4) procent samt StormWater Solutions 9,0 (8,8) procent.
Diskonteringsrantan har faststallts genom berakning av en vagd
kostnad for eget och lanat kapital baserat pa bolag och land som
ingarirespektive affarsomrade. | Bridges & Culverts Solutions ar de
storstalanderna Polen, Turkiet och Tyskland. Fér GeoTechnical
Solutions ar det verksamheternaiLitauen, Polen och Sverige som
utg6r merparten. StormWater Solutions bestar till stérsta delen av
verksamheti Frankrike, Storbritannien och Sverige. Under saval
2025 som 2024 har berédknat atervinningsvarde for ViaCons tre
affarsomraden Overstigit det bokférda vardet for respektive
affarsomrade, varforinget nedskrivningsbehov har identifierats. .

Alternativa berakningar har gjorts genom att &ndra antagandena
avseende diskonteringsranta och tillvaxttakt. En dndring av dessa
antaganden, var och en for sig, med en procentenhet skulle inte
resulterai nagot nedskrivningsbehov av redovisad goodwill.
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| REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill vid forvarv av dotterbolag redovisas underimmateriella
tillgangar. Goodwill prévas arligen och vid indikation for attidentifiera
eventuella nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella tillgdngar
Ovrigaimmateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen &r
redovisade tillanskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | koncernens dvrigaimmateriella
tillgangar ingar forvarvade programvarulicenser, som aktiveras pa
basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvades och sattes i drift. Utgifterna balanserasiden
omfattning de sannolika ekonomiska férdelarna éverstiger
utgifterna.

Ovrigaimmateriella tillgngar prévas normalt fér nedskrivning, nar
eller ominterna eller externaindikationer pa vardeférandring
intréffar.

Avskrivningar 6vrigaimmateriella tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa den ursprungliga anskaffnings-
varden. Avskrivningar sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod
ochredovisas som en kostnad iresultatrdkningen. Avskrivning gors
fran och med den redovisningsperiod da tillgangen blir tillganglig for
anvandning. Avskrivningstiden fér balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och 6vrigaimmateriella tillgangar varierar
mellan tre och femton ar.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR AV REDOVISNINGEN

Nedskrivningsbehovet for goodwill utvarderas arligen, eller oftare
om behov foreligger, genom berédkning av atervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hégre beloppet av tillgdngens nettofér-
saljningspris och dess nyttjandevarde. Om det berdknade vardet
understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning till
tillgangens atervinningsvarde. For att bestdmma nyttjandevardet
anvands uppskattade framtida kassafloden, vilka baseras pa
interna affarsplaner och prognoser. Aven om koncernledningen
anser att de uppskattade framtida kassaflédena ar rimliga, kan
andra antaganden gallande kassafléden i hég grad paverka gjorda
varderingar. Vid prévningen av goodwillvardet 43 130 (42 977) TEUR
perutgangen av 2025 och 2024 identifierades inget nedskrivnings-
behov.

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

/ 100




INTRODUKTION VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ViaCon Group - Arsredovisning 2025 / 101

/ KONCERNENS NOTER

NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Markoch Maskiner och Inventarier och
byggnader anlaggningar fordon Summa I REDOVISNINGSPRINCIPER
Ackumulerade anskaffningsvarden ) . ) - . . . x
E R Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
Saldo pe.r'1 jariuarl 2024 21892 24553 4649 51095 efter avdrag fér ackumulerad avskrivning och eventuella nedskriv-
Omklassificeringar* 4571 -1099 716 -4954 ningar. Mark &r inte féremal fér avskrivning.
Arets anskaffningar 465 3103 434 4001 | anskaffningsvéardet ingar kdpeskillingen samt utgifter direkt
Avyttringar och utrangeringar -20 -143 -481 -643 hanfoérbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
Valutakursdifferenser och omvérdering avseende héginflation 301 729 86 1116 attkunnaanvéndasienlighet med syftet med anskaffningen.
Resultatet fran en avyttring eller utrangering av en materiell
Saldo per 31 december 2024 18067 27143 5405 50615 A R e y .. 9 o .g g. s
— anlaggningstillgang utgors av férsaljningspris och tillgangens
Omklassificeringar 110 -484 746 372 redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Arets anskaffningar 488 1317 420 2224 Resultatet redovisas som dvrig rérelseintakt/dvrig extern kostnad.
Avyttringar och utrangeringar -3591 -529 -608 -4728
Valutakursdifferenser och omvardering avseende héginflation 49 638 94 781 Principer for avskrivning av materiella
Saldo per 31 december 2025 15124 28085 6057 49266 anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjart dver tillgadngens berdknade nyttjandepe-
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar riod. Féljande avskrivningsperioder tilldmpas:
Saldo per 1januari 2024 -8384 -14 442 -2733 -25559
Omklassificeringar 3169 54 -418 2697 Kategoriav materiella anlaggningstillgangar Antal &r
Avyttringar och utrangeringar 20 117 459 595 Byggrlader - - 10-40
Avskrivningar -1004 -1904 -629 -3538 MaSk'”e_mCh anlaggningar 5-10
Valutakursdifferenser och omvardering avseende hdginflation -124 -693 -14 -832 Inventarier och fordon 3-5
Saldo per 31 december 2024 -6323 -16 976 -3336 -26 636
Omklassificeringar 90 951 563 1603 Unde.r aret harfast}gheterlLyon, Frankrike och St Helens, Storbri-
- : tannien avyttrats till ett belopp om 16 456 TEUR (0).
Avyttringar och utrangeringar 152 356 477 985
Avskrivningar -632 -1950 -694 -3276
Nedskrivningar - -148 - -148
Valutakursdifferenser och omvardering avseende héginflation -67 -651 -101 -819
Saldo per 31 december 2025 -6960 -20319 -4 217 -31497
Redovisat varde 31 december 2024 11744 10166 2069 23979
Redovisat varde 31 december 2025 8163 7765 1840 17769

*Omeklassificering avser framst tillgang som innehas for forséljning.
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Leasingskulder

Hyrda  Hyrdamaskiner/
lokaler verktyg/fordon Hyrdatjanstebilar Hyrdainventarier Summa 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden Langfristiga rantebarande

Saldo per 1januari 2024 12601 416 3282 65 16364 leasingskulder 10022 6616

Omklassificeringar - - -307 _ -307 Kort.fristiga rdntebérande

Arets anskaffningar 1402 60 940 - 2402 leasingskulder 3620 2388

Avyttringar och utrangeringar -2190 -100 -446 -13 -2749 ISel;r:ir:;;::::::rande tkeire) 9004

Valutakursdifferenser -139 5 -26 1 -160

Saldo per 31 december 2024 11674 380 3442 54 15550 Redovisade belopp kopplade till leasingavtal i

Omklassificeringar - - -201 - -201 resultatrdkningen

Arets anskaffningar 2595 497 1258 12 4361 2025 2024

Avyttringar och utrangeringar -431 -3 -472 -10 -916 Avskrivningar av

Valutakursdifferenser -87 2 -3 -1 -89 nyttjanderéttstillgéngar -2853 -3273

Saldo per 31 december 2025 13750 877 4023 55 18705 Rantekostnad pa leasingskulder -724 777
Kostnader hanfoérliga till korttids-

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar :i?j::gg’?Téaat:;;a:}f;?g::gg:{ som

Saldo per 1 januari 2024 -4668 -206 -1185 -30 -6090 tillgangar av 1&gt varde -995 -891

Omklassificeringar - - 141 - 141 Summa leasingkostnader -4572 -4940

Avyttringar och utrangeringar 1219 100 436 13 1767

Avskrivningar -1894 -74 -936 -9 -2913 Det totala kassaflodet avseende leasingavtal under 2025 uppgar till

Nedskrivningar -359 - - - -359 4899(4971) TEUR.

Valutakursdifferenser 71 -2 17 -0 86

Saldo per 31 december 2024 -5632 -182 -1527 -27 -7368 I REDOVISNINGSPRINCIPER

Omklassificeringar - - 86 - 86

Avyttringar och utrangeringar 431 3 429 10 873 Koncernen har som leasetagare leasingavtal framst for lokaler och

Avskrivningar 1794 75 -976 7 2853 tjanstebilar. Med undantag for korttidsleasingavtal och leasingavtal for

Nedskrivningar ; : ; i 0 viIka.den und_erligganfjet_illgéngen éravIég.tvérde"éter.sp?glasvarje
leasingavtalibalansréakningen som en nyttjanderéattstillgang och en

Valutakursdifferenser 14 -0 8 0 & leasingskuld. Varje leasing innebér i allménhet en begrénsning som, om

Saldo per 31 december 2025 -6980 -254 -1986 -24 -9244 detinte finns en avtalsenlig ratt fér koncernen att hyra ut tillgdngeni
andra hand tillen annan part, att nyttjanderattstillgangen endast kan
anvandas av koncernen. Leasingavtal kan antingeninte sdgas upp eller

Redovisat varde 31 december 2024 6042 199 1915 26 8182 far endast sédgas upp genom attinansenlig uppgségningsa?/gifttf; ut.

Redovisat viarde 31 december 2025 6770 623 2037 31 9461

Vissa leasingavtal innehaller en option att kopa den underliggande
leasade tillgangenislutet av leasingavtalet, eller att forlanga hyresav-
taletmed ytterligare en I0ptid. | de fall ett leasingavtal innehaller en
leasingkomponent och en eller flera icke-leasingkomponenter har
ViaCon valt attredovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.



INTRODUKTION VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

/ KONCERNENS NOTER

Nyttjanderattstillgdngarnaitabellen ovaningari samma kategori
som motsvarande underliggande tillgdngar skulle redovisas om de
agdes. Leasingskulderna sakras av den underliggande tillgangen.

Koncernen tillAmpar samma redovisnings- och varderingsmetod
for samtliga leasingavtal, med undantag for korttidsleasingavtal
och leasingavtal av tillgdngar av lagt varde dar undantagsregein
tildampas. Koncernenredovisar leasingskulder for leasingbetal-
ningar och nyttjanderattstillgangar som motsvarar ratten att
anvénda de underliggande tillgangarna.

Nyttjanderéttstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart éver det kortare av
leasingavtalets langd och tillgangens nyttjandeperiod. Om
aganderatten av de leasade tillgdngarna 6verfors till koncernen vid
utgangen av leasingperioden eller om anskaffningsvéardet ater-
speglar utnyttjandet av en kbpoption, berdknas avskrivningen med
hjalp av tillgadngens berdknade nyttjandeperiod.

Leasingskulder

Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar koncernen leasings-
kulden till nuvardet av de leasingavgifter som ska betalas under
leasingperioden. Vid berékningen av nuvardet av leasingavgifterna
anvander koncernen sin marginella laneranta vid leasingavtalets
inledningsdatum, eftersom leasingavtalets implicita rénta inte ar
latt att faststalla.

Korttidsleasingavtal och leasingavtal fér tillgdngar med lagt vérde
Koncernen tillampar undantaget for korttidsleasing pa sina
kortfristiga leasingavtal av maskiner och utrustning, dvs. de
leasingavtal som har en leasingperiod pa hogst 12 manader fran
inledningsdatumet och som inte innehaller nagon képoption.
Undantaget tillampas ockséa avseende leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt varde. Koncernen tillampar ett
grénsvarde motsvarande 5 000 EUR for att en tillgang ska betraktas
ha ett lagt varde. Leasingavgifter pa korttidsleasingavtal och
leasingavtal for tillgadngar med lagt varde redovisas som kostnader
linjdrt under leasingperioden.

HALLBARHETSRAPPORT
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NOT 15
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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NOT 16
KUNDFORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Depositioner 1691 734 Kundfordringar brutto 30551 26732
Kontraktstillgangar 993 947 Avsattning fér osakra kundfordringar -2229 -2064
Avséttning fér nedskrivning av Kundfordringar, netto 28322 24668
kontraktstillgangar - -21
Summa langfristiga fordringar 2684 1659

Avsattning for nedskrivning av kontraktstillgdngar avser i sin helhet
en specifik langsiktig kontraktsfordran.

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar utgérs av fordringar pa kunder fran férsaljningen av
koncernens produkter och tjanster.

For kundfordringar baseras kreditreserveringen pa en individuell
beddmning av varje fordran. Enligt ViaCons finanspolicy och IFRS 9
baseras osékra fordringar framst pa alder oavsett om det éren
specifik eller en icke-specifik risk. For mer information om kund-
fordringar, se Not 23 - Finansiella instrument och finansiella risker.
Kreditforluster redovisas i dvriga rérelsekostnader.
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NOT 17 NOT 18 NOT 19

OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR KASSAFLODE LIKVIDA MEDEL
2025-12-31 2024-12-31 Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 2025-12-31 2024-12-31
Kontraktstillgangar 1207 1879 2025 2024 Kassa och bank 17 126 18587
Forskottsbetalningar till leverantérer 710 718 Avskrivning av anlaggningstillgangar 7283 7894 Spérrade bankmedel 3453 5546
Momsfordringar 1362 1217 Valutakursvinster/forluster, netto -1728 267 Summa likvida medel 20578 24133
Férutbetalda kostnader och upplupna 1303 909 Finansiella poster, netto 887 1991
int‘?kter Vinste"r ochfc")rlgste:rfrénfc")rséljning I REDOVISNINGSPRINCIPER
Spérrade bankmedel = 527 av anlaggningstillgangar -8 142 -86
Ovriga fordringar 1289 1589 Nedskrivning av varulager 108 -168 Likvida medel utgdrs av kassa och banktillgodohavanden samt
Summa évriga kortfristiga ford- 5871 6839 Foérandring av omstrukturerings- sparrade bankmedel som kommer blitiligéngliga for anvandning av
ringar reserver -1740 1664 koncernen inom tre manader. Sparrade bankmedel 6verstigande tre
Ovrigt -31 339 manader klassificeras som ¢vriga kortfristiga fordrinogar. .
Summa 3364 11901 TuSriiaertrlade bankmedel avser forskottsbetalningar fran kunder i

Betald och erhallenranta

2025 2024
Betaldranta -10909 -12 429
Erhallen ranta -176 959
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NOT 20
EGET KAPITAL

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aktiekapitalet bestar per
den 31 december 2025 av 50 100 stamaktier med ett kvotvarde om
0,90 EUR. Alla aktier ar fullt betalda. Ingen férandring av antal aktier
har skett under aret.

Aktiedgare Aktier% Antal aktier
RIHolding AS 100 50100

Ovrigt tillskjutet eget kapital
Ovrigt tillskjutet eget kapital avser det belopp som aktiedgarna
betalar fér aktier som dverstiger deras nominella varde.

Det totala egna kapitalet bestar av det egna kapitalet hanforligt till
moderbolagets dgare. Vid utgangen av 2025 uppgick koncernens
totala egnakapital till -3 517 (-11 732) TEUR.

Andrareserver

Andrareserver bestar avomrakningsreserven sominnefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréattat sina
finansiellarapporteriannan valuta éan den valutaivilken koncernens
finansiellarapporter presenteras.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel bestar av arets resultat och resultat fran
tidigare ar, sdval som omvarderingar av férmansbestamda
pensionsplaner. Balanserade vinstmedel inkluderar aven omvarde-
ring avseende hdginflation.

HALLBARHETSRAPPORT
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NOT 21
PENSIONSFORPLIKTELSER

Erséattning till anstéllda efter avslutad anstélining hanteras till
oOvervagande deli koncernen genom avgiftsbestamda pensioner
men det finns ett fatal formansbestamda planer dar de storsta finns
i Tyskland och Frankrike.

Den franska férmansbestamda forpliktelsen utgors av ett
langfristigt atagande dar varje anstélld har ratt tillen engangs-
ersattning vid tidpunkten fér pensionering. Till grund for varde-
ringen av dtagandet ligger foljande antaganden, diskonteringsranta
4,0(3,5) procent samt |6nedkning 2,0 (2,0) procent.

For den tyska formansbestamda pensionsplanen ligger féljande
antaganden till grund fér varderingen av atagandet vid arsskiftet,
diskonteringsranta 4,0 (3,0) procent samt16nedkning 2,5 (2,5)
procent.

Arets pensionskostnad

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2025 2024
Férmansbestamd kostnad -8 -8
Avgiftsbestamd kostnad -1750 -1972
Summa pensionskostnad -1759 -1980

Férmansbestamda tillgangar och skulder

2025-12-31 2024-12-31
Nuvérde av formansbestamda
forpliktelser 809 838
Verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangar -67 -65
Nettoforpliktelser avseende 742 774
férmansbestimda planer
Formansbestamda forpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Frankrike 64 79
Tyskland 384 458
Sverige 293 236
Ovriga 1 1
Summa férmansbestidmda 742 774

forpliktelser

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsférpliktelser

Koncernens bolag har olika pensionssystemi enlighet med lokala
villkor och praxiside l&nder dar de verkar. Den dominerande
pensionsformen ar avgiftsbaserade pensionsplaner.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallad formansbestamda pensionsplaner, innebar
attforetaget har ettansvar som stracker sig langre och dér t.ex.
antaganden om framtiden paverkar foretagets redovisade kostnad.
Koncernens nettofdrpliktelse berédknas separat for varje plan genom
enuppskattning av den framtida ersattningen som de anstéllda
intjdnat genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare
perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit
method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden. Aktuariella
vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
foréandringariaktuariellaantagandenredovisasidvrigt totalresultat
under den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen under
posten Personalkostnader.
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NOT 22
OVRIGA AVSATTNINGAR

Férandringariavsattningar 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Garanti- Avsattningar for Ovriga

avsattningar omstrukturering avsattningar Summa avsattningar
Ingdende balans 1 januari 2025 661 2138 41 2839
Avsattunder aret 0 213 321 534
Utnyttjat under aret -13 -1950 -7 -1970
Aterfoéring outnyttjade belopp -102 -3 -3 -108
Omrakningsdifferenser 8 7 -7 8
Summa avséattningar 31 december 2025 554 404 345 1304
varav kortfristiga 92 404 30 527
varav langfristiga 462 - 315 777
Féréndringar i avsattningar 2024

Garanti- Avsattningar for Ovriga

avsattningar omstrukturering avsattningar Summa avséattningar
Ingdende balans 1 januari 2024 714 473 47 820
Avsattunder aret 16 2131 26 2173
Utnyttjat under aret -21 -556 -33 -610
Aterféring outnyttjade belopp -50 89 - 39
Omréakningsdifferenser 3 1 - 4
Summa avséattningar 31 december 2024 661 2138 4 2839
varav kortfristiga 108 2138 41 2286
varav langfristiga 553 - - 553

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Detbelopp somredovisas som en avsattning ér den basta uppskatt-
ningen av de utgifter som krévs for att reglera det aktuella atag-
andet pa balansdagen. Avsattningarna omprévas regelbundet och
justerasitakt med att ytterligare information blir tillgénglig eller
omstandigheterna férandras.

Garantiavséttningar

En garantiavsattning redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna séljs. Redovisning och berakning av avsattningar fér
produktgarantier ariallménhet férknippad med uppskattningar.
Uppskattade kostnader for produktgarantier belastas kostnad fér
salda varor nar produkterna saljs. Uppskattade garantikostnader
inkluderar avtalsenlig garanti. Avsattningen grundar sig pa historisk
skadestatistik och en viktning av majliga utfall beroende pa
sannolikheten for att de intraffar. Varderingen vid avséttningstid-
punkten baseras pa historisk statistik med beaktande av kdnda
kvalitetsforbattringar, kostnader for att avhjalpa fel etc. Garanti-
periodens langd baseras pa villkoren i kontraktet, normalt 3-12 ar.

Avséttningar fér omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststéllt en detaljerad och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabdrjats eller blivit offentligt
tillkédnnagiven.

Avsattningar for omstrukturering ar baserade pa avtalade
framtida utbetalningar hanforliga till det effektiviseringsprogram
som paborjades 2024 och till storsta delen genomférts under 2025
syfte att minska organisationen for 6kad agilitet och effektivitet.
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NOT 23
FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELLA RISKER

HALLBARHETSRAPPORT

Nettoskuld

2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -102 472 -6616
Avséttning fér pensioner =742 -774
Kortfristiga réntebarande skulder -9764 -119 382
Finansiellarantebarande fordringar 2684 1659
Likvida medel 20578 24133
Nettoskuld (-) -89716 -100980

Hantering av finansiella risker

ViaCon &r exponerat for flera finansiella risker som harrér fran den
internationella verksamheten och fran finansieringen av koncernen.
Begransning av finansiella risker hanteras delvis enligt den finansiella
strategin och policyn. De storstariskerna for ViaCon Group ar
relaterade till likviditet, kundfordringar, valutakurser, ravarupriser och
iviss man rantor. Finansiella risker foljs och hanteras pa konsoliderad
niva av koncernens Treasury-funktion.

Likviditetsrisk

For att kunna finansiera sin verksamhet och mildra effekterna av
fluktuationer i kassaflodden maste koncernen sékerstalla att
tillrackligt med likvida medel ar tillgangliga genom att inga avtal om
finansiering. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen
innehar tillrdckligt med likvida medel och kortfristiga placeringar
med en likvid marknad samt tillganglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. Styrelsen och ledningen foljer nogarullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar av
outnyttjade lanel6ften och likvida medel, pa basis av forvantade
kassafloden. Detta sker pa tva nivaer i koncernen: palokal nivai
koncernens rorelsedrivande bolag och pa koncernniva.

Likvida medel sékerstaller en finansiell kapacitet for att hantera
sasongsvariationerirorelsekapitalet. Likviditetsutnyttjandet 6kar
under hela varen och lagsta nivan ar under tidig hést nar verksamhe-
ternas aktiviteter &r som stdrst. Under senhdsten och vintern
minskar vanligtvis verksamheternas aktiviteter pa grund av svarare
vaderforhallanden och darmed minskar rorelsekapitalbehovet.

Dessutom kommer den befintliga tillvaxtstrategin ocksa att
utnyttja likviditetsreserverna, antingen genom forvarv eller
investeringar. Stérre férandringar av produktionsfléden kommer
ocksa att 6ka rorelsekapitalbehovet.

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen anvander sig av en cashpool vilket underlattar ett
effektivt utnyttjande av tillgangliga likvida medel inom koncernen.
Cashpoolen bidrar till att minska utnyttjandet av befintliga
laneloften. Dessutom bidrar kontinuerliga kassaflédesprognoser till
att minska den externa finansieringen och ddrmed ocksa finansie-
ringskostnaderna.

Koncernen hariférsta hand finansierat verksamheten genom ett
foretagsobligationslan pa 94 250 TEUR. Utdver det har dven
koncernen ett finansieringsavtal med en total kreditram om 24 000
TEUR, varav 15 000 TEUR kan utnyttjas som lan och resterande for
bankgarantier. Krediterna ar forknippade med vissa lanevillkor, sa
kallade kovenanter. Samtliga kovenanter var uppfyllda vid arsskiftet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

Enrefinansiering har sakerstallts under hdsten 2025 vilket innebar
att forfallodatumet for obligationslanet forlangdes till den 4 maj
2028. Samtidigt gjordes en delvisinlésen med 5 750 TEUR av det
ursprungliga obligationslanet p& 100 000 TEUR. Aven koncernens
kreditfacilitet (vilket inkluderar revolverande kredit samt garantier)
om totalt 24 000 TEUR férlangdes till den 4 februari 2028.

Tabellen nedan sammanfattar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen (inklusive eventuella ranteutbetalningar). De belopp som anges i tabellen ér de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena:

Per 31 december 2025 Summa Inom 1 ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar Mer&n 4 ar
Foretagsobligation 116 871 7922 7922 101028 - -
Skulder till kreditinstitut 6212 6212 - - - -
Leasingskulder 16073 4525 3801 2562 1758 3428
Leverantorsskulder 17763 17763 - - - -
Summa 156919 36421 11723 103590 1758 3428
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Kreditrisk

En kunds kreditriskbeddémning gors lokalt for att sdkerstalla att
forsaljning av produkter och tjanster endast sker tillkunder med en
tillfredsstéallande kredithistorik. Kundkrediti form av betalningsda-
gar beviljas forst efter kreditutvardering ar gjord. Om ett kontrakt ar
storre tacks kreditrisken normalt genom en férskottsbetalning fran
kunden pa cirka 30 procent av kontraktsvardet. Koncernens
diversifierade kundbas i olika lander och fran olika branscher hjalper
till att sprida och pa sa satt minska kreditriskerna avseende
kundfordringar.

Reserveringar for befarade kreditfoérluster klassificeras som
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Koncernens aldersfor-
delning av utestaende kundfordringar &r relativt stabil. Kostnader
for osakra fordringar 2025 i koncernen uppgick till -316 (-583) TEUR.

Aldersanalys av kundfordringar, 31 december 2025

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Férandringariavséattningar for osdkra
kundfordringar
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2025 2024
Ingadende balans 1 januari -2064 -1501
Reservering for osakra
kundfordringar -701 -839
Aterférdareserveringar 414 240
Konstaterade kundférluster 97 25
Omrakningsdifferens 26 11
Utgaende balans 31 december -2229 -2064

Forinformation om aldersférdelning av kundfordringar, se nedan.
Kundfordringar uppgick till 28 322 (24 668) TEUR och inkluderar
avsattningar for osékra kundfordringar om 2 229 (2 064) TEUR.

Summa Ejforfallet <30d 30-60d 60-90d >90d
Kundfordringar 30551 20699 3670 1210 548 4423
Avsattning fér osakra kundfordringar -2229 -433 - - - -1796
Summa kundfordringar, netto 28322 20266 3670 1210 548 2627
Aldersanalys av kundfordringar, 31 december 2024

Summa Ejforfallet <30d 30-60d 60-90d >90d
Kundfordringar 26732 17 514 3131 1306 342 4439
Avsattning fér osdkra kundfordringar -2064 -1 -0 -173 - -1889
Summa kundfordringar, netto 24668 17 513 3130 1133 342 2550

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

Valutarisk

Som enféljd av deninternationella affarsverksamheten ar ViaCon
exponerat for valutarisker fran varuflodet (transaktionsexponering)
och frantillgangar och skulder i andra valutor &n rapporteringsvalu-
tan (omrékningsexponering).

ViaCon stravar efter att minskariskernaiaffarsverksamheten genom
attimojligaste man skapa naturliga sakringar. Dessa kan uppnas genom
attkopa och sélja varor och tjanster i samma valuta och genomattlanai
samma valuta som tillgadngarnai balansrakningen.

Alla valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

Transaktionsexponering

Koncernen ska tillsammans med sina dotterbolag minska paverkan
fran valutafluktuationer genom att i forsta hand skapa naturliga
sakringar, och darefter sékra avtalad transaktionsexponering genom
anvandning av finansiella instrument. Sékring med finansiella
instrument ska endast géras efter en kostnadsnyttoanalys fran fall till
fall.

Omrékningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid
omrakningen av utlandska dotterféretags resultat- och nettotill-
gangarieuro samt vid omvardering av tillgangar och skulder i
utldndsk valuta. Treasury-funktionen ska kontinuerligt évervaka,
mata och félja upp exponeringen for att utvardera effekterna pa de
finansiellarapporterna.

Nedanstaende tabell visar paverkan pa koncernens rérelseresultat
vid en férstarkning av EUR kursen med 5 procent mot de valuta-
kurser som koncernen ar exponerad mot, dar alla andra parametrar
arlika.

Kéanslighetsanalys for valutarisk

Valuta 2025 2024
PLN -273 -266
TRY -233 -214
GBP -53 102
SEK 22 -16
Ovrigavalutor -47 -59

Summa -584 -452
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Féretagsobligation och skulder till kreditinstitut
pervaluta

Nominelltbeloppi
respektive valuta

HALLBARHETSRAPPORT

Valuta (tusental)  2025-12-31
Féretagsobligation EUR 94 250 92450
Kortfristiga banklan EUR 5292 5292
Kortfristiga banklan TRY 43000 852
Summa 98594

Réanterisk

Exponeringen mot marknadsréantor 6évervakas kontinuerligt av
koncernens Treasury-funktion. Den direkta ranterisken ar framfo-
rallt kopplad till EURIBOR f&r ViaCon-koncernen. Om rantorna pa
upplaningen under 2025 varit 1 procent hogre alternativt lagre med
allaandra variabler konstanta, hade resultat fore skatt for raken-
skapsaretvarit 1004 (1 177) TEUR I&gre alternativt hogre. Effekten
fran likvida medel ar immateriell.

Finansiella derivat
Vid utgangen av 2025 och 2024 hade koncernen inga utestaende
terminsvalutakontrakt eller rdnteswappar.

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella tillgangar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Finansiella skulder

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar 2684 1659 Langfristiga rantebarande skulder 102 472 6616
Kundfordringar 28322 24668 Kortfristiga rdntebarande skulder 9764 119382
Kortfristiga kontraktstillgangar 1207 1879 Leverantorsskulder 17 763 18909
Sparrade bankmedel - 527 Summa finansiella skulder* 130000 144907
Likvida medel 20578 24133

*Samtliga finansiella skulder &r vdrderade till upplupet anskaffningsvérde.

Summa finansiella tillgangar* 52791 52866

*Samtliga finansiella tillgdngar ar varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Det redovisade véirdet av finansiella tillgdngar bedéms motsvara verkligt
vérde.

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen bedémer framtida férvantade kreditférluster som &r
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Foérlustreserven
avseende finansiella tillgangar ar baserad pa antaganden om risk for
obestand och férvantade forlustnivaer. Koncernen gér egna
beddmningar for antaganden och val avseende indata till berék-
ningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda
marknadsforutsattningar och framatblickande berékningar i slutet
av varje rapporteringsperiod. For ytterligare information om
kreditforluster, se avsnittet Kreditrisk ovan.

| de langfristiga rantebarande skuldernaingar féretagsobligationen
om 94 250 (100 000) TEUR. Obligationen forfalleri maj 2028 och
réantan for obligationslanet uppgar till EURIBOR +6,25 procent.
Obligationernas redovisade varde per den 31 december 2025
uppgick till92 450 (99 302) TEUR och verkligt vérde uppgick till
84354 (79 000) TEUR.

| de kortfristiga rantebarande skulderna har vid arsskiftet
5000 (15 000) TEUR utnyttjats inom befintligt finansieringsavtal.
Rantan under 2025 uppgick till EURIBOR +3,16 procent givet aktuell
skuldsattningsgrad for perioden.

Koncernen har séarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla som
omfattar relationstal som inkluderar EBITDA och nettoskuldsatt-
ning. Samtliga kovenanter var uppfyllda vid arsskiftet.
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FINANSIELL INFORMATION

Férandring av skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten

Icke-kassaflddespaverkande férandringar
Uppldsning av

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

aktiverade Ovriga
2024-12-31 Kassafléden transaktionskostnader Omrakningsdifferenser férandringar® 2025-12-31
Féretagsobligation 99 302 -7 881 1029 - - 92450
Skulder till kreditinstitut 17 692 -10816 - -732 - 6144
Leasingskulder 9004 -3904 - -106 8648 13643
Summa 125998 -22 601 1029 -837 8648 112236

Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Uppldsning av

aktiverade Ovriga
2023-12-31 Kassafléden transaktionskostnader Omrakningsdifferenser forandringar? 2024-12-31
Féretagsobligation 98362 - 940 - - 99 302
Skulder till kreditinstitut 6537 11322 - -167 - 17 692
Leasingskulder 10951 -4 006 - -76 2134 9004
Summa 115850 7316 940 -243 2134 125998

| kolumnen Ovriga féréndringar ingar effekten av upplupna men dnnu ej betalda réntor pa réntebarande skulder.

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Ré&ntebédrande skulder

Rantebarande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Réntebérande
skulder redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan det erhallna beloppet och aterbetalnings-
beloppetredovisasiresultatrakningen fordelat 6ver laneperioden,
med tilldmpning av effektivréntemetoden. Eventuella direkt
hanfdrliga transaktionskostnader aktiveras 6ver avtalsperioden
som en delav den redovisade skulden. Rdntebarande skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden i atminstone 12
manader efter balansdagen.

Verkligt vérde
Det verkliga vardet pa obligationslanet har faststallts enligt
Niva 1, dvs baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Detredovisade vardet av 6vriga finansiella skulder bedéms
motsvara verkligt varde.

Pabalansdagen 2025 och 2024 redovisades inga finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde.
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NOT 24
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 2123 2202
Upplupen1én, bonus och semesterlon 7705 7113
Kontraktsskulder 2344 4831
Personalrelaterade skulder 1773 1972
Momsskulder 2585 1636
Skulder till narstaende foretag - 32
Ovriga kortfristiga skulder 2967 3142
Summa 6vriga kortfristiga skulder 19497 20928

FINANSIELL INFORMATION

NOT 25
STALLDA SAKERHETER

Koncernen har som sakerhet for obligationen och
finansieringsavtalet pantsatt sina aktier i samtliga materiella
dotterbolag, vilka aven ar solidariskt betalningsskyldiga
(borgensman). Borgensméannen ska representera atminstone
80 procentav koncernens konsoliderade EBITDA.

Berakningen av vardet pa pantsatta aktier, per den 31 december
2025 uppgick till 147 311 (131 462) TEUR.

Foljande bolag utgdér borgensman:

ViaCon Holding AB Sverige
ViaCon International AB Sverige
ViaCon Investment AB Sverige
ViaCon AB Sverige
ViaCon Production AB Sverige
FLA Geoprodukter AB Sverige
Oy ViaCon AB Finland
UAB ViaCon Baltic Litauen
UAB ViaCon Baltic Pipe Litauen
ViaCon Polska Sp.zo.0. Polen
ViaCon Romania SRL Ruménien
ViaConingsaat Mih. SanTic. A.S Turkiet
ViaCon France SAS Frankrike
ViaCon Hungary Kft. Ungern

Utover ovanstdende pantforskrivningar har ViaCon Polska Sp z.o.0.
stallt kundfordringar uppgaende till 18 000 (18 000) TPLN, motsva-
rande 4 264 (4 211) TEUR, som sékerhet for bankgarantier.

Spéarrade bankmedel uppgick till totalt 3453 (6 073) TEUR.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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NOT 26
EVENTUALFORPLIKTELSER

2025-12-31 2024-12-31
Garantier 8332 9037
Summa 8332 9037

Garantierna avser utstallda garantier till kunder och évriga
intressenter.
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NOT 27
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Sasom narstaende betraktas, forutom de bolag som direkt eller
indirekt &ger ViaCon Group AB (publ), dven ledamdternai moderbo-
lagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till dessa. Som narstaende betraktas aven
foretag dar en betydande andel av résterna direkt eller indirektinne-
has av tidigare namnda krets eller féretag dar dessa kan utdva ett
betydande inflytande.

Samtliga koncernféretag som néamnsinot 1 anses vara narsta-
ende. Transaktioner mellan koncernbolag har &gt rum pa normala
affarsmassiga villkor och till marknadspriser. De koncerninterna
transaktionerna och mellanhavanden har eliminerats i koncernredo-
visningen. Utdver dessa transaktioner har detinte skett nagra
transaktioner mellan ViaCon och nérstaende som vasentligt
paverkat koncernens stéllning och resultat under rékenskapsaret.

Forinformation om ersattning till ledande befattningshavare och
styrelsen, se Not 6 - Anstéllda, personalkostnader och erséattningtill
styrelsen.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

NOT 28
TILLGANG SOM INNEHAS FOR FORSALJUNING

Tillgdngen som redovisas vid arsskiftet 2024 som innehav for
forsaljning avsag ViaCons fastigheti Lyon i Frankrike. Fastigheten
har avyttratsijuli 2025.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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NOT 29
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Fran 1 januari 2026 har ViaCon beslutat att organisera verksam-
hetenitva affarsomraden, i stallet for tre affarsomraden. Det
innebar att de tidigare affarsomradena GeoTechnical Solutions och
StormWater Solutions samlasi ett nytt affarsomrade; Water &
Ground Solutions. Sammanslagningen innebar att kommersiella,
operativa och administrativa synergier starks. Under en gemensam
affarsomradesledning kommer Water & Ground Solutions fa ett
kraftfullare kunderbjudande och mojlighet att ytterligare utnyttja
den kompetens som finns inom organisationen.

Johan Henriksson, tidigare affarsomradesansvarig for GeoTechni-
cal Solutions, blir ansvarig for det nya affarsomradet Water &
Ground Solutions. Vibeke Gyllenram som var affarsomradesansva-
rig for StormWater Solutions har ldmnat koncernenijanuarifér nya
utmaningar utanfér ViaCon.

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions paverkas inte av
férandringen. Den nya organisationen kommer att presenteras fér
forsta gangenikvartalsrapporten for det forsta kvartalet 2026.

Styrelseledamoterna Niclas Thiel och Ulrik Smith Idmnade sina
styrelseuppdrag den 13 februari. Till ny styrelseledamot valdes
Knut Rgsjorde.
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

TEUR Not 2025 2024 TEUR Not 2025-12-31 2024-12-31

Nettoomséattning 15 10228 10339 TILLGANGAR

Summa rorelseintékter 10228 10339 Anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar 7 43 52

Personalkostnader 2 4433 6 455 Andelar i kopcerr_lfé’)ret_ag _ 8 266 003 266 003

Avskrivningar 5 27 25 Summa anlaggningstillgangar 266 046 266 055

Ovriga externa kostnader 3,4,15 -8943 -10798 Omséttningstillgangar

Rorelseresultat -3175 -6 939 Kortfristiga fordringar pa& koncernféretag 1749 1085
Ovriga kortfristiga fordringar 417 222

Rénteintékter och liknande resultatposter 557 624 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 810 724

Réntekostnader och liknande resultatposter -13 500 -13 140 Likvida medel 190 78

Finansnetto 5 -12 943 -12517 Summa omséattningstillgangar 3167 2109
SUMMA TILLGANGAR 269213 268 164

Resultat fére skatt -16 117 -19 456 EGET KAPITAL OCH SKULDER

— Eget kapital

Skatt pa arets resultat 6 -43 - Bundet eget kapital

Arets resultat -16 160 -19 456 Aktiekapital 9 45 45
Summa bundet eget kapital 45 45
Fritt eget kapital

Moderbolagets totalresultat Eatanamrat o 7 499 245t
Balanserat resultat 137 499 144 455

TEUR 2025 2024 Arets resultat -16 160 -19456
Summa fritt eget kapital 130 667 134 327

Arets resultat -16 160 -19 456

Ovrigt totalresultat - - Summa eget kapital 130712 134372

Summa arets totalresultat -16 160 -19 456
Langfristiga skulder
Foretagsobligation 10 92 450 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 212 162
Summa langfristiga skulder 92 662 162
Kortfristiga skulder
Foretagsobligation 10 - 99 302
Skulder till kreditinstitut 5000 15000
Leverantdrsskulder 649 1397
Kortfristiga skulder till koncernféretag 36991 13411
Aktuell skatteskuld - -
Omstruktureringsreserv - 555
Ovriga kortfristiga skulder 654 699
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 2 545 3266
Summa kortfristiga skulder 45 839 133 630

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 269213 268 164
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl. Summa eget
TEUR Not Aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2024 9 45 9328 144 454 153 827
Totalresultat
Arets resultat -19 456 -19 456
Summa totalresultat - - -19 456 -19 456
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende balans per den 31 december 2024 45 9328 124 998 134 372
Totalresultat
Arets resultat -16 160 -16 160
Summa totalresultat - - -16 160 -16 160
Transaktioner med aktiedgare
Aktieagartillskott 12 500 12 500
Summa transaktioner med aktiedgare - - 12500 12500

Utgaende balans per den 31 december 2025 9 45 9328 121 338 130712
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Moderbolagets kassaflodesanalys

TEUR Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster och skatt -16 160 -19 456
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 14 -526 1007
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore férandringar -16 686 -18 449

av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Foéréndring av évriga kortfristiga fordringar -635 544
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder 309 1125
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -326 1669
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -17 012 -16 780

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7 -18 -40
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 -40

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 10 000
Amortering av lan -15750 -
Transaktionskostnader refinansiering -2 131 -
Féréndring cash pool 22528 6761
Aktiedgartillskott 12 500 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17 147 16761
Netto6kning/minskning av likvida medel 117 -59

Avstamning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 78 144
Arets kassaflode 117 -59
Valutakursdifferens i likvida medel -5 -6

Likvida medel vid arets slut 190 78
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NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderféretagikoncerner som frivilligt valt att tilldmpa IFRS/IAS i
sin koncernredovisning skall som huvudregel tilldmpa de IFRS/IAS
somtillampas i koncernen. Moderféretaget tillampar foljaktligen de
principer somtillampasikoncernredovisningen och somredogjorts
forinot 2 tillkoncernredovisningen, med de undantag som anges
nedan.

Enligt RFR 2 behdver inte de bestdmmelser i IAS 19 som géller
formansbestdamda pensionsplaner tillampas i juridisk person.
Daremot ska upplysningar léamnas avseende tillampliga delar av IAS
19.1RFR 2 hanvisas tilllagen om tryggande av pensionsutfastelse m
m ("Tryggandelagen”) fér bestdmmelser om redovisning av
avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser och redovis-
ning av férvaltningstillgangar i pensionsstiftelser.

IFRS 16 Leasingavtal tillampas inte i moderbolaget vilket innebar
attallabetalningar avseende leasingavtal kostnadsforsiresultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden.

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas tillanskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar
redovisas som finansiellaintékter. Utdelning som dverstiger
dotterféretagets totalresultat for perioden eller som innebéar att det
bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar i koncernredovis-
ningen understiger det bokforda vardet pa andelarna, éren
indikation p& att det foreligger ett nedskrivningsbehov. Nar det finns
enindikation pa att aktier och andelar i dotterféretag minskativéarde
gbrs en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernféretag. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas med tillampning av den sé kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln innebar att
savél erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdispositioniresultatrakningen.

HALLBARHETSRAPPORT
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NOT 2
PERSONALKOSTNADER

Loner, 6vriga ersattningar och sociala avgifter

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

Lénerocharvoden Socialaavgifter
2025 2024 2025 2024
ViaCon Group AB (publ) -2788 -4090 -1614 -2306
varav pensionskostnader = - -585 -775

Se koncernens not 6 - Anstéllda, personalférmanskostnader och ersattning till styrelsen for information om ersattning till styrelse och

VD saval som kdnsférdelning avseende styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda
Antal personer
2025 2024

Varav kvinnor
2025 2024

ViaCon Group AB (publ) 15 20

NOT 3
ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING FOR REVISION

Arvoden och kostnader for revision ingar i 6vriga externa kostnader.

Revisionsarvoden fran Ernst & Young AB

2025 2024
Revisionsuppdraget -130 -132
Skatteradgivning -1 -18
Ovrigatjanster -58 -135
Summa arvoden fran Ernst & Young AB -198 -284

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Revisionen
omfattar dven radgivning till foljd av de iakttagelser som gjortsi
samband med revisionen. Med revisionsnara tjanster avses andra
uppdrag for att sdkerstalla kvaliteten i de finansiella rapporterna,
inklusive radgivning om rapporteringskrav och intern kontroll.
Skatteradgivning omfattar skatterelaterad radgivning. Allt annat
arbete som utfdrs avrevisorn definieras som dvriga tjanster.

40% 48%

/ 116




— INTRODUKTION VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ViaCon Group - Arsredovisning 2025 / 117

/ MODERBOLAGETS NOTER

NOT 4 NOT 5 NOT 6

ATAGANDEN AVSEENDE LEASING FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER SKATT
Moderbolaget leasar lokaler, fordon samt kontorsutrustning. Ranteintakter och liknande resultatposter Avstamning av effektiv skatt
Framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt foljande: 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter till koncernféretag 16 87 Resultat fére skatt -16 117 -19 456
2025 2024 Rinteintakter 12 16 Skatt enligt gdllande skattesats for 3320 4008
Inom ettar -193 -212 Valutakursvinst 529 521 moderbolaget, 20,6%
Senare an ettmeninomfem ar -212 -360 Summa rénteintakter och liknande 557 624 Uppsk'Jutn.a skattefordnﬂngar sominte -1030 -1336
Senare &n fem ar - - resultatposter redovisas innevarande ar
Summa -405 -572 Ej Skattepliktiga intakter 1 2
; _ _ . ) Ejavdragsgilla kostnader -2334 -2673
Arets leasingkostnad 215 250 Rantekostnader och liknande resultatposter ! 959
Arets skatt -43 0
2025 2024
Valutakursfoérluster -1432 -403 . . . . o
" Ejavdragsgilla kostnader inkluderar ej avdragsagilla réntekostnader.
Réntekostnader till koncernforetag -1377 -554
Réntekostnader -10659 -12138
Ovriga finansiella kostnader -32 -45
Summa réantekostnader och -13500 -13 140

liknande resultatposter
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NOT 9
ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

byggnader fordon Summa 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Antal A-aktier 50100 50100
Saldo per 1januari 2024 22 55 78 Kvotvéarde (EUR) 0,90 0,90
Arets anskaffningar 16 24 40
Avyttringar och utrangeringar - -2 -2
Saldo per 31 december 2024 39 78 117 NOT 1 0
Arets anskaffningar - 18 18 ..
Saldo per 31 december 2025 39 96 134 FORETAGSOBLIGATION
Obligationslanet redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar redovisat varde per den 31 december 2025 uppgick till 92 450
Saldo per 1januari 2024 -14 =27 -41 (99 302) TEUR och verkligt vérde uppgick till 84 354 (79 000) TEUR.
Avyttringar och utrangeringar - 2 2 Skulden utgdrs av en senior sdkerstélld obligation med rérlig rénta,
Avskrivningar -9 17 26 med forfall 4 maj 2028, till ett belopp om 94 250 TEUR. Obligations lanet
Saldo per 31 december 2024 23 42 65 avser en forlangning av tidigare utstalltan om 100 000 TEUR. | samband
Avskrivningar 7 19 27 med foérldngningen gjordes en delvis inldsenmed 5 750 TEUR.
Saldo per 31 december 2025 -31 -61 -92
Redovisat virde 31 december 2024 15 36 52 N OT 1 1
Redovisat varde 31 december 2025 8 35 43 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBELTALDA
INTAKTER
2025-12-31 2024-12-31
NOT 8 Upplupenranta 1404 1763
ANDELAR | KONCERNFORETAG Upplupen 16n, bonus och semesterlén 1074 1445
Ovriga upplupna kostnader 67 57
2025 2024 Summa upplupna kostnader och 2545 3266
Ingdende balans 1 januari 266 003 266 003 forutbetalda intékter
Féréndring = -
Utgaende balans 31 december 266 003 266003
Organisations- B
Koncernféretag/ Sate nummer Agarandel % Antal aktier Bokfértvarde
ViaCon Investment AB, Goteborg, Sverige 559447-2812 100% 3000 266 003
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/ MODERBOLAGETS NOTER

NOT 12 NOT 14 NOT 15
FORSLAG TILL DISPOSITION KASSAFLODE TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Justering for poster sominte ingér i kassaflodet Moderbolagets forséljning till koncernféretag uppgar till 10 228

Tillarsstdammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbola- 2025 2024 (10339) TEUR och inkdp uppgér till 5943 (6 020) TEUR.
et (EUR): attning ti i 5 -
get( ) Avskrivning av anlaggningstillgangar 27 25 Erséttning till ledande befattnlngsh.avare framgar avmoderbola
Férandring av lupna 1&nings- 630 935 gets not 2 - Personalkostnader och for arvoden till styrelsen
2025-12-31 kostnad g avupplupnaupp 9 hénvisas till koncernens not 6 - Anstallda, personalférmanskostna-
Balanserad vinst 146826818 ostnader der och erséttning till styrelsen.
Aretsresultat -16 160 116 Iior:?mdrmg av upplupna rantor e 180 Transaktioner med narstaende har férekommit pa villkor likvardiga
Summa 130666 702 Ovrigt -873 134 dem som galler vid transaktioner pa affarsméssig grund.
Summa -526 1007

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt (EUR):

i ny rékning balanseras 130666 702

NOT 13
STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

2025-12-31 2024-12-31
Stallda sékerheter 266003 266003
Eventualférpliktelser 2413 1263

For mer information om stéllda sakerheter for obligationslan och
kreditavtal se koncernens not 25 - Stallda sékerheter.
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/ FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat. Ars- och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med standarderna foér héllbarhetsrapportering ESRS och specifikationerna i
taxonomiférordningen, sdsom de antagits av EU. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingenférkoncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat och tar upp vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolageninom koncernen.

Innehalletidenna arsredovisning beslutades 22 april 2026.

Goteborg den 22 april 2026

PATRIK NOLAKER KRZYSZTOF ANDRULEWICZ ELKE ECKSTEIN MORITZ MADLENER
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

KNUT ROSJORDE GUNILLA SPONGH STEFAN NORDSTROM
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberattelse undertecknades
den 23 april 2026
Ernst & Young AB

LINDA SALLANDER
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i ViaCon Group AB (publ),
orgnr 559228-2437

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér ViaCon Group AB (publ) for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
39-120idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehalleti den komplet-
terande rapport som har éverldmnats tillmoderbolagets revisions-
utskottienlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfértrevisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesi
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretaginom EU.

HALLBARHETSRAPPORT
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Vianser att de revisionsbevis viharinhdmtat ar tilirdckliga och
anda-malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivsiavsnittet Revisorns

ansvarivar rapport om arsredovisningen ocksainom dessa omraden.

Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for vésentliga fel i arsredo-visningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgér grunden for var revisions-berattelse.

Vérdering av goodwill

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2025 uppgar redovisad goodwill till

43130 TEUR, vilket motsvarar 28% av koncernens totala tillgangar.
Nedskrivningsprévning av goodwill genomfors arligen, alternativt
mer frekvent om det finns indikation pa vardenedgang.
Atervinningsvardet faststills fér varje kassagenererande enhet
genom en nuvardesberadkning av framtida kassafléden. Framtida
kassafloden baseras paledningens affarsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling,
tillvaxt, investeringsbehov och diskonteringsrénta.

Forandringar av antaganden kan fa en stor paverkan pa
berakningen av atervinningsvardet och de antaganden som Bolaget
tillampat far darfor stor betydelse for bedéomningen om nedskriv-
ningsbehov féreligger. Vihar darfér bedémt att varderingen av
goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i koncernen.

En beskrivning av goodwill och nedskrivningstesten framgarav not 12.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vara granskningsatgéarder for att utvardera foretagsledningens
nedskrivningstest har innefattat:

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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e utvardering avmodell och antaganden. Utvarderingen har
innefattat huruvida modellen &r uppréattad enligt vedertagna
varderingsmetoder. Vidare har lampligheteniapplicerade
diskonteringsrantor och antaganden jamférts med jamforbara
bolag,

e testningavfoéretagsledningens kanslighetsanalys samt
genomfort ett oberoende kénslighetstest av vasentliga
antaganden for attidentifiera om en rimlig framtida féréandring i
dessaskulle ledattill ett nedskrivningsbehov,

e beddmning avrimligheteniframtida kassafléden mot beslutad
budget, prognos och affarsplan samt annan information erhallen
efter diskussion med féretagsledning och genomléasning av
protokoll fran styrelsemoéten och andra ledningsméten,

e utvardering av foéretagsledningens precision i uppskattning av
framtida kassafléden genom jamfoérelse av historiska prognoser
mot utfall, och utvardering om féretagsledningen lamnat
erforderliga upplysningar i Arsredovisningen per 31 december
2025.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information én
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-38 samt 125-135. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga ominformationenivéasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer ominformationeni
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidetavseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning sominte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
ochverkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
g6ranagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna enrimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en h6g grad av sékerhet, men éringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sediSverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligtlagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av
ViaCon Group AB (publ) for ar 2025 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skdta denldpande forvaltningen enligt
styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéreninagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
attmedrimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet &r en hég grad av sakerhet, meningen garanti for
attenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats. Denna
beskrivning ér en del av revisionsberattelsen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsags till ViaCon
Group Ab (publ) revisor av bolagstdmman den 20 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 3 mars 2020.

Goéteborg den 23 april 2026
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor


http://Revisorsinspektionens webbplats
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REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER VIACON GROUP AB (PUBL) HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstdmman i ViaCon Group AB (publ),
org.nr 559228-2437

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Slutsats
Vihar utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
upprattad av ViaCon Group AB (publ) (foretaget) for rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporteningar pa sidorna 44 - 76 i detta dokument.
Grundat pa var o6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporteninte, i allt
vasentligt, &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

o om hallbarhetsrapporten uppfyller kraveniESRS,

e omden process som féretaget har genomfort for attidentifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

e efterlevnadenav rapporteringskraveniEU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annaninformation &n hallbarhetsrapporten
Detta dokumentinnehaller dven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 2-43 samt 77-135. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andrainformation.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andrainformation.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten ar det vartansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervéga ominformationenivéasentlig utstrdckning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigtinhamtat under den 6versiktliga gransk-
ningen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidetavseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregadende rakenskapsar har inte varit
foremal for 6versiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns
Oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
N&gon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for
2025 har dédrmed inte utforts.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
88§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nédvéandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begréansad sédkerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12f§§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Dennarekommendation kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgéarder for att uppna begransad sakerhet att
hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for attinhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sadkerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ettuppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sdkerhet. Detinnebéar att
detinte ar mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir

medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga kravilagar och
andra forfattningar.

Viar oberoende iférhallande till ViaCon Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utfdras, bland annat genom att bedémariskerna fér
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
hallbarhetsrapportenisyfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, menintei
syfte att uttala en slutsats om effektivitetenideninterna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e Erhallaenforstaelse for processen genom att genomféra
forfragningar for att forsta kéllorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
afférsplaner och strategidokument), och

e Granskaforetagets interna dokumentation av sin process; och
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e Utvardera om deninformation som erhallits fran vara atgarder
omden process somimplementerats av foretaget
O6verensstammer med beskrivningen av processen pasidan 49
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begréansade till att:

e Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationenihallbarhetsrapporten.

e Utvardera ominformation somidentifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for attidentifiera
innehallet hallbarhetsrapporten ocksaingar.

e Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

e Genomforaforfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgéarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

e Utfora substansgranskningsatgarder for utvalda upplysningari
hallbarhetsrapporten;

e Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att
inhdmta underlag till metoderna fér att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och forsta hur
dessa metoder tillampades.

HALLBARHETSRAPPORT
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Vara granskningsatgéarder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begransade till att:

e Erhallaforstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och @r férenligamed EU:s gréna
taxonomi och de motsvarande upplysningarnai hallbarhetsrap-
porten.

e Genomforaforfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgéarder pa taxonomiupplysningarna;

e Genomforaforfragningar for att férsta kallorna till den informa-
tion som anvands i taxonomiupplysningarna;

e Utvardera om presentationen avtaxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS, maste styrelsen och féretagsledningen fér ViaCon Group AB
(publ)férbereda framatblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan intraffai framtiden och méjliga
framtida aktiviteter av ViaCon Group AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bliannorlunda eftersom férvantade handelser
oftainte intraffar som férvantat.

Goteborg den 23 April 2026
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

ViaCon Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Goteborg, Sverige. ViaCon med sitt
moderbolag, ViaCon Group AB (publ), &gs av RI Holding AS, Oslo, Norge. ViaCon ar en del av gruppen
ViaCon BridgeCo AS, Oslo, Norge, med moderbolaget FSN Capital V. ViaCons ledning och andra
representanter har ettindirekt &gande i ViaCon-koncernen genom att dga 4,6 procent av det norska
moderbolaget RIHolding AS.

Under 2025 har ViaCon Group styrts operationellt fran ViaCon Group AB (publ) dar styrelsen och
ledningen utfort sin verksamhet under aret. Bolaget féljer Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter av
réantebarande finansiella instrument ("Regelverket”). ViaCon har efterlevt Regelverket sedan
Finansinspektionen den 24 januari 2022 godkédnde ViaCons prospekt infér upptagande till handel av
Bolagets obligationer vid Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och har granskats av
Bolagetsrevisorer.

ARSSTAMMAN

I enlighet med aktiebolagslagen &r arsstdmman bolagets hogsta beslutsfattande organ och pa arsstam-
man utévar aktiedgarna sin rostrattstratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat och
balansrakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstéallande direktdren, val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna. Utéver arsstdmman kan extra bolagsstamma kallas.

ARSSTAMMA 2026
Arsstammani ViaCon AB (publ) halls m&ndagen den 18 maji Géteborg.

AKTIEAGARE
ViaCon Group AB (publ), org. nr 559228-2437, har en aktiedgare, RIHolding AS, reg.nr 923 991 484, som
ager samtliga 50 100 aktier.

STYRELSEN

Styrelsen ér hdgsta beslutande organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig fér bolagets férvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen &r ansvarig for att bland
annat faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och system for utvardering av faststallda mal,
fortldpande utvardera bolagets resultat och finansiella stéllning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for upprattande och avgivande av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att delarsrapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande direktoren.
Styrelseledamoterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram till slutet av nasta arsstdamma. Enligt
bolagets bolagsordning ska styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta av minst tre
ledamdter och hdgst tio ledamoéter med hdgst tio suppleanter.

FINANSIELL INFORMATION
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STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelseordférande véljs av arsstamman. Ordférande har ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens
arbete och att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen av arbetet
mellan styrelseledamoéterna och VD. | samband med det konstituerande styrelsemotet faststaller
styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner for VD tillsammans med
arbetsordning for styrelsens revisionsutskott.

Styrelsen sammantrader minst sex ordinarie ganger utéver det konstituerande sammantradet enligt ett
arligt schema som faststalls i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare moéten anordnas for att hantera
fragor sominte kan hanskjutas till ett ordinarie méte. Utover styrelsemoten har styrelseordféranden och
VD en fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget. For nérvarande bestar bolagets styrelse av sex
ordinarie stdmmovalda ledamoter. Dessa presenteras mer detaljerat pa sidan 129 - Styrelse.

STYRELSENS SAMMANSATTNING UNDER 2025
I nedanstaende tabell framgar en dversikt av styrelsens sammansattning for helaret 2025. Styrelsen har
under aret utfort sin verksamhet fran ViaCon Group AB (publ). For presentation av styrelsen hanvisas till
sidan 129 idenna bolagsstyrningsrapport.

Styrelseledamoterna Niclas Thiel och Ulrik Smith [Amnade sina styrelseuppdrag den 13 februari 2026.
Till ny styrelseledamot valdes Knut Rgsjorde.

Namn Styrelsefunktion Invald
Patrik Nolaker Ordférande sep 2021
Ulrik Smith Ledamot nov 2019
Niclas Thiel Ledamot nov 2019
Moritz Madlener Ledamot sep 2021
Krzysztof Andrulewicz Ledamot sep 2021
Gunilla Spongh Ledamot nov 2021
Elke Eckstein Ledamot jan 2023
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STYRELSEMOTEN 2025
Styrelsemedlemmars nérvaro vid styrelsemdten 2025.

Ledamé&tenas namn Nérvaro/Totalt antal méten

FINANSIELL INFORMATION

Patrik Nolaker 8/8
Ulrik Smith 7/8
Niclas Thiel 7/8
Moritz Madlener 6/8
Krzysztof Andrulewicz 8/8
Gunilla Spongh 8/8
Elke Eckstein 8/8

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE 2025

Styrelsen utvarderar I6pande sitt arbete, ofta vid en uppsummerande diskussion i slutet av varje
styrelsemote. Styrelseordféranden initierar dessutom en gang per ar en mer strukturerad utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingens syfte &r att fa en uppfattning om styrelseledamaéternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka
omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen. Under 2025 genomférdes utvarderingen
av styrelsearbetet enligt detta forfarande och resultatet diskuterades i styrelsen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2025

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér ViaCons verksamhet och inriktning, eventuella
avyttringar och forvarv samt storre investeringar. Bokslut och arsredovisning behandlas i bérjan av aret
liksom de drenden som ska presenteras vid arsstamman. | slutet av aret behandlas budgeten for det
kommande aret samt koncernens langsiktiga strategiska plan. Dagordningen godkanns av styrelsens
ordférande och skickas tillsammans med relevant dokumentation till samtliga ledaméter cirka en vecka fére
varje mote. Vid varje méte redogdr VD:n och CFO:n for koncernens forsaljning och resultat, aktuella
affarssituationer och viktiga omvarldsfaktorer som kan paverka koncernens resultat. Vid varje ordinarie
styrelsemote halls en diskussion da VD och CFO ej narvarar. Nar sa ar lampligt foredrar &ven andra
ledningspersoner &n VD och CFO vissa punkter. Bolagets revisor deltar i sammantraden nér sa ar lampligt
samt deltar en gang per ar utan att ledningen narvarar. Utéver den information som ges i samband med
styrelsemotena delger ledningen en manatlig rapport till styrelsens ledamoter och star i tat kontakt med
styrelsens ordférande. Mellan styrelsemétena haller styrelseordféranden tillsammans med huvudagarens
representanteristyrelsenldpande kontakt med VD, bland annat genom veckovisa méten.

Styrelsens fokusomraden under aret:
e Utvecklingav ViaCon strategiska plan med framtida tillvéaxt och 6kad I6nsamhet som prioriterade
omraden.

e Uppfdljning av marknadens utveckling samt konkurrenssituationen.

e Sakerstalla koncernens finansiering.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen fér ViaCon har inrattat ett separat revisionsutskott dar styrelseledamdéterna Gunilla Spongh
och Niclas Thiel ingar. Revisionsutskottets ordférande ar Gunilla Spongh. Ingen av utskottets ledamoter
aranstélldaibolaget och minst en avledamd&terna har redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt bland annat
oOvervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektivitetenibolagets interna kontroll och
riskhantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och dvervaka revisorns oberoende och darvid sarskilt uppmarksamma omrevisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, och bitrdda vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet har inte ndgon beslutanderatt.
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VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD &r underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets I6pande férvaltning och den dagliga OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING

driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och

instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla information fran

ledningen infor styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt

instruktionerna for finansiell rapportering &r VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska ]
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrdckligt med information for att styrelsen fortlépande ska
kunna utvardera ViaCons resultat och finansiella stallning. Detta innebar att VD ska I6pande halla
styrelseninformerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat I val Information
och ekonomiska stéllning, likviditet och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan héndelse, v
omstandighet eller forhallande som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare Styrelse B SNSRI .

att styrelsen kanner till. VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras mer detaljerat pa sidan Rapporter
130 - Koncernledning Mal A
. 1 1 Rapporter
_Strateg|er | I Kontroll
ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Styrinstrument
Erséttning till styrelseuled..amo.ter ) ) ) ) ) VD och koncernchef
Arvoden och annan ersattning till ssémmovalda styrelseledamater faststalls av arsstémman. Det har beslutats
om att ett fast arligt arvode ska utga till styrelsen om 165 000 EUR fran arsstdmmatill nésta drsstdmma, varav
75000 EUR ska utga till styrelsens ordférande och 30 000 EUR till var och en av de styrelseledaméter sominte Koncernledning
aranstalldaiFSN Capital elleriViaCon. Enférutsattning for utbetalning ar attledamoten ar utsedd av bolag-
stdmman. Om en styrelseledamot inte har varit tillsatt under hela aret, utbetalas endast arvode fér de manader
som s.tyn?lseledamoten varitinvaldistyrelsen. Arets kostneld for styrels%arvpdeﬂ, bas?rat Pa vald period, VIKTIGA EXTERNA REGELVERK VIKTIGA INTERNA REGELVERK
uppgicktill 180000 (180 000) EUR. Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra férmaner efter det att de : :
avgatt som medlemmar i styrelsen. Till revisionsutskottets ordférande utgar ett arvode om 15 000 (15 000) ¢ Aktiebolagslagen ¢ Bolagsordning
EUR. For ytterligare information om ersattning till styrelseledamoter, se not 6 i denna arsredovisning. o Borsensregelverk for emittenter ® Styrelsens arbetsordning
o Arsredovisningslagen ® Arbetsordningar for styrelsens
Erséttning till ledande befattningshavare - Bl e revisionsutskott

Enligt beslut av styrelsen galler fér 2025 i huvudsak féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstéallningsvillkor fér VD och andra ledande befattningshavare. Lén och andra anstéliningsvillkor ska
vara sadana att ViaCon alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for

® Arbetsordning styrelse
och VD-instruktion

bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom ViaCon ska vara baserade pa befattningens karaktar, ® Koncernens och affdrsomradenas
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ledande befattningshavares 16n bestar av fast16n, rorliga beslutsordningar
ersattningar, pension och andra formaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast16n som ® ViaCons uppférandekod

ar marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
Varje ledande befattningshavare kan, fran tid tillannan, erbjudas bonus att utga kontant. For
verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare bereds I6nen och faststalls av styrelsen.
For verkstéallande direktoren ar den rérliga kortsiktiga ersattningen (STI) maximerad till 130 procent av
grundlénen. Foér dvriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning (STI) maximerad till 79 procent av
grundlénen. Denrorliga ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat i forhallande till uppstallda mal. For
ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare se not 6 i denna arsredovisning.

e Styrande dokumentiform av policies,
regler, riktlinjer och instruktioner
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Styrelse

Invald

Utbildning

Tidigare erfarenhet

Fodd
Nationalitet

Andra uppdrag

PATRIK NOLAKER

KRZYSZTOF ANDRULEWICZ

ELKE ECKSTEIN

MORITZ MADLENER

KNUT ROSJORDE

GUNILLA SPONGH

Styrelseordférande

September 2019

MBA ,Maastricht School of
Management,
Nederlanderna, B.S.ci
Business Administration,
Karlstads universitet

CEO Dywidag-Systems
International, CEO Alimak
Group, ledande befattningar
fran Atlas Copco och ABB.

1963
Svensk

Styrelseordférandei
Systemair AB, RVM System AB
och Saferoad Group AS samt
styrelseledamotiiMPREG
(CIPP Holding ApS).

Styrelseledamot

September 2021

Civil Engineer, MBA diploma

EVP och CEO Skanska Polen,
CEO Archicom

1968
Polsk

CEO PM Group Poland

Styrelseledamot

Januari 2023

Degreein electrical engineer-
ing

Ledande befattningar (CEO/
COO) fran Enics Group,
Siemens, Altis Sc., AMD,
Osram och Weidmdiller.

1964
Tysk
Styrelseledamoti Jenoptik,

KK Wind, Saferoad, BE
Semiconductor

Intrddesdatum avser styrelsen i ViaCon Group AB (publ). Delar av styrelsen har tidigare varit aktiva i styrelsen fér ViaCon Holding AB.

Styrelseledamot

September 2021

B.Sc.in Accounting,
University of Denver, USA

Goldman Sachs, US.

1993
Tysk

Investment manager pa FSN
Capital Partners och
styrelseledamotiSaferoad
Holding AS.

Styrelseledamot

Februari 2026

Norwegian University of
Science and Technology, NO
Junior Officers School, Royal
Norwegian Air Force, NO

Cosmetic Group and VITA,NO
EVRY,NO

Aker Solutions, NO

Aker Kveerner, NO

Icon Medialab, NO/CN
Arkwright, NO

1973
Norsk
Operating Partner pa FSN

Capital.Styrelseledamot i
Obton.

Styrelseledamot

November 2021

M.Sc. Industrial Economics
and Engineering, Institute of
Technology, Linképing
University

CFO Preem AB, International
Business Director och CFO
Mekonomen Group.

1966
Svensk

Styrelseordférande i Bluefish
Pharmaceuticals samt
styrelseledamoti AQ group,
Byggmax group, Consivo
group, Dacke Industri, Meds
Apotek, Momentum group,
Optigroup och Systemair.
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Koncernledning

Nuvarande position

Anstilld sedan

Utbildning

Tidigare
erfarenhet

Fodd
Nationalitet

Styrelseuppdrag

STEFAN NORDSTROM

Chief Executive Officer

2019

M.Sc.in Mechanical
Engineering, MBA

VD ochledande
befattningarinom
affarsomraden pa ABB,
divisionschef pa AB Volvo,
VD pa TitanX. Styrelseupp-
dragsedan 2018.

1964

Svensk

Styrelseordférande i Bruks
Siwertell Group ABochi
Firesafe, samt ordférande
eller styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon- kon-
cernen.

PHILIP DELBORN

Chief Financial Officer

2022

B.Sc.inBusinessand
Economics

Business Area Manager pa
Unilabs, CFO pa GHP
Specialty Care AB.

1975

Svensk

Styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon-
koncernen och Aby Travet.

JOHAN NYGREN

Chief Operating Officer

2021

M.Sc. in Micro-
electronics

Olika befattningarinom
Ink6p pé Scania, Senior
management konsult pa
Effso.

1983

Svensk

StyrelseledamotiViaCon
Production AB.

MATTIAS HAKEROD

Chief Human Resources
and ESG

2020

BSc Human Resources
och BSc International
Workinglife

EVP Human Resources pa
Handicare Care ABoch
SVP Human Resources pa
Fingerprint Cards AB, olika
ledande befattningar pa
MéInlycke Healthcare
samtolikauppdrag som
Global/Regional HR
Business Partner pa
AstraZeneca.

1974

Svensk

Inga

MICHAL MONKA

VP Business Unit Bridges
& Culverts Solutions

2020

M.Sc.in Civil Engineering,
MBA

19 ars erfarenhetiViaCon
Group, VDifleraViaCon
foretag, platsingenjor och

konsultiolika byggforetag.

1978

Polsk

Ordférande eller
styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon-
koncernen.

JOHAN HENRIKSSON

VP Business Unit
GeoTechnical Solutions

2020

Civilengineering, M.Sc.in
Industrial Engineeringand
Management, M.Sc.in
Managementand
Economics of Innovation

Manager Capacent/
Management consultancy
company, erfarenhet fran
M&A, strategi, PMO,
NOWC, produktion och
Supply Chain.

1986

Svensk

Styrelseledamotiflera
bolaginom ViaCon-
koncernen.
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KONCERNLEDNING

Under 2025 bestod koncernledningen av sju medlemmar bestaende av President and CEO, Chief
Financial Officer (CFO), Chief HR Officer (CHRO), Chief Operating Officer (COO), Vice President Group BU
Bridges & Culverts Solutions, Vice President Group BU GeoTechnical Solutions och Vice President Group
BU StormWater Solutions. | januari 2026 minskades ledningsgruppen med en person, till att totalt omfatta
sex medlemmar. Koncernledningen sammantrader manadsvis och foljer da upp affars- och resultatlaget.
Stor vikt 1dggs ocksa vid att uppréatthalla en ndra kontakt med den operativa verksamheten.

INTERNREVISION

En sarskild funktion for internrevision finns inte inom ViaCon. Styrelsen utvarderar arligen behovet

av attinratta en séarskild funktion for internrevision. Under 2025 gjordes bedémningen att ett sddant behov
inte férelag. Som motiv till beslutet beaktade styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen utévas
genom: - de operativa cheferna pa olika nivaer - lokala respektive centrala ekonomifunktioner - koncern-
ledningens Gvervakande kontroller. Ovanstadende punkter tillsammans med bolagets storlek gor att
styrelsen anser att det inte &r ekonomiskt férsvarbart med ytterligare en administrativ funktion.

INTERN KONTROLL

Detta avsnittinnehaller styrelsens arliga avrapportering éver hur deninterna kontrollen till den del den
avser finansiell rapportering ar organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen har varit den vagledning
som tagits fram av arbetsgrupperinom Svenskt Naringslivoch FAR SRS. Styrelsens ansvar for deninterna
kontrollen framgar av aktiebolagslagen och deninterna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till VD. ViaCons finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som géller for emittenter av rantebarande finansiella instrument pa Nasdaqg Stockholm och de lokala
regler som géllerivarje land dar verksamhet bedrivs. Forutom externa regler och rekommendationer finns
internainstruktioner, anvisningar och system samt eninternroll- och ansvarsférdelning som syftar till god
intern kontrolliden finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. ViaCons kontrollmiljé bestar bland annat av
organisationsstruktur, instruktioner, policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har dven upprattat en
instruktion for verkstallande direktéren och enats om den ekonomiska rapporteringen till styrelseni
ViaCon Group AB (publ). Koncernens Chief Financial Officer (CFO) kommer att rapportera resultatet av sitt
arbete med intern kontroll till revisionsutskottet. ViaCon Group AB (publ) védsentliga och styrande
dokumentiform av policies, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen,
halls I6pande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen ingdende bolagen.
System och rutiner har skapats for att férse ledningen med nédvéandiga rapporter om afférsresultateti
relation till etablerade malsattningar. Noédvéandiga informationssystem finns for att sdkerstélla att
tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig for ledningen for att den ska kunna utféra sina uppgifter
pa ett korrekt och effektivt satt.

FINANSIELL INFORMATION
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RISKBEDOMNING

ViaCons riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen syftar till att identifiera och utvardera
de mest vasentliga riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
i koncernens bolag, affarsomraden och processer. De, i koncernens arbete med intern kontroll,
identifierade mest vasentligariskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom
kontrollstrukturer som bygger pa avvikelserapportering fran de faststallda malen eller fran fastslagna
normer for till exempel vardering av varulager och andra vasentliga tillgangar. Finansiella rapporter
upprattas manads-, kvartals- och arsvis i koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen
gors analyser med kommentarer samt uppdaterade prognoser som bland annat syftar till att sékerstalla
att denfinansiellarapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och controllers med funktionellt ansvar
for redovisning, rapportering och analys av finansiell utveckling finns pa koncern- och enhetsniva.
ViaCons interna kontrollarbete syftar till att sdkerstalla att koncernen lever upp till sina mal fér den
finansiellarapporteringen.

Den finansiella rapporteringen ska
e vara korrekt och fullstdndig samt folja tillampliga lagar, regler och rekommendationer

® geenrattvisande beskrivning av féretagets verksamhet
e stddjaenrationell ochinitierad vardering av verksamheten

o Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod till korrekta affarsbeslut
paalla nivaerikoncernen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Interninformation och kommunikation handlar om att skapa medvetenhet hos koncernens medarbetare
om externa och interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information och kommunika-
tion ominterna styrinstrument fér den finansiella rapporteringen finns tillgéngligt for
allaberdrda medarbetare.

Viktiga verktyg for detta ar ViaCons manualer, policys, intranat och utbildningar.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens Chief Financial Officer (CFO) har en central roll for analys och uppféljning av koncernens finan-
siellarapportering och resultat. Koncernen har ytterligare funktioner fér I6pande analys och uppféljning av
koncernens och dotterbolagens finansiella rapportering. Ett koncernévergripande internkontrollprogram,
baserat pa sjalvskattning av vasentliga processer pa dotterbolags och koncernniva harimplementerats.
Koncernens rapporterande enheter genomfor ockséa regelbundna sjalvutvarderingar avseende effektivi-
tetenideninternakontrollen éver finansiell rapportering.
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UPPFOLJNING AV FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering. Styrelsen informeras manadsvis om
verksamhetens utveckling, resultat, stéllning och kassafléde. Utvardering och uppféljning sker av utfall
och prognoser. Samtliga bolagikoncernen ska rapportera den finansiella informationen utefter ett
faststallt format och efter givna redovisningsprinciper.| samband med rapporteringen gérs en analys och
riskbedémning av den finansiella situationen.

REVISORER

ViaConsrevisor ar Ernst & Young AB (EY), med Linda Sallander som huvudansvarig revisor. EY genomfor
revisioneniViaCon Group AB (publ) ochide flesta av koncernens vasentliga dotterbolag. Revisionen
omfattar arligen en lagstadgad revision av ViaCons arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag
och allavasentliga dotterbolag samtrevision avinterna rapportpaket. Som ettled i arbetet anvands
genomgangar av den interna kontrollen. Under andra kvartalet halls méte med foretagsledningen for att
faststéllarevisionsplan samt analys av organisation, verksamheter, affarsprocesser och balansposteri
syfte attidentifiera omraden som innebar forhojd risk for fel i den finansiella rapporteringen. Revisorn
narvarar vid minst ett styrelsemote och vid minst ett revisionsutskottsmote per ar. Under hésten gors en
sa kallad Early warning granskning foljt av ett Early warningmote med foretagsledningen dar vasentliga
fragor infor arsbokslutet tas upp. Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gérs under
januari-mars. ViaCon har under 2025 utdver revisionsuppdraget konsulterat EY inom framst skatte-
omradet och redovisningsfragor. Storleken pa till EY betalda ersattningar under 2025 framgar avnot 9 pa
sidan 96. EY &r skyldiga att préva sitt oberoende infér beslut att vid sidan av sitt revisionsuppdrag genom-
fora fristdende radgivning at ViaCon. Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst tva
revisorer och hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Enligt bolagsordningen
ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges via arsredovisning, delarsrapporter samt
pressmeddelanden. Pa bolagets hemsida, www.viacongroup.com, publiceras all externinformation.

Goteborg den 22 april 2026

Styrelsen

FINANSIELL INFORMATION
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REVISORS YTTRANDE OMBOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Tillbolagsstédmman i ViaCon Group AB (publ), org.nr 559228-2437

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 126-132 och for
attden &rupprattadienlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som enrevision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &ar férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg 23 april 2026

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk
finansiell rapportering for att ge en battre forstaelse for bolagets
underliggande finansiella resultat for perioden.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar och justerat rorelse-
resultatanvands interntav ledningen for att félja utvecklingen och
fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa matt tar sin utgang
ifran EBIT, dvs resultat fore finansiella poster och skatt, och
definieras, berdknas och anvéands pa ett konsekvent och transpa-
rent satt dver tid och dér det ar relevantikoncernen. Operativa
atgarder som volymer, priser och valutaeffekter definieras inte som
engangskostnader.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster redovisas separatide finansiella
rapporterna nar detta ar nédvandigt for att férklara koncernens
resultat.

Med jamfdrelsestdrande poster avses vasentliga poster av
engangskaraktar vilka framst ar hanfoérliga till omstrukturerings-
kostnader vid implementering av ny strategi, kapitalrationalise-
ringsprojekt samt foérvarvs- och avyttringskostnader.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)

HALLBARHETSRAPPORT

TEUR 2025 2024
Nettoomsattning 173187 174 413
Rorelseresultat (EBIT) 15198 -368
Avskrivningar pa 6vervarden 120 120
kopplade till férvarv

EBITA 15318 -248
EBITA-marginal 8,8% -0,1%
Avskrivningar och nedskrivningar 7163 7774
Resultat fére avskrivningar 22481 7526
(EBITDA)

EBITDA-marginal 13,0% 4,3%

FINANSIELL INFORMATION
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Koncernens justerade resultatrakning

TEUR 2025 2024
Nettoomsattning 173 187 174 413
Resultat fore avskrivningar

(EBITDA) 22481 7526
Poster exkluderade fran justerat

resultat fore avskrivningar -3971 5645
Justerat resultat fore avskrivningar

(justerad EBITDA) 18510 13171
Justerad EBITDA-marginal 10,7% 7.6%
EBITA 15318 -248
Poster exkluderade fran justerat

rérelseresultat (EBITA) -3971 6 004
Justerat rérelseresultat

(justerad EBITA) 11 347 5756
Justerad EBITA-marginal 6,6% 3.3%
Rorelseresultat 15198 -368
Poster exkluderade fran justerat rorel-

seresultat -3971 6 004
Justeratrorelseresultat

(justerad EBIT) 11227 5636
Justerad EBIT-marginal 6,5% 3.2%
Jamforelsestérande poster

Vinst vid férséljning av industri-

fastigheter -5926 -
Omstrukturering och effektivise-

ringsprogram 677 3145
Ovrigt 1279 2500
Summa jamforelsestérande poster -3971 5645

Operativtrorelsekapital

ViaCon Group — Arsredovisning 2025

TEUR 2025-12-31 2024-12-31
Varulager 15816 16749
Kundfordringar 28322 24 668
Kontraktstillgangar (not 17) 1207 1879
Forskottsbetalningar till 710 718
leverantoérer (not 17)
Leverantérsskulder -17 763 -18909
Kontraktsskulder (not 24) -2344 -4831
Operativtrérelsekapital (OPWC) 25948 20274
Koncernens likviditet
TEUR 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 20578 24133
Outnyttjade beviljade krediter 10000 0]
Total likviditet 30578 24133
Koncernens justerade nettoskuld
TEUR 2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld (-) -89716 -100980
Avgar rantebérande skulder
hanfdrbara till leasingskulder 13643 9004
Justerad nettoskuld (-), -76 074 -91976
(exklusive leasingskulder)
Avkastning pa sysselsatt kapital

2025-12-31 2024-12-31
Avkastning pa sysselsatt kapital 12,2% 5,9%
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DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstallda
Det genomsnittliga antalet anstallda personer under rakenskapsaret utan omrékning till heltids-
ekvivalenter.

Genomsnittligt antal heltidsanstallda (FTE)

Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig arbetstid, uttryckt som antalet heltidstjanster.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt. Rérelseresultatet avspeglar resultatet som ViaCon genererar
fran sin huvudverksamhet.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomséttning.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
fran forvarv.

EBITA-marginal
EBITAiprocent av arets nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
EBITDA ar rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande i procent av balansomslutningen.

Lageromsattning
Kostnad for salda varor dividerat med genomsnittliga lager.

Likviditet
Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter och omséattbara vardepapper.

Nettokassa/nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla beraknade vid arsskiftet.

FINANSIELL INFORMATION
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Organisk tillvaxt
Féréndring av kdrnverksamheten justerat for valutaeffekter, investeringar och avyttringar.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus kortfristiga icke rantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE))
Justerad EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat pa rullande 12 manader.
Sysselsatt kapital &r summan av nettolaneskulden plus eget kapital och aktieagarlan.

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk finansiell rapportering for att ge en battre
forstaelse for bolagets underliggande finansiella resultat for perioden. Justerad EBITDA anvands ocksa
av ledningen for att driva resultat nar det galler malinstéalining. Dessa uppmatta ar justerade IFRS-matt
som definieras, berdknas och anvands pa ett konsekvent och transparent satt éver tid och i
forekommande falli hela koncernen.

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)

Justeratrorelseresultat definieras som EBIT justerat for vasentliga poster som inte betraktas som en del
av periodens underliggande affarsresultat, sasom kostnader relaterade till forvarv och avytringar, storre
omstruktureringskostnader och stdngningskostnader, vinster och foérluster vid avyttringar av verksam-
heter och rérelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justeratrorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA)

Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vasentliga poster som inte betraktas som en del av
periodens underliggande affarsresultat, sdsom kostnader relaterade till férvarv och avyttringar, storre
omstruktureringskostnader och stangningskostnader, vinster och foérluster vid avyttringar av verksam-
heter ochrorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justerad nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgdngar, minus leasingskulder, alla berédknade vid arets slut.

Operativt rérelsekapital

Operativt rorelsekapital (OPWC) inkluderar direkt hanférbara poster tillsammans med sddana poster
som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Posterna utgérs av varulager,
kundfordringar och kontraktstillgadngar minus férskottsbetalningar till leverantérer, leverantors-
skulder samt kontraktsskulder.



N000000000000000C
aaaaaaaasaaaaan

OOO0O000000

KN,
MMW'MM
0000 00000000000

ViaCon Group, Bjérklundabacken 3, SE-436 57 Hovas, Sweden

www.viacongroup.com



	Innehåll
	Verksamhet
	Introduktion
	Förvaltningsberättelse
	Hållbarhetsrapport
	_Hlk220313990
	_Hlk220407374
	Finansiella rapporter
	Bolagsstyrningsrapport
	Övrig information

	Contents 1: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 

	Verksamhet: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Bolagsstyrning: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 

	Finansiell information: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 

	Hållbarhet: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 

	Director's Report: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 

	Introduktion 1: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Verksamhet 1: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 

	Introduktion 2: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 

	Contents 3: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 

	Verksamhet 2: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 

	Bolagsstyrning 2: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 

	Finansiell information 2: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 

	Hållbarhet 2: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 

	Director's Report 2: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 

	Contents 4: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 

	Introduktion 3: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 

	Verksamhet 3: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 

	Bolagsstyrning 3: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 

	Finansiell information 3: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 

	Hållbarhet 4: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 

	Hållbarhet 3: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 

	Finansiell information 6: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 

	Finansiell information 4: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 

	Bolagsstyrning 4: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 



