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Koncernen i sammandrag

Nyckeltal

Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 23 092 23 218 46 163 46 803 92 300
Operativt rorelseresultat 170 18 273 169 614
Marginal, % 0,7 0] 0,6 0,4 0,7
Rorelseresultat 18 -258 165 -273 -55
Roérelsemarginal, % 0,5 -11 0,4 -0,6 -0]
Periodens resultat -140 -523 -363 -770 -1157
Soliditet, % 13 14 14
Soliditet exklusive IFRS 16, % 17 18 17
Medeltalet anstéllda 11252 11390 11434

Definitioner

Operativt rérelseresultat: Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga évervarden.

Marginal: Operativt roérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Andra kvartalet 2025

® Nettoomsattningen minskade med 1% till
23 092 Mkr (23 218).

® Operativt rorelseresultat okade till 170 Mkr (18).
® Rorelseresultatet okade till 118 Mkr (-258).

® Periodens resultat tkade till -140 Mkr (-523).

Forsta halvaret 2025
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Nettoomséttningen minskade med 1% till
46 163 Mkr (46 803).

Operativt rérelseresultat ckade till 273 Mkr (169).

Rorelseresultatet okade till 165 Mkr (-273).

Periodens resultat dkade till -363 Mkr (-770).



Handelser under det andra kvartalet 2025

Tidigare rapporterade handelser 2025

Den 15 april meddelades att Hedin Automotive har
utsetts till Mercedes-Benz Dealer of the Year 2024
i Tjeckien.

Den 8 maj komnmunicerades att Carstore, specialist pa
begagnade bilar och en del av Hedin Mobility Group,
fortsatter sin expansion. Under varen har kedjan gen-
om nya etableringar, utokningar och digital utveckling
stérkt sin narvaro i Sverige, Norge och Finland samt
lanserat Carstore Auction, en digital auktionsplattform
for B2B-handel i Slovakien och Tjeckien.

Den 3 juni offentliggjordes att Hedin Mobility Group ut-
setts till exklusiv distributor for NIO Groups varumark-
en NIO och firefly i Belgien och Luxemburg. Marknads-
introduktionen planeras till september 2025.

Den 31 januari avyttrade Hedin Mobility Group genom
det finska dotterbolaget Hedin Automotive Finland tva
Skoda-anlaggningar till Helkama-Auto, vilket medde-
lades den 14 november.

Den 3 februari kommunicerades att XPENG utsett He-
din Mobility Group till officiell importér och distributor
av XPENG i Schweiz. Tva veckor senare meddelades att
koncernen aven blir importér och distributor i Slovak-
ien och Tjeckien.

Den 10 februari tillkdnnagavs att Hedin Automotive
Retail Oy och Wetteri Auto Oy, dotterbolag till Wetteri
Oy, har tecknat ett avtal dar Wetteri férvarvar Kia- och
Mitsubishi-verksamheten i Lahtis.

Den 5 juni meddelades att Hedin Adventure Car, dot-
terbolag till Hedin Mobility Group och distributdr av IN-
EOS Grenadier, inleder ett strategiskt samarbete med
Promoteq, en valetablerad svensk leverantor av fors-
vars- och sakerhetslésningar for statliga myndigheter.
Genom detta samarbete kommer Promoteq salja och
anpassa INEOS Grenadier till statliga myndigheter i
Sverige, Norge och Finland.

Den 9 juni offentliggjordes att Hedin Nordic Truck,
ett dotterbolag till Hedin Mobility Group och nordisk
importor av IVECO, salt sitt helagda bolag i danska
Odense och dverlatit sin anlaggning i Goteborg, Detta
som en del i den strategiska inriktningen att tydligare
fokusera pa rollen som nordisk importor av IVECO.

Den 13 mars meddelades att Carstore, specialist pa
begagnade bilar och en del av Hedin Mobility Group,
har 6ppnat kedjans storsta showroom vid Vandas
Retail Park i Finland. Det nya showroomet har moder-
na inomhuslokaler med plats fér 6ver 250 fordon.

Den 24 mars meddelades att Elbilsvaruhuset blir offi-
ciell laddpartner till Hedin Automotive Sverige. Genom
samarbetet kan Hedin Automotive erbjuda kunderna
laddningslésningar redan vid bilkdpet.

Handelser efter det andra kvartalet 2025

Den 2 juli presenterades nyheten att Hedin Automotive
lanserar Hedin Automotive Lease i samarbete med
Arval, ledande aktor inom operationell leasing och mo-
bilitetslosningar. Tjansten &r ett nytt affarsomrade som
erbjuder en komplett all inclusive-l6sning for opera-
tionell leasing till foretag och privatleasing.

Den 2 juli tillkdnnagavs att Hedin Mobility Group
och BYD har enats om att 6verfora distributionen
av BYD-fordon och reservdelar pa den svenska
marknaden till BYD Sweden AB. Hedin Automotive
kvarstar som auktoriserad aterforsaljare av BYD pa
den svenska och tyska marknaden.

Hedin Mobility Group AB (publ) | Halvarsrapport 1januari — 30 juni 2025



Kommentar fran VD Anders Hedin

Kraftig resultatférbattring och starkt marginal

i samtliga segment

Andra kvartalet

Resultatet fore skatt 6kade under det andra kvartalet
med 451 Mkr. Forbattringen ar ett resultat av de
effektiviseringsprogram som genomforts, dar jag
tidigare utlovat arliga besparingar om 1 miljard kronor.
Under andra kvartalet minskade externa kostnader
samt personalkostnader med totalt 260 Mkr jamfort
med samma period 2024.

Marginalen fortsatte att utvecklas positivt under
kvartalet med forbattringar i samtliga segment — nya
bilar, begagnade bilar och servicemarknad. Inom Retail
stérktes marginalen i alla lander utom Nederlanderna,
dar utvecklingen paverkats negativt av andrade skatte-
regler for transportbilar, samt Finland. Kassaflodet fran
den lopande verksamheten har fortsatt att stéarkas och
Okade under det forsta halvaret med 940 Mkr.

Utokat digitalt erbjudande

Under kvartalet har vi utokat vart distributionserbjudande
pa den europeiska marknaden. | juni utsags vi till exklusiv
distributor for NIO Groups varumarken NIO och firefly i
Belgien och Luxemburg. | slutet av kvartalet lanserade
Hedin Automotive, i samarbete med Arval — en ledande
aktor inom operationell leasing och mobilitetslésningar
samt en del av BNP Paribas — det nya affarsomradet
Hedin Automotive Lease. Har kan vi erbjuda helhets-
losningar inom operationell leasing for foretag saval som
privatpersoner. Satsningen kompletterar vara befintliga
forsaljningsmodeller och starker var formaga att mota
den vaxande efterfragan pa flexibla mobilitetslosningar.

Samtidigt fortsatter Carstore, var kedja specialiserad pa
begagnade fordon, att utveckla sitt digitala erbjudande
genom att etablera Carstore Auction, en digital B2B-
auktionsplattform, dven i Slovakien och Tjeckien. Carstore
har aven d6ppnat en Carstore Outlet i Gardemoen i Oslo
under kvartalet.

Okad aktivitet fran en g niva

Marknaden for nya bilar ar fortsatt pa en historiskt

lag niva, med leveranser och orderingang i stort sett
oférandrade mot féregaende ar. Mot slutet av kvartalet
sag vi dock en okad aktivitet och har forhoppningar

om att denna utveckling blir bestdende. | vantan pa
tydligare signaler om konjunkturforbattringar fortsétter
vi att genomfora ytterligare effektiviseringsatgarder for
att starka resultat och kassafloden ytterligare.

Nya tillvaxtmojligheter

Styrelsen har beslutat att genomfoéra en strategisk
genomgang for att utvardera potentiella vagar att
stodja bolagets framtida tillvaxtinitiativ och ¢ka det
totala aktiedgarvardet. Denna genomgang kan komma
att beakta alternativ sdsom en potentiell notering av
bolagets aktier eller andra strategiska transaktioner.
Inga beslut har fattats for nérvarande, och det finns
ingen sékerhet om att ndgon transaktion eller specifik
atgard kommer att genomforas.

Molndal i augusti 2025

(b -

Anders Hedin
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Finansiell ssmmanfattning
APRIL — JUNI 2025

Nettoomsattningen minskade med 1% till 23 092 Mkr

(23 218). Justerat for valutakursforandringar samt férvarv
och forsaljningar av verksamheter sa minskade netto-
omsattningen 1% mot foregaende ar aven for jamforbara
enheter. Nybilsforsaljningen ar fortsatt lagre an foregaende
ar, medan forséljningen av begagnade fordon okar. Forsalj-
ningen inom Servicemarknaden ar marginellt lagre jamfort
med foregaende ar. Orderingangen avtog svagt under
kvartalet efter en forhallandevis bra inledning pa aret och
ar pa samma niva som foregaende ar, varfor orderstocken
minskar marginellt.

Operativt rorelseresultat okade till 170 Mkr (18). Margina-
len uppgick till 0,7% (0,1%). Forbattringen har huvudsakligen
skett inom Retail. De atgarder som vidtagits for effektiv-
isering och kostnadsbesparingar har gett resultat och de
operativa kostnaderna minskar. Darutdver ser vi dven battre
marginaler. Samtidigt ar marknadslaget for nybilsférsaljning
svagt i Europa pa de marknader vi verkar vilket medfor

lag forsaljningsvolym av nya fordon och 6kad konkurrens i
begagnatmarknaden.

Kostnadsbesparingsprogrammet som genomférdes under
hdsten 2024 ger avsedd effekt och de operativa kostnad-
erna minskar betydligt. Under 2025 har ytterligare atgarder
initierats for att konsolidera och effektivisera verksamheten,
dar syftet ar att driva férandringsarbetet genom alla verk-
samhetsdelar inom koncernen for att uppna en samman-
hallande koncernstruktur och optimerade processer.

Rorelseresultatet tkade till 118 Mkr (-258). Skillnaden mot
operativt rorelseresultat bestar av avskrivning pa kon-
cernmaéssiga 6vervarden och poster av engangskaraktar.
Foregaende ar bestod dessa till stor del av marknads-
satsningar for nya distributionsmérken som Ford F-150 i
Europa och BYD i Tyskland.

Andra kvartalet 1jan - 30 juni

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Operativt rorelseresultat 170 18 273 169
Avskrivning pa koncern-

maéssiga 6vervarden -50 -62 -102 -124
Strukturkostnader =2, -67 -6 =77
Nya distributionsmaérken 0 -146 0 -235
Forvarv och etablering 0 -1 0 -6
Rorelseresultat 118 -258 165 -273

Finansnettot uppgick till -297 Mkr (-372). Minskningen beror
huvudsakligen pa lagre rantekostnader pé grund av lagre
marknadsrantor.

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till
556 Mkr (283). Investeringar i anlaggningstillgangar exklu-
sive leasingfordon och nyttjanderattstillgdngar uppgick till
298 Mkr (256). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjade
checkkrediter och revolverande kreditfaciliteter uppgick
till 1 681 Mkr.

Nettoomsattning Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Retail 20 965 21106 41560 42 792 83 869
Distribution 2530 2 876 5578 5 869 12 437
Segmentavstamning -403 -765 -975 -1858 -4 006
Totalt 23 092 23 218 46 163 46 803 92 300
Operativt rorelseresultat Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Retail 4 -12 23 =131 -19
Distribution 82 91 149 221 420
Segmentavstamning 85 39 148 79 213
Totalt 170 18 273 169 614
Operativ rorelsemarginal Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
% 2025 2024 2025 2024 2024
Retail 0,0% -0,5% -01% -0,3% 0,0%
Distribution 3,2% 3,2% 2,7% 3,8% 3,4%
Totalt 0,7% 0,1% 0,6% 0,4% 0,7%
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Distribution

Nettoomsattningen minskade 12% till 2 530 Mkr (2 876).
Operativt rorelseresultat minskade till 82 Mkr (91) och
marginalen uppgar till 3,2% (3,2%).

Forsaljningen av fordon minskar jamfort med foregaende

ar, dar merparten av forsaljningen sker till den svenska
marknaden, men aven var forsaljning av amerikanska fordon
har paverkats negativt av den svaga nybilsforsaljningen i

Europa. Samtidigt ckar affarsomradet genom att distribu-
tion tillkommit av IVECO pé de nordiska marknaderna och
Corvette i Europa. Forsaljningen av BYD minskar da verk-
samheten i Tyskland saldes under hosten 2024. Forsaljning
av reservdelar och dack fortsétter att utvecklas positivt,
bade i volym och l6nsamhet. Okad efterfrdgan och hogre
servicegrad bidrar till den positiva utvecklingen.

Registrerade fordon - Distribution Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar

2025 2024 2025 2024 2024
Ford 2725 3075 5191 6177 10 405
MG 1074 833 1 33l 1450 3200
BYD 267 1091 547 1701 3083
Hongaqi 38 85 72 131 21
Ineos Grenadier 68 92 126 188 313
Dodge, RAM 564 890 1399 1659 3477
IVECO 377 - 741 - 242
Corvette 101 - 195 - 240
Ford F-150 189 164 428 379 1013
Renault, Dacia, Alpine * 7080 7085 12137 11949 22 796
Totalt 12 483 13 315 22167 23 634 44 980

*Renault, Dacia, Alpine distribueras av RN Nordic AB, dar Hedin Mobility Group &ager 50%. Innehavet redovisas som intressebolag enligt

kapitalandelsmetoden.
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Retail

Nettoomsattningen minskade med 1% till 20 965 Mkr
(21106). Justerat for forvarvade enheter och valuta-
kursférandringar ar nettoomsattningen oforandrad for
jamforbara enheter.

Operativt rorelseresultat forbattras till 4 Mkr (-112).
Resultatforbattringen forklaras av bade forbattrade
marginaler och kostnadsbesparande atgarder. Resul-
tatet i Schweiz har forbattrats kraftigt och visar ett
positivt resultat genom effektiviseringar och battre
marginaler p& begagnade fordon. Aven Tyskland visar
en klar forbattring genom effektiviseringar och min-
skade kostnader. Resultatet i Norge forbattras genom
okad forsaljning av nya fordon efter ett svagt forsta
halvar foregaende ar.

Forsaljningen av nya fordon minskar med 10% i
kvartalet. Marginalen stérks pa samtliga marknader
férutom Nederlanderna och Finland. Nederlander-
na har paverkats negativt av dndrade skatteregler
pa transportbilar. Totalmarknaden av nya fordon &r
fortsatt svag pa samtliga av vara marknader och var
forsaljning minskar pa samtliga marknader férutom
Norge och Slovakien.

Forsaljningen av begagnade fordon dkar med 2%
jamfort med foregdende ar. Okningen sker pa sam-
tliga marknader forutom Norge och Slovakien dar
nybilsforsaljningen okar. Marginalerna pa begagnade
fordon fortsatter att vara valdigt laga, i synnerhet pa
begagnade EV-fordon. Det finns ett stort utbud av
begagnade fordon p& marknaden, samtidigt som
efterfragan gatt ned vilket okar konkurrensen och
pressar marginalerna. Det operativa rorelseresulta-
tet har dock forbattras det senaste halvaret genom
minskade kostnader.

Omséttningen inom Servicemarknadensaffaren
minskar nagot jamfort med foregaende ar, delvis
beroende pa valutakursforandringar. Det operativa
rorelseresultatet forbattras dock genom forbattrad
marginal och minskade operativa kostnader.
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Nettoomséttning — Retail Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Sverige 6 316 5973 12 164 11 566 23 061
Norge 1284 1101 2 344 2 001 4 307
Finland 2 400 2 657 4 886 5062 10 262
UK 1383 1407 2 892 3328 5698
Belgien, Luxemburg 2132 2122 4 312 4708 8 420
Nederlanderna 3674 4052 7875 8596 17 845
Tyskland 1024 1085 1955 2 214 3686
Schweiz 1002 1137 1914 2125 4122
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1750 1671 3218 3193 6 468
Totalt 20 965 21106 41 560 42 792 83 869
Operativt rérelseresultat — Retail Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Sverige S -148 -184 -269 -290
Norge 21 7 18 1 61
Finland -42 -38 =g -94 -206
UK ® 4 37 36 49
Belgien, Luxemburg 39 32 80 100 55
Nederlanderna 25 79 14 1 401
Tyskland -19 -42 -38 -49 -96
Schweiz 17 -21 14 -54 -80
Slovakien, Tjeckien, Ungern 31 15 33 27 87
Totalt 4 -112 -23 131 -19
Marginal — Retail Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
% 2025 2024 2025 2024 2024
Sverige -1,2% -2,5% -1,5% -2,3% -1,3%
Norge 1,7% 0,7% 0,8% 0,0% 1,4%
Finland -1,7% -1,5% -2,0% -1,8% -2,0%
UK 0,4% 0,3% 1,3% 11% 0,9%
Belgien, Luxemburg 1,8% 1,5% 1,9% 2% 0,7%
Nederlanderna 0,7% 1,9% 1,4% 2,0% 2.2%
Tyskland -1,8% -3,9% -2,0% -2,2% -2,6%
Schweiz 1,7% -1,9% 0,7% -2,6% -1,9%
Slovakien, Tjeckien, Ungern 1,7% 0,9% 1,0% 0,9% 1,3%
Totalt 0,0% -0,5% -0,1% -0,3% 0,0%

Hedin Mobility Group AB (publ) | Halvarsrapport 1januari — 30 juni 2025



12

Levererade fordon per fordonsslag Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar

2025 2024 2025 2024 2024
Nya personbilar 21168 21548 42 048 42 763 85727
Nya transportbilar 4943 5 814 9 251 11 364 25120
Begagnade personbilar 27 251 25 388 55 262 50 995 101 875
Begagnade transportbilar 1515 1574 3141 3210 6 691
Lastbilar, nya och begagnade 241 279 450 605 1057
Motorcyklar, nya och begagnade 298 374 454 542 879
Totalt 55 416 54 977 110 606 109 479 221 349
Levererade fordon per land Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar

2025 2024 2025 2024 2024
Sverige 18 347 18 758 36 517 36 025 72 912
Norge 2 984 2 355 5 384 4 312 9 338
Finland 7387 7445 14 624 14 592 28 841
UK 3683 3 550 7883 7357 14 597
Belgien, Luxemburg 3729 3838 7490 8125 13 864
Nederlanderna 11548 12133 24 470 25 319 54 315
Tyskland 2 692 2 214 5198 4 805 9 947
Schweiz 1672 1803 3069 3 414 6 275
Slovakien, Tjeckien, Ungern 3374 2 881 5971 5530 11 260
Totalt 55 416 54 977 110 606 109 479 221 349
Orderingéng — Retail Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar

2025 2024 2025 2024 2024
Nya personbilar 19 970 20 346 43 536 41371 82 243
Nya transportbilar 3767 5485 8 649 151 22 741
Begagnade personbilar 27028 2511 55 034 50 218 100 349
Begagnade transportbilar 1514 1579 3141 3279 6 781
Lastbilar, nya och begagnade 244 270 507 451 946
Motorcyklar, nya och begagnade 201 272 352 490 813
Totalt 52724 53 063 1M 219 107 320 213 873
Orderingéng — Retail Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar

2025 2024 2025 2024 2024
Sverige 17 333 18 191 36 821 35 258 71615
Norge 2679 2183 5 096 4 468 9 394
Finland 7144 7027 14 922 14 583 29103
UK 3878 3520 8 242 7637 14 806
Belgien, Luxemburg 2 957 3426 7 331 7074 12 998
Nederldnderna 1762 12 925 24 609 25 578 51002
Tyskland 2 668 2 243 5663 5650 10 241
Schweiz 1266 900 2 444 1826 3870
Slovakien, Tjeckien, Ungern 3037 2 648 6 091 5246 10 844
Totalt 52724 53 063 1M 219 107 320 213 873
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Finansiell ssammanfattning
JANUARI — JUNI 2025

Nettoomséattningen minskade med 1% till 46 163 Mkr
(46 803). Justerat for valutakursforandringar samt forvarv
och forsaljningar av verksamheter sa minskade netto-
omséttningen 3% mot foregaende ar for jamforbara
enheter. Nybilsférsaljningen ar fortsatt lagre an fore-
gaende ar, medan forséljningen av begagnade fordon
Okar. Forsaljningen inom Servicemarknadsaffaren ar pa
samma niva som foregdende ar. Orderingangen forsta
halvaret var hogre an foregdende ar och orderstocken
okar till 22 000 fordon.

Operativt rorelseresultat okade till 273 Mkr (169). Margi-
nalen uppegick till 0,6% (0,4%). Forbattringen har skett inom
Retail, dar de atgarder som vidtagits for effektivisering och
kostnadsbesparingar har gett resultat och de operativa
kostnaderna minskar. Darutdver ser vi &ven battre mar-
ginaler. Samtidigt ar marknadslaget for nybilsforsaljning
svagt i Europa pa de marknader vi verkar vilket medfor

lag forsaljningsvolym av nya fordon och 6kad konkurrens i
begagnatmarknaden.

Kostnadsbesparingsprogrammet som genomférdes under
hosten 2024 ger avsedd effekt och de operativa kostnad-
erna minskar betydligt. Under 2025 har ytterligare atgarder
initierats for att konsolidera och effektivisera verksamheten
dar syftet ar att driva forandringsarbetet genom alla verk-
samhetsdelar inom koncernen fér att uppna en samman-
hallande koncernstruktur och optimerade processer.

Rorelseresultatet tkade till 165 Mkr (-273). Skillnaden mot
operativt rorelseresultat bestar av avskrivning pa kon-
cernmassiga dvervarden och poster av engangskaraktar.
Foregaende ar bestod dessa till stor del av marknads-
satsningar for nya distributionsmérken som Ford F-150 i
Europa och BYD i Tyskland, samt nedskrivningar i samband
med strategisk forandring inom var reservdelsverksamhet.

Finansnettot uppgick till -602 Mkr (-656). Minskningen
beror huvudsakligen pa lagre rantekostnader pa grund av
lagre marknadsrantor. | posten for foregaende ar ingar aven
resultat fran forsaljning av innehavet i Pendragon PLC om
92 Mkr.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
1287 Mkr (347). Investeringar i anlaggningstillgangar ex-
klusive leasingfordon och nyttjanderéttstillgangar uppgick
till 479 Mkr (732). Tillganglig likviditet inklusive outnyttjade
checkkrediter och revolverande kreditfaciliteter uppgick till
1681 Mkr.

Distribution

Nettoomsattningen minskade 5% till 5 578 Mkr (5 869).
Operativt rorelseresultat minskade till 149 Mkr (221) och
marginalen uppgar till 2,7% (3,8%).

Forsaljningen av fordon minskar jamfort med foregdende
ar, dar merparten av forsaljningen sker till den svenska
marknaden. Distributionsverksamheten av BYD i Tyskland
séldes under hésten 2024 och bidrar till den lagre
omséattningen. Samtidigt okar affarsomradet genom att dis-
tribution tillkommit av IVECO pa de nordiska marknaderna
och Corvette i Europa. Forsaljning av reservdelar och dack
fortsatter att utvecklas positivt, bade i forsaljning och
lbnsamhet. Okad efterfrdgan och hégre servicegrad bidrar
till den positiva utvecklingen.

Retail

Nettoomsattningen minskade med 3% till 41 560 Mkr

(42 792). Motsvarande férandring galler aven efter justering
for valutakursférandringar och forvéarvade enheter.
Operativt rorelseresultat forbattras till -23 Mkr (-131). Resul-
tatforbattringen forklaras av bade forbattrade marginaler
och kostnadsbesparande atgarder. Resultatet i Schweiz
har forbattrats kraftigt och visar ett positivt resultat genom

effektiviseringar och battre marginaler p& begagnade fordon.

Aven Sverige och Norge visar en Kklar férbattring genom
okad forséljning och lagre kostnader.

Forsaljningen av nya fordon minskar med 9% jamfort med
foregdende ar. Totalmarknaden for nya fordon ar fortsatt
svag pa samtliga vara marknader och var forsaljning min-
skar pa samtliga marknader forutom Norge och Slovakien.
Den lagre forsaljningen kompenseras av en forbattrad
marginal och det operativa rorelseresultatet ar battre an
foregaende ar.

Forsaljningen av begagnade fordon ¢kar med 4% jamfort
med foregdende ar. Marginalerna pa begagnade fordon
fortsatter att vara valdigt laga, i synnerhet pa begagnade
EV-fordon. Det finns ett stort utbud av begagnade fordon
pa marknaden, samtidigt som efterfragan gatt ned vilket
okar konkurrensen och pressar marginalerna. Det operativa
rorelseresultatet har dock forbattrats det senaste halvaret
genom minskade kostnader.

Omsattningen inom Servicemarknadsaffaren ar oférandrad
jamfort med foregaende ar. Det operativa rorelseresultatet

forbattras genom férbéattrad marginal och minskade opera-
tiva kostnader.
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Rapport 6éver koncernens resultat och totalresultat

Belopp i Mkr Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 23 092 23218 46163 46 803 92 300
Ovriga rérelseintakter 174 129 285 302 803
23 266 23 347 46 448 47105 93103
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -18 716 -18 831 -37 390 -38 071 -74 553
Ovriga externa kostnader -1 046 -1189 -2149 -2 360 -4 827
Personalkostnader -2 202 -2 320 -4 407 -4 466 -8 828
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 24 25 33 29 47
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1068 -1194 -2 156 -2 301 -4 654
Ovriga rérelsekostnader -140 -96 -214 -209 -343
Rorelseresultat 118 -258 165 -273 -55
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseftretag 1 0 4 0 13
Finansiella intékter 3 1 26 18 142
Finansiella kostnader -301 -383 -632 -774 -1540
Resultat fore skatt -179 -630 -437 -929 -1440
Skatt 39 107 4 159 283
Periodens resultat -140 -523 -363 -770 -1157
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -144 -528 -371 -778 -1175
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 5 8 8 18
Periodens resultat -140 -523 -363 -770 -1157
Ovrigt totalresultat
Poster som ef kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 0 0 0 0 10
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Kassaflodessakringar 51 -23 -83 38 68
Omrakningsdifferenser 28 -10 -88 50 20
Periodens totalresultat -61 -556 -534 -682 -1 059
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -68 -561 -541 -689 -1077
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 5 7 7 18
Periodens totalresultat -61 -556 -534 -682 -1 059
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Koncernens balansrikning

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella réttigheter 145 167 144
Kundrelationer 749 977 883
Goodwill 3210 3121 3 261
4104 4 265 4288
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 1512 1467 1515
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 977 917 1010
Inventarier, verktyg och installationer 1280 1317 1351
Leasingfordon 10 859 12 049 11596
Nyttjanderattstillgangar 1522 12 265 11780
Pagaende nyanlaggningar 322 175 164
26 472 28 190 27 416
Andelar i intresseforetag 377 330 347
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 37 20
Uppskjutna skattefordringar 926 709 912
Ovriga langfristiga fordringar 73 36 19
Summa anliggningstillgdngar 31960 33 567 33 002
Omsittningstillgadngar
Varulager
Handelsvaror 13 019 13107 14 470
Varor pa vag 1592 2 805 2 689
14 611 15 912 17159
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 261 3824 3733
Fordringar hos koncernféretag 2 6 1
Fordringar hos intresseféretag 40 53 2
Skattefordran 266 227 152
Ovriga fordringar 836 1082 913
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1144 1127 1082
5 549 6 319 5883
Likvida medel 684 854 865
Summa omsittningstillgangar 20 844 23 085 23 907
SUMMA TILLGANGAR 52 804 56 652 56 909
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Koncernens balansrakning

16

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital 4103 4103 4103
Reserver 18 18 18
Balanserat resultat inkl periodens resultat 2 557 3485 3098
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 6778 7706 7319
Innehav utan bestdmmande inflytande 109 102 104
Summa eget kapital 6 887 7 808 7423
Langfristiga skulder

Avséattningar for pensioner 189 209 191
Uppskjutna skatteskulder 290 383 326
Obligationslan 997 995 996
Ovriga skulder till kreditinstitut 902 2 887 1062
Leasingskulder 9 745 10 543 10 009
Ovriga l&ngfristiga skulder 5133 6 500 5530
Summa langfristiga skulder 17 256 21517 18 114
Kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter 1927 2122 1816
Skulder till kreditinstitut 3749 1578 3924
Leasingskulder 1905 1789 1872
Leverantorsskulder 5 957 8 046 6787
Skulder till koncernféretag 22 25 14
Skatteskulder 38 24 7
Ovriga kortfristiga skulder 12 224 10 663 14 224
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 839 3080 2728
Summa kortfristiga skulder 28 661 27 327 31372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 804 56 652 56 909
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Innehav utan

bestammande Totalt
Belopp i Mkr Eget kapital inflytande eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 8 395 95 8 490
Periodens resultat =778 8 =770
Ovrigt totalresultat 89 -1 88
Utgdende balans 2024-06-30 7706 102 7 808
Ingédende balans 2025-01-01 7 319 104 7 423
Periodens resultat -37 8 -363
Ovrigt totalresultat -170 -1 171
Utdelning till &gare utan bestammande inflytande 0 -2 -2
Utgaende balans 2025-06-30 6778 109 6 887
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Koncernens kassaflédesanalys

Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -179 -630 -437 -929 -1440
Ej kassaflodespaverkande poster 1017 1216 1980 2206 4239
Betald skatt -31 -122 -68 -439 -468
Kassafléde fran den lépande verksamheten 807 464 1475 838 2 331
foére forandringar av rérelsekapital
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 1074 974 2 246 1893 1192
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -315 167 262 317 882
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -1 010 -1322 -2 696 -2 701 -2 379
Kassafléde fran den lépande verksamheten 556 283 1287 347 2 026
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 0 -23 0 -23 -427
Utdelning fran intresseféretag 0 0 0 0 12
Utdelning till &gare utan bestammande inflytande 0 0 -2 0 -9
Avyttring av dotterforetag 30 0 30 0 530
Avyttring av intresseftretag 7 0 7 0 0
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar -298 -256 -479 -732 -1 044
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 59 6 59 14 23
Forvarv av leasingfordon -962 -1346 -2 025 -2 556 -5 307
Avyttring av leasingfordon 852 980 1806 2 472 4 560
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 0 14 1141 1141
Kassafldde fran investeringsverksamheten -297 -639 -590 316 -521
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0 0 248 248
Amortering av laneskulder -187 -120 -305 -240 -561
Nettoférandring av checkkredit och liknande krediter 263 588 290 -196 86
Amortering av leasingskulder -430 -416 -838 -792 -1602
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -354 52 -853 -980 -1829
Periodens kassaflode -95 -304 -156 -317 -324
Likvida medel vid periodens boérjan 759 1167 865 1151 1151
Kursdifferens i likvida medel 20 -9 -25 20 38
Likvida medel vid periodens slut 684 854 684 854 865
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Samma re-
dovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Not 2 Rorelsesegment

Retail omfattar detaljistforsaljning av nya och begagnade bilar inklusive forsaljning av finansierings- och foérsékringslésningar,

samt servicemarknad som omfattar service, verkstadstjanster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Distribution omfattar import och distribution av fordon, dack, reservdelar och 6vriga biltillbehor.

Segmentsavstdmning omfattar hyrbilsverksamheten, leasingtjanster och IT-verksamheten. Har redovisas dven vissa koncern-
gemensamma funktioner i moderbolaget samt effekterna av IFRS 16.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar p& koncernmassiga

overvarden.
Januari-juni Retail Distribution Segmentavstamning Koncernen
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 41 560 42792 5578 5 869 -975 -1858 46 163 46 803
EBITDA 1118 1173 167 237 1042 936 2 327 2 346
Avskrivningar -1141 -1304 -18 -16 -894 -857 -2 054 2177
Operativt rorelseresultat -23 -131 149 221 147 79 273 169
Marginal -01% -0,3% 2,7% 3,8% 0,6% 0,4%
Jamforelsestorande poster -6 -60 -247 0 -1 -6 -318
Avskrivning koncernmaéssiga
overvarden -102 -124 -102 -124
Rorelseresultat -131 -315 149 -26 147 68 165 -273
Rorelsemarginal -0,3% -0,7% 27% -0,4% 0,4% -0,6%
Finansiella intékter
och kostnader -602 -656
Resultat fore skatt -437 -929
Skatt 4 159
Periodens resultat -363 -770
Investeringar i
- anlaggningstillgangar 440 683 21 17 18 32 479 732
- leasingfordon 2 025 2 556 2 025 2 556

Hedin Mobility Group AB (publ) | Halvarsrapport 1januari — 30 juni 2025

19



20

Not 3 Specifikation av finansiella kovenanter

EBITDA

Belopp i Mkr Juli 2024-juni 2025 Helar 2024
Rorelseresultat 383 -565
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 509 4 654
- Avgar avskrivning och rantekostnad pa nyttjanderattstillgangar -2 045 -2 021
- Avgar avskrivning pa leasingfordon med aterkdpsavtal -1 966 -2 146
Resultat hanforligt till Innehav utan bestdmmande inflytande -18 -18
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag -51 -47
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -322 =317
Ovriga jamforelsestdrande poster 364 736
Justering jamforelsestdorande poster max 10% av EBITDA -315 -728
Proforma for forvarvade verksamheter 0 28
EBITDA * 539 86
Nettolédneskuld

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 902 1062
Obligationslan 997 996
Checkrakningskrediter 1927 1816
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3749 3924
Likvida medel -684 -865
Andelar i Intresseforetag =377 -347
Nettolaneskuld * 6 514 6 586

Finansnetto

Belopp i Mkr Juli 2024-juni 2025 Helar 2024
Rénteintakter 70 69
Réntekostnader -1398 -1540
- Avgar rantekostnad pa nyttjanderéttstillgangar 336 339
Finansnetto * -992 -1132
Finansiella kovenanter 2025-06-30 2024-12-31
Nettolaneskuld i relation till EBITDA 12,09 78715
Rantetackningsgrad * 0,54 0,07

* Enligt definition i villkor for Hedin Mobility Group AB (publ) Seniora icke sakerstéllda obligationer 2023/2026 ISIN: SE0018742033.
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Not 4 Forandrad redovisningsprincip

Efter genomgang av redovisningen av forsaljning med restvardesatagande, vilken redovisas som operationell lease i en-
lighet med IFRS 16, andrade vi under 2024 redovisningsprincip. Andringen innebar en férandring av den metod vi anvander
for att berékna det framtida vardet av tillgangarna vid tidpunkten for aterkop.

Omrakningen genomférdes i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel.

Effekterna av forandringen avseende redovisning av aterkdpsatagandena innebar foljande retroaktiva effekter i de finan-
siella rapporterna for jamforelseperioderna andra kvartalet 2024 och forsta halvaret 2024.

Koncernens resultatrikning

YTD vTD
0Q2/2024 Q2/2024
Tidigare 02/2024 Tidigare Q2/2024
Belopp i Mkr rapporterat  Omrdkning Omrdknat rapporterat  Omrdkning Omrdknat
Handelsvaror -18 885 54 -18 831 -38 160 89 -38 071
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1096 -98 -1194 -2147 -154 -2 301
Rorelseresultat -214 -44 -258 -208 -65 -273
Resultat fére skatt -586 -44 -630 -864 -65 -929
Skatt 99 8 107 146 13 159
Periodens resultat -487 -36 -523 -718 -52 -770
Koncernens balansrakning
02/2024
Tidigare Q2/2024
Belopp i Mkr rapporterat  Omrdkning ~ Omrdknat
TILLGANGAR
Leasingfordon 12 454 -405 12 049
Uppskjuten skattefordran 626 83 709
Summa anlaggningstillgangar 33 889 -322 33 567
Summa omsattningstillgangar 23 085 23 085
SUMMA TILLGANGAR 56 974 -322 56 652
Eget kapital 8130 -322 7808
Langfristiga skulder 21517 21517
Kortfristiga skulder 27 327 27 327
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 974 -322 56 652
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Moderforetagets resultatriakning

Andra kvartalet 1januari - 30 juni Helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 104 15 219 240 484

104 115 219 240 484

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -65 -68 -12 -140 -268
Personalkostnader -53 -55 -102 -107 -210
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -5 -3 -9 -7 -14
Rorelseresultat -19 -1 -4 -14 -8
Resultat frn finansiella poster
Utdelning fran dotterforetag 0 300 0 300 928
Resultat fran andelar i dotterbolag 0 0 0 0 -726
Resultat fran andelar i intressebolag 0 0 0 0 13
Resultat vid forsaljning av vardepapper 3 0 3 503 505
Ranteintékter och liknande resultatposter 98 221 200 428 529
Rantekostnader och liknande resultatposter =72 -179 -144 -340 -365
Resultat efter finansiella poster 10 331 55 877 876
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 -140
Resultat fore skatt 10 331 55 877 736
Skatt -1 -15 -1 -15 0
Periodens resultat -1 316 44 862 736
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella réattigheter 27 13 13
Pagaende arbeten 4 0 11
31 13 24
Materiella anléggningstillgangar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 47 50 49
Inventarier, verktyg och installationer 70 78 4
Pagaende arbeten 1 0 2
118 128 125
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 7279 5 867 7225
Andelar i intresseforetag 229 230 229
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 Il 12
Fordringar hos koncernfoéretag 0 50 0
7508 6158 7 466
Summa anlaggningstillgangar 7 657 6 299 7 615
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 0 1
Fordringar hos koncernforetag 6 960 6 730 6777
Skattefordringar 5 12 4
Ovriga fordringar 33 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 35 18
7015 6780 6 803
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 7 015 6 780 6 803
SUMMA TILLGANGAR 14 672 13 079 14 418
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Moderforetagets balansriakning

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 3 3
Reservfond 0 0 0
3 3 3
Fritt eget kapital
Overkursfond 4100 4100 4100
Balanserat resultat 2 605 1869 1869
Periodens resultat 44 862 736
6 749 6 831 6 705
Summa eget kapital 6 752 6 834 6 708
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 231 224 231
Summa obeskattade reserver 231 224 231
Langfristiga skulder
Obligationslan 997 995 996
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 727 0
Summa langfristiga skulder 997 1722 996
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 1398 1531 1144
Skulder till kreditinstitut 1514 640 1663
Leverantorsskulder 28 15 40
Skulder till koncernféretag 3640 2 040 3572
Skatteskulder 1 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 38 7 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 63 66 53
Summa kortfristiga skulder 6 692 4 299 6 483
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 672 13 079 14 418

Hedin Mobility Group AB (publ) | Halvarsrapport 1 januari — 30 juni 2025



Ovrig information

Revisorsgranskning
Denna halvarsrapport har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
For beskrivning av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer, vanligen se Hedin Mobility Group AB:s arsredovisning
for rakenskapsaret 2024, som ar tillganglig pa foretagets hemsida hedinmobilitygroup.com.

Kontakt

Kristina Warmare

Global Communications Director, Hedin Mobility Group AB (publ)
031-790 00 82

ir@hedinmobilitygroup.com

Styrelsen och verkstallande direktéren forszkrar att halvarsrapporten ger en rattvisande éversikt av
foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osékerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Molndal den 28 augusti 2025
Hedin Mobility Group AB (publ)

Jan Litborn Anders Hedin Bjérn Hauber
Styrelseordférande Verkstallande direktor Styrelseledamot
Styrelseledamot

Hampus Hedin Klaus Kibsgaard Erik Selin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Hedin Mobility Group i korthet

Historien om Hedin Mobility Group tar sin bdrjan 1985 nar far och son Ingemar och Anders Hedin kdper
Philipsons Bil i Boras. I.A. Hedin Bil grundas och séljer forsta aret cirka 800 fordon och omsatter 45 miljoner
kronor. 40 ar senare ar vi idag en av Europas stérsta mobilitetsleverantérer med dver 90 miljarder kronor i
omséattning och 259 000 salda fordon under 2024.

Var vision ar att vara en transformerande kraft i den europeiska fordons- och mobilitetsbranschen. Genom
import och distribution av hogkvalitativa fordon, aterforsaljning och verkstadstjanster med stort kundfokus
samt innovativa mobilitetslosningar skapar vi varde for vara kunder, anstéllda och andra intressenter.

330+ 50+ 14 11 800

Anlaggningar Varumarken Lander Medarbetare

Vara affarsomraden

Distribution

Vi agerar som importér och/eller distributér for 15 fordonstillverkare pa marknader
runt om i Europa dar vi distribuerar fordon till saval egna som externa aterforsaljare.
Var distributionsverksamhet omfattar dven grossistférsaljning och distribution av
reservdelar, tillbehor, dack och falgar samt logistiklosningar.

Retail

Med 6ver 330 egna anlaggningar i 12 lander, som erbjuder kunder helhetslésningar
for nya och begagnade fordon fran mer &n 50 marken, &r vi en av Europas storsta
fordonséaterforsaljare.

Mobility Solutions

Inom Mobility Solutions adresserar vi nya anvandarbehov och férséljningsmodeller
inom fordonsbranschen genom att tillhandahalla och utveckla innovativa tjanster.

Var verksamhet omfattar dartill Hedin IT, som forser koncernen med avancerad drift,
support och digital utveckling, samt strategiska investeringar i Lasingoo Sverige, Casi
(tidigare Imove) och Mercedes-Benz Financial Services Slovakia.
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