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VI HALPER

ALLTID!

Starkt kvartal med solid tillvaxt
- bade organisk och férvarvad

Oktober-december 2021

» De totala rorelseintdkterna uppgick till 588,9 MNOK (445,7), en
o6kning med 32,1%. Den valutajusterade organiska tillvaxten var
9,4% och tillvaxten fran férvarv var 26,6%.

o Intakter fran kundkontrakt uppgick till 583,6 MNOK (444,0), en
6kning med 31,4%.

» Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 75,6 MNOK (46,9), en 6kning
med 61,2%.

» Jamforelsestorande poster under kvartalet uppgick till 0,8
MNOK (-10,5).

» Justerad EBITA uppgick till 82,0 MNOK (62,9).

« Periodens resultat var 50,7 MNOK (13,0).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 140,2
MNOK (135,0).

* Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 0,36 NOK
(0,09).

Januari-december 2021

» De totala rorelseintdkterna uppgick till 2 025,5 MNOK (1522,5),
en 6kning med 33,0%. Den valutajusterade organiska tillvaxten
var 3.3% och tillvaxten fran forvarv var 32,1%.

o Intakter fran kundkontrakt uppgick till 2 006,3 MNOK (1 512,4),
en 6kning med 32,7%.

o EBIT uppgick till 193,5 MNOK (179,2), en 6kning med 8,0%.

» Perioden belastades av jamforelsestérande poster pa 36,2 MNOK
(15,7), framst relaterade till forberedelserna infor borsnoteringen.

» Justerad EBITA uppgick till 257,7 MNOK (211,9).

« Periodens resultat var 86,0 MNOK (112,0).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 337,4
MNOK (353,8).

» Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 0,81 NOK
(1,87).

FINANSIELL OVERSIKT

Vasentliga hdandelser under perioden januari-december 2021

» Under forsta kvartalet forvarvade Norva24 tva bolag: Kjelsberg
Transport AS (Norge) och GJ & Son AB (Sverige). Bada férvarven
slutfordes i slutet av januari och konsoliderades fran och med
februari 2021.

» Under det andra kvartalet genomférdes fem férvarv. | april 2021
forvarvades Mayer och Kriger (Tyskland). Forvarven av GR
Avloppsrensning AB (Sverige) och Malmberg Miljchantering AB
(Sverige) slutférdes i juni och konsolideras fran juni 2021.
Forvarven av Decker Group (Tyskland), bestaende av 7 foretag,
samt Ulvsby Miljo AB (Sverige), inklusive tva dotterbolag
slutfordes och konsoliderades i slutet av juni.

» Under det andra kvartalet blev det svenska bolaget Norva24
Group AB (publ) moderbolag i Norva24-koncernen. Detta ar en
koncernintern omstrukturering som beskrivs i not 1och not 2.

« Tim Norman utsags till ny VD fér Norva24 Danmark i augusti 2021.

» Den 9 december noterades aktierna i Norva24 Group pa Nasdaq
Stockholms huvudlista. Likviden om 896,5 MNOK kommer att
underlatta Norva24s fortsatta tillvaxt genom forvarv.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens slut

» Indexreglerade pris6kningar i linje med relevanta inflations-
index implementerades i huvuddelen av de offentliga
kontrakten i Norge och delvis i Sverige och Danmark fran och
med den 1januari 2022 till f6ljd av betydligt 6kande brénsle-
och energipriser.

« Valberedningen utsags infér Arsstamman 2022 i Norva24
Group AB.

e Under februari 2022 expanderar Norva24 till det tyska Rhein/
Ruhr omradet genom signering av ett forarv av Zimmerbeutel.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MNOK 2021 2020 2021 2020
Summa rorelseintakter 5889 4457 2 025,2 15225
Tillvaxt - totala intakter, % 321 259 33,0 18,3
Justerad EBITA 82,0 62,9 2577 21,9
Justerad EBITA-marginal, % 13,9 141 12,7 13,9
Justerad EBITA-tillvaxt, % 30,5 n.a. 21,6 n.a.
EBIT 75,6 46,9 1935 179,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 139,0 135,0 3374 353,8
Kassagenerering, % 102,6 1273 731 99,0
Nettoskuld (vid &rets utgdng) 763,6 12456 7636 12456
Nettoskuld (vid arets utgang)/LTM-justerad EBITDA 17 35 1,7 35
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), NOK 0,36 0,09 0,81 1,87
Detta &r information som Norva24-koncernen &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades for offentliggérande, genom kontaktpersonens férsorg, som anges pa sidan 38.
Delérsrapporten har ej granskats av bolagets revisorer.
NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021 2
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Stark tillvaxt bade organiskt och

genom nya forvarv

Var borsnotering i december 2021 var en viktig milstolpe pa var
resa mot att bygga ett europeiskt fyrtorn och bli marknadsledande
inom underhall av underjordisk infrastruktur. | och med noteringen
anskaffade vi kapital om cirka 900 MNOK, vilket gor det mojligt
for oss att 6ka takten i vara forvarvsaktiviteter. Denna boksluts-
kommuniké ar den forsta rapporten efter noteringen och den
bekraftar att vi ar pa ratt spar.

Under fjarde kvartalet 2021 uppvisade var affarsverksamhet
en fortsatt stark tillvaxt med 9,4% valutajusterad organisk tillvaxt
och 27% forvarvad tillvaxt. De totala rorelseintdkterna 6kade med
32% jamfort med fjarde kvartalet forra aret, tack vare nyligen
genomforda forvarv i Tyskland och Sverige och en sund organisk
tillvaxt i Norge och Tyskland.

Justerad EBITA var 82 MNOK for det fjarde kvartalet, en
6kning med 30% jamfoért med foregadende ar, och den justerade
EBITA-marginalen var 14% under det fjarde kvartalet 2021. For
helaret 6kade justerad EBITA med 22% till 258 MNOK.

NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021

”Vi ar mycket néjda med att
ha blivit ett bérsnoterat bolag.
Det nya kapitalet mojliggor for oss att

ta nasta steg i var forvarvsstrategi for
att bli marknadsledande inom den
europeiska UIM-branschen.”
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Jag &r mycket n6jd med utvecklingen i det som i framtiden
forvantas bli var stoérsta marknad - Tyskland. | Tyskland redovisar
vi en valutajusterad organisk tillvaxt om 27% och en tillvaxt i totala
rorelseintakter pa narmare 80% under fjarde kvartalet och 126%
for helaret. Detta starka resultat drevs ocksa av forvarvad tillvaxt
pa 60% under fjarde kvartalet genom de senaste férvarven.

Vart forvarv av Mayer Kanalmanagement i april 2021 har
bidragit till en starkt marknadsposition i Berlin. Decker Group
forvarvades i juni och har med sitt Iage i Hamburg sédkrat var
ledande position i norra Tyskland. Utvecklingen i Tyskland ar
mycket tillfredsstallande och ett bevis pa var formaga att genomféra
var forvarvsstrategi i norra Europa. Justerad EBITA i Tyskland
under fjarde kvartalet 2021 uppgick till 36 MNOK jamfort med 17
MNOK under fjarde kvartalet 2020.

Det var ocksa positivt att se att de tecken pa férbattringar som
vi upplevde i den danska verksamheten under de forsta kvartalen
omvandlades till en positiv valutajusterad organisk tillvdxt och en
forbattrad justerad EBITA under fjarde kvartalet. Valutajusterad
tillvaxt under fjarde kvartalet 2021 uppgick till 1% och den justerade
EBITA-marginalen 6kade till 5%, jamfort med negativ [dnsamhet
under fjarde kvartalet 2020. Den tydliga férbattringen ar ett
resultat av de initiativ som genomforts. Utvecklingen i Danmark
under fjarde kvartalet bekréaftar var uppfattning att Danmark kan
forbattra sig justerade EBITA fran och med 2022.

Fran och med den 1januari 2022 har vi genomféort avtalsenliga
prishéjningar i linje med relevanta inflationsindex. Som manga
andra bolag har Norva24 haft hogre transportkostnader under
2021, framst pa grund av 6kade branslekostnader och energipriser.
Prishdjningarna forvdntas kompensera for de flesta av dessa
kostnadsokningar framéver, sa vi upplever att vi har ett bra skydd
mot en potentiellt hdgre inflation.

Sammanfattningsvis har vi forvarvat totalt elva foretag under
de senaste ett och ett halvt aren, vilket har tillfért intakter pa cirka
550 MNOK. Vi gjorde en paus i férvarven under andra halvaret
2021 pé grund av bérsnoteringsprocessen. N&r vi nu gar in i 2022
ar var pipeline av forvarvskandidater stark och vi forvantar oss
goda aktivitetsnivaer inom forvarv under 2022. Var vision ar
tydlig: Vi vill bli marknadsledaren inom underhall av underjordisk
infrastruktur (UIM) i Europa. Vi fortsatter att starka var position
genom bade foérvarv och organisk tillvaxt for att fullt ut leva upp
till vart motto: Vi hjalper alltid!”

NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021

Vi ar verksamma i en konjunkturoberoende och samhallsviktig
bransch dar marknadstillvaxten bland annat drivs av dldrande
infrastruktur under mark, 6kad reglering och klimatférandringar.
Vi har en tydlig och beprévad konsekvent forvarvsstrategi, med 32
genomforda forvarv sedan Norva24 grundades. Vi ar verksamma pa
den europeiska UIM-marknaden - en total adresserbar marknad pa
140 miljarder norska kronor. Med en stor pipeline av potentiella for-
varvskandidater, flera padgdende dialoger och férbattrad forvarvs-
kapacitet efter borsintroduktionen &r vi pa god vag att na vart
finansiella mal om 4,5 miljarder norska kronor i totala intdkter 2025.

Vara tjanster ar kritiska for att samhaéllet ska fungera och
behovs oavsett omsténdigheterna. Hela Norva24-teamet har bistatt
vara kunder dygnet runt, alla veckans dagar genom hela pandemin
2020 och 2021. Norva24s karnvarderingar ar tillit & passion, och
under pandemiaren har vara medarbetare verkligen visat hur djupt
forankrade dessa varderingar &r i organisationen. Oavsett vilka
omsténdigheter eller restriktioner vara team stotte pa lyckades de
hitta I6sningar och hjélpa vara kunder. Jag vill tacka vara med-
arbetare for att de har utfort ett enastaende jobb at vara kunder.

Vart underhall av infrastruktur under mark &r en avgérande
faktor for en hallbar framtid. Pa grund av klimatférandringarna,
med mer extrema vaderforhallanden, 6kar behovet och betydelsen
av Norva24s tjanster. Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla
Norva24s hallbarhetsarbete och for att sdkra positionen som
ledande aktor inom var bransch, baserat pa FN:s globala mal for
hallbar utveckling for rent vatten och sanitet och ren energi.

Henrik Damgaard
VD
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Finansiell oversikt for koncernen

Totala rérelseintakter (oktober-december)

De totala rorelseintakterna uppgick till 588,9 MNOK (445,7), en
o6kning om 32,1% i huvudsak relaterat till forvarv. Den valuta-
justerade organiska tillvdxten var positiv med 9,4%. Férvarven
Okade de totala intdkterna med 26,6%. Den organiska tillvaxten
var mycket stark i Tyskland och god i Norge.

Okt-Dec  Okt-Dec
% 2021 2020
Tillvaxt - totala rorelseintakter 321 259
Organisk tillvaxt 55 0,0
Organisk tillvaxt — valutajusterad 9.4 -3,2
Forvarvsdriven tillvaxt 26,6 259

Totala rérelseintdkter (januari-december)

De totala rorelseintékterna uppgick till 2 025,2 MNOK (1522,5), en
6kning med 33,0% i huvudsak relaterad till forvarv. Valutajusterad
organisk tillvaxt uppgick till 3,3%. De organiska tillvaxten for 2021
paverkades negativt till féljd av COVID-19, genom att t.ex. planerade
underhéllsuppdrag skéts upp och att tomning av fettavskiljare
paverkades av lagre aktivitet inom HoReCa-sektorn. Norge och
Tyskland levererade den storsta 6kningen av de totala intékterna,
med en tillvéxt pa 8,5% respektive 126,6%.

Jan-Dec  Jan-Dec
% 2021 2020
Tillvaxt - totala rorelseintakter 33,0 18,3
Organisk tillvaxt 09 1,7
Organisk tillvaxt - valutajusterad B8 -2,3
Forvarvsdriven tillvaxt 32,1 16,6

Totala rérelsekostnader (oktober-december)

De totala rorelsekostnaderna uppgick till 452,7 MNOK (350,2).
Okningen drevs av en hégre kostnadsbas i samband med
forvarven i Sverige och Tyskland, hogre branslekostnader pa
grund av 6kade dieselpriser.

Totala rérelsekostnader (januari-december)

De totala rérelsekostnaderna dkade till 1594,2 MNOK (1180,8).
Okningen drevs av en hégre kostnadsbas pa grund av férvérven i
Sverige och Tyskland, hégre branslekostnader pa grund av 6kade
dieselpriser samt kostnader relaterade till bérsnoteringen.
Kostnaderna for borsnoteringen definieras som jamférelse-
stérande poster.

Justerad EBITA (oktober-december)

Justerad EBITA dkade med 30,5% till 82,0 MNOK (62,9), vilket
resulterade i en justerad EBITA-marginal pa 13,9% (14,1). Okningen
av EBITA ar framst hanforligt till de senaste férvarven i Norge,
Tyskland och Sverige. Minskningen av den justerade EBITA-
marginalen beror frdmst pa att vissa férvarv har en nagot lagre
marginal &n koncerngenomsnittet. Marginalen paverkas ocksa av
forvarven genom hogre avskrivningar pa fordon och utrustning
och nyttjanderéttstillgangar och materiella anlaggningstillgangar.
Utover detta har 6kade branslepriser paverkat kostnaderna for
koncernen.

Justerad EBITA (januari-december)

Justerad EBITA 6kade med 21,6% till 257,7 MNOK (211,9), vilket
resulterade i en justerad EBITA-marginal pa 12,7% (13,9). Utveck-
lingen av EBITA ar framst hanforligt till de senaste forvarven i
Norge, Tyskland och Sverige. Minskningen av den justerade
EBITA-marginalen beror frdmst pa att vissa férvarv har en nagot
|agre marginal an koncerngenomsnittet. Marginalen paverkas
ocksa av forvarven genom hogre avskrivningar pa fordon och
utrustning och nyttjanderéttstillgangar och materiella anlagg-
ningstillgadngar. Utdver detta har 6kade branslepriser paverkat
kostnaderna for koncernen.

Avskrivningar och nedskrivningar (oktober-december)
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar uppgick till
53,3 MNOK (43,2) under kvartalet. Okningen férklaras framst av
de férvarvade bolagens fordon och utrustning och avskrivningar
av immateriella tillgdngar relaterade till de forvarvade bolagens
varumaérken och kundrelationer. Det har inte férekommit nagra
nedskrivningar under perioden.

Avskrivningar och nedskrivningar (januari-december)
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar uppgick till
209,6 MNOK (145,6) fér perioden. Okningen ar hanférlig till de
forvarvade bolagens materiella och immateriella tillgangar. Det har
inte féorekommit nagra nedskrivningar under perioden.

Rorelseresultat (oktober-december)

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 75,6 MNOK (46,9). Okningen
var framst hanforlig till forvarvade bolag. Kostnaderna paverkades
av hogre avskrivningar pa fordon och utrustning pa grund av
forvarv av nyttjanderéattstillgangar och materiella anlaggningstill-
gangar genom de féretag som forvarvats under de senaste 12
manaderna, samt hogre branslekostnader for fordonsflottan.

Summa rérelseintakter
MNOK
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Rorelseresultat (januari-december)

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 193,5 MNOK (179,2). Okningen
av EBIT ar framst hanforlig till forvarvade bolag, men belastas
dven av kostnader relaterade till forberedelser fér bérsnotering.
Dessutom paverkades kostnaderna av hogre avskrivningar pa
fordon och utrustning pé grund av forvarv av nyttjanderéttstill-
gangar och materiella anlaggningstillgangar genom de foretag
som forvarvats under de senaste 12 manaderna.

Finansiella poster (oktober-december)

Finansnettot uppgick till -48,0 MNOK (-15,6) och bestar framst av
rantekostnader for 1an och valutaeffekter. | finansnettot ingar en
bortbokning av 20,9 MNOK i samband med refinansieringen av
koncernens skulder.

Finansiella poster (januari-december)
De finansiella nettoposterna uppgick till -113,4 MNOK (-33,9) och
bestar framst av rantekostnader for 1an och valutaeffekter.

Resultat (oktober-december)

Resultat fore skatt var 27,5 MNOK (31,3). Periodens resultat var
50,7 MNOK (13,0). Vinst per aktie, fore och efter utspadning, var
0,36 NOK (0,09) per aktie.

Resultat (januari-december)

Resultat fore skatt var 80,2 MNOK (145,3). Periodens resultat var
86,0 MNOK (112,0). Vinst per aktie, fore och efter utspadning, var
0,81 NOK (1,87) per aktie.

Skattekostnad (januari-december)

Skattekostnaderna for perioden uppgick till 5,8 MNOK (-33,3).
Skattekostnaden &r positiv pa grund av stora permanenta
skillnader i forhallande till bérsnotering och andra vinster.

Kassaflode och investeringar (januari-december)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 337,4
MNOK (353,8) och har paverkats negativt av kostnader relaterade
till forberedelser for bérsnoteringen och férvarv. Férandringen av
rorelsekapital bidrog till ett forbattrat kassafléde om 57,8 MNOK
(-14,2). Utover likvida medel har koncernen en ny kreditfacilitet
uppgaende till 1100 MNOK, varav 856 MNOK var outnyttjade per
den 31 december.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -272,3 MNOK
(-345,2), varav forvarv av dotterbolag och verksamheter uppgick
till -214,1 MNOK (-292,2).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till, 19,1
MNOK (-0,7) och ar hanforligt till nettoférandringen i upplaning
och amortering av leasingskulder.

Kassagenereringen var 73,1% under tolvmanadersperioden
januari 2020 till december 2021, jamfort med 99,0% for helaret 2020.

Finansiell stallning och likviditet (januari-december)
Norva24s nettoskuld uppgick till 763,6 MNOK (1 245,6), vilket
motsvarar en nettoskuld/LTM-justerad EBITDA pa 1,7 (3,5).
Minskningen ar hanforlig till de 896,5 MNOK som togs in vid
bérsnoteringen och anvandes for att aterbetala skulder.
Koncernens likvida medel uppgick till 260,4 MNOK (180,9).

NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 1 024,0
MNOK (1 426,5), varav 325,3 MNOK (870,2) var lan och 698,7 MNOK
(556,4) var leasingskulder. | samband med bérsnoteringen under
fidrde kvartalet 2021 upptogs 896,56 MNOK i nytt eget kapital som
anvands for att aterbetala skulder under perioden. Lanen I6per
med sedvanliga villkor. Under perioden har koncernen amorterat
1235,3 MNOK av befintliga lan.

Bytet av moderbolaget har ej paverkat koncernens finansiella
stallning.

Vid periodens slut uppgick eget kapital till 1619,6 MNOK
(688,0). Soliditeten var 50,2% (27,0).

Forvarv
Sju férvarv genomférdes under 2021. Pa grund av bérsnoterings-
processen slutférdes inga forvarv under andra halvaret 2021. De
forvarvade bolagen verkar i Norge, Tyskland och Sverige och
starker koncernens marknadsposition pa dessa marknader.
Forvarven genomfoérdes i linje med koncernens strategi om tillvaxt
genom rorelseforvarv. Forvarven forstarker koncernens position i
specifika produktomraden och marknader. Férvarven paverkar
koncernens totala intakter med 253,8 MNOK och resultat med
29,3 MNOK. Dessa forvarv skulle ha haft en paverkan pa totala
rorelseintdkter om 348 MNOK och ett resultat om 6,8 MNOK under
2021 pa arsbasis.

Total kopeskilling for forvarven uppgick till 301,9 MNOK varav 31,0
MNOK ér tillaggskopeskillingar beroende av bolagens utveckling.

Medarbetare
Det totala antalet anstéllda var 1450 per den 31 december 2021
(1165).

COVID-19

COVID-19 har under 2020 och 2021 paverkat UIM-branschen i flera
avseenden, men inte resulterat i ndgon negativ marknadstillvéaxt.
UIM-marknaden har som bransch upplevt samma utmaningar och
hinder med tillfalliga restriktioner, 6kad sjukfranvaro, social
distansering som resten av ekonomin och samhallet under denna
extraordinéra period. UIM-branschens uppgifter ar samhalls-
kritiska vilket innebar att det underliggande behovet av
UIM-tjanster ar oférandrat och har varken ¢kat eller minskat
under pandemin, vilket visar UIM branschens motstandskraft.

En exakt analys av paverkan pa marknadstillvaxten under
perioden ar svar att genomféra. UIM-branschen pa Norva24s
nuvarande marknader har dock varit motstandskraftig och
uppvisat lag konjunkturkanslighet med en tillnérmelsevis oférandrad
marknad i 2020 och 2021.

Omikron-varianten har i viss man paverkat sjukfranvaron i
slutet av 2021 och bérjan av 2022, framst till foljd av karanténs-
bestammelser. Da smittotalen férvdntas ga ner och det har blivit
|attnader i restriktionerna gar det att rékna med att situation
gradvis kommer att normaliseras.
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Sasongsvariationer

Koncernen har en viss sdsongsvariation och historiskt sett har
andra och fjarde kvartalen varit de starkaste, drivet av variationer
i efterfrdgan pé grund av kallare vdder och semestertider. Pa kort
sikt forvantas sasongsvariationer vara i linje med hur det
historiskt rapporterats, men pa langre sikt kan de férandras nagot
nar koncernen kommer att vaxa i évriga delar av Europa, dar
vintersasongen har en mindre effekt.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditetsrisker och
operationella risker &r de mest vasentliga riskerna for koncernen.
Dessa risker hanteras |6pande i verksamheten.

Koncernledningen bevakar den finansiella risken i enlighet med
beskrivningen av finansiell riskhantering i not 21 till Arsredovis-
ningen fér 2020. Oversynen i samband med bokslutskommunikén
for januari-december 2021 visade inga vasentliga &ndringar eller
negativa effekter jamfort med analysen per den 31 december 2020.

Vid ett forvarv redovisas kdpeskillingar, tillgangar och skulder
till uppskattat verkligt varde och belopp éverstigande nettotill-
gangarnas varde ingar i goodwill. | de verksamheter som Norva24
bedriver ar det normalt inte enkelt att observera verkliga varden pa
enskilda tillgangar och skulder pa aktiva marknader. Uppskattning
av verkligt varde kraver anvandning av varderingsmodeller for
forvarvade tillgdngar och skulder samt dgarintressen. Sddana
varderingar ar foremal for madnga antaganden och &r darfér osakra.

Verkligt varde vid férvarvstidpunkten fér varumarken och
kundrelationer baseras pa en modell fér nyttjandevérde och en
tilldelad procentsats av den erlagda ersattningen minus férvarvade
nettotillgdngar. Uppskattningar av livslangden for de forvarvade
varumarkena baseras pa foretagsledningens marknadskunskap
och marknadsplaner. Bokférd tillaggskopeskilling baseras pa
sannolikheten att ett férvarvat bolag nér sina finansiella mal.
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Norge - god organisk och forvarvsdriven tillvaxt

Koncernens norska verksamhets historia stracker sig tillbaka

till 1919 i Sandefjord, Norge, da Norva24s aldsta dotterbolag
grundades. 2015 bildades Norva24 i sin nuvarande form genom en
sammanslagning av fem mindre norska UIM-bolag. Norva24 har
sedan dess vuxit och har idag en ledande marknadsposition pa
den norska marknaden.

Totala rérelseintdkter (oktober-december)

Totala rorelseintakter uppgick till 220,5 MNOK under fjarde
kvartalet jamfort med 199,6 MNOK under samma period 2020,
vilket motsvarar en tillvaxt av totala rorelseintakter pa 10,4%.
Tillvaxten drevs av 6kad aktivitet i framfor allt 6stra Norge, samt
forvarvet av Kjelsberg Transport som slutférdes under forsta
kvartalet 2021. Den organiska tillvaxten var 5,7% under fjarde
kvartalet. Férvarvsdriven tillvaxt var 4,7%, drivet av férvarvet av
Kjelsberg Transport.

Okt-dec  Okt-dec
% 2021 2020
Tillvéxt - totala rorelseintdkter 10,4 3,7
Organisk tillvaxt 57 12
Forvarvsdriven tillvaxt 4,7 25

Totala rérelseintdkter (januari-december)

Totala intakter uppgick till 801,5 MNOK under 2021 jamfért med
738,6 MNOK under samma period 2020, motsvarande en tillvaxt av
totala rorelseintakter pa 8,5 procent for perioden. Den organiska
tillvaxten var 3,4% under 2021. Forvarvsdriven tillvaxt var 51%,
som ett resultat av det senaste tillskottet Kjelsberg Transport.

]
Jan-dec  Jan-dec
% 2021 2020
Tillvaxt — totala rorelseintakter 85 -01
Organisk tillvaxt 34 -2,0
Foérvarvsdriven tillvaxt 51 19

Justerad EBITA (oktober-december)

Justerad EBITA uppgick till 34,2 MNOK under fjarde kvartalet 2021,
jdmfort med 42,1 MNOK under samma period 2020. Justerad EBITA-
marginal uppgick till 15,5% under fjarde kvartalet 2021. Minskningen
av marginalen forklaras primart av att ett antal underhallsuppdrag
som har senarelagts av kunderna efter nedstangningen till féljd av
COVID-19 samt prisdkningar pa bland annat bransle, energi och
underhall av fordon. Nya prisnivaer (indexreglerade i ett stort
antal offentliga avtal) implementerades fran och med den 1januari
2022. Dessutom har senare delen av 2021 paverkats av vissa
kostnader for franvaro pa grund av karantansbestammelser och
storningar i produktionen till féljd av omikron (COVID-19).

Justerad EBITA (januari-december)

Justerad EBITA uppgick till 126,2 MNOK for 2021, jamfort med 140,1
MNOK under samma period 2020. Den justerade EBITA-marginal var
15,3% under 2021. Minskningen av marginalen forklaras primért av
att ett antal underhallsuppdrag har senarelagts av kunderna efter
nedstangningen till foljd av COVID-19 samt en efterslapning i pris-
effekten i offentliga kontrakt pa grund av 6kade brénslekostnader.

Vasentliga handelser under kvartalet

Under andra halvaret 2021 slutférdes flytten till Norva24s nya bas i
Drgbak sdder om Oslo. Att koncentrera alla enheter till Osloomradet i
en gemensam och modern anldggning kommer att 6ka effektiviteten
och forbattra anvandningen av fordonsparken. Norva24 har dven
etablerat en ny gemensam bas i Drammen som kommer att starka
effektiviteten och responstiden i Drammen-omradet. Som en féljd av
Norva24s strategiska fokus pa att utveckla den nationella forsaljningen
under 2021 har bolaget sett en stor tillvaxt i detta kundsegment.

Summa rérelseintékter
MNOK
250

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

Justerad EBITA
MNOK

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

NYCKELTAL

Okt-dec Okt-dec Forand- Jan-dec Jan-dec Forand-
MNOK 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, %
Summa rorelseintdkter 2205 1996 104 8015 738,6 85
EBITA 33,7 421 -201 122,4 139,2 =121
EBITA-marginal, % 15.3 211 15,3 18,9
Justerad EBITA 34,2 421 -18,9 126,2 140, -99
Justerad EBITA-marginal, % 15,5 211 15,7 19,0

NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021



‘9 ORELSESEGMENT: TYSKLAND

V1 H)ALPER

ALLTID!

Tyskland - mycket stark organisk tillvaxt
och flera strategiskt viktiga forvarv

Norva24 etablerade sig i Tyskland 2019 genom forvarvet av
Ex-Rohr. Norva24 har sedan dess vuxit och etablerat en ledande
marknadsposition i Tyskland. Koncernens &ldsta dotterbolag i
landet grundades i Gochsheim 1964.

Totala rérelseintdkter (oktober-december)

Totala rorelseintakter uppgick till 197,7 MNOK under fjarde kvartalet
jamfort med 109,6 MNOK under samma period 2020, vilket mot-
svarar en intaktstillvaxt pa 80,3%. Tillvaxten &r framst relaterad till
forvarven av Kanal-Tirpe Group under fjarde kvartalet 2020 och
Mayer Kanalmanagement under andra kvartalet 2021. Tyskland
visade en stark valutajusterad organisk tillvaxt pa 27,5%. Den
organiska tillvdxten under kvartalet kan primart forklaras av en
hog aktivitetsniva, framfor allt gallande reliningtjénster i norra
Tyskland, men ocksa av gynnsamma vaderforhallanden jamfort
med féregaende ar.

Okt-dec  Okt-dec
% 2021 2020
Tillvaxt - totala rorelseintakter 80,3 108,2
Organisk tillvaxt 19,5 6,9
Organisk tillvaxt - valutajusterad 275 0,3
Forvarvsdriven tillvaxt 60,8 101,3

Totala rérelseintédkter (januari-december)

Totala intakter uppgick till 646,3 MNOK under perioden 2021
jadmfort med 285,2 MNOK under samma period 2020, vilket
motsvarar en tillvaxt pa 126,6% for perioden. Tillvaxten ar framst
relaterad till forvarven av Kanal-Tiirpe Group under fjarde
kvartalet 2020 och Mayer Kanalmanagement under andra
kvartalet 2021. Tillvaxten fick stod av bade en stark organisk
tillvaxt pa 18,9% (valutajusterad) i kombination med en tillvaxt pa
113,8% fran férvarv.

]
Jan-dec  Jan-dec
% 2021 2020
Tillvaxt — totala rorelseintakter 126,6 62,1
Organisk tillvaxt 12,8 10,0
Organisk tillvaxt - valutajusterad 18,9 -01
Forvarvsdriven tillvaxt 113,8 521

Justerad EBITA (oktober-december)

Justerad EBITA uppgick till 36,0 MNOK under fjarde kvartalet
2021, jamfort med 16,6 MNOK under samma period 2020, en
6kning med 117,1%. Justerad EBITA-marginal har ¢kat fran 15,1%
foregaende ar till 18,2% under kvartalet.

Justerad EBITA (januari-december)

Justerad EBITA uppgick till 19,1 MNOK foér 2021, jamfért med 58,4
MNOK under samma period 2020. Justerad EBITA-marginal har
minskat fran 20,5% foregaende ar till 18,4% under 2021. Marginal-
minskningen berodde framst pa att de senast forvarvade foretagen
hade en lagre marginal &n genomsnittet for segmentet.

Vasentliga hdndelser under kvartalet

Integrationen av Mayer Kanalmanagement och Decker Group
gick enligt plan. Under 2021 har Norva24 starkt koncernens
geografiska tackning i Tyskland avsevart. En nationell forsalj-
ningsorganisation ar pa plats och utvecklar samt erbjuder
servicekontrakt i de tyska filialerna.

Summa rérelseintékter
MNOK
200

160

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

Justerad EBITA
MNOK
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

NYCKELTAL

Okt-dec Okt-dec Forand- Jan-dec Jan-dec Forand-
MNOK 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, %
Summa rorelseintdkter 1977 109,6 80,3 646,3 285,2 126,6
EBITA 29,0 6,1 3741 108,2 478 126,3
EBITA-marginal, % 14,7 56 16,7 16,8
Justerad EBITA 36,0 16,6 171 1191 58,4 1039
Justerad EBITA-marginal, % 18,2 151 18,4 20,5
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Sverige - positiv tillvaxt genom forvarv

Norva24 etablerade sig i Sverige 2017 genom ett forvarv i sédra
Sverige. Norva24 har sedan dess vuxit och etablerat en ledande
marknadsposition i Sverige. Koncernens aldsta dotterbolag i
landet grundades 1974 i Ulricehamn.

Totala rérelseintdkter (oktober-december)

Totala intakter under kvartalet uppgick till 99,8 MNOK jamfort
med 60,7 MNOK under samma period 2020, vilket motsvarar en
o6kning med 64,5%. Valutajusterad organisk tillvaxt uppgick till
0,2%. Den laga tillvaxten berodde framst pa svag utveckling i en
av enheterna. En sund tillvaxt noterades i Stockholmsregionen,
dar Norva24 har etablerat en marknadsledande position under de
senaste aren. GR Avloppsrensning AB, GJ & Son, Malmberg
Miljéhantering AB och Ulvsby Miljo AB gav en forvarvsdriven
tillvaxt pa 70,3% under det fjarde kvartalet.

Okt-dec  Okt-dec
% 2021 2020
Tillvaxt - totala rorelseintakter 64,5 1447
Organisk tillvaxt -58 10,3
Organisk tillvaxt — valutajusterad 0,2 0]
Forvarvsdriven tillvaxt 70,3 1344

Totala rérelseintdkter (januari-december)

Totala I6pande intékter var 306,6 MNOK fér 2021 jamfort med
192,2 MNOK under samma period 2020, vilket motsvarar en
6kning med 59,5% for perioden. Tillvaxten drevs av forvarv. Den
valutajusterade organiska tillvaxten var negativ, -4,0% for 2021.
Den negativa tillvaxten berodde framst pa svag utveckling i en av
enheterna.

]
Jan-dec  Jan-dec
% 2021 2020
Tillvaxt — totala rorelseintakter 59,5 136,4
Organisk tillvaxt -6,5 49
Organisk tillvaxt - valutajusterad -4,0 WA
Forvarvsdriven tillvaxt 66,0 131,5

Justerad EBITA (oktober-december)

Justerad EBITA uppgick till 10,3 MNOK under fjarde kvartalet
2021, jamfort med 12,4 MNOK under samma period 2020. Justerad
EBITA-marginal har minskat fran 20,4% féregaende ar till 10,4%
under fjarde kvartalet 2021. Minskningen av justerad EBITA
berodde framst pa 6kade transportkostnader och personalkost-
nader med viss inverkan av COVID-19.

Justerad EBITA (januari-december)

Justerad EBITA uppgick till 39,6 MNOK for 2021, jamfoért med 40,7
MNOK under samma period 2020. Utvecklingen var framst driven
av forvarven och pa 6kade transportkostnader och personalkost-

nader med viss inverkan av COVID-19.

Vasentliga handelser under kvartalet

Integrationen av de senast forvarvade bolagen GR Avloppsrensning,
Malmberg Miljéhantering och Ulvsby Milj6 har fortgatt enligt plan.
Under tredje kvartalet 2021 har &ven verksamheten i Malméo
etablerats en ny bas, vilket starker narvaron i Sveriges tredje
storsta stad. En ny enhet upprattades i december i 6stra delen av
Stockholm som genererar stordriftsférdelar och hogre densitet i
viktiga marknader. | ett samarbete mellan Stockholmskontoren
utdkade Norva24 nyligen sin verksamhet i Stockholm till att
omfatta de tva UIM-tjansterna TV-inspektion och vattenatervin-
ningslosningar. Dessa tjanster ar en vélintegrerad del av moderna
UIM-tjanster som dven erbjuds pa manga andra lokalavdelningar
inom Norva24.

Summa rérelseintékter
MNOK
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Justerad EBITA
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NYCKELTAL

Okt-dec Okt-dec Forand- Jan-dec Jan-dec Forand-
MNOK 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, %
Summa rorelseintdkter 99,8 60,7 64,5 306,6 192,2 59,5
EBITA 10,1 12,4 -18,0 36,3 39,8 -8,6
EBITA-marginal, % 10,1 20,4 1,9 20,7
Justerad EBITA 10,3 12,4 -16,3 39,6 40,7 -2,6
Justerad EBITA-marginal, % 10,4 20,4 12,9 21,2
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Danmark - positiv EBITA och tecken pa forbattring

Koncernen etablerade sig i Danmark under 2017 genom forvérvet
av en aktor med nationell marknadsnarvaro. Koncernens forsta
dotterbolag i landet grundades pa 1970-talet i Albertslund. Norva24
har en ledande marknadsposition pa den danska marknaden.

Totala rérelseintékter (oktober-december)

De totala rorelseintakterna for fjdrde kvartalet 2021 uppgick till
70,9 MNOK, jamfort med 75,8 MNOK under samma period 2020,
motsvarande en tillvdxt om -6,5% for perioden. Den organiska
tillvaxten blev positiv under kvartalet, framst tack vare verksam-
hetsforbattringar och nya kontrakt. Ett nytt kontrakt med Vejle
kommun undertecknades under kvartalet. Den valutajusterade
organiska tillvdxten var positiv med 0,9% vilket &r en gynnsam
utveckling. Forbattringen beror bland annat pa en éversyn och
avslutande av kontrakt med otillfredsstéallande [6nsamhet som
ingicks innan Norva24 forvarvade verksamheterna, ndgot som
organisationen nu har primart fokus pa.

Okt-dec  Okt-dec
% 2021 2020
Tillvaxt - totala rorelseintakter -6,5 -78
Organisk tillvaxt -6,5 -78
Organisk tillvaxt — valutajusterad 09 -13,8
Forvarvsdriven tillvaxt 0,0 0,0

Totala rérelseintakter (januari-december)

De totala rorelseintakterna for 2021 uppgick till 270,8 MNOK,
jamfort med 306,4 MNOK for samma period 2020. Den valuta-
justerade organiska tillvaxten var —6,8% for perioden, framst pa
grund av utmaningarna med kontrakt med otillfredsstéllande
I6nsamhet som ingicks innan Norva24 forvarvade verksamheter-
na, ndgot som organisationen nu har primart fokus pa.

]
Jan-dec  Jan-dec
% 2021 2020
Tillvaxt — totala rorelseintakter -1,6 4.8
Organisk tillvaxt -1,6 4.8
Organisk tillvaxt - valutajusterad -6,8 -3,8
Forvarvsdriven tillvaxt 0,0 -0,0

Justerad EBITA (oktober-december)

Justerad EBITA uppgick till 3,7 MNOK under kvartalet, jamfort
med -1,0 MNOK under fjarde kvartalet 2020. Denna utveckling
berodde pa battre kapacitetsutnyttjande av personal, fordonspark
och andra resurser.

Justerad EBITA (januari-december)

Justerad EBITA uppgick till -6,3 MNOK for 2021, jamfért med -1,5
MNOK under samma period 2020. Denna utveckling beror pa
faktorer som kontrakt med lag I6nsamhet och utmaningar i
kapacitetsutnyttjandet av personal, fordonspark och andra resurser.

Vasentliga handelser under kvartalet

Danmark befinner sig for narvarande i en 6vergangsfas dar ett flertal
atgarder nu har genomforts eller kommer genomforas for att forbattra
resultatet. Atgardsplanen fortgar enligt plan dar bland annat kontrakt
med otillfredsstallande I6nsamhet avslutas och det ar stort fokus pa
drift och utnyttjandegraden av fordon och personal. Sjélland &r den del
av den danska verksamheten som har paverkat tillvaxten och marginal-
erna mest negativt och en ny chef &r nu tillsatt i denna region for att
vanda utvecklingen. Danmarks Ionsamhet &r lagre &n genomsnittet
for koncernen, men ett flertal avdelningar uppvisar I6nsamhet i niva
med koncernens genomsnittliga Idnsamhet. Norva24 har genomfort
och kommer att genomféra en rad férédndringar i den danska verk-
samheten och Norva24 férvantar att dessa forandringar kommer
resultera i en positiv utveckling i [b6nsamheten i den danska verksam-
heten fran 2022. Koncernen har erhallit ett belopp i en forlikning av-
seende ett forvarv av en verksamhet i Danmark som genomférdes
fore 2020. Beloppet ar netto efter rattliga kostnader och redovisas
som &vrig vinst och som jdmférelsestérande poster.

Summa rérelseintékter
MNOK
100

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

Justerad EBITA
MNOK

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

NYCKELTAL

Okt-dec Okt-dec Forand- Jan-dec Jan-dec Forand-
MNOK 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, %
Summa rorelseintdkter 70,9 75,8 -6,5 270,8 306,4 -11,6
EBITA 439 -1,0 n.m. 32,3 -15 n.m.
EBITA-marginal, % 61,9 -14 11,9 -0,5
Justerad EBITA 37 -10 n.m. -6,3 -15 n.m.
Justerad EBITA-marginal, % 58 -14 -2,3 -05

NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021

n



V1 H)ALPER

‘9 BOKSLUTSKOMMUNIKE ALLTID!

Finansiell rapportering

] ]
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MNOK Not 2021 2020 2021 2020
Intakter fran avtal med kunder 583,6 4440 2 006,3 1512,4
Ovriga rérelseintakter 53 17 19,0 10,1
Summa rorelseintédkter 3 588,9 445,7 2 025,2 1522,5

Rorelsekostnader

Operativa servicekostnader -66,8 -589 -220,4 -173,7
Personalkostnader -251,4 -191,5 -879,3 -672,6
Driftskostnader, fordon -88,2 -46,2 -2881 -191,1
Ovriga rorelsekostnader -86,6 -53,5 -246,7 -143,3
Ovriga vinst/férlust 40,3 - 40,3 -
Summa rérelsekostnader -452,7 -350,2 -1594,2 -1180,8
Resultatet fore rantor, skatter, avskrivningar och 136,2 95,6 431,0 341,8

goodwill-avskrivningar (EBITDA)

Avskrivningar 6,7 55818 -43,2 -209,6 -145,6
Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar (EBITA) 82,8 52,4 221,5 196,2
Avskrivningar immateriella tillgangar 5 -72 -55 -28,0 -170
Resultatet fére rantor och skatter (EBIT) 75,6 46,9 193,5 179,2

Finansiella poster

Finansiella intakter 2,6 12,5 9,6 23,6
Finansiella kostnader -50,6 -281 -123,0 -574
Finansnetto -48,0 -15,6 -13,4 -33,9
Resultat fore skatt 275 31,3 80,2 145,3
Skattekostnad 231 -18,3 58 -33,3
Resultat for perioden 50,7 13,0 86,0 112,0

Resultat hanforligt till

Moderbolagets dgare 50,7 13,0 86,0 112,0
Innehav utan bestdmmande inflytande = - - -
Summa 50,7 13,0 86,0 112,0

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, NOK 0,36 0,09 0,81 187
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 0,36 0,09 0,81 187
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore och efter utspadning 132162356 40 027525 64165959 39 600 347
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG
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ALLTID!

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MNOK 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 50,7 13,0 86,0 12,0
Ovrigt totalresultat: Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Omréakningsdifferenser -5,6 -13,9 -34,6 10,6
Ovrigt totalresultat for perioden -5,6 -13,9 -34,6 10,6
Summa totalresultat fér perioden 4511 -0,9 51,4 122,6
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 451 -09 51,4 1226
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Summa 451 -0,9 51,4 122,6
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|
RAPPORT OVER KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31dec 31dec
MNOK Not 2021 2020
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Goodwill 5 12226 1070,8
Immateriella tillgangar 5 120,4 108,9
Nyttjanderéattstillgdngar 6 724.,3 599,4
Materiella anlaggningstillgdngar 7 4293 276,5
Investeringar i aktier 1,3 11
Andra langfristiga fordringar 815 46
Summa anléggningstillgdngar 2501,3 2061,3
Omséttningstillgangar
Varulager 10,8 2,7
Kundfordringar 2814 238,8
Ovriga kortfristiga fordringar 171,2 60,8
Likvida medel 260,4 180,9
Summa omséttningstillgangar 723,8 483,3
Summa tillgdngar 3225/ 25445
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 0,5 10,4
Aktiekapital (&nnu ej registrerat) 01 -
Ovrigt tillskjutet kapital 14329 575,9
Andra reserver 241 10,5
Balanserad vinst 210,2 91,2
Summa eget kapital 1619,6 688,0
Léngfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 21,2 48,2
Langfristiga leasingskulder 6 5431 4256
Langfristiga lan 8 2641 768,8
Ovriga langfristiga skulder 12,2 46,7
Summa langfristiga skulder 840,7 1289,2
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 144,2 86,5
Skatteskuld 253 313
Kortfristig del av leasingskulder 6 155,5 130,8
Kortfristig del av lan 8 61,2 101,3
Ovriga kortfristiga skulder 378,6 2173
Summa kortfristiga skulder 764,8 567,3
Summa skulder 1605,5 1856,5
Summa eget kapital och skulder 3225/ 25445
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' _______________ | |
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Aktiekapital Ovrigt Balan-  Summa

Aktie- (&nnu ej tillskjutet Andra serad eget
MNOK Not kapital  registrerat) kapital reserver vinst kapital
Eget kapital per 1januari 2021 10,4 0,0 575,9 10,5 91,2 688,0
Summa totalresultat for perioden
Periodens resultat - - - - 86,0 86,0
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser - - - -34,6 - -34,6
Summa totalresultat for perioden - - - -34,6 86,0 51,4
Transaktioner med dgare i deras egenskap av dgare:
Nytt aktiebyte for moderbolaget 1,2 -10,4 0,5 99 - - 0,0
Kapitalokning (netto efter transaktionskostnader) 10 05 -05 15,4 - - 15,4
Borsintroduktion (efter avdrag for
transaktionskostnader) 10 0,0 01 8179 = = 818.0
Overtilldelningsoption (efter avdrag for
transaktionskostnader) = = = = 331 331
Langsiktigt incitamentsprogram 10 = = 13,8 = = 13,8
Eget kapital per 31 december 2021 0,5 01 14329 -24,1 210,2 1619,6
Eget kapital per 1januari 2020 10,2 - 546,9 -0, -20,8 536,1
Summa totalresultat for perioden
Periodens resultat - - - - 112,0 112,0
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - - 10,6 - 10,6
Summa totalresultat fér perioden - - - 10,6 12,0 122,6
Transaktioner med &gare i deras egenskap av dgare: 10
Kapitalokning (netto efter transaktionskostnader) 0,2 - 291 - - 29,2
Eget kapital per 31 december 2020 10,4 0,0 575,9 10,5 91,2 688,0

Koncernen har inga innehav utan bestdmmande inflytande
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A
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MNOK Not 2021 2020 2021 2020

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 275 31,3 80,2 145,3
Justeringar for:

Av- och nedskrivningar 56,7 60,6 487 2375 162,6
Skatteskuld - - -31,3 -19,9
Nettoresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar -20 0,7 -53 0/
Poster inkluderade i finansieringsverksamheten 4 48,0 15,6 1134 339
Forandring i nettororelsekapital 82,7 73 578 -14,2
Foérandring i 6vriga poster* -76,6 315 -114,8 46,0
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 140,2 135,0 337,4 353,8

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Betalning for forvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel 10 - -124,2 2141 -292,2
Betalningar av anlaggningstillgdngar -26,6 -452 -70,8 -61,6
Intakter fran forsaljning av anlaggningstillgdngar 6,3 2,4 12,6 8,6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -20,3 -167,0 -272,3 -345,2
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Likvid frdn emission av aktier 910,4 - 914,9 2,0
Laneintakter 2444 2184 5471 266,9
Amortering av lan -1109,0 791 -1235,3 -915
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 6 -381 =311 -134,5 -114.6
Erhallen ranta -14,2 -73 -50,3 -30,7
Ovriga finansiella kostnader -86 -17,8 22,7 -32,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,1 83,1 19,1 -0,7
Forandring likvida medel 104,8 51,1 84,3 7,9
Likvida medel vid periodens bérjan 157,6 130,7 180,9 171,8
Effekter av férandringar i kursdifferenser pa likvida medel -2,0 -09 -4,8 12
Likvida medel vid periodens slut 260,4 180,9 260,4 180,9

* Inkluderar férandringar i andra langfristiga fordringar och andra langfristiga skulder.

NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021 16



‘, BOKSLUTSKOMMUNIKE

VI HALPER

ALLTID!

Noter

I ——
NOT1 RAPPORTERANDE ENHET

Norva24 Group AB (publ) ar ett aktiebolag listat pa Nasdaq
Stockholm. Aktien bérjade handlas i och med bérsintroduktionen
den 9 december 2021. Norva 24 Group AB (publ) och dess
dotterbolag ar verksamma inom branschen for infrastruktur under
mark och finns i Norge, Tyskland, Sverige och Danmark

Per den 30 juni 2021 slutférde koncernen omorganisationen,
varvid Norva24 Group AB (publ) férvarvade samtliga aktier i
Norva24 Holding AS (ett bolag med séte i Norge) genom ett
aktiebyte dér alla aktiedgare i Norva24 Holding AS tillskot alla sina
aktier i Norva24 Holding AS i utbyte mot nyemitterade aktier i
Norva24 Group AB (pubD). Foljaktligen etablerades Norva24 Group
AB (publ) som koncernens nya moderbolag. Fére den 30 juni 2021
var Norva24 Holding AS moderbolag i Norva24-koncernen.
Rékenskaperna for transaktionen beskrivs i not 2.

I ——
NOT 2 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Redovisningsprinciper

Norva24-kocernen tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) som de har antagits av EU. Koncernredovisningen
i denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillampliga regler i den svenska arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Deldrsrapporten bor lasas tillsammans med den historiska
finansiella informationen i prospektet. Redovisningsprinciper och
berakningsgrunder &r i enlighet med dem som har tillampats i den
historiska finansiella informationen. Information i enlighet med

IAS 34 16A aterfinns ocksa i andra delar av delarsrapporten utéver
de finansiella rapporterna med tillhérande noter.

Beloppen avrundas till ndrmaste MNOK med en decimal om
inte annat anges. Som en foljd av avrundningarna kanske inte
siffrorna som redovisas i de finansiella rapporterna summeras
exakt i vissa fall och procentsiffror kan skilja sig fran de exakta
procenttalen. Belopp inom parentes avser féregdende period.

Betydande redovisningsbedémningar, uppskattningar
och antaganden

Vid uppréttandet av deldrsrapporten har ledningen gjort
beddémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciper och de redovisade
beloppen for tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.

NORVA24 | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2021

Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt
och baseras p4 historiska erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar om framtida handelser som anses vara rimliga under
givha omstandigheter.

Andringar i uppskattningar fér redovisningsdndamal redovisas
i den period for vilken uppskattningen dndrades om &ndringen
bara paverkar denna period, eller i framtida perioder om andringen
paverkar bade den aktuella perioden och framtida perioder.

Vid uppréattandet av delarsrapporten for koncernen éverens-
stdmde ledningens vésentliga bedémningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper, och viktiga kallor till osdkerhet
i uppskattningarna med dem som tilldmpades for perioden som
slutade den 31 december 2020.

Ovriga
Poster som ingar i delarsrapporten for var och en av Norva24-
koncernens enheter varderas med hjalp av valutan i den primara
ekonomiska miljo dar bolaget verkar (den funktionella valutan).
Koncernredovisningen presenteras i norska kronor (NOK) som &r
Norva24-koncernens presentationsvaluta. Moderbolagets, Norva24
Group AB (publ), funktionella valuta ar svenska kronor (SEK).

Beloppen avrundas till ndrmaste MNOK med en decimal om
inte annat anges. Som ett resultat av avrundningsdifferenser kan
det handa att belopp och procentsatser inte kommer att stamma
overens med totalbeloppet.

Det har inte forekommit nagra andra transaktioner med
narstadende an de fortsatta avtal som beskrivs i drsredovisningen
2020 for Norva24 Holding AS.

Nytt moderbolag
Som beskrivs i not 1 &ndrades moderbolaget i koncernen fran
Norva24 Holding AS till Norva24 Group AB (publ) den 30 juni 2021
genom ett aktiebyte, koncernens aktiedgare forblev oféréandrade.
Aktiebytet klassificeras som en omorganisering under gemensamt
bestammande inflytande ("common control”), och denna transaktion
omfattades inte av IFRS-standarderna.

| denna finansiella rapport avser samtliga historiska siffror till
och med den 30 juni, da aktiebytet genomférdes, av Norva 24
Holding AS Group. Fran och med detta datum inkluderas Norva24
Holding AS och dess dotterbolag i Norva24 Group (publ). Den
finansiella informationen &r en sammanslagning av den finansiella
informationen fér Norva24 Group AB (publ) och Norva24 Holding AS
Group. Den finansiella informationen presenteras som om Norva24
Holding AS hade varit en del av koncernen under samtliga presen-
terade perioder, baserat pa vardena och perioderna da de integre-
rades i Norva24-koncernen. Dotterbolagen ingar i koncernredovis-
ningen frdn och med den dag da de férvarvades fran en extern part.

Koncernen har saledes valt att redovisa den historiska koncern-
redovisningen for det tidigare moderbolaget i koncernen, Norva24
Holding AS, som en lamplig tillampning enligt IAS 8. Tillgangar
och skulder i den tidigare koncernen har darfor inte omréknats.
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NOT 3 INTAKTER OCH SEGMENTINFORMATION

Rérelsesegment tionen offentliggérs p& samma grund som den som anvands av

Norva24-kocernen identifierar sina rorelsesegment och offentlig- den hogste verkstallande beslutsfattaren.

gor segmentinformation i enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment.

Foljaktligen identifierar koncernen segmenten i éverensstdammelse Intékter

med den redovisningsstruktur som anvands av ledningen. Koncernens intékter delas upp pa grundval av de operativa
Rorelsesegment ar komponenter i en verksamhet som utvarderas segmenten som &r geografiska omraden. Koncernen har inte

regelbundet av den hdgste verkstallande beslutsfattaren, i syfte nagon kund som star fér mer an 10% av intdkterna.

att bedoma resultat och fordela resurser. Den finansiella informa-

1 e O
FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT JANUARI-DECEMBER 2021

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & Ovriga* Summa
Summa rorelseintakter 801,5 646,3 306,6 270,8 - 2 025,2
Justerad EBITDA 204,7 174,0 72,2 31,9 -20,9 461,8
Justerad, avskrivningar -785 -54.9 -32,6 -38,2 - -204,2
Justerad EBITA 126,2 1191 39,6 -6,3 -20,9 257,7
Jamforelsestorande poster -38 -10,9 -33 38,6 -56,8 -36,2
EBITA 122,4 108,2 36,3 32,3 -77,8 2215
FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT JANUARI-DECEMBER 2020
Koncernen

MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & ovriga* Summa
Summa rorelseintédkter 738,6 285,2 192,2 306,4 - 1522,5
Justerad EBITDA 204,7 78,6 58,3 41,8 -25,8 357,4
Justerad, avskrivningar -64,6 -20,2 -176 -43,3 - -145,6
Justerad EBITA 1401 58,4 40,7 -1,5 -25,8 21,9
Jamforelsestorande poster -0,9 -10,6 -0,9 -0,0 =34 -15,7
EBITA 139,2 47,8 39,8 -1,5 -29,2 196,2
AVSTAMNING AV SEGMENTSINFORMATION OCH RESULTAT FORE SKATT (EBT)

Jan-dec Jan-dec
MNOK 2021 2020
EBITA 221,5 196,1
Avskrivningar av immateriella tillgangar -28,0 -17,0
Finansnetto -113,4 -339
Resultat fore skatt 80,2 145,3
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AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-DECEMBER 2021
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Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & Ovriga Summa
Forlikning - - - 40,2 - 40,2
Forvarvskostnader -1,3 -4.9 -2,8 - - -89
Implementering av IFRS - - - - -8,2 -8,2
Kostnader fér borsintroduktion - -52 - - -486 -53,8
Avskrivningar -2,5 -0,9 -0,5 -16 - =54
Jamforelsestorande poster -3,8 -10,9 -33 38,6 -56,8 -36,2
Koncernen har erhallit en forlikning avseende forvérvet av en verksamhet i Danmark fore 2020. Beloppet ar netto efter juridiska
kostnader och redovisas som 6vrig vinst/forlust.
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-DECEMBER 2020

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & ovriga Summa
Forvarvskostnader -09 -10,6 -09 - - -12,4
Implementering av IFRS - - - - -84 -34
Jamforelsestérande poster -0,9 -10,6 -0,9 - -3,4 -15,7

NOT 4 FINANSIELLA POSTER

Specifikation av finansiella poster Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MNOK 2021 2020 2021 2020
Rénteintakter 0,3 0,0 06 0,0
Valutakursvinster - - - 10,2
Ovriga finansiella intakter 2,3 12,4 90 134
Finansiella intdkter 2,6 12,5 9,6 23,6
Rantekostnader leasing 57 9.8 28,9 257
Rantekostnader lan 35,1 73 71,2 30,7
Valutakursforluster 29 9,8 13,8 -
Ovriga finansiella kostnader 6,9 11 91 1,0
Finansiella kostnader 50,6 281 123,0 57,4
Finansnetto -48,0 -15,6 -13,4 -33,9

Koncernen har bortbokat 20,9 MNOK som en del av amorterade réantekostnader under fjarde kvartalet pa grund av koncernens refinansiering.
Effekten &r skillnaden mellan det redovisade vardet av den befintliga skulden som vérderas till upplupet anskaffningsvarde och det nominella

vérdet av den aterbetalda skulden.
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NOT 4 FINANSIELLA POSTER, forts.

Finansiella poster - byte av redovisningsprincip
Ar 2021 bytte koncernen redovisningsprincip och redovisar nu valutakursvinster och -forluster netto. Valutakursvinster och -forluster netto
redovisas under finansiella intakter (vinster) eller finansiella kostnader (forluster) beroende pa koncernens nettoposition.

Arsredovisning Denna rapport
MNOK 2020 Forandring 2020
Rénteintakter 0,0 0,0 0,0
Valutakursvinster 399 29,7 10,2
Ovriga finansiella intakter 13,4 0,0 13,4
Finansiella intadkter 533 297 23,6
Rantekostnader leasing 257 - 257
Réntekostnader lan 30,7 - 30,7
Valutakursforluster 26,8 26,8 -
Ovriga finansiella kostnader 39 28 1,0
Finansiella kostnader 871 29,7 57,4
Finansnetto -339 - -33,9

L |
NOT 5 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

. '/ ' |
PER 31 DECEMBER 2021

Ovriga
Kund- immateriella
MNOK Goodwill ~ Varumarke relationer tillgangar Summa
Redovisat varde per 1januari 2021 1070,8 38,4 66,2 4,3 1179,7
Overtagna genom rorelseforvary 190,5 14,4 289 12 2350
Nyinvesteringar = = = 0,6 0,6
Av- och nedskrivningar - -5,2 -20,9 -19 -28,0
Avyttringar = = = = =
Omréakningsdifferenser -38,7 =23 -3,6 01 -44.5
Redovisat varde per 31 december 2021 1222,6 45,4 70,6 4,3 1343,0
Nyttjandeperiod i ar Obestambar 10 3-5 3-5
Avskrivningsplan n.m Linjar Linjar Linjar
PER 31 DECEMBER 2020
Ovriga
Kund- immateriella
MNOK Goodwill  Varumarke relationer tillgangar Summa
Redovisat varde per 1 januari 2020 775,5 21,1 38,5 31 838,2
Overtagna genom rérelseférvary 270,0 19,2 38,3 - 3275
Nyinvesteringar - - - 1,6 1,6
Av- och nedskrivningar - -31 -13,0 -0,9 -17,0
Avyttringar - - - - -
Omréakningsdifferenser 25,3 1,3 2,3 05 29,4
Redovisat varde per 31 december 2020 1070,8 38,4 66,2 4,3 1179,7
Nyttjandeperiod i ar Obestédmbar 10 3-5 3-5
Avskrivningsplan n.m Linjar Linjar Linjar
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FORDELNING AV GOODWILL PA SEGMENTNIVA
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31dec, 31dec,
MNOK 2021 2020
Norge 456,0 4218
Tyskland 4876 4281
Sverige 256,2 196,9
Danmark 22,8 241
Redovisat varde 1222,6 1070,8

NOT 6 LEASING

PER 31 DECEMBER 2021

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och Firmabilar

MNOK fastigheter maskiner och 6vrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2021 181,5 410,1 79 599,4
Overtagna genom rorelsefdrvary 42,2 410 &8 86,4
Nyinvesteringar 65,1 1251 2,4 192,6
Av- och nedskrivningar -378 -69,2 4,7 -111,7
Overféring till materiella anlaggningstillgéngar -0]1 -28,7 -00 -28,8
Justeringar 6,0 -2,2 0,6 43
Omréakningsdifferenser -55 =121 -04 -18,0
Redovisat varde per 31 december 2021 251,3 464,0 9,0 724,3
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

Leasingskulder Byggnader och Fordon och Firmabilar

MNOK fastigheter maskiner och ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2021 186,5 361,9 8,0 556,4
Overtagna genom rérelseférvary 422 410 3,3 86,4
Nyinvesteringar 651 1251 2.4 192,6
Leasingavgifter -485 -109,8 -5,0 -163,4
Rénta pa leasingskulden 12,3 16,2 0,4 289
Justeringar 8,7 55 0,6 14,8
Omréakningsdifferenser =54 -11,2 -0,4 -17,0
Redovisat varde per 31 december 2021 260,9 428,6 9,2 698,7
Kortfristiga leasingskulder 529 98,3 4.3 155,5
Langfristiga leasingskulder 2079 330,3 49 5431
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PER 31 DECEMBER 2020

V1 H)ALPER
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Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och Firmabilar

MNOK fastigheter maskiner och o6vrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2020 138,4 333,0 6,3 4776
Overtagna genom rérelseférvary 36,5 16,3 15 54,3
Nyinvesteringar 29,2 126,4 4,0 159,6
Av- och nedskrivningar -28,4 -56,0 -39 -88,3
Overféring till materiella anldggningstillgdngar - -19,5 -0,4 -199
Justeringar 2,7 -1,9 - 0,8
Omrakningsdifferenser 31 12,0 0,4 15,5
Redovisat varde per 31 december 2020 181,5 410,1 7,9 599,4
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

Leasingskulder Byggnader och Fordon och Firmabilar

MNOK fastigheter maskiner och o6vrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2020 141,3 294,9 5,8 442,0
Overtagna genom rérelseférvary 36,5 16,3 15 54,3
Nyinvesteringar 29,2 126,4 4,0 159,5
Leasingavgifter -35,9 -976 -39 -137.4
Rénta pa leasingskulden 9,6 12,9 0,3 22,8
Justeringar 2,7 -19 - 0,8
Omrakningsdifferenser 3,2 11,0 0,3 14,5
Redovisat varde per 31 december 2020 186,5 361,9 8,0 556,4
Kortfristiga leasingskulder 372 899 36 130,8
Langfristiga leasingskulder 149,2 2719 44 4256

Koncernen har ett hyreskontrakt med kvarvarande hyresperiod 6verstigande 12 ar

Tillampade praktiska undantag

Koncernen har beslutat att inte redovisa leasingavtal dar den underliggande tillgangen har lagt varde och darmed redovisas inte
leasingforpliktelser och nyttjanderattstillgdngar for ndgon av dessa leasingavtal. Istéllet kostnadsfors leasingbetalningarna nar de

intréffar. Koncernen redovisar inte heller leasingforpliktelser och nyttjanderéatter for kortfristiga leasingavtal.
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NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

____________________________________________________________________________________________________|
PER 31 DECEMBER 2021
Byggnader och Fordon och Mébler, inredning

MNOK fastigheter inventarier & Ovrigt  Summa
Redovisat varde per 1januari 2021 63,2 189,7 23,6 276,5
Overtagna genom rérelseférvary 34 161,6 34 168,5
Nyinvesteringar 3,6 61,2 4.8 69,5
Overféring fran nyttjanderattstillgdngar (se not 6) 01 28,7 0,0 28,8
Av- och nedskrivningar -4.,8 -80,3 72 -92.3
Ingdende balans, korrigerad* - -54 - -54
Avyttringar - -4,2 -0/1 -4,3
Omréakningsdifferenser -1,5 -97 -0,7 -12,0
Redovisat varde per 31 december 2021 63,9 341,6 23,8 429,3

PER 31 DECEMBER 2020
Byggnader och Fordon och M@bler, inredning

MNOK fastigheter inventarier & ovrigt  Summa
Redovisat varde per 1 januari 2020 58,8 129,7 14,7 203,2
Overtagna genom rérelseférvary T4 68,9 6,7 83,1
Nyinvesteringar 15 16,6 6,0 241
Overféring fran nyttjanderattstillgdngar (se not 6) - 19,5 04 20,0
Av- och nedskrivningar -46 -48]1 ~4.4 -572
Avyttringar -1,9 -1,3 -0/1 -34
Omrékningsdifferenser 19 4.5 0,3 6,7
Redovisat varde per 31 december 2020 63,2 189,7 23,6 276,5

* Korrigeringen av den ingadende balansen januari 2021 avser 6vergang fran leasing till anlaggningstillgangar av utképta fordon.
Korrigeringen redovisas som avskrivningar.
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NOT 8 UPPLANING

. ________/ |
Réntebérande 1an som redovisas i rapporten éver finansiell stallning

MNOK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga lan 2641 768,8
Kortfristig del av lan 61,2 101,3
Summa réntebérande lan 325,3 870,2

Specifikation av rantebérande lan per valuta

MNOK 2021-12-31 2020-12-31
EUR 68,4 4471
SEK 16,6 158,3
NOK 2404 264,8
Summa réntebérande lan 325,3 870,2
Upplaning

Koncernen har aterbetalat befintliga lanefaciliteter och ersatt dem med en ny revolverande facilitet som ger koncernen en total lanefacilitet
pa 1100 MNOK. Koncernen kan utnyttja faciliteten vid behov i ndgon av koncernens valutor. Ldnemarginalen &r 1,25% till 2,00% beroende
pa skuldsattningsgraden. Faciliteten &r ett trearigt avtal fran och med bérsintroduktionen den 12 december 2021 med tva ettariga alterna-
tiv till férlangning. Av den totala faciliteten pa 1100 MNOK har 2444 utnyttjats (0). Dessutom har koncernen en kredit- och garantifacili-
tet pa 50 MNOK, dar 2,5 (46,3) utnyttjades.

For koncernens upplaning motsvarar det redovisade vardet ungefar det verkliga vardet.

Kovenanter
Banklanefaciliteterna ar foremal for kovenanter varderade som troskelvarden for vissa nyckeltal. Norva24-koncernen efterlever alla sina
kovenanter.

|
NOT 9 RORELSEFORVARV

Forvarvade enheter 2021 Land Datum Agarférhéllanden
Kjelsberg Transport AS Norge 1 februari 100%
GJ & Son AB Sverige 1 februari 100%
Mayer och Kriger (bestar av tva foretag) Tyskland 1 april 100%
GR Avloppsrensning i Stockholm AB Sverige 1juni 100%
Malmberg Miljohantering AB Sverige 1juni 100%
Ulvsby Miljo AB (bestar av tre foretag) Sverige 30 juni 100%
Decker Group (bestar av sju foretag) Tyskland 30 juni 100%
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NOT 9 RORELSEFORVARYV, forts.

Forvarven kommer att starka koncernens position i de befintliga
segmenten och verksamheten i de férvarvade enheterna liknar den
befintliga verksamheten. Koncernen anser att forvarven ar enskilt
ovasentliga och de redovisas darfor tillsammans.

Kopeskilling Jan-dec
MNOK 2021
Erlagd kopeskilling 262,5
Tillaggskopeskilling/Villkorad kdpeskilling 310
(uppskattat verkligt varde per forvarvsdatumet)

Emitterade aktier 84
Summa kopeskilling 301,9
Ingéende balansrikning

Likvida medel 48,4
Ovriga omsattningstillgdngar 59,5
Ovriga anlaggningstillgéngar 183,2
Varumarke 14,4
Kundrelationer 289
Summa tillgdngar 334,4
Ovriga kortfristiga skulder 785
Ovriga langfristiga skulder 1273
Uppskjuten skatt pa 6vervéarden 17,2
Summa skulder 223,0
Identifierbara nettotillgdngar M4
Goodwill 190,5
Summa kopeskilling for aktierna 301,9
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Intékter och resultat fran férvarvsdagen till

den 31 december for forvarvsaret Jan-dec
MNOK 2021
Intakter 253,8
Periodens resultat 29,3
Intdkter och resultat fran 1januari till 31 december

under forvarvsaret (proforma) Jan-dec
MNOK 2021
Intakter 3480
Periodens resultat 36,1

Goodwill bestar av synergier fran kostnadsbesparingar och 6kad
marknadsandel. De férvarvade verksamheterna omfattar ocksa
samlad personalstyrka. Dessa poster &r inte identifierbara tillgangar
och ar upptagna i goodwill. All allokering av kopeskilling under
2021 ar preliminar.

Kopeskillingarna ar villkorade av att de férvarvade enheterna
uppnar vissa framtida finansiella mal som exempelvis omsattning,
EBITDA och EBITA. Koncernen redovisar tillaggskopeskillingar till
verkligt varde och periodiserar dem baserat pa sannolikheten att
uppna dessa mél och den forvéntade framtida utbetalningen. 2021
redovisade koncernen en kostnad pa 6,0 MNOK relaterad till tillaggs-
kopeskilling, till foljd av att ett dotterbolag presterade resultat-
massigt 6ver prognostiserade férvantningar. 2020 redovisade
koncernen en vinst pa 11,4 MNOK. Vinster redovisas som andra
finansiella intdkter och forluster som andra finansiella kostnader.

Forvarvskostnaderna for aret uppgar till 8,9 MNOK, vilka
redovisas under Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.
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NOT 10 FORANDRINGAR | AKTIEKAPITAL

Ovrigt
Preferens- tilskjutet
MNOK Stamaktier aktier  Aktiekapital kapital
Per 1 januari 2021 2675710 7 705 656 10,4 575,9
Kapitalokning 3799 32 408 0,0 4.2
Nytt aktiebyte for moderbolaget — Norva24 Holding AS (gamla moderbolaget) -2679509 7738064 -104 99
Nytt aktiebyte for moderbolaget — Norva24 Group AB (nya moderbolaget) 2679 509 7738 064 10,5 -
Kapitalminskning - - -10,0 -
Kapitalokning 10 915 32743 = 11
Aktiesplit 37665936 108 791298 = =
Konvertering 116 562 105 -116 562 105 = =
Langsiktigt incitamentsprogram = = = 13,8
Nya aktier fran bérsnotering* 25 555 556 - 01 8179
Per 31 december 2021 182 474 021 - 0,6 1432,8
* Avvaktar registrering hos Bolagsverket
Ovrigt
Preferens- tilskjutet
MNOK Stamaktier aktier  Aktiekapital kapital
Per 1 januari 2020 2633 451 7578 878 10,2 546,9
Kapitalokning 42 259 126 778 0,2 29,0
Per 31 december 2020 2675710 7 705 656 10,4 575,9

Langsiktigt incitamentsprogram

Koncernen har ett langsiktigt incitamentsprogram for valda delar av ledningen. Programmet ar aktiebaserat och hogst 6 207 880 nya
aktier kan emitteras tre ar efter borsnoteringen. Antalet aktier som kan emitteras berdknas enligt skillnaden mellan aktiekursen efter tre
ar och programmets |6senpris som ar 44,3 SEK per aktie, och aktiekursen. De aktieoptioner som forvarvas av ledningen till verkligt varde
och likviden ingar i 6vrigt tillskjutet kapital.

I ——
NOT 11 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det finns inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

att rapportera som skulle ha haft en vasentlig inverkan pa
deldrsrapporten eller de bedémningar som gjorts.
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Moderbolaget

) Y
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK Not 2021 2020 2021 2020

Summa rérelseintakter = - - -

Ovriga rérelsekostnader -31,2 - -31,2 -
Resultatet foére rantor och skatter (EBIT) -31,2 - -31,2 -
Finansnetto 0,9 - 0,9 -
Resultat fore skatt -30,3 - -30,3 -
Skattekostnad 16,7 - 16,7 -
Periodens resultat -13,6 - -13,6 -

Ovrigt totalresultat - - - _

I ) O A
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31dec, 31dec,
MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag 28817 -
Uppskjuten skattefordran 16,7 -
Langfristiga koncerninterna fordringar 8799 -
Summa anldggningstillgangar 37783 -
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 52,2 01
Kortfristiga koncerninterna fordringar 1n3 -
Likvida medel 01 -
Summa omsittningstillgdngar 63,7 01
Summa tillgdngar 3842,0 0,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 06 01
Fritt eget kapital 37519 -
Summa eget kapital 3752,5 0,1
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 329 -
Ovriga kortfristiga skulder 56,5 -
Summa kortfristiga skulder 89,5 -
Summa eget kapital och skulder 3842,0 [oX]
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm, 27 februari 2022

Vidar Meum
Styrelsens ordférande

Allan Engstrém Arild Bedal Einar Nornes
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Lénnqvist Linus Lundmark Monica Reib
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Terje Bovelstad Ulrika Ostlund

Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Damgaard
VD
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I e O e ) A
KVARTALSDATA FOR DEN KONSOLIDERADE KONCERNEN

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
MNOK 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021
Summa rérelseintakter 344,8 363,5 368,5 445,7 408,9 486,5 541,0 588,9
EBITDA 64,8 89,0 92,5 95,6 75,3 101,8 17,8 136,2
EBITA 34,1 53,3 56,4 52,4 26,7 50,1 61,8 82,8
Roérelseresultat (EBIT) 30,2 49,7 52,4 46,9 20,3 43,0 54,6 75,6
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Nyckeltal

I 7 | ]
NYCKELTAL
AVSTAMNINGAR AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS
Rad- Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
ID  MNOK Kalla Berékning 2021 2020 2021 2020
A Summa rorelseintakter Resultat- 5889 4457 2 025,2 15225
rakning
Periodens resultat Resultat- 50,7 13,0 86,0 12,0
rakning
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), NOK  Resultat- 0,36 0,09 0,81 1,87
rakning
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 132162356 40 027525 64165959 39 600 347
Tillvaxt for totala intékter, % 31,8 259 32,9 18,3
Organisk tillvaxt i totala intakter, % 52 0,0 0,7 1,7
Forvéarvad tillvaxt i totala intakter, % 26,6 259 321 16,6
B Summa rérelsekostnader Resultat- 4527 350,2 1594,2 1180,8
rakning
C EBITDA (resultat fore rantor, skatt och C=A-B 136,2 95,6 4310 341,8
av- och nedskrivningar)
EBITDA-marginal, % C/A 231 21,4 21,3 224
D Av- och nedskrivningar av materiella anlaggnings- Not 5 + 53,3 43,2 2096 1456

tillgangar (anldggningstillgangar och nyttjanderatts- Not 7
tillgédngar i leasingavtal)

E EBITA E=C-D 82,8 52,4 2215 196,2
EBITA-marginal, % E/A 141 18 10,9 12,9
F Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Resultat- 60,6 48,7 2375 162,6
och immateriella tillgdngar rakning
G Roérelseresultat (EBIT) G=C-F 75,6 46,9 1935 179,2
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % G/A 12,8 10,5 9,6 11,8
H  Jamforelsestérande poster, kostnader -0,8 10,5 30,8 15,7
H2 Jamfoérelsestérande poster, avskrivningar 0,0 0,0 54 0,0
| Justerad EBITDA I=C+H 135,4 106,0 4618 3575
Justerad EBITDA-marginal, % I/A 230 238 22,8 235
J Justerad EBITA J=E+H+H2 82,0 62,9 2577 2119
Justerad EBITA-marginal, % J/A 139 141 12,7 13,9
K Justerad EBIT K=G+H+H2 74,8 574 2297 194,9
Justerad EBIT-marginal, % K/A 12,7 12,9 1,3 12,8
L Leasingavgifter Not 6 46,0 375 1634 1374
M Investeringar (inkdp minus avyttringar) Not 7 241 45 65,2 20,7
N Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar N=L+M 701 42,0 228,6 1581
O  CashEBITA 0=C-N 66,1 53,6 202,5 183,7
P Justerad cash EBITA P=1-N 65,3 64,1 2332 1994
Justerad cash EBITA-marginal, % P/A 11 144 1,5 131
Q  Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten Kassaflodes- 139,0 135,0 3374 3538
analys
R Kassagenerering, % Q/l 102,6 1273 731 99,0
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Rad- Nyckeltal i balansrdakningen 31dec 31dec
ID  MNOK Kalla Berékning 2021 2020
AA Langfristiga och kortfristiga lan Finansiell stéllning 3253 870,2
AB  Lang- och kortfristiga leasingskulder Finansiell stéllning 698,7 556,4
AC Likvida medel Finansiell stéllning 260,4 180,9
AD Nettoskuld AD=AA+AB-AC 763,6 12456
AE  Nettoskuld/LTM justerad EBITDA AE=AD/I 17 35
BA  Varulager Finansiell stéllning 10,8 2,7
BB  Kundfordringar Finansiell stéllning 2814 238,8
BC Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stallning 171,2 60,8
BD Leverantdrsskulder Finansiell stallning 144,2 86,5
BE  Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 3786 2173
BF  Nettororelsekapital BF= BA+BB+BC-BD-BE -59,3 -1,5
BG Nettororelsekapital/LTM summa rérelseresultat BG=BF/A -2,9 -01
CA  Summa tillgangar Finansiell stéllning 32251 25445
CB Kortfristiga skulder Finansiell stéllning 764.8 5673
CC Sysselsatt kapital CC=CA-CB 2 460,3 19772
CD Avkastning pa sysselsatt kapital, % CD=G(LTM)/CC 79 91

* LTM - senaste tolv manaderna
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./ |
UTVALDA NYCKELTAL FOR SEGMENTEN

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MNOK 2021 2020 2021 2020

Rorelseintdkter per segment

Norge 2205 1996 801,5 738,6
Tyskland 1977 1096 646,3 285,2
Sverige 99,8 60,7 306,6 192,2
Danmark 70,9 75,8 270,8 306,4
Summa rorelseintdkter 588,9 4458 2 025,2 1522,5
EBITDA per segment
Norge 54,5 59,7 2034 203,8
Tyskland 448 13,7 163,9 68,0
Sverige 20,6 171 69,4 574
Danmark 50,1 12,3 721 41,8
Koncernen & 6vrigt -339 -73 -77.8 -29,2
Summa EBITDA 136,2 95,5 431,0 341,7

EBITA-marginal per segment, %

Norge 24,7 299 25,4 276
Tyskland 22,7 12,5 25,4 23,8
Sverige 20,7 281 22,6 298
Danmark 70,7 16,2 26,6 13,6
Norva24-koncernen 231 21,4 21,3 22,4

Justerad EBITDA per segment

Norge 55,0 59,7 204,7 204,7
Tyskland 51,9 24,2 174,0 78,6
Sverige 20,9 171 72,2 58,3
Danmark 99 12,3 31,9 41,8
Koncernen & ovrigt -2,3 -73 -20,9 -25,8
Summa justerad EBITDA 135,3 105,9 461,8 357,4

Justerad EBITDA-marginal per segment, (%)

Norge 250 299 255 277
Tyskland 26,2 221 26,9 275
Sverige 20,9 281 235 30,3
Danmark 14,0 16,2 1,8 13,6
Norva24-koncernen 23,0 23,8 22,8 23,5
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Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MNOK 2021 2020 2021 2020

EBITA per segment
Norge 337 421 122,4 139,2
Tyskland 29,0 6,1 108,2 478
Sverige 101 12,4 36,3 398
Danmark 439 -10 32,3 -15
Koncernen & 6vrigt -339 -73 77,8 -29,2
Summa EBITA 82,8 52,3 221,5 196,2

EBITA-marginal per segment, %

Norge 15,3 211 15,3 18,9
Tyskland 14,7 5,6 16,7 16,8
Sverige 10,1 20,4 1,9 20,7
Danmark 619 14 19 -05
Norva24-koncernen 14,1 1,7 10,9 12,9

Justerad EBITA per segment

Norge 34,2 421 126,2 140/
Tyskland 36,0 16,6 19,1 58,4
Sverige 10,3 12,4 396 40,7
Danmark 37 -10 -6,3 -15
Koncernen & ovrigt -2,3 -7,3 -20,9 -25,8
Summa justerad EBITA 82,0 62,9 257,7 21,9

Justerad EBITA-marginal per segment, (%)

Norge 15,5 211 15,7 19,0
Tyskland 18,2 15,1 18,4 20,5
Sverige 10,4 20,4 12,9 21,2
Danmark 53 -14 -2,3 -05
Norva24-koncernen 13,9 14,1 12,7 13,9
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Definitioner

NYCKELTALSDEFINITIONER OCH BESKRIVNINGAR

Matt

Definition

Motivering for anvandande

Tillvéxt i totala
rorelseintakter

Forandring i totala rorelseintdkter i procent av totala
rorelseintakter under jamforelseperioden, dvs. fore-
gaende ar eller kvartal.

Forandring av totala rérelseintdkter speglar bolagets
realiserade rorelseintaktsokning over tid.

Organisk tillvaxt i
totala rorelseintakter

Forandring av totala rorelseintédkter i jamforbara enheter
efter justering for forvarvseffekter, som en procentandel
av totala rorelseintékter under jamforelseperioden.

Organiska totala rorelseintdkter exklusive effekterna
av férandringar i bolagets struktur, vilket mojliggor en
jamforelse av rorelseintdkter dver tid.

Forvarvad tillvaxt av
totala rorelseintakter

Forandring av totala rorelseintakter som procentuell
forandring fran jAmforelseperioden for totala drifts-
intakter under jamforelseperioden, driven av forvarv.
Forvarvade totala rorelseintakter definieras som totala
rorelseintakter under perioden hanférliga till bolag
som har férvarvats under den senaste 12-manaders-
perioden, och for dessa bolag enbart rorelseintakterna
fram till 12 manader efter forvarvsdatumet.

Forvarvad tillvaxt — Tillvaxt i totala rorelseintakter
avspeglar den forvarvade enhetens effekt pa de totala
rorelseintakterna.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt och av- och nedskrivningar.

EBITDA ger en bild av resultat genererat i den
|I6pande verksamheten och ar ett komplement till
rorelseresultatet (EBIT).

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av totala rorelseintékter.

EBITDA-marginal anvands for att méta operativ
I6nsamhet och indikerar bolagets resultatkapacitet.

EBITA

Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar.

EBITA ger en 6versikt 6ver resultat genererat i den
|I6pande verksamheten och ar ett komplement till
rorelseresultatet.

EBITA-marginal

EBITA i relation till totala rorelseintakter.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ [onsamhet
och anger bolagets rorelseresultat.

EBIT-marginal

Resultat fore rantor och skatter (EBIT) i relation till
totala rérelseintakter.

Roérelsemarginal mojliggor jamforelser av bolagets
lonsamhet oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestérande poster sdsom forvarvskostnader,

integrationskostnader och kostnader for en bérsnotering.

Mojliggor jamforelse av resultatmatt utan jamforelse-
storande poster.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.

Mojliggor jamforelse av EBITDA med andra perioder
utan jamforelsestorande poster. Justerad EBITDA &r ett
matt som bolaget anser vara relevant for investerare
som vill forsta inkomstgenereringen fore investeringar i
anlaggningstillgdngar och jamférelsestérande poster.

Justerad
EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av totala rorelseintakter.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande operativa I6nsamheten 6ver tid.

Justerad EBITA

EBITA justerad for jamforelsestorande poster.

Mojliggor jamforelse av EBITA med andra perioder utan
jamforelsestorande poster. Justerad EBITA ar ett matt
som bolaget anser vara relevant for investerare som vill
forsta inkomstgenereringen fore investeringar i anlagg-
ningstillgangar och jamférelsestérande poster.

Justerad
EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av totala rorelseintakter.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande operativa Id6nsamheten over tid.

Justerad EBIT

Resultat fére rantor och skatter (EBIT) justerad for
jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT (rorelseresultat) exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket ger en 6vergripande bild
av resultatet genererat fran den I6pande verksamheten.

Justerad
EBIT-marginal

Justerat rorelseresultat i procent av totala
rorelseintakter.

Justerad EBIT (rérelsemarginal) exkluderar effekten
fran jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande verksamheten 6ver tid.
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Matt

Definition

Motivering for anvandande

Utgifter for
nyutveckling eller nya
investeringar

Leasingbetalningar for fordon inklusive rénta och av-
skrivningar pa fordon, hyresbetalningar for fastigheter
och investeringar (investeringar i &gda fordon och
utrustning minus avyttringar)

Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar anvands
som ett alternativt matt for koncernens investeringar
for att avspegla att leasingavtal aktiveras direkt medan
kontanta betalningar gors 6ver leasingperioden.

Cash EBITA

EBITDA minus kassaeffekten for investeringar

Cash EBITA ger en 6vergripande bild av den genererade
vinsten fran den operativa verksamheten och ér ett
komplement till rorelseresultatet. Mattet &r jamforbart
med EBITA, men istallet EBITDA minus avskrivningar
av fasta och leasade tillgangar, justeras det for kontant
effekten till sddana tillgdngar. Detta kommer att visa
timingen av CAPEX och kassaeffekten av finansiell
leasing pa lonsamheten.

Justerad cash EBITA

EBITA inklusive forutbetalda intdkter justerad for
jamforelsestérande poster.

Justerad cash EBITA exkluderar effekten fran
jamforelsestérande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande verksamheten &ver tid.

Nettoskuld Summa rantebarande skulder minus likvida medel. Nettoskuld anvands for att félja upp utvecklingen for
De totala rantebérande skulderna bestér av lang- och | rédntebérande 1&n och évervaka refinansieringskravet.
kortfristiga lan, lang- och kortfristiga leasingskulder Mattet anvands &ven som téljare vid berdkningen av
enligt IFRS 16 samt |an fran aktiedgarna. nettobeldningsgrad som anvands for att 6vervaka den

finansiella skuldsattningen.

Nettoskuld/ Nettoskuld i forhallande till 12 manaders justerad EBIT- | Bolaget anvénder nettoskuldsattningsgrad for att

LTM-justerad EBITDA

DA. EBITDA, proforma, omfattar all verksamhet inom
koncernen under den senaste tolvmanadersperioden.

Overvaka graden av finansiell skuldsattning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar och andra kortfristiga
fordringar minus leverantérsskulder och andra
kortfristiga skulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som &r
fordelat i verksamheten och ar anvandbart for att visa
hur effektivt nettororelsekapitalet anvands.

Nettororelsekapital/
rorelseintakter

Nettororelsekapital i relation till rorelseintékter,
rullande tolv manader, proforma.

Nettororelsekapital gor det mojligt for bolaget att méta
sitt nettororelsekapital 6ver tid.

Investeringar

Investeringar definieras som medel som anvédnds av
koncernen for att forvarva, uppgradera och underhalla
agda fysiska tillgangar sasom fastigheter, byggnader,
fordon eller inventarier. Exklusive forvarv och avyttringar.

Investeringar anvéands for att méta de redovisade
investerade medel som kravs for att forvarva,
uppgradera och underhalla bolagets fysiska tillgdngar.

Nettokassaflode
fran den I6pande
verksamheten

Fran kassaflodesanalysen

Operativa kassaflode anvands for att folja kassaflodet
som den l6pande verksamheten genererar. Mattet anvands
dven som téljare vid berdkningen av kassagenerering.

Kassagenerering

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten i
relation till justerad EBITDA.

Kassagenerering gor det mojligt for bolaget att folja upp
hur effektivt bolaget hanterar investeringar i den I6pande
verksamheten och i rorelsekapital, liksom den I6pande
verksamhetens formaga att generera kassafloden.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minus kortfristiga skulder.

Sysselsatt kapital ar ett matt som bolaget anvander
for att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital och for
att méata hur effektivt bolaget r utan att beakta den
goodwill som generas i samband med forvarv.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

EBITA i relation till sysselsatt kapital.
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Historik

Norva24s aldsta dotterbolag startade 1919 i Norge som ett
familjeféretag som erbjod UIM-tjdnster med hast och vagn, men
Norva24 i sin nuvarande form grundades 2015 genom en
sammanslagning av fem lokala UIM-bolag i Norge, for att skapa en
banbrytande affarsmodell och professionalisera UIM-branschen. |
samband med etableringen av Norva24 investerade Valedo
Partners i koncernen, genom Valedo Partners Fund Il AB.
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Aktuell stéllning
Norva24 ar en av de ledande europeiska aktorerna i UIM-branschen
med stark marknadsnérvaro pa alla sina nordeuropeiska marknader:
Norge, Tyskland, Sverige och Danmark.

Under 2021 6versteg Norva24 2,1 miljarder NOK i proforma-
intakter, utdkade natverket till att omfatta 66 dotterbolag, 6kade
antalet anstéllda till 1450 och Norva24 slutforde sitt 32:a forvarv.
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Norva24 verkar i manga omraden inom underhall av infrastruktur under mark och betjénar ett antal olika kundgrupper.

UIM-tjanster ar samhallskritiska.
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Vision & vardegrund

”Var langsiktiga
vision ar att bygga
en europeisk
marknadsledare
och féregangare
inom underhall
av infrastruktur
under mark (UIM).
Norva24s mal ar att
bli den ledande
europeiska
operatoreni
branschen och en
inspiration for
UIM-industrins
utveckling
i Europa.”

Varderingar och vagledande principer
Lat dessa varden vara vagledande for var verksamhet:

» Vilevererar det som 6verenskommits

» Vi ar kompetenta och levererar hog
professionell kvalitet och precision

» Viser och forstar kundernas behov

» Vi visar beslutsamhet genom att fa
saker gjorda och tar hjalp fran andra
nar det behdvs for att fa jobbet gjort

Tillit

Vi har passion for vart jobb och
kommer alltid att hjalpa till

» Viar fokuserade pa att hitta I6sningar
och har ett positivt bemétande mot
kunder och mellan kollegor

 Vidar okomplicerade och informella

» Vi moter kunder och kollegor med
ett leende

Finansiella mal pa medellang sikt

Intéktstillvaxt

Malsattningen &r att uppna intdkter om cirka 4,5 miljarder NOK ar
2025 och samtidigt uppna en genomsnittlig organisk tillvaxt per
ar som lagst i linje med marknadstillvaxten.

Lonsamhet
Malséattningen &r att uppna en justerad EBITA-marginal pa 14-15%
pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Norva24s kapitalstruktur ska skapa en hoég grad av finansiell
flexibilitet och mojliggéra forvarv. Malet om steady state nettoskuld-
kvot (inklusive IFRS16 leasingskulder) bor normalt inte 6verstiga 2,5
ganger justerad EBITDA férutom temporéart som ett resultat av
forvarv. Temporért definieras som maximalt fyra I6pande kvartal.

Utdelningspolicy

Som en del av Norva24s vision och strategi avser bolaget att
aterinvestera kassafldden i tillvaxt- och expansionsméjligheter,
inklusive forvarv, och ingen arlig utdelning férvédntas betalas ut till
aktiedgarna pa medellang sikt.
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Aktieagarinformation & finansiell kalender

N O
AGARFORHALLANDEN 31 DECEMBER 2021

Aktiedgare Summa aktier Agarandel %
Valedo Partners Fund Il AB 60 346 567 33,07
Swedbank Robur Fonder 18 055 555 9,89
Invest24 AS 12 519 326 6,86
DNB Fonder 5 465 848 3,00
Carnegie Fonder 4 050 000 2,22
Tredje AP-fonden 3857324 21
AQP Holding AS 3 446 536 1,89
Livforsakringsbolaget Skandia 3439194 1,88
VoB, Andreas 3 409 851 187
JKT Birkeland Invest AS 3140 574 1,72
Ovriga 64 743 246 3548
Summa 182 474 021 100,0
Kontaktuppgifter

Stein Yndestad, CFO
Tel: +47 916 86 696
stein.yndestad@norva24.com

Sture Stolen, IR-ansvarig
Tel: +46 723 68 65 07
sture.stolen@norva24.com

ir@norva24.com

Finansiell kalender

Arsredovisning 2021 25 april 2022
Delarsrapport januari-mars 2022 25 maj 2022
Arsstamma 2022 25 maj 2022
Delarsrapport januari-juni 2022 24 augusti 2022
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