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Delérsrapport Q3 Juli - september 2025

”Nepa atergar till Iinsamhet under Q3 med en stark utveckling inom flertalet omraden. Var férnyade strategi
ger resultat: ARR-forsaljningen okar, net revenue retention stabiliseras, ad hoc-verksamheten visar pa
aterhdmtning och genomfdrda kostnadsbesparingar realiseras. Vi har under kvartalet fortsatt att bygga en
grund for héllbar och I6nsam tillvaxt.”

- Anders Dahl, VD

Orderingangen 6kade med 10,1 % jamfoért med foregéende ar, varav orderingangen fér ARR med
245,7 %. Q3 blev darmed det fjarde raka kvartalet med tillvéxt.

ARR uppgick till 123,8 MSEK i slutet av kvartalet, vilket motsvarar en underliggande* arlig 6kning om
3,9 % (4,7 MSEK). ARR fran nya kunder var 3,0 MSEK. Rapporterad ARR minskade med 22,2 %.
Rapporterad nettoomsattning minskade med 19,1 % (18,6 % organiskt) till 48,9 (60,4) MSEK.
Rapporterade abonnemangsintékter minskade med 23,4 % till 30,8 (40,2) MSEK. Ad hoc-intékter
fran abonnenter minskade med 17,4 % till 8,7 (10,6) MSEK och ad hoc-intakter fran dvriga kunder
minskade med 8,9 % till 8,9 (9,7) MSEK.

Justerad EBITDA-Capex uppgick till 0,4 (2,9) MSEK till en marginal om 0,8 % (4,8 %).

Orderingangen 6kade med 8,4 % jamfort med féregaende ar, varav ARR-ordrar med 198,5 %.
Rapporterad nettoomséttning minskade med 17,8 % (17,2 % organiskt) till 162,7 (198,0) MSEK.
Rapporterade abonnemangsintékter minskade med 17,8 % till 102,8 (125,1) MSEK. Ad hoc-intékter
frdn abonnenter minskade med 12,0 % till 32,7 (37,2) MSEK och ad hoc-intakter fran 6vriga kunder
minskade med 25,2 % till 26,6 (35,6) MSEK.

Justerad EBITDA-Capex uppgick till -11,5 (9,7) MSEK med en marginal pa -7,0 % (4,9 %).

Inga vasentliga h&ndelser under eller efter kvartalets slut.

MSEK Q32025 Q32024 A 9M 2025 9M 2024 A R12M 2024 A
Orderingang (ARR) 1,4 0,4 2457 % 16,5 55 198,5% 23,6 12,6 87,0 %
ARR 123,8 159,3 -22,2 % 123,8 159,3 -22,2 % 123,8 161,6 -23,4 %
Nettoomsattning 48,9 60,4 -19,1 % 162,7 198,0 -17,8 % 233,2 268,5 -13,2 %

varav abonnemangsintakter 30,8 40,2 -23,4 % 102,8 1251 -17,8 % 1442 166,5 -13,4 %
Bruttomarginal 74,2 % 73,7 % 0,5 74,4 % 75,3 % -0,9 74,3 % 75,0 % -0,7
Justerad EBITDA-Capex 0,4 2,9 -2,5 -11,5 9,7 -21,2 -9,6 11,6 -21,2
Justerad EBITDA-Capex, marginal 0,8 % 4,8 % -4,0 -7,0 % 49 % -12,0 -41 % 4,3 % -8,4
Resultat efter skatt -5,3 -2,2 -3,2 -36,2 -1,5 -34,7 -36,5 -1,7 -34,7
Vinstmarginal -10,9 % -3,6 % -7,3 -22,3 % -0,7 % -21,5 -15,6 % -0,6 % -15,0
Periodens kassafléde -2,6 4,9 -7,5 -18,4 -8,5 -9,9 -7,2 2,7 -9,9
Nettokassa 12,4 29,8 -17,4 12,4 29,8 -17,4 12,4 411 -28,7
Resultat per aktie (kr) -0,68 -0,28 -0,40 -4,61 -0,19 -4,42 -4,64 -0,22 -4,42
Genomsnittligt antal aktier 7 863186 7 863 186 0,0% 7863186 7863186 0,0% 7863186 7863186 0,0 %

*De underliggande tillvaxttalen nedan exkluderar effekten av utfasade avtal och tidigare kommunicerad
extraordinart kundbortfall som infoll under slutet av 2024 och bérjan pa 2025.

Q3 Q3 YTD YTD
Tillvaxtsiffror Rapporterad Underliggande Rapporterad Underliggande
Abonnemangsintékter -23,4 % 3,6 % -17,8 % -3,6 %
Ad hoc-intaker fran abonnenter -17,4 % -11,8 % -12,0 % -8,2 %
Ad hoc-intéker fran évriga kunder -8,9 % -8,9 % -252 % -252 %
Nettoomsittning -19,1 % -0,8 % -17,8 % -9,0 %
ARR -22,2 % 3,9 % -23,4 % 1,9%
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VD har ordet

Nepa hade en stark utveckling och atergick till IGnsamhet under det
sasongsmassigt svagare tredje kvartalet. Orderingdngen 6kade med
10,1 % jamfort med féregdende ar, vilket &r det fjérde kvartalet i rad
med ordertillvaxt. Detta belyser var fornyade strategi och
engagemanget fr&n vara medarbetare. Aven om tillvaxttakten under
de forsta nio ménaderna var lagre &n vi forvantade oss i bdrjan pa aret,
ar vi fast beslutna att leverera héllbart, langsiktigt varde. De
underliggande trenderna ser lovande ut: vidxande ARR-férséljning,
stabiliserad net revenue retention och en aterhdmtning i ad hoc-
affaren. Tillsammans med var atergang till Ionsamhet bekréaftar det
strategin. Fortsatta investeringar i medarbetare, teknik, processer och
marknadspositionering kommer starka bolaget ytterligare, och Nepa
star nu val positionerat for att driva fortsatt I6nsam tillvaxt.

Under Q3 minskade nettoomséttningen organiskt med 18,6 %, framst pd grund av utfasade
lagmarginalskontrakt och tidigare aviserad extraordinart kundbortfall. Den underliggande verksamheten
visar daremot en positiv utveckling. Justerat fér dessa tidigare kontrakt 6kade ARR med 3,9 % under
kvartalet, drivet av nyfoérséaljning och en stabilare net revenue retention. Var ARR-bas ar nu betydligt mer
balanserad och diversifierad, med ett minskat beroende av ett fatal storre kunder. Tillvaxten i orderingangen
under kvartalet speglar dven ett atervunnet momentum i ad hoc-afféaren, vilket visar pa styrkan av vara
kommersiella initiativ och framtida tillvixtpotential. Aven om marknaden fortsitter visa tecken pa
forsiktighet, observerade vi tidiga indikationer pa en aterhamtning under Q3.

De kostnadsbesparande atgarder som implementerades tidigare under aret ger nu resultat. Kombinerat med
en effektivisering av verksamheten majliggjorde dessa initiativ att vi uppnadde en justerad EBITDA-Capex
pa 0,4 MSEK under Q83, vilket motsvarar en marginal pa 0,8 %. Genom att anpassa organisationens storlek
och fokusera vara resurser pa forséljning och kundleverans skapar vi den operationella havstang som kravs
for att driva en héllbar I6nsam tillvaxt.

Under sommaren upplevde vi en tillfallig driftstérning som paverkade vara kundleveranssystem. Tack vare
vara medarbetares engagemang, robusta beredskapsprotokoll och snabba respons holls kundpéverkan
begransad. Hanteringen och aterstéllningen av driftstérningen resulterade i extraordindra kostnader om 1,7
MSEK under det tredje kvartalet. Vi har implementerat ytterligare atgarder for att férhindra att liknande
situationer uppstar i framtiden.

Transformation fér att méta kundbehov och bygga fér framtiden

Marknaden fér marknadsféringsinsikter utvecklas snabbt. Kunder behdver handlingsbara insikter som driver
strategiska beslut, och insiktsprofessionens roll férandras fran analytiker till betrodd radgivare. P4 Nepa ar
vi positionerade for att mota denna efterfragan genom vart fokus pa dterkommande produkter som levererar
kontinuerlig marknadsintelligens, vilket sékerstéaller att vara insikter ar bade relevanta och beslutsklara. Vi
befinner oss just nu mitt i en transformation dar vi aktivt adresserar flera faktorer som paverkar var finansiella
profil, for att starka var konkurrenskraft och skapa langsiktigt varde:

Okat strategiskt fokus pd ARR-férsdljning: En hallbar ARR-tillvaxt &r central fér var strategi. Vart
prenumerationsupplagg skapar djupare kundrelationer genom att leverera kontinuerlig marknadsintelligens
snarare an ogonblicksbilder. Det ar en standig atkomst till insikter som mojliggdr snabbare respons pa
marknadsforandringar. Vi ar darmed investerade i vara kunders langsiktiga framgang. ARR-affaren forbattrar
ocksa intjaningskvaliteten, minskar intaktsfluktuationer och 6kar motstandskraften i osakra ekonomiska
forhallanden. Sedan bérjan av 2025 har vi ékat véart strategiska fokus p& ARR-affaren. Aven om detta skifte
minskar [dnsamheten pa kort sikt, bygger den pa langre sikt mer forutsdgbara intaktsstrommar med hdgre
tackningsbidrag. Vi har sett ett 6kat momentum for ARR-affarer och en underliggande tillvaxt under aret,
vilket gor att vi nu introducerar orderingangen fér ARR-affarer som ett framatblickande matt for att ge storre
insyn i var utveckling.
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Utfasning av ldgmarginalskontrakt: Utfasningen av ldgmarginalskontrakt var ett nédvandigt steg tidigare i &r
for att frigdra betydande tid och resurser som allokerades till att uppréatthélla en hég grad av anpassning. Vi
arbetar nu med ett mer enhetligt serviceerbjudande 6ver var kundportfélj, vilket 6kar skalbarhet for framtida
tillvaxt. Tillvaxten paverkas fortfarande negativt av dessa kontrakt, och darféor kommer vi att fortsatta
redovisa underliggande tillvaxtsiffror till och med Q2 2026, d& dessa avslutade kontrakt férsvinner fran
jamforelsesiffrorna.

Optimering av kostnadsbasen: Under H1 slutférde vi tvd kostnadsbesparingsprogram i Sverige och
Storbritannien, som fran innevarande kvartal genererar 22 MSEK i arliga bruttobesparingar. Dessutom
paborjade vi en transformation av var brand tracking-plattform under H1 for att férenkla var tekniska
arkitektur, automatisera datafléden och minska behovet av projektstéd och kundanpassade konfigurationer.
Detta initiativ minimerar underhallskrav och frigor fler resurser for att arbeta med mer vardeskapande
uppagifter. Initiativet implementerades for att forbattra Ibnsamheten och driva ytterligare marginalexpansion
nar verksamheten skalar upp.

Techinvesteringar: For att Oka skalbarheten i affarsmodellen genomfér vi nu ett par strategiska
techinvesteringar. Under féregdende kvartal genomférde vi flera pilottester i var nya brand tracking-
plattform. Under de ndrmaste manaderna foérbereder vi oss fér en bredare lansering, vilket i sin tur kommer
att frigéra resurser for okad produktutveckling under 2026, sdsom utvecklingen av var nasta generations
dashboard. Var langsiktiga vision fokuserar pa generativ Al, benchmarking, prognoser, forbattrad
anvandarupplevelse och produktintegration. Detta gor det mojligt for oss att effektivt na fler kunder,
samtidigt som vi satsar ytterligare pa utgaende férsaljning och produktutveckling.

Kunskapstransformation: En kritisk del av var utveckling har varit en medveten kunskapstransformation. Vi
har rekryterat erfarna medarbetare och datavetare som starker bade vart kunderbjudande och vara tekniska
utvecklingsmajligheter. Genom att effektivisera interna processer har vi frigjort resurser fér att investera i
ratt kompetens. Det kommer leda till att vi kan 6ka kvaliteten pa vara leveranser, forbattra vara marginaler
genom att fokusera expertis dar den skapar mest kundvéarde, samt accelerera var produktutveckling.

Framatblick

Den transformation vi genomgar ar omfattande men nédvandig. Samtidigt som vi fortsatt hanterar
kortsiktiga intaktsutmaningar till folid av utfasade kontrakt och extraordindrt kundbortfall, ser de
underliggande trenderna lovande ut. Momentum i ARR-férséaljningen, stabiliserad net revenue retention, en
aterhamtning i ad hoc-affaren samt en atergang till Ibnsamhet visar att var strategi ger resultat. Det finns
dock alltid utrymme fér férbattring.

Aven om vi uppnddde en positivt justerad EBITDA-Capex under det tredje kvartalet, forvéntas
helarsresultatet for 2025 fortsatt vara negativt pa grund av de redovisade forlusterna under férsta halvaret.
Bolaget ar dock nu béttre positionerat for hallbar och 16nsam tillvaxt. | takt med att vara investeringar i
medarbetare, teknik, processer och marknadsposition far genomslag, ké&nner vi oss trygga i var férméaga att
ta vara pa de mojligheter som uppstar pa marknaden.

Anders Dahl
VD

4 Nepa | Delérsrapport Q3 | Juli — september 2025 n e pO



Finansiell utveckling

Nettomséttning per intaktsmodell

MSEK (Nepa APAC &r exkluderat i Q4 2023)
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B Abonnemangsintakter Ad hoc-intakter

Rapporterad nettoomséttning (inklusive utfasade
kontrakt och extraordindrt kontraktsbortfall)
minskade med 19,1 % under Q3 2025, eller
18,6 % organiskt, till 48,9 (60,4 MSEK.
Rapporterade abonnemangsintédkter minskade
med 23,4 % till 30,8 (40,2) MSEK, vilket ater-
speglar de utfasade och avslutade lagmarginal-
kontrakten. Ad hoc-intédkter fran abonnenter
minskade med 17,4 % till 8,7 (10,6) MSEK, och ad
hoc-intékter fran Ovriga kunder minskade med
8,9 % till 89 (9,77 MSEK. Under januari -
september minskade den rapporterade
nettoomséttningen med 17,8 % till 162,7 (198,0)
MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 74,2 % (73,7 %) i Q3.
Under januari - september uppgick brutto-
marginalen till 74,4 % (75,3 %). P& langre sikt har
bruttomarginalen utvecklats positivt for
jamfdérbara projekt och intdktsstrémmar, drivet av
forbattrad projekt-lonsamhet, datakvalitet och
leverantdrsstrategi. Bruttomarginalen paverkas
generellt  sett av  intdktsmixen  mellan
abonnemangs- och ad hoc-intékter.

Personalkostnaderna uppgick till -26,4 (-32,7)
MSEK i Q3. Ovriga externa kostnader uppgick till
-10,7 (-9,4) MSEK, inklusive jamfdrelsestérande
poster om -1,7 (0,0) MSEK relaterade till externa
konsultarvoden som uppkommit fér att hantera
den tillfalliga driftstérningen.

Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 0,0 (0,0)
MSEK i Q3 och 0,0 (2,7) MSEK under januari -
september. Ovriga rérelsekostnader utgérs framst
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av valutaférluster p& kundfordringar och
leverant6rsskulder, som paverkade resultatet i Q3
och januari - september negativt.

Justerad EBITDA-Capex uppgick till 0,4 (2,9)
MSEK i Q3, motsvarande en marginal pa 0,8 %
(4,8 %). Under januari - september uppgick
justerad EBITDA-Capex till -11,5 (9,7) MSEK,
motsvarande en marginal pa -7,0 % (4,9 %).

Nettoresultatet i Q3 uppgick till -5,3 (-2,2) MSEK,
eller -0,68 (-0,28) SEK per aktie. Under januari -
september uppgick nettoresultatet till -36,2 (-1,5)
MSEK, eller -4,61 (-0,19) SEK per aktie.

Kassaflodet fran den |dpande verksamheten i Q3
uppgick till -12,8 (5,0) MSEK, varav férandringen i
rérelsekapital var -9,9 (4,3) MSEK. Kassaflédet
fran investeringsverksamheten uppgick till -0,1
(-0,1) MSEK. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 10,2 (0,0) MSEK.
Bolaget har tva kreditfaciliteter om totalt 26 MSEK,
varav 10,2 (0,00 MSEK hade utnyttjats per
balansdagen. Kassaflédet i Q3 var -2,6 (4,9)
MSEK. Likvida medel uppgick i slutet av Q3 till
22,6 (29,8) MSEK. Nettokassan i slutet av Q3 var
12,4 (29,8) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
under januari - september uppgick till -15,8 (3,9)
MSEK, varav férandringen i rérelsekapital var 8,9
(-1,4) MSEK. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -3,2 (-2,8) MSEK.
Kassaflodet fran  finansieringsverksamheten
uppgick till 0,6 (-9,7) MSEK. Periodens kassafldde
var -18,4 (-8,5) MSEK.
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Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
MSEK 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023
ARR 123,8 1211 135,8 161,6 159,3 160,1 167,3 164,0 172,4
ARR-tillvaxt (%) -22,2 -24,4 -18,8 -1,4 -7,6 -8,2 -0,7 -4.1 2,3
Abonnemangsintéakter 30,8 35,5 36,6 41,4 40,2 42,8 421 44.8 447
Ad hoc-intéker fradn abonnenter 8,7 12,2 11,8 13,3 10,6 12,7 13,9 16,6 15,3
Ad hoc-intéker fran évriga kunder 8,9 71 10,7 15,8 9,7 14,3 11,5 16,6 10,6
Nettoomsattning 48,9 54,8 59,0 70,5 60,4 70,0 67,5 74,6 70,6
Bruttoresultat 36,3 39,8 449 52,2 445 53,8 50,7 58,9 51,9
Bruttomarginal (%) 74,2 72,7 76,1 74,0 73,7 76,9 75,1 79,0 73,6
Justerad EBITDA-Capex 0,4 -5,2 -6,6 1,9 29 5,6 1,3 3,8 0,0
Just. EBITDA-Capex, marginal (%) 0,8 -9,5 -11,2 2,7 4.8 8,0 1,9 51 0,0
Jamforelsestérande poster 1,7 5,6 2,6 0,0 0,0 0,0 1,3 5,9 1,1
Resultat efter skatt -5,3 -16,0 -14,9 -0,6 -2,2 1,3 -0,6 -0,3 -0,7
Vinstmarginal (%) -10,9 -29,1 -25,3 -0,9 -3,6 1,8 -0,8 -0,4 -0,9
Periodens kassaflode -2,6 -18,9 3,0 11,2 49 -18,8 53 -3,5 -3,3
Nettokassa 12,4 25,2 441 411 29,8 249 43,7 38,4 41,8
Resultat per aktie (kr) -0,68 -2,03 -1,90 -0,08 -0,28 0,16 -0,07 -0,04 -0,08
Utdelning per aktie (kr) 0,00 0,00 0,00 1,23 0,00 0,00 0,00 1,23 0,67
Medelantal anstéllda (st) 196 206 211 219 220 218 242 273 281
NRR (%) 99,8 84,0 82,9 101,2 98,5 95,4 101,5 93,2 99,5
Kundbortfall (%) 0,2 3,2 7,8 0,0 0,6 0,6 0,2 6,1 1,0



Nepas huvudsakliga produktomrade Marketing Optimization inkluderar abonnemangsprodukterna Brand
Tracker, Ad Tracker, och Continuous Marketing Mix Modeling, samt ad hoc-baserade radgivningstjanster
som Campaign Evaluation, Category Insight och Market Segmentation. Ovrigt omfattar Nepas tracking-

produkter och radgivningstjanster inom Customer Experience, Innovation Acceleration och paneler.

MSEK Q32025 Q32024 A 9M 2025 9M 2024 A R12M 2024 A
Abonnemangsintakter 30,8 40,2 -23,4% 102,8 125,1 -17,8% 144,2 166,5 -13,4%
Marketing Optimization 27,9 36,4 -23,4% 93,9 113,5 -17,2% 131,6 151,1 -12,9%
Ovrigt 2,9 3,8 -24,1% 8,9 11,6 -23,4% 12,6 15,4 -17,7%
Ad hoc-intékter fran abonnenter 8,7 10,6 -17,4% 32,7 37,2 -12,0% 46,1 50,5 -8,8%
Marketing Optimization 6,8 9,7 -30,3% 26,3 32,2 -18,1% 38,6 44,4 -13,1%
Ovrigt 2,0 0,9 122,7% 6,4 5,0 27,3% 7,5 6,1 22,5%
Ad hoc-intéikter fran 6évriga kunder 8,9 9,7 -8,9% 26,6 35,6 -25,2% 42,4 51,4 -17,5%
Marketing Optimization 7,2 71 0,5% 20,2 25,0 -19,1% 33,7 38,5 -12,4%
Ovrigt 1,7 2,6 -34,2% 6,4 10,6 -39,4% 8,7 12,9 -32,5%
Koncernen 48,9 60,4 -19,1% 162,7 198,0 -17,8% 233,2 268,5 -13,2%
Marketing Optimization 41,8 53,2 -21,4% 140,5 170,6 -17,7% 203,9 234,1 -12,9%
Ovrigt 6,6 7,3 -9,8% 21,7 27,3 -20,3% 28,8 34,3 -16,1%
Elimineringar 0,5 -0,1 - 0,5 0,1 - 0,5 0,1 -
Bruttomarginal 74,2% 73,7% 0,5 74,4% 75,3% -0,9 74,2% 75,0% -0,8
Marketing Optimization 71,6% 71,4% 0,2 72,5% 72,9% -0,4 72,2% 72,8% -0,5
Ovrigt 88,6% 90,4% -1,8 86,3% 90,0% -3,7 87,6% 89,7% -2,1
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Nepa i sammandrag

Nepa AB (publ) &r ett ledande marketing
intelligence-bolag som fokuserar pa varumarkes-
utveckling och  marknadsféringsoptimering.
Genom att kombinera analys med den senaste
teknologin, en djup branschkunskap och
innovativa l6sningar hjalper Nepa néagra av
varldens mest kdnda varumarken att védxa genom
insikter.  Foretaget maéter och analyserar
kontinuerligt  effekten av  marknadsforings-
aktiviteter och ger varumaéarken de insikter de
behdver for att fatta valgrundade beslut i ratt tid,
bade pa kort och lang sikt.

Med verksamhet i Norden, Storbritannien, USA
och Indien, arbetar Nepa globalt och samlar in
varumarkesdata i 6ver 60 marknader varlden dver.
Bolagets erbjudande skapar varde  for
marknadschefer och insiktsavdelningar hos
véletablerade varumarken globalt.

Nepas produkterbjudande omfattar brand
tracking, kampanjméatning och kontinuerlig
mediemixmodellering, tilsammans med rad-
givningstjanster som skapar mervérde. Marketing
intelligence-paketet erbjuder I6sningar for globala
konsumentvarumarken for att maximera kortsiktig
forsélining och bygga langvariga varumarken.
Detta gbérs genom att kombinera kontinuerliga
undersdkningsdata, férsaljningsdata och
marknadsfdringsinvesteringar med avancerad
analys och marknadsféringsexpertis.

Nepa skapar varde genom att omvandla komplexa
data till tydliga och handlingsbara insikter. Genom
automatiserade undersokningar, skraddarsydd
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datainsamling, avancerad analys och intuitiva
dashboards far foretag ett starkt stoéd for smartare
affarsbeslut. Processen forstarks ytterligare av en
tech-baserad  varumarkesradgivning,  vilket
sakerstaller att kunderna far de insikter som kravs
fér snabba och effektiva beslut.

Produktutveckling ar en central del av Nepas
langsiktiga strategi och positionerar foretaget i
framkant av sin industri. Satsning pa innovation
sakerstéller att bolaget kan tillhandahalla
avancerade loésningar som moter kundernas
féranderliga behov. Genom att anvanda den
senaste teknologin och insikterna utvecklar Nepa
produkter som levererar stort varde och ger
matbara resultat. Stravan efter hdég kvalitet goér
féretaget till en ledare i branschen och satter nya
standarder f6ér innovation och effektivitet.

Nepa upprétthdller en diversifierad kundportfolj
6ver en mangd olika branscher, dar de fem stdrsta
kunderna star for cirka 27 % av koncernens
nettoomséttning.

Oversikt av abonnerande kunder
Antalet kunder och snittintakt per abonnent presenteras pé
en rullande 12-manaders basis.
mm Antal abonnenter
—Genomsnittlig abonnemangsintékt per abonnent (MSEK)
Genomsnittlig ad hoc-intékt per abonnent (MSEK)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 R12m
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Koncernens resultatrakning

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 R12M 2024
Nettoomséttning 48 888 60 442 162 656 197 972 233 158 268 474
Aktiverat arbete fér egen rakning = 45 - 2710 58 2768
Ovriga rérelseintakter 291 1516 2179 4 580 3472 5874
49179 62 004 164 835 205 263 236 688 277 116
Direkta kostnader -12 617 -15916 -41 650 -48 943 -59 957 -67 250
Ovriga externa kostnader -10 688 -9 370 -36 128 -30 624 -47 457 -41 953
Personalkostnader -26 382 -32 736 -103 980 -110 883 -143 321 -150 225
Avskrivningar -3 447 -4 094 -10 805 -12105 -14 747 -16 048
Ovriga rérelsekostnader -749 -1037 -4 420 -3 669 -5 317 -4 565
Rorelseresultat -4 704 -1150 -32 147 -961 -34 111 -2925
Finansiella intakter 377 179 452 2257 2090 3896
Finansiella kostnader -800 -1180 -3752 -2 444 -3787 -2478
Resultat fore skatt -5127 -2150 -35 448 -1148 -35 808 -1507
Skatt -208 -21 -763 -316 -675 -227
Periodens resultat -5 335 2171 -36 211 -1 463 -36 482 -1735
Resultat hanforligt till moderbolagets -5 335 -2171 -36 211 -1 463 -36 482 -1735
aktiedgare
Antal aktier vid periodens utgadng 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186
Genomesnittligt antal aktier 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186 7 863 186
Resultat per aktie (kr) -0,68 -0,28 -4,61 -0,19 -4,64 -0,22
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Koncernens balansrakning

30 september 30 september 31 december
KSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 31 231 45759 41 928
Materiella anlaggningstillgdngar 212 303 310
Finansiella anlaggningstillgangar 4223 1130 1176
Summa anléggningstillgangar 35 665 47 191 43 414
Kundfordringar 25090 30520 50 653
Skattefordringar 7410 8 839 5721
Ovriga fordringar 147 3224 3413
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 233 21769 13720
Likvida medel 22 636 29 834 41071
Summa omsittningstillgdngar 65 516 94 187 114 578
SUMMA TILLGANGAR 101 181 141 378 157 992
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1573 1573 1573
Ovrigt tillskjutet kapital 115 020 115020 115020
Omrakningsdifferens 2470 1219 252
Balanserat resultat -88 079 -41 925 -42 196
Summa eget kapital 30 985 75 887 74 648
SKULDER
Skuld till bestéllare 10 340 16 322 28 378
Leverantérsskulder 14 581 12 047 25057
Ovriga skulder 18 064 9818 10 392
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 211 27 304 19 517
Summa kortfristiga skulder 70 196 65 491 83 344
Summa skulder 70 196 65 491 83 344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 181 141 378 157 992
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Koncernens férandring i eget kapital

1 juli - 30 september Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserat Summa
KSEK Aktiekapital kapital differens resultat eget kapital
2024

Ingéende balans 1573 115020 393 -39 753 77 232
Periodens resultat - - - -2171 2171
Omréakningsdifferens - - 826 - 826
Utdelning - - - - -
Utgéende balans 1573 115020 1219 -41 925 75 887
2025

Ingéende balans 1573 115 020 2 349 -82744 36 198
Periodens resultat - - - -5 335 -5 335
Omrakningsdifferens - - 121 - 121
Utdelning = = = = -
Utgdende balans 1573 115 020 2470 -88 079 30 985
1 januari - 30 september Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa
KSEK Aktiekapital kapital differens resultat eget kapital
2024

Ingdende balans 1573 115020 676 -30 790 86 479
Periodens resultat - - - -1463 -1 463
Omrakningsdifferens - - 543 - 543
Utdelning - - - -9672 -9 672
Utgaende balans 1573 115020 1219 -41 925 75 887
2025

Ingéende balans 1573 115 020 252 -42 196 74 648
Periodens resultat - - - -36 211 -36 211
Omrakningsdifferens = = 2219 = 2219
Utdelning = = = -9 672 -9 672
Utgéende balans 1573 115 020 2470 -88 079 30 985
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Koncernens kassaflddesanalys

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 R12M 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -5127 -2 150 -35 448 -1148 -35 808 -1507
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3 605 5050 13 200 12703 16 117 15620
Betald inkomstskatt -1 301 -2228 -2 452 -6 247 755 -3 041
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 823 671 -24 699 5309 -18 936 11 072
fore forandringar av rorelsekapital
Foérandring av rérelsefordringar 9316 1647 32 316 25824 20 044 13 552
Férandring av rérelseskulder -19 250 2673 -23 395 -27 223 -5 542 -9 369
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -12 757 4 991 -15778 3911 -4 434 15 255
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttringar, materiella anlaggningstillgangar -55 -15 -55 -4 -103 -53
Forvarv/avyttringar, immateriella anlaggningstillgangar - -45 - -2710 -58 -2768
Forvarv/avyttringar, finansiella anldggningstillgangar - - -3177 -68 -3178 -70
Kassaflode fran investeringsverksamheten -565 -60 -3 232 -2783 -3 339 -2 890
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan (inkl. nyttiad checkrakningskredit) 10 247 - 10 247 - 10 247 -
Utbetald utdelning - - -9672 -9672 -9672 -9672
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 247 - 575 -9 672 575 -9 672
Periodens kassafléde -2 565 4932 -18 435 -8 544 -7 198 2693
Likvida medel vid periodens borjan 25 201 24 902 41 071 38 378 29 834 38 378
Likvida medel vid periodens slut 22 636 29 834 22 636 29 834 22 636 41 071
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Moderbolagets resultatrékning

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 R12M 2024
Ovriga rérelseintékter -27 13 6 299 -2 291
Totala intakter -27 13 6 299 -2 291
Ovriga externa kostnader -383 -436 -2204 -1997 -2 746 -2 539
Personalkostnader -850 -1.025 -2 756 -2 680 -4 167 -4 091
Rorelseresultat -1 260 -1 448 -4 954 -4 378 -6 915 -6 339
Finansiella intakter -86 367 226 1729 798 2 301
Finansiella kostnader - - - - - -
Resultat efter finansiella poster -1 346 -1 081 -4728 -2 649 -6 117 -4 038
Erhallna koncernbidrag - - - - 6 027 6 027
Skatt - - - - - -
Periodens resultat -1 346 -1081 -4 728 -2 649 -90 1989
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Moderbolagets balansrékning

30 september 30 september 31 december
KSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar 64 788 79 860 78 560
Summa anlaggningstillgdngar 64 788 79 860 78 560
Fordringar hos koncernforetag 8 550 1728 8 291
Aktuell skattefordran 586 586 322
Ovriga fordringar 21 16 89
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 51 123 77
Likvida medel 186 789 349
Summa omséttningstillgdngar 9394 3243 9129
SUMMA TILLGANGAR 74 182 83103 87 688
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1573 1573 1573
Overkursfond 115 020 115 020 115020
Balanserat resultat -39 425 -31 743 -31 743
Periodens resultat -4 728 -2 649 1989
Summa eget kapital 72 440 82 201 86 839
SKULDER
Leverantérsskulder 812 50 372
Ovriga skulder 98 80 80
Upplupna kostnader och férubetalda intakter 832 772 397
Summa kortfristiga skulder 1742 901 849
Summa skulder 1742 901 849
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 182 83103 87 688
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Moderbolagets férandring i eget kapital

1 juli - 30 september Ovrigt tillskjutet Omréknings- Summa
KSEK Aktiekapital kapital differens eget kapital
2024

Ingdende balans 1573 115020 -33310 83 282
Periodens resultat - - -1 081 -1 081
Utdelning - - - -
Utgdende balans 1573 115020 -34 392 82 201
2025

Ingéende balans 1573 115 020 -42 807 73 785
Periodens resultat - - -1 346 -1 346
Utdelning - - - -
Utgéende balans 1573 115020 -44 153 72 440
1 januari - 30 september Ovrigt tillskjutet Omréaknings- Summa
KSEK Aktiekapital kapital differens eget kapital
2024

Ingdende balans 1573 115 020 -22 071 94 522
Periodens resultat - - -2 649 -2 649
Utdelning - - -9672 -9 672
Utgéende balans 1573 115 020 -34 392 82 201
2025

Ingéende balans 1573 115020 -29 753 86 839
Periodens resultat = = -4728 -4 728
Utdelning = = -9672 -9 672
Utgéende balans 1573 115020 -44 153 72 440
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Ovriga upplysningar

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allménna rad 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Koncernen bestar
av  moderbolaget Nepa AB samt nio
rérelsedrivande dotterbolag, varav sju utlandska.
Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Overensstdmmer med de som tilldAmpats i den
senaste arsredovisningen.

Nepa &r utsatt for ett antal verksamhets- och
marknadsrelaterade risker som inkluderar
beroende av kvalificerad personal, férmaga att
hantera tillvdxt och teknisk utveckling. Det
makroekonomiska klimatet med réntehdjningar
och inflationen samt det geopolitiska laget i
omvarlden kan komma att paverka foretags
investeringsvilja under en Kkortare eller langre
period.

Nepa AB hade per den 30 september 2025 ett
aktiekapital om 1 572 637,20 kr férdelat pa 7 863
186 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,20 kr.
Nepa AB &r sedan den 26 april 2016 noterat pa
Nasdaq First North Growth Market under
kortnamnet NEPA. Samtliga aktier utgdrs av
samma serie och ager samma ratt till rést och
utdelning i bolaget.

Kontaktuppgifter
Anders Dahl, CEO
+46 702 75 84 45

E-post: ir@nepa.com
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Per den 30 september, 2025 Aktier %
Hanover Investors 1,519,181 19,3 %
Elementa Management 1,507,512 19,2 %
Ulrich Boyer med néarstdende 1,450,032 18,4 %
Avanza Pension 504,580 6,4 %
Olle Jakobsson 440,000 5,6 %
Aktia Nordic Micro Cap 373,312 4,7 %
Nordnet Pensionsférsékring 138,985 1,8%
Bjérn Nordenborg 134,256 1,7 %
CBLDN-OP Custody Ldt CLT 116,223 1,5%
Anders Trygg 90,000 1,1 %
De tio storsta aktieagarna 6,274,081 79,8 %
Ovriga aktieadgare 1,589,105 20,2 %

Totalt antal aktier

Bokslutskommuniké 2024

7,863,186 100,0 %

21 februari, 2025

Arsredovisning 2024 25 april, 2025
Delarsrapport Q1 2025 9 maj, 2025
Arsstamma 2025 23 juni, 2025

Delarsrapport Q2 2025
Delarsrapport Q3 2025
Bokslutskommuniké 2025
Arsredovisning 2025

15 augusti, 2025
24 oktober, 2025
20 februari, 2026

24 april, 2026

Samtliga finansiella rapporter publiceras pa

nepa.com/investor-relations.
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Definitioner

Orderingang

Arligen aterkommmande intikter (ARR)

Abonnemangsintékter
Ad hoc-intakter fran abonnenter

Ad hoc-intakter fran 6vriga kunder

Bruttoresultat
Bruttomarginal
Justerad EBITDA-Capex

Justerad EBITDA-Capex, marginal
Jamférelsestérande poster
Vinstmarginal

Nettokassa

Vinst per aktie

Utdelning per aktie
Medelantal anstallda

Net Revenue Retention (NRR)

Summan av arsvardet av tecknade aterkommande kundavtal
(ARR) och vardet av tecknade ad hoc-avtal under perioden (Ad
hoc).

Summan av &rsvardet av samtliga dterkommande kundavtal i
slutet av perioden. Avtal berdknas vara aktiva fran sitt startdatum
Avtal anses vara aktiva fran deras startdatum och forblir giltiga
under hela den period som anges i avtalet.

Intékter frdn abonnemangskontrakt.

Intékter frdn engangsprojekt med kunder som &ven har ett
abonnemangskontrakt.

Intdkter frdn engéngsprojekt med kunder som inte har ett
abonnemangskontrakt.

Nettoomséattning minskat med direkta kostnader.
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Rdrelseresultat fore avskrivningar, minus investeringar i materiella
och immateriella tillgangar, exklusive jamfoérelsestérande poster.

Justerad EBITDA-Capex i procent av nettoomsattning.
Kostnader av engangskaraktér under perioden.

Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning.

Likvida medel minus rantebarande skulder vid periodens slut.

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid
utdelningstillfallet.

Antal anstdllda omraknat till heltidstjanster och raknat som
medeltal under perioden.

Nettoféréndringen av uppgraderingar, nedgraderingar och
kundbortfall i arligen aterkommande intékter (ARR) fran befintliga
kunder under perioden i forhallande till utgdende ARR féregéende
period.

Kundbortfall Minskning av éarligen aterkommande intakter (ARR) fran
kundbortfall under perioden i foérhédllande till utgdende ARR
foéregéende period.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget stér infor.

Dan Foreman

Ordférande

Eric Gustavsson

Styrelseledamot

Anders Dahl

Verkstallande direktor

Stockholm den 24 oktober 2025
Styrelsen i Nepa AB (publ)
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Ulrich Boyer

Styrelseledamot

Ashkan Senobari

Styrelseledamot
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Fredrik Lundqvist

Styrelseledamot

Ludvig Blomqvist

Styrelseledamot
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