AVITCC

vertical software

SAMMANFATTNING AV PERIODEN JULI-SEPTEMBER 2025
¢ Nettoomséttning 855 Mkr (809) 6kning 6 %

e Repetitiva intdkter 773 Mkr (718) 6kning 8 %

e EBITA 235 Mkr (248) minskning 5 %

e EBITA-marginal 28 % (31)

e Rorelseresultat 176 Mkr (171) 6kning 3 %

e Rorelsemarginal 21 % (21)

e Cash EBIT 212 Mkr (193) 6kning 10 %

o Cash EBIT-marginal 25 % (24)

e Vinst per aktie fore utspadning 2,82 kr (2,85) minskning 1 %
o Kassafldde fran den Idpande verksamheten 157 Mkr (156).

1985—2025

SAMMANFATTNING AV PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2025
e Nettoomséttning 2 650 Mkr (2 407) &kning 10 %

o Repetitiva intdkter 2 373 Mkr (2 109) 6kning 13 %

e EBITA 691 Mkr (732) minskning 6 %

o EBITA-marginal 26 % (30)

e Rorelseresultat 506 Mkr (520) minskning 3 %

e Rorelsemarginal 19 % (22)

e Cash EBIT 589 Mkr (563) 6kning 5 %

e Cash EBIT-marginal 22 % (23%)

e Vinst per aktie fore utspadning 7,56 kr (8,32) minskning 9 %
o Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 000 Mkr (939)
e Forvarv av Intergrip.
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Det har ar Vitec

Vitec ar en ledande aktor inom Vertical Software, med sitt ursprung
och huvudkontor i Umed, Sverige. Vi utvecklar och levererar standard-
program som stodjer centrala funktioner i samhaéllet. Vara I6sningar
anvands inom en rad branscher, sdsom energi, foérsékring, handel, '
hotell, trossamfund och sjukvard. Genom vara produkter bidrar vi till

att 6ka effektiviteten for vara kunder och skapa vérdeskapande sam-
hallsnytta. Vara medarbetares expertis driver kontinuerlig utveckling och
innovation, utifran var gemensamma foretagskultur och affarsmodell.

Vitec bestar av 46 affarsenheter med verksamhet i tolv 1ander och kunder i fler

R

an 50 lander varlden dver. Affarsenheternas huvudkontor finns i Belgien, Danmark,
Finland, Nederlanderna, Norge och Sverige. Vitec ar noterat pa Nasdaqg Stockholm

OMX Large Cap.

LANGSIKTIG TILLVAXT

Vitec ar en industriell aktor med ett
langsiktigt perspektiv. Var tillvaxt

drivs av bade organisk utveckling och
forvarv. Med ett starkt kassaflode kan
vi bade aterinvestera i vara produkter
och genomfora strategiska forvarv. Att
kontinuerligt utveckla och féradla vara
produkter ar avgorande for att saker-
stalla att vart erbjudande forblir relevant
aven i framtiden.

REPETITIVA INTAKTER

Var affarsmodell ar baserad pa en hog
andel repetitiva intakter, vilket ger oss
stabila och forutsagbara kassafloden.
Detta skapar forutsattningar for langsik-
tigt agerande och gér koncernen mindre
kanslig for tillfalliga nedgangar inom
enskilda affarsenheter.

FRAMGANGSRIK FORETAGSKULTUR
| var decentraliserade organisation
spelar foretagskulturen en central roll

i koncernens styrning och ar avgoéran-
de for var langsiktiga framgang. Vara
varderingar, vart varuméarkeslofte och
var uppférandekod utgér de tre grund-
pelarna i féretagskulturen. Genom olika
forum for erfarenhetsutbyte skapar vi
mojligheter for medarbetare och ledare
att ytterligare starka och utveckla var
foretagskultur.

HALLBAR AFFARSMODELL

Hallbarhet ar en integrerad del av bade
var affarsmodell och var féretagskultur.
For att strukturera vart arbete har vi
identifierat fyra fokusomraden: Respon-
sible growth, Enabling products, Em-
powered people och Reduced footprint.
Dessa omraden har definierats utifran
var och hur var verksamhet har storst
paverkan pa omvarlden och dar vi bed®-
mer att vi kan gora storst skillnad. Las
mer pa sidorna 10-11 och i arsredovis-
ningen.



Vd har ordet

Successiva forbattringar trots

fortsatt tuff miljo

Aven det tredje kvartalet har fortsatt
praglats av aterhallsamhet fran kunder
och saljare av bolag. Man avvaktar och
endast ett fatal fattar beslut om nya
investeringar eller utékningar. Detta till
trots vaxer vara abonnemangsbaserade
intakter, som utgér merparten av vara
intékter, organiskt med 6 % medan de
totala intdkterna minskade med 2 %
jamfort med samma period forra aret.
Minskningen hanfor sig liksom forra
kvartalet till lagre transaktionsbaserade
intakter dar affarsenheten Vitec Enova
enskilt stod for en minskning om 50
MKr.

Vi har tidigare visat pa hur tillvaxten
fordelar sig mellan organisk, forvarvad
och valutapaverkan pa arsbasis men
kommer fran och med denna rapport att
aven visa detta per kvartal.

EBITA-resultatet for kvartalet uppgick
till 235 Mkr jamfort med 248 Mkr fére-
gaende ar medan vart interna resul-

tatmatt Cash EBIT, vilket rensats for
aktiveringar och avskrivningar och ligger
nara kassagenereringen, okar till 212
Mkr jamfort med 193 Mkr, en sekventi-
ell 6kning for tredje kvartalet i rad. Bada
resultatmatten paverkades negativt av
Vitec Enovas volymminskning, vilket
minskade bruttoresultatet for det tredje
kvartalet med 11 Mkr. Genom malmed-
vetna atgarder och afférsutveckling har
dock denna paverkan kunnat reduceras.
Vitec Enova bidrar trots detta positivt till
resultatet och ligger marginalmassigt i
nivd med koncernen som helhet.

Kassaflodet fran den lIopande verksam-
heten foljer tidigare ars sdsongsmonster
och for arets forsta nio manader dkade
det till 1 000 Mkr jamfort med 939

Mkr aret fore. Skuldsattningen méatt
sasom nettoskuld/EBITDA uppgar till 1,7
ganger och ligger pd samma niva som
foregdende kvartal. Vi har god finansiell
beredskap for ytterligare forvarv.

Direkt efter periodens slut genomférdes
férvarvet av polska NMG, ett vertikalt
programvarubolag med produkter for
storskalig databehandling och app-
likationer for smarta elnat. Bolaget
omsaétter ca 100 Mkr med god tillvaxt
och gott resultat. Vitec etablerar sig
darmed pa en ny, sjunde hemmamark-
nad, i Polen.

Vara affarsenheter fortsatter utvecklas
och erbjuder sina kunder verksamhets-
kritiska programvaror. En av manga
fordelar av att inga i en koncern helt
fokuserad pé vertikala programvaror

ar mojligheten att ta del av det interna
utbytet av idéer och erfarenheter. Vi
har sedan manga ar ett flertal forum dar
denna korsbefruktning sker.

Under var 40-ariga historia har vi ett
flertal ganger varit igenom storre teknik-
skiften. Kraften i att hela tiden dela
erfarenheter kombinerat med fokus och
stor nyfikenhet har lett till att vi vid varje




"Kraften i att hela tiden dela erfarenheter kombinerat
med fokus och stor nyfikenhet har lett till att vi vid
varje teknikskifte tagit marknadsandelar och blivit an

mer effektiva.”

skifte tagit marknadsandelar och blivit
an mer effektiva. Vi ténker inte vara
samre den har gangen med utveckling-
en inom Al och de mdjligheter som det
innebar for oss. Men liksom vid tidigare
tekniksprang ser vi detta som mer av
en kontinuerlig evolution snarare én en
revolution.

Varje dag inspireras, delas och diskute-
ras erfarenheter inom kodning, séker-
het, testning, buggfixning, kundtjanst,
beslutfattande och dataanalyser for
att nédmna nagra. Vitecs affarsenheter
anvander i allt hdgre utstrackning Al-
verktyg i sin interna verksamhet — fran
programvaruutveckling och kundsup-
port till férsaljning och marknadsféring
— for att forbattra effektivitet, produkti-
vitet och évergripande affarspaverkan.

Alla vara drygt 600 utvecklare har idag
tillgang till verktyg som Cursor, GIThub
Copilot, Claude Code, samt ett antal
sprakmodeller (Large Language Models)
och vi ser tydliga framsteg. Vi ser

aven en stadig 6kning av antalet egna
Al-baserade applikationer som rullas ut
till véra kunder via véara affarsenheter,

i syfte att skapa nya affarsmojligheter,
Oka kundnyttan och driva innovation.
Exempel pa detta &r Al-drivna energi-
prognoser, automatiserade tjanster for
bildhantering inom fastighetsbranschen
samt automatiserad rapportering av
regulatoriska data och patientndjdhets-
undersdkningar inom halsosektorn.

Under det fjarde kvartalet 2024 far-
digstallde vi tre storre projekt. Dessa
bidrog till ett exceptionellt starkt resul-

tat jamfort med tidigare motsvarande
kvartal. Resultatforbattringen drevs
framst av en hog forsaljning av licenser,
hardvara och tjanster. For innevarande
ar férvantas inga motsvarande storre
projekt avslutas under det sista kvar-
talet.

Vi star trygga i att var langsiktiga stra-
tegi — med fokus pa organisk tillvéxt,
kompletterande forvarv och kontinu-
erliga operativa forbattringar — fortsatt
kommer att skapa en stabil och hallbar
resultattillvaxt.

Rz L. o

Olle Backman, CEO och koncernchef
Vitec Software Group



Koncernens finansiella information

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Juli-september 2025 | Intakter
Nettoomsattningen for perioden upp-
gick till 854,8 Mkr (809,3) och fordela-
des pa repetitiva intakter 773,2 Mkr
(717,8), licensintakter 9,6 Mkr (7,2),
tjansteintakter 62,1 Mkr (67,3) och &vri-
ga intékter 9,9 Mkr (17,0). De repetitiva
intdkterna bestar av abonnemangs-
baserade intdkter 622,1 Mkr (527,5)
och transaktionsbaserade intakter
151,1 Mkr (190,2). Okningen i abonne-
mangsbaserade intakter ar hanforlig till
férvarv samt 6kade priser och volymer.
Minskningen i transaktionsbaserade in-
takter beror pa bade lagre volymer och
marknadspriser for Vitec Enova.

Kommentarer till intakter

Totalt 6kade nettoomsattningen for perio-
den med 6 %. De abonnemangsbaserade
repetitiva intékterna dkade med 18 %
medan de transaktionsbaserade repetiti-
va intakterna minskade med 21 %.

Andelen repetitiva intakter uppgick till
90 % av nettoomsattningen jamfort med
89 % motsvarande period 2024. Under
aret forvarvade bolag bidrog i perioden
med en nettoomséattning pa 6,7 Mkr.

Juli-september 2025 | Resultat
EBITA uppgick till 235,3 Mkr (247,9)
med en EBITA-marginal om 27,5 %
(30,6). Rorelseresultatet uppgick till
176,3 Mkr (170,7) med en rorelsemar-

ginal om 20,6 % (21,1). Resultatet efter
skatt uppgick till 112,2 Mkr (108,4).
Vinst per aktie fore utspadning blev
2,82 kr (2,85).

Kommentarer till resultat
EBITA-resultatet har minskat nagot
jamfért med samma period 2024. EBI-
TA-marginalen har minskat fran 30,6 %,
motsvarande kvartal 2024, till 27,5 %
under det tredje kvartalet 2025.

Historiskt har Vitecs forvarvade bolag
inte haft egenupparbetade immateriella
tillgangar i sina balansrakningar. Under
senaste aren har ett antal bolag forvar-
vats dar bolagen har haft denna typ av
tillgangar vid forvarvstillfallet. Detta har
resulterat i hogre avskrivningar pa raden
Avskrivningar immateriella anldagg-
ningstillgangar. Detta betyder att en
hégre andel avskrivningar som tidigare
redovisats pa raden Forvarvsrelaterade
avskrivningar nu redovisas pa raden
Avskrivningar immateriella anlaggnings-
tillgangar. Minskningen i EBITA-marginal
beror till stor del pa denna féréndring,
medan rorelseresultatet inte paverkas
av denna férandring.

Minskningen &r dven hanforlig till nagot
l&gre maginaler pa de transaktionsba-
serade repetitiva intakterna for Vitec
Enova.

Cash EBIT ar rorelseresultatet exklu-

sive aktiverat arbete for egen rékning,
avskrivningar immateriella anldggnings-
tillgadngar samt forvarvsrelaterade av-
skrivningar. Har ser vi en 6kning med ca
10 % jamfort med samma kvartal 2024.
Okningen beror framst pa en fortsatt
tillvaxt av de abonnemangsbaserade
repetitiva intékterna.

Nettot av aktiverat arbete for egen
rakning, avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och forvarvs-
relaterade avskrivningar har paverkat
rorelseresultatet negativt med 35,5 Mkr
jamfort med 22,7 Mkr motsvarande
period forra aret. Forvarvsrelaterade
kostnader ingar i rorelseresultatet och
uppgér till 0,0 Mkr (-9,5).

Finansnettot uppgar till -31,4 Mkr
(-30,5). Posterna bestar av réntenetto
-23,1 Mkr (-28,1) samt icke kassapa-
verkande omvaérdering till verkligt varde
av tillaggskopeskillingar och atagande
av forvarv av aktier -8,3 Mkr (-2,3)
respektive langfristiga vardepappers-
innehav 0,0 (0).

Omsattning per kvartal
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Fordelning av repetitiva intakter

. Abonnemangsbaserade intakter

Transaktionsbaserade intakter

Abonnemangsbaserade intékter, Mkr
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Total tillvaxt i abonnemangsbaserade intékter, % *

varav organisk tillvaxt, % *
varav forvarvad tillvaxt, % *

varav valutaeffekt, % *

Transaktionsbaserade intakter, Mkr

Total tillvaxt i transaktionsbaserade intakter, % *

varav organisk tillvaxt, % *
varav forvarvad tillvaxt, % *

varav valutaeffekt, % *

Q3-22 Q4-22 Q1-23 Q2-23 Q3-23 Q4-23 Q1-24 Q2-24 Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25

Q3 Q4| Q1 Q2 Q3 Q4
377 412 | 441 460 481 490
29 31| 33 35 27 19
7 70 11 12 12 12
18 20| 19 21 10 5
3 4 2 3 5 2
Q3 Q4| Q1 Q2 Q3 Q4
40 39| 68 152 133 121
-5 10| 48 241 231 206
-9 50 11 6 14 21
-0 0| 35 234 214 185
4 4 2 1 4 -0

* Den procentuella férandringen presenteras jamfort med samma period féregdende ar.

Januari-september 2025 | Intdkter
Nettoomsattningen for perioden
uppgick till 2 650,4 Mkr (2 407,5) och
fordelades pa repetitiva intakter 2

372,8 Mkr (2 108,6), licensintakter 23,8

Mkr (24,6), tjdnsteintékter 223,6 Mkr
(237,8) och 6vriga intékter 30,2 Mkr
(36,5). De repetitiva intékterna bestéar
av abonnemangsbaserade intakter

1 848,2 Mkr (1 550,5) och transak-

tionsbaserade intékter 524,6 Mkr
(558,1). Okningen i abonnemangsba-
serade intakter ar hanforlig till forvarv
samt 6kade priser och volymer. Minsk-
ningen | transaktionsbaserade intak-
ter beror pa bade lagre volymer och
marknadspriser for Vitec Enova.

Kommentarer till intakter
Totalt 6kade nettoomsattningen for pe-

Q1
503

113

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
520 528 609 | 613 613 622
13 10 24 22 18 18
8 7 10 6 6 6

4 ® 14 16 16 14

0 -3 -0 -1 -4 -2
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2556 190 160 | 173 200 151
68 43 33 53 -21 -21
54 23 1 29  -30 -20
13 24 31 25 i 1
1 -4 0 -1 -3 -2

rioden med 10 %. De abonnemangsba-
serade repetitiva intékterna dkade med
19 % medan de transaktionsbaserade

repetitiva intékterna minskade med 6 %.

Andelen repetitiva intakter uppgick till

90 % av nettoomsattningen jamfort med
88 % motsvarande period 2024. Under
aret forvarvade bolag bidrog i perioden
med en nettoomséattning pa 17,7 Mkr.

Tillvaxt, kvartalsvis rapporterad nettoomsattning

Grafen visar hur var omsattning har vaxt

organiskt och genom férvarv per kvartal
de senaste 4 aren, samt valutaeffekter.
Tillvaxten presenteras jamfort med
samma kvartal foregaende ar.
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Januari-september 2025 | Resultat
EBITA uppgick till 690,9 Mkr (732,3)
med en EBITA-marginal om 26,1 %
(30,4). Rorelseresultatet uppgick till
505,8 Mkr (519,9) med en rorelsemar-
ginal om 19,1 % (21,6). Resultatet efter
skatt uppgick till 300,2 Mkr (313,4).
Vinst per aktie fére utspadning blev
7,56 kr (8,32).

Kommentarer till resultat
EBITA-resultatet har minskat i jam-
forelse med samma period 2024.
EBITA-marginalen har minskat fran 30,4
%, till 26,1 %, i jamforelse med samma
period 2024.

Historiskt har Vitecs forvarvade bolag

inte haft egenupparbetade immateriella
tillgangar i sina balansrakningar. Under
senaste aren har ett antal bolag forvar-
vats dar bolagen har haft denna typ av
tillgangar vid forvarvstillféllet. Detta har

Nettoomsattning och resultat

resulterat i hogre avskrivningar pa raden
Avskrivningar immateriella anlagg-
ningstillgangar. Detta betyder att en
hdgre andel avskrivningar som tidigare
redovisats pa raden Forvarvsrelaterade
avskrivningar nu redovisas pa raden
Avskrivningar immateriella anldggnings-
tillgdngar. Minskningen i EBITA-marginal
beror till stor del pa denna féréndring,
medan rorelseresultatet inte paverkas
av denna férandring.

Minskningen &r dven hanforlig till nagot
lagre marginaler pa de transaktionsba-
serade repetitiva intékterna for Vitec
Enova, samt en lagre andel licens- och
tjansteintakter.

Aven rorelseresultatet har minskat jam-
fort med samma period 2024.

Cash EBIT ar rorelseresultatet exklu-
sive aktiverat arbete for egen rakning,

avskrivningar immateriella anlagg-
ningstillgangar samt forvarvsrelaterade
avskrivningar. Har ser vi en 6kning med
med ca 5 % jamfort med samma period
2024. Okningen beror framst pé en
fortsatt tillvaxt av de abonnemangsba-
serade repetitiva intakterna.

Nettot av aktiverat arbete for egen
rakning, avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och forvérvs-
relaterade avskrivningar har paverkat
rorelseresultatet negativt med 82,8 Mkr
jamfért med 42,8 Mkr motsvarande
period forra aret. Forvarvsrelaterade
kostnader ingar i rorelseresultatet och
uppgar till -2,9 Mkr (-11,4).

Finansnettot uppgar till -114,0 Mkr
(-110,8). Posterna bestar av rantenetto
-76,2 Mkr (-89,4) samt icke
kassapaverkande omvérdering till

2025 2024 Forandring 2025 2024 Forandring
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

Nettoomsattning, Mkr 855 809 6% 2 650 2 407 10%
Repetitiv andel, % 90% 89% 90% 88%

EBITA, Mkr 235 248 -5% 691 732 -6%
EBITA marginal % 28% 31% 26% 30%

Cash EBIT 212 193 10% 589 563 5%
Cash EBIT marginal % 25% 24% 22% 23%

Rorelseresultat, Mkr 176 171 3% 506 520 -3%
Rorelsemarginal % 21% 21% 19% 22%

Periodens resultat, Mkr 112 108 3% 300 313 -4%
Vinst per aktie, kr 2,82 2,85 7,56 8,32

verkligt varde av tillaggskdpeskillingar och
atagande av forvarv av aktier -34,2 Mkr
(-18,8) respektive langfristiga vardepap-
persinnehav -3,6 (-2,7).



PROFORMA INTAKTER OCH TILLVAXT

Mkr R12 R12 Tillvaxt Valutajuste-
2025-09 2024-09 rad tillvaxt

Rapporterade abonnemangsbaserade repetitiva 2 457 2 041

intakter

Effekt av férvérvade enheter 31 287

Proforma abonnemangsbaserade repetitiva 2488 2328 7% 8%

intakter

Rapporterade transaktionsbaserade repetitiva 685 679

intakter

Effekt av férvérvade enheter - 102

Proforma transaktionsbaserade repetitiva intakter 685 780 -12% -11%

Rapporterade repetitiva intakter 3142 2719

Effekt av forvéarvade enheter 31 389

Proforma repetitiva intékter 3173 3108 2% 4%

Rapporterad nettoomséttning 3577 3148

Effekt av férvérvade enheter 33 404

Proforma nettoomsattning 3610 3551 2% 3%

Proforma intakter och tillvaxt

Vi beraknar proforma intékter sdsom
intakter de senaste 12 manaderna med
tilldgg for intakter fran forvarvade bolag
for tid fore forvarv, for samma period.

Repetitiva intakter berdknat pa rullande
tolv manader inklusive intakter fran for-
varvade enheter uppgick till 3 173 Mkr.
Jamfort med samma period féregaende
ar ar okningen 2 %. Valutarensat ar
tillvaxten 4 %.

Vi delar in vara repetitiva intakter i
abonnemangsbaserade repetitiva intak-

ter och transaktionsbaserade repeti-
tiva intakter. Den organiska tillvaxten i
vara abonnemangsbaserade repetitiva
intékter ar 7 %, den organiska tillvaxten i
transaktionsbaserade repetitiva intakter
ar-12 %.

Nettoomsattningen berdknat pa rullande
tolv manader inklusive omsattning fran
férvarvade enheter uppgick till 3610
Mkr. Jamfort med samma period forega-
ende ar ar 6kningen 2 %. Valutarensat &r
tillvéxten 3 %.

A

Vitec Software Group har forum inom
koncernen for att inspirera, dela kunskap
och diskutera erfarenheter.



Omsattning fordelad pa affarsenheter och kunder

Vitec ar en agil och decentraliserad
organisation dar varje affarsenhet har
ansvar for sin egen marknad och sina
kunder. Detta mojliggor att affarsbeslut
fattas nara kunden, ofta i samarbete
med dem, och med involvering av med-
arbetare som har djup branschkunskap
och langvariga kundrelationer.

Genom att vi verkar inom ett flertal
nischer och lander har vi en god for-
delning av vara intakter i bade geografi
och verksamhetsomraden. Aven om vi
finns i olika nischer ar den verksamhet
vi bedriver densamma: vi utvecklar och

levererar standardiserade programvaror.

En del ar heltdckande affarssystem och
andra ar ett stod for en specifik del av
kundens verksamhet.

| takt med att vi fortsatter att forvarva
[dnsamma vertikala programvarubolag,
raknar vi med att riskférdelningen kom-
mer att fortsatta i en positiv riktning.

VITEC | VARLDEN

Vitec har verksamhet i tolv Iander och
kunder i fler &n 50 lander varlden over.
Vi betraktar Belgien, Danmark, Finland,
Nederlanderna, Norge och Sverige som
hemmamarknader da vara affarsenheter
har huvudkontor dar.

Omsattning per marknad
R12 sept 2025

OMSATTNINGENS FORDELNING
Var omsattning ar jamnt fordelad pa
vara 46 affarsenheter. Ingen affarsen-
het star for mer an 9 % av koncernens
omsattning.

Omsattningens foérdelning PS
bland vara affarsenheter
R12 sept 2025

o
KUNDER
Vi har cirka 26 000 kunder. Koncernens
tio stérsta programvarukunder repre-
senterar cirka 8 % av omsattningen.
Den enskilt storsta programvarukunden
star for cirka 1,4 % av omséattningen.

Omsaéttningens foérdelning
bland vara kunder
R12 sept 2025

. Sverige . Finland

Nederlanderna . Norge

. Danmark USA Ovriga

. Storsta affarsenheten

. Resterande affarsenheter

. 10 storsta kunderna

. Resterande kunder



Hallbarhet i affarsmodellen

Pa Vitec ar hallbarhet en grundldggande
faktor for var framgang. Vara insatser
baseras pa ekologiska, sociala och
ekonomiska perspektiv. Genom Vitecs
produkter skapas positiva effekter i
samhallet och risker minskas, samti-
digt som ett ansvarsfullt féretagande

Hallbarhet &r integrerat i affarsmodel-
len och ar en del av hela vardekedjan
frén utveckling och anvandning av vara
produkter till hur vi driver var verk-
samhet och hur vi gor affarer. Parallellt
med arbete i ledning och styrelse sker
hallbarhetsarbetet i affarsenheterna.

KLIMATPAVERKAN
Vitec ska strava efter att minimera sin
klimatpaverkan internt.

Reducerade utslapp till 2030
Ar 2030 ska Vitec Software Group inte
langre bidra till koldioxidutslapp. Detta

Utfall (ton CO,e/Mkr)
Klimatpaverkan justerad for omséattning.

framjas dar vara medarbetares expertis ska uppnas genom en kraftig minsk- 10
och kreativitet fortsatter att vaxa. Pa Hallbarhetsperspektivet ska vara tydligt ning av utslappen i kombination med
Vitec finns en entreprendriell instalining integrerat hos alla medarbetare, nérva- finansiering av klimatprojekt utanfor var 0,8
till hallbarhet. Drivkraften handlar om att rande i samtliga fragor och i beslutsfat- vardekedja.
vara en mojliggorare for dagens behov tandet i koncernen. | visionen har Vitec 06
utan att aventyra framtida generatio- uttryckt det genom orden: Fran 2023 och framat finansierar Vitec
ners mojligheter. klimatprojekt som verkar for minskade 04
"Shaping a wiser utslapp motsvarande minst kvarvarande '
Forutom interna riktlinjer styrs arbetet and more sustainable future”. mangd utslapp. Malet ligger i linje med
av Parisavtalet, FN:s deklarationer om Parisavtalets mal. 0.2
manskliga rattigheter, den europeiska Nedan foljer en sammanfattning av
grona given, FN:s Agenda 2030 och de héllbarhetsmalen. De beskrivs narmare i 0,0
. A o 2019 2020 2021 2022 2023 2024
globala malen. Medarbetarna arbetar Arsredovisningen 2024.
dagligen for att bidra till att uppna @ Utslapp/omsattning (ton CO,e/Mkr)
dessa mal.
SAMMANFATTNING AV HALLBARHETSMAL
KPI Ml Mal 2030 Utfall 2024 Enhet
Utslapp av vaxthusgaser/omsattning Koldioxidneutrala 2030, kontinuerligt minskande utslapp/omséattning 0,25 0,57 ton COze/omséttning
Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor Minska utslapp fran tjansteresor med 50 % 2019-2030 0,55 0,47 ton COze/medarbetare
Fossilfri energi i elavtal 100 % fossilfria elavtal 2025 100 % 98% %
Elkonsumtion i kontorslokaler/anstalld Kontinuerligt minskande elkonsumtion/anstalld Minskande 1353 kWh/medarbetare
Konsférdelning Jamn konsfordelning mellan alla anstéllda (40/60) 40-60 % 2% %
Informationssakerhet - utbildning 100 % av anstéllda genomfoér utbildning i informationssakerhet 100 % 93% %
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Vara fokusomraden

For att strukturera arbetet och tydlig-
gora dess inriktning har Vitec definierat
fyra fokusomraden. Dessa ar precise-
rade utifran var och hur verksamheten
har storst paverkan pa omvarlden, samt
omréaden dar Vitec beddmer gor storst
skillnad. Detta galler dven i valet av de
Globala malen kopplade till respektive
fokusomrade.

RESPONSIBLE GROWTH

Vitec arbetar kontinuerligt med att
forbattra och starka sin verksamhet
och arbetssatt, baserat pa fortroende,
transparens, integritet och faktasokan-

produkter framtidssakras nar bolaget
blir en del av Vitec-koncernen. Vitec
stodjer i detta sammanhang framst de
globala mélen 8,16 och 17.

ENABLING PRODUCTS

Vitec utvecklar och tillhandahaller
programvara for att mojliggora ett mer
effektivt, hallbart, motstandskraftigt
och inkluderande samhalle. Dar saker
och tillforlitlig drift med hoga krav pa
dataetik &r en avgdrande faktor.

Vitec hjalper sina kunder att forverkliga
sina ambitioner genom néra samarbe-

goda resultat. Vitec stodjer i detta
sammanhang framst de globala malen
3,50ch 10.

REDUCED FOOTPRINT

Vitec ar fast beslutna att minimera
sin negativa miljopaverkan och denna
instalining genomsyrar alla beslut.

Det astadkommer Vitec genom att hela
tiden oka resurseffektiviteten, minska
avfallet och gora klimat- och miljovanli-
ga inkdp, samt ersatta fossila branslen
med branslen fran fornybara energi-
kallor och optimera sitt resande. Vitec

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

TILLVAXT

de. ten, innovationer och fortlépande inves- stodjer i detta sammanhang framst de
teringar. Vitec stodjer i detta samman- globala mélen 7,12 och 13.
hang framst det globala malet 9.

Det gemensamma varumarket Vitec,
affarsmodell och fokus pa langsiktig till-

1 MINSKAD
vaxt ger stabilitet och méjliggér héllbara OJAMLIKHET
investeringar i produkterna. Lika viktig EMPOWERED PEOPLE Ao
for att uppratthalla en ansvarsfull tillvéxt ~ For att na framgang ar Vitec beroende 4 = }
ar den decentraliserade modell for hur av motiverade och delaktiga medarbe- 1 %ILILSI:JAMRTIDNOGH -
Vitec arbetar, styr, féljer upp och hante- tare med de kunskaper och fardigheter PRODUKTION

rar risker i sin verksamhet. Varumarkes- som kravs for att standigt utveckla

|6ftet To rely on — today and tomorrow, verksamheten. Medarbetare som kan

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

o2
-

varderingarna och uppférandekoden ger vara stolta dver hur deras arbete bidrar
vardefull vagledning i att agera pa ett till samhallsnytta.
etiskt och hallbart satt.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Vitec tror pa korta beslutsvagar, frihet
Vitec valjer leverantorer som agerar under ansvar och kontinuerlig kompe-
professionellt och korrekt. Langsiktighe- tensutveckling, for att mojliggora for
ten vid forvarv bidrar ocksa till sam- varje individ att na sin fulla potential,
héllsansvar, eftersom Vitec forvarvar samt pa mangfald, lagarbete och sund
valskotta bolag vars verksamhet och arbetsmiljo for 6kad arbetsgladje och

1 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

1"



Vara affarsenheter

Vi bedriver var verksamhet genom vara
46 sjalvstandiga affarsenheter. Vitec
utvecklar och levererar programvaror
for olika funktioner i samhallet. De finns
i hjartat av en mangd verksamheter

som energi, forsakring, handel, hotell,
trossamfund och sjukvard. Med vara
produkter bidrar vi till 6kad effektivitet
for vara kunder och vardeskapande

samhélisnytta.

© Sate

8 Forvarvsar

~ Arsomsattning R12 sept, Mkr,
ej valutajusterat

T Repetitiv andel R12 sept

Affarsenhet Programvaror for: © L) ~ 0
ABS Laundry Q Den globala tvatt- och textil- NL 2022 244 54 %
Business Solutions uthyrningsindustrin.
Olyslager Q Den globala smérjmedels- NL 2024 161 100 %
industrin.
Taxiteknik i’ Taxiféretag, framst i Sverige. SE 2024 22 97%
“"0- &
Vitec Acute ? = Sjukvardsforetag i Finland. Fl 2013 99 91%
Vitec Agrando Administration inom tros- NO 2018 42 92 %
samfund i Norge.
Vitec ALMA Informationshantering inom Fl 2020 52 66%
processindustri och energi-
bolag i Finland.
Vitec Aloc S Bank- och finansbranschen i DK 2014 148 82 %
) Norden och véastra Europa.
Vitec Appva < Vard- och omsorgssektorn i SE 2020 60 98%
w~
S Sverige.
Vitec 4 Fordons-, transport- och NO 2014 53 93%
M . .
Autosystemer = maskinbranschen i Norge.
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Affarsenhet Programvaror for: © L ~”na
Vitec Avoine ?;L? Féreningar och FI 2019 54 90%
..~ organisationer i Finland.
Vitec Bidtheatre rr Mediebyréer i Sverige och SE 2024 134 98 %
Norge.
Vitec Capitex § Bank- och finansbranschen i SE 2010 31 95 %
Finanssystem | Sverige, Norge och Finland.
Vitec Cito ' Apoteksmarknaden i DK 2018 56 75%
. Danmark.
Vitec Codea ? ~ Blaljusverksamhet i Finland. Fl 2023 16 73%
Vitec Datamann @ Bilhandlare och bilverkstader DK 2015 68 86 %
=1 i Danmark.
Vitec DocuBizz R Fordonsbranschen i norra DK 2022 42 94%
" Europa och USA.
Vitec Energy Elhandlare och natédgare av SE 1998 57 93%
!? el- och fjarrvarmenat globalt.
Vitec Enova Energistyrning och natbalan- NL 2023 315 100 %
!? sering i Nederldnderna.
Vitec Fastighet g Fastighetsbranschen i SE 1985 282 83%
Sverige.
Vitec Figlo § Bank- och finansbranschen i NL 2024 61 91 %
' Nederléanderna.
Vitec Fixit \0/' Frisor- och skdnhetssalonger NO 2019 67 97 %
o i Norge.
Vitec Forsikring < Férsakringsbolag i Danmark, NO 2015 39 74%
1 I Norge och Sverige.
Vitec Futursoft Y Fordons- och maskin- Fl 2016 142 91%
%> 1! branschen i Finland och
Sverige.
Vitec HK data &>  Vélfards- och halsosektorn NO 2019 23 92%
© 7" iNorge.
Vitec Hotelinx Hotell och besdksnaring i Fl 2022 23 85%

Finland.




Affarsenhet Programvaror fér: ©) 4 ~”
Vitec Intergrip « Utbildningssektorn i NL 2025 27 96 %
Nederléanderna.
Vitec Katrina Administration inom tros- Fl 2019 35 91%
"9 samfund i Finland.
Vitec LDC Karridér- och personalutveck- NL 2024 26 97 %
& 4 ling, omskolning och
utbildning i Nederlanderna.
Vitec Megler o® N Fastighetsmaklare i Norge. NO 2011 156 97 %
] ‘.
1
Vitec Memorix ?,?)’ Arkiv, digitalt kulturarv och NL 2023 41 86 %
! samlingar i Benelux-regi-
onen.
Vitec MV « Utbildningssektorn i Dan- DK 2017 40 95%
mark, Norge och Sverige.
Vitec Méaklar- *® N Fastighetsméklare i Sverige. SE 2010 98 99%
1
system ¥
Vitec Neagen ? = Sjukvardssektorn i Finland. FI 2023 82 47 %
Vitec Nordman ' Dagligvaruhandel i Sverige. SE 2021 20 94 %
’
Vitec Plania Fastighets- och anlagg- NO 2016 47 81 %
? g ningsforvaltning i Danmark
och Norge.
Vitec Raisoft ? + Vard- och omsorgsforetag i Fl 2022 93 87 %
. Finland och Schweiz.
Vitec Roidu ?ﬁ Sjukvardssektorn i Finland. Fl 2024 30 90%
Vitec Samfunds- Administration inom tros- SE 2018 49 85%
system /s samfund och forskolor i
Sverige.
Vitec Scanrate @ Obligationsmarknaden i DK 2022 67 98%
v 1 Danmark.
Vitec Tietomitta Avfalls- och resursbearbet- Fl 2016 96 93 %

ningsindustrin i Finland.
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Affarsenhet Programvaror fér: ©) L) ~”
Vitec Travelize Researrangérer framst i SE 2021 23 91 %
i 4@+" Danmark, Norge och
Sverige.
Vitec Trinergy g Fastighetsbranschen i BE 2024 47 99 %
l Belgien.
Vitec Unikum Ve Handel och tillverknings- SE 2021 112 91 %
. industri i Sverige.
Vitec Vabi Energihantering for NL 2021 113 99%
! g fastighetsbranschen i
Nederlénderna.
Vitec Visiolink rr Mediebolag i Europa. DK 2020 60 84%
Vitec Visitor Kommunal kultur- och fritids- SE 2018 58 86%
Systems ! forvaltning, besdksanlagg-

ningar, i Norge och Sverige.




Balansrakningar och kassaflode

LIKVIDITET OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 267,17 Mkr (903,2).
Utdver dessa likvida medel finns en
checkkredit pa 125,0 Mkr samt 1 709, 1
Mkr i outnyttjad del av kreditfacilite-
ten, vilken totalt uppgar till 3 000 Mkr.
Bolagets kreditavtal innehaller villkor
med restriktioner, s& kallade covenan-
ter. Koncernen har for perioden uppfylit
villkoren i sin helhet.

Totala rantebarande skulder uppgick
per den 30 sept 2025 till 2 377,5 Mkr
(1 964,3). Langfristiga rantebarande
skulder bestar av banklan pa 1 296,4
Mkr, obligationslan pa 1 000 Mkr,
samt konvertibla férlagslan 78,0 Mkr.
Kortfristiga réntebarande skulder bestar
av banklan pa 0,1 Mkr och konvertibla
forlagslan pa 3,0 Mkr. Rantebarande
nettoskuld uppgar till 2 110,4 Mkr (1
061,1).

Konvertibelldnen avser konvertibla
forlagslan tecknade i samband med
forvarv. Den maximala potentiella
utspadningen fran dessa konvertibellan
uppgar till 0,3 % av kapitalet och 0,2 %
av rosterna.

Skuld avseende nyttjanderattstillgangar
i form av hyresavtal for lokaler ingar i
6vriga langfristiga skulder med 87,0
Mkr och i 6vriga kortfristiga skulder med
42,0 Mkr.

Totala villkorade tillaggskdopeskillingar
samt dtagande om forvérv av aktier
uppgick per den 30 sept till 654,2 Mkr,
dar langfristig del uppgick till 350,6 Mkr
och kortfristig del uppgick till 303,6
MKr.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Den 10 februari ingick Vitec ett nytt
laneavtal avseende en revolverande
kreditfacilitet tillhandahallen av Nordea
och SEB uppgéende till 3 miljarder
kronor. Faciliteten har 3 ars 16ptid med
mojligheter till 2 &rs forlangning. Den
nya revolverande kreditfaciliteten ersat-
ter den befintliga revolverande kreditfa-
ciliteten och forvarvslanekrediten.

For att ytterligare diversifiera Vitecs
finansieringskallor och laneférfalloprofil
har Vitec etablerat ett MTN-program,
med ett ramverk pa 5 miljarder kronor,
for att mojliggodra finansiering via obliga-
tionsmarknaden. Den 12 februari emit-
terade Vitec seniora icke-sakerstéllda
obligationer om 1 miljard kronor med en
|6ptid om 4 ar under MTN-programmet.

| borjan av aret aterbetalades 351,9 Mkr
till faciliteten. | samband med att det
nya laneavtalet uppréattades aterbeta-
lades 1 947,1 Mkr till faciliteten. Under
aret har amorteringar av forvarvskon-
vertibler och en personalkonvertibel
skett till ett totalt belopp om 132,4 Mkr.

Nya lan upptagna under aret uppgar till
1410,3 MSK. Amorteringar avseende
nyttjanderéttstillgangar uppgick till 57,5
Mkr under aret.

Kassaflodet frén den lopande verk-
samheten blev 999,6 Mkr (938,8).
Investeringarna uppgick till 306,0 Mkr i
aktiverat arbete, 8,5 Mkr i dvriga imma-
teriella anlaggningstillgangar och 21,2
Mkr i materiella anlaggningstillgangar. Ej
kassaflodespaverkande investeringar i
nyttjanderattstillgangar uppgick till 86,7
Mkr. Genom forvarv investerades 151,5
Mkr i produktrattigheter, varumarken,
kundavtal och goodwill.

Det fjarde och sista utbetalningstillfallet
for utdelning avseende rékenskapsaret
2023 var den 30 mars 2025, dar 29,8
Mkr betalades ut. Utbetalningar avseen-
de rakenskapsaret 2024 har skett den
30 juni och den 30 september dar 35,8
Mkr betalades ut vid bada tillfallena.
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Vitec Software Group utvecklar och
tillhandahaller programvara bland annat
for resebranschen och besdksnaringen i
Danmark, Finland, Norge och Sverige.



EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till Vitecs aktiea-
gare uppgick till 4 844,2 Mkr (4 751,0).
Soliditeten uppgar till 50 % (52). Ars-
stamman den 29 april 2025 beslutade
om utdelning 3,60 kr per aktie, totalt
maximalt 154,3 Mkr. Utdelningen delas
upp i fyra utbetalningstillfallen; den 30
juni, den 30 september, den 30 decem-
ber och den 31 mars 2026.

Under 2025 har ett konvertibellan kon-
verterats, vilket har inneburit att antalet
B-aktier har dkat med 40 950 st och
aktiekapitalet har 6kat med 4 095 kr.

Under 2025 I6pte ett teckningsoptions-
program ut. Villkoren fér programmet
uppfylldes inte och resulterade saledes
inte i ndgon utspadning.

Det finns tre I&ngsiktiga aktiesparpro-
gram som erbjudits alla anstallda. Under
forutsattning att den anstallde har gjort
en egen investering i aktier i bolaget
(sparaktier), har den anstéllde tilldelats
matchningsaktieratter. Kostnaden for
matchningsratterna uppgar under 2025
till 20,3 Mkr, vilket har redovisats som
personalkostnad och mot eget kapital.

Under 2025 har 47 000 aktier av serie
B aterkopts fran marknaden. Dessa akti-
er ska anvandas som matchningsaktier.
Inkdpsbeloppet 29,8 Mkr har redovisats
i eget kapital.

Totalt antal aterkdpta aktier uppgar per
30 september till 161 032.

Skatter

Aktuell skatt for perioden uppgick till
-127,5 Mkr (-90,7). Uppskjuten skatt
uppgick till 29,8 Mkr (-4,9). Justering
av skatt avseende tidigare ar uppgar till
6,0 Mkr (-0,2).

Resultat fore skatt uppgar till 391,8 Mkr
(409,1). Ej avdragsgilla kostnader och
ej skattepliktiga intakter uppgar till 43,1
Mkr (17,8), vilket ger ett skattemé&s-
sigt resultat uppgéende till 435,0 Mkr
(426,9).

Periodens skattekostnad motsvarar
en genomsnittlig skattesats pa 22,5 %
(22,4).

<

Vitec Software Group utvecklar och
tillhandahaller programvara bland annat
for fastighetsméklare i Norge

och Sverige.
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Tillvaxt genom forvary

FORVARV UNDER PERIODEN

Under 2025 har ett forvarv slutforts;
Intergrip B.V. Fran forvarvsdatum och
till och med 30 sept har det férvarvade
bolaget bidragit med 17,7 Mkr i omsatt-
ning och 5,2 Mkr i EBITA. Om konsolide-
ring skett fran arets borjan hade bolaget
tillfért koncernen ytterligare ca 2,2 Mkr i
omsattning och 0,6 Mkr i EBITA. De for-
varvsrelaterade kostnaderna redovisas i
rorelseresultatet och uppgar till 2,7 Mkr.

Goodwillposterna beddéms vara hanfor-
liga till forvantad I6nsamhet, komplette-

ring av kompetensbehov samt forvanta-
de synergieffekter i form av gemensam
utveckling av vara produkter.

Genom forvarvet tillfordes 18,7 Mkr i
produktrattigheter, 3,8 Mkr i varumar-
ken, 49,1 Mkr i kundavtal och 80,0 Mkr
i goodwill. Skuldférd del av villkorade
kopeskillingar uppgick totalt till ett dis-
konterat varde av 21,2 Mkr och ar bero-
ende av bruttomarginalférbattringar och
EBIT-forbattringar de nadrmaste aren.
Villkorade kdpeskillingar ar varderade till
diskonterat varde av maximalt utfall.

<

Vitec Software Group utvecklar och tillhanda-
haller programvara bland annat for fastighets-
branschen i Belgien, Nederlanderna, Norge
och Sverige.

Forvarvad arsomsattning
Mkr

500 Antalet forvary per r

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

INVESTERINGAR DELAGANDE

Vart dotterbolag Malmkroppen AB

har som syfte att investera i nordiska
programvarubolag som ar i ett tidigare
skede an de programvarubolag som
vanligtvis forvarvas.

Investering i Ecotype

Den 23 september tecknade Malm-
kroppen avtal om att férvarva andelar

i mjukvarubolaget Ecotype. Ecotype
utvecklar innovativ programvara och
|6sningar som gor det mojligt for anvan-
dare att samla in, kommunicera, forfina

16

och analysera data 6ver hela skogs-
bruksvardekedjan. Vitecs dgarandel
uppgar efter investeringen till 10,1 %.

Forsaljning av Nordkap AB

Under kvartalet avyttrades samtliga an-
delar i Nordkap AB. Detta gjordes med
en forlust pd 0,3 Mkr.

Under kvartalet har det gjorts en verk-
ligt varde-justering av ett av innehaven
med en positiv effekt pa 0,9 Mkr.



Vasentliga handelser efter perioden

VITEC FORVARVAR PROGRAMVARU-
BOLAGET NMG

Vitec Software Group AB (publ) forstar-
ker sin position inom Vertical Market
Software genom att den 6 oktober
férvarva 80 procent av aktierna i det
polska programvarubolaget NMG. NMG
rapporterade en omséattning pa 38,4
MPLN (99,5 MSEK) for rakenskapsaret
2024.

Programvaruféretaget NMG utvecklar
och levererar verksamhetskritisk pro-
gramvara for energi- och industrisektorn

Moderbolaget

Rorelsens intakter uppgick till 156,8 Mkr
(140,4) och utgjordes i allt vésentligt av
fakturering till dotterféretag for utférda
tjanster. Resultat efter skatt uppgick till
39,4 Mkr (-79,8). Resultatet i moderbo-
laget innehaller orealiserade valutakurs-
differenser uppgaende till 106,7 Mkr
(-44,8).

Moderbolaget exponeras for samma
risker och osékerhetsfaktorer som
koncernen i allmanhet, se bredvid
under avsnittet "Risker och osékerhets-
faktorer”.

i Polen. NMG tillhandahaller program-
vara for storskalig databehandling av
energiforbrukning, éverféringshantering
och applikationer fér smarta elnat. Pro-
gramvarulésningarna mojliggor effektiv
energihantering.

NMG ar marknadsledande inom sin
vertikal.

Vitec forvarvar en majoritetspost sam-
tidigt som dgarna kommer att fortsatta
att vara verksamma i bolaget med
minoritetsaktier. Under de narmaste

Risker och
osakerhetsfaktorer

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
finns beskrivna i férvaltningsberattelsen
i rsredovisningen for 2024 under av-
snittet "Risker och osakerhetsfaktorer”
pa sidorna 68-73, i not 1 under avsnit-
tet "Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar” pa sidorna 124-125, samt i not
15 "Finansiella risker och hantering av
kapital” pa sidorna 148-150. Vitec ge-
nomfor [6pande omvarldsbevakning och
analyserar eventuella risker och osaker-
hetsfaktorer. Inga vasentliga forand-
ringar har uppkommit i riskbedémningen
sedan arsredovisningens upprattande.

aren kommer Vitec att oka sitt &gande
och inneha 100 procent i slutet av ar
2028. Betalning sker kontant. Forvarvet
forvantas ge en omedelbar 6kning av
vinst per aktie for Vitec.

Vid tidpunkten for denna rapports of-
fentliggérande finns inte nagra bokslut
som kan ligga till grund fér en mer
detaljerad beskrivning av forvarvet. Av
denna anledning lamnas ingen informa-
tion om forvarvade tillgangars verkliga
varde samt forvarvade tillgangar och
skulder. Tillkommande poster i en

Transaktioner
med narstaende

| syfte att strukturera agande och fi-
nansiering till den marknad dar bolagen
verkar har Moderbolaget under perio-
den 6verlatit samtliga andelar i Enova
Holding B.V., Olyslager Group B.V., Vitec
Figlo Holding B.V., Vitec Intergrip B.V.,
Vitec LDC B.V., Vitec Memorix B.V. och
Vitec Vabi B.V. till det heldgda dot-
terbolaget Vitec Shared Services B.V.
Transaktionen har skett till marknads-
massiga villkor.
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detaljerad férvarvsanalys bedomer

vi vara produktrattigheter, kundavtal,
varumarken och goodwill. Goodwill
beddms vara hanforlig till forvantad 16n-
samhet, komplettering av kompetens-
behov samt forvantade synergieffekter
i form av gemensam utveckling av vara
produkter.

| koncernen finns pagaende incita-
mentsprogram for de anstallda. Mer
information kring dessa finns pa sid 15
och sid 18 i denna rapport.

| 6vrigt har inga vasentliga narstaen-
detransaktioner skett i koncernen och
moderbolaget under perioden.



Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna delarsrapport har uppréattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Koncernredovisningen har upprattats
enligt International Financial Reporting
Standards, IFRS, sdsom de har antagits
av EU, och den svenska arsredovis-
ningslagen. Moderbolagets redovisning
har uppréattats enligt arsredovisningsla-
gen och rekommendationen RFR 2
redovisning for juridiska personer. Inga
nya eller andrade standarder trader i
kraft fran och med 2025 som forvantas
paverka koncernens redovisning.

Vitec Software Group tillampar fort-
satt samma redovisningsprinciper och
varderingsmetoder som finns beskrivna
i den senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A fram-
kommer forutom i de finansiella rappor-
terna och dess tillhdrande noter dven i
6vriga delar av delarsrapporten.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment rapporteras pa ett
satt som overensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till
den hogsta verkstallande beslutsfat-
taren. | Vitec-koncernen har vd och
koncernchef identifierats som den
hogsta verkstéllande beslutsfattaren
som utvarderar koncernens finansiella
stallning och resultat samt fattar beslut
om resursallokering. Rorelsesegment
utgor den operativa strukturen for intern

styrning, uppféljning och rapportering.
Koncernchefen analyserar och foljer
upp verksamhetens omsattning och
resultat utifran den totala konsoliderade
verksamheten. Bedémningen ar saledes
att koncernens verksamhet bestar av
ett segment.

INCITAMENTSPROGRAM

Det finns langsiktiga aktiesparpro-
gram som riktar sig till all personal. Om
villkoren uppfylls erhaller deltagarna
matchningsaktier. Vardet av match-
ningsaktierna redovisas som aktiere-
laterad ersattning. Inbetalningar fran
de anstallda sker under ett ar och den
totala tiden for programmet ar tre ar.
Kostnaden periodiseras over hela pro-
grammets |6ptid.

4

Vitec Software Group har forum inom
koncernen for att inspirera, dela kunskap
och diskutera erfarenheter.
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FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg
for transaktionskostnader. Ett finansi-
ellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran vilket
syfte instrumentet forvarvades. Vitec
har finansiella instrument i kategorierna
lane- och kundfordringar, finansiella

tillgangar varderade till verkligt varde,
finansiella skulder varderade till verkligt
varde, samt finansiella skulder vardera-
de till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och skulder vér-
derade till verkligt varde via resultatet
Enligt IFRS 13 ska upplysningar lamnas
om det verkliga vardet for varje finan-
siell tillgang och finansiell skuld oavsett
om de redovisas i balansrdkningen eller

Aterkommande virderingar till verkligt vérde, per 30 september 2025, tkr

inte. Vitec beddémer att de finansiella
tillgadngarnas/skuldernas verkliga varde
ligger nara det redovisade bokfoérda
vardet.

De av bolagets finansiella instrument
som é&r foremal for vardering till verkligt
varde klassificeras till niva 3 och avser
langfristiga vardepappersinnehav samt
villkorade tillaggskdpeskillingar och
atagande om forvarv av aktier.

Langfristiga vardepapper &r varderade
till verkligt varde via resultatet. Kép och
forsaljning av langfristiga onoterade vér-
depapper redovisas nar bindande avtal
om kop eller forsaljning traffats.

Villkorade tillaggskopeskillingar och
atagande om forvarv av aktier uppga-
ende till vasentliga belopp varderas till
verkligt varde via resultatet. Vardefor-
andring redovisas som finansiella poster
i resultatrékningen.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Bokfort

varde

Langfristiga vardepappersinnehav 66 075 66 075

Summa tillgangar 66 075 66 075

Villkorade tilldggskdpeskillingar samt dtagande om férvarv av aktier, med férfall inom 1 ar -303 572 -303572

Villkorade tilldggskdpeskillingar samt 8tagande om férvérv av aktier, med férfall senare &n 1 & men inom 3 &r -350 652 -350 652

Summa skulder -654 224 -654 224
IB-UB Analys redovisade varden per 30 september 2025, tkr

Ingdende Nya férvarv — Forsaljningar Utbetal-  Omvérdering Diskonte- Valutakurs- Utgédende

balans verkligt ningar ringseffekt differens balans 2025-

2025-01-01 varde via resultatet 09-30

Langfristiga vardepappersinnehav 60 204 11644 -2 140 - -3633 - - 66 075

Summa 60 204 11644 -2140 0 -3633 0 0 66 075

Villkorade tillaggskdpeskillingar samt dtagande om férvarv av aktier -965 725 -21230 - 311632 24 217* -34 238 31120 -654 224

Summa -965 725 -21230 0 311632 24 217 -34 238 31120 -654 224

* Omvarderingen ingdr i Rapport dver resultat som en intakt i form av Aterford tillaggskopeskilling samt som en kostnad i form av Nedskrivning immateriell tillgang.

Omvérderingen har ingen effekt pd koncernens resultat.
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Underskrift

Delarsrapporten for Vitec Software
Group (publ) har avgivits efter
bemyndigande av styrelsen.

Umea den 16 oktober 2025

Olle Backman, CEO och koncernchef
Vitec Software Group
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Revisors granskningsrapport
avseende oversiktlig granskning

INLEDNING

Vi har utfort en oversiktlig granskning
av den finansiella delarsinformatio-

nen i sammandrag (delarsrapport) for
Vitec Software Group AB (publ), org nr
556258-4804, per 30 september 2025
och den niomanadersperiod som slu-
tade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera
denna deldrsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart an-
svar ar att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad pa var oversiktli-
ga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNING-
ENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi har utfort var 6versiktliga granskning
i enlighet med International Standard
on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfra-
gor, att utfoéra analytisk granskning och
att vidta andra dversiktliga gransk-
ningsatgarder. En oversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision

enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga gransk-

ning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten, inte i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredo-
visningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 16 oktober 2025

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor



Rapport over resultat, koncernen

2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
TKR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec TKR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
RORELSENS INTAKTER Finansiella intakter 1198 3052 3482 8327 11154
Repetitiva intakter 773223 717 756 2372 791 2108 572 2 877 890 Finansiella kostnader -24 324 -31180 =79 729 -97 690 -124 884
Licensintakter 9584 7 195 23805 24 606 47 281 Ovriga finansiella intakter och kostnader -8 238 -2 333 =87 752 -21 480 -42 845
Tjansteintakter 62073 67316 223588 237776 344 335 SUMMA FINANSIELLA POSTER -31 364 -30461 -113999  -110843  -156 575
Ovriga intakter 9958 16 984 30 200 36 542 64 922 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 144 931 140 257 391826 409 054 540 852
NETTOOMSATTNING 854 838 809251 2650384 2407496 3334428 Skatt -32777 -31842 -91 662 -95 646 -130 756
Aterford tilliggskspeskilling - 4418 24217 4418 91209 PERIODENS RESULTAT 112 154 108 415 300 164 313408 410 096
SUMMA INTAKTER 854 838 813669 2674601 2411914 3425637

Periodens resultat hanforligt till:

Aktiverat arbete for egen rékning 94716 92 794 305 967 285 842 368 975 Moderbolagets aktiedgare 112 154 108 415 300 164 313 408 410 096
RORELSENS KOSTNADER VINST PER AKTIE (SEK)
Inkdp av handelsvaror och tjanster -147784  -170769  -501180  -485933  -642 523 Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 2,82 2,85 7,56 8,32 10,74
Ovriga externa kostnader -89 508 -66 107 -281 077 -218 315 -317 760 Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 2,82 2,85 7,56 8,32 10,74
Personalkostnader -380 874 -346 273 -1204416 -1060506 -1459 961
Avskrivningar materiella anlaggningstill- -24 713 -23161 -72 101 -68 430 -91 897
gangar
Avskrivningar immateriella anldggnings- -71195 -47 878 -206 579 -127 618 -189 237
tillgéngar
Nedskrivning immateriella tillgdngar = -4418 -24 217 -4 418 -91 209
Orealiserade valutakursdifferenser -171 18 -54 -205 -354
(netto)
SUMMA KOSTNADER -714 245 -658 588 -2289624 -1965425 -2792941
EBITA 235 309 247 875 690 944 732331 1001671
Forvarvsrelaterade kostnader = -9513 -2923 -11388 -25 357
Forvarvsrelaterade avskrivningar -59014 -67 644 -182 196 -201 046 -278 887
RORELSERESULTAT 176 295 170718 505 825 519 897 697 427
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Rapport over totalresultat, koncernen

2025 2024 2025 2024 2024
TKR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
ARETS RESULTAT 112 154 108 415 300 164 313408 410 096
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassifice-
ras till arets resultat
Omréakning av nettoinvestering i ut- -34 147 -69 399 -304 732 71255 172 472
landsverksamheter
Séakring av nettoinvestering | ut- 8679 17 214 106 973 -44 830 -71877
landsverksamheter
Uppskjuten skatt pé& s&kring av nettoin- -1787 -3546 -22 036 9235 14 807
vestering i utlandsverksamheter
Summa poster som kan komma att -27 255 -55731 -219795 35660 115 402
omklassificeras till arets resultat
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -27 255 -55731 -219795 35660 115 402
SUMMA TOTALRESULTAT FOR 84 899 52684 80 369 349 068 525498
PERIODEN
Summa totalresultat hanforligt till:
-Moderbolagets aktiedgare 84 899 52 684 80 369 349 068 525 498



Rapport over finansiell sta
I sammandrag, koncernen

lIning

TKR 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 5182 499 4330315 5035036
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 3423169 3208934 3881102
Materiella anldggningstillgéngar 212 940 129 965 181 544
Finansiella anlaggningstillgédngar 77 430 73 444 70875
Uppskjuten skattefordran 11081 8036 9449
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8907 119 7 750 694 9178 006
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 3470 3984 3 983
Kortfristiga fordringar 518 106 430 851 658 742
Likvida medel 267 125 903 227 243 551
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 788701 1338062 905 846
SUMMA TILLGANGAR 9695 820 9088756 10083852
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 4844 231 4750 966 4907 752
Langfristig del av réantebarande skulder 2374413 1615555 2 232 464
Uppskjuten skatteskuld 718 102 650 405 812 808
Ovriga l&ngfristiga skulder 448 229 549 853 691 148
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3540744 2815813 3736420
Leverantérsskulder 67 836 69719 72074
Kortfristig del av rantebarande skulder 3073 348785 212 240
Ovriga kortfristiga skulder 627 977 594 527 623 455
Upplupna kostnader 270773 238193 230 945
Forutbetalda repetitiva intakter 341 186 270753 300 965
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1310 845 1521977 1439679
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9695 820 9088756 10083852
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Rapport 6ver férandring i eget kapital
I sammandrag, koncernen

2025 2024 2025 2024 2024
TKR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MO-
DERBOLAGETS AKTIEAGARE
Vid periodens bdrjan 4753795 3570712 4907752 3407634 3407634
Optionselement konvertibelt skuldebrev = - = 527 2019
Konvertering skuldebrev = 8161 15876 10 591 10 591
Nyemission - 1125000 - 1125000 1125000
Emissionskostnader - -13792 - -13872 -14 956
Langsiktigt incitamentsprogram 5 537 8161 20 333 13218 21715
Aterkop av egna aktier = - -29 803 -21260 -49 808
Enligt rsstdmman beslutad utdelning = 41 -150 296 -119 940 -119 941
Summa totalresultat 84 899 52683 80 369 349 068 525498
VID PERIODENS SLUT 4844231 4750966 4844231 4750966 4907752



Rapport 6ver kassaflode i sammandrag, koncernen

2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
TKR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec TKR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rérelseresultat 176 295 170717 505 825 519 897 697 427
. . . Utdelning betald till moderbolagets aktie- -35756 -29 968 -101 314 -79 437 -109 238
Justeringar for poster som inte ingar i sgare
kassaflodet
Ovriga rérelseintakter _ ~4 418 04217 4418 291 209 Upptagna lan - 192100 2410326 192 100 833640
Av- och nedskrivningar 154 922 143 101 485 093 401512 651 230 Amortering av 1an -25 445 -414 833 -2431371 -416 209 -610 111
Orealiserade valutakursdifferenser 171 -16 54 206 354 Amortering av leasingskulder -19677 -18 520 -57 539 -54 606 -74113
331388 309 384 966 755 917197 1257 802 Nyemission - 1125000 ° 125 000 1125000
Erhéllen rénta 1198 3052 3482 8327 11154 Emissionskostnader - -17 391 - -17 471 -18 836
Erlagd ranta -22289  -36153  -71707  -96122  -120837 FGrvarv av egna aktier = - 29803  -21260 -49 808
Betald inkomstskatt -37 842 -28836  -110403 -93 417 -124 290
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERK- 272455 247447 788127 735985 1023829 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERK- [ 53039° Bl 72% 117 RS
S/}}MHETEN FORE FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL PERIODENS KASSAFLODE -30588 616070 33001 755363 89176
Foréndringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 67 -81 83 703 1139
Okning/minskning av kundfordringar -14 678 19 289 158 098 299204 16 704 LIKVIDA MEDEL INKLUSIVE KORTFRISTIGA 301757 276 271 243551 171 851 171 851
PLACERINGAR VID PERIODENS BORJAN
Okning/minskning av 6vriga rérelseford- 25588 59013 -3019 - -
ringarg 9 9 >0 286 °6 481 Valutakursféréndring likvida medel -4 044 10 886 -9 427 -23987 -17 476
Okning/minskning av leverantdrsskulder -3950 -3305 -4 745 4238 -4 663
i ) ) L LIKVIDA MEDEL INKLUSIVE KORTFRISTIGA 267 125 903 227 267 125 903 227 243 551
Okning/minskning av dvriga rorelseskulder -122 842 -166 374 61054 25908 -31 483 PLACERINGAR VID PERIODENS SLUT
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERK- 156 640 155989 999 598 938752 949 045
SAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar - -22 992 -2 000 -28 005 -28 005
Forvarv av dotterforetag (netto likviditets- = -219 986 -109 642 -318 914 -1260601
paverkan)
Forséljning av aktier och andelar 2 140 - 2 140 - -
Utbetalda tillaggskdpeskillingar samt -3000 -28 054 -311 632 -257 183 -265 215
attagande om férvarv av aktier
Forvarv av immateriella anldggningstill- -98 126 -100 360 -314 540 -298 660 -377 775
gangar och aktiverat arbete
Férvarv av materiella anldggningstillgngar -7 364 -4915 =21 222 -8744 -24 807
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERK- -106 350 -376307 -756896 -911506 -1956403

SAMHETEN
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Resultatrakning i sammandrag,

moderbolaget

Balansrakning i sammandrag,

moderbolaget

2025 2024 2025 2024 2024
TKR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelsens intakter 52127 46 311 156 788 140 369 199 550
Rérelsens kostnader -50 214 -41 419 -161 690 -114 559 -167 764
Orealiserade valutakursdifferenser (netto) 8 504 17 264 106 668 -44 772 -71 940
RORELSERESULTAT 10417 22 156 101 766 -18 962 -40 154
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 5400 5867 489 913
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 654 2786 17 637 7 820 10011
Rantekostnader och liknande resultatposter -29710 -30972 -76 420 -96 580 -122 593
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -3639 -6 030 48383 -101855 337177
Bokslutsdispositioner = - = - 189 191
RESULTAT FORE SKATT -3639 -6 030 48383 -101855 526 368
Skatt -2 960 1269 -8 967 22018 -16 040
PERIODENS RESULTAT -6 599 -4 761 39416 -79 837 510328

Periodens resultat dverensstdmmer med summa totalresultat.

TKR 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 3829 2828 & B8
Materiella anldggningstillgéngar 15577 10172 10 547
Finansiella anldggningstillgangar 7 498 339 7816 058 9018790
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7517 745 7 829 058 9 032 870
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 1920 202 121867 706 520
Likvida medel = 672016 35879
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1920 202 793 883 742 399
SUMMA TILLGANGAR 9437 947 8622941 9775 269
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4693751 4223595 4794 220
Obeskattade reserver 1961 1638 1961
Ovriga avsattningar 640 655 670
Langfristiga skulder 2763740 2 195 062 2936017
Kortfristiga skulder 1977 855 2201991 2 042 401
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9437947 8622941 9775 269



Forvarvade tillgangar och skulder 2025 Forvarvade tillgangar och skulder,
omvarderingar av tidigare ars forvarv
Under &ret har ett férvary slutforts; géller alla tillgéngar och skulder i for- iInom 12 ménader

Intergrip B.V. varvsbalanserna, men framst varu-
marken, produktrattigheter, kundavtal

) e ] L Vid ingéngen av perioden var forvarvsa- Trinergy. Dessutom har omvarderingar, i
Det finns poster i forvarvsanalysen som och goodwill. Av denna anledning ar . o . e
. L . , nalyserna for 2024 ars forvarv prelimi- form av omklassificering skett avseende
kan komma att omvarderas eftersom forvarvsanalyserna preliminara fram tills . — ) ) -
e ) o o néra. Slutlig vérdering har under peri- férvarven av Olyslager Group B.V. och
bolaget varit i var ago kort tid. Detta tolv manader efter forvarvsdatum. ) R . . .
oden gjorts for LDC I-talent Solutions Figlo Holding B.V.

B.V, Bidtheatre AB, Taxiteknik AB och

Verkligt varde

Forvérvade tillgadngar och skulder, rets férvéry, Verkligt varde redovisat i Inledande Slutlig vérde-
Tkr Bokfért varde justering koncernen Omvaérdering forvarvsanalyser, tkr vardering Omvaérdering ring
Goodwill - 79952 79 952 Goodwill 997 723 198 763 1196 486
Immateriella anldggningstillgangar - 71576 71576 Immateriella tillgangar 691 895 -266 398 425 497
Materiella anldggningstillgéngar 136 - 136 Uppskjuten skatteskuld -172 000 67 635 -104 365
Kortfristiga fordringar 14 444 - 14 444 Totalt 1517618 0 1517618
Likvida medel 9744 - 9744
Uppskjutna skatteskulder - -18 467 -18 467
Leverantdrsskulder -506 - -506
Ovriga kortfristiga skulder -16 264 - -16 264
Totalt 7554 133061 140615

Forvarvens effekt pa kassaflodet, Tkr

Koncernens anskaffningsvarde -140 615
Skuldférd del av kdpeskillingar 21229
Férvarvade likvida medel 9744
Netto kassautflode -109 642
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Intakternas férdelning och tidpunkt for intaktsredovisning

2025 2024 2025 2024 2024
Intékternas fordelning och tidpunkt for intaktsredovisning, Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Abonnemangsbaserade repetitiva intakter 622,1 527,6 1848,2 1550,6 2159,8
Transaktionsbaserade repetitiva intékter 151,1 190,2 524,6 558,0 718,1
Ovriga intékter 81,6 91,5 277,6 298,9 456,5
Nettoomsattning 854,8 809,3 26504 2407,5 33344
Tidpunkt for intéktsredovisning
Tjanster 6verforda till kund dver tid, jamn férdelning 622,1 527,6 1848,2 1550,6 2159,8
Tjanster overforda till kund 6ver tid, i takt med forbrukning 213,2 257,5 748,2 795,7 1062,4
Tjanster dverforda till kund vid en given tidpunkt 19,5 24,2 54,0 61,2 112,2
Nettoomséttning 854,8 809,3 26504 2 407,5 33344
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Nyckeltalsdefinitioner

| denna delarsrapport hanvisas till ett
antal finansiella matt som inte definie-
ras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Dessa
matt forser ledningen och investerare

ICKE IFRS NYCKELTAL

med betydelsefull information for att

analysera trender i koncernens affars-
verksamhet. De alternativa nyckeltalen
ar inte alltid jamforbara med matt som
anvands av andra foretag. De ar tankta

att komplettera, inte ersatta, finansiella
matt som presenteras i enlighet med
IFRS. Nyckeltal som presenteras pa
sista sidan i denna rapport definieras
enligt féljande:

DEFINITION

ANVANDNING

Repetitiva intakter
Abonnemangsbaserade
repetitiva intékter

Transaktionsbaserade repetitiva intakter

Andel repetitiva intakter
Tillvaxt
Tillvaxt i repetitiva intakter

Organisk tillvaxt, ars- och kvartalsvis rapporterad
nettoomsattning

Proforma nettoomsattning
rullande 12

Proforma repetitiva intakter
rullande 12

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITA

EBITDA

Cash EBIT

Forvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade avskrivningar
EBITA-marginal

Rorelsemarginal

Aterkommande, avtalsbaserade intakter dar det inte existerar ndgon direkt koppling mellan var arbetsinsats
och avtalat pris. Avtalat belopp faktureras vanligtvis i férskott och intékten avréknas under avtalsperioden.

Aterkommande, avtalsbaserade repetitiva intakter for alla typer av abonnemang och molntjanster. Intékten
ar jamnt fordelad Over avtalsperioden.

Aterkommande, avtalsbaserade repetitiva transaktionsbaserade intakter. De transaktionsbaserade intak-
terna innefattar exempelvis SMS-tjénster, elektronisk fakturahantering, véaderdata samt balanstjanster for
elmarknaden och &r starkt kopplade till volym. De transaktionsbaserade intékterna har en tydlig koppling till
en direkt kostnad och marginalerna for dessa transaktioner ar ofta lagre &n for de abonnemangsbaserade
repetitiva intakterna.

Repetitiva intakter i forhallande till nettoomsattning.

Utveckling av koncernens nettoomsattning i férhallande till samma period foregaende ar.

Utveckling av repetitiva intakter i forhallande till samma period féregdende ar.

Utveckling av koncernens nettoomsattning i férhallande till foregdende ar, exklusive forvarvade och avytt-
rade enheter, samt valutaeffekter.

Nettoomsattning senaste fyra kvartalen med tilldgg for omséattning fran forvarvade enheter for tid fore
forvarvsdatum.

ARR, Annual Recurring Revenues, Repetitiva intékter de senaste fyra kvartalen med tillagg for repetitiva
intakter fran forvarvade enheter for tid fore forvarvsdatum.

Koncernens omsattning med avdrag fér kostnader fér handelsvaror och frammande arbeten och
abonnemang.

Bruttoresultat i férndllande till nettoomsattning.

Periodens resultat fére forvarvsrelaterade kostnader, forvarvsrelaterade avskrivningar, finansnetto
och skatt.

Periodens resultat fére finansnetto, skatt och avskrivningar.

Rérelseresultat justerat for forvarvsrelaterade avskrivningar, avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar samt aktiverat arbete for egen rakning.

Kostnader sdsom méklararvoden, advokatkostnader och stampelskatt.
Avskrivningar pa produktrattigheter och kundavtal.
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade kostnader i forhallande till nettoomséttning.

Rérelseresultat i fornallande till nettoomsattning.
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Nyckeltal fér styrning av den operativa verksamheten.

Anvands till att folja koncernens repetitiva intakter.

Anvands till att folja koncernens repetitiva intakter.

Nyckeltal fér styrning av den operativa verksamheten.
Anvands till att folja koncernens omsattningsutveckling.
Anvands till att folja koncernens omsattningsutveckling.

Anvénds till att félja koncernens omséattningsutveckling.

Anvénds till att félja koncernens omséattningsutveckling.

Anvénds till att félja koncernens omséattningsutveckling.

Anvands till att folja koncernens beroende av externa direkta kostnader.

Anvands till att folja koncernens beroende av externa direkta kostnader.

Visar koncernens rorelseresultat fore forvarvsrelaterade kostnader och
forvarvsrelaterade avskrivningar.

Visar foretagets rorelseresultat fore avskrivningar.

Anvands for att folja koncernens kassagenererande rérelseresultat.

Anvands for att sérredovisa jamférelsestérande poster.
Anvénds for att sarredovisa jamforelsestérande poster.
Anvands till att folja koncernens vinstutveckling.

Anvands till att félja koncernens vinstutveckling.
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DEFINITION

ANVANDNING

Vinstmarginal

Soliditet

Soliditet efter full konvertering
Réntebérande skulder

Réantebarande nettoskuld

Skuldsattningsgrad

Genomsnittligt eget kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Omséttning per anstalld
Foradlingsvarde per anstalld

Personalkostnad per anstalld

Medelantal anstéllda

JEK (Justerat eget kapital per aktie)

Kassaflode per aktie

Antal aktier efter utspadning

IFRS NYCKELTAL

Periodens resultat efter skatt i forhallande till netto
omsattning.

Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande, i férhallande till
balansomslutningen.

Eget kapital samt konvertibla forlagslan i férhallande till balansomslutningen.
Langfristiga och kortfristiga delar av skulder till kreditintitut, obligationslan samt konvertibla skuldebrev.

Langfristiga rantebarande skulder samt kortfristig del av rantebarande skulder med avdrag for likvida
medel.

Genomsnittliga skulder i férhallande till genomsnittligt eget kapital och innehav utan bestdmmande
inflytande.

Genomsnitt av periodens eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare och féregdende periods eget
kapital hanforligt till moderbolagets &gare.

Resultat efter finansiella poster med tilldgg for rantekostnader i férhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital definieras som balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder och
uppskjuten skatt.

Redovisat resultat efter skatt i férnallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare.

Nettoomséttning i forhallande till medelantal anstéllda.
Rorelseresultat med tillagg for avskrivningar och personalkostnader i férhallande till medelantalet anstallda.

Personalkostnader i forhallande till medelantalet anstallda.

Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen under perioden.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till antalet emitterade aktier pa
bokslutsdagen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Genomsnittligt antal aktier under perioden med tilldgg for antal aktier som tillkommer efter full konvertering
av konvertibler och optioner.

DEFINITION

Anvéands till att folja koncernens vinstutveckling.
Mattet visar koncernens finansiella stabilitet.

Mattet visar koncernens finansiella stabilitet.
Anvéands till berdkningen av den réantebédrande nettoskulden.

Mattet visar koncernens finansiella stabilitet.
Mattet visar koncernens finansiella stabilitet.
Underliggande méatt som anvands for berakning av andra nyckeltal.

Mattet visar koncernens I6nsamhet. Anger koncernens lonsamhet i forhal-
lande till externt finansierat kapital och eget kapital.

Mattet visar koncernens I6nsamhet och &r ett matt pa det egna kapitalets
férrantning.

Anvéands for att bedéma koncernens effektivitet.

Anvéands for att bedéma koncernens effektivitet.

Nyckeltal for att mata
effektiviteten i den operativa verksamheten.

Underliggande matt som anvands for berdkning av andra nyckeltal.

Mattet visar eget kapital per aktie pa balansdagen.
Anvéands till att folja koncernens utveckling av kassafldde matt per aktie.

Underliggande méatt som anvénds for berakning av andra nyckeltal.

ANVANDNING

Vinst per aktie

Vinst per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare med tilldgg for rantekostnader avseende
konvertibla forlagslan, i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspddning, med undantag for nar
vinst per aktie efter utspadning verstiger vinst per aktie.
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IFRS-nyckeltal

IFRS-nyckeltal



Nyckeltal

2025 2024 2024

jan-sep jan-sep jan-dec

Nettoomsattning (tkr) 2 650 384 2 407 496 3334428
Repetitiva intakter (tkr) 2372791 2108572 2877890
Repetitiv andel av nettoomsattning (%) 90% 88% 86%
Tillvixt nettoomsattning (%) 10% 18% 20%
EBITA (tkr) 690 944 732 331 1001671
EBITA marginal (%) 26% 30% 30%
Tillvaxt EBITA (%) -6% 12% 14%
Cash EBIT (tkr) 588 526 562719 796 577
Cash EBIT-marginal (%) 22% 23% 24%
Rorelseresultat (EBIT) (tkr) 505 825 519 897 697 427
Roérelsemarginal (%) 19% 22% 21%
Resultat efter finansiella poster (tkr) 391 826 409 054 540 852
Resultat efter skatt (tkr) 300 164 313408 410 096
Vinstmarginal (%) 1% 13% 12%
Balansomslutning (tkr) 9 695 820 9088756 10083852
Soliditet (%) 50% 52% 49%
Soliditet efter full konvertering (%) 51% 54% 51%
Rantebarande nettoskuld (tkr) 2110 361 1061113 2201153
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,96 1,05 1,16
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 9% 1% 10%
Avkastning pa eget kapital (%) 8% 10% 10%
Omsaéttning per anstalld (tkr) 1590 1574 2135
Foradlingsvarde per anstélld (tkr) 1304 1300 1756
Personalkostnad per anstalld (tkr) 723 693 935
Medelantal anstallda (pers) 1667 1530 1562
JEK per aktie (kr) 121,44 119,39 123,51
Vinst per aktie (kr) 7,56 8,32 10,74
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 7,56 8,32 10,74
Beslutad aktieutdelning per aktie (kr) 3,60 3,00 3,00
Kassaflode per aktie (kr) 19,84 19,54 26,81

. 2025 2024 2024

Berédkningsgrunder: q . .
jan-sep jan-sep jan-dec

Resultqt vid berdkning av resultat (tkr) 300 164 313 408 410 096
per aktie
Kassafllode vid ber av kassaflode (tkr) 788 127 735 985 1023829
per aktie
Genomsn}tthgt antal aktier (vagt (tusen st) 39 725 37 666 38192
genomsnitt)
Antal aktier efter utspadning (tusen st) 39 856 38211 38748
Antalet emitterade aktier pd bok- (tusen st) 39 890 39795 39 849
slutsdagen
Borskurs vid respektive periods slut (kr) 331,40 526,00 544,00
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Diagram, arsvis rapporterade

Omsattning EBITA och EBITA-marginal
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Organisk tillvaxt, arsvis rapporterad nettoomsattning
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Organisk tillvaxt, arsvis rapportering
Grafen visar hur var omsattning har vaxt organiskt och genom férvérv de
senaste 5 aren, och vilka valutaeffekter vi har haft.
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Cash EBIT och Cash EBIT-marginal
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Aktieagarinformation

OFFENTLIGGORANDE

Denna information &r séddan information
som Vitec Software Group AB (publ.)

ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersons forsorg,
for offentliggérande den 16 oktober
2025 kl. 8.00.

FINANSIELL INFORMATION

Var hemsida vitecsoftware.com &r den
framsta kanalen for IR-information. Dar
publicerar vi finansiell information
omedelbart efter offentliggérandet.

Det gar ocksa att kontakta oss via:
Brev: Vitec Software Group,
Investor Relations,

Gotgatan 8C, 903 27 Umea
Telefon: 090-15 49 00

Vitecs arsredovisning for 2024 finns
tillganglig pa vitecsoftware.com

ORGANISATIONSNUMMER
Vitec Software Group AB (publ), org.nr.
556258-4804

KONTAKTPERSONER

Olle Backman

CEO och koncernchef

+46 70 632 89 93
olle.backman@vitecsoftware.com

Peter Lidstrém

CFO

+46 70 656 58 72
peter.lidstrom@vitecsoftware.com

Patrik Fransson

Investor Relations

+46 76 942 85 97
patrik.fransson@vitecsoftware.com
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FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké
januari-december 2025

2026-02-06 kl. 8.00

Delarsrapport januari-mars 2026

2026-04-23 kl. 8.00

Arsstamma

2026-04-28 kl. 17.30

Delarsrapport januari-juni 2026

2026-07-14 kl. 8.00

Delarsrapport januari-september 2026

2026-10-23 kl. 8.00

Bokslutskommuniké
januari-december 2026

2027-02-10kl. 8.00




