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Arkitekternas favorit |

Arbesko Oxelésund, en kompromisslés——— "
f serie arbetsskor utvecklade i samarbet_g/——_-‘_“:- ~

med svensk basindustri. =

4 och inkluderar bolagsstyrningsrapport och héllbarhetsrapport. Den legala
arsredovisningen omfattar sidorna 54-102. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten
enligt &rsredovisningslagen aterfinns pa sidorna 29-50. Jamforelser angivna inom
parentes avser riod féregdende ar om inget annat anges.




> Bergman & Beving, grundat 1906|!
svensk borsnoterad koncern med 18

erfarenhet av att férvarva och utveclta
ledande nischféretag med ett Iéngs tigt
agarperspektiv.

> Koncernen bestér av 30 affarse eter:{f
Albretsen, Arbesko, Ateco, A.T.E. Solutions,
Belano, BVS, Cresto Group, Elkington,
ESSVE, Fastit, FireSeal, Germ, Guide, H&H,
Itaab, KGC, Kiilax, Lidén Weighing, Luna Group,
Maskinab, Orbital Fabrications, Polartherm;
Retco, Sandbergs, Skydda, SIS Group, Tema,
Norge, Teng Tools, Uveco o Zekler.

> Var huvudmarknad ar Norden som star
for cirka 70 procent av omsattningen.

> Genom vdra produkter finns vi representerade

i

pa dver 5 000 forséljningsstéllen och hos

distributérer i cirka 25 I'a} der.

> Vi star for ett hallbart foretagande dar vi
arbetar for att skapa langsiktigt varde for
béde samhalle och aktie'a'gare samtidigt
som vi begréansar véra v rksamheters
inverkan pa miljon. He

> Koncernens verksamhet
decentraliserat affarsans var i ¢
enkelhet, ansvar och frihet, e
6ppenhet och forandrlngsvnja

yi
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1) Leveransproblemen till féljd av IT-angrepp hos Lunas logistikleverantdr péverkade EBITA negativt med cirka 10 MSEK.
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NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Varumarkestyp' Kundsegment' Geografi?

® 72 % Egna produkter ® 45% Industri ® 35% Sverige 6 % Baltikum »
©® 28% Handelsvaror ® 40% Bygg ® 24% Norge @ 5% Storbritannien 4
® 15 % Ovriga ® 1% Finland ® 3% Polen

3% Danmark @ 13% Ovriga

1) Avser andel av extern nettoomsattning. 2) Baserat pd kundernas hemvist.
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OM BERGMAN & BEVING | VD HAR ORDET

Ett verksamhetsér som har tagit
oss narmare vara mal
Under det gangna verksamhetsaret har vi tagit flera
avgoérande steg framat som inte bara har stérkt var
verksamhet utan dven lagt en solid grund for en positiv
utveckling framdver. Det &r med stolthet och gladje
jag ser hur vi har fortsatt att vidareutveckla kulturen
och arbetssattet i koncernen med afférsmannaskap,
decentralisering, férvarv och mélstyrning.
Under hdsten 2023 presenterade vi de kompletterande
finansiella mélen *500/tio/45”. Detta innebér att
koncernen ska leverera 500 MSEK
i rorelseresultat (EBIT) med en
EBIT-marginal dver 10 procent
senast verksamhetséret
2025/2026 och uppna en
I6nsamhet (EBITA/RK) p& minst
45 procent éret darefter. Jag
kan konstatera att vi under det
héar verksamhetséret har haft
en forbattringstakt som ligger
i linje med véara mélsattningar.
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P& heléret 6kade EBITA med 15 procent, trots att vi
motte en svagare underliggande marknad under den
andra halvan av verksamhetséret. EBITA-marginalen
stérktes i sin tur med 1,3 procentenheter till 9,3 procent,
och dérutéver har vi férbéttrat produktmixen och dkat
andelen egna produkter till 72 (70) procent. Tvé av véra
tre divisioner har haft en mycket positiv utveckling under
aret. Industrial Equipment (f.d. Tools & Consumables)
Okade EBITA-resultatet med 56 procent och Core Solutions
(Building Materials) med 32 procent. Bada divisionerna
nadde ocksé EBITA-marginaler dver 10 procent och har
stérkt sin [dBnsamhet vésentligt mot féregdende

ar. Safety Technology (Workplace Safety), som har

stor exponering mot bygg- och industridterforséljare

i Norden, har ként av en svagare efterfradgan vilket ar

en delorsak till divisionens lagre EBITA.

Vidare minskade vi véra lager med drygt 200 MSEK,
motsvarande en organisk minskning med 17 procent,
och vi ser ytterligare forbattringspotential i lagerom-
sattningen framat da vi dnnu inte &r tillbaka pé en
"pre corona”-niva. Lagerreduktionen, och det 6kade
resultatet, stérkte bolagets kassafléde fréan den
I6pande verksamheten med 99 procent till 663 MSEK
(833) pa helaret och var I6nsamhet (R/RK) forbattrades
till 26 procent (21).

Fokusmodellen &r central for

véra bolags prioriteringar

Ett av Bergman & Bevings framgéngskoncept ar véar
kapitalallokeringsmodell som internt gér under namnet
Fokusmodellen, en modell som styr véra bolags
prioriteringar baserat pa dess I6nsamhet och vinsttill-
vaxtpotential. Varje dotterbolag arbetar enligt tydligt
definierade resultat- och kapitalmélséttningar som en
del av en &rlig afférsplan med konkreta &tgérder och
initiativ. Malstyrningen frdmjar ocksé identifiering av
nya mojligheter och anpassningar nér marknaden visar
begrénsad tillvaxt. Genom att aktivt stétta bolagens
tillampning av Fokusmodellen sékerstaller vi att verk-
samheterna drivs i linje med var strategi. Vi har under
aret lagt stor kraft pa att sakerstélla att bolagen drivs
av kompetenta och sjélvstéandiga ledningar som arbetar
efter var Fokusmodell. For att Oka forstdelsen och accep-
tansen for var kapitalallokering och dess tilldmpning har
Over 20 procent av koncernens anstéllda genomgatt
var internutbildning under de senaste tvé aren.

Under aret har flera av véra bolag vidareutvecklat och
forstérkt sina affarsstrategier i linje med Fokusmodel-
len, vilket har lett till tydliga férbattringar. L&t mig ge ett
par exempel. Luna har under &ret valt att prioritera 16n-




samhet framfor tillvéxt. Bolaget har fokuserat pé att for-
béattra sin produktmix, vilket har 6kat bruttomarginalen
med flera procentenheter samtidigt som kostnaderna
har minskat med 15 procent. Detta har resulterat i starkt
rérelsemarginal och néstan en tredubbling av I6nsam-
heten. FireSeal, som ar specialiserade pé brandtétning
inom frdmst den marina sektorn, har i stéllet en I6nsam-
hetsnivd som gor att vi vill investera i tillvaxt. Med ett
tillvaxtfokus har bolaget under aret lyckats generera en
tvasiffrig omséattningsdkning, vilket har resulterat i ett
nastan tredubblat rérelseresultat.

Sex forvarv av marknadsledande

och héglénsamma nischbolag

Vér vision &r att vara den ledande nischleverantdren av
produktiva, sékra och héllbara I6sningar till bygg- och
industrisektorerna. Med detta som utgangspunkt

har vi breddat vart férvarvsfokus till att innefatta fler
teknikomréden. Under det gangna verksamhetséret
har vi genomfdrt sex férvarv som tillsammans gene-
rerar en érlig omsattning om cirka 450 MSEK med en
I6nsamhet som val dverstiger koncernens genomsnitt.
Ett exempel pé vér breddning &r férvarvet av

Orbital Fabrications, som har gett oss en plattform
inom nischmarknaden for system fér gashantering med
krav pé hég renhet. Ett annat exempel &r férvérvet av
Ateco, som erbjuder brandlarmsprodukter och system
till offentliga och kommersiella fastigheter. Férvérvet
av Itaab, den framsta tillverkaren och leverantéren av
metallundertak i Sverige, representerar dven det en ny
tekniknisch for oss. Samtliga bolag har fatt en bra start
i koncernen och deras resultatutveckling har varit i linje
med, eller dvertraffat, vara forvéntningar. Eftersom alla
forvarvade bolag har en [6nsamhet dver 45 procent,
kommer vart fokus for dessa bolag vara tillvéaxt med
bibehallen I6nsamhet.

Nya divisionsnamn - en markor for

vér utvidgade forvarvsstrategi

Under de senaste aren har vi gjort en strategisk éversyn
av koncernens verksamhet, ndgot som har legat mig
personligen varmt om hjartat. Oversynen har lett till hégre
krav pé rérelsemarginal och Iénsamhetsniva i férvarvade
bolag samt en strdvan att bredda var kundexponering.
Vihar nu en bredare férvérvsstrategi innefattande

olika typer av B2B-teknikforetag, helst féretag med egna
produkter och med starka marknadspositioner med slut-
kunder inom bygg- och industrisektorerna. Var bredare
férvérvsinriktning har inneburit att vissa férvéry inte alltid
kunnat kategoriseras under véra historiska divisionsnamn.

OM BERGMAN & BEVING | VD HAR ORDET

For att battre aterspegla véar bredare inriktning och stra-
tegiska utveckling har vi darfor bytt namn pé véra tre
divisioner. Divisionen Building Materials har blivit Core
Solutions, Workplace Safety har bytt namn till Safety
Technology och Tools & Consumables ar nu Industrial
Equipment. Namnbytena &r inte bara kosmetiska utan
en markar for véar strategiférandring.

Bidra till ett héllbart féretagande

Att stéandigt utveckla var verksamhet for att bidra till
ett mer hallbart féretagande &r en hjartefraga fér oss
och en central del av vér afférsidé - att tillhandahélla
produktiva, sdkra och héllbara I6sningar. Det senaste
aret har vi arbetat med att tydliggdra vara ambitioner
for hur vi ska bidra till den gréna omstéliningen, vilket
lett till konkreta héllbarhetsmél som f6ljs upp pé dotter-
bolagsniva. Vi har flera pagéende initiativ som syftar till
att 6ka héllbarheten, bland annat flytt av produktion av
vara produkter fran Asien till Europa. P& koncernniva har
vi ocksé vidtagit &tgérder for att kunna leva upp till de
nya CSRD-ramverken.

Goda forutsattningar att n 500/tio/45

Vi kommer att fortsétta prioritera vinsttillvéxt framfor
volymtillvéxt och allokera kapital till de koncernbolag
som har hég Ibnsamhet och bést tillvaxtforutsattningar.
Vi har nu 6kat EBITA-resultatet sjutton kvartal i rad och
vi ser goda mojligheter att ytterligare férbattra lbnsam-
het, vinstmarginal och kassafléde framét. Med en lagre
kostnadsbas och en béttre produktmix ar vi ocksa val
positionerade nér bygg- och industrisektorerna borjar
ta fart igen. Detta i kombination med vér forméga att
attrahera och férvarva héglonsamma bolag med starka
kassafléden och bra tillvaxtmajligheter, gor att vi har
goda férutsattningar att nd vara mal 500/tio/45.

Avslutningsvis vill jag rikta ett hjértligt tack till alla véra
duktiga och engagerade medarbetare som gemensamt
har bidragit till férbattringarna som vi har realiserat
under aret. Jag ser fram emot vért nya verksamhetsér
med stor tillférsikt. Tillsammans jobbar vi vidare pa
Bergman & Bevings stolta tradition och fortsatter bygga
en dnnu starkare koncern.

Magnus Séderlind
VD och koncernchef
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RESQ har réddnings- och
evakueringsprodukter for radd-
ningsscenarier i en mangd olika

branscher och extrema miljéer,

frén evakuering pé& hdg hojd till
djupa schakthissar.
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OM BERGMAN & BEVING | AFFARSIDE, VISION & MAL

AFFARSIDE,
VISION & MAL

AFFARSIDE

Vér affarsidé ar att attrahera, forvérva och langsiktigt
utveckla ledande foretag inom expansiva nischer, som
tillhandahdller produktiva, sékra och héllbara 16sningar
till industri- och byggsektorerna.

Vi ar en l&ngsiktig dgare till bolag med I6sningar som har
ledande positioner i expansiva nischer som riktar sig till
industri- och byggforetag. Att vara ledande innefattar att
l&ngsiktigt skapa varde genom héllbar utveckling, tillvéxt
och Iénsamhet. For véra bolag innebér det en strévan
efter marknadsledarskap inom sina utvalda nischer pa
sina marknader. Norden ligger internationellt langt fram
inom produktomréden som Okar féretagens produktivitet,
forbattrar arbetsplatssékerheten och framjar héllbarhet.
Dé véra bolags I6sningar méter nordiska kunders héga
krav inom dessa omréden, ger de véra bolag goda mgjlig-
heter att 6ka exporten nar efterfrégan inom vara produkt-
omréden véxer i lander utanfér Norden.

Att férvarva bolag ar en del av vér affarsidé varfor det
ar viktigt att vara en attraktiv kbpare for att potentiella
séljare ska se oss som det bésta dgaralternativet, och da
inte primart monetért. Var vardeskapande "verktygslada”,
bestédende av kompetens, erfarenhet och resurser i
kombination med var l&ngsiktighet, ar viktiga mervérden
i forvarvsdiskussioner.

VISION

Var vision &r att vara den ledande nischleverantoren av
produktiva, sdkra och héllbara I6sningar till féretag.

Visionen innebér att vi strvar efter att vara en god kraft
for hallbar utveckling innefattande 6kad sdkerhet och
produktivitet i féretag. Véra bolags I6sningar stérker
véra kunders héllbarhet, vilket borgar fér framtida
tillvéxtmaojligheter.

FINANSIELLA MAL

Vvart mél &r en genomshnittlig resultattillvéxt p& minst
15 procent per r 6ver en konjunkturcykel samt att
Ionsamheten (R/RK) ska 6verstiga 45 procent.

Malen utgér ifrén att vi ska generera kassafldden for att
sjélva finansiera organiska tillvaxtsatsningar, ge direkt-
avkastning till &garna samt véxa via foretagsforvarv.

| var decentraliserade modell &r véra bolags strategier
och prioriteringar bolagsspecifika, men de koncern-
finansiella mélen ar styrande fér bolagens prioriteringar
mellan resultat- och I6nsamhetstillvéxt tillsammans med
bolagens tillvéxtpotential. Strategier &r kopplade till opera-
tiva och finansiella mél p& kort, medelldng och l&ng sikt.
Bolagen styrs sedan decentraliserat genom uppféljning i
varje dotterbolagsstyrelse, dar respektive bolag driver sin
verksamhet inom ramen fér dverenskomna mélséttningar.

HALLBARHETSMAL

Var mélsattning &r att bidra till ett mer héllbart féretag-
ande och samhdille. Vi ser att héllbarhet &r en férutséttning
for l1dngsiktig konkurrenskraft dar Ionsamhet, véarde-
skapande och samhélisnytta gar hand i hand.

Efterfragan pé hallbara I6sningar har 6kat de senaste
aren och det &r en utveckling som kommer att fortsétta.
Alla véra dotterbolag har mélsattningar for att stdndigt
utveckla nya |6sningar och produkter mot en effektivare
resursanvandning som innefattar materialval, logistiklds-
ningar samt strdvan mot cirkularitet. Bergman & Bevings
fokusomréden och héllbarhetsmaél presenteras i héllbar-
hetsrapporten.
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OM BERGMAN & BEVING | VARDERINGAR & FORETAGSKULTUR

VARDERINGAR &
FORETAGSKULTUR

Véra bolag och I&sningar, tillsammans med vara
kompetenta medarbetare och en decentraliserad
styrmodell, &r grunden for var framgéng.

Som &gare arbetar vi huvudsakligen via bola-
gens styrelser dér vi utmanar, stéttar och féljer
upp, men vi ger stor frihet i hur bolagen ska
uppna sina mal. Var decentraliserade modell
och féretagskultur utgér fran mélstyrning och
véra varderingar; ansvar och frihet, enkelhet,
effektivitet samt 6ppenhet och férandrings-
vilja. Var decentraliserade modell innebar att

Effektivitet

Ansvar och frihet

Varje dotterbolag driver sin verksamhet
med stor frinet under eget ansvar och

ansvarar for att sjalv driva sina respektive
verksamheter framét.

10 BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2023/2024

vara medarbetare prioriterar insatser och fattar
beslut s& ndra kunderna och marknaden som
mojligt. Det skapar vérde i vara kundrelationer
samtidigt som det motiverar och utvecklar véra
medarbetare. Grundlédggande principer i koncern-
en &r ocksé att vi ska upptrdda med integritet,
uppfattas som goda forebilder och ta ansvar for
en héllbar vérdeskapande utveckling. Koncernen
har ett visselblésarsystem dar bade interna och
externa intressenter kan rapportera missténkta
oegentligheter i verksamheten.

Enkelhet

N1

Véarderingar

Oppenhet och
forandringsvilja




Hos Systemtext i Malmo produceras
flest arbetsmiljoskyltar i Sverige.

decentralise
och effektivitet."
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OM BERGMAN & BEVING | VERKSAMHETEN

VERKSAMHETEN

Strategi

Vidrar nytta av 6ver 100 &rs erfarenhet av att foérvérva och
utveckla héllbara, Ibnsamma féretag. Med en decentralise-
rad styrmodell strévar vi efter ledande positioner inom:

Nuvarande nischer genom organisk tillvaxt
och tilliggsférvarv.

Nya nischer genom férvarv.

Véra méal ska nds genom organisk tillvéxt och férvérv. B&B
har en stark och nischinriktad portfélj av bolag, dar varje
bolag efterstrévar ledande positioner inom sina produkt-
omréaden. Produkterna riktar sig till expansiva nischer inom
industri- och byggsektorerna dér produktiva, sdkra och
héllbara I6sningar efterfradgas. Vi bygger véra bolag utifran
en decentraliserad styrmodell dar vi férvarvar och utvecklar
héllbara, Ibnsamma féretag langsiktigt. Vi strévar efter
sméskaligt och entreprendrslett féretagande i stor skala.
Detta for att kombinera férdelarna med den snabbhet och
framétanda som finns i mindre, platta organisationer med
de fordelar som stdrre verksamheter ofta erbjuder i form av
professionalism, bredd och erfarenhet. Férvarv &r en viktig
delivar tillvaxtstrategi och férutom tillaggsforvarv till vara
befintliga bolag &r foérvéarv av hdgldnsamma, marknadsledande
bolag inom nya, expansiva nischomréden prioriterat.

Var kapitalallokeringsmodell - Fokusmodellen
Tillvaxtforutsattningar och Iénsamhet &r avgérande fér vad
B&B anser bér vara bolagens strategiska balans mellan fokus
pa lénsamhet och resultattillvéxt - en kapitalallokeringsmodell
som inom koncernen gér under namnet "Fokusmodellen®.
Inom B&B férvéntas alla bolag 6ver tid minst n& en Idnsamhet
(R/RK) p& 45 procent, vilket berdknas som senaste tolv
manadernas EBITA-resultat genom senaste tolv manadernas
snitt av rérelsekapital. En verksamhet kan 6ka Idnsamheten
pa tvé satt: genom att 6ka resultatet genom minskade kostna-
der och/eller 6kade intékter eller genom att minska rérelse-
kapitalet genom 6kad lageromséttningshastighet, minskade
kundkreditdagar respektive 6kade leverantdrskreditdagar.

Fokusmodellens x-axel representerar R/RK-nivan och y-axeln
vinsttillvéxtpotentialen. Vinsttillvéxtpotentialen beror pa den
underliggande marknadsutvecklingen samt konkurrenskraften
i erbjudandet. Varje bolags position i Fokusmodellen &r kédnd
av respektive bolagsstyrelse och ledning, vilka &r de som
beslutar vad som ska prioriteras i bolaget.

Enligt Fokusmodellen bér bolag med en R/RK under 25
procent inte prioritera att 6ka omsattningen, eftersom
det &r for kapitalkrdvande. Fokus bor istéllet ligga pa att
forbattra bruttomarginalen och sdnka omkostnaderna, vilket
kan innebé&ra minskad omséttning. Tillaggsférvary ar inte
aktuellt, verksamheten méste forst fa "ordning pa torpet."
Oftast finns behovet att 6ka rérelsekapitaleffektiviteten,
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dar forbéttringar i lageromséttningshastigheten vanligtvis
ar den viktigaste komponenten.

Foér bolag i R/RK-intervallet 25-45 procent ar huvudfokus
ocksa att férbéattra Ionsamheten och darfér endast goéra
selektiva investeringar i organisk tillvéxt. Exempelvis kan
detta innebéra att rekrytera séljare for att bearbeta ett
specifikt kundsegment med stor Iénsamhetspotential.

Bolag med en R/RK 6ver 45 procent, som ocksa har
vinsttillvxtpotential, ska fokus vara pé att véxa. D& primért
genom att 6ka omséttningen. Tillvaxten kan ske bade orga-
niskt och genom tillaggsforvarv.

| v&r decentraliserade styrmodell arbetar véra 30 autonoma
afférsenheter med individuella strategier, mél och aktiviteter,
men deras prioriteringar ska utgé fran Fokusmodellen.
Under de senaste tva &ren har drygt 20 procent av koncer-
nens anstéllda genomgatt vér afférsskola, dar Fokusmodellen
ar en central del av innehéllet. Detta har 6kat forstéelsen
och acceptansen for vér kapitalallokeringsmodell och hur
den ska anvandas praktiskt i bolagen. Kombinerat med
var decentraliserade styrmodell och véra medarbetares
engagemang har detta gjort att vi snabbt kan anpassa oss
till férandrade forutsattningar, vilket méjliggdr snabba och
kundnéra atgérder. Att vi nu har férankrat Fokusmodellen
brett i organisationen skapar goda férutséttningar for att
framét fortsatta leverera férbéttrat resultat och I6nsamhet.

Nya divisionsnamn
Under de senaste &ren har vi gjort en strategisk éversyn
over koncernens verksamhet. Oversynen har resulterat i
en strévan att minska beroendet av nordiska aterférsaljare
som kanal fér véra produktbolag. Detta har lett till en bredare
férvarvsstrategi innefattande olika typer av nischade teknik-
bolag, men med fortsatt fokus p& B2B-teknikbolag med
huvudkontor i Norden eller Storbritannien med slutkunder
inom bygg- och industrisektorerna. Var bredare férvérvs-
inriktning innebér att de senaste &rens forvérv inte alltid
matchar vara tidigare divisionsnamn. For att béattre reflektera
var bredare forvarvsstrategi har vi darfor bytt namn pé véra
tre divisioner. Bolagsstrukturen i divisionerna ar oféréndrad.
Building Materials har bytt namn till Core Solutions som
tydligare beskriver att divisionens bolag har produkter och
I6sningar som blir en del av slutprodukten. Tydliga exempel
ar takpaneler frén Itaab, skruvar frdn Essve och brandskydd
frén Fireseal. Workplace Safety har bytt namn till Safety
Technology for att utdver arbetsplatssakerhet inkludera
bolag inom hela sékerhetssektorn, som exempelvis Atecos
brandlarmsutrustning. Slutligen har Tools & Consumables
bytt namn till Industrial Equipment och kommer framéver att
inkludera bolag som levererar produkter till bygg- och industri-
sektorerna som kunderna anvénder for att producera sin
slutprodukt, s&som verktyg frdn TengTools, portabla vérmare
fré&n Polartherm och kontrollutrustning frén A.T.E. Solutions.
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OM BERGMAN & BEVING | DIVISION CORE SOLUTIONS

STRUKTURELLA LOSNINGAR

Core Solutions &r en division i tillvéxt. Med véra senaste
forvéarv har vi skapat en stark och diversifierad bas for
framtiden. Bolagen i divisionen Core Solutions erbjuder
sékra, effektiva och héllbara produkter och I&ésningar som
blir en del av slutprodukten. Kunderna finns inom bygg-
branschen och tillverkningsindustrin. Gemensamt fér alla
véra bolag och produkter &r att det krévs en utpréglad
lyhérdhet fér kundernas dnskemal for att vi ska vara rele-
vanta. Detta innebér att vi dven inkluderar professionella
slutanvéndare i produktutvecklingsprocessen.

Essve &r divisionens stérsta bolag och &ri dag marknads-
ledande i Norden pé professionell infastning fér byggbran-
schen. Erbjudandet kompletteras med kompetensen hos
finska H&H som har ett heltdckande utbud av bygginfastning
for professionella slutanvandare.

ARET 2023/2024

Under verksamhetséret har divisionen starkt sitt
resultat vasentligt med en EBITA-marginal 6ver

10 procent. Detta trots att aret har préglats av osé-
kerhet inom flera av divisionens marknader. Redan
i bérjan av aret marktes en svagare efterfragan
frdn byggkunder i Sverige och Norge. Som ett led

i att mota den lagre efterfrdgan har ESSVE déarfor
under &ret arbetat med operativa férbéattringar for
att sékerstélla en positiv resultat- och |dnsamhets-
utveckling. For 6vriga afférsenheter har marknads-
utvecklingen varit varierande och svarbedémd.
Inom brandsékerhet gick den marina forséljningen
starkt och ett nytt tillvaxtomréde inom brandtatning
for havsbaserade vindkraftsverk fick sin forsta
order under éret. Landbaserad férséljning inom
brandsékerhet har dock métt en svagare marknad.
Sammantaget hade divisionen en stark resultat-

Divisionens affarsenheter ar:

Den senaste tiden har vi genom en rad nyférvérv kom-
pletterat portféljen med strukturella I&sningar. Under det
féregdende rékenskapséret férvarvade vi finska Kiilax som
har specialiserat sig pé inspektionsluckor och plywood-
baserade produkter. Under verksamhetséret har vi gjort
tvé betydande férvérv: Elkington som &r svensk marknads-
ledare inom mark- och golvluckor samt Itaab som innehar
samma position inom metallundertak. KGC &r marknads-
ledande i Sverige inom murning, putsning och plattsattning.
Genom afférsenheterna BVS och FireSeal integrerar vi dven
|6sningar for brandsékerhet, de bada bolagen verkar framst
i Norge och Sverige. | divisionen ingér dven hogt speciali-
serade bolaget Fastit som fokuserar pé innovativa infést-
ningsprodukter utvecklade direkt fér industrin, bland
annat telekom och automotive.

tillvaxt dar divisionens tva forvarv har bidragit
positivt, enligt férvantningarna.

FRAMTIDSFOKUS

Vi kommer att fokusera pé att utveckla divisionens
bolag i enlighet med Fokusmodellen. Det innebér
att vi kommer att fortsatta var expansion inom
produktomrédena lattvdggsmontage och brand-
skyddsldsningar for havsbaserade vindkraftverk.
Vi kommer dven att fokusera pé att utveckla véra
marknader for befintliga produkter bdde inom och
utanfér Norden. De bolag som inte har natt I6nsam-
hetskraven kommer att fortsétta sitt arbete med att
Oka sin effektivitet. Divisionen har &ven ett fortsatt
fokus pé forvarv av hdglénsamma, specialiserade
produktbolag i nya nischade branscher.

K

Elkington

Y/C
BVS

Brannvernsystemer AS

m®

Jitaab;

ESSVE

'7'5 Fastit (@) FireSeal

KGC

KILAD
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Arkitekternas favorit nar det
galler kundanpassade undertak

M Itaab i Orebro 4r marknadsledande pa

Itaab undertak i metall i offentliga milj6er.
Med kundanpassning och sdkerhet i fokus &r Itaab
férstahandsvalet for manga av landets ledande
arkitekter. Ett framgéngsrikt nischbolag som B&B
garna éger.

Har du lagt mérke till undertaket nar du har bott pé hotell,
varit pa konferens eller rért dig i andra offentliga miljéer?
Att de flesta metallundertak med iégonfallande design
kommer frén Itaab kan kopplas till att féretaget har ett
stort fokus pé kvalitet, ser kundanpassningar som stan-
dard och vet att nyttja den gedigna kunskap som kommer
med 65 ars erfarenhet. Idag jobbar runt 25 personer pé
Itaab som har sin bas i Orebro med 6 500 m? industri- och
lagerlokaler med maskinpark och lackering. Det finns &ven
en serviceenhet i Stockholm. Produktsortimentet bestér
framst av undertakssystem i metall men ocksé av belysning
och ljudabsorbenter.

Stéd - inte styrning
Itaab férvarvades under 2023 d8 Erik Bystrém, som &gt
foretaget under 20 &r, ville &gna sig &t annat. Efter att ha
traffat madnga potentiella kdpare fastnade han fér B&Bs
erbjudande, beréttar Mattias Brink som &r VD pé Itaab
sedan atta ar:

"Det var valdigt viktigt for Erik att Itaab skulle leva vidare
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och frodas. Dessutom tyckte han att B&Bs kultur och strédvan
att ’keep things simple’ var en bra match med vér filosofi.
Sjélv uppskattar jag verkligen den decentraliserade
styrmodellen, helt utan pekpinnar, dér bolagen fér héllas
sé lange de ar lbnsamma. Det ar vardefullt att fa tillgéng

till koncernens erfarenhet och kompetens inom marknad,
ekonomi och juridik. Och rent kapitalméassigt sa finns det
ekonomiska muskler som ger oss mojlighet att expandera.
Det finns en fin potential i ndtverket tillsammans med de
andra afférsenheterna i koncernen”, sdger Mattias Brink.

Inget &r for svart
Séljkaren jobbar till stérsta delen mot arkitekter som
foreskriver metallundertak fér de projekt de &r anlitade for.
Eftersom det i stort sett inte finns n&gra grénser for hur ett
undertak kan utformas om uppdraget ges till Itaab, ar de
foérstahandsvalet for ménga av landets ledande arkitekter.
Mattias uppskattar utmaningarna och gillar unika projekt:

“Vihar gjort hundratals undertak med extrem design och
hittills har vi inte stétt p& ndgot som varit for svart for oss.
Itaabs styrkor &r bredden och vért kunnande - det marks
tydligt att vi har lang erfarenhet av att tdnka I6sningsorien-
terat och kvalitetsfokuserat", avslutar Mattias Brink.

Itaab &r ett utmarkt exempel pé den typ av bolag som
B&B vill férvérva: med hég lbnsamhet och marknads-
ledande i sin nisch. Bolaget ingér i divisionen Core Solutions.



OM BERGMAN & BEVING | DIVISION CORE SOLUTIONS

"Elkington-luckan" standard i sin nisch

E Under 2023 foérvéarvades Elkington i
siiascon TrOSa. Som Sveriges ledande leverantdr
av inspektionsluckor fér mark och golv ger Elkington
ytterligare bredd at division Core Solutions.

Alla som har gétt &ver Sergels torg i centrala Stockholm
har trampat p& dem. Samtliga som har besdkt nyrenove-
rade Nationalmuseum har ocksé passerat dem: Elkington-
luckorna. Faktum &r att Elkingtons markluckor har satt en
egen standard i sin nisch och har blivit kdnda som just
“Elkingtonluckan”. Visst ar det ndgot spédnnande med ett
bolag som &r ledande inom ett produktomrade som de
flesta ménniskor aldrig reflekterar éver?

Lock och luckor med kvalitet

Elkington AB har varit en leverantdr att rékna med sedan
etableringen 1961 och &r idag marknadsledande inom
markluckor med &ver 50 procent av marknaden. De
ovriga kategorierna i produktsortimentet &r golv- och
véggluckor, takluckor fér bade inomhus- och utomhus-
miljéer samt brandgasluckor.

"Vihar levererat inspektionsluckor av hdgsta kvalitet
fér mark och golv i mer @n 60 &r och har idag ett brett
sortiment av I8sningar som passar alla behov. Bestéll-
ningarna kommer frén byggaren eller entreprenéren
och foreskrivs av arkitekter och konstruktérer”, beréttar
Jenny Dineborn som &r marknadsansvarig pa Elkington.

Majligheter att expandera

Bolaget har idag tio medarbetare och orderlaget bedéms
som starkt. Lotten Nyman &r vice VD pé Elkington och ser
B&Bs &garskap som en méjlighet till att stddja ytterligare

tillvéxt:

"Att ha en stark &gare som B&B kénns tryggt och ger oss
mojlighet att utvecklas. Det finns en struktur med strategier
for just utveckling och att driva arbetet framéat. For mig &r
det vérdefullt att vara en del av ett stdrre sammanhang och
ha ett inspirerande utbyte med koncernkollegor®, séger
Lotten Nyman.

En arbetsférman
Mats Gullbrandsson, divisionsansvarig fér Core Solutions,
ser langsiktigt pa forvéarvet.

"For oss pé B&B handlar varje nytt férvérv om att 1ang-
siktigt optimera férutsattningarna foér bolagets utveckling
utifrdn Fokusmodellen. Vi sdker efter valskdtta nischbolag
dar vi later bolagsledningen styra sjélva. Efter férvérv av
ett bolag undviker vi att driva strategier och synergier.
Istéllet stottar vi bolagen med information om méjligheter.
For egen del ar det en ’arbetsférman’ att fa traffa
manga drivna entreprendrer och féretagsledningar och
komma i kontakt med de produkter och |&dsningar som
affarsenheternai véra divisioner ligger bakom", séger
Mats Gullbrandsson.




OM BERGMAN & BEVING | DIVISION SAFETY TECHNOLOGY

Division

SAFETY

pé sakerhetslésningar
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OM BERGMAN & BEVING | DIVISION SAFETY TECHNOLOGY

AVANCERAD SKYDDSUTRUSTNING
FOR PROFESSIONELLT BRUK

Gemensamt for samtliga bolag inom Safety Technology

ar att de bidrar till 6kad sakerhet. Divisionens enheter
erbjuder sakerhetsprodukter och tjanster fér professionella
slutanvéndare. Sékerhet &r en fréga som fér allt storre
prioritet i takt med marknadens 6kade fokus pé social
héllbarhet. Med véra varumérken técker vi ménga olika
aspekter av sékerhet. Zeklers méngfacetterade sortiment
omfattar skyddsglaségon, hdrselskydd, andningsskydd
och hjalmar. Arbesko tillverkar skyddsskor som klarar &ven
de mest krévande arbetssituationer och Guide utvecklar
skyddshandskar for olika behov. Genom Cresto Group

erbjuder vi rdddnings- och evakueringslésningar samt
utrustning for personsakring i samband med héghojds-
arbeten. Bolagen inom SIS Group erbjuder skyltning for
sakerhet inklusive arbetsmilj6. Genom dgandet av Skydda
har vi ocksa tillgang till en av marknadens ledande distri-
butérer av skyddsprodukter.

Genom de senaste arens forvérv har vi breddat divisionens
utbud inom omrédet for sékerhet. Under verksamhetséret
inforlivades svenska Ateco som specialiserar sig pa system
for brandlarm, vilket &r en helt ny nisch for oss.

ARET 2023/2024

Da bygg- och industrisektorerna kontinuerligt
arbetar for att forbattra sdkerheten i sina verksam-
heter uppvisar marknaden for sékerhet och per-
sonlig skyddsutrustning l&ngsiktiga underliggande
tillvaxtmojligheter. Dock péverkades efterfrégan
hos véra bolag negativt under éret pé grund av
det minskade antalet anstéllda inom den nordiska
bygg- och industrisektorn. Under verksamhetséret
har de flesta av divisionens affarsenheter ocksé
paverkats av att deras kunder, aterforséljarledet,
redan i inledningen av éret reducerade sina séaker-
hetslager som byggdes upp under pandemiéren.
Cresto Group, som bland annat séljer till interna-
tionella vindkraftskunder, har déremot upplevt en
god efterfrégan. Med utgéngspunkt i marknads-
utmaningarna har majoriteten av divisionens bolag
drivit ett arbete enligt Fokusmodellen. Insatserna
for att férbattra Idbnsamheten har bland annat gjorts
genom kostnadsbesparingsatgarder, produktmix-

forbattringar samt 6kad kapitaleffektivitet. Trots
detta har divisionen inte lyckats parera fér den
vikande efterfrégan och levererade ett svagare
resultat och sdmre |6nsamhet &n féregéende ér.
For att 6ka takten och omfattningen av atgérder
inom divisionen har vi dérfér genomfoért en
ledningsférandring efter rakenskapsérets utgang.

FRAMTIDSFOKUS

Som en del av strategin att dra nytta av de under-
liggande tillvaxtmajligheterna inom bygg- och
industrisektorn kommer vi att fortsatta att effekti-
visera divisionens verksamheter. Detta for att st&
starkare med lagre kostnadsbas och hdgre effekti-
vitet nér marknaden vander. Var ambition &r ocksé
att férvarva bolag inom nya, héglénsamma séker-
hetsnischer. Sammantaget ger detta divisionen
goda forutsattningar att 6ka vinst och I6nsamhet.

Divisionens affarsenheter ar:

2 ateco ARBESKO ACRESTOGROUP GUIDE=E
siscroup  EIRIIY zEkiEr
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OM BERGMAN & BEVING | DIVISION SAFETY TECHNOLOGY

LAGKRAV OCH STARKA
ERBJUDANDEN DRIVER

TILLVAXT

2 t Ateco ar Safety Technologys senaste férvarv. Ateco har
ateco - RS- :

specialiserat sig pa intelligenta och flexibla brandlarms-

system och siljer kompletta I6sningar fér bade permanenta installationer

och byggarbetsplatser.

Ateco séljer |6sningar till brandskyddsinstallationer
fér offentliga och kommersiella fastigheter.
Bolaget utvecklar egna produkter nér man ser ett
behov pa marknaden eller far forfragningar direkt
fr&n kunder, beréattar Robin Brorsson som &r vd
pé Ateco. Det handlar om en marknad i stdndig
féréndring:

"De lagkrav som finns fér brandskydd skapar
en naturlig efterfrégan fér Atecos produkter.
Dessutom andras lagkraven dver tid och vid
renovering av fastigheter behéver brandskydden
uppdateras enligt de senaste lagkraven®, séager
Robin Brorson.

Historiskt god tillvaxt
Det senaste rédkenskapséret uppgick Atecos
omséttning till cirka 50 miljoner kronor, vilket var
en 6kning med néra 20 procent. Det ligger ocksé
i linje med utvecklingen de senaste fem éren
da man har haft en arlig omsattningsdkning pa
20-30 procent per ar, med viss variation bero-
ende pé& omvérldsfaktorer som pandemi och
komponentbrist. Den svenska marknaden stér
fér néstan hela omsattningen.

“Efterfrégan var god under vart senaste
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rakenskapsaér. Vi har &n sé lange inte mérkt négon
avmattning da vi inte séljer for installation i
bostadsbyggnation. Det som byggs behdver ha
brandsékerhetslésningar och vi har en stark posi-
tion, mycket tack vare att véra produkter &r snabba
och ledande med att uppfylla lokala svenska
brandsékerhetskrav", séger Robin Brorsson.

Nya produkter och marknader
Robin Brorsson konstaterar att Ateco &r ett
forhallandevis valkant varuméarke p& marknaden,
men sager att man vill 6ka kdnnedomen ytterligare.
"Véar ambition ar att jobba narmre de stora el-
grossisterna dar jag ser god tillvaxtpotential."
Under 2024 lanserar
Ateco flera nya, egenut-
vecklade produkter. Nya
marknader vantar ocksa.
"Vi fokuserar pé den
svenska marknaden men
over tid kommer vi ocksa
att adressera narliggande
marknader, framst d&
Finland och Norge",

avslutar han. Robin Brorsson, VD Ateco




OM BERGMAN & BEVING | DIVISION SAFETY TECHNOLOGY

"Jag ar ndjd med divisionens senaste forvarv.
Atecos fokus pa brandsékerhet kompletterar
divisionens sakerhetsomrdde pé ett bra satt"

Fredrik Valentin, Divisionschef

Ateco lanserade under &r 2023 ett nytt

kommunikationssystem som mdjliggdr upp till tio
utrymningsplatser.
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"Vi bibehaller vart
framgangsrika fokus
pa Ibnsamhet och
kagtaleffektivitet.
amtidigt investerar
vi for tillvaxt i de
bolag som méter vara
I6nsamhetskrav."

Oscar Fredell, Divisionschef

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING 2023/2024

Varumirkestyp' Kundsegment'

® 53 % Handelsvaror ® 73% Industri
47 % Egna produkter 22% Bygg
5% Ovriga

1) Avser andel av extern nettoomséttning. 2) Baserat p8 kundernas hemvist.
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OM BERGMAN & BEVING | DIVISION INDUSTRIAL EQUIPMENT

LOSNINGAR SOM SAKERSTALLER KUNDERNAS PRODUKTLEVERANS

Under de senaste aren har Industrial EQuipment genomfort
férvarv som har breddat divisionen bade verksamhets-
méssigt och geografiskt. Inom ramarna fér verksamheten
levererar divisionen olika typer av vardeskapande slutkunds-
I6sningar for industrin, till exempel verktyg, instrument och
maskiner som anvénds i kundernas verksamheter.
Geografiskt innefattar nu divisionen dven flera brittiska bolag
som &r ledande inom sina nischer p& hemmamarknaden:
Orbital Fabrications som verkar inom tillverkning av kompo-
nenter och system for gashantering som kréver hég renhet
samt A.T.E. Solutions som har befast sin marknadsledande
position inom automatiserad testutrustning i England. Pa den
svenska marknaden bidrar Germ och nyférvérvet Sandbergs
med nischade I&sningar for professionell och miljdanpassad
hantering av smérjmedel och vétskor. | Finland och Norge
verkar véra nya svetsbolag Retco och Tema Norge. Bada
ar valkanda for sin djupa och specaliserade svetskunskap.

ARET 2023/2024

Under verksamhetséret passerade Industrial Equipment
en milstolpe dé vi fér forsta gdngen nadde en tvasiffrig
rérelsemarginal och levererade ett historiskt hégt
resultat. Divisionens positiva utveckling kan tillskrivas
var anpassning till ett utmanande marknadsklimat och
att vi har foljt Fokusmodellens prioriteringar. Detta
resulterade i bdde organisk och férvérvad resultat-
tillvaxt samt férbattrad [bGnsamhet. Trots utmaningar i
marknaden, med en initialt forsvagad efterfragan fran
aterforsaljare inom byggsektorn, har vi hanterat dessa
utmaningar genom kostnadsanpassningar och mix-
forstérkningar. Majoriteten av divisionens bolag har
férbéattrat b&dde vinst och Ibnsamhet under &ret.

Under det forsta halvéret hade vi en stabil efterfrégan
frén véra industrikunder, men mot érets slut sdg vi en
avmattning éven i denna sektor. Luna, som redan i
inledningen av éret arbetade med kostnadsatgarder
och férstarkningar i produktmixen, levererade en
god resultatférbattring trots en utmanande marknad.
Under éret vélkomnade vi tre nya foretag till divisionen:
Tema Norge, en ledande aktdr inom orbitalsvetsning och
mekaniserad svetsteknik i Norge, svenska Sandbergs,
specialiserade inom utrustning fér vatskehantering
samt brittiska Orbital Fabrications, aktiva inom gas-

Divisionens affarsenheter ar:

Polartherm, ocksé detta féretag baserat i Finland, har en
stark stélining som leverantdr av stora mobila varmeldsningar
i Europa. Vart internationella varumérke TengTools, med fokus
pé verktyg och dess férvaring, samt Albretsen, som speciali-
serar sig pé verktygssékring, fortsatter att visa pé tillvéxt inom
sina nischomréden pé verktygssidan. Luna Group som &r vél
etablerat som en ledande distributdr av verktyg och férnéden-
heter i Norden, har forbéttrat [Idnsamheten och vinstmarginalen
betydligt under éret, trots vikande omsattning. | linje med véart
arbete enligt Fokusmodellen har bolaget genomfdért omfat-
tande kostnadsbesparingar och stérkt produktmixen. Lénsam-
heten &r fortsatt inte pa dnskad nivéa, varfér bolaget kommer
att fokusera pé [dnsamhetsforbattringar framfér omsattnings-
tillvéxt. Divisionen omfattar dessutom de fyra mindre svenska
bolagen Belano Maskin, Uveco, Lidén Weighing samt Maskinab
Teknik (det senare bolaget tillkom strax efter verksamhetsarets
slut) som alla spelar en viktig roll i var portfolj.

hantering. Dessa forvérv har ocksé bidragit till att
utvidga vart erbjudande och var geografiska rackvidd.
Aret avslutades med ett historiskt starkt kvartal
féranlett av de senaste arens forvéarv. Strax efter
verksamhetsarets utgéng fortsatte vi att starka var
position inom industrimaskiner fér platbearbetning
genom forvéarvet av svenska Maskinab Teknik.

FRAMTIDSFOKUS

Vi behaller vért fokus pé Ibnsamhet och kapitaleffekt-
ivitet, vilket ar avgorande foér bolagen med utmanande
marknadsutsikter. Samtidigt kommer vi att arbeta for
att expandera de verksamheter dér efterfrégan och
I6nsamheten &r god. Infér det kommande éret har vi
en stark tro pé var férmaga att forbattra ISnsamheten
genom att utveckla befintliga bolag och férvérva
nischade, héglénsamma féretag. Var férvarvsstrategi
ar fortsatt malinriktad och selektiv, med fokus pa
bolag inom nischer som inte bara visar pa8 hég 16n-
samhet utan dven tillvaxtpotential. Sammantaget
kommer vi fortsatta pé inslagen vag. Vi ser goda
mojligheter och kénner oss vél férberedda och posi-
tionerade for framtiden.

[T BELANO Uirkavskrie as ) LIDEN
AT.E. SOLUTIONS GERMAB ’ ’
. ORBITAL fivern RETCO
LUNA GROUP maskinab el produce
Snnpasﬁg"as TEMRNRCE = UVECO

TENGIOOLS
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LANGSIKTIGT AGANDE VAR
AVGORANDE FOR BRITTISKA
MARKNADSLEDAREN

Nér brittiska A.T.E. Solutions s6kte en ny égare var kraven tydliga.
aTe soLuTions B&Bs féretagskultur och ambition att vara en langsiktig dgare var
det avgdérande f6r den tidigare dgaren. Nu &r ambitionen att véxa ytterligare, genom

forvarv och en breddad marknad.

A.T.E. Solutions &r en marknadsledande leverantér av
automatiserad testutrustning i Storbritannien. Féretaget,
som grundades 1988, har framgangsrikt lyckats kom-
binera applikationer och service. Idag &r man ett av fa
féretag som tillhandahéller en komplett testlésning for
kontroll av kretskort som ofta &r en kritisk komponent i
ménga produkter. Bland kunderna &terfinns producenter
med héga krav pé testning inom bland annat férsvars-,
flyg- och elkraftsindustrin.

Integritet och arlighet

Né&r A.T.E. Solutions sdkte efter en képare oll valet pa
B&B, framst pa grund av B&Bs ambition om langsiktigt
adgandeskap kombinerat med en féretagskultur som liknar
den egna.

Steve Lees, teknisk direktdr och tidigare huvudéagare
av A.T.E. Solutions, lyfter upp B&Bs integritet och arlighet
som det han gillar mest. Detta eftersom den skapar en
enkel relation mellan A.T.E. och B&B, dér de vet exakt var
de stér.

"Afféren har mottagits vél bland véra medarbetare,
som till f6ljd av férvéarvet kan se en langsiktig framtid
inom bolaget. Det har inte skett négra storre foréndringar
organisatoriskt efter évertagandet, men en stor fordel
med att vara en del av B&B &r att vi kommer att kunna
véxa ytterligare genom férvarv", sdger Steve Lees.
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Fler marknader
A.T.E. Solutions &r ett av mycket f& féretag som tillhanda-
héller en komplett testlésning till producenter. Denna
innefattar design och konstruktion av A.T.E.-system, fixtur,
testmjukvara, service och support for aldre utrustning.

Kontroll av att signalerna fungerar perfekt i ett kretskort
ar helt avgorande for en produkts funktionalitet, till
exempel i ett flygplan. S& en producent som konstruerar
en tekniskt avancerad produkt behéver A.T.E.s testut-
rustning for att sakerstélla att det inbyggda kretskortet
kommer arbeta som tankt. A.T.E.s testutrustning kan till
exempel kontrollera att ett kretskort reagerar nér det
stimuleras fran ett sidosystem. Viss utrustning kan testa
signaler med blandning av b&de analog, digital eller
stimulans av hdg strém.

Framd&ver &r mélet att fortsatta
stéarka afférsenhetens ledande
position i Storbritannien, men
ocks4 att fora ut A.T.E. Solutions
kompletta erbjudande till fler
marknader.

Steve Lees, teknisk direktér och
tidigare huvudéagare
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BERGMAN &
BEVING-AKTIEN

Bergman & Bevings B-aktie har varit noterad pa Stockholmsbd&rsen sedan 1976.
Bergman & Bevings bérsvéarde per den 31 mars 2024 var 5 748 MSEK.

Aktiekapital och utveckling under 2023/2024
Bergman & Bevings B-aktie dr idag noterad p& Mid Cap-listan
under symbolen BERG B. B&Bs boérsvérde per den 31 mars
2024 6kade jamfort med foregaende &r till 5 748 MSEK (3 390).

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2024 till 57 MSEK.
Totalt antal aktier var 27 436 416, varav 1 062 436 aktier av
serie A och 26 373 980 aktier av serie B. Varje aktie av serie
A medfor tio roster och varje aktie av serie B medfor en rost.
Endast B-aktien &r noterad pé Stockholmsborsen (Sverige).

Aterkop av egna aktier

Bergman & Bevings eget innehav av B-aktier uppgick per
den 31 mars 2024 till 729 043 (861 677), motsvarande

2,7 procent av det totala antalet aktier och 2,0 procent
av det totala antalet réster. De &terkdpta aktierna &r till
viss del avsedda for att tdcka bolagets dtagande gente-
mot dem som innehar kdpoptioner pé aterkdpta B-aktier
utstallda av Bergman & Beving.

Bergman & Beving hade per den 31 mars 2024 fyra ute-
stdende kdpoptionsprogram om totalt 648 900 B-aktier.
Programmen har riktats mot ledande befattningshavare
inom koncernen.

Lésenkursen for utfardade képoptioner hanforliga till
2020 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
99,50 SEK med I6senperiod frén den 11 september 2023
till och med den 7 juni 2024.

Lésenkursen for utfardade kdpoptioner hénforliga till
2021 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till
197,30 SEK med |6senperiod fran den 16 september 2024
till och med den 12 juni 2025.

Lésenkursen for utfardade képoptioner hénfoérliga till
2022 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
106,10 SEK med I6senperiod frén den 9 september 2025
till och med den 5 juni 2026.

Lésenkursen for utfardade kdpoptioner hénforliga till
2023 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
181,10 SEK med I6senperiod frén den 9 september 2026
till och med den 4 juni 2027.

For nérmare information om villkoren for aktierelaterade
incitamentsprogram hénvisas till not 5 pa sidorna 80-83.
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Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning for verksamhetséret
2023/2024 uppgér till 3,80 SEK per aktie (3,60),
motsvarande totalt 101 MSEK (96). Utdelningsandelen ar
53 procent (46) av resultatet per aktie. De senaste 10 aren
(sedan 2014/2015) har den genomsnittliga utdelnings-
andelen, inklusive éarets foreslagna utdelning, uppgétt till
cirka 45 procent av resultat per aktie.

Agarstruktur

Bergman & Beving hade 5 990 aktieégare (6 336) per
den 31 mars 2024. Institutionella investerare sdsom
aktiefonder, férsakringsbolag och pensionsstiftelser i
Sverige och i utlandet dgde cirka 76 procent (77) av det
totala antalet aktier (kapitalet), varav andelen utlandskt
dgande uppgick till cirka 16 procent (15) av det totala
antalet aktier (kapitalet). Agarbilden utifran réstinnehav
framgér av diagrammet nedan.

Férdelning av dgande,
procent av réster

® 59 % Svenska privat-
personer och bolag
28% Svenska
institutioner
13 % Utlandska &gare

Aktiedata 2023/2024

Notering: Nasdaq Mid Cap-lista
Kortnamn: BERG B
ISIN-kod: SEOO00101362
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Aktieslag den 31 mars 2024" Agarstruktur den 31 mars 2024’
Andeli % Agare Aktier

Antal aktier av kapital av roster Innehav Antal % av total Antal % av total
A-aktier 1062 436 3,9 28,7 1-500 4867 81,2 539 331 2,0
B-aktier 26 373 980 96,1 7.3 50121000 495 8.3 394 397 14
Totalt antal aktier
fore aterkop 27 436 416 100 100 1001-5000 a4z % 983 645 o

5 001-10 000 63 1.1 471494 1.7
Varav aterkdpta
B-aktier P 729 043 2.7 2.0 10 001-20 000 33 0,5 473 087 1.7
Totalt antal aktier 20 001- 85 1.4 24 574 462 89,6
efter aterkop 26 707 373 Totalt 5990 100 27 436 416 100
Stérre aktiedgare den 31 mars 2024’
Antal Andel i %

Innehav A-aktier B-aktier Kapital Réster
Anders Borjesson & Tisenhult-Gruppen 497 192 2160 000 9,95 19,66
Tom Hedelius 493 124 0 1,85 13,60
Fidelity Investments (FMR) 0 2 443 460 9,15 6,74
Lannebo Fonder 0 2 237 662 8,38 6,17
Swedbank Robur Fonder 0 2152 050 8,06 5,93
Pensionskassan SHB Férsékringsférening 0 1390 000 5,20 3,83
Adam Gerge (AEMG Capital) (¢} 1025 000 3,84 2,83
Dimensional Fund Advisors 0 960 796 3,60 2,65
Handelsbanken Fonder 0 941 864 3,53 2,60
Spiltan Fonder 0 912 409 3,42 2,52
Sandrew AB (0] 800 000 3,00 2,21
ODIN Fonder (] 679 100 2,54 1,87
Avanza Pension 0 395 286 1,48 1,09
Per Séve 20 000 160 000 0,67 0,99
Magnus Séderlind 0 314 549 1,15 0,87
Ovriga aktiedgare 52120 9 072 761 34,18 26,44
Totalt (exklusive &terkopta aktier) 1062 436 25 644 937 100 100
Aterkdpta B-aktier 729 043
Totalt antal aktier 1062 436 26 373 980

1) Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiekursutveckling 2019-2024
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BERGMAN  BEVING

Maskinféralje kladd i L.Brador-klader,
Guide-handskar och Arbesko-skydds-
skor. Ten ._' ols verktyg gor arbetet
enkelt ochieffektivt.

HALLBARHETSRAPPORT
2023/2024

Bergman & Beving har upprattat bolagets héllbarhetsrapport for rdkenskaps-
aret 2023/2024 och denna omfattar moderbolaget Bergman & Beving AB
(publ), org.nr 556034-8590 och dess dotterbolag. Bergman & Beving star for
ett héllbart féretagande, dér vi aktivt arbetar for att begrénsa véra verksamheters
inverkan pé& miljon och pé sé satt bidrar vi samtidigt till att skapa langsiktigt
vérde for bdde samhéllet och véra aktiedgare. Vart arbete for att uppné detta
presenteras i denna héllbarhetsrapport. Styrelsen har vid undertecknandet av
arsredovisningen for 2023/2024 dven undertecknat Héllbarhetsrapporten.
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HALLBARHETSRAPPORT
2023/2024

| enlighet med svensk arsredovisningslag, Hallbarhetsrapporten &r strukturerad enligt
ARL 6 kap 11 §, har Bergman & Beving valt att innehéllsférteckningen nedan och gérilinje
upprétta denna lagstadgade hallbarhetsrapport ~ med var strategi som &r uppbyggd kring véra
avskild fr&n den legala &rsredovisningen. valda fokusomrédden och FN:s globala mél fér
Var hallbarhetsrapport beskriver véra hall- héallbar utveckling. Vara mal tdcker samtliga
barhetsmal, varfor vi har dem som mal och omraden inom ESG: miljé och klimat, social
utvecklingen under éret. Vi beskriver ocksé ett hallbarhet och styrning (Environmental, Social
antal exempel pa initiativ och aktiviteter inom and Governance).

véra prioriterade fokusomréden som inte ryms

direkt inom métbara mal.

INNEHALL

INLEDANDE ORD FRAN VD
HALLBARHETSVISION

STYRMODELL

Hur vi styr héllbarhetsarbetet
Vérderingar och foretagskultur
Uppfdérandekod
Koncernpolicyer
Visselblésarsystem

HALLBARHETSSTRATEGI
Intressentdialoger och vésentlighetsanalys
Fokusomrédden och méiformulering

AKTIVITETER OCH UTVECKLING UNDER ARET SOM GATT
Fokusomréden:
Jémstélldhet och méngfald
Medarbetare
Héllbar vardekedja
Produktportfélj
Material, avfall och cirkulara floden
Utslapp och energiférbrukning
Tabell: Hallbarhetsdata
Kommentarer till hdllbarhetsdata
Koncernens héllbarhetsgrupp
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MED FRAMTIDEN | FOKUS STRAVAR
VI EFTER EXCELLENS IDAG

| v&r strdvan att kontinuerligt vara det palitliga valet fér véra
kunder, medarbetare och aktieédgare, axlar virollen som
den ledande nischleverantéren av innovativa, sékra och
hallbara I6sningar. Vart mal ar att inspirera till val av héllbara
och pélitliga produkter, vars éverlagsna kvalitet garanterar
l&ngvarig prestanda. B&Bs sortiment symboliserar héllbar-
het och robusthet, vilket bidrar till en ansvarsfull anvénd-
ning av jordens resurser.

Hallbarhet har transformerats fran ett ansvar till en
strategisk nédvéndighet for att sékerstélla véar relevans
i framtidens néringsliv. Hos B&B leds vi av tre principer:
ansvarsfullhet - vi exkluderar det oldmpliga, l&ngsiktighet
- viinkluderar det essentiella, och I6sningsfokus - vi prio-
riterar det betydelsefulla.

Det senaste &ret har markerat en serids ansats for
anpassning till EU-direktiven fér hallbarhet, inklusive en
omfattande dubbel vésentlighetsanalys enligt CSRD-stan-
darderna. Detta har mgjliggjort en fokuserad insats inom
kritiska omrédden och identifiering av relevanta indikatorer,
vilket tydliggér vér fortsatta utveckling.

Vart engagemang for att bekdmpa klimatférandringarna
ar starkt, vilket mérks i vart arbete med klimatberékningar
enligt GHG-protokollet. Aven om vi inte fullt ut har tackt

alla kategorier inom Scope 3, siktar vi pé att slutféra detta
under det kommande éret.

Under arbetet med CSRD har vi metodiskt analyserat och
valt ut data for att undvika rapportering av icke vésentliga
datapunkter, vilket sparar kostnader och forbéattrar vért fokus
pé héllbarhet och affarsframsteg, samtidigt som det klargor
véra prioriterade héllbarhetsfrégor for vara intressenter.

Var vision &r en sténdig forbattring av hallbarhet i vara
afféarsmodeller. Att driva
vér verksamhet mot
standig utveckling och
att engagera oss i héllbar
affarspraxis betyder
minskad afférsrisk, lagre
driftskostnader, forbattrad
tillgéng till kapital och for-
manligare finansierings-
kostnader, samt en
arbetsmiljé som frédmjar
kreativitet, samhdrighet
och engagemang.

Magnus Séderlind, VD & koncernchef

HALLBARHETSVISION

En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéaller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Genom att arbeta
med héllbar utveckling tar vi ett ansvar for det satt pa vilket
verksamheten nér sina resultatmél. Ansvaret tasi hela
vardekedjan fran produktutveckling och inkdp till slutet av
produkternas livscykel.

Var vision ar att vara den ledande nischleverantoren av
produktiva, sakra och héllbara |6sningar till féretag. Visionen
innebar att vi stravar efter att vara en god kraft for hallbar

utveckling inkluderande 6kad sékerhet och produktivitet i
féretag. Vara bolags I6sningar starker vdra kunders héllbarhet.
For oss innebér att vara ledande en férmaga att |&ngsiktigt
skapa varde genom hallbar utveckling, tillvéxt och Iénsamhet. |
detta ingar att vara ett féretag som tar ansvar for sin paverkan

pa samhéllet och miljon, i sin stravan efter hogrelonsamhet.
Vagen dit gér bland annat via smart produktutveckling och
ansvar for arbetsférhallanden i leverantorskedjan, engagerade
medarbetare som trivs hos sin arbetsgivare samt effektiva
transporter.

Hallbarhet skapar affarsvarde i form av lojalare kunder,
ndjdare medarbetare och mer héllbara produkter. Hallbarhet
ar helt enkelt en férutséttning for 1angsiktig I6nsamhet.
Syftet aratt minska afférsrisker, skapa affarsméjligheter och sam-
tidigt bedriva ett trovérdigt och framétriktat héllbarhetsarbete.
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STYRMODELL

| detta avsnitt beskrivs hur B&B styr verksamheten mot upp-
satta héllbarhetsméal samt vilka regler och policyer som styr
arbetet. For vidare information se Bolagsstyrningsrapporten
som &r en del av B&Bs legala &rsredovisning.

HUR BERGMAN & BEVING
STYR HALLBARHETSARBETET

Sétter upp koncerngemen-
samma héllbarhetsmal, ansvarar
for héllbarhetsstrategin och
uppférandekoden samt
beslutar om policyer.

Styrelse

Bryter ner héllbarhetsmélen
och prioriterar arbetet.
Féljer upp och utvéarderar
utvecklingen.

Ledning

Satter upp egna héllbarhets-
mal utéver de koncerngemen-
samma och driver héllbarhets-
initiativ.

Affars-
enheter

Genomfor hallbarhetsinitiativ

och utvecklar verktyg och pro-
cesser som driver héllbarhets-
arbetet framat i verksamheten.

Medarbetare

VARDERINGAR & FORETAGSKULTUR

Grunden till koncernens héllbarhetsarbete &r véra véarderingar
och var foretagskultur. B&Bs varderingar och foretagskul-

tur grundar sig i ett genuint entreprendrskap. Vi arbetar
innovativt for att utveckla konkurrenskraftiga erbjudanden
och bygga relationer. Vi sammanfattar vér vardegrund med
nyckelord som ansvar och frihet, enkelhet, effektivitet, och
Oppenhet och férandringsvilja.

Ur ett héllbarhetsperspektiv kan man dversétta detta till att vi

leds vi av tre principer:

+ Ansvarsfullhet - vi exkluderar det oldmpliga

+ Langsiktighet - viinkluderar det essentiella

+ Losningsfokus - vi prioriterar det betydelsefulla efter
vésentlighet och allvarlighetsgrad.
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Alla bolag i koncernen bedriver sina verksamheter med stor
frihet och har ocksa ett stort ansvar for att leva upp till hogt
stéllda mélséattningar. | praktiken innebéar det att vara medar-
betare prioriterar insatser och fattar beslut sé néra kunderna
och marknaden som mgjligt. Detta arbetssatt kring medar-
betarskap skapar motivation, kreativitet, gemenskap och
engagemang vilket utvecklar affaren framét. Vi ska upptréda
med integritet, uppfattas som goda férebilder och ta ansvar
fér en héllbar och vérdeskapande utveckling.

UPPFORANDEKOD

Var uppférandekod (Code of Conduct) géller fér var och en
som direkt eller indirekt arbetar for B&B.

Uppférandekoden innehéller foljande:

+ Policy fér ménskliga réattigheter

+ Policy for afférsetik

+ Samhéllspolicy

* Miljépolicy

Uppférandekoden &r ett centralt verktyg for att stotta
B&Bs decentraliserade organisation och den riktar sig till
samtliga medarbetare och leverantdrer.

Uppférandekoden baseras bland annat pé& FN:s deklaration
om ménskliga rattigheter, ILO:s k&rnkonventioner (Internatio-
nal Labour Organization), OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag samt kraven i FN:s initiativ Global Compact. Uppfé-
randekoden baseras ocksé pé Naringslivskoden frén Institutet
Mot Mutor (IMM) som &r padrivande inom antikorruption i
samhélle och néringsliv.

Maénskliga rattigheter & Affarsetik

B&B har sedan mé&nga ar aktivt arbetat for att minimera risker
kopplade till m&nskliga rattigheter och afférsetik i var varde-
kedja da vi ar mycket val medvetna om att vi kdper in produkter
och material frdn lander som Kina, Pakistan och Brasilien.

For att minimera dessa risker har vi heldgda dotterbolag

i Kina och Brasilien. Dessa bolag styr val av underleverantérer
i respektive land pé ett battre satt och kan dessutom |attare
utfora fysiska revisioner. Den dubbla vdsentlighetsanalysen
som vi genomférde under &r 2023 visade att det finns en risk
i Pakistan, dér vi endast arbetar via leverantdrer, men att den
inte &r vasentlig fér koncernen som helhet, p& grund av den
mycket begrdnsade omfattningen. Under &r 2020 hade B&B ett
samarbete med fonden Aktiv Péverkan fran Soderberg & Partners,
med stod frdn Raddda Barnens Centrum for barns réttigheter
och féretagande. Mélet med partnerskapet var att identifiera
6ppna risker kopplade till barnarbete i vér underleverantérs-
kedja och planera for en systemoversikt for att utveckla
strukturerade leverantdrsdialoger for att utveckla férebyggande
I6sningar som &r l&ngsiktigt héllbara.



En hallbar vardekedja innebér ansvarsfulla inkdp som foljer
koncernens vérderingar inom afféarsetik, ménskliga rattig-
heter, fédrbud mot barn- och tvédngsarbete samt réttvisa
arbetsvillkor. Bergman & Bevings uppfdrandekod stéller
krav pa leverantorer att respektera grundldggande ménsk-
liga rattigheter och att behandla sin arbetskraft rattvist och
med respekt samt syftar till att motverka korruption. Leve-
rantdrerna ansvarar ocksé for att deras underleverantdrer,
entreprendrer och agenter verkar enligt koncernens uppfé-
randekod samt for att bedéma deras prestation gentemot
denna kod. Det &r viktigt fér oss att véra samarbetspartners
lever upp till véra férvéantningar och att varje leverantor aktivt
bekréftar och godkénner att den féljer uppférandekoden. For
att sékerstalla att koncernens leverantérer lever upp till véra
férvantningar goérs regelbundet revisioner som utférs bade av
externa oberoende resurser och av intern utbildad personal.

Var roll i de samhallen dér vi verkar

Var uppférandekod innehéller &ven en Samhéllspolicy. Denna
beskriver bland annat hur vi arbetar genom en dppen atti-
tyd i dialogen med intressenter, hur vi hanterar konfidentiell
information och hur vi anvénder sociala medier. Genom lokalt
engagemang Vill vi bidra till att starka de samhéllen vi verkar i
genom ett livskraftigt och langsiktigt féretagande. Samhélls-
policyn beskriver att vi i samtliga Iander dér vi bedriver verk-
samhet foljer respektive lands skattelagar och skatteregler
och att vi foljer OECD:s riktlinjer géllande Transfer Pricing.

Miljdpolicy

Uppférandekoden innefattar ocksa var miljopolicy som
beskriver att koncernen ska bedriva ett aktivt arbete for att
kontinuerligt minska vér direkta och indirekta miljdpéverkan.
Miljépolicyn beskriver att koncernens verksamheter ska ha
utgangspunkt i kretsloppsténkande och hushéalining med
naturresurser samt att miljdperspektivet ska finnas med i vik-
tiga beslut i syfte att skapa langsiktigt varde fér koncernens
intressenter.

OVRIGA KONCERNPOLICYER

Koncernen har, utéver var Uppférandekod, ett antal policyer
och riktlinjer som géller for véra medarbetare, sdsom riktlinjer
for systematiskt arbetsmiljdarbete, tilloud och kris, likabe- P —
handling samt riktlinjer fér alkohol, droger och hélsofarliga
amnen.

VISSELBLASARSYSTEM

Koncernen har ett visselblasarsystem dar bade interna och
externa intressenter kan rapportera misstédnkta oegentlig-
heter och missférhéllanden i verksamheten.

/\ A.T.E. Solutions &r specialister pé att
bygga testautomatiseringslésningar

for elektronikindustrin.

. T {
2023/2024. 331
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HALLBARHETSSTRATEGI

INTRESSENTDIALOGER OCH VASENTLIGHETSANALYS

B&B arbetar kontinuerligt med att prioritera hur vikan fa
maximalt genomslag pé véra héllbarhetsinitiativ. For att
mélmedvetet kunna rikta véra insatser och resurser, base-
ras B&Bs héllbarhetsstrategi pé vasentlighetsanalyser.

| dessa gjorde vi en beddmning var vi har stérst méjligheter
att paverka. Vasentlighetsanalyserna bygger i sin tur pa
intressentdialoger. Grunden fér koncernens hallbarhets-
strategilades &r 2017 nér den forsta intressentdialogen och

Dubbel vdsentlighetsanalys enligt CSRD

Milj6 och Klimat Social héllbarhet

efterfoljande analys gjordes. Under &r 2021/2022 genom-
férdes ytterligare en vésentlighetsanalys genom intres-
sentdialoger och under hésten &r 2023 genomférdes en
dubbel vésentlighetsanalys enligt det nya EU-regelverket
CSRD. Den senare kommer framgent vara basen till vart
fortsatta héllbarhetsarbete och resultatet av denna kan
illustreras enligt nedan. Den kommer utvecklas i takt med
att arbetet med CSRD fortldper.

Z ¢ E5 Resurs-
o E3 Vatten E4 Biologisk =g S$2 Arbets- 84 Konsu-
f&Er“ﬁ::rr'i‘:tar F&ror:iin ar och marina maéngfald och szxir;fkndag ar:ltE!.gl(el' ';ft tagare i menter och G1 Ansvarsfullt féretagande
9 9 resurser ekosystem o virdekedjan slutanvéndare
ekonomi
Direkta driv- Samhallens Informations- Férvaltning av
Klimat- Eéroreningar krafter bakom || Resursinfloden, ekonomiska, kgﬁéztlfrgﬁ:e férbindelser med
. i 9 Vatten forlusten av inklusive resur- Arbetsvillkor Arbetsvillkor sociala och 5 2 T || Foretagskultur leverantérer,
anpassning till mark , ¢ . . fér konsumenter ? .
biologisk sanvéndning kulturella och/eller slut- inbegripet
méngfald rattigheter anvandare betalningsrutiner
5 Personlig i
Begréansning Amnen Inverkan R;ﬁ::::_";;'gfiin Likabehandling || Likabehandling S:ir\:‘i:]aag?:as sékerhet for Skydd for enpgll‘elfr:(;n
av klimatfor- sominger Marina resurser pé arternas och lika méjlig- || och lika méjlig- e konsumenter Sk 929 9
sndringar beténkligheter tillstand produkteroch || "o iortaralla || heter for alla POl och/eller slut- || Visselblasare oepdbbyz
tjdnster rattigheter anvindare verksamhet
Social
Effekter pa / ¢ 4
Andra arbets- Andra arbets- Ursprungs- inkludering for " / 47
Energi Mikroplast :;‘;::’tﬁf‘mir;i Avfall relaterade relaterade befolkningars || konsumenter K°"‘r‘1fl:'t‘(’)'r‘ och bz'f‘i’;z;’:;e
tillsta gd rattigheter rattigheter rattigheter och/eller slut-
7, anvandare
g Effekter och
organismer & b:;zzngtee?na_v
livsmedelsre- i 4 +
surser iR

Fororeningar
till vatten

Foéroreningar
till luft

Amnen som
inger mycket
stora
beténkligheter

L&nga vérdekedjor 6kar riskerna nér stort ansvar laggs
i leveranttrsledet. Det ar darfor viktigt att arbeta aktivt
tillsammans med véra leverantoérer géllande héllbarhets-
fragor. For vara kunder &r det viktigt att vi skapar trygghet
och att de har fértroende for att vi tar ansvar under hela
vardekedjan.

Vi har hdga ambitioner att vara tydligare och mer trans-
parenta i v&r kommunikation och arbeta mot métbara mal,
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Ej vasentligt
underdmne

Vasentligt
underdamne

genom fokuserade aktiviteter dér vi har stérst mojlighet
att péverka och dér allvarlighets- och sannolikhetsgra-
den ar hdg. B&Bs héllbarhetsstrategi bygger pé att det

ar saker arbetsmilj®, ansvarsfulla inkdp, produktsékerhet
och klimatpéverkan som &r véra viktigaste héllbarhetsfragor
att adressera.
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FOKUSOMRADEN OCH MALFORMULERING

Bergman & Beving bedémer att koncernens héllbarhets- i samband med den é&rliga strategigenomgangen.
mal, som &r strukturerade i ett ramverk med fokusomréden, Som ett resultat av genomférda intressentdialoger och
fortfarande &r aktuella och relevanta men kommer fortsatt vasentlighetsanalyser har ledningens prioriteringar struk-

att utvérderas i enlighet med CSRD. Fokusomrédena &r turerats i ett ramverk med sex fokusomréden som &ven ar
gemensamma for samtliga bolag inom koncernen och kopplade till FN:s globala mél for hallbar utveckling. Vara
beskrivs mer ingéende i nésta kapitel. Utdver dessa mal tdcker samtliga omréden inom ESG: miljé och klimat,
fokusomréden kan respektive verksamhet implementera social héllbarhet och styrning (Environmental, Social and

enhetsspecifika mal. Styrelsen féljer upp héllbarhetsarbetet Governance).

HALLBAR
VARDEKEDJA

JAMSTALLDHET MEDARBETARE
OCH MANGFALD

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

i

([
ELKINGTON POLARTHERM KGC
-Ett kvinnodominerat bolag i —-Majlighet till inflytande ger ett —Flyttar hem produktion frén
mansdominerad bransch hégt eNPS Asien till Europa

UTSLAPP-
OCH ENERGI-
FORBRUKNING

PRODUKT- MATERIAL, AVFALL
PORTFOLJ OCH CIRKULARA
FLODEN

13 BEKAMPAKLIMAT-

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA 13

FORANDRINGARNA

O O

ORBITAL GUIDE ITAAB
-Siktar pa ISO 14001 —Forst i varlden med miljddekla- -Investering ska eliminera
rerade handskar utslapp
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Fokusomrade

JAMSTALLDHET & MANGFALD

MALFORMULERING

Mélet gallande kbnsfdrdelning ar standig forbatt-
ring mot en jamn férdelning for att dterspegla
samhalls- och kundstrukturen béttre samt att

bana vég for att branschen blir mer balanserad.

NYCKELTAL

Vi méter och foljer upp féljande nyckeltal:

+ Koénsférdelning antal anstélla

+ Koénsfoérdelning, chefer

+ Konsfordelning, nyrekryterade tjansteman

For utveckling av nyckeltal mellan ér,
se Héllbarhetsdata pé sidan 48.

AKTIVITETER OCH UTVECKLING UNDER ARET SOM GATT

B amstioner AL ver!<ar inom en r_nansd_ominerad bransch
och vi kan géra skillnad inom méngfald

och jamstalldhet. Ett inkluderande arbets-
klimat dar olikheter tas tillvara och dér all
personal har lika villkor och méjligheter.
Vi ar val medvetna om att det finns fler konsidentiteter
men hér har vi valt att begrénsa oss. Jamstélldhet och
méngfald ses som en central frdga som ror hela afférs-
modellen och féretagskulturen.

Vi ser ett tydligt affarsvérde och arbetar mélinriktat med
allt fr&n jamlik kommunikation till kompetensbaserad for-
domsfri rekrytering. For att mota véra kunder pé bésta satt

géller det att bygga kompetenta team och ha ett ledar-
skap som &terspeglar koncernens och samhéllets varde-
ringar. Koncernens policy for likabehandling beskriver hur
alla anstéllda ska upptréda for att eliminera diskriminering
samt bidra till jamn kdnsférdelning och méngfald. Vinsten
tror viligger i att battre beslut fattas samt att branschen
uppfattas som mer dppen for alla oavsett kén. Andelen
kvinnor i Bergman & Bevings styrelse under 2023/2024
uppgick till 25 procent (25) och koncernledningen bestod
av tv mén. D& personalomséttningen &r 18g &r dock detta
ett trogrorligt matt pé jamstalldhet och méngfald.

Bergman & Beving ska erbjuda ett inkluderande arbetsklimat
dar all personal har lika villkor och majligheter, dar olikheter
tillvaratas och dar attityden ar att mangfald berikar.
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KVINNODOMINERAT BOLAG |
MANSDOMINERAD BRANSCH

E Elkington &r ett av Bergman & Bevings "Kunderna har reagerat positivt och ménga tycker det &r
e1kingcon Nyforvarv och svensk branschledare inom roligt med ett féretag som bara representeras av kvinnor i
mark- och golviuckor. | den mansdominerande bygg- en mansdominerad bransch”, sdger hon.
sektorn sticker féretaget ut rejilt. Majoriteten av
foretagets anstillda ar kvinnor. Elkington grundades for nara

60 ar sedan och kunderna
Elkington har i dag atta anstéllda, varav en man. Men det finns inom infrastruktur, den
ar ingen medveten strategi, séger vice VD Lotten Nyman: offentliga sektorn och végar-
"Det var inget aktivt val att anstélla bara kvinnor. Vi har beten.

anstéllt ménniskor som ar kompetenta for sina tjanster".

"Egentligen kan man séga att vi ar ett ojamstéllt bolag med
sa f& manliga anstéllda. Vi haller pé att rekrytera nya séljare.
Vi fér se om det blir man eller kvinnor som vi kommer att
anstélla. Det &r alltid kompetens och de personliga egen-

. . Lotten Nyman,
skaperna som avgor", fortsatter hon. vice VD Elkington

Hos Elkington &r det viktigt med ett varmt och familjért klimat dar allas rést &r lika mycket vérd.
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Fokusomrade

MEDARBETARE

MALFORMULERING

Attrahera och utveckla medarbetare genom
saker arbetsmilj6, kompetens- och personlig
utveckling. Mélet &r ett medarbetarindex

(M) 6ver 70.

NYCKELTAL

Vi méter och foljer upp féljande nyckeltal:
+ Medarbetarindex, Ml

For utveckling av nyckeltal mellan ér,
se Héllbarhetsdata pé sidan 48.

AKTIVITETER OCH UTVECKLING UNDER ARET SOM GATT

B&Bs storsta tillgang ar vara kompetenta
medarbetare. Deras engagemang ar

en viktig férutséttning for att fortsatta
utveckla befintliga och nya affarer. Var
ambition &r att tillvarata medarbetarnas
vilja att utvecklas inom verksamheten. B&Bs styrmodell,
med tydligt decentraliserat ansvar och beslutsfattande,
ar en viktig del i att uppfylla detta, men &ven i att locka
nya engagerade och kompetenta medarbetare.

Vi ser positivt pé internrekrytering och flertalet perso-
ner i ledande stéllning i koncernen har pabdrjat sin karriér
inom nagot av dotterbolagen. Var medarbetarfilosofi
handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare med en
arbetsplats dér man trivs, kénner sig delaktig och kan

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4

utvecklas. Engagemang och medarbetarndjdhet féljs

upp genom regelbundna medarbetarundersdkningar.
Genom dessa undersdkningar kan vi f& en uppfattning om
medarbetarens instélining till sitt arbete, samtidigt som

vi vill skapa en koppling mellan medarbetarnas trivsel,
instalining och vérderingar samt kraven pé resultatut-
veckling frén véra &gare. De koncerngemensamma med-
arbetarundersékningarna &ger rum ungefér var artonde
ménad och den senaste genomférdes under &r 2023. Den
senaste undersékningen visade pé ett forbattrat Ml pé 81
(80) och ett hogt eNPS pa 31. Daremellan gors sé kallade
temperaturmatningar fér de enheter som sé dnskar.

Som en del i vér styrmodell ingéar en intern affarsskola, vars
syfte ar att utbilda medarbetarna i affarsfrégor, informera
om Bergman & Bevings vérderingar samt fa affarsenheterna
att utbyta erfarenheter. Under aret har det genomforts sju
utbildningar i fyra lander med cirka 120 deltagare.

38 BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2023/2024



OM BERGMAN & BEVING | HALLBARHETSRAPPORT

POLARTHERM GER MEDARBETARNA
STORT INFLYTANDE

Polartherms medarbetare rekommenderar
girna féretaget som en bra arbetsplats.
Stor majlighet till inflytande bidrar till det
héga betyget.

Finska Polartherm - verksamt inom kraftfulla, mobila véarme-
aggregat for nischomréden inom industri, bygg och flyg -
har fatt hoga 31i Employee Net Promoter Score (eNPS).
Som jamfdrelse anses mellan 10 och 30 vara bra, och resul-
tatet ligger klart &ver genomsnittet for branschen.

En huvudforklaring till det héga betyget &r att anstéllda
pé Polartherm har stor méjlighet att paverka sin arbets-
plats, enligt Heli Koivu, kvalitetschef pa Polartherm.

"Vi satter upp gemensamma mal varje ér. Alla i personalen
ar medvetna om och engagerade i véra mél. Innan vi spikar
malen ber vi alltid om idéer fr@n hela personalen, det &r
ocksa en del av var kontinuerliga férbattringsprocess.
Naturligtvis ar ledningen ansvarig for besluten, men per-
sonalen bidrar gdrna med sin input till denna process”,
séger Heli Koivu.

Polartherm brukar alltid ha minst en workshop med
medarbetarna varje &r, med utgédngspunkt i mélen. Ibland
har man ytterligare workshops, ett exempel &r frén forra
aret da@ man behandlade tva deldmnen vid samma till-
félle: dels hur man kan férbéttra héllbarhet, dels hur man
kan forbattra fabrikslayouten. Detta &r aktuellt eftersom
Polartherm har beslutat att byta affarssystem inom de
narmaste éren, vilket kommer att péverka processerna, till
exempel i lagret. Ledningen ville darfér samla in idéer fran
personalen.

"Workshopen tror jag vidgade synen pa vad héllbarhet
ar. Det handlar ju inte enbart om miljdaspekter och ater-
vinning utan om sa mycket mer",
sager Heli Koivu.

"Den hér typen av workshops
engagerar och uppmuntrar per-
sonalen till stédndiga forbattringar.
Jag tror ocksé att de 6kar enga-
gemanget hos personalen. Véra
anstéllda har hittills alltid varit
mycket entusiastiska dver att
delta i dessa workshops",
fortsatter Heli Koivu.

Heli Koivu, kvalitetschef

Polartherm &r den ledande tillverkaren av militér luftvédrmeutrustning i norra
Europa, med 6ver 40 &rs erfarenhet av design och tillverkning av luftvérmare.
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Fokusomrade

HALLBAR VARDEKEDJA

MALFORMULERING

Véra verksamheter och produkter bidrar till bra
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt i hela varde-
kedjan. Genom ansvarsfulla inkép frémjar vi goda

arbetsvillkor och manskliga rattigheter, bedriver
verksamheter genom god afférsetik och utan
korruption. Mélet &r att standigt 6ka inképen fran
certifierade leverantérer och frén leverantérer
som skrivit under var uppférandekod.

NYCKELTAL

Vi méter och foljer upp féljande nyckeltal:

+ Andel inkdpsvolym frén certifierade
leverantorer

+ Andel inképsvolym frén leverantérer som
skrivit under vér uppférandekod

For utveckling av nyckeltal mellan ér,
se Héllbarhetsdata pé sidan 48.

AKTIVITETER OCH UTVECKLING UNDER ARET SOM GATT

En héllbar vardekedja inne-
fattar ansvarsfulla inkép
som féljer koncernens

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH

OCHEKONOMISK PRODUKTION

w varderingar inom afférse-

tik, manskliga rattigheter,
férbud mot barn- och tvéngsarbete samt réttvisa arbets-
villkor. B&Bs uppférandekod stéller krav pé leverantéren
att respektera grundldggande ménskliga réttigheter och
att behandla sin arbetskraft rattvist och med respekt samt
syftar till att motverka korruption. Leverantérerna ansvarar

Tw
™

ocksa for att deras underleverantérer, entreprendrer och
agenter verkar enligt koncernens uppférandekod samt
for att bedéma deras prestation gentemot denna kod.
Det &r viktigt for oss att vara samarbetspartners lever
upp till véra férvantningar och att varje leverantdr aktivt
bekraftar och godkénner att den féljer uppférandekoden.
Viarbetar for en héllbar vardekedja genom att stéva efter
att 6ka andelen inkdp frén certifierade leverantdrer samt
andelen inkdp fran leverantdrer som skrivit under var
uppfdrandekod.

FOr att sdkerstélla att koncernens leverantorer lever upp till
vara krav gors regelbundet revisioner som utférs bade av
externa oberoende resurser och intern utbildad personal.
Under aret har ett 80-tal revisioner genomforts.
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KGC FLYTTAR HEM PRODUKTION
FRAN ASIEN TILL EUROPA

KGC &r den svenska specialisten pé professio-
nella verktyg for murning, putsning och platt-
sdttning. Nu arbetar bolaget for att flytta
hem produktion fran Asien till Europa for att
komma narmre sin marknad, vara mer héllbarai sina
inkop och sakerstilla varuflédet.

KGC

ANNO 1950

| 6ver 70 &r har KGC levererat kvalitetsverktyg fér murning
och plattsattning. Genom att minska avstédndet mellan
produktion och slutanvéndare vill man nu sékerstélla
varufldédet, 6ka mojligheten till insyn och kunna kontrollera
héllbarhetsarbetet.

"Det &r ingen hemlighet att det finns en del héllbarhets-
risker vid produktion i Asien, och det &r resurskrdvande med
uppfélining. Genom att komma nérmare véra producenter

far vi battre férutsattningar att kontinuerligt félja upp
deras hallbarhetsarbete. Dessutom, genom att vi val-
jer producenter inom EU, som behdéver férhélla sig till
betydligt striktare lagstiftning,
kommer véra produkters klimat-
péaverkan troligen att minska",
sdger Johan Kahn, inképs- och
marknadschef p& KGC.

KGC kommer att arbeta for
att all produktion av bolagets
produkter ska ske inom EU
senast 2026.

Johan Kahn, Inkops-
och marknadschef KGC.

¥

KGCs kanitzer tillverkas i Sverige av Accoya®-trd, som kommer frdn snabbvédxande och héllbart odlad Radiata-tall.
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Fokusomrade

PRODUKTPORTFOLJ

MALFORMULERING NYCKELTAL

Vi erbjuder héllbara, certifierade och sékra pro- Vi méter och foljer upp féljande nyckeltal:
dukter och I6sningar till vara kunder. Mélet &r att + Andel omséattning av certifierade produkter

sténdigt 6ka andelen omsattning av certifierade och tjanster

produkter och tjanster.
Fér utveckling av nyckeltal mellan ér,

se Hallbarhetsdata pé sidan 48.

AKTIVITETER OCH UTVECKLING UNDER ARET SOM GATT

B&Bs affarsidé utgér fran att véra vilket sparar pé jordens resurser. Alla bolag i koncernen

verksamheters kunderbjudanden ska vara har tydliga mélséttningar att standigt effektivisera resurs-

en god kraft for hallbarhet, med fokus pé anvandning samt 6ka &teranvéndning och atervinning.

att tillhandahalla produktiva, sékra och Produkterna ska vara sékra att anvanda och vara korrekt

héllbara I&sningar till bygg- och industri- markta. Ytterligare ett satt att sékerstélla en héllbar
sektorerna. Vi vill att vara kunder ska valja hallbara och produktportfélj &r att 6ka forsaljiningen av certifierade
sakra produkter, vars kvalitet medfér anvéndning under produkter och tjanster, vilket alla bolag i koncernen méter
en lang tid. Produkter med kvalitet ger 18ng livslangd och féljer upp som ett nyckeltal.

Arbesko tillverkar alla skor

i Sverige. Detta minskar
transportstrackorna
avsevart. Samtidigt reduceras,

koldioxidutsléappen och
garanterar hog kvalitet och
ﬂ/isa arbetsforhallanden.
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ORBITAL FABRICATIONS SIKTAR
PA MILJOCERTIFIERING

ORBn'AL ISO 14001 &r den globala standarden for
FaBRICATIONS  milj6ledningssystem och har en bred
forankring bland Bergman & Bevings bolag. Nast pa tur

ar brittiska Orbital Fabrications som siktar p4 en dubbel-

certifiering inom bade kvalitet och milj6.

Enklare att prioritera

"Vi tar héllbarhet pé storsta allvar och vart mél &r att
erhélla den mest erkénda internationella standarden for
miljéledningssystem, ISO 14001", sdger Martin Kay, opera-
tiv chef p& Orbital Fabrications.

Standarden hjélper organisationer att faststalla en milj6-
policy och miljdmal, att férstd hur viktiga aspekter kan
hanteras, genomféra nédvéndiga kontroller samt s&tta
upp tydliga mal for att férbattra miljdprestanda.

"Detta drivs av vér ledningsgrupp och kommer att
forbattra véra befintliga miljdprioriteringar och hjélpa
hela féretaget att utveckla, évervaka och forbéttra véart
miljdarbete. Det &r ett bra komplement till var befintliga
ackreditering, ISO 9001, som &r varldens mest kdnda
kvalitetsstandard", séger Martin Kay.

@

Flera bolag inom Bergman & Beving-koncernen ar redan
certifierade enligt ISO 14001: AAK Safety, Arbesko,
Cresto Safety, ESSVE produkter, Fastit, Guide, Kiilax,
Logistikpartner, Skydda, Zekler, Tema Norge, Luna,
Teng Tools AB och Germ.

Orbital Fabrications Ltd. tar ett stort kliv framat fér miljon genom att félja sunda miljéprinciper.
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Fokusomrade

MATERIAL, AVFALL OCH
CIRKULARA FLODEN

MALFORMULERING

Vi vill 6ka resurseffektivitet och cirkulra fléden
genom att minska material- och révaruétgéang,

Oka atervinning och ateranvéndning.

NYCKELTAL

Vi méter och féljer upp féljande nyckeltal:
*+ Forbrukning av emballage

For utveckling av nyckeltal mellan ér,
se Héllbarhetsdata pé sidan 48.

AKTIVITETER OCH UTVECKLING UNDER ARET SOM GATT

g BaB arbetar for
NSIATION WU ot pegransa véra
verksamheters inverkan
m pa miljon. Vi vill 6ka
resurseffektiviteten for att
minska materialadtgéng, &tervinna och ateranvénda mer
material och r&varor samt forbéttra cirkuléra fléden. Det
nyckeltal vi fér nérvarande foljer upp inom koncernen &r
forbrukningen av emballage per levererad kubikmeter (m?)
frén vart logistikcenter som ménga av véra enheter har

12 oo f 1

3 2

avtal med och anvénder som en logistikpartner. Mélet &r
att successivt minska férbrukningen av emballage. Alla
initiativ och aktiviteter gér inte att mata. Inom B&B har

vi under aret genomfort ett antal aktiviteter inom detta
fokusomréde. Bland annat p&gar ett projekt att bérja méta
och félja upp fler omrédden i hela vér vérdekedja kopplat
till material, avfall och cirkuldra fldden. Dessa ingér pé ett
flertal stéllen inom GHG protokollets scope 3-kategorier.
Detta projekt har pagétt under hela rakenskapséret och
beréknas slutféras under hdsten 2024.

Det har @r EPD: Environmental Product Declaration ar ett oberoende, verifierat och registrerat dokument som
visar att foretag har utvérderat miljdpaverkan i produktens hela livscykel pé ett standardiserat satt. Det ar en

slags miljdvarudeklaration som végleder vid upphandling.
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FORST | VARLDEN MED
MILJODEKLARERADE HANDSKAR

GuD= .So_r.n den forsta .handsktillve.rkaren

i varlden har Guide Gloves gjort en
EPD for en av bolagets handskar. Médlet &r att gora det
for alla Guide Gloves produkter.

En EPD (Environmental Product Declaration) visar produkt-
specifik miljdinformation och &r en viktig datakalla for
en produkts livscykelanalys. Denna information efterfra-
gas av allt fler kunder. For Guide Gloves har det varit en
sjalvklarhet att investera i detta, beréttar Ellinor Vegborn
som &r héllbarhetsansvarig pa Guide Gloves:
"Miljédeklarationerna &r mycket viktiga fér oss, béde pé
grund av kommande EU-lagstiftning och fér att kunna
mota kunders krav. P& sikt kommer vi behéva goéra livs-
cykelanalyser pé alla véra produkter. Vara kunder ska ha
mojlighet att vélja produkter utifrdn miljépaverkan®, sdger
Ellinor Vegborn.

Produktionen paverkar mest
Né&r den foérsta EPD:n &r gjord &r ocksé grunden lagd fér
framtida insatser.

“Vi tar lardom av EPD-arbetet och kommer anvénda det i
vart fortsatta arbete for att hitta var i produktens livscykel
vi paverkar miljén negativt. Nér vi gjort arbetet péa fler av

vara modeller kommer vi kunna jamféra dem med varandra.

D& kan vi hjélpa véra kunder att vélja mer héllbart och vi
kommer pé ett standardiserat sétt veta var i véra proces-
ser vi behdver forbattra oss for att minska var miljépaver-
kan. Foér Guide Gloves &r det produktionen som péverkar
mest", berattar Ellinor Vegborn.

Produktionen har stdrst paverkan, dérefter kommer

frakten eftersom vi producerar i Asien och fraktar till Sverige.

Vi anvénder atervunnen polyester i garn och inférgningen
av garn gors redan vid extruderingen av filamenten (poly-

estern smalts och trycks ut i tunna trddar som tvinnas till
garn), vilket innebar att ingen vatten- och energityngd
inférgningsprocess anvands. Produktionen i dvrigt &r vatten-
baserad och fri frén I6sningsmedel, men dérutdver likvardig
ovrig produktion. Losningsmedel &r hdlso- och miljéskadligt
88 att vélja vattenbaserat i stéllet, dar det & majligt, paverkar
vért miljdavtryck i ratt riktning", férklarar hon.

EU Green deal - EU:s gréna giv
Den kommande EU-lagstiftningen krdver noggranna fore-
beredelser, séger Ellinor Vegborn.

"Det &r ménga olika lagstiftningar p& Europaniva, genom
EU:s Green Deal, som kommer att implementeras de kom-
mande tre till fyra &ren. Som tillverkare med produktion i
Asien, kommer vi att péverkas. Vi ligger i startgroparna for
att planera hur vi kan férbereda oss tills lagarna trader i
kraft. Det ar fortfarande mycket som inte &r beslutat av EU,
men vi férbereder oss sé gott vi kan och dar vi tror att vi
kommer péverkas mest. Under de senaste &ren har Guide
Gloves genomfdrt en rad olika initiativinom héllbarhets-
omréadet".

"Sedan 2020 har vi rapporterat enligt GHG scope 1och 2,
frdn och med 2023 rapporterar vi ocksé enligt scope 3.
Utdver det har vi minskat vikten pé véra férpackningar och
véljer atervunnet dar det &r mojligt. Vi arbetar aktivt med
att vélja material till vara produkter som inte innehéller
halso- och miljéfarliga kemikalier. Produktteamet arbetar
med att utveckla hallbara material och produktionspro-
cesser med vara leverantérer, som till exempel mindre
vattendtgang och kemikalieanvandning vid tillverkning av
ingéende material", beréttar Ellinor Vegborn.

Gemensam héllbarhetsgrupp
Bergman & Beving har ocksé en héllbarhetsgrupp pé kon-
cernniva som méts regelbundet.

"Det &r ett uppskattat natverk dér vi kan dela med oss av
véra erfarenheter samt diskutera méjligheter och utma-
ningar, sager Ellinor Vegborn som ar n6jd med det arbetet
som Guide Gloves har gjort men konstaterar att det finns
mer kvar att gora.

"Vi har kommit l&ngt men vi har fortfarande en |l&ng bit
kvar eftersom vi successivt har utdkat vara mél. Kunderna
uppskattar det vi gér. Vi har generellt fatt valdigt positiv
respons fran kunderna, samtidigt &r kunskapen l&g om vad
en EPD é&r, avslutar Ellinor Vegborn.
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Fokusomrade

UTSLAPP OCH

ENERGIFORBRUKNING

MALFORMULERING

Genom att mata véar verksamhets klimatpaverkan
kan vi fokuserat vidta dtgérder for att minska
denna, men ocksa vara med och bidra till battre
strukturer for héllbar konsumtion och produk-
tion. Mélet ar att alla verksamheter ska minska

sitt klimatavtryck och vara med och bidra till att
Parisavtalet uppnés. Genom smarta transporter
och energildsningar i véra verksamheter kan vi
minska miljépéverkan. Mélet ar en fyllnadsgrad
pé gods in om 80 procent, pé gods ut om 50 pro-
cent och att andelen flygtransporter minskar.

NYCKELTAL

Vi méater och féljer upp féljande nyckeltal:

+ Energiférbrukning och utslépp av véaxthus-
gaser enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG)

* Fyllnadsgrad gods in

+ Fyllnadsgrad gods ut

+ Andel flygtransporter

For utveckling av nyckeltal mellan ar,
se Hallbarhetsdata pé sidan 48.

AKTIVITETER OCH UTVECKLING UNDER ARET SOM GATT

Inom hallbarhet &r det framst utslapp

av vaxthusgaser till atmosféren och
energiférbrukning ménga ténker pé da
det &r just aktiviteter inom dessa omraden
som kan paverka och stévja den
pégéende klimatkrisen.

Projekt pagér att rapportera och félja upp utslapp &ven
enligt GHG protokollets kategorier inom scope 3, upp-
strédms och nedstréms i koncernens vardekedja. Genom
att méta och analysera forst s& koncentrerar vi resurser dit
det har stérst paverkan och forbéattringsmojligheter.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Vad géller transporter s& har B&B valt bat som transport-
medel mellan kontinenter samt att minimera flygtransporter.
Containrarna som lastas pé batarna ska uppna en viss
fyllnadsgrad for att vara effektiva, badde vad géller kostnad
och reducering av utslapp. Fylinadsgrad méts dven pé
alla transporter som ldmnar koncernens logistikcenter

i Ulricehamn, dar leveranser ut till kund sker med lastbil
och vi mater andelen flygtransporter. Klimatavtrycket
fran véra uppstréms och nedstréms transporter ingar

i projektet med att gora klimatberakningar enligt GHG
protokollets scope 3.

B&Bs verksamheter arbetar aktivt med att minska bade
utslépp av vaxthusgaser och energiférbrukning.
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INVESTERAR | MILJOVANLIG
PULVERLACKLINJE

|taab Genom att investerai en pulverlacklinje khals vid hogre efterfrdgan. Genom att investeraien
}—/l vill Itaab reducera utslapp av I6snings- pulverlacklinje kommer Itaab undanrdéja risken for framtida
medel och miljofarligt avfall. Dirigenom minskas kapacitetsproblem, samtidigt som man minskar utsléppen.
miljopaverkan drastiskt. Effekterna blir positiva dven for arbetsmiljén, nar
anvandning av halsofarliga kemikalier, farg och I&snings-
Itaab ar Sveriges marknadsledande tillverkare av metall- medel minimeras i produktionen. Aven effektiviteten i lacke-
undertak. For narvarande anvénder sig féretaget av en ringsprocessen forvantas 6ka markant.
vatlacklinje i sin lackeringsprocess, vilken utgor en flas- Den nya pulverlacklinjen berdknas tas i drift hdsten 2024.

|»u

I
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Itaab investerar i en pulverlacklinje for att minska milj6farligt avfall och utsldpp.
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HALLBARHETSDATA

NYCKELTAL 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020

SOCIAL HALLBARHET

Jamstalldhet och méngfald

Konsfordelning % (kvinnor/mén) 31/69 33/67 34/66 33/67 31/69
Konsfordelning: chefer % (kvinnor/man) 25/75 26/74 30/70 27/73 25/75
Konsfordelning: nyrekryterade tjansteman % (kvinnor/man) 22/78 38/62 32/68 43/57 -
Medarbetare

Medarbetarindex 81 - 80 - 78

MILJO OCH KLIMAT

Héllbar vardekedja

Andel inkdpsvolym frén certifierade leverantérer % 78,4 76,2 75,0 73,0 -
Andel ink&psvolym frén leverantdrer som skrivit under vér uppférandekod % 97,2 92,9 83,8 83,9 -
Produktportfolj

Andel omséttning frén certifierade produkter och tjanster % 83,1 85,4 83,6 66,3 -

Material och avfall
Forbrukning av emballage (hg/m?) 97,4 73, 76,0 72,8 98,4

Utslapp och energiférbrukning

GHG Protokollet, Scope 1-2

Utslapp Scope 1-2 per omséttningskrona (totala CO,e utslapp ton/MSEK) 0,259 0,223 0,231 0,259 -
Totala utslépp Scope 1-2 (ton CO,e) 1931 1763 1843 1886 -
Total energiférbrukning (MWh) 12479 10 280 10713 9254 -
varav el (MWh) 6828 59088 5989 5164 -
varav fjarrvarme och -kyla (MWh) 5651 4291 4724 4090 -
Energiférbrukning per omséttningskrona (MWh/MSEK) 1,68 1,30 1,34 1,27 -

Fyllnadsgrader

Fylinadsgrad gods in (%) 71,9 68,8 72,3 72,1 70,0
Fylinadsgrad gods ut (%) 49,8 46,9 46,6 46,9 46,4
Andel flygtransporter (%) 1,3 2,4 2,0 2,5 -
EU-taxonomi

Andel av omséttning som &r i linje med taxonomin % n/a n/a n/a - -
Andel av OPEX (investeringar) som &r i linje med taxonomin % n/a n/a n/a - -
Andel av CAPEX (omkostnader) som r i linje med taxonomin % n/a n/a n/a - -
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KOMMENTARER TILL ARS-
UTVECKLING AV HALLBARHETSDATA

Jamstiélldhet och mangfald

* Kénsférdelning;

Minskningen under é&ret var framst
hanforlig till forvary, vilka drog ner
snittet for koncernen. Férvarven
bortréknade hade férdelningen varit
32/68.

+ Kdnsférdelning chefer:
Minskningen under &ret hanfors till
férvérv och hade legat p&d samma niva
som féregéende &r exklusive dessa.

* Kénsférdelning nyrekrytering:
Vimater detta for att vi anser att en
6kning har kommer medfdra en for-
béattring géllande kdnsférdelningen
av chefer pa sikt, en minskning det
motsatta.

Medarbetare

De koncerngemensamma medarbetar-
undersdkningarna édger rum ungefar var
artonde ménad och den senaste genom-
férdes under &r 2023 som visade pé
en forbattring samt ett Employer net
promoter score (eNPS) pa 31. Se fak-
tarutan pa sid 39. Daremellan gors sé
kallade temperaturmatningar for de
enheter som énskar.

Hallbar vardekedja

Bolagens arbete med att 6ka andelen
inkdp frén certifierade leverant6-

rer och att f& vara leverantorer att
signera och verka enligt var uppfo-
randekod gav resultat under éret.

Produktportfolj

Minskningen under &ret &r egentligen
en 6kning om samtliga bolag inklu-
deras. Féregéende &r exkluderades
nyférvérvet Polartherm.

Material och avfall
Den frémsta forklaringen till en 8kning
under aret var en ny kund, med ett

e
|

mycket diversifierat sortiment som
krévde omfattande emballage for att
kunna levereras pé ett sédkert och
skyddat satt. En annan forklaring var
att vi hade en férandrad orderstruk-
tur, med mindre volym per order. Till
viss del gick detta att kompensera
med mindre storlek pé emballage,
men produkternas egenskap gjorde
att det krdvdes hansyn till 1&ngd,
bredd och héjd. Den férbattrade
fyllnadsgraden visade dock att vi har
blivit béttre pé att anpassa emballa-
geval, samt att skéra ner wellddorna
for att minska mangden luft i kollina.

Utslapp och energiférbrukning

Klimatberékningar

Dessa berékningar ar baserade pa

kalenderarsdata exklusive forvarv

under aret. Samtliga nyckeltal inom
denna kategori som sétts i relation till
omséttningen har 6kat och det beror
pé att koncernens bolag medvetet
fokuserat pa& mer I6nsamma affarer
varpd omsattningen minskat.

+ Utslapp Scope 1-2 per omsattnings-
krona; Okningen under &r 2023 &r
hanforlig till forvarv av tre relativt
energiintensiva bolag under fore-
gdende rékenskapsar, Kiilax och
Polartherm i Finland och Fallskydd-
specialisterna i Sverige. Finland har
dessutom en hégre emissionsfaktor
for inkdpt energi (kwh) jamfort med
till exempel Sverige.

Exkluderande é@ven tva andra produ-
cerande enheter, Cresto i Slovakien
och BVS i Ungern, som under fore-
géende ar 2022 rapporterat for lite
inkdpt energi, ér det ingen 6kning
under &r 2023 (0,222 Co2e/MSEK).

+ Energiférbrukning per omsattnings-
krona; Exklusive bolag som under
aret var med for forsta géngen (tre

.

OM BE

mer energiintensiva bolag) samt
ett par energiintensiva bolag som
under &r 2022 rapporterat for lite
inkdpt energi &r nyckeltalet 1,54.
Okningen i &vrigt var kopplat till
ovan ndmnda anledning géllande
omsattningsminskningen.

Fyllnadsgrader

- Fyllnadsgrad fér gods in; Ar 2022
praglades av turbulens géllande sj6-
frakter med stor brist p& containers.
Arets forbattring var kopplad till en
aterganag till ett mer normalt lage.

* Fyllnadsgrad fér gods ut; Vi hade
en tydlig férbattring under &ret. For-
battrade processer i vart nya lager
i kombination med anpassning till
respektive bolags behov forbatt-
rade fyllnadsgraden jamfért med
féregéende ér. Eftersom Luna har
egna fraktavtal var de inte inklude-
rade i matningen. Vi jobbar med att
utveckla var matmodell for att kunna
inkludera fldden som inte gér pa
Logistikpartners fraktavtal. Arbetet
med att anpassa emballage till res-
pektive kunds sandningsstruktur har
en positiv effekt pé bade fyllnads-
grad gods ut och férbrukningen av
emballage. Nar emballaget &r béattre
anpassat med hogre fyllnadsgrad for-
brukar vi samtidigt mindre emballage.

Andel flygtransporter

Andelen flygtransporter inom alla tre
divisionerna minskade betydligt jam-
fért med tidigare ar.

EU-taxonomin

Var bransch omfattas inte av EU-Tax-
onomin vilket foérklarar noll procent pa
dessa parametrar.
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KONCERNENS HALLBARHETSGRUPP

Hallbarhetsgruppen: En inspirationskalla for
héllbar innovation och kunskapsspridning
Hjartat i B&Bs hallbarhetsarbete &r vér héllbarhetsgrupp,
ett koncerninternt nétverk av experter och entusiaster
med ett gemensamt méal - att 6ka fokus pé hallbarhet i
koncernens alla bolag. Genom att omfamna savél mang-
fald som vision banar denna grupp vég for kontinuerlig
utveckling och kunskapsdelning inom omréden som &r
kritiska for vér planet och véra affarer. Med en agenda
som regelbundet uppdateras med relevanta teman

- frén cirkuléra afféarsmodeller till klimatberékningar enligt
GHG-protokollet - mojliggér vi inte bara djupare kompetens
utan ocksé en praktisk tilldmpning av hallbara principer
Over véra operativa grénser.

Dialog och utbyte: Métesplatser for

inspiration och handling

Véra modten, bade digitala och fysiska, & mer &n bara
informationsutbyten; de &r inkubatorer for idéer, engage-
mang och framatriktad kraft. Genom att bjuda in externa
foreldsare och hélla temabaserade sessioner skapas

en rik milj¢ fér I&rande och inspiration. Denna 6ppenhet
for externa perspektiv och expertis hjélper oss att forbli
anpassningsbara och framéatblickande, redo att integrera
innovativa och héllbara |6sningar i var verksamhet.

=3

Framadt tillsammans: En resa mot héllbarhet

ur varje aspekt

B&Bs héllbarhetsgrupp speglar koncernens ambition att
inte bara uppna, utan att 6vertréffa, vara hallbarhetsmal.
Genom att erkdnna de unika utmaningarna och framste-
gen hos varje bolag inom koncernen frémjar vi en kultur
préglad av delat ansvar och kollektiv framgéng. Detta
samarbete stérker var férmaga att svara pé 6kande krav
fr&n kunder och dvriga intressenter pé ett satt som beja-
kar bade milj® och sociala férhdllanden. Var vision &r klar:
att vara den ledande nischleverantéren av produktiva,
sékra och héllbara I6sningar till féretag. Genom att tillsam-
mans navigera var vag framét, bygger vi inte bara afférs-
vérde utan bidrar &ven till ett mer hallbart och rattvist
samhélle for alla.

"Koncernen har sedan tre ar tillbaka en
héllbarhetsgrupp som traffas nagra
ganger per ar. Det ar ett uppskattat
natverk dar vi kan dela med oss av
vara erfarenheter samt diskutera
mojligheter och utmaningar.”

Ellinor Vegborn, héllbarhetsansvarig pa Guide Gloves

Fdretag€ts héllbarhetsgrupp frémjar langsiktig
héllbarhet genom att dela erfarenheter och
bésta praxis mellan koncernens bolag.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | BERGMAN & BEVING AB (PUBL), ORG. NR 556034-8590

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for rakenskaps-
aret 2023-04-01 - 2024-03-31 pé sidorna 29-50 och for att den ar
uppréttad enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasen-
tligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 3 juli 2024
Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 1 APRIL 2023 - 31 MARS 2024

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Bergman & Beving AB (publ),
organisationsnummer 556034-8590, far harmed avge &rsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 1 april 2023-31 mars 2024.

Efterfdljande bolagsstyrningsrapport, resultat- och balansrakningar, rapporter
dver totalresultat, rapporter éver férandringar av eget kapital, kassaflédes-
analyser och noter utgér en integrerad del av arsredovisningen och &r granskade

av bolagets revisorer. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt

arsredovisningslagen aterfinns pa sidorna 29-50.

Bergman & Beving &r en svensk borsnoterad
koncern som séljer olika nischade I6sningar
till industri- och byggsektorerna. Koncernen
har ett 30-tal affarsenheter som finns
representerade i dver 25 lénder. Omsattningen
uppgér till 4 723 MSEK med 6ver 70 procent
egna produkter. Resterande andel utgors av
handelsvaror. Koncernen &r organiserad

i tre divisioner. Namnbyte av dessa har under
inledningen av verksamhetséret 2024/2025
skett enligt féljande: Division Building Materials
heter nu Core Solutions, Workplace Safety

har bytt namn till Safety Technology och

Tools & Consumables heter nu

Industrial Equipment. Detta for att battre
spegla verksamheterna.

Nettoomséattning och resultat
Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 4 723 MSEK

(4 749). Forvérvad omsattning uppgick till

8 procent. Valutakursforandringar paverkade
positivt med 1 procent. Organiskt minskade
omséttningen med 12 procent framst pa& grund
av en svagare marknad och att koncernen
prioriterat resultattillvaxt.

Resultat
Bergman & Beving-koncernens resultat (EBITA)
Okade till 438 MSEK (382), motsvarande en
EBITA-marginal om 9,3 procent (8,0). EBITA
har belastats med av- och nedskrivningar
pa immateriella och materiella anldggnings-
tillgéngar, férutom avskrivningar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv.
EBITA belastas ocksé av avskrivningar for
nyttjanderattstillgdngar med -155 MSEK
(-135). Rorelseresultat fore finansnetto dkade
till 372 MSEK (339). Bada resultatmatten
har utvecklats positivt under éret, trots den
svagare marknaden. Mé&nga av koncernens
bolag har férbattrat produktmixen och anpassat
omkostnaderna till marknadslaget. Arets forvary
var dock den framsta forklaringen till &rets
resultatokning.

Finansnettot uppgick till -111 MSEK (-68), dér
bankfinansieringen, p& grund av hogre rénta,
stod for den storsta 6kningen.
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Resultatet efter finansiella poster uppgick till
261 MSEK (271).

Resultatet efter skatt uppgick till 201 MSEK
(214), motsvarande ett resultat per aktie om
715 SEK (7,80) fore och efter utspadning.

Verksamheten
Koncernens positiva utveckling fortsatte
under rakenskapséret trots fortsatt konjunktur-
osékerhet inom bygg- och industrisektorerna.
Genom koncernens decentraliserade styr-
modell, dér beslutsfattandet sker i dotterbolag
eller inom véra bolagsgrupper, har de flesta
enheterna hanterat den svagare marknaden pé
ett positivt satt.

Arbetet med forvarv har fortsatt under &ret,
vilket resulterade i sex nya bolag till koncernen.

Core Solutions
For byggsektorn erbjuder divisionen ett
marknadsledande erbjudande av bygginfést-
ningar for professionella slutanvéndare.
Kunderna finns ocks& inom industrisektorn,
dar kundanpassade infastningsprodukter
levereras till tillverkningsprocesser.
Divisionen har dven ett starkt sortiment av
produkter och I6sningar inom brandskydd,
plattsattning och murarbeten. De nyare
bolagen i divisionen har tillfért produkter och
|6sningar for metallundertak, inspektions-
luckor, mark- och golvluckor.
Nettoomséattningen uppgick till 1 410 MSEK
(1379) och EBITA uppgick till 150 MSEK
(M4). Aret har praglats av osékerhet inom
flera av divisionens marknader. Bolagen har
foljt och anpassat sig till utvecklingen och
arbetat med operativa forbattringar. Trots
en fortsatt svag byggmarknad har resultatet
utvecklats mycket positivt. Arets forvary har
som forvéntat bidragit positivt med att stérka
divisionens resultat.

Safety Technology

Divisionen erbjuder produkter och tjanster
inom sakerhet. Kunderna bestar framst

av industri- och byggéaterforséljare, men
internationellt dven storre tillverkande kunder.
Divisionens enheter erbjuder sedan tidigare

|6sningar av skyddsprodukter och tjanster
for den professionella slutanvandaren. Med
det nyligen forvarvade bolaget Ateco utdkas
erbjudandet med brandséakerhetslosningar.
Nettoomséttningen uppgick till 1 604 MSEK
(1656) och EBITA uppgick till 116 MSEK (152).
Efterfragan pé sakerhetsutrustning, vilket
inkluderar personlig skyddsutrustning, &r
over tid 6kande. Den kortsiktiga efterfragan
péverkades dock av att antalet anstallda inom
bygg- och industrisektorn minskade, vilket i sin
tur paverkade de flesta av divisionens enheter
negativt. Trots att flera av divisionens bolag har
arbetat med kostnadsbesparingsprogram, har
de haft svart att parera den svagare efterfragan.

Industrial Equipment

Divisionen har med sin stérsta affarsenhet
Luna lange haft fokus pé verktyg, maskiner
och férnddenheter. Luna &r Nordens
ledande distributdr inom detta omréde.
Med de nyare bolagen i divisionen tar andra
verksamhetsomréden alltmer plats. Numera
erbjuds lésningar for verktygssakring, hantering
av smorjmedel och vétskor, mobila varme-
|6sningar, automatiserad testutrustning och
system for gashantering.

Nettoomséttningen uppgick till 1 741 MSEK
(1752) och EBITA uppgick till 189 MSEK (121).
Divisionens starka resultatutveckling forklaras
framst av positivt resultat fran forvarvade bolag.
Luna har péverkats av den svagare efterfrdgan
och har déarfor fétt arbeta med ett antal kostnads-
besparingsprogram. Detta arbete ar huvud-
anledningen till att &ven Luna har bidragit till
divisionens forbattrade resultat.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till
41 MSEK (37) och resultatet efter finansiella
poster till 46 MSEK (30). Moderbolagets balans-
omslutning uppgick till 3 957 MSEK (3 707) och
soliditeten uppgick till 28 procent (31).
Moderbolaget ansvarar for finansiering av
koncernen och under &ret har réntebdrande
skulder hanforligt till kreditinstitut dkat liksom
ranteintakter och -kostnader p& grund av det
hogre réntelaget.



Féretagsforvarv

Under april 2023 forvarvade Industrial
Equipment samtliga aktier i Tema Norge AS.
Tema Norge &r en ledande aktor i Norge inom
orbitalsvetsning och mekaniserad svetsteknik
och omsétter cirka 45 MSEK per ar.

Under juni 2023 forvarvade Core Solutions
samtliga aktier i Elkington AB. Bolaget &r
ledande i Sverige inom mark- och golvluckor,
men séljer dven narliggande produkter inom
vagg- och takluckor. Bolaget omsétter cirka
40 MSEK per ér.

Under juli 2023 férvarvade Core Solutions
samtliga aktier i Itaab Trading AB. Bolaget
ar den marknadsledande tillverkaren och
leverantdren av metallundertak i Sverige och
omsétter cirka 75 MSEK per &r.

Under augusti 2023 forvarvade Industrial
Equipment samtliga aktier i Sandbergs i
Jamtland AB. Bolaget ar en nischad leverantér
av utrustning inom vétskehantering i Sverige.
Bolaget omsatter cirka 60 MSEK per &r.

Under november 2023 férvarvade Safety
Technology 70 procent av aktierna i Ateco.
Ateco &r en ledande nischleverantér av system,
produkter och tillbehor till bade fasta och
temporéra brandlarmsinstallationer i offentliga
och kommersiella fastigheter och omsétter
cirka 50 MSEK per &r.

Under december 2023 forvérvade Industrial
Equipment 80 procent av aktierna i Orbital
Fabrications Limited. Bolaget ar Storbritanniens
ledande aktor inom tillverkning av komponenter
och system for gashantering med krav pé
hog renhet och omsétter cirka 180 MSEK per
ar. Bolaget konsoliderades in i koncernens
resultat frén 1 januari 2024.

Lonsamhet, kassaflode

och finansiell stéllning

Koncernens Idnsamhet méatt som avkastningen
pé rorelsekapitalet, R/RK (EBITA i forhéllande
till rorelsekapital), Okade till 26 procent (21) for
rakenskapsaret. Avkastningen pé eget kapital
uppgick till 9 procent (10).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for rakenskapséret uppgick till 663 MSEK
(333). Rorelsekapitalet minskade under &ret
med 208 MSEK, vilket framst forklaras av

Aktiestruktur och aterkop av aktier

minskade lagernivaer och lagre kundfordringar.

Rékenskapsarets kassaflode har belastats
med nettoinvesteringar i anldggningstillgéngar
med 56 MSEK (45) samt av forvary med
312 MSEK (255).

Koncernens operativa nettoldneskuld uppgick
vid periodens utgéng till 1 057 MSEK (1 090),
exklusive skuldférda pensionsataganden om
558 MSEK (490) och leasingskulder om 442 MSEK
(437). Forandringen av pensionsétaganden
forklaras i huvudsak av en lagre diskonterings-
ranta. Likvida medel, inklusive beviljade krediter
som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till
977 MSEK (946). Finansiella intakter och
kostnader uppgick till -111 MSEK (-68) for
heléret, varav nettokostnad for bankfinansiering
uppgick till =74 MSEK (-35).

Medarbetare

Vid rakenskapsérets utgang uppgick antalet
medarbetare i koncernen till 1 340, vilket kan
j@mforas med 1 348 vid rékenskapsérets ingang.
Under éret har 134 medarbetare tillkommit
genom forvéarv. Medelantalet medarbetare
under &ret uppgick till 1 335 (1283).

Medarbetare 23/24 22/23 21/22
Medelantal

anstéllda 1335 1283 1195
Andel kvinnor, % 32 34 34
Andel mén, % 68 66 66
Alders-

férdelning, %

29 aroch yngre 9 n 10
30-39 ar 23 24 27
40-49 ér 32 31 32
50-59 é&r 27 27 24
60 ar och aldre 9 7 7

Anstillningstid, %

Under 2 ar 28 27 24
2-5ér 30 29 28
6-10 ar 18 16 17
11-15 &r 10 10 1
16 ar eller mer 19 18 19
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Miljopéverkan

Koncernen har under rakenskapséret bedrivit
tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet i
ett svenskt dotterbolag avseende handel med
vissa kemiska produkter. Koncernens bolag &r
inte involverade i nagra miljorelaterade tvister.

Forskning och utveckling
Koncernen satsar resurser pé att utveckla
olika produkter, koncept och tjansteldsningar
for kunder och samarbetspartners. Detta

har i syfte att befasta och utveckla

Bergman & Bevings position som en av de
ledande nischleverantérerna av produktiva,
sékra och héllbara l6sningar till industri- och
byggsektorerna. Nagon regelrétt forskning
bedrivs inte.

Finansiella och

affarsmassiga risker

For Bergman & Beving &r det viktigt att en
effektiv och systematisk riskbedémning sker
av finansiella s&val som av affdrsmassiga
risker. For en utforlig beskrivning av risker
samt koncernens hantering av dessa hanvisas
till sidorna 62-65 samt not 22 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

Framtida utveckling
Marknadsutvecklingen i den osakra omvarlden
folis noga. Bergman & Beving ser goda
mojligheter att dven fortsattningsvis ©ka sin
|6nsamhet inom méanga omréden.

Bergman & Beving kommer att bibehélla ett
hogt fokus pé affaren och genomfér insatser
for forbéattrad I6nsamhet.

Kapaciteten att fortsatta forvérva
hoglénsamma nischade bolag med starka
kassafloden och tillvaxtmajligheter finns och
ambitionen &r att forvérva fyra till sex bolag
under nésta verksamhetsar.

Transaktioner med niarstdende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan
Bergman & Beving och nérstaende som
vasentligen péverkat koncernens stallning och
resultat under rakenskapsaret.

Aktiekapitalet uppgick vid rékenskapsérets utgang till 56,9 MSEK. Férdelningen per aktieslag &r enligt foljande:

Aktieslag Antal aktier Antalroster  Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1062 436 10 624 360 3.9 28,7
B-aktier, 1rost per aktie 26 373 980 26 373 980 96,1 71.3
Totalt antal aktier fore aterkdp 27 436 416 36 998 340 100,0 100,0
Varav aterkodpta B-aktier -729 043 2.7 2,0
Totalt antal aktier efter terkp 26 707 373

Aktiekursen per den 31 mars 2024 var 209,50 SEK. Antalet innehavda egna aktier under perioden uppgick i medeltal till 784 291 och vid periodens slut till
729 043. Det genomsnittliga anskaffningspriset for &terkdpta aktier uppgick till 87,88 SEK per aktie.
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Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,80 SEK
per aktie (3.60). Den féreslagna utdelningen
utgdr 53 procent av koncernens resultat per
aktie for rakenskapséret 2023/2024.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stalining samt
bolagets och koncernens mojligheter att pa kort
och lang sikt infria sina ataganden. Totalt atgér
enligt utdelningsforslaget cirka 101 MSEK, vilket
innebar att koncernens soliditet per den 31 mars
2024, allt annat lika, skulle minska med
2 procentenheter. Bolagets och koncernens
soliditet beddms aven efter den foreslagna
vinstutdelningen och under rddande marknads-
férutsattningar motsvara de krav som stalls for
den verksamhet som koncernen bedriver.
Styrelsens beddémning &r att den foreslagna
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utdelningen &r vél avvagd med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller p& storleken av bolagets och
koncernens eget kapital och dess likviditet.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstéllande direktorens

forslag till vinstdisposition framgér av sidan 102.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

For information om de aktuella riktlinjerna
for erséttning till ledande befattningshavare,
som antogs vid arsstamman 2020, se

not 5 Anstéllda och personalkostnader. Till
stédmman 2024 maste styrelsen foreslé nya
riktlinjer. Styrelsens forslag pé nya riktlinjer
inkluderas i kallelsen till stdmman. Forslaget

férvantas i huvudsak vara oférandrade riktlinjer.

Héndelser efter
rikenskapsérets utgang
Den 2 april 2024 forvérvades samtliga aktier
i Maskinab Teknik AB till divisionen Industrial
Equipment. Bolaget ar en ledande leverantér
av maskiner for platbearbetning i Sverige och
omsatter cirka 35 MSEK per &r.

| 6vrigt har inga vésentliga handelser intréffat
efter balansdagen.
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Bolagsstyrningsrapport

Bergman & Beving tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyrming ("Koden”). Koden &r ett led i
sjélvregleringen inom det svenska néringslivet
och bygger pé principen "folj eller forklara™.
Det innebdr att ett bolag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dér skélen till varje avvikelse
redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rékenskapséret 2023/2024 &r upprattad i
enlighet med Kodens rekommendationer.
Rapporten innehéller &ven en redogorelse for

valberedningens arbete infor arsstdmman 2024.

Bergman & Beving avviker fran en av Kodens
rekommendationer; revisorsgranskning av
bolagets halvérs- eller nioménadersrapport.
Denna avvikelse fran Koden redovisas nérmare
under aktuellt avsnitt nedan. Bolagsstyrings-
rapporten utgdr en del av de formella &rsredo-
visningshandlingarna och har granskats av
bolagets revisorer.

Ansvarsférdelning

och bolagsordning

Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en
tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan dgare,
styrelse, styrelsens utskott och verkstéllande
ledning. Bergman & Beving AB har att i forsta
hand tillampa svensk aktiebolagslag och de
regler som foljer av att B-aktien ar noterad

pé Nasdaq Stockholm ("Stockholmsbdrsen”)
samt god sed pé aktiemarknaden. Koden

&r en del av Stockholmsborsens regelverk.
Bergman & Beving ska samtidigt i sin verksam-
het folja de bestammelser som finns angivna i
Bergman & Bevings bolagsordning.

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma
Bergman & Beving Aktiebolag. Bolaget &r
publikt och rakenskapséret omfattar perioden
1 april-31 mars. Tillsattande av styrelseledamdoter
och andringar av bolagsordningen sker i
enlighet med svensk aktiebolagslag.

Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pé
bolagets hemsida www.bergmanbeving.com.

Bolagsstyrningsstruktur inom Bergman & Beving

Aktiedgare

Valberedning

Ersattnings-
utskott

Foretags-
ledning

Bolagsstamma/
arsstdmma

Revisorer

Revisions-
utskott

Aktiestruktur, aktiedgare

och &terk6p av egna aktier

Bergman & Beving AB hade 5 990 aktiedgare
per den 31 mars 2024. Aktiekapitalet uppgér till
cirka 57 MSEK. Fordelningen per aktieslag &r
enligt féljande:

Aktieslag Per 31 mars 2024
A-aktier 1062 436
B-aktier 26 373 980
Totalt antal aktier

fore aterkop 27 436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier -729 043
Totalt antal aktier

efter aterkop 26 707 373

Alla aktier har lika ratt till andel i

Bergman & Beving AB:s tillgéngar och resultat.
Bolagets A-aktier har tio réster vardera och
B-aktierna har en rést vardera. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i fragga om hur ménga
roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.

Bolagsstdamman &r hogsta beslutande organ.
Vid &rsstdmman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till &rsstdmman
pé hur styrelsesammanséttningen ska se ut.

P& uppdrag av arsstdmman ska utsedda
revisorer granska rakenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning under rakenskapsaret.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsen ska
ocksa tillse att samtliga aktiedgares intressen
i Bergman & Beving tillgodoses. Styrelsen
tillsétter verkstallande direktdr och vice
verkstéllande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhantering, styrning, kontroll och finansiell
rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa
erséttningsnivaer till verkstallande direktéren
och om generella incitamentsprogram - for
styrelsen att fatta beslut om - samt beslutar
om ersattningsnivéer till dvriga ledande
befattningshavare.

Verkstallande direktdren och 6vrig féretags-
ledning ansvarar for Bergman & Bevings
|6pande forvaltning.
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For aterkopta aktier i bolagets eget forvar
ar alla rattigheter upphavda fram till dess att
dessa aktier dterutges. Styrelsen har inget
bemyndigande att besluta om nyemission.

Enligt &rsredovisningslagen (ARL) 6 kap. 2a §
ska noterade bolag lémna uppgifter om vissa
forhallanden som kan péverka mojligheterna att
ta Over bolaget genom ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att sédga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
frén Stockholmsbdrsen samt vid offentliga
uppkdpserbjudanden om budgivaren uppnéar
en &garandel 6ver 50 procent av antalet aktier i
bolaget eller kontrollerar minst 50 procent
av rosterna i bolaget. | dvrigt har bolaget inte
ingatt nagra vésentliga avtal med leverantdrer
eller medarbetare som fér verkan eller &ndras
eller upphor att galla eller féreskriver utbetal-
ning av ekonomiska erséttningar om kontrollen
Over bolaget forandras som foljd av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Per den 31 mars 2024 innehade Anders
Borjesson (inklusive Tisenhult-gruppen)
19,66 procent respektive Tom Hedelius 13,60
procent av totalt antal roster i bolaget. Inga
andra aktie&gare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar dver en
tiondel av totalt antal réster.

Ytterligare information om Bergman & Bevings
aktier och agarstruktur framgér av avsnittet
Bergman & Beving-aktien pé sidorma 26-27.

Aterkép av egna aktier och

incitamentsprogram

Per den 31 mars 2024 uppgick innehavet av

egna B-aktier till 729 043, vilket motsvarade

2,7 procent av totalt antal aktier och

2,0 procent av totalt antal roster. Kvotvérdet

for detta innehav uppgick per den 31 mars

2024 till 1 511 230 SEK.

Rterkopta aktier tacker bland annat bolagets
dtagande i utestdende kdpoptionsprogram pé
aterkopta aktier om totalt 648 900 aktier:

+ 10 900 B-aktier i det kdpoptionsprogram
som gavs ut av Bergman & Beving AB i
september 2020 och som I&per till och med
7 juni 2024. Losenkursen for kdpoptionerna
i detta program uppgar till 99,50 SEK.

178 000 B-aktier i det kbpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2021 och som I&per till och med

12 juni 2025. Losenkursen for kdpoptionerna

i detta program uppgar till 197,30 SEK.

210 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2022 och som Iéper till och med

5 juni 2026. Lésenkursen for kdpoptionerna

i detta program uppgér till 106,10 SEK.

250 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2023 och som I6per till och med

4 juni 2027. Losenkursen for kdpoptionerna i

detta program uppgér till 181,10 SEK.

Styrelsen har beslutat fores|& drsstdmman

i augusti 2024 att fatta beslut om ett

bemyndigande for aterkop av egna aktier.

Forslaget innebar i korthet att arsstamman

bemyndigar styrelsen att, under perioden fram
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till ndstkommande érsstdmma, aterkdpa hogst
s& manga egna aktier dver Nasdaqg Stockholm
att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet ger styrelsen mgjlighet att
anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvérv
eller pa annat satt an dver Nasdag Stockholm
forsalja aterkdpta aktier for att finansiera forvérv
samt for att fullgéra bolagets ataganden i
aktierelaterade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare.

Bolagsstdamman ar det hogsta beslutande
organet dér aktiedgarna utdvar sin rostratt.
Pa &rsstdmman fattas beslut avseende &rs-
redovisningen, utdelning, val av styrelse
och revisor, ersattning till styrelseledamoter
och revisor samt andra frégor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Det tillampas inga sérskilda arrangemang av
bolaget i fraga om bolagsstdmmans funktion,
pé grund av bestdmmelse i bolagsordningen
eller, sévitt kant for bolaget, pé grund av
aktieagaravtal.

Arsstamma 2023

Arsstamman i Bergman & Beving AB avholls
den 24 augusti 2023 i Stockholm. Kallelse till
stdmman samt underlag till beslut offentlig-
gjordes i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot bakgrund
av &garkretsens sammanséttning ansags inte
simultantolkning till annat sprék nddvéndigt.
Kallelse samt ¢vriga beslutsunderlag fanns
tillgangliga pé svenska och engelska. Totalt
representerades 59,0 procent av rosterna i
bolaget vid stamman.

Vid é&rsstdmman fattades bland annat beslut
om utdelning av 3,60 SEK per aktie. Bolagets
verkstéllande direktér och koncernchef
Magnus Séderlind presenterade koncernens
verksamhet, utfall for rakenskapséret 2022/2023,
utvecklingen under det nya rékenskapsérets
forsta kvartal samt l&mnade sin kommentar till
koncernens forutséttningar for framtiden. Till
styrelseledaméter omvaldes Fredrik Borjesson,
Charlotte Hansson, Henrik Hedelius, Malin
Nordesjo, Niklas Stenberg och Jérgen Wigh.
Jorgen Wigh valdes till styrelsens ordférande.

Protokollet frén &rsstdmman fanns tillgangligt
hos Bergman & Beving samt pé bolagets
hemsida tva veckor efter stamman. Protokollet
finns tillgangligt pa svenska och engelska.

Arsstamman i augusti 2023 beslutade

att bemyndiga styrelsens ordférande att
kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna
senast den 31 januari 2024 och be dessa
att utse fyra ledamoter, att jamte styrelsens
ordférande utgéra valberedning for forslag
till &rsstdmman 2024. Valberedningen ska ta
fram forslag till ordférande pé stdmman, antal
styrelseledaméter, forslag till styrelse och
styrelseordférande samt revisorer, arvode
till var och en av styrelseledaméterna och
till revisorerna samt eventuella forandringar
i urvalskriterier och principer for att utse

nastkommande valberedning (i enlighet med
beslut vid &rsstdmman 2012).

| enlighet med detta bemyndigande bestér
valberedningen infor arsstémman i augusti 2024
av styrelseordférande Jorgen Wigh, Anders
Borjesson, Henrik Hedelius, Johan Lannebo
(utsedd av Lannebo Fonder) samt Caroline
Sjosten (utsedd av Swedbank Robur Fonder).

Ovriga ledamoéter har utsett Anders Borjesson
till ordférande i valberedningen. Till talesperson
for valberedningen vid den kommande &rs-
stémman har Anders Borjesson utsetts.
Valberedningens sammansattning
presenterades i samband med avldmnandet av
delérsrapport den 9 februari 2024.

Valberedningens forslag till ny styrelse samt
forslag till revisorer presenteras i kallelsen till
arsstdmman 2024 samt pé bolagets hemsida.
Valberedningen kommer att Idmna ett motiverat
yttrande betraffande sina forslag till styrelse och
revisorer pé bolagets hemsida i samband med
kallelsen till stdmman samt pé arsstamman.

Det har under &ret inte utgatt ndgon sarskild
ersattning for arbete i valberedningen.

Enligt Bergman & Bevings bolagsordning ska
styrelsen bestéd av minst fem och hogst atta
ledamoter.

Styrelsens ledaméter

Bergman & Beving AB:s styrelse bestér for
nérvarande av sex ordinarie ledamdéter som
utsetts av &rsstdmman den 24 augusti 2023:
Jorgen Wigh (ordférande), Fredrik Borjesson,
Charlotte Hansson, Henrik Hedelius,

Malin Nordesj6 och Niklas Stenberg. En
presentation av dessa ledamoter, inklusive
uppgifter om andra uppdrag och arbetslivs-
erfarenhet, aterfinns pé sidorna 106-107 och
péa bolagets hemsida. Samtliga styrelseleda-
moter &r oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Tre styrel-
seledamoter &r beroende i forhéllande till
storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller séledes
kravet péa att minst tva av de styrelseledaméter
som &r oberoende av bolaget dven ska vara
oberoende av storre aktiedgare.

Enligt &rsstdmmans beslut uppgér arvodet
till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna till 385 000 SEK. Till ordféranden
utgér 875 000 SEK. Det sammanlagda arvodet
uppgér foljaktligen enligt rsstdmmans beslut
till 2 800 000 SEK. Stdmman besl|6t att foljande
tilldggsarvoden skall utgé for utskottsarbete:
for erséttningsutskott 80 000 SEK per
utskottsledamot och for revisionsutskott
80 000 SEK till ordférande. Se &ven
sammanstalining éver styrelsens ledaméter
och deras deltagande i utskott, nérvaro i
styrelsemoten, beroendeférhéllande och
arvoden nedan. Styrelsen bestér dessutom av
tvé personalrepresentanter: Mikael Lindblom
och Jérgen Bengtsson.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se
till att styrelsens arbete &r vél organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér



sina uppgifter. Ordféranden ska sérskilt
organisera och leda styrelsens arbete for

att skapa basta mojliga férutsattningar for
styrelsens arbete. Det ar ordférandens uppgift
att tillse att ny styrelseledamot genomgaér
erforderlig introduktionsutbildning samt den
utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden
och ledamoten gemensamt finner 1&mplig,
tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget, tillse att
styrelsen héller sammantréde nér sé erfordras
och erhéller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla forslag
till dagordning for styrelsens sammantraden
efter samrdd med verkstéllande direktéren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstélls samt
se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Ordféranden ansvarar for kontakter med dgarna
i agarfragor och for att férmedla synpunkter fran
&garna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organi-
sation och forvaltning. Den ska dessutom,
med utgéngspunkt frdn en omvarldsanalys,
fatta beslut i strategiska frégor. Styrelsen
faststaller &rligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess
inbérdes arbetsférdelning, inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens métesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksé utfardat
en instruktion for verkstéllande direktoren,
vilken bland annat omfattar beslutsratt
avseende investeringar, bolagsforvarvy och
bolagsforséliningar samt finansieringsfragor.
Vidare har styrelsen antagit ett antal policyer
for koncernens verksamhet, exempelvis
finanspolicy, informationspolicy och
uppférandekod. Styrelsen dvervakar
verkstéllande direktérens arbete genom
|6pande uppfélining av verksamheten under
aret och ansvarar for att organisation samt
ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets
angelégenheter ar andamalsenligt utformade
och att bolaget har god intern kontroll och har
effektiva system for uppfolining och kontroll av
bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar

och regler som géller fér bolagets verksamhet.
Styrelsen ansvarar vidare for faststallande samt
utveckling och uppfoljning av bolagets mél och
strategi, beslut om férvérv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar, aterkdp av
egna aktier samt tillsattningar och erséttningar
till koncernens foretagsledning. Styrelsen och
verkstéllande direktdren framlagger arsbokslutet
for &rsstamman. Arligen sker en utvérdering

av styrelsearbetet under styrelseordférandens
ledning. Valberedningen informeras om
resultatet av denna utvérdering. Styrelsen
utvarderar fortldpande verkstallande direktdrens
arbete. Arligen behandlas dven sarskilt

denna fréga varvid ingen frén koncernens
foretagsledning narvarar. Styrelsen utvérderar
och tar dven stéllning till vasentliga uppdrag
som verkstéllande direktdren har utanfér
bolaget, i det fall sddana skulle férekomma.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en érlig plan. Utdver
det konstituerande sammantradet, som hélls
i anslutning till &rsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt sju génger per &r (ordinarie
sammantraden). Extra sammantraden
sammankallas vid behov. Varje sammantrade
foljer en dagordning, som tillsammans med
bakomliggande dokumentation tillstélls
styrelseledamdterna fore varje styrelsemaéte.
Besluten i styrelsen fattas efter en diskussion
som leds av ordféranden. Av styrelsen utsedda
utskott har till uppgift att bereda &renden infor
styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemaétet inne-
fattar bland annat faststéllande av styrelsens
arbetsordning samt beslut om firmateckning
och protokolljustering. Vid ordinarie samman-
tréde i maj mé&nad behandlas &rsbokslut,
forslag till vinstdisposition och bokslutsrapport.
| samband harmed Idmnar bolagets revisorer
en redogorelse till revisionsutskottet for
revisorernas iakttagelser och bedémningar fran
den genomférda revisionen. Varje ordinarie
sammantrade omfattar i dvrigt ett flertal andra
fasta foredragningspunkter s& som bland annat
en rapport over det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Nérvaro vid antal méten
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Styrelsen har under rakenskapséret
2023/2024 hallit atta styrelseméten utdver
det konstituerande motet. Styrelsearbetet
har under éret omfattat fragor avseende kon-
cernens strategiska utveckling och framtida
organisation, den l6pande afférsverksamheten,
resultat- och I6nsamhetsutvecklingen,
foretagsforvarv och koncernens finansiella
stalining. Nérvaro i styrelse och utskott framgér
i sammanstéliningen pa denna sida.
Verkstallande direktoren &r foredragande vid
styrelsens méten. Koncernens CFO och andra
tjanstemé&n i koncernen deltar i styrelsens sam-
mantraden sésom foredragande av sarskilda
fragor eller om s& annars bedéms lampligt.
Styrelsens sekreterare ar Peter Schon, CFO
i Bergman & Beving AB, tillika sekreterare i
valberedningen.

Ersattningsutskottet
Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar vid behov "Styrelsens forslag till
riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare”. Forslaget behandlas av styrelsen for
att darefter l&ggas fram for &rsstdmmans beslut.
Med utgéngspunkt i &rsstdmmans beslut
l&mnar erséttningsutskottet forslag till ersattning
till verkstéllande direktoren for styrelsens
godkénnande, beslutar om ersattning till
den 6vriga féretagsledningen samt bereder
forslag till eventuella incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut. Utskottet har déarefter till uppgift att
folja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer
for erséttningar till koncernens féretagsledning
som arsstamman fattat beslut om (se not 5
Anstéllda och personalkostnader pa sidorna
80-83). Vidare ska ersattningsutskottet folja
och utvérdera padgéende och under aret
avslutade program for rorliga erséattningar till
koncernens féretagsledning.
Erséttningsutskottet bestér av styrelse-
ordférande Jorgen Wigh (ersattningsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten
Malin Nordesjo. Verkstallande direktéren
Magnus Soéderlind har varit féredragande i
utskottet. Verkstéllande direktoren foredrar inte
sin egen erséttning.

Beroende i férhéllande till"

Revisions- Erséttnings- Bergman & Storre Arvode,
Ordinarie styrelseledaméter  Invald ar Befattning Styrelse utskott utskott Beving  aktiedgare SEK?2
Antal méten 9 4 1
Jorgen Wigh 2019 Ordférande 9 4 1 Nej Nej 1035000
Fredrik Borjesson 2019 Ledamot 9 4 Nej Ja 385 000
Charlotte Hansson 2020 Ledamot 9 4 Nej Nej 385 000
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 9 4 Nej Ja 385 000
Malin Nordesj® 2017 Ledamot 9 4 1 Nej Ja 465 000
Niklas Stenberg 2021 Ledamot 9 4 Nej Nej 385 000

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Inklusive arvode for arbete i utskott.
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Ersattningsutskottet har under rékenskapséret
2023/2024 héllit ett protokollfort mote. Det har
under éret utgatt 80 000 SEK vardera till de tva
ledamdterna for arbete i ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott
som, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i dvrigt, ska dvervaka
bolagets finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll

och riskhantering med avseende pé den
finansiella rapporteringen, hélla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och dvervaka
revisorernas opartiskhet och sjélvstandighet
och dérvid sérskilt uppmarksamma om
revisorerna tillhandahéller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster samt bitrada vid
upprattande av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits
som en integrerad del av styrelsearbetet
vid ordinarie styrelsemoten. Styrelsen
har i anslutning till att styrelsen faststéller
arsbokslutet en genomgéng med och far
en rapport frén bolagets externa revisorer.
Styrelsen har vid detta tillfélle &ven en
genomgang med revisorerna utan nérvaro av
verkstéllande direktoren eller andra personer i
foretagsledningen.

Revisionsutskottet bestér av samtliga ordinarie
styrelseledamoter och styrelseordférande
Jorgen Wigh &r utskottets ordférande.
Ordféranden har redovisningskompetens.

Styrelseledamoterna Jérgen Wigh,
Charlotte Hansson och Niklas Stenberg &r
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktieédgare.

Revisionsutskottet har under rékenskapséaret
2023/2024 haéllit fyra protokollférda moéten.

Det har under &ret utgéatt 80 000 SEK i
arvode till revisionsutskottets ordférande
Jorgen Wigh. Utdver detta har det inte
utgétt ndgon sarskild erséattning for arbete i
revisionsutskottet.

Verkstéllande direktéren
och féretagsledningen
Sedan forsta maj 2021 & Magnus Soderlind
verkstéllande direktor och koncernchef for
Bergman & Beving. Magnus Séderlind har
tidigare arbetat som vice verkstéllande direktdr
inom Lagercrantz Group AB och har haft flera
ledande befattningar inom teknikbolag.
Verkstéllande direktéren leder verksamheten
i enlighet med aktiebolagslagen samt inom
de ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktorens beslutsratt betréffande investe-
ringar, bolagsférvéry och bolagsférsaliningar
samt finansieringsfragor galler av styrelsen fast-
stallda regler. Verkstallande direktdren tar fram,
i samradd med styrelsens ordférande, nédvan-
digt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar &renden och motiverar
forslag till beslut. Verkstéllande direktoren leder
arbetet i koncernens foretagsledning och fattar
beslut i samrad med 6vriga i ledningen.
Foretagsledningen fér Bergman & Beving
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utgjordes av verkstéllande direktéren Magnus
Soderlind samt CFO Peter Schon. Ersattningen
till foretagsledningen under rakenskapséret
2023/2024 samt en beskrivning av incita-
mentsprogram framgéar av not 5 Anstéllda och
personalkostnader pé sidorna 80-83.

Se nérmare presentation av foretags-
ledningen pé sidorna 108-109.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva
auktoriserade revisorer) véljas som revisor.
Deloitte AB valdes till bolagets revisor vid
&rsstdmman 2023 for tiden intill utgéngen
av arsstdmman 2024. Huvudansvarig revisor
&r Andreas Frountzos. Deloitte genomfor
revisionen i Bergman & Beving AB samt i en
stor del av dotterbolagen.

Bolagets revisor arbetar efter en revisions-
plan, i vilken synpunkter inarbetats fran
styrelsen och dess revisionsutskott.

Revisorn rapporterar sina iakttagelser till
bolagsledningar, féretagsledningen och till
Bergman & Beving AB:s styrelse och dess
revisionsutskott, dels under revisionens
géng, dels i samband med att &rsbokslutet
faststélls. Bolagets revisor deltar ocksé vid
arsstémman och beskriver och uttalar sig dér
om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras
genom en sérskild instruktion beslutad av
styrelsen dar det framgér inom vilka omraden
den externa revisorn far anlitas i fragor vid
sidan av det ordinarie revisionsarbetet. Deloitte
provar kontinuerligt sitt oberoende i férhéllande
till bolaget och avger varje &r en skriftlig
forsakran till styrelsen att revisionsbolaget
&r oberoende i forhallande till Bergman &
Beving. Revisorerna har under det senaste
aret haft radgivningsuppdrag avseende framst
redovisning och skatt. Det sammanlagda
arvodet for Deloittes tjanster utdver revision
uppgick under rékenskapséret 2023/2024 till
0 MSEK (0).

Etiska riktlinjer

Bergman & Beving verkar for att affarsverksam-
heten ska bedrivas med hoga krav pé integritet
och etik. Styrelsen faststéller &rligen en sé
kallad uppférandekod (Code of Conduct)

for koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar etiska riktlinjer. Bergman & Bevings
uppférandekod finns i helhet pé bolagets
hemsida www.bergmanbeving.com.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Styrelsen efterstrévar ett ersattningssystem
for verkstallande direktéren och 6vriga
personer i koncernens foretagsledning som
ar marknadsmaéssigt och konkurrenskraftigt.
Nu géllande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare finns beskrivna i not 5
Anstéllda och personalkostnader pé sidorna
80-83. Styrelsen har for avsikt att foresla nya
riktlinjer for &rsstdamman den 29 augusti 2024.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen

och Svensk kod for bolagsstyrning fér den
interna kontrollen. | detta ansvar ingar att
arligen utvérdera den finansiella rapporteringen
som styrelsen erhéller och stélla krav pé dess
innehall och utformning for att sékerstalla
kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér
att den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenlig med tillampning av géllande
redovisningsregler och 6vriga krav pé noterade
bolag. Foljande beskrivning ar avgrénsad till
Bergman & Bevings interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrolimiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
s&som av styrelsen faststéllda policyer samt
koncerndvergripande riktlinjer och manualer.

Bergman & Beving bygger och organiserar
verksamheten med utgangspunkt frén ett
decentraliserat I6nsamhetsansvar med
verksamhetsomréden i bolagsform. Dérmed
utgor arbetsordningar for internt styrelsearbete
samt instruktioner for arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktdren
centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella
styrdokument finns samlade p& koncernens
intran&t och omfattar en évergripande
finanspolicy, en rapporteringsmanual, en
manual for koncernens treasury-funktion,
beskrivning av redovisningsprinciper samt
utdkade instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras
|6pande och under rékenskapséret genomfors
utbildningar i syfte att sékerstélla en enhetlig
tillampning av regelverket. Pa ett mer
overgripande plan ska all verksamhet inom
Bergman & Beving-koncernen bedrivas i
enlighet med koncernens uppférandekod.

Bergman & Beving har etablerat kontroll-
strukturer for att hantera risker som styrelse
och bolagsledning beddmer vara vésentliga
for den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktionsrelaterade
kontroller s& som regelverk kring attest och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men dven analytiska kontroller som utfors av
koncernens controllerorganisation. Controllers
pé samtliga nivaer inom koncernen har en
nyckelroll vad géller integritet, kompetens och
férméaga att skapa den miljé som krévs for att
uppna transparent och rattvisande finansiell
rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r
vidare den ménatliga resultatuppfoljining som
genomfors via det interna rapporterings-
systemet. Resultatuppféliningen omfattar
avstdmning mot tidigare satta mal, senaste
prognos samt uppfolining av faststéllda nyckeltal.

Resultatuppféliningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller och
avstdmningar som genomfors i sjélva ekonomi-
processerna. Uppfolining for att s&kerstalla
kvaliteten pé den interna kontrollen inom


http://www.bergmanbeving.com

koncernen sker pé olika satt. Den centrala
ekonomifunktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Koncernens finansavdelning,
under ledning av koncernens CFO, genomfor
arligen en utvardering av den interna
kontrollen i bolagen. Den utfors av respektive
bolag sésom en sjélvutvérdering baserad

pa fordefinierade fragor som tas fram av
finansavdelningen i samrdd med koncernens
revisorer. Denna utvérdering har till uppgift

att belysa koncernens interna kontrollrutiner
och dess efterlevnad. Styrelsen utvarderar
arligen om detta forfarande ar andamalsenligt
och, i samrad med bolagets revisorer, pékallar
eventuella férandringar i arbetet med intern
kontroll.

Bergman & Beving strévar efter ett dppet
foretagsklimat och hog afférsetik. Koncernens
framgéng bygger pa ett antal etiska riktlinjer
som finns beskrivna i uppférandekoden.
Koncernens intressenter, séval internt som

externt, har en nyckelroll for att fanga upp
eventuella avvikelser frén faststéllda varderingar
och afférsetiska riktlinjer. | syfte att underlatta
arbetet med att fdnga upp dessa avvikelser har
Bergman & Beving implementerat en vissel-
blasartjanst. Visselblasartjansten erbjuder en
mojlighet att anonymt rapportera misstankar
om oegentligheter och &r viktig for att minska
risker samt framja hog affarsetik och dérmed
uppratthélla kundernas och allménhetens
fortroende for koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sarskild
funktion for intern revision. Bedémningen
baseras p& koncernens storlek och verksamhet
samt befintliga internkontrollprocesser i
enlighet med ovanstdende beskrivning. Vid
behov anvénds externa radgivare, for projekt
avseende intern kontroll, p& uppdrag av
revisionsutskottet.
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Revisorsgranskning av halvars-

eller niomanadersrapport

Varken Bergman & Bevings halvars- eller

niomanadersrapport har under rakenskapséret

2023/2024 granskats av bolagets externa

revisorer, vilket avviker frdn Kodens regler.
Styrelsen har hittills gjort bedémningen

att merkostnaden for bolaget for en utokad

revisorsgranskning av halvérs- eller nio-

méanadersrapporten inte kan motiveras.

Bolaget har inte begétt nagra dvertradelser
av regelverket vid den bors bolagets aktier ar
upptagna till handel eller av god sed péa
aktiemarknaden.
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Koncernens ris

Risk

Konjunktur
och marknad

Struktur-
forandringar

Konkurrens

Beskrivning

Efterfrégan p& Bergman & Bevings produkter och tjanster
péverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer
som ligger utanfér koncernens kontroll. Exempel pé
detta kan vara viruspandemier, krig, byggkonjunkturen,
utvecklingen och investeringsviljan i den producerande
industrin och férhéllanden pé den globala
kapitalmarknaden. Om dessa faktorer férsvagas pé de
marknader dér vi ar verksamma kan det medféra negativa
effekter pé finansiell stélining och resultat.

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling
driver strukturférandringen i kundledet. Utvecklingen

kan 6ka efterfrégan pé Bergman & Bevings kvalificerade
tjanster men ocksa leda till att vara kunder forsvinner
genom sammanslagningar, nedlaggningar och utflyttning
till lagkostnadslénder. Globaliseringen 6kar ocksa risken for
att vara kunder ska gora sina inkop direkt fran producenter
eller fran aktorer tidigare i vardekedjan.

De flesta av Bergman & Bevings affarsdrivande
dotterbolag ar verksamma inom branscher som &r utsatta
for konkurrens. Det kan ocksé ske sammanslagningar i
branschen pé leverantorssidan, dér leverantérerna kan

ge bredare erbjudanden, vilket kan leda till prispress.
Dotterbolagens framtida konkurrensmaojligheter bygger pé
att de ligger i teknisk framkant och snabbt agerar pé nya
marknadsbehov. Okad konkurrens, eller ett dotterbolag
med férsémrad férmaga att méta nya marknadsbehov, kan
ha negativ inverkan pé koncernens finansiella stallining och
resultat.
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Bergman & Bevings hantering

Tack vare att Bergman & Bevings ménga dotterbolag har
fokus pé olika produktomréden och geografiska marknader
kan vi vara mindre kénsliga for konjunktursvangningar
inom enstaka industrinéringar, branscher eller geografiska
omré&den. Vi arbetar ocksé kontinuerligt for att utveckla
verksamheter som &r mindre beroende av en specifik
marknad samt for att anpassa kostnader efter specifika
forutsattningar. Bergman & Bevings forsaljning utgors till
storsta delen av bygg- och industriférnédenheter, vilket
minskar beroendet av kortsiktig investeringsvilja inom
dessa branscher.

Bergman & Beving &r exponerad mot ett stort antal
branscher, i kombination med en organisation préglad av
férandringsvilja och stark entreprendrsanda, vilket utgor
ett skydd mot strukturférandringar. Koncernen stravar dven
efter att félja med i globala trender och investerar darfor
I6pande i ny teknik sdsom digitalisering. Ett visst skydd
mot negativ paverkan fér vi ocksé av att koncernen har
flera unika mervérden sésom starka produktvarumérken,
utmarkt service och méngariga kundrelationer. Var
konkurrenskraft ger oss ocksé maojlighet att leverera utanfér
det geografiska naromrédet.

Bergman & Beving stravar efter att erbjuda produkter

och tjdnster dér priset inte &r den enskilt avgdrande
faktorn. Risken for minskad efterfrégan minskar tack

vare Var leveranssakerhet, service och tillganglighet och
att vi har egna konkurrenskraftiga varumérken. Genom
Bergman & Bevings méngériga tradition av att bygga
[6nsamma relationer med séval leverantdrer som kunder
utvecklas bade vart kunnande och var konkurrenskraft
kontinuerligt. For att minska risken for konkurrens frén
leverantorer arbetar vi Il6pande med att se till att samarbetet
med oss ska vara den mest [6nsamma férsaljningsstrategin.



Risk

Kunder

Pandemi

Férmaga att
rekrytera
och behdlla
personal

IT-relaterade
risker

Forvarv

Beskrivning

Risk for kundberoende foreligger bade vad galler antal kunder
per geografisk marknad eller kundsegment. Risk kan &ven
férekomma i kundavtalen géllande avtalslangd, garantier och
ansvarsbegransningar.

Ett pandemiutbrott kan leda till brist p& personliga moten,
produkter och personal samt leda till dyrare transporter
och léngre leveranstider. Ett pandemiutbrott kan utgéra ett
allvarligt hot mot hélsa och arbetsmiljo.

Bergman & Bevings fortsatta framgéng &r beroende av
férmagan att behélla erfarna medarbetare med specifik
kompetens, samt att rekrytera nya kunniga personer. Det
finns risk att en eller flera ledande befattningshavare eller
andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel. Var
finansiella stélining och vart resultat kan paverkas negativt
om vi misslyckas med att rekrytera lampliga erséttare eller nya
kompetenta nyckelpersoner.

De digitala riskerna 6kar sténdigt i hela samhallet.

Bergman & Beving &r beroende av olika informationssystem
och annan teknologi for att skéta och utveckla verksamheten.
Oplanerade driftsavbrott och cybersékerhetsincidenter, som
till exempel dataintréng, virus, sabotage och andra cyberbrott,
kan innebéra b&de intaktsbortfall och anseendeforluster.
Aven IT-handelser eller cyberincidenter hos tredje part, som
leverantorer eller kunder, kan inverka pa Bergman & Bevings
leverans- och intjaningsférméga. Uppdatering och utveckling
av IT-system och applikationer &r kritiskt for att effektivisera
bolagens processer. Bergman & Beving uppdaterar I6pande
afférskritiska system och stérningar i detta arbete riskerar
paverka in- och utleveranser liksom rapportering.

Foérvarv &r en viktig del i Bergman & Bevings strategi.
Forvérvade bolag ger oss nérvaro pé nya produktmarknader,
tillfor olika strategiska fordelar samt, kanske allra viktigast,
tillfér kompetenta medarbetare med en stark kénsla for
entreprendrskap. Risk foreligger i bedémning, vérdering och
integrering av forvarv.
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Bergman & Bevings hantering

Bergman & Beving har en god riskspridning avseende
geografisk narvaro och kundsegment. En kundbas utan alltfor
dominerande kunder efterstravas. De tio storsta kunderna
stod under rékenskapséaret 2023/2024 for cirka 27 procent av
omséttningen.

Bergman & Beving efterstravar féréndringsvilia och

kreativitet att tdnka nytt och hér spelar véar decentraliserade
och entreprendrsdrivna afférsmodell en viktig roll.
Teknikutveckling for att frdmja digitala moten. Vara flexibla

i planering avseende anskaffning av produkter. Véra
medarbetares halsa och valbefinnande ér alltid i fokus och
Bergman & Beving folier myndigheters rekommendationer for
att stévja smittspridning och minska sjukfrénvaro.

Att skapa forutsattningar for utveckling och trivsel inom
koncernen &r prioriterat. Bergman & Bevings afférsskola
riktar sig till sdvél nyanstéllda som ledande befattningshavare
och okar den interna kunskapséverféringen, vidareutvecklar
medarbetarna och férédlar foretagskulturen. Koncernen gor
regelbundna medarbetarundersékningar for att ta reda pa
hur medarbetare ser pé arbetsgivare, arbetssituation och
vad som kan forbattras och utvecklas. Se dven avsnittet om
medarbetare samt styrning i héllbarhetsrapporten.

For att sékerstélla stabila IT-miljoer och férebygga incidenter
arbetar Bergman & Beving med regelbundna riskanalyser,
standigt underhall och éversyn av IT-sékerheten. Genom

att ha bade interna och externa resurser tillgéangliga kan
responstiden for att tgérda oplanerade IT-stérningar kortas.
Bergman & Beving anlitar &ven externa cybersakerhets-
experter for att sakerstélla att sdkerhetsnivan standigt
anpassas och uppdateras utifrén rddande hotbilder och
kunders vaxande krav pé cybersékerhet. Bergman & Beving
foljer den tekniska utvecklingen, sékerstéller 1&ngsiktig
ledning och styrning av sékerheten i IT-infrastrukturen

samt integrering i processer for att stédja och skydda
verksamheten.

Ledningen i varje enskilt bolag har stor frinet, men ocksé
ansvaret att sjélvstandigt fortsétta utveckla bolaget efter
forvérvet. | férvérvsstrategin ingér att nyckelpersoner i alla
nyférvarvade bolag ska vara motiverade att sjélvstandigt driva
bolagen som en del av koncernen. Bergman & Beving har en
val beprévad forvérvsprocess dar ledningen deltar frén bérjan
och dér kalkylen inte inkluderar intdktssynergier. Bergman &
Bevings forvérv av ménga till antalet men relativt smé enheter
leder till en inbyggd riskspridning.
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Risk

Miljé

Korruption
och mutor

Haéllbara
produkter

Hallbar
vardekedja

Samhille

Beskrivning

Globala trender kring miljdmedvetenhet och héllbarhet
tillsammans med &ndrad lagstiftning inom dessa omréden
kan péverka inkdp och forséljning av véra produkter,
transporter av varor samt det satt pé vilket vara kunder
anvénder produkterna. Det finns en risk att nagot av
koncernens dotterbolag, genom sitt organisationsnummer,
kan knytas till ett historiskt ansvar enligt svenska Miljébalken
eller motsvande lokala lagar i de lander vi &r verksamma.
Finansierings- och rénterisk som en f¢ljd av 6kande krav
kopplat till klimatférandringar, féroreningar och
resursanvéndning kan uppsté om Bergman & Beving har
svart att leva upp till 6kade krav fran intressenter.

Korruption &r olagligt men férekommer &ndé i stor
utstrackning i hela varlden. Méanga férknippar korruption
med lander med svag demokrati, men korruption
férekommer dessvarre i olika former och aven i dppna
demokratiska l&nder. Ofta &r svenska bolag omedvetna om
de risker som deras verksamhet &r utsatt for. Det géller att
vara observant pé korruption i alla led i vardekedjan.

Hallbara produkter efterfragas i allt hogre grad och innebér
en risk om Bergman & Beving inte ligger i framkant inom
detta omrade och kan erbjuda de produkter som
marknaden efterfragar.

For att kunna leverera produkter & Bergman & Beving
beroende av att externa leverantérer uppfyller ingéngna
avtal géllande till exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan ha en
negativ inverkan pd koncernens finansiella stéllning och
resultat. Vart anseende &r ocksa beroende av att leveran-
torer och dess underleverantorer har en hog affarsetik,
exempelvis géllande manskliga rattigheter och
arbetsforhéllanden. Framfor allt kan risk uppsté gallande
arbetare i vardekedjan i hogrisklander dar vi &r verksamma.

Samhallsklimatet féréndras med dkad polarisering, 6kad
tendens till nationalism och ett 6kat fokus pé individ snarare
an samhallet i stort. En hérdare ton dér segregation och
diskriminering okar. Risk for att dessa krafter tar storre plats i
Vvéra organisationer.
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Bergman & Bevings hantering

Bergman & Bevings dotterbolag &gnar sig i huvudsak at
handel och verksamheter med liten direkt miljopaverkan.
Koncernen foljer upp verksamheten och miljérelaterade
risker med héllbarhetsrapportering och samtliga bolag féljer
koncernens uppforandekod. Bergman & Beving arbetar
aktivt med sténdiga forbattringar. Malsattningen ar att
tilhandhélla produkter som &r bra ur kvalitets- och
miljdsynpunkt, och férbéttrar kundernas miljoprestanda. |
samband med férvérv analyserar vi organisationsnummer for
att motverka risken att bli ersttningsskyldiga for historiska
miljdarenden. Bergman & Beving gor klimatberékningar
enligt GHG protokollet for att f& kontroll ver och aktivt
arbeta mot att minska var klimatpéverkan.

Bergman & Beving har nolltolerans mot mutor och korruption,
vilket tydligt framgér i véar uppforandekod. Uppférandekoden
ska kommuniceras och féljas av samtliga medarbetare och var
och en som direkt eller indirekt arbetar for Bergman & Beving-
koncernen. Genom koncernens visselblasarfunktion
uppmanas anstéllda och évriga intressenter att rapportera alla
fall av oetiskt beteende och har mojlighet att forbli anonyma.
Koncernens finanspolicy kraver ocksé att interna
kontrollsystem anvands vid alla betalningar.

En del av Bergman & Bevings strategi &r att vi satsar pa
utveckling av vara egna varuméarken. Bergman & Beving
bevakar ocksé andelen certifierade produkter samt inkdpen
frén leverantdrer som har godkéant och signerat

Bergman & Bevings uppférandekod.

Véra ménga och goda relationer med noggrant utvalda
leverantdrer minskar risken for att vi inte ska kunna leverera
som utlovat. For att sakerstélla att koncernens hdga
afférsetiska standard efterfljs ska alla leverantorer ocksé
folja var uppférandekod. For att sékerstélla att
uppférandekoden efterfélis genomfor vi I6pande
inspektioner av externa produktionsanlaggningar. For att
vara nara vardekedjan i hogrisklander har vi helagda
dotterbolag i Kina, Taiwan och Brasilien. Koncernen &r inte
l&ngsiktigt beroende av négon enskild leverantor.

Bergman & Beving hanterar risken genom ett aktivt hallbart
ledarskap via utbildning och kompetensutveckling i linje
med véra karnvarden. Genom en jamlik kommunikation,
bade internt och externt, har vi méjlighet att paverka det
samhélle vi verkar i.



Risk

Valutarisk

Refinansierings-
risk

Ranterisk

Kreditrisk

Forvarv

Beskrivning

Valutarisk ar risken for att valutakurser ska f& en negativ
inverkan pé Bergman & Bevings finansiella stéllning och
resultat. Transaktionsexponering &r risken som uppstér
som ett resultat av att koncermnen har betalningsfloden i
utlandsk valuta. Omrékningsexponering uppstér som ett
resultat av att koncernen genom utléndska dotterbolag
har nettoinvesteringar i utldndska valutor.

Koncernen utsatts ocksé for finansieringsrisk, det vill séga
risken att finansiering av koncernens kapitalbehov férsvéras
eller fordyras. Risk kan uppsté om finansiarer staller krav
inom héllbarhet som koncernen har svért att leva upp till.

Med rénterisk menas risken att oférdelaktiga férandringar
i rantenivaer far en negativ inverkan pé den finansiella
stallningen och resultatet. Risk kan uppsté om finansiarer
stéller krav inom héllbarhet som koncernen har svart att
leva upp till som med fér hdgre réntor pa finansiering.

Kopplat till kund finns en risk for sena eller uteblivna
betalningar. Bergman & Bevings kreditrisk &r 1&g da
risken &r utspridd pé ett stort antal kunder och speglar
koncernens handelsverksamhet.

Koncernen forvarvar sma enheter som enskilt inte utgér
nagon storre risk for koncernen. Dock innebar summan
av alla forvarv over tid att det finns risk for att goodwill och
andra immateriella tillgangar inte &r korrekt varderade. Risk
finns dé& fér nedskrivning av tillgéngar, om en forvarvad
enhet underpresterar i forhallande till férvéantan.
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Bergman & Bevings hantering

Bergman & Beving efterstravar en strukturerad och
effektiv hantering av de finansiella riskerna i verksamheten
i enlighet med den finanspolicy som faststéllts av
styrelsen. | finanspolicyn fastslas viljan att identifiera,
minimera och kontrollera de finansiella riskerna samt
definieras hur ansvaret for att hantera dessa risker
ska férdelas inom organisationen. Mélsattningen ar
att minimera de finansiella riskernas konsekvenser
for resultatet. En mer detaljerad beskrivning av hur
Bergman & Beving hanterar de finansiella riskerna
finns i noten om finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

Bergman & Beving arbetar aktivt for att minska riskerna
kopplat till fordringar p& kunder. Under rékenskapsaret
och historiskt har koncernens konstaterade kundforluster
varit f& och sma. Se aven detaljer i noten om Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

Bergman & Beving har en vél beprovad férvéarvsprocess
dér ledningen deltar frén bdrjan och dér kalkylen inte
inkluderar intaktssynergier. En mer detaljerad beskrivning
av hur Bergman & Beving hanterar de finansiella

riskerna kopplat till férvarv finns i noten Immateriella
anlaggningstillgéngar.
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Resultatrikning

MSEK Not 2023/2024  2022/2023
Nettoomséattning 2,4 4723 4749
Ovriga rorelseintakter 3 39 44
Summa rorelseintakter 4 762 4793
Kostnad sélda varor -2 463 -2 627
Personalkostnader -1018 -931
Avskrivningar och nedskrivningar -284 -232
Ovriga rorelsekostnader -625 -664
Summa rorelsens kostnader -4 390 -4 454
Roérelseresultat 4,5,6 372 339
Finansiella intékter 7 9
Finansiella kostnader -128 =77
Finansnetto 7 -m -68
Resultat efter finansiella poster 261 27
Skatter 9 -60 -57
Arets resultat 201 214
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 191 207
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 7
Resultat per aktie fore utspédning, SEK 17 7,15 7,80
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 17 7.15 7,80
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 3.80 3.60

Rapport over totalresultat

MSEK Not 2023/2024 2022/2023
Arets resultat 201 214

Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat

Omvarderingar av forméansbestdmda pensionsplaner -91 120
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 9 19 -25
Summa -72 95

Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets resultat

Omrakningsdifferenser 32 44
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar =2 6
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 9 0 -1
Summa 30 49
Arets ovrigt totalresultat -42 144
Arets totalresultat 159 358
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 147 350
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 8
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Balansrakning

MSEK Not 2024-03-31  2023-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 10 2018 1815
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 781 604
Materiella anlaggningstillgangar n 157 140
Nyttjanderattstillgangar 23 442 aM
Finansiella placeringar 22 0 0
Andra langfristiga fordringar 13 4 5
Uppskjutna skattefordringar 9 59 34
Summa anléggningstillgéngar 3461 3039

Omséttningstillgéngar

Varulager 14 1189 1360
Skattefordringar 65 47
Kundfordringar 22 936 969
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 66 57
Ovriga fordringar 13 49 57
Likvida medel 296 220
Summa omséttningstillgdngar 22 2 601 2710
SUMMA TILLGANGAR 4 6 062 5749

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver 50 22
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 1930 2 031
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2108 2181
Innehav utan bestdmmande inflytande 105 59
Summa eget kapital 2213 2240

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 22 1374 1362
Avsattningar till pensioner 18 558 490
Ovriga 8ngfristiga avsattningar 19 261 92
Uppskjutna skatteskulder 9 163 15
Summa langfristiga skulder 2 356 2059

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 22 421 385
Leverantorsskulder 484 487
Skatteskulder 51 39
Ovriga skulder 20 212 189
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 325 350
Summa kortfristiga skulder 1493 1450
Summa skulder 4,22 3849 3509
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 062 5749

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 24.
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Rapport dver forandring av eget kapital

) Balanserade Summa
Ovrigt vinstmedel moder-  Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet inkl. arets bolagets bestdammande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
Utgdende eget kapital 2022-03-31 57 7 -26 1813 1915 17 1932
Arets resultat 207 207 7 214
Ovrigt totalresultat 48 95 143 1 144
Arets totalresultat 48 302 350 8 358
Utdelning -90 -90 -1 -9
Utnyttjande och forvérv av optioner pa
aterkopta aktier 6 6 6
Forvérv av delagda dotterbolag - 35 35
Transaktioner med koncernens égare -84 -84 34 -50
Utgdende eget kapital 2023-03-31 57 7 22 2031 2181 59 2240
Arets resultat 191 191 10 201
Ovrigt totalresultat 28 -72 -44 2 -42
Arets totalresultat 28 19 147 12 159
Utdelning -96 -96 -3 -99
Utnyttjande och forvérv av optioner pa
aterkopta aktier 10 10 10
Optionsskuld, férvarv -134 -134 -134
Forvérv av delagda dotterbolag - 37 37
Transaktioner med koncernens égare -220 -220 34 -186
Utgdende eget kapital 2024-03-31 57 7 50 1930 2108 105 2213
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Kassaflodesanalys

MSEK Not 2023/2024 2022/2023

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 261 271

Varav betald rénta

Erhallen rénta 7 9
Erlagd ranta -109 -63
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar 10, 11, 23 284 232
Resultat vid férsaljining av bolag och anldggningar 2 -19
Forandring av pensionsétaganden och évriga avsattningar 20 19
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster =17 2
Betald inkomstskatt =95 -116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 455 389

Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital

Foréndring av varulager 226 -19
Forandring av rorelsefordringar 16 158
Forandring av rorelseskulder -134 -195
Féréndringar av rérelsekapital 208 -56
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 663 333

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar -58 -45
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 0
Forvarv av rorelse 28 -312 -255
Avyttring av rorelse = 19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -368 -281

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 135 248
Amortering av l&n -93 -4
Amortering av leasing -149 -146
Betalda pensionsférméner -27 -38
Inldsta och utférdade kdpoptioner 10 6
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -96 -90
Utbetald utdelning till innehav utan bestédmmande inflytande -3 =1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -223 -25
Arets kassafléde 72 27
Likvida medel vid &rets borjan 220 182
Arets kassaflode 72 27
Kursdifferens i likvida medel 4 1
Likvida medel vid &rets slut 296 220
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Resultatrikning

MSEK Not 2023/2024 2022/2023
Nettoomséattning 2 a4 37
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa rorelseintakter M 37
Personalkostnader -27 -32
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Ovriga rérelsekostnader -26 -22
Summa rorelsens kostnader 5,6 -53 -54
Rorelseresultat -12 -17
Resultat frén finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgéngar 7 175 97
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 12 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 =129 -57
Resultat efter finansiella poster 46 30
Bokslutsdispositioner 8 1 15
Resultat fore skatt 57 45
Skatter 9 0 -1
Arets resultat 57 44
Rapport dver totalresultat

MSEK Not 2023/2024 2022/2023
Arets resultat 57 a4
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat = -
Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -2 6
Skatt hanforligt till ©vrigt totalresultat 9 0 -1
Arets dvrigt totalresultat -2 5
Arets totalresultat 55 49
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Balansrakning

MSEK Not 2023/2024 2022/2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1 1 2
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 26 704 704
Fordringar pa koncernféretag 12 1866 1879
Summa finansiella anldggningstillgéngar 2 570 2 583
Summa anldggningstillgéngar 2571 2585

Omséttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1375 1107
Ovriga fordringar 6 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 4 5
Summa kortfristiga fordringar 1385 1121
Kassa och bank 1 1
Summa omséttningstillgdngar 1386 1122
SUMMA TILLGANGAR 3957 3707

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital

Fond for verkligt vérde 0 2
Balanserad vinst 913 955
Arets resultat 57 44
Summa eget kapital 113 1144
Obeskattade reserver 27 = 6

Avsiéttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 43 43
Uppskjuten skatteskuld 9 0 0
Summa avsattningar 43 43

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 1070 1060
Skulder till koncemforetag 12 210 223
Summa langfristiga skulder 1280 1283

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 278 243
Leverantorsskulder 2 4
Skulder till koncernféretag 1220 961
Skatteskulder = 0
Ovriga skulder 2 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 19 20
Summa kortfristiga skulder 1521 1231
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3957 3707
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Rapport dver forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehav Fond for Summa

Aktie- Reserv- avegna verkligt Balanserat Arets eget

MSEK kapital fond aktier vérde resultat resultat kapital
Utgdende eget kapital 2022-03-31 57 86 -80 -3 1 075 a4 1179
Omforing av resultat 44 -44 -
Arets resultat 44 a4
Ovrigt totalresultat 5 5
Utdelning -90 -90
Inbetald premie vid utfardade kdpoptioner 2 2
Inlosta kdpoptioner 4 0 4
Utgéende eget kapital 2023-03-31 57 86 -76 2 1031 a4 1144
Omfoéring av resultat 44 -44 -
Arets resultat 57 57
Ovrigt totalresultat -2 -2
Utdelning -96 -96
Inbetald premie vid utfardade kdpoptioner -2 -2
Inl6sta kdpoptioner 12 0 12
Utgéende eget kapital 2024-03-31 57 86 -64 (o] 977 57 1113
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Kassaflodesanalys

MSEK Not 2023/2024 2022/2023

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 46 30

Varav betald rénta
Erhéllen ranta 187 104
Erlagd ranta =127 -57

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 10, 1 0 0
Foréandring av pensionsataganden 3 9
Betald inkomstskatt -5 0
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 44 39

Kassafléde frén foréandringar i rérelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 26 -385
Forandring rérelsefordringar 9 -9
Forandring rorelseskulder -6 -4
Férandringar av rorelsekapital 29 -398
Kassafléde frdn den I16pande verksamheten 73 -359

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella och materiella anléggningstillgéngar - -
Kassafldde frén investeringsverksamheten (o] (o]

Kassafléde fore finansiering 73 -359

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernbolag 1 178
Upptagna lan 135 241
Amortering av 18n =91 -
Inldsta och utfardade kdpoptioner 10 6
Utbetald utdelning -96 -90
Betalda pensionsférméner -3 -3
Ldmnade och erhélina koncernbidrag -29 27
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -73 359
Arets kassafléde 0 o]
Likvida medel vid &rets borjan 1 1
Likvida medel vid &rets slut 1 1
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Noter

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS
Interpretations Committee s& som de har antagits av EU. Vidare har
Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget tilldmpar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
Arsredovisningen och koncermnredovisningen har godkénts for utfardande
av styrelsen och verkstéllande direktdren den 3 juli 2024. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning
blir féremal for beslut om faststéllelse pé arsstdmman den 29 augusti 2024.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande

av de finansiella rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till nérmaste miljontal. Jamforelser
angivna inom parentes avser motsvarande belopp férgdende &r.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar i det pafdljande
arets finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 30 Viktiga uppskattningar
och bedémningar.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgér. Koncernens redovisnings-
principer har tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av
moderbolag och dotterbolag.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillampning frdén och med den 1 januari 2023 har
inte haft n&gon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att tillampas
under kommande perioder

Ett antal nya och éndrade IFRS har annu inte trétt i kraft och har inte
fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. De
andrade IFRS med framtida tillampning forvéntas inte ha ndgon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken det kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilka
det finns fristéende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av bolagets hogste verkstéllande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet. Se not 4 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag som stér under ett bestdmmande inflytande fran
Bergman & Beving AB. Bestdmmande inflytande foéreligger om moder-
bolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvénda sitt
inflytande &ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
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rostberattigande aktier samt om sé kallad de facto control féreligger.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgéngar och overtar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet pé forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgéngar och dvertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter
redovisas bland ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Vid rorelseforvary dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande och verkligt varde pé tidigare agd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Villkorade koépeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Omvardering gérs vid varje rapporttidpunkt och
forandringen redovisas i Ovriga rorelseintékter i resultatrakningen.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes andel av proportionella
nettotillgéngar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
till verkligt vérde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har
andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande kan goras forvarv for forvérv. Som utgangspunkt
véljer koncernen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande
beraknat sdsom proportionell andel av de identifierade nettotillgéngarna.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med forvarvstidpunkten till och med det datum dé det bestam-
mande inflytandet upphor.

Utléandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning till funktionell valuta
redovisas i érets resultat. Kursdifferenser pé rorelsefordringar och
rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pé
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Utldndska verksamheters omrékning

Omrékningsdifferenser som uppstar vid omrékning av utldndska
verksamheters funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, redovisas via dvrigt totalresultat och ackumuleras i en
eget kapital bendmnd omrékningsreserv.

Intékter

Koncernens intékter bestér av forsélining av varor och tjanster. Intakt
vérderas utifrdn den ersattning som specificeras i avtalet med kunden.
Koncernen redovisar intdkten nar kontroll ver en vara eller tjanst dverfors
till kunden.

D& den dvervégande delen av forséliningen avser varor redovisas
intékten vanligtvis vid en viss tidpunkt nér varorna har levererats till
koparen. Det vill séga nér kontrollen dver varorna dverforts. Volymrabatter
till kunder férekommer och reducerar dé intékterna. Intékterna redovisas
inte om det finns risk att en vésentlig aterforing kan uppsté pé grund
av uppskattad rabatt. Garantier férekommer men utgdr inte en separat
prestation och paverkar inte intéktsredovisningen.

Int&kter fran tjgnsteuppdrag som utgdr framst kortare utbildningar inom
sakerhet redovisas normalt i samband med att tjansten utfors.

Leasing

Koncernens leasade tillgéngar utgodr framst kontor, lagerlokaler, tjanste-
bilar, lagerfordon och annan lagerutrustning. Koncernen redovisar en
nyttjanderattstillgadng och en leasingskuld vid leasingavtalets inlednings-
datum. For merparten av koncernens leasingavtal har bedémning gjorts
att leasingperioden utgors av den ej uppsagningsbara leasingperioden.
Undantag finns vad géllande lokalhyresavtal dar ursprungs 16ptiden 16pt
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ut och avtalet blir forlangt tillsvidare. Om inga indikationer finns att avtalet
kommer sagas upp forldngs avtalet dver en ny bedémd tid.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé tolv ménader eller
mindre eller med en underliggande tillgéng av 1&gt varde, understigande
50 TSEK, redovisas inte nagon nyttjanderéttstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért dver
leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader bestér av rénteintékter p& bankmedel
och fordringar, rantekostnader pé 1&n och valutakursdifferenser. Valuta-
kursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pé tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar, évriga ford-
ringar, finansiella placeringar samt derivat. Bland skulder aterfinns 1&ne-
skulder, leverantorsskulder, 6vriga skulder samt derivat.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for

alla finansiella instrument férutom avseende derivat och finansiella till-
géngar och skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatet, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instruments klassificering avgor hur det varderas efter férsta redovisnings-
tiliféllet. Klassificering av finansiella tillg&ngar enligt IFRS 9 baseras pé
bolagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgéngarna och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassafldédena frén den finansiella till-
gangen. Koncernens innehav av finansiella instrument &r klassificerade
enligt foljande:

Finansiella placeringar
Bergman & Beving har endast ovésentliga onoterade innehav i denna
kategori. Koncernen vérderar dessa till verkligt varde via resultatet.

Kundfordringar, andra fordringar som &r finansiella tillgédngar

och likvida medel

Kundfordringar, andra korta fordringar, langfristiga fordringar och likvida
medel redovisas till upplupet anskaffningsvérde minskat med eventuell
reservering for nedskrivningar. Belopp diskonteras inte nar det inte

har vésentlig effekt. Posterna redovisas efter avdrag for férvantade
kreditforluster. Fordringarnas nedskrivningsbehov bedéms utifrén en
individuell prévning av kreditrisken nér fordran initialt uppstér och sedan
under hela dess 16ptid. Bolagen i koncernen varderar kreditrisken

med tillganglig information om historiska kredithdndelser, nuvarande
omstandigheter och prognoser for framtida utveckling. Kreditrisken ar
generellt utspridd over ett stort antal kunder och speglar koncernens
handelsverksamhet vél dér den totala omsattningen byggs upp av méanga
affarstransaktioner och en god riskspridning av férsaliningen pé olika
branscher och bolag. Historiskt sett har konstaterade kundférluster varit
f& och smé inom Bergman & Beving-koncernen. Kreditkvaliteten i de
kundfordringar som inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits
ned beddéms som god.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan, leverantdrsskulder och vissa andra rérelseskulder ingér i denna
kategori. Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde. Leverantorsskulder och andra rérelseskulder diskonteras inte till
foljt av att I6ptiden &r kort.

Aven finansiella skulder som uppkommer i samband med férvary
avseende utfardade séljoptioner av eget kapitalinstrument i deldgda
dotterbolag, som ger innehavarna av aktierna en rattighet att sélja kvar-
stdende andel ingér i denna kategori. Initialt gors en beddémning av
den diskonterade skulden och redovisas mot eget kapital. Enligt avtal
baseras optionspriset pé de forvérvade verksamheternas forvantade
framtida finansiella prestation, dvs en marknadsvérdering av séljoptionen.
Beddmningen gors av foretagsledningen. Omvérdering redovisas inom
eget kapital. Skulden klassificeras som langfristig avsattning tills inlésen &r
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pékallad. Slutgiltig reglering redovisas som en transaktion med minoritets-
4gare.

Finansiella skulder vérderade till verkligt védrde via resultatet
Skulder for villkorade tilldggskdpeskillingar som uppstar i rorelseforvéry
varderas till verkligt varde via resultatet. Varderingen av dessa tillhor
varderingsniva 3, dér vérderingen baseras pé de férvarvade verksamhet-
ernas férvantade framtida finansiella prestation vilken har bedémts av
foretagsledningen. Skulden klassificeras som l&ngfristig avsattning tills
en kortfristig skuld kan beréknas pé rattvisande data for resultatutfall.
Resultateffekt fran omvarderade tillaggskdpeskillingar redovisas i dvriga
rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument
som innehas for sakringar utgors av valutaterminskontrakt for sékring

av mycket sannolika prognostiserade transaktioner i utléndsk valuta
(kassaflodessakring). For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning kravs
att det finns en entydig koppling till den sakrade posten, att sdkringen
effektivt skyddar den sé&krade posten, att sékringsdokumentation har
upprattats och att effektiviteten kan métas.

Efter den initiala redovisningen vérderas valutaterminerna till
verkligt varde. Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pé
derivatinstrument som identifierats som kassaflddessékring redovisas i
ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild
komponent i eget kapital (sakringsreserven).

Vinst eller forlust som hanfér sig till eventuell ineffektiv del redovisas
omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till &rets
resultat i de perioder dé den sékrade posten péverkar resultatet (till exempel
nér den prognostiserade forsaliningen som &r sakrad paverkar resultatet).

Likvida medel

Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel. Nedskriv-
ningsrisken beddéms som immateriell d& likvida medel placeras i banker
med hogt kreditbetyg.

Materiella anlaggningstillgéngar bestér av byggnader och mark, inredning
i annan fastighet, maskiner och inventarier och padgéende nyanldggningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebér
att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rérelsefastigheter 5-100 é&r
Markanlaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-15ar
Maskiner 3-10&r
Inventarier 3-10 &r

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestér emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera
mellan 5-100 &r pé& dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervéggar etc. 50 &r
Installationer; varme, el, VVS, ventilation etc. 10-50 &r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak etc. 10-50 ér
Inre ytskikt; maskinell utrustning etc. 10-15 &r
Byggnadsinventarier 5-10 ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.
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Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan éverford erséttning for
rorelseforvarvet och det verkliga vérdet av forvarvade tillgéngar och
Overtagna skulder. Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och skrivs inte av I6pande. | stéllet gors en
arlig nedskrivningsprovning.

Varumérken
Koncernen har varumarken med obestdmd nyttjandeperiod och med
bestamd nyttjandeperiod. Det varumérket som har obestdmd nyttjande-
period vérderas likt goodwill till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar och varumarket férdelas till kassagenerande
enheter och skrivs inte av utan testas &rligen for nedskrivningsbehov.
Varumérken med bestédmd nyttjande period &r redovisade fill
ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningskostnad

minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och utgoérs av
kundrelationer, kdp av programvaror, aktiverade utgifter for utveckling av
|T-system och produkter.

Utgifter for utveckling, dér resultat eller annan kunskap tilldmpas for
att &stadkomma nya eller férbattrade produkter och processer, redovisas
som en tillgang i rapporten éver finansiell stélining om produkten &r
tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget har tillréckliga resurser
att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sdlja den immateriella
tilgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hénforbara
utgifter; till exempel for material och tjénster, erséttningar till anstéllda,
registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa licenser.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i érets resultat nér kostnaden
uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i érets resultat dver den immateriella tillgdngens
beréknade nyttjandeperiod, sévida inte s&dan nyttjandeperiod

&r obestédmbar. Goodwill och immateriella tillgangar, exempelvis

vissa varumarken, med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov érligen eller s& snart indikationer uppkommer

som tyder pé att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt dé de ar tillgéngliga for
anvandning.

Berdknade nyttjandeperioder:

Varumérken 0-10 &r
Kundrelationer etc. 3-10 &r
Mijukvaruprogram, IT-investeringar 3-10 &r
Produktutveckling 3-8 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje
ars slut.

De redovisade vardena fér koncernens tillgéngar prévas minst vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.
Om négon indikation p& nedskrivning finns beraknas tillgadngens
atervinningsvérde.

For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga for anvandning
beréknas &tervinningsvérdet minst arligen. Om det inte gér att faststélla
vésentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng grupperas
nettotillgéngarna till den l&gsta nivé dér det gér att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet).

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i &rets resultat. D& nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet fordelas
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nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en propor-
tionell nedskrivning av 6vriga tillgéngar som ingér i enheten.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt véarde minus férsalinings-
kostnader och nyttjandevéardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgéngen. Foér en
tillgdng som inte genererar kassafldden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgéngar sé beréknas atervinningsvardet fér den kassagenererande
enhet till vilken tillgéngen hor.

Nedskrivningar p& goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pé andra till-
géngar aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund for berékningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors
endast till den utstrackning tillgéngens redovisade vérde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade véarde som tillgdngen skulle ha haft om
n&gon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som dé skulle ha gjorts.

Varulager varderas till det l&gsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas som huvud-
regel genom tillampning av metod som bygger pé vagda genomsnitt
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt
genom forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaliningsvérdet ar det
uppskattade forsaljiningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en
forsélining.

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
reserver, balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat samt innehav
utan bestdmmande inflytande.

Aterkdp av egna aktier

Innehav av egna aktier redovisas som en minskning av det egna kapitalet.
Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av innehav av egna aktier redovisas som en
okning av eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godként
utdelningen.

Koncernen har bade pensionslésningar som klassificeras och redovisas
som avgiftsbestédmda pensionsplaner respektive férmansbestamda
pensionsplaner enligt IAS19.

Férméansbestamda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestamda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning
som de anstéllda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och
tidigare perioder. Berékningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sé kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit
Method) per &rsbokslutsdagen 31 mars. Atagandena véarderas till nuvardet
av forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande beréknade
framtida I6nedkningar. Koncernens forméansbestamda pensionsplan
utgor till allt vasentlig del svensk PRI-pension, som &r en ofonderad plan.
Diskonteringsréntan for den svenska planen &r rantan pa balansdagen pé
forstklassiga svenska foretagsobligationer och bostadsobligationer med
en |6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.

Andra vasentliga antaganden och beddmningar utéver diskonterings-
rantan vid berékning av koncernens férménsbestémda planer &r framtida
I6nedkningar, inflation och férvéntad livslangd. Forvantade lIonedkningar
ar baserade p& en sammanvagning av koncernens egen historik och
marknadsforvantningar. Inflationsantaganden for den svenska planen
baseras pé Sveriges Riksbanks l&ngsiktiga inflationsmal, vilket ar 2%.
Livsldngdsantaganden ar baserade pa mortalitetstabeller dar DUS23
tilampas frén och med den 31 mars 2024.

Ataganden for &lderspension till tignsteman i Sverige enligt ITP-planen
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hanteras huvudsakligen inom PRI Pensionsgaranti. Ataganden for
familiepension tryggas dock genom férsakring i Alecta. Aven dessa
dtaganden &r formansbestamda. Koncernen har dock inte haft tillgang
till sédan information som gor det majligt att redovisa dessa ataganden
som en formansbestdmd plan, utan dessa genom forsakring i Alecta
tryggade pensioner redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.
Per den 31 december 2023 beréknas Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent (172 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgéngar i procent
av forsékringsaétagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.
Réntekostnaden/-intdkten netto pa den férmansbestamda
forpliktelsen/tillgéngen redovisas i &rets resultat under finansnettot.
Rantenettot ar baserat pé den rénta som uppkommer vid diskontering
av nettoforpliktelsen, det vill séga ranta pé forpliktelsen, forvaltnings-
tilgangar och ranta pa effekt av eventuella tillgangsbegransningar. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet. Omvarderingseffekter utgors
av aktuariella vinster och forluster, skilnad mellan faktisk avkastning
pa forvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot
(exklusive ranta som inkluderas i finansnettot). Omvarderingseffekterna
redovisas i 6vrigt totalresultat som posten Omvardering av férmans-
bestamda pensionplaner. Den sérskilda I6neskatten utgér en del av
de aktuariella antagandena och redovisas dérfér som en del av netto-
forpliktelsen/-tillgéngen. Den del av séarskild [6neskatt som &r berdknad
utifrén tryggandelagen i juridisk person redovisas av férenklingsskal som
upplupen kostnad istéllet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgéngen.
Avkastningsskatt redovisas l6pande i resultatet for den period skatten avser
och ingér dérmed inte i skuldberakningen.

Aktierelaterade ersattningar

| samband med de sista fyra &rsstdmmorna beslutades att ge ut
kdpoptionsprogram till ledningspersoner inom koncernen. For optionerna
har en marknadsmassig premie betalats, varfor ingen personalkostnad
uppstatt vid tilldelningstillféllena. | villkoren ingér dock att den anstéllde
erhéller en viss subvention for betald premie som utbetalas till den
anstéllde under forutsattning att vissa villkor &r uppfylida. Subventionerna
utbetalas i s8 fall tva ar efter den anstélldes kop av optionerna.
Subventionen utgér personalkostnad och kostnads- och skuldférs fram till
utbetalningstillfallet, forutsatt att huvudvillkor om anstalining uppfylls.

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier; I6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den
indirekta metoden tillampas vid fléden fran den I6pande verksamheten.
Rrets forandringar av rérelsetillgéngar och rérelseskulder har justerats
for effekter av valutakursforéndringar. Forvarv och avyttringar redovisas
inom investeringsverksamheten.
De tillgangar och skulder som de férvérvade och avyttrade
bolagen hade vid forvarvstidpunkten ingér ej i analysen av
rorelsekapitalférandringar och ej heller i féréndringar av balansposter
redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.
Kassa- och bankfléden hénfors sig till forandringar i likvida medel.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden géllande for noterade bolag tillémpas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé& langt detta &r mojligt

inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn

till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
rakenskapséret foréndrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.
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Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vérdet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade
kopeskillingar vérderas utifran sannolikheten for att kdpeskillingen kommer
att utga. Eventuella férandringar av avséttningen/fordran 1&ggs pa/
reducerar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt véarde med vérdeférandringar i resultatet.

Leasade tillg&ngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns
i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderétter och
leasingskulder i balansrékningen.

Ersattningar till anstéllda

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av fédrménsbestémda
planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en
forutsattning for skatteméassig avdragsratt. De mest vésentliga skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsréntan faststélls, att
berakning av den formé&nsbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande
I6nenivé utan antagande om framtida Idnedkningar och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrdkningen

gors i moderbolaget p& motsvarande sétt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget har i dverensstammelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt att
inte tilldmpa bestammelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till férman
for dotterbolag. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda

till férman for dotterbolag och intressebolag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avséttning i balansrékningen nér bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera tagandet.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instrument
i sin helhet. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock tilldmpliga sésom
avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning och kriterier for att
sakringsredovisning ska f& tilldmpas och effektivrantemetoden for
ranteintakter och rantekostnader. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omséttningstillgangar enligt l&gsta vardets princip. For
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde tillampas
IFRS 9:s nedskrivningsregler.

D& koncernens finansverksamhet hanteras i Bergman & Beving
AB har moderbolaget en central Treasury-funktion och tecknar
déarfor terminskontrakt &t dotterbolagen for sakring av deras framtida
valutafléden i frammande valuta. Moderbolagets finansiella tillgéngar och
skulder som vérderas till verkligt varde utgor orealiserad vinst eller forlust
fran dessa terminskontrakt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, sé&val mottagna som
l&mnade, redovisas i resultatradkningen som bokslutsdisposition.
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NOT 2 Nettoomsattningens férdelning

NOT 4 Segmentsrapportering

Koncernen Moderbolaget

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Nettoomséttning

Varufdrséljining 4603 4622 = -
Séld utbildning och

andra tjansteuppdrag 14 125 41 37
Ovrigt 6 2 - -
Totalt 4723 4749 4 37

D& merparten av koncernens intakter fran tjansteuppdrag avser sélda utbildningar
som utférs inom en kort tid redovisas intakten likt varuférsalining i samband med
leverans vid en tidpunkt, vilket ocksé &r dé betalning sker.

Betalning av intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 41 MSEK (37).

NOT 3 Ovriga rérelseintakter

Koncernen
2023/2024 2022/2023

Kursvinster pé fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 5 7
Bidrag frn EU, stat och kommun 3
Forsakringserséttningar 0 0
Vinst vid avyttring av materiella

anlaggningstillgéngar 1 0
Vinst vid avyttring av dotterféretag och andra

affarsenheter = 19
Aktiverat arbete for eget bruk 5 1
Aterféring av tillaggskopeskilling

tidigare forvarv 14 17
Kompensationsersattning vid uteblivna

leveranser 10 0
Ovrigt 1 0
Totalt 39 a4
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Bergman & Beving bestar av tre divisioner: Core Solutions, Safety
Technology och Industrial Equipment. Divisionerna &r den operativa
organisationen s& som koncernens foretagsledning och styrelse folier upp
verksamheten. | Koncerngemensamt ingér koncernens ledning, ekonomi,
finansiering, logistik, IT, juridik och effekt av redovisningsprincip IFRS16
Leasing. Divisionerna foljs upp pa samma redovisningsprinciper som
koncernen med undantag for redovisningsprincipen IFRS16 Leasing. |
divisionerna redogoérs leasingavgiften darmed som rorelsekostnad och inte
fordelat pé avskrivning och rénta.

Bergman & Beving bestar av bolag som séljer olika nischade 16sningar till
industri- och byggsektorerna. Gemensamt fér bolagen &r att produkterna
riktar sig till industri- och byggsektorerna dér produktiva, sékra och héllbara
|6sningar efterfrégas. Flera av bolagen har ledande positioner inom sina
nischer.

Core Solutions erbjuder framst produkter och tjénster till bygg-
sektorn samt kundanpassade I6sningar till industrisektorn. Divisionen har
ett heltdckande utbud av bygginfastning for professionella slutanvéndare,
nischade I6sningar for brandsakerhet, ett brett utbud av specialiserade
luckor och takl®sningar samt produkter for plattséttning och murarbeten.

Safety Technology erbjuder produkter och tjanster inom sakerhet.
Divisionens enheter erbjuder tillsammans en heltdckande l6sning av
skyddsprodukter och tjanster for den professionella slutanvandaren.

Industrial Equipment har med sin storsta enhet l&nge haft fokus pé
verktyg, maskiner och férnédenheter. Enheten &r Nordens ledande
distributdr inom detta omréde. Med de nyare bolagen i divisionen tar
andra omréden allt mer plats. Numera séljs I6sningar for verktygsséakring,
hantering av smorjmedel och vétskor, mobila varmeldsningar, automatiserad
test-utrustning och system for gashantering.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga
villkor. Det finns inga tillgéngar i rérelsesegmenten som berdrs av
vasentliga forandringar jamfort med den senaste arsredovisningen.
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Not 4 forts.
2023/2024
Core Safety Industrial Koncern- Koncernen
Solutions Technology Equipment gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Externa kunder 1408 1572 1740 3 - 4723
Interna kunder 2 32 1 357 -392 -
Totalt 1410 1604 1741 360 -392 4723
EBITA 150 16 189 -17 = 438
Avskrivningar forvarv -19 -20 -27 = = -66
Rorelseresultat 131 96 162 -17 - 372
Finansiella intadkter och kostnader - - - -m - -m
Resultat fore skatt 131 96 162 -128 - 261
EBITA-marginal, procent 10,6 7.2 10,9 9,3
Summa tillgéngar 2 621 1997 2221 1646 -2 423 6 062
Summa skulder 754 840 1038 3640 -2 423 3849
Ovriga upplysningar
Investeringar exkl. effekt av arets férvarv 33 13 8 138 = 192
Varav i Nyttjanderéttstillgangar = = = 134 = 134
Avskrivningar -32 -45 -38 -169 = -284
Varav i Nyttjanderattstillgdngar = = = =18%® = -155
2022/2023
Core Safety Industrial Koncern- Koncernen
Solutions Technology Equipment gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Externa kunder 1373 1622 1751 3 - 4749
Interna kunder 6 34 1 366 -407 -
Totalt 1379 1656 1752 369 -407 4749
EBITA 14 152 121 -5 - 382
Avskrivningar forvarv -7 =17 -19 - - -43
Rorelseresultat 107 135 102 -5 - 339
Finansiella intdkter och kostnader - - - -68 - -68
Resultat fore skatt 107 135 102 -73 - 271
EBITA-marginal, procent 8,3 9.4 6.9 8,0
Summa tillgéngar 1879 2157 2153 1821 -2 261 5749
Summa skulder 907 1083 705 3075 -2 261 3509
Ovriga upplysningar
Investeringar exkl. effekt av arets férvarv 12 39 2 198 - 251
Varav i Nyttjanderéttstillgéngar - - - 193 - 193
Avskrivningar -18 -39 -28 =147 - -232
Varav i Nyttjanderéttstillgangar - - - -135 - -135

Information for geografiskt omrade

Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Nettoomséttningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa kundernas
hemvist, medan anlaggningstillgangar baseras pé verksamheternas geografiska lokalisering. Divisionerna féljs inte upp enligt geografiska omraden.

2023/2024 2022/2023
Nettoomséattning externt  Anldggningstillgdngar  Nettoomsattning externt  Anlaggningstillgéngar
Sverige 1659 2483 1737 2235
Norge 1125 207 1195 155
Finland 510 256 507 292
Ovriga lander 1429 452 1310 317
Koncernen totalt 4723 3398 4749 2999
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2023/2024 2022/2023
Medelantalet Varav Varav Andel kvinnor i Bergman & Bevings
anstallda per land Antal kvinnor % Antal kvinnor % styrelse och ledande befattningshavare 2024-03-31 2023-03-31
Sverige, moderbolaget ® 0 5 0 Moderbolaget
Sverige, 6vriga svenska Styrelsen 33 % 33 %
bolag 578 33 558 33 Foretagsledningen 0% 0%
Norge 135 18 131 18 Koncernen
Finland 138 30 10 30 styrelser 13% 14.%
Danmark 32 26 35 29 Ledande befattningshavare 21% 22 %
Storbritannien 100 25 72 33
Polen 61 40 66 |
Estland 51 4 53 il
Slovakien 45 63 49 64
Brasilien 39 50 50 48
Ovriga lander 151 32 154 32
Koncernen totalt 1335 32 1283 34
Antalet heltidsanstéllda vid &rets utgang var 1 340 (1 348).
2023/2024 2022/2023
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
Erséttning och andra férméner befattningshavare anstillda Totalt  befattningshavare anstillda Totalt
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 9 7 16 9 9 18
Varav rorlig ersattning 0 0 0 1 1 2
Sociala kostnader 6 6 12 5 12 17
Varav pensionskostnader 2 2 4 2 6 8
Koncernen
Léner och andra ersattningar 58 723 781 52 660 712
Varav rorlig ersattning 3 20 23 4 29 33
Sociala kostnader 28 235 263 24 225 249
Varav pensionskostnader n 58 69 1 58 69

Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar i moderbolaget personer

anstallda i foretagsledningen, i koncernens dotterbolag VD och vice VD.
Koncernens pensionskostnader avser forméansbaserade planer med

2 MSEK (12) och avgiftsbaserade planer med 67 MSEK (57).

Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid &rsstdmman
fordelat mellan styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter. Processen
for att bereda och besluta om ersattning till Bergman & Bevings verkstéllande
direktdr och koncernchef samt évriga féretagsledningen, tar sin utgangspunkt
i de av styrelsen foreslagna och av arsstdmman beslutade riktlinjerna.
Ersattningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen kring utformning av en
ersattningsstruktur for koncernens foretagsledning i linje med stdmmans
riktlinjer samt bereder forslag till eventuella aktierelaterade incitaments-
program. Ersattningsutskottet Idmnar dven beredande forslag till styrelsen
avseende ersattning och andra anstéliningsvillkor for verkstéllande direktdren
samt beslutar om ersattning till ovriga medlemmar i féretagsledningen.

En nérmare presentation av ersattningsutskottets sammansattning och
arbete aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Koncernen
Erséttning styrelseledaméter, KSEK 2023/2024 2022/2023
Jorgen Wigh, Ordférande 1035 1010
Fredrik Boérjesson 385 375
Charlotte Hansson 385 375
Henrik Hedelius 385 375
Malin Nordesj® 465 455
Niklas Stenberg 385 375
Totalt 3040 2965

Arvoden till styrelsen

Styrelsen har i enlighet med arsstdmmans beslut i augusti 2023 erhallit
arvode under verksamhetséret 2023/2024 for arbete i Bergman & Beving
AB:s styrelse. Styrelsens ordférande, Jérgen Wigh, har inte erhallit annan
ersattning &n styrelsearvode.

Rérlig 16n,  Rérlig 16n, Ovriga Pensions- Ovrig Utestaende
KSEK Fast I6n ettérig’ flerdrig  férméner kostnad erséttning2  Totalt kdpoptioner (st.)
Magnus Séderlind, VD och koncernchef 4 886 295 300 98 1490 660 7729 135 500
procentuell andel av erséattning totalt 63% 4% 4% 1% 19 % 9%
Ovriga medlemmar i féretagsledningen
(1 befattning) 2383 153 = na 747 435 3832 112 400
Totalt 7 269 448 300 212 2237 1095 11561 247 900

1) Bonus baseras till 80 procent pé resultatmal och till 20 procent pé avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgétt till 36 procent. Under 2024/2025 har bonusen

utbetalats for 2023/2024.
2) Inkluderar subvention fér optionsprogram.
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Ersattningar och andra férmaner till féretagsledningen 2022/2023

Rérlig16n, Rérlig 16n, Ovriga Pensions- Ovrig Utest8ende
KSEK Fast 16n ettarig’ flerérig  forméaner kostnad ersattning2  Totalt kdpoptioner (st.)
Magnus Séderlind, VD och koncernchef 4375 852 300 10 1351 - 6988 84 000
procentuell andel av erséttning totalt 63% 12 % 4% 2% 19 % -
Ovriga Ied@nde befattningshavare 2975 249 _ 108 688 12 3632 98 400
(1 befattning)
Totalt 6 650 1301 300 218 2039 112 10620 182 400

1) Bonus baseras till 80 procent pé resultatmal och till 20 procent pé avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgatt till 19 procent. Under 2023/2024 har bonusen

utbetalats for 2022/2023.

2) Inkluderar subvention fér optionsprogram (for 2022/2023 utbetalades inget till VD).

Jamforbar information avseende utveckling av
ersattning och bolagets resultat

23/24 22/23 21/22 20/21
vs22/23 vs21/22 vs20/21 vs19/20

Ersattning till verkstallande direkt6r?

Arlig andring i totalersattning 1% 3% 26% -6%
Bolagets finansiella resultat

Arlig forandring i periodens resultat EBT -4% 5% 22% 37%
Arlig forandring i periodens R/RK 24% -5% 10% 25%
Ersattning till anstéllda?

Arlig férandring i totalersattning, Sverige 1% 5% -4% 6%

1) Ers&ttningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som &r
redovisade i tabellen ovan.

2) Beraknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens
bolag i Sverige. Antalet anstallda i moderbolaget exklusive koncernledning
beddms vara for fa& for att utgora en relevant jamforelsebas.

Bolaget har inte tagit fram uppgifter om rakenskapsar tidigare &n
2020/2021 i detta avseende.

Verkstéllande direktér och koncernchef
Magnus Séderlind har varit VD och koncernchef sedan 1 maj 2021.

Ersattning till verkstéllande direktéren i Bergman & Beving utgérs av fast
och rérlig 16n, deltagande i kdpoptionsprogram, évriga forméner samt
pension. For bolagets verkstéllande direktdr kan den rorliga [6nedelen,
baserat pd koncernens resultat, utgd med maximalt 30 procent av den
fasta I6nen. Darutdver kan en premie om 20 procent av den rorliga I6nen
utgd som motprestation for att hela den rorliga [6nen anvants for att
forvarva aktier i Bergman & Beving AB.

Den verkstéllande direktéren omfattas frén 65 érs alder av premiebestdmd
pension, varvid pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade pensions-
forsakringar. Erlagda pensionspremier inkluderar premier for sjukforsékringar.

Enligt VD-avtal géller vid uppségning av anstaliningsavtalet frén bolagets
sida en uppsagningstid pa nio ménader de forsta tre anstaliningséren,
darefter tolv mé&nader. Utdver 16n och 6vriga formé&ner under uppségnings-
tiden utgér det for den verkstéllande direktéren ett avgéngsvederlag
motsvarande sex mé&nadsloner vid uppségning frén bolagets sida de
forsta tre anstéliningséren, darefter tolv ménader.

Ovriga ledande befattningshavare
Peter Schon, CFO for Bergman & Beving, har varit 6vrig ledande
befattningshavare under hela rédkenskapséret.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare utgérs av fast och rorlig
16n, deltagande i kdpoptionsprogram, évriga férméner samt pension. Den
rorliga Idnedelen, baserat pé& koncernens resultat, utgér med maximalt
30 procent av den fasta |[6nen. Darutdver kan en premie om 20 procent
av den rorliga I6nen utgé som motprestation for att hela den rorliga I6nen
anvants for att forvarva aktier i Bergman & Beving AB.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas fr&n 65 &rs &lder av premie-
bestdmd pensionsldsning, varvid pensionens storlek beror pé utfallet
av tecknade pensionsforsédkringar. Erlagda pensionspremier inkluderar
premier for sjukforsakringar. Vid uppsagning av anstéliningsavtalet fran
bolagets sida géller en uppsagningstid pa nio ménader. Utdver 16n och
ovriga forméner under uppsagningstiden utgér avgangsvederlag om tre
manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida.

Long Term Incentive Program

Styrelsen i Bergman & Beving AB har fattat beslut om att erbjuda ett lang-
siktigt incitamentsprogram till VD innebérande en &rlig kontant bruttoerséttning
om 300 KSEK under en treérsperiod med bérjan 2021/2022. Programmets
tredje utbetalning skedde séledes under rakenskapséret. Utbetalning av den
kontanta bruttoersattningen var villkorad av initial investering i Bergman &
Beving-aktier for cirka 2,5 MSEK med fortsatt anstalining i bolaget.

Kdpoptionsprogram 2023/2027

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2023 riktades ett erbjudande till cirka
20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att férvarva maximalt
250 000 kopoptioner pa aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med

250 000 motsvarande cirka 0,9 procent av det totala antalet aktier och
cirka 0,7 procent av rosterna. Priset per option uppgick till 22,10 SEK,
vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern oberoende vérdering
enligt Black & Scholesmodellen. Varje option beréttigar till kop av en
B-aktie i Bergman & Beving AB till ett 16senpris av 181,10 SEK med
|6senperiod 9 september 2026 till och med den 4 juni 2027. Losenpriset
motsvarade 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under
mat-perioden 25 augusti-7 september 2023. Programmet &r sékrat i sin
helhet via &terkdp av egna aktier.

En subvention &ar knuten till erbjudandet motsvarande erlagt
optionspris. Denna innebér att ett belopp uppgéende till 22,10 SEK per
forvarvad kdpoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut
av innehavarens arbetsgivare under september 2025 under forutsattning
att samtliga ursprungligen forvérvade képoptioner i detta program dé
kvarstér samt att personen fortfarande &r anstélld inom Bergman &
Beving-koncernen.

Kdpoptionsprogram 2022/2026

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2022 riktades ett erbjudande till cirka
20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maximalt
210 000 kopoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med

210 000 motsvarande cirka 0,8 procent av det totala antalet aktier och
cirka 0,6 procent av résterna. Priset per option uppgick till 8,30 SEK,
vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern oberoende vérdering
enligt Black & Scholesmodellen. Varje option beréttigar till kop av en
B-aktie i Bergman & Beving AB till ett I6senpris av 106,10 SEK med
|6senperiod 9 september 2025 till och med den 5 juni 2026. Lésenpriset
motsvarade 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under
mat-perioden 25 augusti-7 september 2022. Programmet &r sékrat i sin
helhet via aterkop av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris.
Denna innebar att ett belopp uppgéende till 8,30 SEK per forvarvad kop-
option betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehavarens
arbetsgivare under september 2024 under férutsattning att samtliga
ursprungligen foérvarvade kdpoptioner i detta program dé kvarstér samt att
personen fortfarande &r anstélld inom Bergman & Beving-koncernen.

Kdpoptionsprogram 2021/2025

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2021 riktades ett erbjudande till cirka
20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maximalt
178 000 kopoptioner pé aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
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Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 178 000
motsvarande cirka 0,6 procent av det totala antalet aktier och cirka

0,5 procent av résterna. Priset per option uppgick till 15,00 SEK, vilket
motsvarade marknadspriset enligt en extern oberoende vardering enligt
Black & Scholesmodellen. Varje option berattigar till kop av en B-aktie

i Bergman & Beving AB till ett I6senpris av 197,30 SEK med I6senperiod

16 september 2024 till och med den 12 juni 2025. Losenpriset motsvarade
120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under métperioden

1-14 september 2021. Programmet &r sékrat i sin helhet via aterkop av
egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris.
Denna innebdr att ett belopp uppgéende till 15,00 SEK per forvarvad
kdpoption betalas ut till innehavaren. Totalt utbetalades en subvention om
2 MSEK i enlighet med detta program i september 2023.

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2020 riktades ett erbjudande till cirka
20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvéarva maximalt

244 000 kdpoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med

244 000 motsvarande cirka 0,9 procent av det totala antalet aktier och
cirka 0,7 procent av rosterna. Priset per option uppgick till 4,96 SEK, vilket
motsvarade marknadspriset enligt en extern oberoende vérdering enligt
Black & Scholesmodellen. Varje option beréttigar till kop av en B-aktie

i Bergman & Beving AB till ett [6senpris av 99,50 SEK med I6senperiod

11 september 2023 till och med den 7 juni 2024. Lésenpriset motsvarade
120 procent av den genomshnittliga aktiekursen under méatperioden

27 augusti-9 september 2020. Programmet &r sékrat i sin helhet via
aterkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt
optionspris. Denna innebar att ett belopp uppgéende till 4,96 SEK per
férvéarvad kdpoption betalas ut till innehavaren. Totalt utbetalades en
subvention om knappt 1 MSEK i enlighet med detta program september
2022. Inldsenperioden pégick vid rakenskapsérets slut och kvarstéende
utestéende optioner framgér av tabellen.

Tilldelade samt per 31 mars 2024 utestdende optioner framgar av nedanstéende tabell:

Koncernen Moderbolaget

Tilldelade Utestdende Tilldelade Utestdende
Optionsprogram Lésenpris, SEK optioner, antal optioner, antal optioner, antal optioner, antal
2020/2024 99,50 244 000 10 900 86 500 -
2021/2025 197,30 178 000 178 000 98 000 98 000
2022/2026 106,10 210 000 210 000 127 600 127 600
2023/2027 181,10 250 000 250 000 140 500 140 500
Verkstallande direktérs innehav
2020/2024 99,50 - -
2021/2025 197,30 44000 44000
2022/2026 106,10 40 000 40 000
2023/2027 181,10 51500 51500

For implementering av bolagets strategi och héllbara l&ngsiktiga
intressen krévs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig ersattning.
Ersattningen ska sté i relation till ansvar och befogenheter och

bestér av fast och rorlig 16n, pension och évriga forméaner. Den fasta
|6nen ska utgé som kontant 16n och omprévas érligen. Den rorliga
|6nen far som hdgst motsvara 40 procent av den fasta &rliga I6nen.
Dérutdver kan en premie om 20 procent av den rérliga [6nen utgé

for den del som anvénts for att férvarva aktier i Bergman & Beving
AB. Rorlig erséttning ska vara kopplad till faststéllda, forutbestdamda
och métbara mal, vilka kan vara finansiella eller icke-finansiella

eller individuella prestationer som frémjar bolagets langsiktiga

och héllbara utveckling. Rorlig 16n regleras aret efter intjgnandet.
Styrelsen beddmer efter forslag frén ersattningsutskottet hur val
verkstéllande direktoren uppfyllt mélen for rorlig ersattning nér
métperioden har I6pt ut. Verkstéllande direktéren gér motsvarande
beddmning avseende dvriga befattningshavare. Pensionsférmaner
for verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare kan
besté av antingen en férméansbaserad pensionsplan enligt ITP eller en
premiebestdmd pensionsplan varvid vissa individuella anpassningar
forekommer. Avséttning for pension ska inte dverstiga 40 procent

av den pensionsgrundande l6nen. Léneavstdenden kan nyttjas for
forstarkt tjanstepension genom engangsbetalda pensionsavséttningar
forutsatt att totalkostnaden for bolaget blir neutral. Ovriga formaner,
som bland annat kan omfatta tjéanstebil, reseférman, sjuk- och
vardférsékring samt foretagshélsovard ska vara marknadsmaéssiga
och endast utgéra en mindre del av den sammanlagda ers&ttningen.
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Utover ersattningen ska styrelsen arligen utvardera behovet av
aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov framlégga forslag
for beslut pé bolagsstédmman.

Vid uppségning av anstélining frén bolagets sida géller en
uppségningstid om maximalt tolv mé&nader. Avgéngsvederlag utéver
|6n och dvriga formaner under uppségningstiden kan uppga till hogst
tolv mé&naders fast |6n. Strédvan ska vara att till avgdngsvederlaget
koppla regler om lojalitet och konkurrensbegransning enligt réddande
rattspraxis samt regler om avrakning mot annan ersattning. Vid
uppségning av anstélining frén ledande befattningshavares sida galler
en uppsagningstid om maximalt tolv ménader.

Bergman & Bevings stdmmovalda styrelseledamoter ska i sérskilda
fall och under en begrénsad tid kunna arvoderas for tjignster som ej
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgé ett marknadsméssigt
arvode som for respektive styrelseledamot aldrig fér 6verstiga tva
ganger det normala &rliga styrelsearvodet.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fidrde &r for beslut vid &rsstémma. Det av styrelsen inrattade
ersattningsutskottet ska kontinuerligt félja och utvérdera dessa
riktlinjer liksom implementeringen av dem. Ersattning till verkstéllande
direktoren ska beslutas av styrelsen efter beredning och
rekommendation av erséttningsutskottet inom ramen for faststéllda
ersattningsprinciper. Ersattning till évriga ledande befattningshavare
ska beslutas av erséttningsutskottet inom ramen for faststallda
erséttningsprinciper och efter avstamning med verkstéllande direktoren.
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Vid styrelsens eller erséttningsutskottets behandling av och

beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande
direktoren eller évriga ledande befattningshavare, i den mén de
ber6rs av fragorna. Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna vid
anstéliningsforhallanden som lyder under andra regler och praxis

an svenska eller i enskilda fall om det finns sérskilda skl fér det

och ett avsteg sker i syfte att tillgodose bolagets och aktiedgarnas
langsiktiga intressen. Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut
om avsteq frén riktlinjerna. Vid beredningen av styrelsens forslag till
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dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats och utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag.

Riktlinjer faststéllda vid &rsstdmman i Bergman & Beving AB den
26 augusti 2020. Dessa riktlinjer har géllt samtliga avtal fér
verkstéllande direktéren och andra personer i féretagsledningen

som ingétts under 2021/2022. Riktlinjerna géller till arsstdmman 2024.

Koncernen
Koncernen Moderbolaget 2023/2024 2022/2023
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 Réanteintékter 16 8
Revisionsuppdrag Utdelningar 0 0
Deloitte 3 _ 1 - Valutakursféréndringar 0
KPMG 3 5 0 1 Andra finansiella intékter 0 1
Ovriga revisorer 2 1 - Finansiella intakter 17 9
Ersattning for revision 8 6 1 1
Réntekostnader -90 -44
Re.yisionS\{e_rksamhet Réntekostnader férménsbaserade pensioner -18 -14
z:)op\:;:rra;eevtlsnons- Réntekostnader pé leasingskuld -15 -9
Deloitte B B Andra finansiella kostnader =5 -10
KPMG o 0 0 B Finansiella kostnader -128 =77
Ovriga revisorer 0 0 - - Finansnetto i —68
Eer\s/ia:i?rlzgef?krsamhet Moderbolaget
utdver revisions- 2023/2024 2022/2023
uppdraget o o o ~  Rinteintakter och liknande resultatposter
Skatteradgivning Réanteintékter, koncernbolag 175 97
Deloitte _ _ Rénteintékter, ovriga n 7
KPMG 0 Io) o) o} Valutakursférandring 1 0
Ovriga revisorer 0 0 = - Totalt 187 104
Erséttning for .
skatteradgivning 0 o o o Réantekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader, koncernbolag -40 -10
Andra uppdrag Rantekostnader, 6vriga -89 -44
Deloitte - - - T Andra finansiella kostnader 0 -3
KPMG L 0 L O Totalt -129 -57
Ovriga revisorer 0 1 = -
Erséttning for Réntekostnader avser finansiella skulder vérderade till upplupet
andra uppdrag 1 1 1 0 anskaffningsvarde.
Total erséttning
till revisorer 9 7 2 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
lag, dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning

eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning
eller genomférandet av sédana 6évriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag
innefattar rédgivning i redovisningsfragor. Bergman & Bevings
huvudansvariga revisor per rékenskapsar 2023/2024 &r Deloitte AB och
huvudansvarig revisor for 2022/2023 var KPMG AB. Arets redogjorda
ersattningar for revisionsuppdrag utgors av arets fakturerade kostnader
som huvudansvarig revisor under deras respektive halvar. Ovriga
redogjorda ersattningar till KPMG fér 2023/2024 utgdr andra &tagna
uppdrag efter att KPMG lamnat som huvudansvarig revisor.

Moderbolaget

2023/2024 2022/2023

Periodiseringsfond, érets aterforing 6 44
Avskrivning 6ver plan = 0
Koncernbidrag, erhélina 161 164
Koncernbidrag, 1amnade -156 -193
Totalt n 15
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Koncernen

Moderbolaget

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Aktuell skatt

Periodens skattekostnad =78 -73 0 0
Avrakning av utldndsk skatt 0 -1 = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar = 0 0 -
Aktuell skatt totalt -76 -74 o (o]
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 4 16 = -1
Effekt av &ndrade skattesatser -2 - = -
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag 1 1 = -
Uppskjuten skatteintakt aktiverat skattevarde i kvarstdende negativt réntenetto 13 - = -
Uppskjuten skatt totalt 16 17 - -1
Total skatt -60 -57 0 -1
Koncernen Moderbolaget
Koncernens védgda genomsnittliga skattesats med nuvarande geografiska Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 20,6 procent (20,6)
mix uppgar till cirka 22 procent (21). Sambandet mellan skatt enligt och redovisad skatt fér moderbolaget framgér i féljande tabell:
genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen framgar
i foljande tabell:
2023/2024 % 2022/2023 % 2023/2024 % 2022/2023 %
Resultat fore skatt 261 271 Resultat fore skatt 57 45
Skatt enligt genomsnittlig Skatt enligt géllande skattesats
skattesats for koncernen =57 22 -57 21 fér moderbolaget -12 21 -9 21
Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Andrad skattesats -2 1 - - Schablonranta/schablonintékt
Schablonranta/schablonintakt pa periodiseringsfond 0 0 1 2
pé periodiseringsfond 0 0] -1 0 Erhallet negativt rantenetto 12 =21 10 -23
Skatt hanforlig till tidigare ar = 0] 0 0 Ej avdragsgilla kostnader 0 0 -1 2
Utnyttjande av tidigare ej Total skatt (o] o -1 2
aktiverade underskottsavdrag 0 0] 0 0
Ej skattepliktiga intéktsforda
villkorade kopeskillingar 3 -2 4 -2
Ej avdragsgilla kostnader -5 2 -5 2
Ej skattepliktiga intakter 1 o) 5 -2
Ovriga poster 1 0 -3 2
Total skatt -60 23 -57 21
Koncernen Moderbolaget
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Uppskjuten skatt forménsbestédmda pensionsplaner 19 -25 - -
Uppskjuten skatt sékringsredovisning finansiella instrument 0 -1 0 -1
Totalt 19 -26 (0] -1
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2024-03-31 2023-03-31

Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 6 -132 -126 5 -88 -83
Obeskattade reserver 0 -6 -6 0 -4 -4
Pensionsavséttningar 14 -1 13 3 -3 [o]
Aktivering av kvarstdende negativa rdntenetton 13 = 13 - - -
Ovrigt 26 -24 2 26 -20 6
Totalt 59 -163 -104 34 -15 -81

Uppskjuten skatt p& temporéra skillnader relaterat till leasingavtal med tillampning av IFRS16 uppgér till 4 MSEK (2), varav 97 MSEK (92) avser
uppskjuten skattefordran och 93 MSEK (90) uppskjuten skatteskuld.

2023/2024
Redovisat Foérvarv/ Redovisat i
Belopp vid Over resultat- avyttring av ovrigt total Omréaknings-  Belopp vid
Koncernen arets ingang rakningen dotterbolag resultat effekt arets utgang
Anlaggningstillgéngar -83 12 -54 0 = -126
Obeskattade reserver -4 1 -3 = = -6
Pensionsavsattningar (o] -6 - 19 0 13
Aktivering av kvarstdende negativa réntenetton = 13 = = = 13
Ovrigt 6 -4 0 - 0 2
Totalt -81 16 -57 19 -1 -104
2022/2023
Redovisat Forvarv/ Redovisat i
Belopp vid Over resultat- avyttring av ovrigt total Omréaknings-  Belopp vid
Koncernen arets ingang rakningen dotterbolag resultat effekt arets utgang
Anlaggningstillgangar -55 9 -34 -1 -2 -83
Obeskattade reserver -22 18 - - - -4
Pensionsavsattningar 35 =10 - -25 0 (o]
Ovrigt 6 0 - - 0 6
Totalt -36 17 -34 -26 -2 -81

Ej aktiverade underskottsavdrag i koncernen uppgér till 0 MSEK (0).
Moderbolaget har uppskjuten skattefordran/skatteskuld avseende finansiella tillgéngar om O MSEK (0).

Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld finns foljande fordringar och skulder vad avser skatt.

Koncernen Moderbolaget
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Skattefordran 65 47 0
Skatteskuld =51 -39 - 0
Netto skattefordran/skatteskuld 14 8 (o] (o]
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2023/2024 2022/2023
Férvarvade immateriella tillgdngar Férvarvade immateriella tillgdngar
Varu- Kund- Varu- Kund-
Koncernen Goodwill marken relationer Ovrigt? Totalt Goodwill marken relationer Ovrigt? Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1815 70 526 353 2764 1667 70 347 322 2406
Investeringar = = = 29 29 - - - 31 31
Forvéry av dotterbolag 195 - 245 - 440 142 - 169 2 313
Avyttringar och utrangeringar’ - - - -4 -4 - - - -2 -2
Omrakningsdifferenser 8 - 10 0 18 6 - 10 0 16
Vid drets slut 2018 70 781 378 3247 1815 70 526 353 2764
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - -14 -172 -153 -339 - -13 -128 -124 -265
Arets avskrivning - -2 -65 -34 =101 - -1 -42 -30 -73
Forvérv av dotterbolag - - - - - - - 0 -2 -2
Avyttringar och utrangeringar = = = 1 1 - - - 2 2
Omrakningsdifferenser = = =2 = -3 - - -2 1 -1
Vid &rets slut = -16 -239 -187 -442 - -14 -172 -153 -339
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid arets borjan - - - -6 -6 - - - -6 -6
Arets nedskrivning - - - - - - - - - -
Vid érets slut = - = -6 -6 - - - -6 -6
Redovisat vérde vid arets borjan 1815 56 354 194 2419 1667 57 219 192 2135
Redovisat vérde vid &rets slut 2018 54 542 185 2799 1815 56 354 194 2419

1) Resultat vid avyttring av immateriella anlaggningstillgéngar uppgér till -3 MSEK (0).
2) Ovrigt omfattar programvaror, aktiverade utgifter fér utveckling av IT-system och produkter.

forvantas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa férvantningar.

Prévning av redovisade goodwillvarden har skett i bokslutet 31 mars 2024,
med balansrékningen den 31 mars 2024 som bas. Bergman & Bevings
rérelsedivisioner bestér av Core Solutions, Safety Technology och
Industrial Equipment. Divisionerna &r den operativa organisationen s& som
koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten.

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 2 018 MSEK (1 815) med
férdelningen per rorelsedivision enligt nedanstéende tabell:

2024-03-31 2023-03-31
Core Solutions 714 644
Safety Technology 734 695
Industrial EQuipment 570 476
Gooduwill totalt 2018 1815

Aktuell goodwill féljs upp av foretagsledningen pé divisionsnivé som &r de
kassagenererade enheterna. Prévningen av goodwillvérden gors darav pé
motsvarande divisionsnivé.

Forvéarv som har skett under &ret har allokerats till den division som har
genomfort forvarvet.

Berékningen av de framtida kassaflddena grundar sig i de strategiska
planer som faststélls av féretagsledningen fér de kommande fyra &ren.
Respektive division gér individuella antaganden utifrdn marknadsposition
samt respektive marknads utveckling. Prognostiserade kassafloden
baseras pé framtida nettoomsattning, tdckningsgrad, kostnadsniva,
EBITDA samt rorelsekapital- och investeringsbehov. Dar storre féréndringar
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Prognoserna representerar ledningens bedémning och bygger bade
pé externa och interna kallor. De mest vésentliga antagandena vid
faststéllandet av nyttjandevérdet omfattar forvantad tillvaxttakt, EBITDA och
diskonteringsranta. For perioden efter fyra &r uppskattas den &rliga tillvéxten
till tvé procent.

Diskonteringsrantan utgérs av en végd genomsnittlig kapitalkostnad
for 1&nat och eget kapital (WACC) och har beraknats till en genomsnittlig
ranta om 10 procent (11) fore skatt. Dessa antaganden géller for samtliga
kassagenererade enheter.

Prévningen av goodwillvarden visar att atervinningsvardet
overstiger det redovisade vérdet och har darfor inte resulterat i
né&got nedskrivningsbehov. Kénsligheten i berédkningarna innebar att
goodwillvérdet fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle hdjas
med en procentenhet, den langsiktiga tillvaxttakten skulle sdnkas med en
procentenhet eller EBITDA skulle sankas med en procentenhet.

Teng Tools representerar ett starkt varumarke som &r val kant

pé marknaden. Varumérket Teng Tools tillhérande divisionen

Industrial Equipment redovisade varde uppgar till 50 MSEK (50)

och har en obegrénsad livslangd. Varje & genomfors prévning av
nedskrivningsbehov av varumérket enligt samma principer som

for goodwill. Prévningen av varumarket har inte resulterat i ndgot
nedskrivningsbehov. N&gra andra handelser eller andrade forhallanden
som motiverat en nedskrivning av varumérket har inte identifierats.
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2023/2024 2022/2023
Inredning Maskiner Pagaende Inredning  Maskiner Péagdende
Byggnader iannans och nyanlidgg- Byggnader iannans och nyanlidgg-
Koncernen och mark fastighet inventarier ningar  Totalt och mark fastighet inventarier ningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 80 aM 253 381 75 38 205 5 323
Investeringar 1 2 17 29 5 1 17 3 26
Forvérv av dotterbolag 6 = 47 53 1 0 32 - 33
Avyttringar och utrangeringar’ -1 -1 -12 - -14 0 0 -5 - -5
Avyttring av dotterbolag = = = = = -2 - - - -2
Omklassificeringar = = 1 = - 2 -1 -1 0o
Omrakningsdifferenser 1 0 4 0 5 1 0 5 - 6
Vid arets slut 87 42 310 15 454 80 4 253 7 381
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -35 -21 -184 -240 -33 -17 -146 -196
Arets avskrivning -2 -4 -22 -28 -2 -4 -18 -24
Forvérv av dotterbolag -1 = -35 -36 0 0 =21 -21
Avyttringar och utrangeringar’ - 1 10 n 0 0 5 5
Avyttring av dotterbolag = = = - - - - -
Omklassificeringar - - - - - 0 0 [o]
Omrakningsdifferenser 0 0 -3 -3 0 0 -4 -4
Vid &rets slut -38 -24 -234 - -296 -35 -21 -184 - -240
Nedskrivningar av
anskaffningsvérdet
Vid érets borjan - -1 (o] -1 - -1 (] -1
Arets nedskrivning - - - - - - - -
Rterforda nedskrivningar = = = = - - - -
Avyttring av dotterbolag = = = - - -
Omrakningsdifferenser = = 0 0 - - 0 (o]
Vid arets slut - -1 (o} - -1 - -1 o - -1
Redovisat véarde
vid &rets borjan 45 19 69 7 140 42 20 59 5 126
Redovisat varde vid érets slut 49 17 76 15 157 45 19 69 7 140
1) Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 MSEK (O).
2023/2024 2022/2023
Inredning i Inredning i
Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt  annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid érets borjan 2 1 3 2 1 3
Investeringar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid &rets slut 2 1 3 2 1 3
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -1 (o] -1 -1 (o] -1
Arets avskrivning enligt plan 0 = -1 0 0 (o]
Avyttringar och utrangeringar = = - - - -
Vid érets slut -1 -1 -2 -1 0 -1
Nedskrivningar av
anskaffningsvérdet
Vid érets borjan - - - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Vid drets slut = = = - - -
Redovisat varde
vid érets boérjan 1 1 2 1 1 2
Redovisat virde vid &rets slut 1 0 1 1 1 2
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Koncernen 2024-03-31 2023-03-31
Fardiga varor och handelsvaror
Moderbolaget vid 8rets bérjan 1360 1233
Fordringar pa koncernbolag 2024-03-31 2023-03-31 Arets forandring _o14 136
Redovisat varde vid arets borjan 1879 1835 Nedskrivningar N _32
Tillkommande tillgangar 6 75 Rterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 54 23
Avgaende tillgangar -19 el Fardiga varor och handelsvaror
Redovisat vérde vid &rets slut 1866 1879 vid drets slut 1189 1360
Moderbolaget | kostnaden for sélda varor ingar nedskrivning av varulager med -11 MSEK
Skulder pa koncernbolag 2024-03-31 2023-03-31 (-32) och éterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar
Redovisat varde vid arets boérjan 223 - med 54 MSEK (23). netto 43 MSEK (-9).
Tillkommande skulder 69 223
Avgéende skulder -82 -
Redovisat vérde vid &rets slut 210 223

Koncernen

Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Forutbetalda

kostnader
Koncernen 2024-03-31 2023-03-31 Hyror 3 3 1 1
Langfristiga fordringar som Forsakringspremier 4 5 1 3
ar anlaggningstillgangar Marknadsférings-
Pensionsmedel 3 4 kostnader 3 4 - -
Ovriga fordringar 1 1 Leasing 2 2 = -
Totalt 4 5 Datakostnader 2 2 = -
Emballage 5 6 = -
Koncernen 2024-03-31 2023-03-31 08NSl 8 6 0 °
- ; " Ovriga forutbetalda
Ovriga fordringar som &r
P . kostnader 21 17 2 1
omséttningstillgédngar
Lamnade forskott 13 7 Upplupna intikter
Derivat 1 8 o
Provisions- och
Momsfordran 16 15 bonusintakter 5 10 - -
Fordran pé pensionsinstitut 7 6 Ovriga upplupna
Ovriga fordringar 12 21 intakter 13 2 = -
Totalt 49 57 Totalt 66 57 4 5
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Koncernen 2024-03-31 2023-03-31
Omrékningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 20 -23
Arets omrakningsdifferenser? 30 43
Utgdende omrékningsreserv 50 20

Sakringsreserv
Ingdende sékringsreserv 2 -3

Kassaflodessékringar redovisade
i 6vrigt totalresultat:

Arets sékringar -1 1
Upplost mot resultatrdkningen =il 5
Skatt hanforlig till kassafloddessékringar 0 -1
Utgéende sékringsreserv (o] 2

Reserver totalt

Ingdende reserver 22 -26
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv 30 43
Sékringsreserv -2 6

Skatt hanforlig till rets

FINANSIELL INFORMATION | NOTER

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterbolag. Optionsskuld som uppkommer

i samband med forvary, tidigare avsattningar till reservfond, exklusive
overforda overkursfonder, ingér i denna kapitalpost.

Rterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget och dess dotterbolag. Per den 31 mars 2024
uppgick koncernens innehav av egna aktier till 729 043 (861 677).
Moderbolagets innehav av egna aktier &r avsedda for att tdcka
koncernens atagande i utestdende optionsprogram. For ndrmare
information om villkoren fér optionsprogrammen hanvisas till not 5.

Styrelsen foreslar en utdelning pé 3,80 SEK per aktie (3,60), totalt
101 488 KSEK beréknat pé antal aktier per den 31 mars 2024, efter
beaktande av antalet &terkdpta aktier om 729 043 stycken.

KSEK

Balanserade vinstmedel 912 822
Arets resultat 56 688
Totalt 969 510

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras pé féljande satt:

foréandringar av reserver 0 -1 Till aktiedgarna utdelas 3,80 SEK per aktie 101488
Utgéende reserver 50 22 | ny rékning balanseras 868 022
Totalt 969 510

1) | &rets omrakningsdifferens har 2 MSEK (1) hanforligt till innehav utan
bestdammande inflytande exkluderats.

2024-03-31 2023-03-31
Ingdende aterkdpta B-aktier 861677 913 677
Aterkop av egna aktier - -
Forsalining av egna aktier vid inlésen av
aktieoptioner -132 634 -52 000
Utgéende aterkdpta egna aktier 729 043 861677

Totalt emitterat aktiekapital bestér av 27 436 416 aktier. Ingen férandring
har skett under &ret.

Per den 31 mars 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet
1062 436 A-aktier och 26 373 980 B-aktier. Samtliga aktier har ett
kvotvarde pé 2,07 SEK (2,07). Alla aktier har samma rétt till bolagets kvar-
varande nettotillgdngar. Betréffande de aktier som finns i eget forvar (se
nedan) r alla rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har
ingér overkursfonder som forts over till reservfond per den 31 mars 2006.
Avséttningar till dverkursfond frén den 1 april 2006 och framéver redovisas
ocksé som tillskjutet kapital.

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter frén utléndska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde innefattar den effektiva andelen av

den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt varde pa ett
kassaflodessékringsinstrument for sékring av transaktioner som annu inte
har intraffat.

Under de senaste tio &ren har den ordinarie utdelningen uppgaitt till cirka
45 procent av vinst per aktie.

Ar Vinst per aktie?  Utdelning’  Utdelningsandel, %
2023/2024 715 3.80 53
2022/2023 7,80 3,60 46
2021/2022 7,55 3,40 45
2020/2021 6,15 3.00 49
2019/2020 4,30 1,50 35
2018/2019 6,25 3,00 48
2017/2018 5,70 2,50 44
2016/2017 8,40 5,00 60
2015/2016 12,90 5,00 39
2014/2015 10,90 4,00 37
Totalt 77,0 34,80 45

1) Vinst per aktie for &r 2017/2018 avser enbart kvarvarande verksamhet. For
ar 2016/2017 och tidigare har ingen omrékning skett utan vinst per aktie och
utdelningar avser B&B TOOLS-koncernen inklusive dévarande Momentum Group.

Bergman & Bevings langsiktiga mél
Bergman & Beving har ett internt Idonsamhetsmél som géller bade
koncernen och alla ingédende resultatenheter. Det méatt som anvands kallas
R/RK och innebér att rorelseresultatet satts i relation till anvant rorelse-
kapital fér den resultatenhet som méts. Koncernens mal &r att R/RK ska
uppga till minst 45 procent per ér, séval for koncernen som for respektive
segment. Det rorelsekapital som behdvs for koncernens olika enheter
forenklas till lager plus kundfordringar minskat med leverantdrsskulder.
Varje segment anpassar sina verksamhetsplaner och prioriteringar bland
annat med utgangspunkt i hur de presterar i forhéllande till R/RK>45 procent.
Under éret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.
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Fére utspadning Efter utspadning
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Resultat per aktie, SEK 715 7,80 715 7,80

Berékningen av de téljare och namnare som har anvénts i ovanstéende
berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Berékningen av resultat per aktie fér 2023/2024 har baserats pé &rets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgéende till
191 MSEK (207) och pé ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under 2023/2024 uppgéende till 26 653 562 (26 559 578). De tva
komponenterna har beréknats pé foljande satt:

Arets resultat hanfdrligt till moderbolagets aktieégare,
fore utspadning

2023/2024 2022/2023
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 191 207
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, fére utspadning 191 207

Vagt genomshnittligt antal utestdende aktier, fére utspadning

2023/2024 2022/2023
Totalt antal aktier 1 april 27 436 416 27 436 416
Effekt av innehav av egna aktier -782 854 -876 838
Antal aktier vid berékning
av resultat per aktie 26 653 562 26 559 578

Bergman & Beving tillhandahéller pensionsldsningar genom ett antal
avgiftsbestamda och férméansbestdmda planer. Planerna &r strukturerade i
enlighet med lokala regler och praxis. P& senare &r har koncernen forsokt
styra dver till pensionslésningar som &r avgiftsbestdmda och kostnaden
for sddana planer utgodr en allt stérre del av den totala pensionskostnaden.
Planerna técker i princip alla anstélida i koncernen. Férménsbestdmda
planer finns enbart i Sverige, Norge och Taiwan. | évriga lander dér
koncernen har verksamhet &r det avgiftsbestdmda planer.

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension och familjepension.
Premierna betalas I6pande under &ret av respektive koncernbolag till
separata juridiska enheter, exempelvis forsékringsbolag, dér nivan pé
premien baseras pé I6nen. Pensionskostnaden for perioden ingér i
resultatrakningen.

Pensionsplanermna omfattar huvudsakligen &lderspension. Intjanandet
baseras pé antalet anstaliningsér. For varje anstaliningsar tjanar den
anstéllde in 6kad ratt till pension vilket redovisas som férméaner
intjgnade under aret samt som 6kning av pensionsforpliktelser. De
férmansbestdmda planerna &r exponerade for aktuariella risker sésom
livslangd, valuta-, rante- och investeringsrisker. Av brutto redovisade
pensionsforpliktelsers nuvérde avser cirka 95 procent svenska
PRI-pensioner, vilket 8r ofonderade pensionsplaner.

Forpliktelser avseende erséttningar till anstéllda,
formansbestamda planer
Foljande avséttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen:

Berékningen av resultat per aktie efter utspadning for 2023/2024 har
baserats pé érets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
uppgéende till 191 MSEK (207) och pé ett vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier under 2023/2024 uppgéaende till 26 801 414

(26 586 171). Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier har justerats

for teoretisk utspadning av antal aktier, vilket under aret hanfor sig till
koépoptioner utgivna till anstéllda. De tva komponenterna har beréknats pa
féljande satt:

Arets resultat hanfdrligt till moderbolagets aktieégare,
efter utspadning

2023/2024 2022/2023
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 191 207
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, fére utspadning 191 207

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning

2023/2024 2022/2023
Totalt antal aktier 1 april 27 436 416 27 436 416
Effekt av innehav av egna aktier -782 854 -876 838
Effekt av optionsprogram 147 852 26 593
Antal aktier vid berékning av
resultat per aktie 26 801414 26 586 171

Bergman & Beving AB hade per den 31 mars 2024 fyra utestdende
kdpoptionsprogram dér [6senkursen for samtliga av programmen
understeg borskursen per den 31 mars 2024. Utférdade
kdpotioner medforde en obetydlig utspadningseffekt. Detaljer

for kdpoptionsprogrammen finns beskrivna i not 5 Anstallda och
personalkostnader.
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Koncernen 2024-03-31 2023-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvérde 558 489
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 26 26
Forvaltningstillgéngar, verkligt vérde -28 -29
Netto pensionsforpliktelser 556 486

Koncernen har ett antal fdrmansbestamda planer som alla hanteras
individuellt. Fonderade planer nettoredovisas i balansrakningen.
Forpliktelserna redovisas darfor i balansrékningen med foljande
nettobelopp:

Koncernen 2024-03-31 2023-03-31
Forvaltningstillgéngar for pensionsforpliktelser -3 -4
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 559 490
Nettoskuld enligt balansrékningen 556 486
Harav kreditférsakrat hos PRI Pensionsgaranti 464 447

Utveckling av pensionsforpliktelser och férvaltningstillgngar
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgéngar och avséttningar for pensions-
ataganden for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pé
féljande satt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2024-03-31 2023-03-31

Ingdende balans 490 607
Férmaner intjanade under aret 2 12
Réntekostnader 18 14
Betalda férméaner =25 -23
Ovrigt 0 0
Omvérderingar redovisade i Ovrigt

totalresultat, se separat tabell 73 -120
Omrakningsdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser

ofonderade planer, nuvérde 558 490




Not 18 forts.

Pensionsforpliktelser fonderade planer 2024-03-31 2023-03-31

Ing&ende balans 26 27
Férmaner intjanade under aret 0 0
Réntekostnader 1 1
Betalda forméner -2 -2
Ovrigt 0 0
Omvarderingar redovisade i dvrigt

totalresultat, se separat tabell 1 2
Omrakningsdifferenser 0 -2
Pensionsforpliktelser

fonderade planer, nuvérde 26 26

Pensionsforpliktelsernas nuvérde

fordelat pa kategorier (%) 2024-03-31 2023-03-31

Aktiva 7 8
Fribrevsinnehavare 42 42
Pensionarer 51 50
Totalt 100 100

Férvaltningstillgdngar 2024-03-31 2023-03-31
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Pensionskostnader

Kostnad redovisad i drets resultat 2023/2024 2022/2023

Pensioner intjgdnade under perioden 2 12
Netto rantekostnad 18 14
Pensionskostnader férménsbestdémda planer 20 26
Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 67 57
Pensionskostnader i &rets resultat 87 83

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrékningen mellan personal-
kostnader och finansnettot, dér det senare &r ett netto av rénta pa
forpliktelsen och ranta pé forvaltningstillgéngar.

Omvérderingar redovisade
i vrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster hanforliga

2023/2024 2022/2023

till demografiska antaganden 6 -
Aktuariella vinster och forluster hanforliga
till finansiella antaganden 48 -145
Aktuariella vinster och forluster hanforliga
till erfarenhetsméassiga justeringar 18 25
Summa omvarderingar pensionsforpliktelser 72 -120

Skillnad mellan faktisk avkastning och

Ingdende balans 30 30 ) ' ) A <
e . . avkastning enligt diskonteringsrantan pa
Rénteintakt redovisad i resultatet 1 1 forvaltningstillgangar 0 0
Tillskjutna medel frn arbetsgivare 0 1 Summa omvarderingar
Utbetalda medel till arbetsgivare =2 -2 som ingdr i dvrigt totalresultat 72 -120
Ovrigt 0 0
Omvérderingar redovisade i 6vrigt Aktuariella antaganden
totalresultat, se separat tabell 0 2 . .
Al . P 2023/2024 Sverige Norge  Taiwan
Omrakningsdifferenser -1 -2 - - -
— " " - — Diskonteringsranta den 31 mars, % 3.50 3.60 1,20
Férvaltningstillgangar, verkligt varde 28 30 L o
Forvantad 16nedkning, % 2,75 3,50 1,75
) ) ) ] Forvantad inflation, % 2,00 n/a n/a
Forvaltningstillgdngarna bestér av medel inbetalade till och férvaltade av e
forsakringsbolag och &r férdelade mellan foljande tillgéngsslag: Forvantad aterstdende
reaxring 9 rior ! fligangssiag: tjanstgoringstid, ar 11,0 n/a 1,0
Forvaltningstillgdngar 2024-03-31 2023-03-31 2022/2023 Sverige Norge Taiwan
Likvida medel 1 1 Diskonteringsranta den 31 mars, % 4,00 3,20 1,20
Egetkapitalinstrument 5 5 Forvantad 1oneskning, % 2,75 3,25 1,75
Skuldinstrument 18 19 Forvantad inflation, % 2,00 n/a n/a
Fastigheter 3 3 Forvantad aterstdende
Andra tillgaéngar 1 2 tjanstgoringstid, ar 1.6 n/a 1,0
Foérvaltningstillgdngar, verkligt varde 28 30

Alla forvaltningstillgéngar finns hos forsékringsbolag och &r place-

rade i forsakringsbolagets tillgangsportfolj. Tillgangarna betraktas

dérfor inte som placerade pé en aktiv marknad sett fran

Bergman & Bevings perspektiv. Berdknade pensionsutbetalningar frén
fonderade pensionsétaganden under den nérmaste 10-arsperioden
beréknas till cirka 23 MSEK och likviditetsrisken &r dérmed klart begransad
vad det géller korrelationen mellan forvaltningstillgéngar och forpliktelser.

Forandring netto i forménsbestamda

forpliktelser under aret 2024-03-31 2023-03-31

Ing&ende balans 486 604
Pensionskostnader formansbaserade planer 20 26
Betalda forméaner -27 -25
Tillskjutna medel frén arbetsgivare 0 -1
Utbetalda medel till arbetsgivare 2 2
Ovrigt 0 0
Omvérderingar redovisade i ovrigt

totalresultat, se separat tabell 74 -120
Omrakningsdifferenser 1 0
Utgédende balans 556 486

Livslangdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pé publicerad statistik och dédlighetstal.
Rterstaende livslangd framgér av foljande tabell:

Sverige Norge Taiwan
Livsléngdsantaganden vid 65 ar
- pensionerade medlemmar:
Man 21,8 22,9 20,8
Kvinnor 23,9 26,2 24,3
Livsléngdsantaganden vid 65 ar
- medlemmar som &r 40 &r:
Mén 24,0 24,2 -
Kvinnor 25,1 27.9 -
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Kénslighetsanalys

De mest vésentliga antagandena och beddmningarna vid beréakning

av koncernens pensionséataganden &r diskonteringsranta, framtida
|6nedkningar, inflation och férvantad livslangd. Principerna for att
faststélla dessa finns beskrivna i not 1 Vésentliga redovisningsprinciper.
| nedanstéende tabell framgér hur den totala pensionsskulden péverkas
vid féréndringar av respektive antagande.

Férandringar i pensionsdtagande pa grund
av férandrade antaganden (MSEK)

Skuldens férandring
(6kning/minskning)

Diskonteringsréntan, -0,50 %/+0,50 % 40 -36
Lénedkningar, +0,50 %/-0,50 % 10 -8
Inflation, +0,50 %/-0,50 % 36 -33
Livslangd, +1 ar/-1&r 21 -21

Kanslighetsanalysen i ovan baseras pé att ett antagande férandras och de
ovriga halls konstanta.

Finansiering

Per den 31 mars 2024 uppgick den genomsnittliga végda Ioptiden for
den totala pensionsforpliktelsen till 14,7 &r (14,2) varav ofonderade
PRI-pensioner i Sverige har en genomsnittligt vagd 16ptid pé 15,0 &r
(14,4).

Bergman & Beving uppskattar att cirka 27 MSEK (27) blir utbetalda
under 2024/2025 till fonderade och ofonderade férménsbestdmda
pensionsplaner som redovisas som forménsbestédmda planer och cirka
5 MSEK (6) blir betalda under 2024/2025 till form&nsbestdmda planer
som redovisas som avgiftsbestdmda planer. Den senare avser i sin helhet
ITP2 i svenska bolag.

Moderbolaget

Vid berakning av pensionsétagandets storlek for moderbolaget har
en diskonteringsrénta om 2,85 procent (2,85) anvants. Moderbolaget
har en férménsbestdmd plan per den 31 mars 2024 som avser PRI
Pensionsgaranti. Forpliktelserna redovisas i balansrékningen med
foljande belopp:

Moderbolaget 2024-03-31 2023-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderad plan, nuvérde 43 43
Netto pensionsférpliktelser och nettoskuld

enligt balansrakningen 43 43
Hérav kreditforsgkrat hos PRI Pensionsgaranti 43 43

Pensionsférpliktelserna for den férménsbaserade pensionsplanen har
utvecklats pa foljande satt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2024-03-31 2023-03-31

Ingdende balans 43 40
Férmaner intjadnade under aret’ 1 4
Rantekostnader 2 2
Betalda formaner -3 -3
Utgdende balans 43 43

Pensionskostnader 2023/2024 2022/2023

Férméaner intjdnade under aret,

personalkostnader? 1 4
Réntekostnader 2 2
Pensionskostnader formansbestamda planer 3 6
Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 3 4
Pensionskostnader i &rets resultat 6 10

1) | forméner intjanade under 2023/2024 ingér dodsfallsvinster med 2 MSEK (0).
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Koncernen 2024-03-31 2023-03-31
Avsattningar som ar l&ngfristiga skulder

Garantidtaganden 0 0
Omstrukturering 10 12
Tillaggskopeskillingar 17 80
Optionsskuld, forvéarv 134 -
Totalt 261 92

Specifikation - l&ngfristiga skulder 2024-03-31 2023-03-31

Redovisat vérde vid periodens ingdng 92 35
Avséttningar som gjorts under perioden 231 75
Uppldsningar som gjorts under perioden -62 -18
Redovisat vérde vid periodens utgang 261 92
Koncernen 2024-03-31 2023-03-31

Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 6 3
Personalens kéllskatt 20 19
Momsskuld 123 121
Tillaggskodpeskillingar 55 26
Ovriga rorelseskulder 8 20
Totalt 212 189
Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Upplupna kostnader
Loner och ersatt-

ningar till anstallda 121 13 4 6
Pensionskostnader 3 3 - -
Sociala avgifter 57 56 6 7
Bonus, aterbaring till

kunder/leverantorer 87 87 - -
Bil- och

resekostnader 1 2 - -
Styrelse- och

revisionsarvoden 8 5 0 1
Andra konsult-

arvoden 1 2 0 0
Marknadsférings-

kostnader 2 4 - -
Garantikostnader 0 0 = -
Hemtagnings-

kostnader 3 4 - -
Drifts- och

hyreskostnader 27 55 - -
Rantekostnader 5 4 5 4
Omstrukturering 6 3 = -
Ovriga upplupna

kostnader 7 12 4 2
Totalt 325 350 19 20




Bergman & Bevings verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella
risker. Forandringar i framfor allt valutakurser och réntenivéer péverkar
koncernens resultat och kassafléden, men dven finansieringsrisker uppstar
och hanteras inom ramen fér koncernens faststéllda policyer.

Maélet med koncernens finansverksamhet &r att sorja fér en god effektivitet
inom omradena placeringar, likviditetsfldden, upplaning, valutahantering
samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att &rligen faststélla koncernens
finanspolicy som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansforvaltningen
samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn definieras
och identifieras de finansiella risker som kan férekomma, samt reglering av
ansvarsférdelningen mellan styrelsen, verkstéllande direktoren, CFO, Treasury-
funktionen och dotterbolagens verkstéllande direktérer och ekonomichefer.
Verkligt utfall rapporteras ménatligen eller kvartalsvis.

Koncernens centrala finansverksamhet ska pa ett effektivt satt sékerstalla
koncernens langsiktiga forsorining av likviditet for investeringar och
rérelsekapital samt svara for att system finns tillgéngliga for en effektiv cash
management for koncernens bolag. All valutahantering och kreditgivning
till kunder hanteras inom ramen for faststélld policy. Moderbolaget har
en central Treasury-funktion vars uppgift &r att hantera koncernens
externa upplaning. placering av ¢verlikviditet, avtal och villkor avseende
cashpoolhantering, pantsattning av koncernens tillgangar samt lamnande av
ansvarsforbindelser.

| syfte att hantera valutarisk och ranterisk som uppstér i verksamheten
anvander koncernen vid behov finansiella derivatinstrument.
Derivatinstrument som innehas for sakringar under verksamhetséret
utgors av valutaterminskontrakt.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sékring av prognostiserade
floden (kassaflodessakring). Dessa derivatinstrument sakringsredovisas,
vilket innebar att instrumenten upptas i balansrékningen till verkligt
vérde och att vardeforandringar i dessa instrument redovisas via
Ovrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande
kassafloden reflekteras i resultatrakningen. Se dven not 1 Vésentliga
redovisningsprinciper.

For Bergman & Beving uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels

som en folid av framtida betalningsfléden i utléndsk valuta, sé kallad
transaktionsexponering, och dels genom att delar av koncernens

eget kapital bestér av nettotillgéngar i utldndska dotterbolag och att
koncernens resultat bestar av utléndska dotterbolags resultat, s& kallad
omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestér av framtida kontrakterade och

prognostiserade in- och utbetalningar i for dotterbolagen utlandsk valuta,

vilket i koncernens fall framfér allt handlar om ink&p och férséljning av varor.
Den totala transaktionsexponeringen avseende vasentliga valutor

framgéar av nedanstéende tabell.

Arligt nettofldde per valuta, MSEK
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Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och
Finland med férsalining i SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av
inkdpen gors utanfor Norden och betalas frémst i EUR, USD och TWD.
Fordelningen per valuta forvantas inte forandras namnvart kommande &r.
Effekterna av valutakursféréndringar reduceras genom inkdp
och férsélining i samma valuta, valutaklausuler och genom
valutaterminskontrakt. Riskexponeringen begransas av att koncernens
forsalining till stor del bestér av produkter som séljs till ett fast pris i lokal
valuta enligt prislista som géller under en tidsrymd pé cirka sex ménader.
Koncernbolagen sékrar enligt koncernens finanspolicy delar av sina fram-
tida valutautfldden i frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen
av kurssékringen mot valutakursférandringar gors for den tidsperiod som
beddéms nddvandig for att forsaliningspriser skall kunna anpassas till de nya
valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten har I6ptider pé 6-12
manader och baseras pé prognoser. Valutaterminsékring sker p& motsvarande
satt vid forsélining i frammande valuta dér kostnaderna &r i lokal valuta.
Alla utestdende valutaterminskontrakt avser kassaflddessakringar.
Posten Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar i dvrigt
totalresultat fordelas mellan utestdende sakringar -1 MSEK (1) och &terfort
till resultatrakningen -1 MSEK (5). Bada beloppen fore skatt. Aterfort till
resultatrakningen ar redovisat mot kostnad sélda varor.
De nominella beloppen av utestdende valutaterminskontrakt per
31 mars 2024 framgér av nedanstéende tabell.

MSEK Nominellt virde Nominellt varde
Valutakontrakt per 2024-03-31 per 2023-03-31
NOK/SEK 40 142
USD/SEK? 3 14
EUR/SEK 32 90

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utléndska dotterbolags
resultatrékningar, dér omrékningen sker till rakenskapsérets genomsnitts-
kurs. | de fall det utléndska dotterbolagets lokala valuta férandras i relation
till SEK, féréndras koncernens redovisade nettoomsattning och resultat
som omraknas till SEK. Valutaomrékning for rakenskapsaret har givit en
effekt pa rorelseresultatet jamfort med foregédende &rs genomsnittskurser
pé totalt cirka 2 MSEK (13). Nedanstéende tabell visar hur mycket
valutaomrékningen péverkat koncernens nettoomsattning.

Koncernen
Utfall 2023/2024 omréknat till

Nettoomséttning

genomsnittskurs for 2022/2023 4684
Valutaomrakning

NOK -54
EUR 62
Ovriga valutor 31
Summa valutaomrakning 39
Utfall 2023/2024 4723

| bokslutet har foljande kurser tilldmpats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2023/2024 2022/2023  Valuta 2023/2024 2022/2023 2024-03-31 2023-03-31
NOK 659 746 DKK 1,541 1,451 1,545 1,514
EUR 194 124 EUR 11,489 10,796 11,525 11,276
usDb -224 -268 GBP 13,293 12,501 13,478 12,814
TWD -108 -181 NOK 0,995 1,045 0,985 0,995
DKK 31 34 PLN 2,584 2,298 2,673 2,414
PLN 25 35 oNy 1,480 1,507 1,475 1,508
CNY -28 -8 1wp 0.338 0.341 0.332 0.341
GBP =21 9 Usp 10,584 10,317 10,660 10,354
JPY -10 -9
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Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i
exponeringsvalutorna skulle férandras med fem procent, baserat pé
2023/2024 &rs resultatrékning, uppgér effekten pé& nettoomsattningen till
cirka 134 MSEK (129) och pa rorelseresultatet till cirka 13 MSEK (12) under
en 12 ménadersperiod, allt annat lika. Den storsta exponeringen vid en kurs-
forandring pé fem procent pa omséttningen ar i NOK med 54 MSEK (58)
och EUR med 52 MSEK (47).

Omrékningsexponering av eget kapital
Vardet pé utlandska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska
kronor vid érets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan &ren
férs mot eget kapital via dvrigt totalresultat. Omrakning av utléndska
dotterbolags balansrékningar har medfort att eget kapital under &ret har
Okat med cirka 32 MSEK (44).

Bergman & Beving tilldmpar inte sékringsredovisning av nettotillgéngar
i utlandsk valuta. Bergman & Beving har inga derivat for sékring av eget
kapital i utlandska dotterbolag per den 31 mars 2024. inga omréknings-
differenser frén tidigare omrakning av utléndska dotterbolag har &terforts
till resultatrékningen under rakenskapséret.

Nettotillgéngar i utlandska dotterbolag per valuta, MSEK:

Med rénterisk avses risken att féréndringar i marknadsrantan péverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteféréandring

fa&r genomslag beror pé l&nens rantebindningstid samt vilka
sékringsinstrument som anvands. For rantebindning pé koncernens
uppléning, se nedan under Likviditets- och refinansieringsrisker.

| syfte att hantera risken for hdjda marknadsrantor i framtiden anvander
koncernen till och frén olika former av réntederivat. Bergman & Beving-
koncernen har inga utestdende réntederivat per den 31 mars 2024.

Om marknadsrantorna for banklan och checkkredit skulle stiga med
en procent skulle réntenettot péverkas pé arsbasis med 14 MSEK, vilket
baseras pé lanestrukturen per den 1 april 2024. Inkluderas &ven finansiella
skulder for leasing blir paverkan pé &rsbasis 18 MSEK.

Finansiella skulder och forfallostruktur

Koncernens finansiella skulder fér banklan och checkkrediter uppgér till

1353 MSEK (1 310) per den 31 mars 2024. Till detta kommer finansiella

skulder géllande leasing enligt IFRS 16 med 442 MSEK (437).
Sammantaget &r den genomsnittliga &terstdende 16ptiden for

koncernens rantebarande banklan 1,9 ar (2,5). Inklusive finansiell

leasingskuld enligt IFRS 16 &r aterstdende 16ptid i koncernen 2,0 &r (2,5).

Valuta 2024-03-31 2023-03-31 Moderbolagets genomsnittliga aterstdende I6ptid &r 1,9 &r (2,5). Se
EUR 667 653 tabellerna nedan.
GBP 488 253
NOK 401 301
TWD 62 66
PLN 49 42
DKK 46 60
CNY 34 39
AUD 24 1
2024-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter1ar
Forfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r efter 5 ar
Rantebarande finansiella skulder bank 1353 1482 18 329 1135 -
Réntebarande finansiella skulder leasing 442 480 40 120 281 39
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 696 696 696 - - -
Finansiella skulder, totalt 2491 2658 754 449 1416 39
2023-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter14r
Forfallostruktur véirde likvidbelopp inom 3 méan inom 1 ar inom 5 &r efter 5 ar
Réntebarande finansiella skulder bank 1310 1479 16 289 1174 -
Réntebdrande finansiella skulder leasing 437 a7 38 14 260 59
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 676 676 676 - - -
Finansiella skulder, totalt 2423 2626 730 403 1434 59
2024-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter1ar
Forfallostruktur vérde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r
Rantebarande finansiella skulder 1348 1477 18 329 1130
Skulder till koncernbolag (exklusive rénta)’ 1430 1430 1430 - -
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 4 4 4 - -
Finansiella skulder, totalt 2782 29N 1452 329 1130
2023-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter14r
Forfallostruktur vérde likvidbelopp inom 3 méan inom 1 ar inom 5 &r
Réntebarande finansiella skulder 1303 1472 16 289 1167
Skulder till koncernbolag (exklusive rénta)’ 1184 1184 1184 - -
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 7 7 7 - -
Finansiella skulder, totalt 2494 2663 1207 289 1167

1) Ranta pa skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.
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Koncernen
2024-03-31 2023-03-31

Finansiell riskhantering
Langfristiga skulder?

Banklan 1073 1064
Ovriga finansiella skulder 2 1
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 299 297
Summa langfristiga skulder 1374 1362
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 278 243
Kortfristig del av banklan 0 2
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 143 140
Summa kortfristiga skulder 421 385
Summa réantebarande skulder 1795 1747

FINANSIELL INFORMATION | NOTER

De avtalsméssiga villkoren for rantebérande skulder framgér av nedanstéende tabell.

Koncernen Moderbolaget
Banklén 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Nominell Nominellt Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

Valuta ranta Forfall varde vérde varde vérde varde
Langfristiga skulder’
Amorteringsfritt banklan SEK 5,5% 2026-03-26 1070 1070 1060 1070 1060
Ovriga banklan, évertagna vid
forvarv 3 3 4 - -
Summa langfristiga skulder 1073 1064 1070 1060
Kortfristiga skulder
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 430 430 430 430
Outnyttjad del -152 -187 -152 -187
Utnyttjat kreditbelopp 5,1% 278 243 278 243
Ovriga banklan, évertagna vid
forvarv 0] 2 = -
Summa I&n fran kreditinstitut 1351 1309 1348 1303

1) Aktuell 1&nestruktur med kreditramar, I6ptider och rantevillkor finns beskriven under stycket Likviditets- och refinansieringsrisker nedan.

Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 977 MSEK (946) varav likvida medel 296 MSEK (220).

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig
likviditet samt att finansieringsmajligheterna &r begrénsade nér 1&n ska
omsattas.

Uppléning samt handel med finansiella instrument sker genom nagon
av de stora nordiska affarsbankerna och I&nehanteringen hanteras via
moderbolagets Treasury-funktion. Vid rékenskapsérets utgang 31 mars
2024 fanns i moderbolaget tillgang till en checkkredit p& 430 MSEK
(430), av vilken 152 MSEK (187) var outnyttjad. Checkkrediten omsétts
arligen med forfallodag 31 december. Utdver denna checkrakningskredit
fanns ej utnyttjat 1&neutrymme pé totalt 530 MSEK (540).

Laneutrymmet fordelar sig mellan en revolverande facilitet om
700 MSEK och ett periodlan om 400 MSEK, som bada I6per till den
26 mars 2026. Samt ytterligare en revolverande facilitet om 500 MSEK

som under perioden forldngdes till 17 oktober 2026 med majlighet till
forlangning till 17 oktober 2027. Aktuella réntesatser per balansdagen
framgér av tabellen Banklan.

Laénen I6per med en rantesats som motsvarar STIBOR 3M plus en
marginal. Darutdver innehéller finansieringsavtalet markandsmaéssiga
finansiella villkor vilka méste uppfyllas. Dartill & Bergman & Beving
skyldig att i samband med etableringen av kreditfaciliteten betala en
upplaggningsavgift, att kvartalsvis i efterhand betala en 16ftesprovision
pé outnyttjat utrymme under kreditramen, att [6pande betala en avgift till
facilitetsagenten och i férekommande fall betala en avgift for foérlangning
av kreditfacilitetens 16ptid.

Arets nettokostnad fér bankfinansiering uppgick till =74 MSEK (-35).

Kortfristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med I6ptider pé
1-3 ménader till aktuell marknadsrénta. Motpart vid inl&ning &r alltid en av
de stora nordiska affarsbankerna.
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Not 22 forts.

Klassificering av finansiella instrument

Koncernen

2024-03-31 2023-03-31

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillg&ngar som vérderas
till verkligt varde

Aktier och andelar (verkligt varde

via resultatet) 0 0
Derivat sakringsinstrument 1 8
Finansiella tillgdngar som vérderas

till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 936 969
Ovriga fordringar 48 49
Likvida medel 296 220
Summa finansiella tillgadngar 1283 1248
Finansiella skulder som

vérderas till verkligt varde

Tillaggskopeskillingar

(verkligt varde via resultatet) 172 108
Finansiella skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvarde

Banklan 1351 1309
Leverantorsskulder 484 487
Optionsskuld, forvarv 134 -
Ovriga skulder 269 162
Summa finansiella skulder 2410 2 066

Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31

Finansiella tillgédngar

Finansiella tillgdngar som vérderas
till verkligt varde

Derivat sakringsinstrument 1 8
Finansiella tillgdngar som vérderas

till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar p& koncernbolag 3241 2986
Ovriga fordringar 1 1
Summa finansiella tillgdngar 3243 2995
Finansiella skulder som vérderas

till verkligt vérde

Derivat sakringsinstrument = -
Finansiella skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvarde

Banklan 1348 1303
Skulder till koncernbolag 1430 1184
Leverantorsskulder 2 4
Ovriga skulder 2 3
Summa finansiella skulder 2 782 2494
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Redovisade vérden i tabellen ovan for finansiella tillgéngar och finansiella
skulder 6verensstammer i allt vésentligt med verkligt vérde, med
anledning av att aktuell marknadsranta p& banklénen inte skiljer sig
namnvart fran l&nens avtalade rénta och att dvriga poster har kort 16ptid.
Undantaget ar optionsskuld som uppkommer i samband med forvérv.
Séljoptionerna vérderas initialt av foretagsledningen pé de forvérvade
verksamheternas forvéntade framtida finansiella prestation.

Derivat

Derivat tillhor niva 2 i varderingshierarkin. Derivat som utgor valutaterminer
varderas till verkligt varde genom en diskontering av mellanskillinaden
mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas
pé balansdagen for den &terstdende kontraktsperioden.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar avseende forvarvade verksamheter klassificeras
i niva 3 dar véarderingen &ar baserad pé de forvérvade verksamheternas
férvantade framtida finansiella prestation vilken har bedémts av
féretagsledningen.

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till
kreditrisker gentemot Bergman & Bevings motparter. Med kreditrisk
eller motpartsrisk avses risken for férlust om motparten inte fullgér sina
forpliktelser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella
afférer, det vill séga i placering av 6verskottslikviditet och genomférande
av valutaterminsaffarer, och dels i den kommersiella rorelsen i

samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantorer.
Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affarsbankerna kan
komma ifréga for placering av ¢verskottslikviditet samt tecknande av
valutaterminsafférer.

For att utnyttja den operativa afférsverksamhetens k&nnedom
om kunder och leverantérer hanteras kreditriskbedémningen i de
kommersiella affarerna av respektive bolag. Kreditrisken ar generellt
utspridd dver ett stort antal kunder och speglar koncernens
handelsverksamhet vél. Den totala omsattningen byggs upp av ménga
afférstransaktioner och en god riskspridning av forséljiningen pé olika
branscher och bolag.

Koncernens storsta kund som flera av koncernens bolag séljer till &r
Alligo, kreditrisken gentemot denna bedéms som mycket lag. Ingen av
koncernens kunder svarar for en vésentlig del av omséattningen.

For att begrénsa risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen
av kreditpolicyer som begransar utestdende belopp och kredittid
for enskilda kunder. Storleken pé respektive kunds kredit bedéms
individuellt. For alla nya kunder gors en kreditprévning. Avsikten ar
att kreditgranserna ska avspegla kundens betalningsférmaga. De
standardiserade betalningsvillkoren varierar mellan 20 dagar netto till FOO
(fri leveransmanad + 90 dagar). Det vanligaste betalningsvillkoret ar 30
dagar netto. For nya kunder &r standard 30 dagar netto.

Historiskt sett har konstaterade kundférluster varit f& och smé inom
Bergman & Beving. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har
forfallit till betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.

Moderbolaget har normalt sett inte n&gra kundfordringar.
Reserveringar for forvantade kreditforluster och forfallostruktur framgér av
nedanstéende tabell.
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Not 22 forts.
Kundfordringar Koncernen
2024-03-31 2023-03-31
Kundfordringar 951 978
Ackumulerad reserv for férvantade kreditforluster -15 -9
Kundfordringar netto 936 969
Aldersanalys framgér nedan:
Aldersanalys
- ej forfallet 827 885
- fordringar forfallna 1-30 dagar 85 53
- fordringar forfallna 31-60 dagar 15 9
- fordringar forfallna 61-90 dagar 6 5
- fordringar forfallna > 90 dagar 18 26
Summa fordringar 951 978

Férandringar i skulder frén finansiella aktiviteter

Icke kassaflodespéverkande forandringar

Férandring av

Vid Férvarv och Justering éver verkligt virde
drets Kassa- avyttrad resultat- via 6vrigt Omréknings- Vid
Koncernen 2023/2024 boérjan  floden Leasing verksamhet rékningen totalresultat differenser  drets slut
Checkrékningskredit 243 35 = = = = 0 278
Skulder till kreditinstitut 1065 8 = = = = 0 1073
Leasingskulder IFRS 16 437 -149 153 = = = 2 443
Derivat = 2 = = - -2 - -
Tillaggskopeskillingar 108 -8 = 86 -14 = 0 172
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1853 -12 153 86 -14 -2 2 1966
Icke kassaflédespéverkande féréandringar
Férandring av
Vid Férvarv och Justering éver verkligt virde
drets Kassa- avyttrad resultat- via 6vrigt Omréknings- Vid
Koncernen 2022/2023 boérjan  floden Leasing verksamhet rékningen totalresultat differenser arets slut
Checkrékningskredit 284 -4 - - - - 0 243
Skulder till kreditinstitut 787 278 - 0 - - 0] 1065
Leasingskulder IFRS 16 366 -146 213 - - - 4 437
Derivat - -5 - - - 5 - -
Tillaggskopeskillingar 34 -3 - 94 =17 - 0 108
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1471 83 213 94 =17 5 4 1853
Vid drets Forandring av verkligt varde
Moderbolaget 2023/2024 bérjan Kassafléde via 6vrigt totalresultat Vid érets slut
Checkrékningskredit 243 35 = 278
Skulder till kreditinstitut 1060 10 = 1070
Skulder till koncernbolag 1184 246 = 1430
Derivat - 2 -2 N
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 2487 293 -2 2778
Vid arets Férandring av verkligt vérde
Moderbolaget 2022/2023 bdrjan Kassafl6de via dvrigt totalresultat Vid arets slut
Checkrakningskredit 282 -39 - 243
Skulder till kreditinstitut 780 280 - 1060
Skulder till koncernbolag 1018 166 - 1184
Derivat - -5 -
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 2080 402 2487
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Koncernen redovisar &gda tillgdngar som materiella anlaggningstiligéngar,
se not 11. Anlaggningstillgéngar som koncernen leasar rubriceras som
nyttjanderattstillgéngar. Dessa bestér av flera typer av tillgéngar som
hade utgjort materiella anlaggningstillgdngar om de &gts. Koncernen

har inte négra leasade tillgéngar som utgor férvaltningsfastigheter.
Leasingportfolien omfattar framst kontor, lagerlokaler, tjénstebilar,
lagerfordon och annan lagerutrustning.

2023/2024 2022/2023
Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Totalt Lokaler Bilar Ovrigt Totalt
Nyttjanderattstillgdngar
Tillkommande under &ret 103 32 25 160 146 27 50 223
Avskrivningar under aret -105 -31 -19 -155 -88 =31 -16 -135
Vid arets slut 320 44 78 442 323 47 71 441

| beloppet tillkommande nyttjanderattstillgéngar ingér anskaffningsvéardet pa under éret nyanskaffade nyttjanderétter samt tillkommande belopp vid
omprévning av leasingskulder pé grund av andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har féréndrats eller indexférandringar.
Av &rets tillkommande nyttjanderéattstillgangar avser 26 MSEK (30) &rets forvarvade bolag.

Koncernen
Leasingskulder 2023/2024 2022/2023
Kortfristiga 143 140
Langfristiga 299 297
Vid &rets slut 442 437

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 22 Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrakningen 2023/2024 2022/2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 51585 -135
Rénta pa leasingskulder -15 -9
Variabla leasingavgifter som inte ingéar
i vérdering av leasingskuld =2 -1
Intékt frén vidareuthyrning av
nyttjanderattstillgang 2 2
Kostnader for leasingavtal pé kort tid
eller med lagt varde -3 -2

Vissa leasingavtal innehaller férlangningsoptioner som kan utnyttjas
respektive inte utnyttjas. Majligheten att forlanga ett avtal inkluderas endast
i leasingavtalets langd om det &r rimligt att anta att avtalet forléngs. Koncernen
omprdvar under 16ptiden huruvida det &r rimligt sékert att en forlangnings-
option kommer att utnyttjas om det sker en viktig hédndelse eller betydande
forandringar i omsténdigheter som ligger inom koncernens kontroll.

For bilar avtalas normalt en leasingperiod pa tre &r. Forlangnings-

Moderbolaget 2023/2024 2022/2023
Icke uppségningsbara

leasingbetalningar uppgar till:

Inom ett ar 3 3
Mellan ett och fem &r 8 2
Totalt 1

Periodens kostnadsférda leasingavgifter

Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 3 4
Totala leasingkostnader 3 4

Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
s&som forhyrda lokaler, fordon samt 6vriga maskiner och inventarier. Se
&ven not 24 for stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.

optioner férekommer, men nyttjas endast i ovésentlig omfattning. Normalt
avtalsupplagg &r att leasegivaren satter restvardet och stér risken om
vérdet vid leasingperiodens slut understiger kalkylen. Avstamning i
koncernens storsta bilavtal sker ndgra génger per &r och om restvardena
ar generellt for 1agt satta f&r koncernen del i dverskott (som normalt
uppgér till ovasentliga belopp). | vissa fall har koncernen en maojlighet att
kopa tillgéngen vid leasingperiodens slut, men s& sker normalt inte.

Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Stéllda sékerheter
Fastighetsinteckningar 4 4 = -
Foéretagsinteckningar 5 5 - -
Totala stéllda sdkerheter 9 9 = -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag’ = - 421 403
Borgensforbindelser, 6vriga 28 28 1 1
Totala eventualférpliktelser 28 28 422 404

1) Moderbolagets borgensforbindelser for dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

Utdver angivet ovan har moderbolaget ingétt borgen avseende tva koncernbolags fullgérande av hyresavtal. Avtalens 16ptid &r till och med &r 2027
respektive 2035 med en total hyreskostnad pé cirka 32 MSEK respektive 17 MSEK per &r.
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Bergman & Bevings narstdende &r i huvudsak ledande befattningshavare.
Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa nérstdende
personer framgér av not 5 Anstallda och personalkostnader.
Moderbolaget har &ven transaktioner med dotterbolag, vilka &r prissatta

NOT 26 Koncernbolag

med marknadsmassiga villkor. Dérutdver har det inte skett nagra
transaktioner mellan Bergman & Beving och narstdende som vasentligt
péverkat koncernens stélining och resultat under rékenskapséret.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Redovisat varde

Redovisat varde

Dotterbolag Org.nr Séte Antal andelar Innehav % 2024-03-31 2023-03-31
Tengtools AB 556616-0353 Alingsés 1000 100 1 1
Bergman & Beving Invest AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 693 693
Bergman & Beving Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1000 100 10 10
Totalt 704 704
Redovisat vérde vid drets bérjan 704 704
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 704 704
Redovisat varde vid arets slut 704 704
Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterbolag

Innehav % Innehav %

Dotterbolag Land 2024-03-31 2023-03-31 Dotterbolag Land 2024-03-31 2023-03-31
2:a Tekniska Compagniet AB! Sverige 70 - Tengtools AB Sverige 100 100
(3) Screen Tryck AB Sverige 100 100 Tengtools International Sweden AB2 Sverige 100 100
AAK Safety AB Sverige 100 100 TNS Sverige AB! Sverige 80 -
Arbesko AB Sverige 100 100 Uveco AB Sverige 100 100
Arbesko Skofabrik AB Sverige 100 100 Viewtech AB! Sverige 100 -
Arbesko-Fastigheter AB Sverige 100 100 Zekler Safety AB Sverige 75 75
Arbesko-Gruppen AB Sverige 100 100 AAK Safety AS Norge 100 100
Atricon AB Sverige 100 100 BSafe Systems AS Norge 80 80
B & O Véagar AB Sverige 100 100 BVS Brannvernsystemer AS Norge 100 100
Belano Maskin AB Sverige 100 100 DigiPrint AS Norge 80 80
Bergman & Beving Fastigheter AB  Sverige 100 100 ESSVE Norge AS Norge 100 100
Bergman & Beving Holding AB Sverige 100 100 Guide Gloves AS Norge 100 100
Bergman & Beving Invest AB Sverige 100 100 H.M. Albretsen Verkteysikring AS Norge 100 100
Bergman & Beving Operations AB  Sverige 100 100 JO Safety Norge AS Norge 100 100
Bergman & Beving Safety AB Sverige 100 100 Luna Norge AS Norge 100 100
BVS Brannvernsystemer AB Sverige 100 100 Skydda Norge AS Norge 100 100
Cresto Group AB Sverige 100 100 Tema Norge Eiendom AS! Norge 100 -
Elkington AB' Sverige 100 - Tema Norge AS' Norge 100 -
ESSVE Produkter AB Sverige 100 100 ESSVE Finland Oy Finland 100 100
ESSVE Sverige AB Sverige 100 100 H&H Tuonti Oy Finland 100 100
FireSeal AB Sverige 100 100 Kiilax Oy Finland 75 75
Germ Aktiebolag Sverige 100 100 Polartherm Group Oy Finland 80 80
Guide Gloves AB Sverige 100 100 Polartherm Oy Finland 100 100
Itaab Trading AB! Sverige 100 - Retco Oy Finland 100 100
KGC Verktyg och Maskiner AB Sverige 100 100 Skydda Suomi Oy Finland 100 100
Lidén Weighing AB Sverige 100 100 JO Safety A/S Danmark 100 100
Lindahl & Nermark AB Sverige 100 100 Skydda Danmark A/S Danmark 100 100
Logistikpartner i Ulricehamn AB Sverige 100 100 ESSVE Estonia AS Estland 100 100
Luna AB Sverige 100 100 Luna Group Estonia AS Estland 100 100
Luna Sverige AB Sverige 100 100 ESSVE Latvia SIA Lettland 100 100
Millers Beslag AB Sverige 100 100 Luna Group Latvia SIA Lettland 100 100
Oksebra Trading AB Sverige 100 100 ESSVE Lietuva, UAB Litauen 100 100
Sandbergs i Jamtland AB! Sverige 100 - ESSVE Poland Sp. z 0.0. Polen 100 100
Skydda i Sverige AB Sverige 100 100 Luna Polska Sp. z 0.0. Polen 100 100
Systemtext AB Sverige 100 100 Abtech Safety Ltd Storbrit. 100 100
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Not 26 forts.
Innehav %

Dotterbolag Land 2024-03-31 2023-03-31
A.T.E Solutions Ltd Storbrit. 100 100
Orbital Fabrications Limited' Storbrit. 80 -
Outreach Organisation Ltd Storbrit. 100 100
Outreach Rescue Medic Skills Ltd  Storbrit. 100 100
Safety Technology Ltd Storbrit. 100 100
TengTools UK Limited Storbrit. 100 100
T Tools Ireland Limited Irland 100 100
Masters of Gloves B.V. Nederl. 51 51
VIP Safety B.V. Nederl. 100 100
Guide Gloves SAS Frankrike 100 100
BVS Fireprotection Kft ungern 100 100
Cresto Safety s.r.o. Slovakien 100 100
Bergman & Beving (Shanghai) Co. Ltd Kina 100 100
FireSeal Inc. USA 100 100
Safety Technology USA LLC USA 100 100
Oksebra do Brasil Artefatos de Coura Ltda  Brasilien 99 99
Teng Tools Australia Pty Ltd Australien 60 60

1) Bolaget forvérvat under 2023/2024.
2) Bolaget har en filial i Taiwan registrerad som Tengtools International
Sweden AB, Taiwan Branch.

Foérdelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets
balansrakning framgér nedan. For koncernen elimineras dessa i sin
helhet, se not 1 Vésentliga redovisningsprinciper. Per 31 mars 2024 hade
moderbolaget inga obeskattade reserver. Féregéende rakenskapsér

var moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgéende till

6 MSEK dar 1 MSEK utgjorde uppskjuten skatt och ingick i koncernens
redovisade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget
Periodiseringsfonder 2024-03-31 2023-03-31
Avsatt 2018/2019 = 3
Avsatt 2021/2022 = 3
Totalt - 6

Den 3 april férvérvade Industrial Equipment samtliga aktier i Tema Norge
AS. Tema Norge é&r en ledande aktér i Norge inom orbitalsvetsning och
mekaniserad svetsteknik och omsétter cirka 45 MSEK per &r.

Den 12 juni férvérvade Core Solutions samtliga aktier i Elkington AB.
Bolaget ar ledande i Sverige inom mark- och golviuckor, men séljer &ven
narliggande produkter inom vagg- och takluckor. Bolaget omsatter cirka
40 MSEK per ér.

Den 6 juli férvarvade Core Solutions samtliga aktier i Itaab Trading
AB. Bolaget &r den marknadsledande tillverkaren och leverantéren av
metallundertack i Sverige och omsiétter cirka 75 MSEK per &r.

Den 31 augusti férvarvade Industrial Equipment samtliga aktier i
Sandbergs i Jémtland AB. Bolaget &r en nischad leverantér av utrustning
inom vétskehantering i Sverige. Bolaget omsétter cirka 60 MSEK per &r.

Den 13 november forvérvade Safety Technology 70 procent av aktierna
i Ateco. Ateco ar en ledande nischleverantor av system, produkter och
tillbehor till b&de fasta och temporéra brandlarmsinstallationer i offentliga
och kommersiella fastigheter och omsatter cirka 50 MSEK per &r.
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Den 18 december forvarvade Industrial Equipment 80 procent av
aktierna i Orbital Fabrications Limited. Bolaget &r Storbritanniens ledande
aktor inom tillverkning av komponenter och system for gashantering
med krav p& hdg renhet och omsatter cirka 180 MSEK per &r. Bolaget
konsoliderades in i koncernens resultat fran 1 januari 2024.

Bergman & Beving anvander normalt en férvarvsmodell med
baskdpeskilling och villkorad kdpeskilling. Utfallet av villkorade
kopeskillingar ar beroende av framtida resultat i férvarvade bolag. Normalt
konsolideras alla forvarvade enheter frén tilltradesdatum.

Forvérvskalkyler for de forvary som ingick i perioden 1 april 2022 till
31 mars 2023 har faststéllts slutgiltigt. Mindre justeringar har gjorts i
kalkylerna.

Villkorade kdpeskillingar avseende tidigare &rs forvarv har utbetalats
med 8 MSEK (3). Omvérderingar av villkorade kdpeskillngar har paverkat
perioden positivt med 14 MSEK (17). Resultateffekter redovisas i dvriga
rorelseintakter respektive ovriga rorelsekostnader.

Koncernen

Forvarv av dotterbolag
och andra affarsenheter

Férvarvade tillgdngar

2023/2024 2022/2023

Kundrelationer etc. 255 169
Ovriga anlaggningstillgdngar 16 7
Varulager 49 79
Ovriga omsattningstillgangar 69 64
Likvida medel 17 59
Totala tillgangar 506 388

Forvérvade avsattningar och skulder

Uppskjuten skatteskuld -59 -34
Kortfristiga rorelseskulder -90 -57
Totala avsattningar och skulder -149 -91
Férvérvade nettotillgdngar 357 297
Goodwill 201 139
Innehav utan bestdammande inflytande -40 =31
Totalt forvérvat 518 405
Kopeskilling 518 405
Avgar: Ej utbetald kopeskilling -97 -94
Avgar: Likvida medel i férvérvade bolag =117 -59
Nettoférandring likvida medel -304 -252

Goodwill motiveras av forvantad framtida forsaljiningsutveckling och
|[6nsamhet samt den personal som ingér i de forvarvade bolagen.

Ingen del av goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Av arets forvarv har innehav utan bestdmmande inflytande redovisats

till dess proportionella andelar av nettotillgéngarna. Forvérvsrelaterade
transaktionskostnader, som redvisas bland évriga rérelsekostnader

i resultatrakningen, uppgar till 2 MSEK (5). Ej utbetald kdpeskilling om

97 MSEK 4r villkorad och beréknas som mest uppgé till 107 MSEK. De
villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre &r. Inga véasentliga
avyttringar har skett under éaret.



NOT 29 Handelser efter balansdagen
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NOT 31 Uppgifter om moderbolaget

Den 2 april 2024 forvarvades samtliga aktier i Maskinab Teknik AB till

divisionen Industrial Equipment. Bolaget &r en ledande leverantor av

maskiner for platbearbetning i Sverige och omsétter cirka 35 MSEK per ér.
| 6vrigt har inga vésentliga handelser intréffat efter balansdagen.

NOT 30 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifrén vad som &r ként vid
rapportens avgivande. Dessa uppskattningar och beddémningar kan vid en
senare tidpunkt komma att férandras, bland annat pé grund av dndrade
omvarldsfaktorer.

Nedan redogors for de mest vésentliga bedémningarna, dar risk
finns att framtida handelser och ny information kan komma att féréndra
grunden fér nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

och andra anlaggningstillgangar

I'enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill och vissa
varumarken utan istéllet gors arlig nedskrivningsprévning. Ovriga
immateriella och materiella anlaggningstillgéngar skrivs av éver den period
som tillgéngen beddms generera intékter. Samtliga immateriella och
materiella anlaggningstillgéngar ar féremal for arlig nedskrivningsprévning.
Nedskrivningsprévningarna baseras pé en genomgang av bedémda
framtida kassafléden. Antaganden vid genomford nedskrivningsprévning
framgéar av not 10 Immateriella anléggningstillgéngar.

Lagerinkurans

Eftersom Bergman & Beving bedriver handel, &r lagret en stor
tillgéngspost i koncernens balansrékning. Koncernen varderar lagret

till det l&gsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet.
Anskaffningsvérdet for varulager beréknas som huvudregel genom
tildmpning av en metod som bygger pé vagda genomsnitt och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst-in-
forst-ut-metoden (FIFU). Vid berékning av nettoforsaliningsvarde bedéms
artiklar med 6vertalighet och lag omsattningshastighet, utgéende artiklar,
skadade artiklar samt hanterings- och andra férséljningskostnader. Om
den allménna efterfragan p& koncernens sortiment vasentligen férandras
och antaganden om artiklars nettoférséljiningsvérde avviker frén verkligt
utfall, kan resultatet péverkas i de finansiella rapporterna.

Pensionsétaganden

Vid bestdmmande av Bergman & Beving-koncernens pensionsétaganden
i formansbestdmda pensionsplaner har vissa antaganden gjorts om
diskonteringsranta, inflation, 16nedkning, langsiktig avkastning pa
forvaltningstillgangar, dédlighet och utveckling av pensioneringar samt
ovriga faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella antaganden
provas arligen och &ndras nér sé &r Iampligt. Om antagandena vésentligen
skulle avvika fran framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella
vinster eller forluster att férandras, vilket paverkar évrigt totalresultat.

Beddmning av skulder i samband med férvarv
Finansiella skulder som redovisas i samband med forvary, till exempel
tillaggskopeskillingar och séljoptioner, baseras pé det kdpta bolagets
framtida resultatutveckling. Det innebér att skulden baseras pé en
beddmning av forvéantat framtida finansiellt utfall, dar framtida héndelser
gor att grunden for beddémningen &ndras vartefter ny information ar kand.
Bergman & Beving gor nya bedémningar I16pande.

Bergman & Beving Aktiebolag med organisationsnummer 556034-8590
ar ett registrerat aktiebolag i Sverige, med séte i Stockholm. Bolaget

ar publikt (publ) och moderbolagets B-aktier ar registrerade pa

Nasdag Stockholm Mid Cap-lista i Sverige. Bergman & Beving Aktiebolag
&r det yttersta moderbolaget for koncernen. Verksamheten séljer olika
nischade I6sningar till industri- och byggsektorerna. Koncernens
huvudmarknad ar Norden.

Kontaktuppgifter till huvudkontoret &r:

Bergman & Beving AB

Box 10024

100 55 Stockholm

Besoksadress: Cardellgatan 1, Stockholm
Telefon: 010-454 77 00

E-post: info@bb.se

Hemsida: www.bergmanbeving.com

Koncernredovisningen for &r 2023/2024 bestér av moderbolaget och
dess dotterbolag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans, i moderbolaget Bergman & Beving AB,

férfogande stér:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

912 822 KSEK
56 688 KSEK

969 510 KSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras pé foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 3,80 SEK per aktie
I ny rékning balanseras

101488 KSEK'"
868 022 KSEK

969 510 KSEK

Styrelsen anser att féreslagen utdelning &r forsvarlig i relation till de krav som
koncernens verksamhet, omfattning och risker stéller p& koncernens eget
kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Jorgen Wigh
Ordférande

Charlotte Hansson
Ledamot

Niklas Stenberg
Ledamot

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir féremal

for faststéllelse pa &rsstémman den 29 augusti 2024.

Styrelsens férsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktéren anser att &rsredovisningen

har upprattats i enlighet med god redovisningssed respektive
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS s&dana de
antagits av EU, och att de anses ge en rattvisande bild av bolagets
respektive koncernens stélining och resultat. Forvaltningsberéttelsen
fér moderbolaget och koncernen ger en réttvisande 6versikt dver
utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stélining
och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
som bolaget respektive de bolag som ingér i koncernen stér infor.
Moderbolagets och koncernens resultat och stalining i dvrigt
framgér av i &rsredovisningen intagna resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 3 juli 2024

Henrik Hedelius
Ledamot

Jorgen Bengtsson
Ledamot - personalrepresentant

Fredrik Borjesson
Ledamot

Malin Nordesjo
Ledamot

Mikael Lindblom
Ledamot - personalrepresentant

Magnus Séderlind
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 juli 2024
Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor

1) Berdknat pa uppgift om antal aktier per den 31 mars 2024, efter beaktande av antalet aterkdpta B-aktier om 729 043 stycken.
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | BERGMAN & BEVING AB (PUBL), ORG. NR 556034-8590

Rapport om érsredovisningen

och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av érsredovisningen
och koncernredovisningen for Bergman &
Beving AB (publ) for rakenskapséret 2023-04-
01 - 2024-03-31 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 57-61. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 54-102 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 mars 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 mars 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sésom de antagits av EU och
arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
57-61. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman fast-
stéller resultatrékningen och balansrékningen
fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen &r
férenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for raken-
skapséret 2022-04-01 - 2023-03-31 har utforts
av en annan revisor som ldmnat en revisions-
beréattelse daterad 28 juni 2023 med omodifie-
rade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen
samt i Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjédnster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits

det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omréden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Forvarvsrelaterade transaktioner
och tillgéngar
Beskrivning av risk
Bergman & Beving bedriver forvarvsintensiv
verksamhet dar forvérv av nya dotterbolag
redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar
att i den mén goodwill férekommer redovisas denna
per férvarvsdatum till verkligt vérde av kope-
skilling minus verkligt varde for erhélina tillgangar
och dvertagna skulder samt eventual forpliktelser.
Forvarv med minoritetsintresse innehéller i vissa
fall optioner for Bergman & Beving och, eller
séljare, alternativt villkorade tillaggskopeskillingar.
Vérdering av tillgdngar och skulder som &r
beroende av framtida resultat i férvarvade bolag
ar komplext och kréver att foretagsledningen
gor vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Den goodwill och 6vriga immateriella till-
gangar som uppkommer i genomférda forvarv
utgdr en vasentlig del av Bergman & Bevings
totala tillgéngar. Dessa tillgédngar provas for
eventuellt nedskrivningsbehov érligen eller
nar héndelser eller andrade forutsattningar
indikerar att redovisat vérde for tillgangen kan
understiga atervinningsvardet. Bedoémning av
atervinningsvérde, definierat som det hdgsta av
verkligt varde minus forsaljiningskostnader och
nyttjandevardet, involverar uppskattningar frén
foretagsledningen vad géller att identifiera och
darefter uppskatta &tervinningsvérdet for dessa
kassagenererande enheter. Foretagsledningen
bestdmmer normalt sett atervinningsvardet
baserat pé nyttjandevarde vilket bygger pé
féretagsledningens beddmning av faktorer
som forvéantad forsaljningstillvéxt, utveckling av
marginaler, vagd genomsnittlig kapitalkostnad,
niva pé framtida investeringar och antagande
om tillvaxttakt efter prognosperioden.

For ytterligare information hénvisas till noterna
1 "Vasentliga redovisningsprinciper”, 28 "Forvarv
och avyttringar” samt not 10 "Immateriella
anlaggningstillgéngar” i koncernredovisningen.

Véra granskningsétgérder

Var revision omfattade, men var inte begrénsad

till, féljande granskningsatgarder:

+ granskning av ett urval av bolagets forvarvs-
analyser inklusive vérdering och redovisning
av villkorad képeskilling och finansiell skuld
for kop-, eller saljoptioner;

- med stod av véra interna varderingsspecialis-
ter granska och utmana foretagsledningens
beddmningar av verkligt varde av forvarvade
tillgéngar och skulder for vasentliga forvarv;

+ med stdd av vara véarderingsspecialister,
j@mfora och utmana vasentliga antaganden
i foretagsledningens vérderingsmodell for
faststéllande av atervinningsvérde, inklusive
beddmning av antaganden om forsalj-
ningstillvéxt, utveckling av marginal, vagd
genomsnittlig kapitalkostnad, niva pa framtida
investeringar och antagande om tillvéxttakt
efter prognosperioden;

- jamforelse av historiska prognoser mot
faktiskt utfall;

- aritmetisk testning av kassaflddesmodeller
och avstdmning av antaganden mot god-
kanda afférsplaner; och

+ utvérdera att lamnade upplysningar i kon-
cernredovisningen moter kraven enligt IFRS.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av erséttnings-
rapporten samt sidorna 1-53 och 106-116 i detta
dokument som &ven innehéller annan informa-
tion &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information. Vi forvéntar oss att fa tillgang till
ersattningsrapporten efter datumet for denna
revisionsberattelse.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vér revision av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vasent-
lig utstrackning &r oférenlig med &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande

direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvén-
dig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller n&gra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér s8 &r tillamp-
ligt, om forhallanden som kan péverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i ®vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet

om huruvida érsredovisningen och koncernre-

dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéttelse som innehéller véara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad

av sakerhet, men &r ingen garanti for att en

revision som utférs enligt ISA och god revi-

sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegent-

ligheter eller misstag och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéantas péaverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som é&r tillrdckliga och énda-
méalsenliga for att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pa& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller sidoséttande av intern kontroll.
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- skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for Var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvérderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten
pé upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om saddana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om érsredovisningen och
koncernredovisningen éterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen
Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat

revisionens planerade omfattning och inrikt-

ning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella bety-

dande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga
fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motétgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med

styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden

som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som

darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden i
revisionsberattelsen sévida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Uttalanden

Utdver Var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Bergman & Beving AB (publ)
for rakenskapséret 2023-04-01 - 2024-03-31
samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillréckliga och éndamaélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och foérvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokfoéringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelédgen-
heter i &vrigt kontrolleras pé ett betryggande
sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstémmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och dérmed vart uttalande om ansvars-

frinet, &r att inh&mta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktéren i nagot vasentligt avseende

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller



+ pé nagot annat s&tt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vért uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller férsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningséatgérder som utfors
baseras pé vér professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pé sédana
atgarder, omraden och férhéllanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och overtrédelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgér-
der och andra férhéllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna beddéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat érsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Bergman & Beving AB (publ) for &r rakenskaps-
aret 2023-04-01 - 2024-03-31.

Vér granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vésentligt moj-
liggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning

av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Bergman & Beving AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
Vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden,

och for att det finns en s&dan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer nédvéndig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréttad

i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pé grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
véra granskningséatgérder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig felak-
tighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsté péa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kréver
att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdv-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visningen och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka atgérder som ska utforas, bland
annat genom att beddma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningséatgarder som &r &ndamaélsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvardering av &ndamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-
rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

FINANSIELL INFORMATION | REVISIONSBERATTELSE

Vidare omfattar granskningen dven en beddém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-
férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 57-61 och for
att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar samt &r i dverens-
staémmelse med &rsredovisningslagen.

Deloitte AB utséags till Bergman & Beving AB
(publ) revisor av bolagsstamman den

24 augusti 2023 och har varit bolagets revisor
sedan den 24 augusti 2023.

Stockholm den 3 juli 2024
Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Jorgen Wigh

Styrelseordférande sedan 2019.
Styrelseledamot sedan 2019.

Fédd: 1965.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstéllande direktér och
koncernchef for Lagercrantz
Group AB. Tidigare erfarenhet
som vice verkstéllande direktdr

i Bergman & Beving. Grundare
av PriceGain. Management-
konsult p& McKinsey & Company
samt Investment Manager pé
Spira Invest.

Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende

i forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 125 000 B-aktier.

Fredrik Bérjesson

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1978.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Lagercrantz
Group samt styrelseledamot i

ett antal bolag inom Tisenhult-
gruppen.

Arbetslivserfarenhet:

Ledande befattningar inom
Tisenhult-gruppen.

Beroendeférhéllanden:
Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende

i forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 57 850 B-aktier
samt 497 192 A-aktier och

2160 000 B-aktier via Tisenhult-
gruppen AB.
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Charlotte Hansson

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1962.

Utbildning: Cand. Scient. i
biokemi frén Képenhamns
Universitet, marknadsekonom
(IHM).

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Link Top
Holding A/S och vChain AB.
Styrelseledamot i DistIT AB,
Green Cargo AB, Probi AB samt
Stena Trade & Industry AB.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor for
MTD Morgontidig Distribution i

Sverige AB samt Jetpak Sverige.

Ledande befattningar inom
Jetpak, ASG/Danzas, Carl Zeiss
och Beckman Coulter.

Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i forhéllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende

i forhallande till storre aktieagare.

Aktieinnehav: 2 645 B-aktier.

Henrik Hedelius

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Addtech AB,
Swedish Tonic AB, Service and Care,
The Cloud Factory med flera.

Arbetslivserfarenhet:

Ledande befattningar inom bland
andra United Bankers LTD,

ABN Amro, Kaupthing Bank,
Storebrand Asset Management,
Remium Nordic AB samt
Swedbank.

Beroendeforhéllanden:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i
forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 12 790 B-aktier.

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 31 mars 2024.



Malin Nordesj6

Styrelseledamot sedan 2017.
F6dd: 1976.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Addtech AB
samt ett antal bolag inom
Tisenhult-gruppen.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstéllande direktor for
Tisenhult-gruppen AB.
Ledande befattningar inom
Tisenhult-gruppen och
Tritech Technology.

Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende

i forhallande till storre aktieégare.

Aktieinnehav: 36 300 B-aktier

samt 497 192 A-aktier och
2160 000 B-aktier via Tisenhult-

gruppen.

Niklas Stenberg Joérgen Bengtsson

Styrelseledamot sedan 2021. Styrelseledamot sedan 2023.

Personalrepresentant

Fodd: 1974.
Utbildning: Jur.kand. Fodd: 1962.
Ovriga styrelseuppdrag: PDM

Luna Group

Styrelseledamot i Addtech AB.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktér och
koncernchef fér Addtech AB.
Ledande befattningar inom
Addtech och Bergman & Beving.
Dessfoérinnan advokat.

Aktieinnehav: -

Beroendeforhallanden:
Oberoende i forhéllande till bolaget
och dess ledande befattnings-
havare. Oberoende i férhéllande
till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: -
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Mikael Lindblom

Styrelseledamot sedan 2022.
Personalrepresentant.

Fédd: 1964.

Business Process Developer
Bergman & Beving Safety AB.

Aktieinnehav: -

Revisor Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor.

Andreas Frountzos ar
huvudansvarig revisor

i Bergman & Beving AB
sedan arsstédmman 2023.
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Mats Gullbrandsson
Divisionschef Core Solutions.
Anstélld i koncernen sedan 2021.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Alfred Berg
Corporate Finance. Partner CapMan
Buy-out. Verkstéllande direktor for
Gallerix AB. Investeringschef
Seafire AB.

Aktieinnehav: 7 500 B-aktier
(egetinnehav).

Kopoptioner: 71 900 stycken.

Martin Lundber

Forvarvsansvarig/che
Anstélld i koncernen s

Fodd: 1979.
Utbildning: Jur.kand., s

Arbetslivserfarenhet: Vz
MAQS advokatbyra, olika
inom Bergman & Beving.

Aktieinnehav: 18 000 B-a
(egetinnehav).

Kopoptioner: 31900 styck

Peter Schén

Chief Financial Officer.

Anstélld i koncernen sedan 2017.
Fédd: 1969.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Axkid AB.
Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom bland andra Netonnet
Group, ProfilGruppen, Brio och Alstom.
Aktieinnehav: 42 550 B-aktier

(eget innehav).

Kopoptioner: 89 900 stycken.




Oscar Fredell

Divisionschef Industrial Equipment.
Anstalld i koncernen sedan 2017.
Fodd: 1978.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktdr for Luna Group samt ledande

befattningar inom Solar Group och
Volvo Cars.

Aktieinnehav: 51100 B-aktier
(eget innehav).

Kopoptioner: 89 900 stycken.

el

Fredrik Valentin

Divisionschef Safety Technology.
Anstélld i koncernen sedan 2016.

Fédd: 1974.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande
direktor for Skydda, verkstéllande i
direktor fér Stena Recycling Polen samt
ledande befattningar inom Accenture
Strategy.

Aktieinnehav: 35 900 B-aktier
(eget innehav).

Kopoptioner: 36 900 stycken.




OVRIG INFORMATION | FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

RESULTATINFORMATION, MSEK 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nettoomséttning 4723 4749 4575 43N 4060
Ovriga rorelseintakter 39 44 n 15 27
Summa rorelseintékter 4762 4793 4586 4 326 4087
Rorelsens kostnader -4 390 -4 454 -4 288 -4 079 -3 898
varav av- och nedskrivningar -284 -232 -205 -179 -164
Rorelseresultat 372 339 298 247 189
Finansiella intdkter och kostnader - -68 -39 -35 -34
Resultat efter finansiella poster 261 271 259 212 155
Skatter -60 -57 -57 -46 -39
Arets resultat 201 214 202 166 16
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 191 207 200 164 16
Innehav utan bestédmmande inflytande 10 7 2 2 0
BALANSINFORMATION, MSEK 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Immateriella anlaggningstillgdngar 2799 2419 2135 2034 1955
Materiella anlaggningstillgangar 157 140 126 102 102
Nyttjanderattstillgdngar 442 441 359 390 455
Finansiella anlaggningstillgangar 63 39 7 96 92
Varulager 1189 1360 1233 1129 1077
Kortfristiga fordringar 1116 1130 1189 1051 986
Likvida medel 296 220 182 139 90
Summa tillgangar 6 062 5749 5295 4941 4757
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2108 2181 1915 1701 1631
Innehav utan bestédmmande inflytande 105 59 17 14 12
Summa eget kapital 2213 2240 1932 1715 1643
Réantebéarande skulder 2353 2237 2045 1925 1940
Ej rantebérande skulder och avséttningar 1496 1272 1318 1301 1174
Summa eget kapital och skulder 6 062 5749 5295 4941 4757
KASSAFLODESINFORMATION, MSEK 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 663 333 225 383 222
Kassafldde frén investeringsverksamheten -368 -281 -188 =177 -328
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -223 -25 1 -147 107
Arets kassafléde 72 27 38 59 1
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NYCKELTAL 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
EBITDA 656 571 503 426 353
EBITA 438 382 331 271 208
EBITA-marginal, procent 9,3 8,0 7.2 6.3 5,1
Rorelsemarginal, % 7,9 7.1 6,5 57 47
Vinstmarginal, % 515 5,7 5,7 4,9 3.8
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 26 21 22 20 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, % © 8 8 7 6
Avkastning pé eget kapital, % 9 10 n 10 7
Operativ nettolaneskuld -1057 -1090 -889 -697 -695
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.5 0.5 0.5 0.4 0.4
Operativ nettolaneskuld/EBITDA exkl. IFRS16, ggr 2,1 2,5 2,3 2,2 3,0
Soliditet, % 37 39 36 35 35
Antal anstéllda vid periodens utgéng 1340 1348 1227 1129 1083
Medelantal anstéllda 1335 1283 1195 1079 1085

Data per aktie

Resultat, SEK 715 7.80 7.55 6,15 4,30
Resultat efter utspadning, SEK 7,15 7,80 7,50 6,15 4,30
Kassaflode fréan den [6pande verksamheten, SEK 24,85 12,55 8,50 14,40 8,25
Eget kapital, SEK 83,00 84,35 72,85 64,40 61,10
Borskurs per den 31 mars, SEK 209,50 128,40 141,40 121,40 50,30
Utdelning, SEK 3,801 3,60 3,40 3,00 1,50

Ovriga aktierelaterade uppgifter

Borskurs/Eget kapital, % 252 152 194 189 82
Borskurs/Eget kapital efter utspédning, % 254 152 195 189 82
P/E-tal, ggr 29 16 19 19 12
P/E-tal efter utspadning, ggr 29 16 19 19 12
Direktavkastning, % 1.8 2.8 2.4 2,5 3,0

1) Enligt styrelsens forslag.
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Definitioner

Avkastning pé eget kapital ' 2
Periodens resultat rullande 12 ménader dividerat
med genomsnittligt 12 manaders eget kapital.
Avkastning péa eget kapital méater ur ett
&garperspektiv den avkastningen som ges pé
&garnas investerade kapital.

Avkastning p4 rorelsekapital (R/RK)'
Rullande 12 manaders EBITA (R) i procent av
genomsnittligt 12 manaders rorelsekapital (RK)
definierat som varulager plus kundfordringar
minus leverantérsskulder.

R/RK anvands for att analysera I6nsamhet
och é&r ett méatt som premierar hégt EBITA och
lagt rérelsekapitalbehov. Bergman & Bevings
I6bnsamhetsmal ar att varje verksamhet i
koncernen ska n& en Idnsamhet om minst 45
procent. Se avstédmningstabell sida 113.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tilldgg

for finansiella kostnader rullande 12 mé&nader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke réntebarande skulder.
Avkastning pé sysselsatt kapital visar
koncernens lbnsamhet i férhéllande till externt
finansierat kapital och eget kapital.

Borskurs/eget kapital ' 2
Borskursen i forhéllande till utgdende eget
kapital per aktie vid rakenskapsérets slut.

Direktavkastning '
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs per
31 mars.

EBITA

Periodens rorelseresultat fére nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar av
andra immateriella tillgéngar som uppkommit
i samband med foretagsforvéry och darmed
likstéllda transaktioner.

EBITA anvénds for att analysera I6nsamheten
genererad av den operativa verksamheten.
Se avstdmningstabell sida 113.

EBITA-marginal !

Periodens EBITA i procent av nettoomsattningen.
EBITA-marginal anvands for att visa den Ibpande
verksamhetens Ibnsamhetsgrad.

EBITDA

Periodens roérelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

EBITDA anvands for att analysera I6nsamheten
genererad av den operativa verksamheten.

Se avstdmningstabell sida 113.

Eget kapital per aktie ' 2

Eget kapital dividerat med végt antal aktier vid
periodens slut.

Méttet méter hur mycket eget kapital som &r
hanforligt till respektive aktie och presenteras
for att underlétta investerares analyser och
beslut.

Féréndring i nettoomséttning for
jamforbara enheter !

Jamforbara enheter avser forsélining i lokal
valuta frén enheter som var del av koncernen
under innevarande period och hela motsvarande
period féregéende &r. Forvarv/avyttring avser
forvéarvade eller avyttrade enheter under
motsvarande period.

Anvénds for att analysera den underliggande
forséliningstillvaxten drivet av férandring

i volym, utbud och pris fér liknande produkter
och tjgnster mellan olika perioder.

Se avstdmningstabell sida 113.

Kassaflode per aktie !

Rullande 12 ménaders kassafloéde fran den
|6pande verksamheten dividerat med végt antal
aktier.

Méttet anvands for att investerare enkelt ska
kunna analysera hur stort dverskott frén den
I6pande verksamheten som genereras per
aktie.

Operativ nettolédneskuld '
Réntebarande skulder exklusive leasingskulder
och avsattningar for pensioner med avdrag for
likvida medel.

Operativ nettoléneskuld anvands for att folja
skuldutvecklingen och analysera koncernens
totala skuldséttning exklusive leasingskulder
och avséttningar fér pensioner.

Se avstdmningstabell sida 113.

Operativ nettoskuldséattningsgrad ' 2
Operativ nettol&neskuld dividerat med eget
kapital.

Operativ nettoskuldséttningsgrad méter ur ett
agarperspektiv férhéllandet mellan operativ
nettoléneskuld och &garnas investerade kapital.
Se avstémningstabell sida 113.

P/E-tal’
Borskursen per 31 mars dividerad med resultat
per aktie.

1) Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer
2) Minoritet ingér i eget kapital nar nyckeltalen beraknas
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Resultat efter finansiella poster’
Periodens resultat fore skatt.

Anvénds fér att analysera verksamhetens
I6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med végt antal aktier.

Rorelseresultat '

Rorelseintakter minus rorelsekostnader.
Mattet anvands for att beskriva koncernens
resultat fore rantor och skatter.

Rérelsemarginal !

Periodens rorelseresultat i procent av
nettoomséttningen.

Méttet anvands for att ange hur stor andel

i procent av omséttningen som blir kvar for att
tdcka réntor och skatt samt ge vinst, efter att
féretagets kostnader har betalats.

Soliditet ' 2

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Soliditet anvands for att analysera finansiell risk
och visar hur stor andel av tillgéngarna som &ar
finansierade med eget kapital.

Vinstmarginal '

Periodens resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomséttningen.
Vinstmarginal anvénds for att bedéma
koncernens vinstgenerering fére skatt och
visar hur stor del av nettoomséttningen som
koncernen fér behélla i resultat fére skatt.

Vagt antal aktier

Genomsnittligt antal utestéende aktier fore

eller efter utspadning. Aktier som innehas av
foretaget réknas inte med i antal utestéende
aktier. Utspadningseffekterna uppkommer som
en folid av kopoptioner som kan regleras med
aktier i aktiebaserade incitamentsprogram.
Képoptionerna har en utspadningseffekt nar
den genomsnittliga aktiekursen under perioden
Overstiger optionernas I6senpris.
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Avstamningstabeller
alternativa nyckeltal

Bergman & Beving anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys Avkastning pa ré')relsekapital (R/RK)

av verksamheten och dess utveckling som inte berédknas enligt IFRS. MSEK 2023/2024 2022/2023
Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare
dé de mojliggdr en utvardering av aktuella trender pé ett battre sétt,

i kombination med andra nyckeltal som beréknas enligt IFRS. Eftersom Genomsnittligt rorelsekapital (RK)
bérsnoterade bolag inte alltid beraknar dessa nyckeltal pé samma sétt &r

EBITA (R) 438 382

> N ) ! e Varulager 1275 1389
det inte s&kert att informationen &r jamférbar med andra bolags nyckeltal _
med samma benamningar. Kundfordringar 892 924
Leverantdrsskulder -453 -516
Foérandring i nettoomséttning Summa - genomshnittligt RK 1714 1797
Jamforbara enheter avser forsalining i lokal valuta frén enheter som var del R/RK, procent 26 21
av koncernen under innevarande period och hela motsvarande period
foregéende &r. Férvérv/gvyttring avser forvéarvade eller avyttrade enheter Operativ nettoldneskuld och operativ
under motsvarande period. nettoskuldsittningsgrad
MSEK 2023/2024 2022/2023
Procentuell féréndring 2023/2024 2022/2023
T - Finansiell nettoskuld 2 353 2237
Jamforbara enheter i lokal valuta -10 -4 Pensioner _558 ~490
V?Iut:cleffekterA ! e Leasingskuld —442 -437
Forvarv/avyttring 8 ©  Likvida medel -296 -220
Summa - frdndring il 4 Operativ nettolaneskuld 1057 1090
EBITA CE)?)itr:tai\F:Iittoskuldsﬁttningsgrad ggr : (2)12 : 2(;12
MSEK 2023/2024 2022/2023 . d d
Roérelseresultat 372 382
Avskrivningar férvarv 66 43
EBITA 438 425
EBITDA
MSEK 2023/2024 2022/2023
Rérelseresultat 372 339
Av- och nedskrivningar 284 232
EBITDA 656 571
Avskrivning nyttjanderattstillgangar -155 -135
EBITDA exkl. IFRS16 501 436

Bergman & Beving 2023/2024

Produktion: Bergman & Beving AB i samarbete med Proud Power Agency.
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BERGMAN BEVING

BERGMAN & BEVING AB

BOX 10024 | 100 55 STOCKHOLM
BESOKSADRESS: CARDELLGATAN 1, STOCKHOLM
TELEFON: 010-454 77 00

E-POST: INFO@BB.SE

BERGMANBEVING.COM
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