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Forvaltningsberattelse

Ovrig extern granskning

HAKI Safetys arsredovisning publiceras pa svenska och engelska. Revisorn har éversiktligt granskat och bestyrkt hallbarhetsredovisningen,

Den svenska versionen utgor originalversionen. Den av revisorn sidorna 14-18, enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande

granskade och reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Revisorn har éversiktligt

for rakenskapsaret 2023 ingar pa sidorna 21-57. Forvaltningsberattelsen granskat och bestyrkt bolagsstyrningsrapporten, sidorna 63-66,

innefattar sidorna 21-24 enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten.



HAKI SAFETY | KORTHET

FRAN KONGLOMERAT TILL FOKUSERAD INDUSTRIKONCERN

HAKI Safety, tidigare Midway Holding, ar en internationell industri-
koncern med fokus pa sakerhetsprodukter och -lésningar som skapar
sakra arbetsforhallanden pa tillfalliga arbetsplatser. Koncernen har en
arsomsattning om cirka 1,2 miljarder kronor och ar sedan 1989 noterad
pa Nasdaq Stockholm Small Cap. HAKI Safety erbjuder ett brett utbud
av produkter och losningar inom systemstallningar och arbetsplatssa-
kerhet samt digitala och tekniska l&sningar som hjalper kunderna att

Globala trender som befolkningstillvaxt och lagkrav pa allt sakrare
arbetsplatser ar gynnsamma for HAKI Safety. Koncernens saval sakra
som hallbara samt kostnadseffektiva och innovativa produkter och
loésningar motsvarar de framtida behoven.

Men minst lika viktigt ar vad koncernens produkter och lésningar
faktiskt gor: bidrar till ett sakrare liv fér de som arbetar pa eller ror sig
vid tillfalliga arbetsplatser.

uppna sakerhet och effektivitet i deras olika miljcer.

Finansiell rapportering 2023

| arsredovisningens finansiella rapportering aterfinns koncernens
sakerhetsprodukter och -lésningar i affarsomradet Safe Access
Solutions. Koncernens tva portféljbolag, dar FAS Converting Machinery
avyttrades i januari 2024, ingar i affarsomradet Industrial Services.

e Systemstallningar: system- och ramstallningar, vaderskydd,
trappsystem, brosystem med mera

® Arbetsplatssakerhet: skyddsskarmar, kantskydd, fallskydd,
trappor, spagettimattor med mera

Finansiell rapportering 2024

| mars 2024 kommunicerade koncernen att den avvecklar sina tva
affarsomraden till forman for ett rapporteringssegment med tillhérande
ny rapporteringsstruktur, som kommer att avspeglas i koncernens
rapport fran det forsta kvartalet 2024.

e Digitala lésningar och tekniskt stod: riktinstrument och utrust-
ning for lantmatning, samt bygg och anlaggningslaser. Digitala
design- och konstruktionsverktyg for planering och visualise-
ring av komplexa projekt

I allt HAKI Safety gor star innovation och forbattring i fokus. Koncernen
stravar efter tillvaxt, att hitta nya affarsmaojligheter och utveckla nya satt
att hjalpa sina kunder.

Franska bolaget

Beslut tas att koncentrera Novakorp Systems
Midway Holding Ett konglomerat koncernen till farre men och osterrikiska Innehavet av sakerhets-
bildas genom en forvarvas med bland stérre enheter med Brittiska bolaget Span bolaget EKRO produkter och -lésningar
avknoppning annat HAKI AB sarskilt fokus pa att Access Solutions Bausystem uppgar till 85 procent av
fran Skane-Gripen. som innehav. utveckla HAKI. férvarvas. férvarvas. koncernens omsattning.
(2989) (1901) (2000) (2013) (2018 ) (2019) (2021) (2022) (2023)
Midway Holding Koncernen bestar av Ny strategi sjosatts med Brittiska bolaget Midway Holding
noteras pa mindre och medelstora fokus pa renodling. Flera Vertemax namnandras till
Stockholmsborsen. féretag inom mobler, foretag avyttras eller forvarvas. HAKI Safety.
specialféretag och avvecklas under de
bygg. kommande sex aren.
Olle och Agne Olsson Foretaget saljs och
introducerar produkten namnandras till
HAKI Universal. HAKI AB.
(1956 ) {1968 ) { 1086 ) (1901 )
Broderna Olssons HAKI AB ingar i ett storre
Mekaniska verkstad konglomerat som foérvarvas
namnandras till HAKI- av Midway Holding.

produkter AB da
stallningssystemet ar
baserat pa principen
att "haka i".

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2023



HAKI SAFETY | KORTHET - NYCKELTAI

NYCKELTAL

Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat, Mkr Omsattning, Mkr

99

Nettoresultat, Mkr

62

202102

Resultat per aktie, kr

ol 1 018

Solutions

20229 006

170 ™

2 2 Services
’ 2022 162
2022 71 2022 2’60
Soliditet, % Réantebarande nettoskuld, Mkr EBITA, Mkr
2022 42 2022 406 2022 84

HAKI Safetys huvudmarknader
Benelux - Danmark - Frankrike - Kanada
Norge - Slovakien - Storbritannien
Sverige - Osterrike

Geografisk omsattning
Safe Access Solutions

Ovriga marknader, 2%

Kanada, 3% Norge, 29%

Sverige, 8%

Frankrike, 9%

Danmark, 9%
26%

Osterrike, 12%

Storbritannien,
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FINANSIELLA MAL FOR HAKI SAFETY

I mars 2024 kommunicerade HAKI Safety finansiella mal samt en utdelningspolicy for koncernen.

Malen ska betraktas som bade realistiska och forenliga med ett ansvarsfullt risktagande.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning om 2 000 Mkr ar 2027

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Justerad EBITA-marginal >10%

Nettoomsattningen ska uppga till 2 000 Mkr
under 2027. Forsaljningstillvaxten ska komma
fran en kombination av organisk tillvaxt,
sarskilda tillvaxtsatsningar samt férvarvad
tillvaxt.

Q1 Q2 Q3 Q4 G1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2023
I eBrTA. Mkr — EBITA, %

Den justerade EBITA-marginalen ska uppga
till mer an 10 procent. Justerad EBITA-
marginal bedéms ge en rattvisande bild

av den underliggande verksamhetens
ldbnsamhet da resultatmattet exkluderar

av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
tillgangar samt resultatposter av engangs-
karaktar.

FINANSIELL NETTOSKULD/
JUSTERAD EBITDA

Finansiell nettoskuld i forhallande till justerad
EBITDA <25

Mkr
400

300

150

100 075

o 0,00
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021 2022 2023
nettoskuld ttoskuld/EBITDA justerad

. g;tll IFRS 16 R12
Finansiell nettoskuld dividerat med justerad
EBITDA ska vara mindre an 2,5. Nyckeltalet
visar relationen nettoskuld i forhallande till
justerad EBITDA. Finansiell nettoskuld avser
rantebarande skulder med avdrag fér likvida
medel och justerad EBITDA som rorelsere-
sultat exklusive av- och nedskrivningar samt
resultatposter av engangskaraktar. Matten
mats exklusive effekter av IFRS 16.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska uppga till 25-50 procent av
arets nettoresultat. Férslag till utdelning ska4
beakta aktieagarnas forvantan pa rimligt
direktavkastning samt verksamhetens behov
av finansiering.

Utdelning (kr)
1,0
40%
31%
08 35%
06
0.4

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
* Enligt styrelsens forslag —— %av arets nettoresultat

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2023



VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

HAKI SAFETY - EN INDUSTRIKONCERN FOR SAKRA ARBETS-

FORHALLANDEN PA TILLFALLIGA ARBETSPLATSER

Sverker Lindberg, VD och koncernchef for HAKI Safety, nytt

namn pa koncernen - ar det ocksa ett nytt bolag?
Det ar i allra hogsta grad ett nytt bolag, och har egentligen varit sa
sedan en tid tillbaka.

Strategiomlaggningen som koncernen genomgatt de senaste aren
tydliggjordes i december 2023 genom namnbytet till HAKI Safety. Vart
tidigare namn, Midway Holding, stod fér konglomeratet, med vitt skilda
innehav.

HAKI Safety star for att skapa sakra arbetsforhallanden fér alla som
arbetar pa tillfalliga arbetsplatser. Genom att fokusera pa och vidareut-
veckla innehavet av det svenska bolaget HAKI har vi vuxit via forvary,
geografiskt och produktmassigt. Idag ar HAKI Safety en internationell
koncern som erbjuder ett brett utbud av produkter och losningar till
tillfalliga arbetsplatser inom systemstallningar och arbetsplatssakerhet
samt digitala och tekniska losningar.

Vad har strategiomldggningen inneburit i praktiken?

Efter att under flera ar avyttrat och avvecklat verksamheter for att
starka davarande Midway Holdings balansrakning pabdrjades ett
strategiarbete under 2017 som sjdsattes i slutet av 2018. Det hade da
konstaterats att det fanns en betydligt storre langsiktig potential i att
bygga en industrikoncern baserad pa sakra arbetsférhallanden pa
tillfalliga arbetsplatser med bas i HAKIs systemstallningar, an att
fortsatta som ett konglomerat. De flesta kvarvarande portféljbolag
avyttrades de kommande aren samtidigt som fyra bolag forvarvades,
som tillférde bade produkter och en geografisk bredd till HAKI-
verksamheten.

Sa forutom att ha gatt fran ett konglomerat till en fokuserad indu-
strikoncern har vi ocksa gatt fran ett utbud av systemstallningar till ett
bredare utbud av produkter inom arbetsplatssakerhet, i fler geografier
och till fler industrisektorer.

Strategiomlaggningen har alltsa skett i tva steg, och delvis parallellt.

Savad hander nu?

Vi ska vidareutveckla de verksamheter vi har, vilket aven innefattar ett
allt starkare digitalt erbjudande. Vi ska fortsatta effektivisera var forsorj-
ningskedja, vilket sanker vara kostnader. Och vi ska soka fler férvarv,
som ger tillvaxt och synergier men ocksa en ékad riskspridning.

Hur vill du sammanfatta det finansiella aret?

Aret inleddes bra och vi rapporterade bade en ¢kad omsattning och
organisk tillvaxt samt ett forbattrat kassaflode, trots utmaningar pa
vissa marknader. Under de ndastkommande tva kvartalen sag vi en
tilltagande oro i omvarlden med hég inflation och hégre rantenivaer
som foljd, och vara kunder avvaktade med stérre bestallningar, vilket
paverkade vart resultat negativt. Men mot slutet av de tredje kvartalet
sag vi en aterhamtning som gjorde att arets sista kvartal avslutades
bra med en férbattrad lGnsamhet och ett starkt kassafléde.

AVi ar mindre konjunkturkans-
liga mot enskilda industri-
sektorer idag an tidigare,
tack vare de senaste arens
internationella forvary. 2

Ar ni mindre konjunkturkansliga nu an tidigare?

Vi ar mindre konjunkturkansliga mot enskilda industrisektorer idag an
tidigare, just tack vare forvarven. Det blev extra tydligt i det fjarde
kvartalet dar en avmattande efterfragan i Osterrike i slutet av kvartalet
balanserades av en aterhamtning i Sverige. Pa samma satt balansera-
des i Norge den svagare efterfragan inom bostadssektorn av en stark
efterfragan pa produkter till projekt inom energisektorn.

Riskspridningen, men ocksa vart erbjudande till kunden, har bred-
dats geografiskt, produktmassigt och till fler industrisektorer.

Hur utvecklades de geografiska marknaderna under 2023?

Det ar helt klart att marknader dar vi har exponering mot nybyggnation
av bostader har paverkat oss negativt under aret. Det galler sarskilt
Sverige och Kanada. A andra sidan star landerna endast for atta res-
pektive tre procent av koncernens omsattning idag. Vi noterar ocksa

att allt fler av vara produkter och losningar i Sverige anvands i infra-
strukturprojekt, vilka inte ar fullt sa konjunkturkansliga.

Vara omsattningsmassigt stérsta marknader, Norge och Storbritan-
nien, har haft en battre och mer stabil utveckling. De har paverkats
positivt av en stark energisektor respektive fortsatt god utveckling
inom kommersiella fastigheter och infrastruktur. Vi aviserade i februari
2024 att vi moter den dkande efterfragan till energisektorn i Norge
genom att etablera lager och kontor i Stavanger. Etableringen mojlig-
gor fortsatt tillvaxt inom systemstallningar till energisektorn men ocksa
till bygg och anlaggning langs den norska vastkusten.

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2023



VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

A Karnan i hela var verksamhet
ar sakra arbetsplatser.
Koncernens losningar ar
produkten av artionden av
erfarenhet och kunskap?

Hur ar ni exponerade mot olika industrisektorer?

De senaste arens férvarv och utveckling har markant férandrat var
exponering mot olika industrisektorer. Exponeringen mot bostadsbyg-
gande har exempelvis minskat och exponeringen mot infrastruktur
och energi har istallet Okat.

Men vi har ingen maojlighet att med exakthet mata var férsaljning i
olika sektorer eftersom vi inte med sakerhet vet i vilka industrisektorer
vara produkter slutligen hamnar. Vi talar i generella ordalag om att
infrastruktur, energi, industri samt bygg och anlaggning ar sektorer
som anvander dels vara systemstallningar, dels produkter inom det
som vi kallar for arbetsplatssakerhet, som kan vara skyddsskarmar
eller kantskydd.

Beratta om er tillvaxtstrategi i nartid.

Vi utvarderar olika bolag att férvarva for att kunna vaxa geografiskt,
produktmassigt och till fler industrisektorer. Vi driver ocksa ett antal
tillvaxtinitiativ som underlattar organisk tillvaxt. En sadant ar att utveck-
la koncernens e-handel pa fler marknader, utanfér Skandinavien.
Overlag utvarderar vi olika strategier for att kunna véxa i bade franskta-
lande och tysktalande Europa

Av stor strategisk vikt ar ocksa att fortsatta det fokuserade arbetet
med att effektivisera var férsorjningskedja. Potentialen att 6ka omsatt-
ningshastigheten i vara lager ar fortfarande betydande

Hur arbetar ni med hallbarhet?

Som sa manga andra bolag férbereder vi oss fér kommande CSRD-
lagstiftning som galler for HAKI Safety fran och med rakenskapsaret
2025.

Hallbara arbetsplatser i benamningen sakra arbetsplatser ar dock
karnan i hela var verksamhet och koncernens l&sningar for sakra arbets-
platser ar produkten av artionden av erfarenhet och kunskap. Vi bidrar
till den cirkulara ekonomin genom att vara produkter ar framtagna for
lang livslangd och enkel atervinning. Nya produkter ar dessutom
kompatibla med aldre for att minimera resurssléseri. Genom att anvan-
da effektiva produktionsmetoder, som exempelvis robotsvetsning,
sparar vi energi, reducerar avfall och sakerstaller en trygg arbetsmiljo.

En stérre handelse under aret var avyttringen av FAS Converting
Machinery.

Ja, det stdmmer. Vi skrev avtal om att avyttra FAS till CMD Corporation
i december 2023 till en képeskilling om 3,7 MUSD pa skuldfri basis.
Affaren slutférdes sedan i januari 2024. Verksamheten har varit en del
av koncernen sedan 2009 och har tjanat oss val. Men i och med var
strategiomlaggning passar det helt enkelt inte in i det framtida HAKI
Safety som vi just nu bygger.

Ni aviserade ocksa en organisationsférandring sa sent som

i mars 2024?

I samband med var kapitalmarknadsdag i mars kommunicerade vi att
vara tva affarsomraden avvecklas till forman for ett rapporterings-
segment med tillhérande ny rapporteringsstruktur, som kommer att
avspeglas i koncernens rapport fran det forsta kvartalet 2024. Det ar ett
naturligt steg fér oss i och med de férandringar som skett de senaste
aren dar vi fullt ut fokuserar pa att skapa sakra arbetsférhallanden for
alla som arbetar pa tillfalliga arbetsplatser.

A Potentialen att dka omsatt-
ningshastigheten i vara lager
ar fortfarande betydande?

Hur ser du pa framtiden fér HAKI Safety?

Handelser i omvarlden utgor fortsatt en osakerhet fér marknadsut-
vecklingen pa kort sikt.

Marknaden drivs dock ¢vergripande av ett antal underliggande
trender, som skapar maéjligheter for ldonsam tillvaxt under manga ar.
Den viktigaste drivkraften ar varldens befolkningstillvaxt. FN beddémer
att befolkningen fram till 2050 kommer att vaxa fran cirka atta till
knappt tio miljarder. Med befolkningstillvaxten kommer behov av att
forbattra och bygga ut infrastrukturer, initiera nya hallbara energi- och
industrisatsningar samt effektivisera bade bostader och kommersiella
fastigheter. En tilltagande urbanisering leder till fortatningar av inner-
stadsmiljoer, och for det kravs arbeten pa hdga hojder, med tillkom-
mande sakerhetskrav. Allt detta driver den langsiktiga tillvaxten fér
vara produkter och lésningar pa vara olika geografiska marknader.
Sammantaget ser vi positivt pa framtiden.

Malmao i mars 2024

Sverker Lindberg
VD och koncernchef

| KORTHET:

e HAKI Safety - nytt namn pa koncernen foér att tydliggéra
bolagets strategiomlaggning.

® Fokus pa sakerhetsprodukter och -losningar som skapar
sakra arbetsférhallanden pa tillfalliga arbetsplatser.

e Utvarderar strategier for att kunna vaxa i fransk- och
tysktalande Europa.

e Finansiella malinférdes 2024,

e Underliggande globala trender méjliggor lonsam tillvaxt.
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VARDESKAPANDE FOR ALLA INTRESSENTER

VARDESKAPANDET | HAKI SAFETY

HAKI Safetys vision ar att skapa sakra arbetsférhallanden for alla som arbetar pa tillfalliga
arbetsplatser.

Koncernen erbjuder ett bredd utbud av produkter och lésningar till tillfalliga arbets-
platser inom systemstallningar och arbetsplatssakerhet samt digitala och tekniska lésningar
som hjalper kunderna att uppna sakerhet och effektivitet i deras olika miljoer.

RESURSANVANDNING - HAKI SAFETY - KUNDER OCH MARKNADER - VARDESKAPANDE

Naturresurser

® Primar ravara: stal och
aluminium

® Tillverkning: fyra egna anlagg-
ningar, kompletterat med
kontraktstillverkning samt
handelsvaror fran tredje part

® Energiférbrukning i den egna
verksamheten: 2,6 GWh
Humankapital

® Antal anstallda i koncernen vid
arets slut: 311

® Antal lander med anstallda: 9
Kapital

® Genomsnittligt sysselsatt
kapital: 1 058 MKr

® |nvesteringar i innovation och
produktutveckling: 26 MKr

| allt HAKI Safety gor star innova-
tion och férbattring i fokus.
Koncernen stravar efter tillvaxt,
att hitta nya affarsmaojligheter
och utveckla nya satt att stodja
sina kunder.

® Systemstallningar

® Arbetsplatssakerhet

® Digitala och tekniska losningar

® Ovrigt: kvarvarande
portféljbolag

Hallbarhetslofte
® Partner som tar miljdansvar
® | edare inom sakerhet

® Ansvarstagande koncern

Varderingar:

® Saker & halsosam arbetsmiljo
® Kvalitet i alla led

® Anpassningsféormaga

® | angsiktigt partnerskap

Konkurrens-

fordelar

® Produktgarantier

® Tekniskt stod

® Digitala verktyg

® Premiumprodukter

® \/ardebaserad
prissattning

® Fokus pa utveckling
och standig férbatt-
ring

® Marknadsandelar
genom att hjalpa
kunder vinna affarer
snarare an att vinna

konkurrenters
kunder

Uthyrningsféretag
Uthyrning

Stallningsbyggare

Stallningsmontage
och uthyrning

Industriservicebolag

Stallningsmontage, uthyrning
och service

Slutkunder

Direktférsaljning till storre
projekt

Industrisektorer
® |nfrastruktur
® Energi

® |ndustri

® Bygg och anlaggning

Omsattning, %

Norge 29
Storbritannien 26
Osterrike 12
Danmark 9
Frankrike 9
Sverige 8
Kanada 3
Ovriga marknader 2

Kunder

Okad sakerhet pa arbetsplatsen
Hallbara produkter
Produktgarantier

Leverantérer
Betalning for material och tjanster
Leverantorsutvardering

Anstallda

Léner och férmaner
Halsa & sakerhet
Arbetstillfredsstallelse
Personlig utveckling

Aktiedgare
Utdelning och vardedkning

Sambhallet

Skatteintakter
Arbetstillfallen

Kreditgivare
Ranteintakter

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2023
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VARDESKAPANDE FOR INVESTERARE

FEM ANLEDNINGAR TILL ATT INVESTERA

| HAKI SAFETY

HAKI Safety arbetar kontinuerligt med att skapa varde fér alla sina intressenter. Fér de som

innehar eller 6vervager HAKI Safety som investering finns ett antal faktorer som ligger till grund

for koncernens vardeskapande.

Levererar enligt strategin

HAKI Safety har foljt och levererat pa strategin att bygga en industri-
koncern med bas i det valetablerade svenska varumarket HAKI.
Strategiomlaggningen har varit genomgripande och konglomeratet
upphorde officiellt i och med namnbytet till HAKI Safety i december
2023.

Parallellt har koncern utvecklat HAKI fran att vara en leverantér av
systemstallningar till att erbjuda ett brett utbud av sakerhetslosningar
pa tillfalliga arbetsplatser.

Koncernens fokus ar att utveckla kunderbjudanden inom saker-
hetsprodukter och -lésningar som skapar sakra arbetsforhallanden
pa tillfalliga arbetsplatser. Genom forvarv har bade produkterbjudan-
den och den geografiska narvaron breddats vilket inneburit att kon-
cernen blivit mindre kanslig for konjunktursvangningar i enskilda
industrisektorer.

Gynnsamma globala trender

HAKI Safetys marknad drivs évergripande av ett antal underliggande
trender som skapar tillvaxtmajligheter fér koncernen.

Befolkningstillvaxt

FN bedémer att befolkningen fram till 2050 kommer att vaxa fran
cirka atta till knappt tio miljarder. Med befolkningstillvaxten kommer
behov av att forbattra och bygga ut infrastrukturer, initiera nya hallba-
ra energi- och industrisatsningar samt effektivisera bade bostader
och kommersiella fastigheter. En tilltagande urbanisering leder till
fortatningar av innerstadsmiljoer, och for det kravs arbeten pa héga
hojder, med tillkommande sakerhetskrav. Arbetsféornallandena ska
utifran lagstiftning vara sakra for de manniskor som arbetar pa eller
ror sig vid tillfalliga arbetsplatser, oavsett om det ror sig om nybygg-
nation eller underhall av en tunnel eller skyskrapa.

Allt hogre krav pa sakra arbetsplatser

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen ar en viktig del i handlings-
planen fér den europeiska pelaren foér sociala rattigheter, som
antogs vid det sociala toppmotet i Lissabon 2021. Pa EU-niva finns
lagstiftning om minimistandarder fér skydd av arbetstagare men
medlemslander kan ha strangare regler. Allt fler medlemslander
Okar ocksa sakerhetskraven pa arbetsplatser i sina respektive lander
for att ingen ska behdva skada sig eller d6 pa grund av jobbet.

Bidrar till ett hallbart samhalle

Hallbara arbetsplatser i benamningen sakra arbetsplatser ar karnan i
HAKI Safetys hela verksamhet och koncernens l&sningar for sakra
arbetsplatser ar produkten av artionden av erfarenhet och kunskap.

Vidare bidrar koncernen till den cirkulara ekonomin genom att
produkterna ar framtagna for lang livslangd och enkel atervinning.
Nya produkter ar dessutom kompatibla med aldre for att minimera
resurssloseri. Genom att anvanda effektiva produktionsmetoder, som
exempelvis robotsvetsning, sparar HAKI Safety energi, reducerar
avfall och sakerstaller en trygg arbetsmiljo.

Sakerhetsaspekten galler inte bara de produkter och l&sningar
som koncernen erbjuder sina kunder men ocksa den kultur som
HAKI Safety har internt. Koncernen stravar harutdver efter att vara en
forebild i etik och jamlikhet i sin bransch.

Marknad med affarsmoéjligheter

HAKI Safety bedriver ett uttalat och aktivt férvarvsarbete och utvar-
derar l6bpande forvarvskandidater som kan vara drivande inom
sakerhet och ha tydliga synergier med den befintliga verksamheten.
Marknaden for arbetsplatssakerhet ar fragmenterad och det finns
goda maojligheter for HAKI Safety att konsolidera den.
Forvarvsambitionen ar att genomfora ett till tva forvarv per ar.

Langsiktiga huvudagare

HAKI Safety har langsiktiga huvudagare som varit avgérande i
koncernens strategiomlaggning, fran ett konglomerat till dagens
industrikoncern med fokus pa sakerhetsprodukter och -l&sningar.
Agarnas engagemang, natverk och kunskap bidrar till stabilitet och
gor det maéjligt att accelerera koncernens tillvaxt.

Utdelning 2015 - 2023
Utdelning (kr)

1,00

0.75
0,50
i I

0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023"

* Enligt styrelsens forslag
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FOKUS PA SAKERHETSPRODUKTER

OCH -LOSNINGAR

HAKI Safety arbetar for att fortsatta utveckla och starka koncernen i framst Europa. Till sin hjalp har

koncernen sju strategiska hornstenar som saval enskilt som tillsammans bidrar till att koncernen

uppnar sitt mal.

Efter att under flera ar avyttrat och avvecklat verksamheter for att
starka davarande Midway Holdings balansrakning pabdrjades ett
strategiarbete under 2017 som sjdsattes i slutet av 2018. Den nya
strategiska riktningen var: "fran konglomerat till industrialist’. Det hade
konstaterats att det fanns en betydligt stérre langsiktig potential i att
bygga en industrikoncern baserad pa sakra arbetsférhallanden pa
tillfalliga arbetsplatser med HAKIs systemstallningar som bas, an att
fortsatta som ett konglomerat.

Koncernens produktportfélj och geografiska narvaro har under de
senaste aren breddats genom forvarv. Forvarven har medfort att
koncernens exponering mot fler industrisektorer ékat, liksom

STRATEGISKA HORNSTENAR FOR KONCERNEN

(1)

Tillvaxt genom Geografiskt
férvarv fokus

(4]

Segment
med komplexa
behov

Organisk
tillvaxt

utbudet av sakerhetsprodukter och -lésningar. De har ocksa mojlig-
gjort synergier inom inkdp, produktion, logistik och forsaljning.
Koncernen har gatt fran att i huvudsak erbjuda systemstallningar till
bredare sakerhetsldsningar.

Med HAKIs allt bredare erbjudande och geografiska narvaro
blir koncernen mindre kanslig for konjunktursvangningar, vilket ar
en forutsattning for att kunna generera langsiktig avkastning till
aktieagarna.

Koncernens mal ar att fortsatta utveckla HAKIs starka position i
Europa. Utbudet av sakerhetsprodukter och -l&sningar till projekt
inom industrisektorer som infrastruktur, energi, industri samt bygg

(5]

Kundanpassa
organisation och
erbjudande

Forstarka
erbjudandet
till kunden

Optimera foérsérjningskedjan

och anlaggning ska starkas med organiska tillvaxtinitiativ och kom-
pletterande forvarv.

Koncernen beddmer att sarskilt marknaden for arbetsplatssaker-
het ar fragmenterad och att det pa den finns goda mdjligheter till
forvarv. Globala trender som befolkningstillvaxt och lagkrav pa allt
sakrare arbetsplatser ar gynnsamma fér HAKI Safety. Koncernens
saval sakra som hallbara samt kostnadseffektiva och innovativa
produkter och losningar motsvarar de framtida behoven.

Men minst lika viktigt &r vad koncernens produkter och losningar
faktiskt gor: bidrar till ett sakrare liv for de som arbetar pa eller rér sig
vid tillfalliga arbetsplatser.

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2023
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@ Tillvaxt genom foérvarv

HAKI Safety bedriver ett uttalat och aktivt forvarvsarbete och utvarde-
rar lbpande forvarvskandidater som kan komplettera det befintliga
utbudet inom sakerhetsprodukter och -lésningar pa tillfalliga arbets-
platser. Forvarven ska bidra till tillvaxt och starkta positioner pa
marknaden men ocksa till riskdiversifiering och effektivare produk-
tionskapacitet

Urvalskriterier:
e Tillvaxt

® Riskspridning
® Synergier

Marknaden for arbetsplatssakerhet ar fragmenterad och det finns
goda majligheter till konsolidering.

Det langsiktiga malet ar att forvarva ett till tva bolag per ar. Under
2023 har forvarvskandidater utvarderats men arbetet har framst
inriktats pa att konsolidera de forvarv som genomférdes under 2022

Midway Holding grundades 1989 med det uttalade malet att vara
en diversifierad internationellt arbetande koncern som verkar inom
teknik- och konsumentanknutna omraden. Nar det ansags mer effek-
tivt for nagon annan aktér att aga ett bolag, lag aven avyttringar av
enskilda bolag eller bolagsgrupper i affarsiden. Ett mycket stort antal

Avyttringar 2018-2023

bolag har haft Midway Holding som agare under aren: teknikféretaget
DORO, ljustillverkaren Asp-Holmblad, kokstillverkaren Tibro Kok och
kretskortstillverkaren Eribel, for att uppge nagra.

Den strategi som sjosattes i slutet av 2018 innebar en tydlig renod-
ling av koncernen och de flesta kvarvarande bolagen i portfélien
avyttrades de kommande aren. Affarsiden om ett diversifierat spritt
agande upphorde till forman for HAKI och andra bolag verksamma
med produkter och l&sningar inom sakra arbetsférhallanden pa
tillfalliga arbetsplatser.

Forvarv 2019-2022

2022 | Novakorp Systems SARL Produkter och l6sningar for sakerhet

pa héga hdjder

EKRO Bausystem GmbH Systemstallningar till tillfalliga

arbetsplatser, omradesskydd

2021 | Vertemax Group Ltd Produkter och losningar fér sakerhet

pa hoga hojder

2019 | Span Access Solutions Ltd Plattformslosningar till tillfalliga

arbetsplatser

2023 | FAS Converting
Machinery AB?

Tillverkare av maskinutrustning for
konvertering av plastfilmsmaterial till
produkter pa rulle

2019 | Gustav E BilAB Bilaterforsaljare

MidTrailer AB 2 Tillverkare av slapvagnar

2018 | Sigarth AB Tillverkare av upphangningssystem

och tillbehor for radiatorindustrin

Stans & Press Industriservice
i Olofstrom AB

Verkstadsforetag specialiserat pa
legotillverkning

Gustav E BiliVara3 Bilaterforsaljare

AB Sporrong Tillverkare av metallprodukter som

medaljer och uniformsaccessoarer

Resterande andel av Lund-
grens Montage i Hjarup AB

Fastighetsbolag

1 Avtal om att avyttra verksamheten tecknades i december 2023. Avyttringen
slutférdes i januari 2024

2 Avvecklad

3 Inkramsoverlatelse

Fran 2019 har fyra bolag férvarvats, vilket har medfért saval en breddad
produktportfélj som geografisk narvaro.

Det brittiska féretaget Span Access Solutions (2019) var det forsta
bolaget som forvarvades i och med koncernens renodling. Det erbjud-
er kundanpassade losningar med bland annat en egenutvecklad
upphangd plattform, som bidrar till sakra och effektiva lésningar i
komplexa miljder.

Forvarvet av Vertemax (2021), med bas i Storbritannien och kontor i
Kanada och Slovenien. medférde, utéver en geografisk breddning, ett
breddat produktutbud fér sakert arbete pa hdg hdjd med produkter
som kant- och fallskydd, trappor, broar och avsparrningslésningar.

Franska Novakorp Systems (2022) kompletterade koncernen
geografiskt i fransktalande Europa men ocksa produktmassigt med
ldsningar for sdkert arbete pa hég hdjd med exempelvis rackesnat
och skyddsskarmar men ocksa trappsystem och spagettimattor.

EKRO Bausystem (2022), med sin hemmamarknad i Osterrike,
breddade koncernen till tysktalande delar av Europa. Bolaget tillférde
en rad produkter till sakra arbetsplatser sasom systemstallningar,
hissar och rackesnat.

EKRO fortsatter att vara ett varumarke inom koncernen. De andra
bolagens produkter har namnandrats till varumarket HAKI.

@ Organisk tillvaxt

Genom att investera i den befintliga verksamheten och i sarskilda
initiativ ges forutsattningar till organisk tillvaxt.

Ett sadant tillvaxtinitiativ ar strategisk uthyrning som ar ett satt fér
nya kunder att l[ara kanna koncernens produkter och losningar genom
att forst hyra dem fér att i ett senare skede képa desamma. Det ar ett
koncept for kunder som vill testa nya geografier, industrisektorer eller
produkter, ofta i kombination med komplexa projekt.

Strategisk uthyrning tilldmpas exempelvis av kunder i Norge som
arbetar inom energisektorn, Det ar ocksa vanligt i Storbritannien och
Frankrike dar kunder ofta ar verksamma inom nybyggnation och un-
derhall av komplexa unika kommersiella fastigheter.

Efterfragan pa strategisk uthyrning var fortsatt stor under 2023 och
koncernen har tagit marknadsandelar med konceptet, som bade
kommer att vidareutvecklas och breddas.

En annan forsaljningskanal ar koncernens e-handelsplattform med
inriktning pa den skandinaviska marknaden som lanserades i december
2022. Forsaljningskanalen har framfér allt attraherat nya kundgrupper.
Pa sikt kommer e-handelstjansten breddas med fler produkter och
rikta sig till fler geografiska marknader.

Resurser ldggs ocksa pa att utveckla koncernens évriga digitala
erbjudande som motsvarar kundernas efterfragan pa snabbare och
enklare ldsningar. Det handlar om att hjalpa kunder att bygga ratt fran
bdrian med kostnadseffektiva losningar och innefattar allt fran laser-
scanning till uppbyggnad av virtuella modeller for att kunna uppskatta
ratt mangd material och ge detaljerade kostnadsberakningar.

Inom digitalisering ligger HAKI Safety i framkant i sin bransch, vilket
starker koncernens position pa marknaden.

(3 Geografiskt fokus

HAKI Safety har starkt sin position i fransk- och tysktalande Europa
samt Centraleuropa genom de senaste arens forvarv. Koncernen i sin
helhet paverkas darmed mindre av enskilda landers konjunktursvang-
ningar. Samtidigt har den breddade geografiska narvaron ocksa inne-
burit att koncernens exponering mot olika industrisektorer breddats,
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vilket bland annat gjort att exponeringen mot bostadsbyggande mins-
kat och exponeringen mot infrastruktur och energi okat.

@ Segment med komplexa behov

I HAKI Safetys affarsmodell ar ett nara samarbete med kunder centralt.
Det galler i synnerhet i mycket stora och komplicerade projekt fér
byggnation och underhall av infrastruktur och stora kommersiella
fastigheter.

Systemstallningar och moderna skyddsskarmar ar viktiga delar i
dessa projekt, dar krav stalls pa erfarenhet, kostnadseffektivitet men
ocksa pa hallbarhet. Koncernen investerar lopande i produktutveckling
och nya digitala l&sningar for att proaktivt tillmotesga kundernas
efterfragan pa olika innovativa effektiva ldsningar.

Exempel pa komplexa projekt ar:

BYGGNATION OCH
UNDERHALL AV KOMMERSI-

ELLA FASTIGHETER

UNDERHALL AV HISTORISKA
BYGGNADER

BYGGNATION OCH UNDERHALL AV PLATT-
UNDERHALL AV TUNNLAR FORMAR TILL HAVS

BYGGNATION OCH BYGGNATION OCH
UNDERHALL AV BROAR UNDERHALL AV
INDUSTRIFASTIGHETER

HAKI Safety vinner marknadsandelar genom att tillsammans med sina
kunder hjalpa dem att vinna affarer snarare an att vinna konkurrenters
kunder. En annan stor konkurrensfordel for HAKI Safety ar dess atag-
ande att ge garantier for ritningar och produkter, samt det digitala
erbjudandet.

(5) Kundanpassa organisation och erbjudande

Koncernen utvecklar kontinuerligt sin organisation och service utifran
kundernas specifika behov.

Stora kunder som ar involverade i komplexa projekt erbjuds skrad-
darsydda losningar som exempelvis 3D-verktyget Lasco. Det ar ett
verktyg i framkant som skapar realistiska och fullskaliga 3D-visualise-
ringar av systemstallningar i fri form. | verktyget kan kunder bygga
anpassade stallningar samt blanda moduler fran olika HAKI-system sa
att de exakt aterspeglar deras projekt. Tack vare integrationen av en
spelmotor i verktyget kan kunder dela och samarbeta med andra i ett
och samma projekt vilket ger en unik flexibilitet. Kunderna erbjuds
ocksa utbildningar inom stallningsbyggande och sakerhet samt annat
tekniskt stéd och radgivning.

Koncernens e-handel riktar sig i férsta hand till mindre kunder i
byggbranschen som hemmabyggare, stallningsféretag, hantverkare
och privatpersoner som har ett gor det sjalv-projekt, bade fér invandi-
ga och exteridra byggprojekt. E-handel i Skandinavien lanserades i
slutet av 2022 och sortimentet har successivt utdkats utifran kundernas
efterfragan.

@ Forstarka erbjudandet till kunden

Koncernen arbetar l6pande med att forbattra helhetserbjudandet till
sina kunder. HAKIs traditionella systemstallningar med olika ramstall-
ningar, taksystem, trappsystem och brosystem med mera har kom-
pletterats med andra produkter och losningar for arbetsplatssakerhet
sasom fallskydd, kantskydd, trappor och spagettimattor.

Digitala design- och konstruktionsverktyg for planering och visua-
lisering av komplexa projekt har utvecklats parallellt med den tradi-
tionella produktutvecklingen.

@ Optimera forsorjningskedjan

Aktiviteter kopplade till foérsérjningskedjan (supply chain) handlar om
att optimera processer, fran inkdp och produktion, till lagerhantering
och distribution. Malet ar att forbattra formagan att méta kundernas
behov och sakerstalla kundfokus i alla delar, samtidigt som effektivitet
och rérelsekapital optimeras.

Koncernen arbetar har utifran tre fokusomraden:

e Effektivisering, som syftar till att optimera fléden och eliminera
sloseri dar en bestallning, fran leverantér och ut till kund, ska
komma i ratt kvantitet, vara i ratt kvalitet, och levereras i ratt tid.

® Breddning, som innebar arbete med standardisering och att
hitta synergier mellan produkter, marknader och enheter.

e Fordjupning, som séatter fokus pa samarbeten med bade
leverantorer och kunder i syfte att Oka tillgangligheten och
ovrig kundnytta.

Prioriterat i nartid ar att 6ka omsattningshastigheten i olika lager, vilket
har positiva effekter pa rérelsekapitalet.
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HAKI SAFETY-AKTIEN UNDER 2023

HAKI Safety ar sedan 1989 noterad pa Nasdaq Stockholm och aterfinns pa bérsens Small Cap, under
HAKI A och HAKI B. HAKI Safety hette tidigare Midway Holding (MIDW A och MIDW B).

Aktiens utveckling

Under 2023 minskade B-aktiens borskurs med 17,5 procent vilket kan
Jjamféras med Stockholmsboérsens smabolagsindex (Nasdag OMX
Small Cap Sweden PI) som minskade med 24,7 procent.

Aktiens omsattning och képkurs

Under 2023 omsattes totalt 1,8 miljoner B-aktier (2,2) i HAKI Safety till
ett sammanlagt vardet av 42,4 Mkr (59,7). Det innebar en genomsnittlig
omsattningen av B-aktier om 7 000 aktier (9 000) eller 0,17 Mkr (0,24)
per handelsdag. Avslut skedde 251 handelsdagar (253) av 251 mojliga
handelsdagar (253).

Hogsta handelskursen vid bérsens stangning under 2023 notera-
des den 7 februari med 35,00 kr och den lagsta den 30 oktober med
16,20 kr.

HAKI Safetys totala bérsvarde, A- och B-aktier, den 31 december
2023 uppgick till 611 Mkr (703).

Kursutveckling fér HAKI B 2023-01-01 - 2023-12-31

Antal aktier. 1 000-tal Kurs, kr

600 000 36
400 000 24
200 000 12
o o
Janvari  Februari  Mars April Maj Juni Juli Augusti  September Oktober November December

Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad —HAK B emm— OMX Small Cap Sweden Pl (indexerad mot HAKI B)

Aktiekapitalet och aktieagare

HAKI Safety ar sedan 1989 noterad pa Nasdaq Stockholm och ater-
finns pa bérsens Small Cap, under HAKI A och HAKI B. HAKI Safety
hette tidigare Midway Holding (MIDW A och MIDW B).

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till 273 291 360 kr
fordelat pa 27 329 136 aktier varav 9 584 697 A-aktier och 17 744 439
B-aktier, envar med ett kvotvarde om 10 kr. Aktier av serie A har tio
roster och aktier av serie B har en rést.

Majoritetsagare i HAKI Safety ar Tibia Konsult AB med 53,5 procent
av résterna. Tibia Konsult startades av Sten K Johnson, som ocksa var
Midway Holdings grundare och mangarige koncernchef samt styrelse-
ordférande, och bolaget férvaltas idag av familjen.

Utdelning

For rakenskapsaret 2023 foreslar styrelsen en utdelning om 0,90 kr per
aktie (0,80), vilket motsvarar cirka 40 procent av arets resultat efter
skatt.

Utdelningen foreslas utbetalas vid tva separata tillfallen, varen 2024
samt hosten 2024, i lika delar.

Nyckeltal per aktie, kr 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat per aktie 227 260 212 -002 230
Resultat per aktie, total verksamhet 227 260 212 -002 166

Resultat per aktie efter full utspadning * 224 257 212 -002 230

Resultat per aktie efter full utspadning. 224 257 212 -002 166

total verksamhet *
Kassafléde per aktie, total verksamhet 089 -029 026 -022 -225
Eget kapital per aktie 2353 2225 20 17 18

Eget kapital per aktie efter full

utspadning 2323 21,97 20 17 18

Borskurs B-aktie/Eget kapital, % 87 116 119 100 114
Borskurs B-aktie vid arets slut 22,10 2590 23,50 1725 20,0
P/E-tal, ggr 10 10 1 - 9

Utdelning 0902 080 075 0,00 000
Direktavkastning, % 41 3.1 3.2 0.0 0,0

Resultat per aktie efter full utspadning: Arets resultat i relation till genomsnittligt antal
aktier justerat med utspadningseffekten for utestaende konvertibler. Utspadningseffek-
ten for konvertibler ar det antal aktier som kan tillkomma vid full konvertering. Redovisas
for kvarvarande och total verksamhet.

1 Beaktar full potentiell utspadningseffekt for teckningsoptionsprogram. Utspad-
ningseffekter beaktas endast i de fall de medfér att resultatet per aktie férsamras

2 Styrelsens férslag till arsstamman 2024.
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Storsta aktieagare per 2023-12-31, A- och B-aktien®

Agarférdelning efter Kapital, % Réster, %

Antal aktier Antal

Namn Antal aktier Kapital, % Roster, % innehav kanda agare
Tibia Konsult AB 12 335 209 4514 53.45 1-1000 3,01 125 821782 3221
Marknadspotential AB 3303264 12,09 29,08 1001 - 10 000 7,58 2,76 2 072 456 693
Kenneth Lindqvist, privat och 1352 597 4,95 119 10 001 - 20 000 2,10 0.73 573200 37
genom b.olag 20 001 - 88,64 0557 24244646 64
é\éangttig‘c;:]omed famil 1188 463 435 105 Okand innehavsstorlek -1,33 -0,31 -362 948 -
Avanza Pension 569 917 2,09 0,50 Totalt 100 100 27 329136 4015
Inger Bergstrand 420 000 154 227 Kalla: Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat

Peter Svensson 416 096 152 037 Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Jonas Jonsson 338000 124 044 Aktieslag, antal aktier, kapital och réster

Fam Leif Goransson 326283 119 037 Aktieslag Antal aktier Kapital, % Roster, %
Hakan Blomdahl 318 645 117 0,28 A-aktier 0584 697 251 844
Totalt 10 20 568 474 75.26 88,99 B-aktier 17 744 439 64.9 16,6
Ovriga 6760 662 24.74 101 symma 27 326 136 100 100
Totalt antal agare 4015

Totalt antal aktier 27 329 136
" Se www.hakisafety.se/aktien/agarstruktur for aktuella innehav.

Koncentration Koncentration Kapital, %  Roster, % Antal aktier

De 10 storsta dgarna 10 75.26 88,99 20568474

De 20 storsta agarna 20 81,57 02,84 22293308

De 30 stérsta agarna 30 83.63 04,32 22855901

Agartyper, % av kapitalet

Ovriga, 64,68%

Stat, 0,6%

Svenska
stiftelser, 0,11%

Svenska privat-

Pension &

Forsakring, 0,18%

personer, 35,20%

Fondbolag, 1,10%
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Slovakiens forsta skyskrapa om 45 vaningar med en hojd pa 168 me
i huvudstaden Bratislava.

HAKI Safetys rackesnatsystem, skyddsnat och personliga fallsky
byggnationen. Produkterna anvands vid arbete pa hog hojd och i be
att sékerstalla att varken allmanheten eller arbetare utsatts for fara
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HALLBARHET

HAKI SAFETYS STRATEGI FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbara arbetsplatser i benamningen sakra arbetsplatser ar kdrnan i HAKI Safetys hela verksamhet
och koncernens lésningar for sakra arbetsplatser ar produkten av artionden av

erfarenhet och kunskap.

Koncernen bidrar till den cirkuldra ekonomin genom att dess produkter
ar framtagna for lang livslangd och enkel atervinning. Nya produkter ar
dessutom kompatibla med aldre for att minimera resurssloseri. Genom
att anvanda effektiva produktionsmetoder, som exempelvis robotsvets-
ning, sparar HAKI Safety energi, reducerar avfall och sakerstaller en
trygg arbetsmiljo.

Sakerhetsaspekten galler de produkter och losningar som koncernen
erbjuder kunder men den galler ocksa den kultur som HAKI Safety har
internt. Koncernen stravar harutéver efter att vara en férebild i etik och
jamlikhet i sin bransch.

INTRESSENTER

Betydelse fér HAKIs
intressenter
Hég

Lag

Betydelse fér HAKIs ekonomiska,
miljomassiga eller sociala paverkan

Vasentlighetsanalys

En vasentlighetsanalys genomférdes 2019 for davarande Midway
Holdings storsta innehav, HAKI. Analysen bidrog till att identifiera
HAKIs viktigaste hallbarhetsfragor, och hur dessa férhaller sig till FN:s
globala mal.

De bolag inom sakerhetsprodukter och -lésningar som férvarvats
sedan 2019 har successivt anslutit sig till de hallbarhetsataganden
med tillhérande aktiviteter, operativa mal och matpunkter som darefter
identifierades. Tillsammans med HAKI utgjorde de 85 procent av
koncernens omsattning 2023.

Vasentlighetsanalysen utgick fran omradena:

e Miljopaverkan
e Ekonomisk paverkan

® Social paverkan

Klimatutslapp, avfall och hantering av farligt avfall ansags vara
vasentliga inom miljéomradet. Hallbara inkdp blev den aktivitet inom
ekonomisk paverkan som ansags som mest vasentlig och ett omrade
for koncernen att prioritera. Flest vasentliga omraden kategoriserades
som social paverkan: korruption och mutor, anstandiga arbetsfér-
hallanden, jamlikhet, halsa & sakerhet samt manskliga rattigheter.

Samtliga omraden redogors for pa de kommande sidorna, varav
nagra redovisas med kvantifierbara utfall

Tre hallbarhetsataganden

HAKI Safetys tre hallbarhetsataganden innebar att koncernen
ska vara en:

® partner som tar miljéansvar genom att spela en aktiv roll i

branschens hallbara utveckling [ %m
e

® ledare inom sakerhet som tar samhallsansvar genom att
strava efter att kunna erbjuda sakra och halsosamma

arbetsmiljder Rl EF.
v
il

® ansvarstagande koncern som genom sin styrning ar en
forebild inom etiskt féretagande och jamstalldhet inom sin

bransch T (B0 2
-~ o
g‘ <)
= :

Utifran dessa ataganden har flera konkreta aktiviteter, operativa mal
och matpunkter identifierats.

En dubbel vasentlighetsanalys kommer att genomféras under 2024
och en ny hallbarhetsstrategi med tillhorande mal kommer att presen-
teras under aret.

HAKI Safetys portféljbolag ingick inte i vasentlighetsanalysen fran
2019. En separat dubbel vasentlighetsanalys kommer att genomféras
under 2024 for det kvarvarande portféljbolaget inom koncernen.

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2023

-
N



HALLBARHET

Overgripande ansvar

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér koncernens hallbarhetsarbete. Fran
2024 kommer den att regelbundet bli involverad i koncerns utveckling
inom ett antal nyckelomraden. Ambitionen ar att kunna infora hallbar-
hetsrapportering i koncernens kvartalsrapporter under 2025,

Styrning och operativt ansvar

Organisationen och styrningen av HAKI Safetys hallbarhetsarbete
kommer att starkas och fortydligas under 2024 med inférandet av en
intern Sustainability Steering Group under ledning av hallbarhetssan-
svarig och bestaende av medarbetare med ansvar fran de tre olika
fokusomradena: Miljdansvar, Samhallsansvar och Styrning. Hallbar-
hetsansvarig ingar i koncernens ledningsgrupp, som har manadsvisa
moten.

ORGANISATION

Styrelse
VD/Ledningsgrupp

Sustainability Steering Group
Medarbetare fran fokusomradena Miljéansvar,
Samhallsansvar och Styrning

De framsta policydokumenten kopplade till koncernens hallbarhets-
styrning ar:

e Koncernens Uppférandekod

o Uppférandekod for leverantorer

Hallbarhetspolicy

Whistleblower-policy

® Business Continuity Policy

Finanspolicy (den del som &r skatterelaterad)

Klimatrelaterade risker

Klimatférandringar paverkar samhallet i stort och kommer framoéver att
fa allt storre betydelse for foretagens verksamheter. HAKI Safety har
ett ansvar att minimera sin klimatpaverkan genom produktion och
andra affarsaktiviteter. En del av detta arbete kan leda till férandringar
av produkter, tjianster och forsorjningskedjor. | nulaget beddmer

HAKI Safety inte att dessa faktorer utgér nagon vasentlig osakerhet
gallande uppskattningar, bedémningar och presentationer i denna
arsredovisning.

Hantering av hallbarhetsrisker

En central del av HAKI Safetys riskhantering handlar om att identifiera
och motverka risker. | arbetet ingar ocksa att vardera eventuella miljo-
och arbetsmiljérisker. Varje identifierad risk beddms utifran allvarlig-
hetsgrad respektive sannolikhet. Atgarderna som sedan genomférs
fokuserar pa att eliminera faran och minska sannolikheten fér varje
vasentlig risk. Las mer om koncernens risker pa sidorna 23-24.

I samband med en férstarkt styrning av HAKI Safetys hallbarhets-
arbete under 2024 kommer ocksa en férnyad éversyn att goéras for de
mer specifika hallbarhetsriskerna pa koncernniva.

EU:s taxonomi

EU:s taxonomi ar en lagstiftning i form av ett klassificeringssystem for
ekonomiska verksamheter, tankt att paverka investeringarna i sam-
hallet i mijidmassigt hallbar riktning.

Det ar flera av koncernens produkter och l&sningar som bidrar till
minskad klimatpaverkan och cirkular ekonomi samt bidrar positivt till
koncernens intakter. HAKI Safetys huvudsakliga ekonomiska verksam-
heter omfattas dock inte av taxonomin och darfor sker ingen redovis-
ning enligt taxonomins upplysningskrav.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

CSRD, eller EU:s direktiv for foretags hallbarhetsrapportering, galler for
HAKI Safety fran och med rakenskapsaret 2025, Den férsta rapporte-
ringen i enlighet med direktivet kommer darfér att ske i arsredovis-
ningen for 2025, som planeras publiceras i mars 2026.

Extern granskning

En 6versiktligt extern granskning av HAKI Safetys hallbarhetsredovis-
ning har gjorts av koncernens revisor. Revisorns yttrande tillsammans
med ett index med upplysningar i forhallande till arsredovisningslagen
aterfinns pa sidan 70.
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HALLBARHET - MILJOANSVAR

FOKUSOMRADE MILJOANSVAR: PARTNER SOM TAR
EN AKTIV ROLL | BRANSCHENS UTVECKLING

HAKI Safetys ambition ar att spela en aktiv roll i branschens utveckling genom att minska sin

miljopaverkan och darmed bli en attraktiv partner for sina kunder. Genom standig innovation och

optimering av produkter, tjanster och arbetsmetoder stravar koncernen mot minskade utslapp och

o6kad atervinning. Arbetet fokuserar aven pa en effektiv avfallshantering och hallbara inkép.

Koncernen bidrar till den cirkulara ekonomin genom att dess produk-
ter &r framtagna for lang livslangd och enkel atervinning. Nya produk-
ter &r dessutom kompatibla med aldre fér att minimera resurssloseri.
Genom att anvanda effektiva produktionsmetoder, som exempelvis
robotsvetsning, sparar HAKI Safety energi, reducerar avfall och saker-
staller en trygg arbetsmiljo.

Ramaterial och kemikalier

Koncernens primara ravaror ar stal och aluminium. Inom HAKI anvands
kemikalier som en naturlig del av verksamheten i Sibbhult, med malet
att minska anvandningen successivt. En inventering under 2022 resul-
terade i att en mangd kemikalier sorterades bort samtidigt som en
extern konsult genomférde en riskanalys kring kemikaliehanteringen.
Nar nya kemikalier inférskaffas sker numera en granskning utifran
anvandning och hantering, for att pa sa vis minska riskerna for saval
arbetsmiljon som miljon i stort.

Energi och klimat
Produktionsenheten i Sibbhult &r den anlaggning inom koncernen
som har storst miljdpaverkan. Anldggningen ar miljdcertifierad enligt
ISO 14001 som ger ett tydligt ramverk for att minska anlaggningens
miljdpaverkan och ser till att lagstadgade krav uppfylls. Ambitionen ar
att andra verksamheter inom koncernen ocksa ska vara ISO 14001-
certifierade. De flesta av koncernens verksamheter ar redan ISO
goo1-cerifierade vilket satter ramar for ett standigt forbattringsarbete i
form av ett kvalitetsledningssystem.

Majoriteten av koncernens energiférbrukning, liksom dess direkta
klimatpaverkan, kommer fran inkdpt miljomarkt el och fjarrvarme.
Energikonsumtionen inom koncernen under aret minskade med

35 procent, framst drivet av lagre produktionsnivaer. Generellt arbetar
koncernen aktivt for att minska sin energikonsumtion och gér flera

energibesparande atgarder.

Direkta utslapp, Scope 1, rapporteras for 2023 for hela verksam-
heten, inklusive affarsomradet Industrial Services. Under aret Okade de
direkta utslappen forklarat av att forvarvade bolag ingick pa helarsba-
sis, till skillnad fran 2022 da de endast ingick i ett par manader. Pa
motsvarande satt har koncernens indirekta utslapp fran bland annat
inkopt energi och uppvarmning, Scope 2, dkat. Den underliggnade
utvecklingen visar dock pa en positiv utveckling inom vissa omraden,

sasom exempelvis transporter.

HAKI klimatkompenserar sina Scope 1- och Scope 2-utslapp. For
2023 investerades via en extern aktér i ett solenergiprojekt i Indien,
som en enligt FN har bevisad klimatnytta.

Utfall 2023 inom omradet Miljéansvar

2023 2022 2021 2020
Energikonsumtion, kWh 2578 707 3995 377 3782762 3606 279
Koncernen
Safe Access Solutions 1859 977 2 473 412 2342 889 2085279
Industrial Services 718 730 1521965 1439 873 1521 000
Direkt utslapp - Scope 1. ton COe 607 377 303 268
Safe Access Solutions 556
Industrial Services 51
Indirekta utslapp - Scope 2, ton CO,e 44,0 44,4 41,4 63.4
Koncernen
Safe Access Solutions 43 43 40 62
Industrial Services 2 14 14 14

4 %@Jﬁwuw
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12 Hallbar konsumtion och produktion
Delmal 12.2 Hallbar resursanvéndning
Delmal 12.5 Avfallshantering

Delmal 12.6 Hallbara metoder
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HALLBARHET - SAMHALLSANSVAR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

FOKUSOMRADET SAMHALLSANSVAR:
EN LEDARE INOM SAKERHET

TILWVAXT
d K
3. God hdlsa och vélbefinnande
Delmal 3.4 Halsosam arbetsplats

HAKI Safetys affarsidé ar att erbjuda ett brett utbud av sédkerhetsprodukter och -lédsningar som skapar sakra 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvext

arbetsférhallanden pa tillfilliga arbetsplatser. Det rér systemstillningar och arbetsplatssakerhet samt digi- Delmal 88 Sakra arbetsmiljoer
tala och tekniska lésningar som hjalper kunder att uppna sékerhet och effektivitet i deras olika miljéer.

Sakerhetsaspekten inkluderar den kultur som HAKI Safety har internt, dar en halsosam livsstil ocksa

framjas bland alla anstallda.

Arbetsmiljo - halsa & sakerhet

Antalet inrapporterade arbetsplatsolyckor Okade under aret, vilket

Féreningsfrihet
Anstallda som tacks av kollektivavtal var fortsatt 51 procent under

Utfall 2023 inom omradet Samhallsansvar

2023 2022 2021 2020
beror pa att rapporteringen av incidenter forbattrats och skarpts. 2023 och berér anstallda inom HAKI AB, vilket framst ar medarbetare Antal arbetsplatsolyckor 18 1 . 5
Genom att aven mindre incidenter nu uppmarksammas har det totala med anstallning i Sverige, och som ingar i affarsomradet Safe Access )
. . . . Antal arbetsplatsolyckor som lett till 4 5 1 2
antalet arbetsplatsolyckor Okat. Det betyder ocksa att koncernen far Solutions. franvaro (8 timmar eller [angre)
mer detaljerad information om risker i arbetsmiljoerna som kommer Anstalld tack Vollektivavial 6
bidra till det forebyggande arbetet. Mangfald & inkludering ns§ asomtacksav .O ertivaviat, 7 ot 5t 5t °
Antalet arbetsplatsolyckor som lett till en franvaro pa mer an atta HAKI Safety stravar efter att uppna en balanserad blandning vad galler fnl%zt{g:tzggn%g?gatt regelbundna 100 78 100 78
timmar minskade dock till 4 under aret. Tva av dessa olyckor avsag faktorer sasom etnicitet, alder och k&n med hansyn till den typ av R o
Arlig investering i utbildning per 2554 3319 3324 3168

klamolyckor, vilket har lett till att rutiner har setts &ver och forbattrats
for att motverka upprepning.

Inrapportering av olyckor har under 2023 bérjat kategoriserats pa
ett nytt och tydligare satt. Utéver observationer och/eller narapa-
incidenter (near miss) rapporteras incidenter i fyra olika kategorier, fran
omplastring till bestaende men. Med de nya kategorierna féljer tydliga
ansvarsfordelningar och atgardsplaner, i syfte att snabbare kunna
atgarda och motverka upprepningar.

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter handlar om grundlaggande rattigheter som
definieras av konventioner och deklarationer, bland annat rorande
barnarbete, tvangsarbete, foreningsfrihet, diskriminering/mangfald,
jamstalldhet samt ratt till kollektivavtal. Dessa omraden behandlas i
koncernens Uppférandekod

Inga av koncernens verksamheter bedéms ha nagon betydande
risk for krankning av manskliga rattigheter. HAKI Safety har skrivit under
uttalanden om hanteringen av fragor kring tvangsarbete, barnarbete
och trafficking/modernt slaveri, i enlighet med brittiska Modern
Slavery Act och norska Apenhetsloven.

Av koncernens 30 storsta leverantorer har samtliga intygat att de
foljer FN:s konventioner om manskliga rattigheter.

verksamhet som bedrivs. Mangfald och inkludering ses generellt som anstalld, kr

viktiga inslag i situationer sasom rekrytering, utbildning, utvardering,
ldnesattning och successionsplanering. Bade styrelsen och koncern-
ledningen bestar av 40 procent kvinnor.

Medarbetarsamtal & kompetensutveckling

Andelen av koncernens anstallda som genomgatt medarbetarsamtal
under aret var 100 procent. Aven de senast férvarvade bolagens an-
stallda ingar fran 2023 i koncernens rutiner for dessa samtal.

Koncernens prioriterar att de anstallda far mojlighet att utveckla
sin kompetens. Under aret har investeringar i utbildning genomfoérts
motsvarande 2 554 kr per anstalld. Beloppet ar lagre an féregaende ar
pa grund av kostnadsbesparingar i koncernen under 2023.

For att framja en halsosam livsstil bland alla anstallda har samtliga
medarbetare i koncernen tillgang till friskvardsbidrag.
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HALLBARHET - STYRNING

FOKUSOMRADE STYRNING:

EN ANSVARSTAGANDE KONCERN

HAKI Safety stravar efter att vara en forebild i etik och jamlikhet i sin bransch, och stravar ocksa

efter att framja detta i sin vardekedja.

Koncernen framjar varderingar som rattvis konkurrens och arbetar proaktivt fér att motverka

alla former av korruption och mutor inom den egna organisationen och sin vardekedja.

Regelefterlevnad

Med bas i koncernens Uppférandekod bedriver HAKI Safety saval
internt som i hela vardekedjan ett arbete for exemplariskt affarsbete-
ende grundat i efterlevnad av lagar, regler och internationella éverens-
kommelser. Tillsammans med whistleblowerpolicyn utgér den en
viktig grundbult for verksamhetens regelefterlevnad.

Koncernens whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare har
ratt att utan nagra efterverkningar rapportera misstanke om lag-
eller regelbrott. Under aret rapporterades totalt 0 arenden (0) via
whistleblowersystemet och andra kanaler, relaterade till pastadda
trakasserier, sakerhetsbrister, orattvisor eller intressekonflikter.

Leveranto6rsutvardering och -uppféljning

Koncernens malsattning ar att samtliga strategiskt viktiga leverantorer
ska ha skrivit under koncernens Uppférandekod, dar fragor relaterade
till manskliga rattigheter, arbetsmiljé, miljdledning och socialt ansvar
behandlas. Antalet strategiskt viktiga leverantorer uppgick till ett
trettiotal 2023. Andelen leverantdrer som dokumenterats skrivit under
koden uppgick till 38 procent. Den relativt laga andelen forklarar av en
forandrad leverantorsuppsattning, i och med att nya forvary tillkommit,
men ocksa av ett omtag av arbetet med hela forsérjningskedjans

funktionssatt, som under aret inte har hunnit visa pa resultat i dessa
utvarderingar.

Aktiv roll i samhallsdebatten

HAKI Safety ar medlem i flera intresseorganisationer, bland annat i
den europeiska The Union of Scaffolding Companies (UEQ), brittiska
National Access and Scaffolding Confederation (NASC) och norska
Samarbeid for sikkerhet (SFS). Koncernen ar aktiv i samhallsdebatten
vad galler sakerhet pa tillfalliga arbetsplatser. | fokus under senare ar
har varit att framféra att planering och framférhallning ar viktigt fér
att hdja sakerheten inom en bransch praglad av tidspress och korta
ledtider.

Utfall 2023 inom omradet Styrning

2023 2022 2021 2020

Antal rapporterade incidenter inom o) 0 0 0
korruption

Whistleblowerfall o) o (¢} (¢]
Antal GDPR-incidenter 2% 0 1 2

1Varav ett fall rapporterats till Integritetsskyddsmyndigheten

5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKIUR[RAND[
SAMHALLEN

g‘ 4%» i:

5. Jamstdlldhet
Delmal 5.5 Jamstdllt deltagande och representation

10. Minskad ojamlikhet
Delmal 10.3 Lika méjligheter

16. Fredliga och inkluderande samhdllen
Delmal 16.5 Eliminera korruption och mutor
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Det skotska landmarket och jarnvagsbron Forth Bridge behoévde repareras och malas under 2021

HAKI Safety utvecklade en specialutvecklad arbetsplattform som integrerades i tva upphangnings-
ramar av stal som l6pte langs portalkranarnas befintliga skenor. Dessutom anvandes hopfallbara skydds-
racken for att plattformen skulle kunna passera tvarbalkarna. En uppskattad férdel med lésningen vara
att arbetsplattformen pa ett battre satt smalte in i broomradet jamfért med montering av ett fullskaligt
stallningssystem undertill eller en upphangd plattform.




EKONOMI- OCH FINANSDIREKTOREN HAR ORDET

ETT BRA FINANSIELLT AR TROTS UTMANINGAR | MARKNADEN

Tomas Hilmarsson, ekonomi- och finansdirektér for HAKI Safety, hur vill du
sammanfatta det finansiella aret?

Under de marknadsforutsattningar som radde under 2023 rapporterade HAKI
Safety ett bra ar. Bruttomarginalen forbattrades och lénsamheten upprattholls
men nettoresultatet paverkades negativt av en hogre ranteniva.

HAKI Safety har sedan mars 2024 nya finansiella mal, beratta mer om dem.

Det ar forsta gangen vi har finansiella mal fér koncernen och jag ar mycket néjd att
de presenterades i samband med HAKI Safetys forsta kapitalmarknadsdag.
Avsikten ar naturligtvis att investerare battre ska kunna félja och fa forstaelse for
koncernens utveckling. Malen vi arbetar efter ligger i linje med var strategiska plan
och ar bade realistiska och férenliga med ett ansvarsfullt risktagande.

Hur arbetar ni med skuldsattningen i koncernen?

Koncernens skuldsattning lag under 2023 pa en fortsatt stabil niva, men hégre an
tidigare perioder. Vi ar darfor konservativa med nya investeringar i dagslaget. Vart
framsta fokus ar att minska lagernivaerna vilket tillsammans med andra
effektiviseringsatgarder bidrar till att minska skuldsattningen.

Hur arbetar ni med forvarv?

Vart langsiktiga mal ar att forvarva ett till tva bolag per ar. Vi utvarderade flera
forvarvskandidater under 2023 men arbetet var framst inriktat pa att konsolidera
de férvarv som genomférdes under 2022,

De forvarv vi ar intresserade av ska bidra till bade tillvaxt och starkta positioner
pa marknaden, men ocksa till riskdiversifiering och effektivare
produktionskapacitet.

Varfor varierar era resultat sa kraftigt mellan kvartal och ar?

Det beror pa att stérre enskilda kundorder inte ar sdsongsanknutna. Beroende pa
nar dessa order infaller, tenderar resultaten att variera relativt kraftigt mellan
kvartalen, vilket gor kvartalsjamférelser svarbedémda. Darfor foljer vi hellre
verksamhetens underliggande rullande utveckling.

Aven om koncernen annu inte nar historiska l[énsamhetsnivaer sag vi en tydlig
forbattring av EBITA-marginalen under den senaste 12-manaders-perioden.

Hur ser era sédsongvariationer ut?

Aktivitetsnivaerna har historiskt sett varit hogre under de andra och tredje
kvartalen an under de férsta och fjarde kvartalen. Vadret paverkar i stort
efterfragan pa vara produkter och losningar aven om manga projekt inom
exempelvis infrastruktur, industri eller kommersiella fastigheter numera drivs aret
runt.

Forklara vad strategisk uthyrning ar och hur det driver tillvaxt.

Strategisk uthyrning ar ett satt for nya kunder att lara kanna vara produkter och
6sningar genom att forst hyra dem for att i ett senare skede képa desamma. Vi
erbjuder konceptet nar vara kunder vill testa nya
geografier, industrisektorer eller produkter, ofta i
kombination med komplexa projekt.

| radande marknadslage ar det en bra affar
for oss. Efterfragan ar stor, vi tar
marknadsandelar med konceptet och vi
kommer att bade vidareutveckla och bredda
konceptet.

Vilka nyckeltal foljer du sa gott som
dagligen?

De nyckeltal som jag foljer dagligen ar i stort
sett samma som koncernens finansiella mal.
Dartill har jag fokus pa kassaflédet som ar viktigt
for att kunna fortsatta var tillvaxtresa.

Malmo i mars 2024

Tomas Hilmarsson
Ekonomi- och finansdirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren fér HAKI Safety AB (publ) (556323-2536) lLamnar harmed féljande redogérelse

for 2023 ars verksamhet. Rapporterna 6ver totalresultatet, balansrakningarna, kassaflédes- och eget kapitalanalyserna

samt redovisningsprinciper, riskredovisning och noter utgér en del av arsredovisningen.

HAKI Safety AB ar ett publikt svenskt aktiebolag, och ar ett dotterbolag

till Tibia Konsult AB (556154-8008). Tibia Konsult AB, som har sate i

Malmo, ager 45,1 procent av kapitalet och 53,5 procent av résterna i

HAKI Safety AB. HAKI Safetys sate och huvudkontor aterfinns i Malmé.
HAKI Safety AB ar noterat pa Nasdag Stockholm Small Cap.

Verksamheten 2023

HAKI Safety AB, fram till och med den 20 december 2023 Midway
Holding, ar en internationell industrikoncern. Verksamheten har sedan
2020 varit indelad i tva segment:

e Safe Access Solutions bestar av verksamheterna HAKI, Vertemax,
Novakorp, EKRO samt Norgeodesi och ar fokuserad pa sakerhets-
produkter och -l&sningar pa tillfalliga arbetsplatser. Vertemax och
Novakorp namnandrades under 2023 respektive i borjan av 2024 till
HAKI och salufér sina produkter under varumarket HAKI. EKRO
samt Norgeodesi ar bade enskilda bolagsnamn och varumarken.

e |ndustrial Services bestod av tva bolag: FAS Converting Machinery
och Landqvist Mekaniska Verkstad som utvecklar, producerar och
saljer maskinutrustning for konvertering av plastfilmsmaterial res-
pektive tillhandahaller kontraktstillverkning av komponenter till
industrikunder.

I mars 2024 kommunicerade koncernen att den avvecklar sina tva seg-
ment till férman for ett rapporteringssegment med tilthérande ny
rapporteringsstruktur, som kommer att avspeglas i koncernens rapport
fran det forsta kvartalet 2024.

Med bas i det valetablerade svenska varumarket HAKI, grundat 1956,
har koncernens produktportfolj och geografiska narvaro under de
senaste aren breddats genom férvarv. Innehavet av sakerhetsprodukter
och -lésningar uppgick 2023 till 85 procent av koncernens omsattning.
Koncernens mal ar att fortsatta utveckla HAKIs starka position i Europa,
tillsammans med varumarkena EKRO och Norgeodesi. Utbudet av
sakerhetsprodukter och -losningar till projekt saljs foretradelsevis i
Europa, och till industrisektorer som infrastruktur, energi, industri samt
bygg och anlaggning.

For narmare beskrivning av Safe Access Solutions hanvisas till
sidorna 1-10, 14-18 samt not 1.

Koncernens fokus for portféljbolagen inom Industrial Services har
varit att utveckla dem tillsammans med dess ledningsgrupper med
organisk tillvaxt som prioritet. FAS Converting Machinery ar ett globalt
foretag som utvecklar, producerar och saljer maskinutrustning fér
konvertering av plastfilmsmaterial till produkter pa rulle. Med maskin-
utrustningen tillverkar kunderna framst avfallspasar och engangsfér-

kladen i polyetenplast och industrifilm. FAS Converting Machinery
avyttrades i januari 2024. Landqvist Mekaniska Verkstad ar ett verk-
stadsforetag som ar specialiserade pa kontraktstillverkning av kompo-
nenter till internationella industrikunder och regionala aktorer i Sverige.
Bolaget arbetar med kvalificerade komponenter i sma och medelstora
serier for bland annat trailer-, bygg- och fordonsindustrin.

VASENTLIGA HANDELSER 2023

Datum Handelse

2023-12-29  Avtal tecknas om att avyttra FAS Converting Machinery

2023-12-20 HAKI Safety handlas under HAKI A respektive HAKI B pa
Nasdaq Stockholm

2023-12-12 Extra bolagsstémma beslutar om namnbytet

2023-11-09 Styrelsen foreslar att en extra bolagsstamma namnandrar
Midway Holding Aktiebolag till HAKI Safety AB

2023-10-25 Delarsrapport juli-september 2023 offentliggérs

2023-07-19 Delarsrapport april-juni 2023 offentliggérs

2023-04-25  Arsstamma halls

2023-04-24  Delarsrapport januari-mars 2023 offentliggérs

2023-04-12 Ny segmentsrapportering presenteras dar Norgeodesi flyttas
fran Industrial Services till Safe Access Solutions

2023-02-08  Bokslutskommunike 2022 offentliggérs

Vasentliga handelser efter arets slut

Avyttringen av koncernens portféljbolag FAS Converting Machinery
slutférdes den 24 januari 2024. Verksamheten avkonsoliderades
samma dag.

I samband med HAKI Safetys kapitalmarknadsdag den 14 mars
2024 presenterades finansiella mal for koncernen. Se sidan 3 for mer
information om malen

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 63-66.

Finansiell utveckling 2023

Koncernens omsattning uppgick till 1 188 Mkr (1 168), en dkning med
2 procent i forhallande till 2022. Organiskt minskade omsattningen
med 12 procent och den forvarvade tillvaxten var 13 procent. Paverkan
av forandrade valutakurser hade en positiv nettoeffekt om 1 procent.

Safe Access Solutions dkade omsattningen till 1 018 Mkr (1 006), mot-
svarande en 6kning med 1 procent. Geografiskt noterades god efter-
fragan i Danmark, Norge och Storbritannien under aret. | Sverige note-
rades lagre efterfragan under aret men med en aterhamtning under
det sista kvartalet. | Osterrike och Frankrike var efterfragan stabil men
med en viss nedgang i slutet av aret. | Kanada var efterfragan svag
under hela aret. Industrial Services 6kade omsattningen till 170 Mkr
(162), motsvarande en 6kning med 5 procent. | Landqvist Mekaniska
Verkstad var tillvaxten framfor allt en effekt av en god underliggande
efterfragan. FAS Converting Machinery hade en god efterfragan pa
bade maskinleveranser och service

Bruttomarginalen uppgick till 33,4 procent (31,0) dar 6kningen
Jjamfort med féregaende ar var relaterad till en battre balans i pris-
sattning mot kunder for att tacka for Okade priser pa ramaterial och
omkostnader samt kostnadsbesparingar.

Koncernens EBITA uppgick till 90 Mkr (84), motsvarande en EBITA-
marginal om 7,6 procent (7,2). Koncernens EBITA definieras exklusive
avskrivningar fér immateriella tillgangar kopplade till forvarv samt
omvardering av tillaggskopeskillingar. Omstruktureringskostnader
paverkade resultatet negativt med 5 Mkr (11) och avsag nedlaggningen
av en av koncernens lagerdepaer i Kanada.

Rorelseresultatet uppgick till 99 Mkr (102), motsvarande en rorelse-
marginal om 8,3 procent (8,7). Omvardering av tillaggskopeskillingar
kopplade till férvary samt nedskrivningar av forvarvsrelaterade till-
gangar har haft en nettoeffekt pa rérelseresultatet med 18 Mkr (25).
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick
till g Mkr (©).

Kassaflodet fran den ldpande verksamheten uppgick till 153 Mkr
(-53). Rorelsekapital-bindningen minskade med 21 Mkr, Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -73 Mkr (-158) vilket framst
avsag utbetalning tillaggskopeskilling Vertemax. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -55 Mkr (203). Fran férsta kvar-
talet 2023 presenteras nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till
strategiskt hyresmaterial som del av kassaflddet fran den lopande
verksamheten, vilka uppgick till 3 Mkr (-87) i perioden.

Finansnettot under perioden uppgick till -21 Mkr (-11). Periodens
finansnetto innehaller rantekostnader pa -23 Mkr (-8) samt valutakurs-
effekter pa 2 Mkr (-3).

Resultat efter skatt uppgick till 62 Mkr (71), vilket motsvarar 2,27 kr
per aktie fore utspadning (2,60) och 2,24 kr efter utspadning (2,57), och
paverkades av hogre rantekostnader jamfort med foregaende ar.
Koncernens nettoskuld minskade med 30 Mkr jamfért med den 31
ecember 2022, och uppgick till 376 Mkr (406). Nettoskuld exklusive
IFRS 16 leasingskulder uppgick till 298 Mkr.
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Foretagsforvarv
Inga férvarv genomférdes under 2023

Rorelseresultatet for fiarde kvartalet paverkades positivt av omvardering
av tillaggskopeskillingar om 28 Mkr (18) vilka avser forvarvet av EKRO
Bausystem och Novakorp Systems. Fér EKRO Bausystem uppnaddes
inte finansiella mal for utbetalning av tillaggskopeskilling. For Novakorp
Systems har omférhandling skett av tillaggskopeskilling kopplad till att
specifika kundprojekt senarelagts. Maximal tilldggskopeskilling har
reducerats till 5 MEUR fran tidigare 7 MEUR och intjanandeperiod har
forlangts till 31 december 2024. Utbetalning sker tidigast juli 2025. |
samband med utvardering av nedskrivningstester for affarsomradet
Safe Access Solutions har nedskrivning av forvarvsrelaterade tillgangar
i form av goodwill skett om 21 Mkr i det fjarde kvartalet, vilken &r rela-
terad till den franska verksamheten. Transaktionerna hade ingen kas-
saflédeseffekt.

Avyttringar
I december 2023 kommunicerade HAKI Safety att koncernen tecknat
avtal om att avyttra FAS Converting Machinery till det amerikanska
foretaget CMD Corporation. Verksamheten ingar i affarsomradet
Industrial Services. Képeskillingen uppgick till 3,7 MUSD pa skuldfri
basis, med forbehall for sedvanliga rérelsekapitaljusteringar. Affaren
far inte nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat efter skatt.
Koncernens kassafldde och nettoskuld kommer paverkas positivt med
motsvarande belopp som kopeskillingen.

Affaren slutfordes den 24 januari 2024 och verksamheten avkonso-
liderades fran januari 2024.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i huvudsak av administrativa upp-
gifter. Moderbolaget hade 7 anstallda vid utgangen av 2023. Fér mo-
derbolaget uppgick resultatet efter finansiella poster till -15 MKr (-5).
Soliditeten i moderbolaget uppgick till 50 procent (50).

Icke-finansiella resultatindikatorer

Koncernens icke-finansiella resultatindikatorer beskrivs i Hallbarhets-
rapporten som aterfinns pa sidorna 14-18.

Miljé och lagstadgad hallbarhetsrapport

Tre av koncernens dotterbolag bedrev anmalningspliktig verksamhet i
Sverige enligt miljébalken, varav tva aven kraver tillstand. Samtliga
innehar de tillstand som behovs for att bedriva verksamheten och inga
overtradelser intraffade under aret.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har HAKI Safety upprattat en lag-
stadgad hallbarhetsrapport, se sidorna 14-18. Tabellen till hdger ger
vagledning till var den lagstadgade informationen aterfinns
i arsredovisningen.

OMRADE Sida
Affarsmodell 6
Policys, ramverk, intressenter samt vasentliga fragor 14-15
Miljdansvar 16
Personalfoérhallanden och socialt ansvar 17
Manskliga rattigheter 17
Férebyggande av korruption 18
Risker och riskhantering 23-24
Mangfald i styrelse och ledning 17, 41

Forskning och utveckling

lallt HAKI Safety gor star innovation och forbattring i fokus. Koncernen
stravar efter tillvaxt, att hitta nya affarsmajligheter och utveckla nya satt
att hjalpa sina kunder. HAKI Safety innehar ett 20-tal patent- och de-
signskydd. Koncernens forskning- och utvecklingskostnader fér 2023
uppgick till 26 Mkr (21).

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
antogs av arsstamman 2021. Riktlinjerna ar i allt vasentligt i dverens-
stammelse med tidigare ars ersattningsprinciper och baseras pa redan
ingangna avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare. Styrel-
sen har utsett ett Ersattningsutskott att forhandla ersattning med VD
och till VD att forhandla ersattning med ovriga i ledningen. Slutliga
avtal redovisas for styrelsen.

HAKI Safety ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Kompensationen till bolagsledningen bestar av fast 16n,
pension, en utifran fast l&n begransad del rorlig ersattning samt dvriga
ersattningar. Tillsammans utgér dessa delar individens totalkompensa-
tion. Den fasta lbnen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet.

Bolagsledningen har ratt till pensioner, vilka ska vara avgiftsbe-
stamda. Pensionsaldern ar 65 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens maojligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter. Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar upp-
sagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning upphéra pa
den anstalldes eller bolagets begaran med en uppsagningstid av tre
till tolv manader.

Styrelsen ager ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

For ytterligare information om ersattning till ledande befattnings-
havare, se not 5. Fullstandiga riktlinjer finns pa koncernens hemsida.
Senast tre veckor fore arsstamman offentliggér styrelsen sin Ersatt-
ningsrapport for rakenskapsaret 2023 pa hemsidan.

Teckningsoptionsprogram

I november 2022 férvarvade koncernledningen teckningsoptioner i
enlighet med det langsiktiga incitamentsprogram som beslutades vid
arsstamman 2022. Optionerna forvarvades till marknadsvarde i enlighet
med vardering av oberoende tredje part.

Verkstallande direktor forvarvade 150 000 optioner och évriga
ledande befattningshavare 300 000 optioner varav 100 000 var
syntetiska optioner, i enlighet med de principer som fastslogs av
arsstamman. Karin Larsson, som ingar i koncernledningen fran sep-
tember 2023, férvarvade 50 000 teckningsoptioner i september 2023,
vilket avsag de aterstaende optionerna i programmet. Det medfér att
teckningsoptionsprogrammet fran arsstamman 2022 darmed ar full-
tecknat av koncernledningen. Uppdaterad marknadsvardering av
tredje part inhamtades i samband med férvarvet av optionerna.

Teckningsoptionerna medfor ratt till nyteckning av B-aktier i bola-
get under perioden 1 maj 2025 till och med 30 juni 2025 till en teck-
ningskurs om 35,80 kr, motsvarande 135 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaqg Stockholms officiella kurslista for
aktien under de fem handelsdagar som féljde omedelbart efter ars-
stamman 2022, justerat for effekt av aktieutdelningar under perioden.
Vid berdkning av resultat per aktie har full utspadningseffekt forutsatts.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans foérfogande star i moderbolaget, kronor:

Balanserad vinst 119 682 141
Arets resultat 4 828 581
Summa 124 510 722

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras pa foéljande satt, kronor:

Utdelning till aktiedgare 0,90 krona per aktie 24 596 222
Balanseras i ny rakning 99 914 500
Summa 124 510 722

Styrelsen anser att forslaget till vinstdisposition ar forenligt med
forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § Aktiebolagslagen enligt féljande
redogodrelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller
pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Framtidsutsikter

Handelser i omvarlden utgor fortsatt en osakerhet fér marknadsut-
vecklingen framover. Marknaden ar svarbeddmd och flera kunder har
och kan fortsatt komma att avvakta med storre bestallningar. Globala
megatrender som fortsatt befolkningstillvaxt och urbanisering dkar
dock behovet av energi och infrastruktur, samtidigt som det stalls allt
hogre krav pa sakerhet pa tillfalliga arbetsplatser. Med dessa trender
ar sammantaget framtiden positiv fér koncernen.
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RISKER OCH RISKHANTERING

En viktig del i HAKI Safetys strategiska planering ar att identifiera affarskritiska risker

som kan paverka koncernen negativt.

Risker och riskhantering

En ny riskhanteringsprocess med deltagare fran flera funktioner inférdes
under 2023 som koncernévergripande arbetar med risker. Riskerna
grupperas i fyra kategorier:

e Strategiska risker
® Operationella risker
e Efterlevnadsrisker
® Finansiella risker

I de fyra riskkategorierna ingar hallbarhetsrisker som klimatpaverkan,
arbetsmiljorisker och risker inom omradet manskliga rattigheter
samt risker som brister i efterlevnad av lagar och regler, saval inom
koncernen som i leverantérsleden.

Resultat  Risk Bedémning

1-5 Lag Acceptabelrisk - ingen atgard behdvs
6-12 Medel Atgarder for att minska risken bor ses dver
13-25 Hog Atgérder for att minska risken behdvs

Det hogst styrande organet for riskhanteringen ar styrelsen och dess
revisionsutskott. Det dagliga riskarbetet samordnas av funktionen fér
kvalitet, halsa, sakerhet & miljé som samlar medarbetare fran den
kommersiella organisationen samt funktioner som finans, IT, HR,
kommunikation och hallbarhet. Risker behandlas ocksa i forum som:

® Sales & Operation Planning (S&OP)

® Sustainability Steering Committee, som startar under 2024

Riskhantering

Varje identifierad risk bedéms enligt en femgradig skala utifran allvar-

lighetsgrad respektive sannolikhet. Atgarderna som sedan genomfdrs

fokuserar framst pa att sanka sannolikheten for varje betydande risk.
En risk med ett lagt sammanlagt varde kraver inga atgarder, medan

KONCERNRISKER

SANNOLIKHET
w

1 2 3 4 5
PAVERKAN

risker med medelhdga varden ska hanteras genom att lamplig atgard
definieras och en tidpunkt fér genomférande faststalls.

STORRE KONCERNRISKER

Volatilitet i efterfragan

Férandrade kundbeteenden

Okat beroende av stora kunder

Utveckling av forvarv

Suboptimerad resursallokering

Produktansvar

Produktionsstopp

Storningar i kritiska [T-system samt cyberrelaterade risker
Over- eller underkapacitet i produktionen

Stor lagerhallning
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RISKER MED HOGA SAMMANLAGDA VARDEN

Risk

Fokus och hantering

Strategiska risker

Forandrade kundbeteenden

Okat beroende av stora kunder

Utveckling av forvarvy

Suboptimerad resursallokering

Produktansvar

Produktionsstopp

Operationella risker

Risk for forandrade kundbeteenden generellt, liksom
konkurrenters agerande som paverkar efterfragan av
olika produkter och dess lonsamhet

Risk att koncernen gér sig for beroende av storre
enskilda kunder

Risk att integration av férvarvade enheter ar komplice-
rade och synergier tar langre tid att realisera an forvantat

Risk for suboptimeringar i verksamheten

Risk for leveransforseningar och/eller kvalitetsproblem’

Risk for stopp i produktionen pa grund oférutsedda
handelser sasom elavbrott, underleverantérers
misslyckanden, ravarubrist

Fokus pa kunder och leverantérer, konkurrentanalyser,
produktutveckling och atgarder for dkad riskspridning

Fokus pa att inneha en bred kundbas och ett breddat
kunderbjudande

Fokus pa enhetliga och férdefinierade koncernéver-
gripande processer

Fokus pa att centralisera processer och lagerdepaer
samtidigt som férsaljningen bedrivs lokalt for battre
kundservice och frigjort kapital

Fokus pa processer, rutiner och kvalitetsledningssystem
via ISO 9001 vid koncernens enheter

Fokus pa flexibel produktion, atgardsplaner, outsourcing,
anvandning av flera leverantorer

Stérningar i kritiska IT-system samt

cyber-relaterade risker

Overkapacitet i produktionen

Finansiella risker

Risk att asidosatta IT-uppgraderingar samt IT-attacker
stoppar verksamheten

Risk att inte kunna leverera produkter enligt avtal
och behov

Fokus pa fortlbpande uppgraderingar och férebyggande
atgarder for att skydda affarskritisk information

Fokus pa att framja standiga forbattringar for effektiv
produktion samt hog flexibilitet i produktionsprocessen

Volatilitet i efterfragan

Lagerhallning

Underkapacitet i produktionen

Efterlevnadsrisker

Risk for utbredd finansiell kris och ekonomisk nedgang
som paverkar utveckling och resultat

Risk att for stora lager medfér brist pa kapital som for-
hindrar nédvandiga investeringar

Risk for intaktsbortfall

Fokus pa atgardsplaner i kombination med satsning pa
kompletterande produkter och geografiska marknader
for Okad riskspridning

Fokus pa Sales & Operation Plannings-processen samt
lageroptimering

Fokus pa ¢kad insourcing samt optimering av antal
produktionsenheter

For narvarande inga risker med héga sammanlagda varden

Makroekonomiska risker

Krig och konflikter kan ge upphov till globala geopolitiska effekter som
i sin tur kan paverka HAKI Safety. | koncernens relativa naromrade
pagar sedan februari 2022 Rysslands krig med Ukraina. Energipriserna
oOkade som en foljd av kriget, vilket spadde pa en begynnande inflation
och sedermera kraftiga ranteuppgangar, som paverkade det allmanna
konjunkturlaget, vilket paverkade koncernen negativt. HAKI Safety
motverkade den negativa utvecklingen genom en mix av kostnads-
besparingsatgarder och prishéjningar. | 6vrig hade eller har koncernen
ingen exponering vare sig mot Ryssland eller Ukraina. | den vapnade
konflikten mellan Israel och Hamas sedan oktober 2023 finns risk att
transporter fran Asien till Europa forhindras eller férlangs i och med
svarigheter att transportera gods via Roda havet. | de fall koncernen
berdrs av detta, har alternativa europeiska leverantérer identifierats
och aktiverats.

Finansiella risker och riskhantering

HAKI Safetys finansiella riskhantering beskrivs i Not 19 Finansiell risk-
hantering och finansiella instrument.

Hallbarhetsrisker

HAKI Safetys hallbarhetsarbete med tillhdrande risker beskrivs pa
sidorna 14-18.
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Ko NCERN ENS RAPPO RT RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER, Mkr Not 2023 2022

= Nettoomsattning 1 1188 1168

ov E R TOTA L R Es U LTAT ET Kostnad for salda varor -791 -807
BRUTTORESULTAT 397 361
Forsaljningskostnader -211 -167
Administrationskostnader 7 -81 -99
Forsknings- och utvecklingskostnader -26 -21
Ovriga rérelseintakter 9 43 30
Ovriga rérelsekostnader 9 -22 -2
RORELSERESULTAT 12.3,4,56,7910 99 102
Finansnetto
Finansiella intakter 1 32 17
Finansiella kostnader 1 =58 -27
RESULTAT FORE SKATT 78 92
Inkomstskatt 12 -16 -22
ARETS RESULTAT 62 71
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Omrakningsdifferenser -2 19
Poster som senare kommer att aterforas i resultatrakningen -2 19
Omvardering av nettopensionsforpliktelser -1 -1
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen -1 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -3 18
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 58 89

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 62 71

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Summa totalresultat for aret hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 58 89

Innehav utan bestammande inflytande - -

Vinst per aktie, fore utspadning, hanférlig till moderbolagets aktieagare 227 2,60
Vinst per aktie, efter utspadning, hanférlig till moderbolagets aktieagare 2,24 257
Antal aktier, fore utspadning, genomsnittligt under perioden 27 329 136 27 329136
Antal aktier, efter utspadning, genomsnittligt under perioden 27 679 136 27 679136

Foreslagen utdelning per aktie
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktieagare

Immateriella tillgangar 13 Aktiekapital 20 273 273

Balanserade utgifter och andra immateriella anlaggningstillgangar 60 79 Reserver 16 9

Goodwill 345 363 Balanserad vinst E855) 326

SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 405 442 643 608
Innehav utan bestammande inflytande = -

Materiella anlaggningstillgangar 6.13 SUMMA EGET KAPITAL 643 608

Byggnader och mark 86 104

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 35 35 Langfristiga skulder

Inventarier, verktyg och installationer 196 224 Skulder il kreditinstitut el.22 2 7

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar ] 2 Qpp%“‘e” skatteskuld e 22 20

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 317 365 Ovriga skulder 2 3 80
Avsattningar 23,24 26 24

Finansiella anlaggningstillgangar SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 476 495

Uppskjuten skattefordran 12 (0] 6] Kortfristiga skulder

Andelar i intresseforetag 0 0 Skulder till kreditinstitut 21,22 42 52

Andra langfristiga fordringar 16.19 10 15 Forskott fran kunder 1 9

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 15 Leverantorsskulder 60 103

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 733 822 Skatteskulder 1 19
Ovriga avsattningar - -

OMSATTNINGSTILLGANGAR Ovriga skulder 22 20 85

Varulager mm. 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 58 67

Ravaror och férnddenheter 32 66 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 192 336

Varor under tillverkning 30 54 Skulder som har direkt samband med tillgangar som innehas till forsalining 30 22 -

Fardiga varor och handelsvaror 276 303 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1333 1439

SUMMA VARULAGER 338 423

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,19 118 139

Skattefordringar 4 3

Ovriga fordringar 15 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 9 8

SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 145 161

Likvida medel 18,19 8 32

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 536 617

Tillgangar som innehas till forsaljning 30 64 -

SUMMA TILLGANGAR 1333 1439
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav utan

Aktiekapital Reserver Balanserad vinst Summa bestammande inflytande Summa eget kapital

Eget kapital 2023-01-01 273 9 326 608 (o] 608
Totalresultat

Arets resultat - - 62 62 - 62,0
Ovriga férandringar 10 -10 (] = (0]
Ovrigt totalresultat - -2 -1 -3 - -3
SUMMA TOTALRESULTAT (0] 8 51 58 - 58
Transaktioner med agare

Utdelning = = -22 -22 = -22
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE - - -22 -22 - -22
Eget kapital 2023-12-31 273 16 355 643 o 643

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare Innehav utan
Aktiekapital Reserver Balanserad vinst Summa bestammande inflytande Summa eget kapital

Eget kapital 2022-01-01 273 -10 276 540 o 540
Totalresultat

Arets resultat - - 71 71 - 71
Ovrigt totalresultat - 18 - 18 - 18
SUMMA TOTALRESULTAT (0] 18 71 89 - 89
Transaktioner med agare

Utdelning - - -21 -21 - -21
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE - - -21 -21 - -21
Eget kapital 2022-12-31 273 9 326 608 (0] 608

Reserver avser i huvudsak valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter for utlandsverksamheter samt dvriga reserver i dotterbolag.

ARSREDOVISNIN
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

RESULTAT FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, Mkr Not 2023 2022
Kvarvarande verksamhet
Resultat fore skatt 78 92
varav betald ranta -25 -9
varav erhallen ranta 2 1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -49 -21
Avskrivningar 13 115 78
Betald skatt -13 -18
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 132 132
Forandring av roérelsekapital
Forandring av varulager 50 -190
Forandring av kortfristiga fordringar 2 26
Foérandring av kortfristiga skulder =3l -21
Kassafléde fran den lopande verksamheten 153 -53
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -8 -17
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -15 -38
Salda materiella anlaggningstillgangar 13 (] 12
Forvarvade dotterforetag 29 -50 -123
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar, inkl langfristiga kundfordringar (0] 1
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar och fordringar (0] 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74 -158
Finansieringsverksamheten 27
Amortering av lan -21 -100
Foérandring av leasingskuld £28) -4
Upptagna lan 17 328
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -6 -
Utdelning -22 -21
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -55 203
Arets kassafléde 24 -8
Likvida medel vid arets borjan 32 40
Kursdifferens i likvida medel -3 ]
Likvida medel vid periodens slut 53 32
Specifikation av raden justering fér poster som ej ingar i kassaflodet
Upplésing tillkommande koépeskilling -39 -25
Avsattning omstruktrering och pension -8 8
Ovriga poster 2 3
-49 -21

Nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till strategiskt hyresmaterial presenteras fran och med 2023 som en del av kassaflode fran den l6pande

verksamheten. Jamférelsetalen har raknats om.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER, Mkr Not 2023 2022
Administrationskostnader 7 -24 -23
Ovriga rorelseintakter 9 3
RORELSERESULTAT -15 -20
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 10 17
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 16 10
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -26 -13
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -15 -5
Bokslutsdispositioner 19 54
Skatt pa arets resultat 12 -7
ARETS RESULTAT 5 42

Moderbolagets resultat éverensstammer med Moderbolagets totalresultat.

ARSREDOVISNING 2023
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter och andra immateriella anlaggningstillgangar

SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2

Materiella och finansiella anlaggningstillgangar

Inventarier 1 0]
Andelar i koncernféretag 14 196 196
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 2
Uppskjuten skattefordran 12 2 1
SUMMA INVENTARIER OCH FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 202 200
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 202 200
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 600 646
Skattefordringar (0] 0]
Ovriga fordringar (0]

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 1
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 601 648
Kassa och bank 18 10 2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 611 649
SUMMA TILLGANGAR 815 849

EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (27 329 136 aktier, kvotvarde 10 kr) 20 273 273
Reservfond 1 1
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 284 284
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 120 99
Arets resultat 5 42
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 125 142
SUMMA EGET KAPITAL 409 426
Avsattningar 3 3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 310 310
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 310 310
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 (] 10
Leverantérsskulder 1
Skulder till koncernforetag 86 94
Ovriga skulder 2 o]
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 4 5
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 93 111
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 815 849

ARSREDOVISNIN
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MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Fria reserver Summa
Eget kapital 2023-01-01 273 1 142 426
Totalresultat
Avrets resultat - - 5 5
Ovrigt totalresultat = = = =
SUMMA TOTALRESULTAT (o] (0] 5 431
Transaktioner med agare
Utdelning - - -22 -22
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE -22 -22
Eget kapital 2023-12-31 273 11 125 409
Aktiekapital Reservfond Fria reserver Summa
Eget kapital 2022-01-01 273 11 120 404
Totalresultat
Arets resultat - - 42 42
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA TOTALRESULTAT [¢] [¢] 42 42
Transaktioner med &gare
Utdelning - - -21 -21
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE [¢] [¢] -21 -21
Eget kapital 2022-12-31 273 11 142 426
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

RESULTAT FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, Mkr Not 2023 2022

Resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner -15 -5
varav betald ranta -22 -8
varav erhallen ranta 1 10

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4

Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore férandring av rorelsekapital -9 -2

Forandring av rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar 64 -278

Forandring av kortfristiga skulder =13 50

Kassafléde fran den lopande verksamheten 42 -230

Investeringsverksamheten

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13 -2 0]

Avyttrade dotterbolag (0]

Forandring av 6vriga finansiella tillgangar samt kortfristiga placeringar 32

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 32

Finansieringsverksamheten 27

Amortering av lan -20 -100

Upptagna lan 1 320

Utbetald utdelning -22 -21

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -31 200

Arets kassaflode 8

Likvida medel vid arets borjan 2

Likvida medel vid periodens slut 18 10

Specifikation av poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 0 0]

Anteciperad utdelning fran dotterbolag ] 0]

Ovriga poster 6 3

6 4

Raden "Foérandring av kortfristiga skulder® innehaller aven effekt av ej kassaflédespaverkande koncernbidrag samt férandring av

tillgodohavande/skulder pa koncerngemensamma bankkonton
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH FINANSIELL RISKREDOVISNING

Alla belopp i Mkr om ej annat framgar av texten

HAKI Safety AB (publ) (556323-2536) - noterat pa Nasdaq Stockholm - ar ett dotterbolag till Tibia Konsult AB (556154-8008). Tibia
Konsult AB, som har sate i Malmo, ager 45,1 procent av kapitalet och 53,5 procent av résterna i HAKI Safety AB. Koncernens sate och
huvudkontor ar i Malmé. Verksamheten ar uppdelad i tva segment, Safe Access Solutions och Industrial Services.

Denna koncernredovisning har den 21 mars 2024 godkants av styrelsen
for offentliggorande.
Koncernredovisningen for HAKI Safety-koncernen har upprattats

i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler
for koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana
de antagits av EU. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som ocksa ar rapporteringsvalutan for saval moderbolaget
som koncernen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden, férutom:

finansiella tillgangar som kan saljas, finansiella tillgangar

och skulder (inklusive derivatinstrument),

tillgangar som innehas for forsaljning - varderade till verkligt

varde med avdrag for forsaljningskostnader, samt

formansbestamda pensionsplaner - forvaltningstillgangar

varderade till verkligt varde.

Nya och andrade standarder som tilldmpas av koncernen

Det finns mindre férandringar av standarder som ar godkanda fér
tillampning fran 2023, men ingen férandring som beddmts paverka
koncernens finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler for de
tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS IC.

Koncernen har dven valt att tilldmpa féljande andringar i fortid:

- Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020, och

- Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single

Transaction - amendments to IAS 12.

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rdkenskapsar
som borjar efter 1 januari 2023 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar
vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter

pa innevarande eller kommande perioder och inte heller pa framtida
transaktioner.

Leasingavtal
Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
Koncernens leasingavtal delas upp i tillgangsslagen lokaler, maskiner,
inventarier och fordon. Koncernen bedémer om ett kontrakt ar eller
innehaller ett leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen redovisar
en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld for
samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare, forutom for
korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt
12 manader) samt for leasingavtal dar den underliggande tillgangen
ar av lagt varde. For leasingavtal som uppfyller kriterierna for lattnads-
reglerna for korttidsavtal eller lagt varde redovisar koncernen leasing-
avgifter som en rérelsekostnad linjart éver leasingperioden, om ingen
annan systematisk metod foér periodisering av leasingavgiften ger en
mer rattvisande bild. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av
de framtida leasingavgifter som inte har erlagts per inledningsdatum
for leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller om
denna inte kan faststallas med latthet, den marginella lanerantan.
Den marginella lanerantan ar den rantesats som HAKI Safety skulle
behodva betala fér en finansiering genom lan under en motsvarande
period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjianderatten av en
tillgang i en liknande ekonomisk milj¢. Leasingavgifter som inkluderas i
varderingen av leasingskulder omfattar féljande:

fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),

efter avdrag fér eventuella formaner i samband med tecknandet

av leasingavtalet som ska erhallas,
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,

initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

losenpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja en sddan méjlighet, och

straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet,

om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttia en maojlighet att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras tillsammans med finansiella skulder

i balansrakningen med specifikation i not. Leasingskulder redovisas

i efterfoljande perioder genom att skulden okas for att aterspegla
effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda
leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande
Jjustering av nyttjanderattstillgangen enligt de regler som aterfinns

i standarden.

Nyttjianderattstillgangar presenteras i balansrakningen tillsammans
med materiella anlaggningstillgangar med specifikation i not
Nyttjianderattstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden,
med tillagg for leasingavgifter erlagda vid eller fére inledningsdatum
for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
redovisas i efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minus avskriv-
ningar och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig forpliktelser for
nedmontering av en leasad tillgang, aterstallning av mark eller aterstallning
och renovering av tillgang till skick dverenskommet i kontrakt, redovisas
en avsattning for sadana forpliktelser i enligt med IAS 37. Sadana
avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet for nyttjianderattstillgangen
savida de inte ar kopplade till produktion av varulager.

Nyttjianderattstillgangar skrivs av éver beraknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, dver den avtalade leasingtiden. Om ett
leasingavtal dverfér aganderatten vid slutet av leasingperioden eller
om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis av en képoption,
skrivs nyttjanderattstillgangen av dver nyttjandeperioden. Avskrivningen
paborjas per inledningsdatum for leasingavtalet.

Koncernen tilldmpar principerna i IAS 36 for nedskrivning av nytt-
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Redovisningsprinciper och riskredovisning, fortsattning

Jjanderattstillgangar och redovisar detta pa samma satt som beskrivs i

principerna fér materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt IAS 16.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris
inkluderas inte i varderingen av leasingskulder och nyttjanderatts-
tillgangar. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad i rorelse-
resultatet i den period da de uppkommer.

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare

HAKI Safety hyr ut stallningsmaterial och maskiner. Intékterna redovisas
linjart i resultatrakningen, liksom de kostnader som ar férknippade

med reparation och underhall av uthyrd egendom.

Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna

i koncermnen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
I moderbolaget samt i de svenska bolagen omraknas transaktioner
i utldndsk valuta till SEK enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och

skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i arets resultat.

Omrakningsdifferenser for icke-monetara poster, sasom aktier som
varderas till verkligt varde via arets resultat, redovisas som en del av
verkligt varde-vinst/-férlust.

(c) Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:
tillgangar och skulder fér var och en av balansrdkningarna
omraknas till balansdagskurs,
intékter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av den

ackumulerade effekten av de kurser som galler

pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader
omraknas per transaktionsdagen), och

alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt
totalresultat.

Valutakurser som anvants vid upprattande av koncernredovisningen

2023 2022

Genom- Balans- Genom- Balans-

snittskurs dagskurs snittskurs dagskurs
DKK 15403 1,4888 1429 1,497
NOK 1,0054 0,9871 1,052 1,057
EUR 11,4765 11,096 10,632 11,128
GBP 13,1979 12,768 12,467 12,581
CAD 7.8637 75782 7771 7.706
UsD 10,6128 10,0416 10,125 10,437

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) éver
vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens forvarv
av dotterféretag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgoérs av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder per
overlatelsedagen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en folid av en dverenskommelse om
villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de
uppstar. Identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa férvarvsdagen. Det dverskott som utgérs av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde
for det férvarvade dotterféretagets nettotillgangar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i arets resultat.

Intéktsredovisning

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande, vilket ar da en utlovad produkt eller tjanst levereras till
kunden och kunden &vertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll
av ett prestationsatagande kan éverféras dver tid eller vid en tidpunkt
Intakten utgors av det belopp som koncernen férvantar sig erhalla som
ersattning for éverforda varor eller tjanster. For att koncernen ska kunna
redovisa intékter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal

i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns i standarden:

Steg 1. [dentifiera ett avtal mellan minst tva parter dar
det finns en rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika atagandena.

Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill séga det ersattnings-
belopp som foretaget férvantas erhalla i utbyte mot de utlovade
varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga
delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestations-
atagandena.

Steg 5. Redovisa en intakt nar prestationsatagandena uppfylls,
det vill saga kontroll dvergatt till kunden. Detta gors vid ett tillfalle
eller dver tid om nagon av kriterierna som anges i standarden maots.

Koncernens intakter utgérs primart av forsaljning av varor till kund.
Koncernen har ocksa intékter éver tid framst kopplade till férsaljning

av licenser for programvara men dessa uppgar till ovasentliga belopp,
se vidare i not 1. Vanligen identifieras ett avtal med kund genom att
HAKI Safety erhaller en skriftlig orderbekraftelse alternativt ett signerat
forsaljningsavtal. Det forekommer vissa ramavtal med stérre kunder
inom koncernen, men det ar forst vid orderbekraftelser som slutliga
villkor och darmed koncernens verkstallbara rattigheter och skyldigheter
bekraftas. | normalfallet och fér merparten av koncernens férsaljning av
varor férekommer det inte nagon langre tid mellan orderbekraftelser
och faktisk leverans av varan, leverans sker typiskt sett inom fyra till sex
veckor fran orderbekraftelse.

Generellt anses varje separat produkt i ordern utgoéra ett eget
prestationsatagande. Transaktionspriset ar beroende av de rérliga delar
som finns, vilket vanligen utgérs av rabatter, bonusar samt till viss del
viten. Dessa fordelas ut éver de prestationsataganden som identifierats
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Redovisningsprinciper och riskredovisning, fortsattning

under respektive avtal, i det fallet mer an ett prestationsatagande
finns. Intédkten redovisas da kontroll av produkterna har dvergatt fran
HAKI Safety till kund, vilket for majoriteten av koncernens intakter
ar vid ett tillfalle, namligen da slutférd leverans av produkten skett.
Detta sammanfaller med nar risker och formaner for produkten
overgar till kunden vilket &ven motsvaras av att kunden i normalfallet
har fatt den legala aganderatten till produkten. De rérliga delarna av
transaktionspriset (det vill sdga rabatter, bonusar och eventuella viten)
hanterats som en intaktsreduktion vid transaktionstidpunkten. | de fall
kunden efter transaktionstidpunkten visar sig inte vara berattigad till
utgivna rabatter eller bonusar, eller blir skyldig till vite, bokfors en intakt
forst da koncernen anser att det inte langre foreligger sannolikhet for att
intakten kan behdva reverseras. Ytterligare beskrivning och uppdelning
av intakter framgar av not 1.

| sallsynta fall ingar koncernen avtal med kunder som innehaller
betydande inslag av finansieringskomponenter. Till exempel gjordes
detta vid HAKIs stérre forsalining till en kund i Sverige under 2023.
| detta fall tog koncernen hansyn till finansieringskomponenten vid
faststallande av transaktionspriset och finansieringskomponenten
redovisas istallet som en ranteintakt éver kreditens loptid, som uppgar
till 36 manader. Finansieringskomponenten i detta avtal uppgar ej till ett
vasentligt belopp. Utdver detta avtal ingar koncernen ibland kundavtal
som innehaller en mindre finansieringskomponent, men dar kredittiden
understiger 12 manader.

| dessa fall tilldmpar koncernen den praktiska lésningen i enlighet
med IFRS 15 punkt 63 och justerar saledes inte ersattningsbeloppet.
Finansieringskomponenter for dessa avtal bedéms inte heller uppga till
vasentliga belopp.

Utvecklingsutgifter

Utgifter for produktanpassningar belastar normalt rérelseresultatet
lépande och redovisas som Forsknings- och utvecklingskostnader

i arets resultat. For de utgifter for utveckling dar kriterierna for aktivering
uppfylls redovisas en immateriell tillgang i balansrakningen.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

| resultatrakningsposten Inkomstskatt redovisas aktuell och uppskjuten
inkomstskatt for svenska och utlandska koncernbolag enligt gallande
skattesats i respektive land. Den statliga inkomstskatten i Sverige

uppgick till 20,6 procent under 2021 och 21,4 procent under 2020 och
berdknas pa redovisat resultat med tillagg for ej avdragsgilla poster
och med avdrag for ej skattepliktiga intakter samt évriga avdrag, framst
skattefria utdelningar fran dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjutna skatter tilldmpas balansraknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar for alla temporara skillnader mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatte-
massiga avdrag eller underskott. Uppskjutna skatteskulder och skatte-
fordringar beraknas utifran gallande skattesats utan diskontering.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Aktuell och uppskjuten
skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den férandrade skattesatsen i Sverige till 20,6 procent fran 2021 fick inte
nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisade uppskjutna skatter.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet éver-

stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa férvarv av dotterféretag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas minst arligen samt vid indikation pa
nedskrivningsbehov for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Ovriga immateriella anlaggnings-
tillgangar bestar av balanserade utvecklingsutgifter, varumarken och
kundrelationer. Internt upparbetade kundrelationer redovisas inte

i balansrakningen utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer.
Redovisade kundrelationer harror fran rorelseforvarv och har en
bestambar nyttjiandeperiod. Forvarvade kundrelationer redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuell
nedskrivning. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar ldmpligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas
pa ett tillforlitligt vis. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa anskaffningsvardet med han-
syn tagen till eventuella nedskrivningar och periodiseras linjart efter
beddmd nyttjandeperiod. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod
prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Avskrivningar
gors ej pa mark. Koncernens samtliga fastigheter klassificeras sasom
rorelsefastigheter da fastigheterna framférallt anvands for produktion av
varor och tjanster.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarden
och den beraknade nyttjandeperioden;

Kundrelationer 10-20 %
Dataprogramvaror MM ... 10-20 %
Byggnader 2-5%
Maskiner och tekniska anlaggningar ... 10-30 %
Inventarier och verktyg ... 10-30 %
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser
eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade varde overstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgangs verkliga varde
minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddmning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Ett nyttjiandevarde berdknas baserat pa uppskattade framtida kassa-
floden och det beraknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden.
Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafldden till
en rantesats som tar hansyn till marknadens beddmning av riskfri ranta
och risk forknippad med den specifika tillgangen, aven kallat WACC
eller diskonteringsranta. Vid berakning av nyttjandevarde anvander
koncernen faktiska resultat, prognoser fér kommande perioder,
affarsplaner samt relevant tillganglig marknadsdata.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett egetkapital-
instrument i ett annat féretag. Finansiella instrument klassificeras vid
forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades och forvaltas. Denna klassificering bestammer varderingen

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats och
bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om
faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen

och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang eller finansiell skuld. Vinster och
forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas

i resultatet till den del som sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som till-
gangen hanteras i och tillgangens kassaflddeskaraktar. Om den
finansiella tillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal
ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect) och de
avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter
ger upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas till-
gangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens malistallet uppnas genom att bade inkassera
avtalsenliga kassafloden och salja finansiella tillgangar (hold to collect
and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid
bestamda tidpunkter ger upphov till kassafldden som enbart bestar av
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till verkligt varde via ovrigt totalresultat. Alla dvriga
affarsmodeller (other) dar syftet ar spekulation, innehav for handel eller
dar kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller innebar
redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect fér samtliga
finansiella tillgangar. Koncernens finansiella tillgangar redovisas
inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med reser-
vering fér vardeminskning

Koncernen har per 2023-12-31 inte nagra tillgangar klassificerade till
verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde via évrigt
totalresultat.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrakningen
om de &r en villkorad kdpeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, om de

innehas for handel eller om de initialt identifieras som skulder till verkligt
varde via resultatrakningen. Koncernens finansiella skulder, exklusive
villkorade kopeskillingar, bestar av leverantérsskulder, laneskulder och
ovriga kortfristiga skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga varde

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas
pa en aktiv marknad bestdms med hanvisning till noterat marknadspris.
Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder bestams
enligt allmant accepterade varderingsmodeller sasom diskontering
av framtida kassafléden och anvandning av information hamtad fran
aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder beddéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp

till vilket den finansiella tillgangen varderas vid det férsta redovisnings-
tillfallet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrantemetoden av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet
och det utestaende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskriv-
ningar. Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang ar det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fére justeringar fér en
eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden eller till
verkligt varde via resultatrakningen.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafloden dver den forvantade optiden resulterar
i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditférluster
pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Per varje balansdag redovisar koncernen férandringen i forvantade
kreditforluster sedan det férsta redovisningstillfallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar varderar koncernen forlust-
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reserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kredit-
forluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken sedan det férsta redovisningstillfallet redovisas
en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela loptid (den
generella modellen). Koncernens kundfordringar omfattas av den
forenklade modellen fér nedskrivningar.

Likvida medel omfattas av den generella modellen fér nedskriv-
ningar. For likvida medel tillAmpas undantaget for lag kreditrisk. Aven
langfristiga fordringar och upplupna intakter omfattas av den generella
modellen.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt
att motparten kommer att maéta sina ataganden pa grund av indikatorer
som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses
fallissemang féreligga nar betalningen ar 9o dagar sen. Koncernen
skriver bort en fordran nar inga méjligheter till ytterligare kassafléden
beddms féreligga.

Avsattningar och eventualférpliktelser

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-

pliktelse till foljd av tidigare handelser och det ar mer sannolikt att ett

utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte sker och

beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Berakning gérs med en

diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell tid och risk.
Eventualforpliktelser redovisas om det foreligger ett mojligt atag-

ande som bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser och

det inte ar troligt att ett utfléde av en resurs kommer att kravas eller

att atagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig noggrannhet.

Statliga stod

Koncernen tillampar IAS 20 fér redovisning av statliga stod. Statliga stod
redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt nar det féreligger
en rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att HAKI Safety
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen som kostnads-
reduktion éver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att kompensera fér. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.
Vid bedémningen av koncernens férmaga att med rimlig sakerhet upp-

fylla villkoren férknippade med bidraget och sannolikheten att erhalla
bidraget, beaktas aven handelser efter balansdagen. Om bidraget har
tagits emot innan villkoren fér att redovisa det som kostnadsreduktion
har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Uppstar skyldighet att
aterbetala statliga bidrag kommer detta att redovisas som férandring
av uppskattningar och beddémningar och i férsta hand reducera
aterstaende férutbetalda intakter hanférliga till bidragen.

Varulager

Koncernens varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet fér fardiga varor
och pagaende arbeten bestar av ramaterial, direkt l&n, andra direkta
kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade

pa normal tillverkningskapacitet). Laneutgifter ingar inte.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den
lépande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga forsal-
ningskostnader.

Ersattningar till anstallda

Vissa befattningshavare har, som komplement till sin fasta l&n, en
prestationsbaserad bonus. All bonus ar kontant och begransad till viss
andel av fast lon. Bonus kostnadsfors l6pande under intjdnandearet
baserat pa estimat fran koncernledningen och utbetalas paféljande ar.

Avgangsvederlag
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den ar forpliktigad att
betala sadant

Pensionsforpliktelser
Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda pensions-
planer. En férmansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som
anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tianstgoringstid eller lon. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter tillen
separat juridisk enhet, vanligtvis ett férsakringsbolag.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att

betala ytterligare avgifter om férsakringsbolaget inte har tillrackliga
tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestamda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda for-
pliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgang-
arna, med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster/forluster
for jianstgoring under tidigare perioder. Den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med
tilldmpning av den s k projected unit credit method. Nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen
for forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer som ar
utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas
i och med optider jdmférbara med den aktuella pensionsskuldens.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt
totalresultat under den period da de uppstar.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjiansteman
| Sverige tryggas pensioner genom en forsakring i Alecta. Enligt UFR
10 fran RFR, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2021 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som goér det majligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan
Alectas Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
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mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller éverstiger 175 procent ska atgarder vidtas

i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent (2022: 172 procent).

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affars-
verksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader,

vars rorelse regelbundet granskas av bolagets hogsta verkstallande
beslutsfattare som underlag for beslut om férdelningen av resurser

till segmentet och beddmning av dess resultat samt om vilken

det finns fristaende information. HAKI Safety styr och mater sin
verksamhet i tva segment, Safe Access Solutions och Industrial
Services. Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. | koncernen har denna funktion identifierats som
gruppen ledande befattningshavare som fattar strategiska beslut.

Safe Access Solutions och Industrial Services beskrivs pa sidan 21

i arsredovisningen. Upplysningar om intaktsslag och intakts- och
kostnadsredovisning for segmenten ldmnas i not 1.

Fran och med 1 januari 2023 inkluderas NOM Holding/Norgeodesi i
affarsomradet Safe Access Solutions. For att underlatta jamforelser med
foregaende ar finns omraknad finansiell information fér segmenten fér
aren 2021-2022 tillgangliga pa koncernens hemsida www.hakisafety.se.
Jamférelsetal for segmenten i arsredovisningen har omraknats i enlighet
med segmentsstrukturen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov for
goodwill foreligger i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs under rubriken immateriella tillgangar ovan. Atervinningsvarde
for kassagenererande enheter (KGE) har faststallts genom berakning
av nyttjandevarde. Berakningarna har utgatt fran beraknat framtida
kassafldde, som fér 2023 baserats pa finansiella budgetar upprattade
av ledningen fér respektive KGE, se vidare not 13. | denna vardering
gor ledningen antaganden och uppskattningar om framtida

forhallanden, vilka ligger till grund for berakning av atervinningsvardet.

I samband med denna arsredovisning har ledningen gjort bedémningen
att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det
berdknade sammanlagda atervinningsvardet pa respektive kassa-
genererande enhet blir lagre an deras sammanlagda redovisade varde.
Vasentliga uppskattningar och beddémningar férekommer

avseende vardering tilldggskopeskillingar, inkurans i varulager samt
nedskrivningsbehov for kundfordringar och langfristiga fordringar.
Modellen for reservering av kundfordringar och langfristiga fordringar
beskrivs i ett separat avsnitt bland redovisningsprinciper.

Alternativa nyckeltal

HAKI Safety presenterar vissa finansiella matt som inte ar definerade

i IFRS. Syftet att presentera dessa matt ar att ge viss kompletterande
information till ldsaren som kan vara vardefull for forstaelsen av den
finansiella informationen. Dessa alternativa nyckeltal ska snarare ses
som komplement an ersattning for matt som defineras enligt IFRS.
Definitionen och en numerisk avstamning av alternativa nyckeltal finns
att tillga pa HAKI Safetys hemsida www.hakisafety.se.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt ARL
och RFR 2.1 RFR 2 finns undantag fran att tilldmpa IFRS g i juridisk
person. Andringarna som tradde i kraft 1 januari 2018 innebar att
nedskrivningskraven i enlighet med IFRS g ska tillampas aven av
foretag som valjer att tilldmpa undantaget.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 avseende IFRS g i juridisk
person. Vid forsta redovisningstillfallet redovisas finansiella instrument
till anskaffningsvarde, med vilket avses det belopp som motsvarar
utgifterna for tillgangens forvarv med tillagg for transaktionsutgifter som
ar direkt hanfoérligt till forvarvet. En finansiell tillgang respektive finansiell
skuld bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten

till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats

respektive nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Bade erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner i moderbolaget, da syftet med dessa framst ar att fordela
det skattepliktiga resultatet inom koncernen. Utdelningar fran dotter-
bolag redovisas som resultat fran andelar i koncernféretag.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en dkning

av posten Andelar i koncernforetag varefter prévning sker om en
nedskrivning av aktiernas varde ar erforderlig. Erhallna aktieagartillskott
redovisas hos mottagaren direkt mot eget kapital.

Koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget i enlighet med anskaff-
ningsvardesmetoden. Bolaget redovisar enbart en intakt for erhallna
utdelningar som ar hanférliga till vinstmedel som intjanats efter forvarvet.
Utdelningar som éverstiger de vinstmedel som intjanats efter forvarvet
redovisas som aterbetalning av den ursprungliga investeringen och
reducerar saledes den redovisade andelens bokférda varde.
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NOTER

Safe Access

Industrial

Resultatrakning Solutions Services Centralt Total
NOT1 SEGMENTINFORMATION 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Information om rapporterbara segment ng;g%?éf:;ﬁ;.ng 900 924 e 102 i i 1ore 1080
Fran och med januari 2020 har HAKI Safety tva affarsomraden, Safe Access Solutions respektive Industrial Externa intakter 18 816 . . . . 18 .
Services. Segmentsindelningen foljer en operativ organisationsstruktur som stédjer hur HAKI Safety fran uthyrning '
strategiskt styr och féljer upp verksamheten. Safe Access Solutions och Industrial Services redovisas som ﬁx;’;‘:{: externa 1018 1006 170 162 - - 1188 1168
rérelsesegment i enlighet med IFRS 8. Kostnad for salda varor -664 -684 -127 -121 = e} -791 -807
Grunden for indelningen i segment ar de olika kunderbjudanden som respektive affarsomrade Forsalningskostnader . 158 ) 9 - B g 167
tillhandahaller. Kunderbjudandena inom respektive segment ar enligt foljande: Administrationskostnader 51 68 - 0 8 20 81 59
FoU-kostnader -18 -15.4 -8 -6 = - -26 -21
- Safe Access Solutions erbjuder marknadsledande helhetsldsningar for sakra arbetsférhallanden i komplexa vriga intakter och » . . . ] . » N
och kravande miljder. | affarsomradet ingar varumarken som HAKI, EKRO och Norgeodesi. Det ar en fullt kostnader
integrerad funktionell organisation med geografisk tyngdpunkt pa Europa och Kanada. Rérelseresultat 101 107 16 17 -18 -20 99 102
Finansnetto -21 -10
Industrial Services utvecklar, tillverkar, marknadsfér och saljer varor och tjanster for professionellt bruk Inkomstskatt -17 -22
inom ett flertal olika branscher. Under rakenskapsaret har affarsomradet bestatt av verksamheterna FAS Avrets resultat 62 71
Converting Machinery och Landqvist Mekaniska Verkstad, vilka rapporteras och féljs upp gemensamt av * Ingen signifikant internforsaljning har skett mellan segmenten.
koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.
Safe Access Industrial
Intakter fran externa kunder Solutions Services Total
Det som rapporteras under Centralt omfattar moderbolaget och évriga gemensamma funktioner. per geografiskt omrade noms o w03 o w03 oo
Transaktioner mellan segmenten ar ovanligt. Internpris mellan koncernens bolag satts utifran principen
om armlangds avstand. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns och tar i allt vasentligt Sverige & 17 i /2 10 2%
sin utgangspunkt i respektive segments juridiska enheter. Danmark == = 4 - 9 e
Norge 296 350 0 2 296 353
Storbritannien 268 247 2 2 270 249
Frankrike 96 46 10 - 106 46
Osterrike 124 28 o - 124 28
Nordamerika 35 Q9 49 43 84 141
Ovriga lander 19 10 20 44 48 54
Summa intakter 1018 1006 170 162 1188 1168
Intakter dver tid och Safe fecess industrial Total
direkt forsaljning 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Over tid 22 19 [0} (0] 22 22
Direkt forsaljning Q96 987 170 162 1188 1146
varav intakter fran uthyrning 118 816 - - 118 82
Summa intakter 1018 1006 170 162 1188 1168

Fakturering for uthyrningsintakter sker huvudsakligen manadsvis for den aktuella manaden.
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Safe Access Industrial Medeltalet anstallda férdelat per land
Balansrakning Solutions Services Centralt Total 2023 2022
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man
Tillgangar 979 878 93 157 261 404 1333 1439 Sverige 125 99 124 100
Skulder 560 583 35 96 95 151 690 831 Norge 37 30 49 30
Danmark 1 9 1 9
Nettoinvesteringar ** 42 355 6 1 1 1 49 368 Storbritannien 45 37 50 40
Avskrivningar 86 67 7 10 1 1 o4 78 Frankrike 14 12 1 10
" Avser arets investeringar - arets avyttringar, utrangeringar. Osterrike 54 40 54 41
Ungern 14 14 16 16
Anlaggningstillgangar och nettoinvesteringar Slovakien 4 3 2 !
per geografiskt omrade Anlaggningstillgangar Nettoinvesteringar Kanada 5 4 6 4
2023 2022 2023 2022 USA 2 2 - -
Sverige 464 576 11 278 Summa 311 250 323 251
Ovriga Norden 147 145 21 60
Ovriga lander 111 86 16 30
Summa 722 807 49 368 . .
NOT 3 KONSFORDELNING LEDNING
Information om stérre kunder
HAKI Safety-koncernen har inte intakter fran nagon enskild kund som uppgar till 10 procent eller mer av 2023 - 202 -
N X . X X Koncern Man Kvinnor Man Kvinnor
omsattningen och saledes redovisas inte detta
Styrelser 21 4 22 3
VD och évriga ledande befattningshavare 14 8 14 7
NOT2 MEDELANTAL ANSTALLDA 2023 2022
Moderbolag Man Kvinnor Man Kvinnor
Medeltalet anstallda féordelat mellan moderféretag och dotterféretag Styrelser 3 > 3 >
2023 2022 VD och évriga ledande befattningshavare 3 2 3 1
Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man
Moderbolaget 7 3 3 2
Dotterféretag 304 247 320 249
Summa 311 250 323 251 NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2023 2022
Loéner och andra Sociala Varav pensions- Loéner och andra Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolag 9 5 3 4 2
Dotterforetag 189 58 16 41 10
Summa 198 63 18 44 12

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,4 Mkr gruppen styrelse och VD (1,1)
Av koncernens pensionskostnader avser 2,0 Mkr gruppen styrelse och VD (2,0)
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Loner och andra ersattningar fordelat mellan moderbolaget och dotterféretag och mellan
styrelseledaméter och VD och évriga anstallda

Ovriga férmaner avser tjanstebil. Pensionsvillkor enligt ITP-plan (avgiftsbestamd). Pension utgar livsvarigt fran
65 ar. Pensioner avser den kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara och
¢gj villkorade av framtida anstallning.

2023 2022
Styrel h VD Ovri Styrel hVD O . . . ' . . . o . e
(varay t\gﬁiseiﬂogch bonus) ansvt!?liia (varav térmetéiqogch bonus) ansvtgﬁcaja Styrelsens ordférande férhandlar lon och andra villkor for VD. VD férhandlar lon och dvriga villkor for évriga
Moderbolag 2 5 2 3 ledande befattningshavare. Slutliga avtal i dessa fragor redovisas for styrelsen. VD och évriga ledande
0.2 ©03) ©6) ©6) befattningshavare ingar i langsiktiga incitamentsprogram som beslutades vid arsstamman 2022 dar samtliga
Dotterforetag 0 179 " 146 medlemmar i koncernledningen férvarvat teckningsoptioner till marknadsmassigt varde. For ytterligare
©5) ©.6) .0) 3.0 information om teckningsoptionsprogrammet, se sid 22.
Summa 13 185 15 149
©7) 09 1.6) (3.6) Aktierelaterade ersattningar
| koncernens langsiktiga incitamentsprogram har koncernledningen erbjudits mojlighet att forvarva
teckningsoptioner till marknadsvarde, se vidare information i not 31. Da marknadsvarde erlaggs uppstar ingen
kostnad att redovisa fér dessa.
NOT 5 ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Uppsagningstider
Moderbolaget Grundlén Rérlig Ovriga Pensions- For VD bper anstallningsavtalet med en uppsagningstid av tolv manader fran bolagets sida och
202312731 Styrelsearvode  ersattning  formaner  kostnad  Summa_ - ooy manader fran VD:s sida. Sarskilt avgangsvederlag utgar e).
Styrelsens ordférande, Lennart Pihl 0.4 0 o] o] 0.4
Verkstallande direktéren, Sverker Lindb 1 0.2 0.1 i, 8 . R . . . - . .
srkstatande direxdoren, sverker Hindberg E & & Anstallningsavtal for dvriga ledande befattningshavare loper med en dmsesidig uppsagningstid om
Ovriga ledande befattningshavare 56 0.3 0.4 0.8 71 . . .
tre till sex manader utan avgangsvederlag.
Ovriga styrelseledaméter
Svante Nilo Bengtsson 0.2 o o o 0.2
Anders Bergstrand 0.1 o} (o} (o} 01
Susanne Persson 0.2 (o} (o} (o} 0,2
Anna Soderblom 0.2 (¢} (¢} (¢} 0.2 NOT6 LEASING
Summa 9.8 0.5 0.5 22 13.0
Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
Moderbolaget Grundlon Rérlig Ovriga Pensions- Koncernen disponerar byggnader, maskiner, inventarier och fordon med leasingavtal enligt IFRS16
2022-12-31 Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa . . . . . . N
Flertalet av koncernens leasingavtal innehaller utkdpsklausuler vid leasingavtalens utgang
Styrel dférande, L t Pihl (o} - 0,0 0,0 0. . . S e . . .
yresens ordiorande, ennart A 4 4 | de fall koncernen beddmer det sannolikt att tillgangen kommer att kopas ut vid avtalets forfall har
Verkstallande direktoren, Sverker Lindberg 3.0 0,6 0.1 11 4.8 . . . - . .
_ utkdpsoptionen raknats in i anskaffningsvardet.
Ovriga ledande befattningshavare 32 0.8 0.2 0.6 4.8
Ovriga styrelseledamoter Belopp redovisade i Balansrakningen
X o
Svante Nilo Bengtsson 02 0.0 0.0 0.0 02 Nyttjanderattstillgangar IB/UB per leasingklass S
Q
Anders Bergstrand 0.1 0,0 0.0 0.0 01 Maskiner & e
Susanne Persson 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 Mkr Byggnader Inventarier Fordon Totalt g
Anna Soderblom 0,2 0,0 0.0 0.0 0,2 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 g
Summa 73 14 0.3 17 107 Oppningsbalans 1 januari 61 34 21 25 12 1 95 69 %
. . Investeringar 7 1 4 2 6 2 17 5 Eﬁ
Tilldggsupplysningar c
- . . F¢ dotterforet: o] 2! (o] 2 o) o)
Ovriga ledande befattningshavare inkluderar fyra personer under 2023. orvary av dotierforetag 5 ° * =
Avskrivningar -15 -15 -10 -9 -6 -5 -31 -29 g
o
Omvarderingar 13 15 o) 3 o -4 13 15 -
Valutaeffekter -1 1 (o] [¢) -1 o -2 1 “E
Avslutade kontrakt 0 0 0 -1 (o] o] (o] -1 g
Summa 31 december 65 61 15 22 11 12 92 95 =
42
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Leasingskulder enligt IFRS 16 redovisade i balansrakningen

Per 31 december 2023

Mkr 2023-12-31 2022-12-31 Anskaffningsvarde 183
Kortfristig leasingskuld 24 22 Ackumulerade av- och nedskrivningar -51
Langfristig leasingskuld 55 54 Bokfort varde 131
Summa 79 76
Leasingkostnader moderbolaget
Leasingskulder ar inkluderade pa raderna skulder till kreditinstitut, langfristiga och kortfristiga, Moderbolaget disponerar bilar enligt leasingkontrakt till ett beraknat anskaffningsvarde av 0,9 Mkr (0,4).
i balansrakningen och avser tillkommande kontrakt enligt IFRS 16 samt leasingskulder avseende Leasingkostnader har under 2023 uppgatt till 0.1 Mkr (0,1). Aterstaende leasingkostnader uppgar
kontrakt som tidigare redovisades som finansiell leasing enligt IAS 17. till 0,1 Mkr (0,2).
Moderbolagets hyreskostnader har under 2023 uppgatt till 0,5 Mkr (0,4). Nuvarande hyresavtal loper
Belopp redovisade i Resultatrakningen till 2025. Kostnader for 2024 0,5 Mkr, 2025 0,1 Mkr.
Mkr 2023 2022 Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing i moderbolaget.
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -25 -29
Rantekostnader for leasingskulder -4 -2
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -1 -1 NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt varde 0 0 Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter 0 0 2023 2023 2022 2022
Deloitte
Det totala kassaflddet for leasingavtal var 22,5 (3,6) Mkr under 2023 Revisionsuppdrag 2 1 2 1
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - 0 [}
Leasingavtal dar koncernen ar operationell leasegivare Skatteradgivning _ _ 0 _
Koncernens uthyrningsverksamhet avser framst HAKI dar koncernen ager stallningsmaterial som Ovriga tjanster _ _ o _
hyrs ut till kunder. Uthyrning av stallningsmaterial sker till stor del pa l6pande kontrakt utan slutdatum. Summa > 1 > 1
Uthyrningskontrakt varar vanligtvis 3-24 manader. Utrustningen aterlamnas efter hyresperioden eller att
hyreskunder erbjuds att kdpa ut uthyrningsinventarier pa normala affarsmassiga villkor baserat pa jamférbara Ovriga revisorer
marknadspriser. Uthyrningsavtalen klassificeras som leasingavtal med HAKI Safety som operationell Revisionsuppdrag 1 - 1 -
leasegivare. Intadkterna redovisas i resultatrakningen. | resultatet fér 2023 redovisas hyresintakter pa 118,0 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Mkr (81,6), vilka primart ar hanforliga till stallningsmaterial i HAKI. Uthyrningsinventarierna ar bokférda som Skatteradgivning - - - -
anlaggningstillgangar och skrivs av éver forvantad livslangd. Kassaflodeseffekten fér uthyrning, investeringar Ovriga tjanster - - - -
och utkdp av hyresmaterial presenteras som del av den l6pande verksamheten. Summa 1 0o 1 -
Summa 3 1 3 1

Uthyrningsinventarier som hyrs ut med operationella leasingavtal

Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 318.2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -144

175
Bokfort varde

1januari - 31 december 2023

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Ingaende bokfort varde 175

Valutakursdifferenser -5 . .

Inkop 76 NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Foérsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar -84 2023 2022
Kopta/salda foretag 0 Nedskrivning av aktier i dotterbolag (o} (¢}
Nedskrivningar -4 Resultat forsaljning av aktier i dotterbolag (o} 1
Avskrivningar -26 Utdelning aktier i dotterbolag 10 17
Bokfort varde 131 Summa 10 17

HAKI Safety (publ) ARSREDOVISNING 2023
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NOTg9 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER Moderbolaget 2023 2022
Ranteintakter, interna 9 9
Koncernen 2023 2022 Ranteintakter, externa 2 1
Valutakursvinster 1 1 Valutanetto 7 -
Hyresintakter - 2 Summa 18 10
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 1 1 Valutanetto =7 3
FORA aterbetalning av AGS = o) Rantekostnader, interna -2 -2
Statliga bidrag 2 1 Rantekostnader, externa -19 -7
Ovriga poster - 0 Summa -28 -13
Upplésning tillkommande kopeskilling 39 25
Summa bvriga rérelseintakter & 30 Samtliga intékter och kostnader harrér fran instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Valutakursforluster - -1
Forvarvsrelaterade kostnader - - NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT
Strukturkostnader = -
Nedskrivning goodwill -2l - Inkomstskatt - koncernen 2023 2022
Ovriga poster 1 -1 Aktuell skatt 15 17
Summa 6vriga rorelsekostnader -22 -1 Uppskjuten skatt 1 5
Inkomstskatt -16 -22
NOT 10 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
Aktuell skatt
2023 2022 Arets skattekostnad hanférlig till den utlandska verksamheten -14 -15
Materialkostnader 579 626 Arets skattekostnad i Sverige -1 -2
Personalkostader G 218 Skatt hanforlig till tidigare ar - -
Avskrivningar 04 78 Summa G 7
Leasingkostnader” 1 1
Frakter 35 37 Uppskjuten skatt
Ovriga kostnader il 34 Avseende underskottsavdrag - -8
Summa 1109 1094 Forandring av obeskattade reserver =2
" Avser korttidskontrakt samt kontrakt med lagt varde Forandring av temporara skillnader 1 0
Summa -1 -5
NOT11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Temporara skillnader i tillgangars och skulders varden, skattemassigt respektive redovisningsmassigt,
har resulterat i uppskjutna skatteskulder och fordringar avseende foljande poster:
Koncernen 2023 2022
RAnteInGKer 2 P Obeskattade Tempor‘ara ‘
2023 Underskott reserver skillnader Ovrigt Summa
Valutakursvinster 29 12 Ingaende balans o = 1 = 6
Summa 32 v Omklassificeringar - 5 -5 - (o}
Rantekostnader 25 2 Valutakursdifferenser - - - -1 -1
Valutakursforluster e 4 Redovisning i resultatrakningen - -2 -1 2 -1
Summa 53 27 Redovisning i eget kapital, dvrigt totalresultat = = = = 0
Forandring pa grund av andrad skattesats = = = = 0
Uppskjuten skatt hanforlig till forvarvade bolag - - - - 0
Utgaende balans (o} -2 -20 o -22
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Det aktiverade underskottsavdraget (&per utan tidsbegransning, beraknas utnyttjas under 2023 och NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar hanforligt till Sverige. )
K Ovriga
oncernen L.
. immateriella Byggnader Pagaende
Obeskattade Temporara ) tilgangar ~ Goodwill  ochmark  Maskiner arbete Inventarier Summa
2022 Underskott reserver skillnader Ovrigt Summa Per 1 januari 2023
Ingaende balans 10 -8 8 o 6 Ingaende bokfort varde 79 363 104 35 2 224 807
Omklassificeringar 1 © 2 - ° Valutakursdifferenser 1 4 -2 ¢} 0 -6 -4
Valutakursdifferenser - o] [¢) -1 -1 Inkép 3 o 2 5 5 o8 139
Redovisning i resultatrakningen -8 4 - - -5 Forsaljningar/utrangeringar/ o o e Y S 6 o
Forandring pa grund av andrad skattesats - - - - - omklassificeringar
Uppskjuten skatt hanférlig till forvarvade bolag - - -8 - -8 Tillgangar klassificerade till
" avyttringsgrupp som innehas for -10 (o} -3 0 0 o -13
Utgaende balans 0 -5 14 1 20 forsalining samt avyttringar
Nedskrivningar (¢} -21 (¢} ¢] ¢] o -21
. . Avskrivningar -18 o -17 -15 0 -44 -94
Skatt pa arets resultat - Moderbolaget 2023 2022 —
Bokfort varde 60 345 86 35 o} 196 722
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 1 7 Per 31 december 2023
Skatt pa arets resultat 1 7 Anskaffningsvarde 97 372 205 176 o 298 1144
Ackum‘ule‘rade av- och 7 26 18 n ® e 420
. . nedskrivningar
Avstamning skattesats - Koncernen 2023 2022
- Bokfort varde 60 345 86 35 (o} 196 722
Nominell skattesats 20,60% 20,60%

Resultat fore skatt

varav bokfort vérde pa nyttiande-
rdttstillgangar

Skatt enligt gallande skattesats -16 -19
Ej skattepliktiga intakter och kostnader 6 -3 1 januari-31 december 2022
Effekt utldndska skattesatser -6 -3 Ingaende bokfort varde 42 216 73 42 1 123 498
Skatteeffekt av j aktiverade underskott 0 0 Valutakursdifferenser 2 1 1 - - 6 19
Skatteeffekt av 6vriga temporara skillnader 0 4 Inkép 17 - 20 2 5 135 178
Skatteeffekt av rattning tidigare ars skatt o] -1 Forsaljningar/utrangeringar/
omklassificeringar B - B 2 -4 43 49
Skatt pa arets resultat -16 -22
Kopta/salda bolag 30 136 35 o - 38 239
. . . e . ) Nedskrivningar - - o o - 0 0
Ej aktiverade underskott avser i huvudsak underskott som uppkommit i ldnder dar koncernen inte kan e 9 o
- . . . e ) vskrivningar -11 - -25 -7 - -35 -7
gora sannolikt att underskotten kan nyttjias mot framtida skattepliktiga intakter, samt underskott i avyttrade ——
Bokfért varde 79 363 104 35 2 224 807
dotterbolag.
Per 31 december 2022
Avstdmning skattesats - Moderbolaget 2023 2022 Anskaffningsvarde 104 369 205 159 2 312 1152 &
o
Nominell skattesats 20,60% 20,60% Ackumulerade av- och 26 -6 -101 -123 - -88 344 o
nedskrivningar O
Resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner 4 49 — Z
Bokfért varde 79 363 104 35 2 224 807 2
Skatt enligt gallande skattesats -1 -10 — ) &2
varav bokfért véirde pa 8 >
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader i huvudsak avseende naringsbetingade andelar 3 0 nyttianderdttstillgangar - - % 7 - - 95 8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga utdelningar samt resultat fran andelar i koncernféretag -2 4 =
Skatt pa arets resultat o 7 For vidare information om nyttjanderattstillgangar, se not 6. é
linventarier ingar uthymingsinventarier med 131 Mkr (175). Merparten av dessa tillgangar finns z
i HAKI. Uthyrning sker vanligtvis pa 3-6 manader. Utrustningen aterldmnas i normalfallet till HAKI Safety 2
efter hyresperioden, men det férekommer aven att hyreskunder erbjuds att kdpa ut uthyrningsinventarier 2
pa normala affarsmassiga villkor baserat pa jamférbara marknadspriser. Hyresintékter fran HAKI Safety &
uthyrningsverksamhet framgar av not 1. Mer information om uthyrningsinventarier framgar av not 6. b
I
45
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
Koncernens rapporterbara rérelsesegment ar Safe Access Solutions och Industrial Services. Goodwill
och immateriella tillgangar (varumarken) med obestambar nyttjandeperiod fordelas pa koncernens
kassagenererande enheter (KGE). For dessa varumarken finns ingen férutsagbar grans fér den tidsperiod
under vilken varumarket vantas generera nettoinbetalningar. De antaganden som anvants vid berdkning av
nyttjiandevardet ar desamma fér goodwill och varumarken. Koncernens KGE ar Safe Access Solutions dar
verksamheterna foljs upp gemensamt och har betydande centrala koncernfunktioner inom omradena Supply
Chain (produktférsorjning, lagerhallning och distribution), IT, Kvalitet samt Forskning och Utveckling, samt till
dotterbolaget Landqvist inom Industrial Services dar verksamheterna foljs upp individuellt. Vid bestamning
av tillamplig diskonteringsranta har utgangspunkten varit en rimlig férdelning mellan rantebarande skulder
och eget kapital, stabilitet i varde vid varians i intjaning over tid samt féljsamhet mot konjunktur. Applicerad
diskonteringsranta uppgar till 11,3 procent (10,3) efter skatt har anvants.

Atervinningsbeloppet for KGE &r baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar
fran beraknat framtida kassaflode, som for 2024 baseras pa finansiell budget upprattade av ledningen
for respektive KGE. For perioden fran 2025-2028 har det genomsnittliga historiska utfallet vagts samman
med bolagets budget for 2024 och bolagets langsiktiga planer. Vasentliga antaganden som anvants i
berdkningarna for nyttjiandevarde var férvantad forsaljningstillvaxt, bruttomarginaler, diskonteringsranta
samt antaganden om tillvaxt efter prognosperiodens slut. Tillvaxttakten ar satt till 2 procent bortom 5 ar (2). |
samband med utvardering av nedskrivningstester for affarsomradet Safe Access Solutions har nedskrivning
av forvarvsrelaterade tillgangar i form av goodwill skett om 21 Mkr, vilken ar relaterad till den franska

verksamheten.
Goodwill
Goodwill Varumarke
2023 2022 2023 2022
Safe Access Solutions 325 343 5 5
Landaqvist 20 20 = -

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations- Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
nummer Sate andel andel andelar varde

FAS Converting Machinery AB 556108-8378 Burlov 100% 100% 40 000 10

FAS Inc 0100-1827-98 USA 100% 100% - -

Haki AB 556075-5067 O Goéinge 100% 100% 1550 000 114
Haki Rental AB 559080-7490 O Goéinge 100% 100%
Haki Ltd 1203497 England 100% 100%
Turnbrock Ltd 551743 Skottland 100% 100%
Span Access Solutions Ltd 402211 Skottland 100% 100%
ODA Systems Ltd 476157 Skottland 100% 100%
Haki A/S 89301814 Danmark 100% 100%
Haki AS 082 736 765 Norge 100% 100%
Haki SAS 329088731 Frankrike 100% 100%
Haki Hungary Kft 10-09-026591 Ungern 100% 100%
Haki Australia Pty Ltd 43159 720 635 Australien 100% 100%
Vertemax Group Ltd 7799556 England 100% 100%
Vertemax Ltd 7254120 England 100% 100%
Vertemax Inc 712561323BC0001  Kanada 100% 100%
Vertemax S.ro. 52805581 Slovakien 100% 100%
Elebia Ltd 0889325 England 100% 100%
Novakorp Systems SARL 528104 078 Frankrike 100% 100%
EKRO Bausystem GmbH 562496a Osterrike 100% 100%

MATIMfGruppem AB 556728-6561 Malmo 100% 100% 1000 0
Landqvist Mekaniska Verkstad AB 556087-7168 Essunga 100% 100%

NOM Holding AS 800249852 Norge 100% 100% 2 474 940 17
Normann Olsen Maskin AS 921502958 Norge 100% 100%
Norgeodesi AS 971052201 Norge 100% 100%

Optiol Holding AB 556652-1117 Malmo 100% 100% 1000 o

AB Prosparitas 556239-7850 Malmo 100% 100% 17 433 333 54

Summa 196

Moderbolagets forvarv uppgar till 0,0 Mkr (0,0). Bokfort varde pa arets férsaljningar uppgar till

0,0 Mkr (0,0). Arets kapitaltillskott uppgar till 0,0 Mkr (0,0). Arets nedskrivningar uppgar till

0,0 Mkr (0.0). Antalet legala enheter i koncernen uppgar till 28 st (28).
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NOT 15 VARULAGER MM

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Bruttovarde lager

Reserverat for

Nettovarde lager

- 2023 2022
Varulager 2023-12-31 inkurans 2023-12-31 -
Ravararor och fornédenheter 35 -3 32 Kundfordringar brutto 120 156
Avga ing f inskni - -
Varor under tilverkning - > - vgar reservering for vardeminskning 2 6
— Kundfordringar netto 118 150
Fardiga varor och handelsvaror 284 -8 276
- varav gj forfallna 77 95
Utgaende balans 350 -12 338
varav forfallna inom 30 dagar 27 44
Bruttovarde lager Reserverat for Nettovarde lager varav forfallna mellan 31 och 60 dagar 3 9
Varulager 2022-12-31 inkurans 2022-12-31 varav forfallna mellan 61 och 9o dagar 2 2
Ravararor och férnddenheter 68 -2 66 varav forfallna mellan 91 och 120 dagar o 2
Varor under tillverkning 54 o] 54 varav forfallna mellan 121 och 150 dagar o 2
Fardiga varor och handelsvaror 324 -20 303 varav forfallna mellan 151 och 180 dagar = -
Utgaende balans 446 -22 423 varav forfallna éver 180 dagar 1 2
120 155
. Inkuransreserv Arets férandring av Inkuransreserv — - — —
Inkuransreservens utveckling vid arets ingang inkuransreserven 2023-12-31 Reserv for vardeminskning arets ingang (-) -6 -9
Ravaror och fornédenheter 2 1 = Fordringar som skrivits bort under aret (+) (o} 5
Varor under tillverkning o 1 1 Arets reservering fér osakra kundfordringar (-) (o} -7
Fardiga varor och handelsvaror 20 12 ) Aterford ej utnyttjad reservering (+) 3 5
Utgaende balans 22 10 -12 Salda dotterforetag ° -
Reserv for vardeminskning arets utgang (-) -2 -6

Per 2023-12-31 uppgick forfallna kundfordringar till 43 Mkr (60) varav 2 Mkr (6) reserverats.
Det reserverade beloppet beddms utgéra de kommande 12 manadernas kreditférluster.

Andra langfristiga fordringar uppgar brutto till 10 Mkr (12). Ingen reservering motsvarande férvantade
kreditférluster under de kommande 12 manaderna har gjorts. Bokfort varde pa resterande langfristiga
fordringar dar inget reserveringsbehov bedéms foreligga, uppgar till 10 Mkr.
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NOT17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2023 2022
Forutbetalda hyror 2 3

Forutbetalda licenskostnader 2 2

Forutbetalda forsakringar 2 2

Ovriga 3 2

Summa 9 8

Moderbolaget

Ovriga 1 1

Summa 1 1

NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av kassa och bank. Banktillgodohavanden per balansdagen ar enligt féljande:

Bank Rating (dec 2023) Standard & Poor’s 2023 2022
SEB AA- 7 1
Swedbank A+ 32 14
Ovriga - 14 18
Summa 53 32

Moderbolagets likvida medel uppgar till 10 Mkr (2). Koncernens samlade likviditet ar placerad i stora banker
med hoga kreditbetyg. Bland dvriga banker ingar bland annat Barclays och Clydesdales i Storbritannien.
Forvantade kreditférluster de narmaste 12 manaderna beddms vara ovasentliga. For koncernens respektive
moderbolagets outnyttjade checkrakningskrediter hanvisas till not 21.

NOT 19 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell riskhantering

HAKI Safety arbetar internationellt och ar darfér exponerad for rante- och finansieringsrisker samt valutarisker.
Utgangspunkten for koncernens finansverksamhet ar att de finansiella riskerna, som féretaget exponeras for
som en foljd av affarsverksamheten, ska minimeras.

Finanspolicy och organisation
HAKI Safetys finanspolicy anger ramar for hur olika typer av finansiella risker ska hanteras och med vilken
riskexponering verksamheten ska bedrivas. Huvudansvaret for samtliga finansiella risker ar centraliserad till
koncernledningen. For att uppna stordriftsfordelar och synergieffekter och for att minimera hanteringsrisker ar
HAKI Safetys finansiella verksamhet huvudsakligen koncentrerad till moderbolaget.

Huvudinriktningen ar att efterstrava en lag riskprofil. For att fa maximal tillganglighet till och avkastning pa
kapitalet har flédena i koncernen koncentrerats till koncernkonton i en stor svensk bank. Moderbolaget fungerar
som koncernens internbank och svarar bland annat for upplaning av dotterbolagens rérelsekapital.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansieringskostnader uppat
eller nedat. Per 2023-12-31 uppgick koncernens netto av likvida medel, kortfristiga placeringar och
rantebarande skulder men exklusive pensionsavsattning, till 366 Mkr (392).

En férandring av genomsnittsrantan med 1 procentenhet baserat pa aktuell nettolaneskuld paverkar
finansnettot med cirka 4 Mkr (4). Koncernens rantepolicy ar att sa langt som mojligt anvanda sig av en rérlig
ranta, och huvuddelen av koncernens skulder [&per med rorlig ranta. En hdgre ranteniva skulle innebara
negativa effekter pa framfor allt koncernens finansnetto. Infér maéjliga férandringar av utestaende krediter
overvags forandrad ranteniva som en del av beddmningen.

Valutarisk
Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat, eget kapital och konkurrenssituation pa olika satt

Transaktionsexponering

Resultatpaverkan uppkommer da inkdp och férsaljning sker i olika valutor. HAKI Safetys exportférsalining sker
i allt vasentligt i SEK, NOK, DKK, EUR, GBP, CAD och USD. En del valutarisk vid forsaljning i utlandsk valuta
motverkas av inkop i samma valuta. Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 procent i
forhallande till EUR, NOK, DKK, CAD, och GBP med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade
rorelseresultatet per den 31 december 2023 ha varit 0,8 Mkr lagre/hogre avseende EUR, 2,8 Mkr hogre/
lagre avseende NOK, 1,2 Mkr hogre/lagre avseende DKK, 0,7 Mkr lagre/hégre avseende AUD samt 7,0

Mkr hégre/lagre avseende GBP, till stérsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av skulder
och fordringar uttryckta i dessa valutor. Ovriga valutor, USD, CAD och PLN bedéms inte ge upphov till nagra
vasentliga effekter. Transaktionsexponeringen i koncernen hanteras via en Multicurrency cashpool kopplad till
en kreditfacilitet i SEK. Koncernen sakerstaller uppfolining av utlandska kassafléden och vidtar sedan lopande
kop- eller saljtransaktioner i relevant valuta for att sakerstalla tillrackliga saldon i respektive valuta. Koncernen
har per 2023-12-31 inga utestaende rante- eller valutaderivatkontrakt.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer genom resultatpaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolags
resultat till svenska kronor. Omrakningseffekt paverkar aven eget kapital vid omrakning av utlandska
dotterbolags nettotillgangar till svenska kronor. Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar
har forandrade valutakurser under 2023 paverkat HAKI Safetys rorelseresultat med 2 Mkr (3).

Per 2023-12-31 uppgick nettotillgangarna i koncernens utlandska dotterbolag, omraknade till
balansdagskurs, till 202 Mkr (131). Arets omrakningsdifferenser, som redovisas i évrigt totalresultat, uppgick till
-2 Mkr (19).

De mest betydelsefulla valutorna i koncernen ar NOK, DKK, EUR, GBP, CAD och USD. Indirekt exponering
forekommer framst genom paverkan pa konkurrenssituationen mellan olika féretag beroende pa att de har
olika valutabas for sina kostnader samt av att pris pa vissa ravaror bestams utifran andra valutakurser an SEK.
Ett foretags konkurrenskraft bestams till stor del av produktionskostnaderna, som starkt paverkas av var
i varlden produktionen sker. Inom HAKI Safety-koncernen ar produktionen férlagd till Sverige férutom en
mindre andeli Ungern.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar
med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stanga
marknadspositioner. Pa grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernfinans flexibiliteten

NOTER | 171819

HAKI Safety (publ) ARSREDOVISNING 2023



i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Ledningen foljer ocksa rullande

. T A ’ o R . . Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
prognoser for koncernens likviditetsreserv pa basis av férvantade kassafldéden. Koncernens kreditavtal inne- tillgangar varderade  tillgangar varderade skulder skulder
haller sedvanliga lanevillkor vilka foljs upp och rapporteras kvartalsvis. Under 2023 forekom inga évertradelser fillupplupet fill verkligt varde varderade fill varderade il
i . ) ) o ) - anskaffningsvarde via resultatrakningen upplupet verkligt varde via  Redovisat
av koncernens lanevillkor. Nuvarande huvudsakliga finansiering utgérs av ett revolverande facilitetsavtal som 2023-12-31 (Hold to collect) (Other) anskaffningsvarde  resultatrékningen  varde
galler till mars 2025. Bolagets finansiella skulder upptagna i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde Finansiella tillgangar
redovisas i nedan tabell till odiskonterade belopp. Skulderna forfaller enligt foljande: Andra Bngfristiga
vardepappersinnehav B B B B °©
2023-12-31 <1ar mellan 1-2 ar mellan 2-5 ar >5ar Andra langfristiga fordringar 10 - B - 9
Skulder till kreditinstitut 20 318 = = Kundfordringar 118 ~ _ _ 118
Leasingskulder enligt IFRS16 22 29 18 10 Svriga fordringar 15 _ _ _ 16
Ovriga langfristiga skulder = 53 = = Likvida medel 53 _ _ _ 53
Forskott fran kunder 1 - - - Summa finansiella tillgangar 196 o o o 196
Leverantorsskulder 60 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 89 = = = Finansiella skulder
Summa 192 400 18 10 Skulder till kreditinstitut
langfristiga - B 375 - 375
Skulder till kreditinstitut 2 o
2022-12-31 <1ar mellan 1-2 ar mellan 2-5 ar >5ar kortfristiga - B 4 - 4
Skulder till kreditinstitut 31 8 310 - Villkorade tillaggs- = = = 53 53
Leasingskulder enligt IFRS16 22 15 25 14 kopeskillingar
Ovriga langfristiga skulder - 80 _ _ Leverantérsskulder - - 60 _ 60
Férskott fran kunder 9 - - - Forskott fran kunder = = 1 = 1
Leverantorsskulder 103 - - - Ovriga kortfristiga skulder = = 89 = 89
Ovriga kortfristiga skulder 172 _ _ B Summa finansiella skulder o (o} 567 53 620
Summa 336 102 335 14

Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde via arets resultat

Koncernen redovisar villkorade tillaggskopskillingar som en évrig skuld i koncernens balansrakning och
varderas till verkligt varde via arets resultat. Vardering sker enligt niva 3 i IFRS 13 Vardering till verkligt varde.
HAKI Safety faststaller det verkliga vardet pa villkorade tilldaggskopeskillingar genom att berakna ett nuvarde
av férvantade framtida kassafloden dar framtida kassafldden diskonteras till varde vid rapportperiodens
utgang. Koncernen berdknar férvantade framtida kassafléden genom att beddéma sannolikheten for olika utfall
avseende forvarvade verksamheters bruttoresultat. Vid varje rapportperiods utgangs gérs en beddémning

av mest sannolika utfall, vilket betyder att férandrade antaganden om framtida utfall kan ge vasentliga
forandringar i redovisade belopp for villkorade tillaggskopeskillingar.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar dels att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, dels att kortsiktigt ha en viss dverkonsolidering for att ha ett finansiellt handlingsutrymme

nar forutsattningarna for forvary bedéms som gynnsamma. Vid nuvarande koncernstruktur bedéms en
soliditet dverstigande 40 procent som éverkonsolidering. Soliditeten beraknas som eget kapital inklusive
minoritetsintressen i relation till balansomslutningen och uppgick pa balansdagen till 48 procent (42). For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktieagarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Kreditrisk

Kreditrisken kan uppdelas i en kommersiell och en finansiell risk. Den kommersiella risken omfattar kunders
betalningsférmaga och hanteras av respektive dotterféretag genom bevakning av betalningsférmagan
Koncernens policy ar att lbpande kreditprova sina kunder. Nagon kommersiell risk utéver gjorda reserveringar
bedoms g foreligga. De finansiella riskerna for koncernen omfattar placering av éverskottsmedel. Koncernens
maximala exponering for kreditrisk pa balansdagen uppgar till 197 Mkr, vilket till merparten bestar av kund-
fordringar, langfristiga fordringar och likvida medel. Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har
tilldmpats for nedanstaende poster:
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Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella NOT 20 AKTIEKAPITAL
tillgangar varderade tillgangar varderade skulder skulder
till upplupet tillverkligt varde varderade till varderade till
anskaffningsvarde via resultatrakningen upplupet verkligt varde via Aktiefordelning Antal aktier Antal réster
2023 (Hold to collect) (Other) anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt A-aktier. med kvotvarde 10 kr/aktie 0584 697 05 846 970
Finansnetto B-aktier, med kvotvarde 10 kr/aktie 17 744 439 17 744 439
Ranteintakter och
valutakurseffekter 32 B - 32 Summa 27 329136 113 591 409
Rantekostnader och . o i .
valutakurseffekter - - 53 53 Férslag till vinstdisposition
Orealiserade varde- B B - B
férandringar Till arsstammans forfogande star i moderbolaget (kronor)
Summa 32 o -53 -21 Balanserad vinst 119 682 141
Arets resultat 4828 581
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar varderade tillgangar varderade skulder skulder Summa 124 510 722
till upplupet till verkligt varde varderade till varderade till
anskaffningsvarde  via resultatrakningen upplupet verkligt varde via Redovisat ) ) L
2022-12-31 (Hold to collect) (Other) anskaffningsvarde  resultatrakningen varde Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras pa foljande satt
- - — Utdelning till aktiedgare (0,90 kr per aktie) 24 596 222
Finansiella tillgangar - - - - -
Balanseras i ny raknin 14 500
Andra langfristiga B B B B B i el SO
vardepappersinnehav Summa 124 510 722
Andra langfristiga fordringar 15 - - - 15
Kundfordringar 140 - - - 139
Ovriga fordringar 11 - - - 1
Kortfristiga placeringar
Likvida medel 32 - - - 32
Summa finansiella tillgangar 197 o] o] [o] 197
Finansiella skulder - - - - -
Skulder till kreditinstitut
langfristiga B B 37 . 3
Skulder till kreditinstitut
kortfristiga B B 52 B 52
Villkorade tillaggs-képeskillingar - - - 141 141
Leverantdrsskulder - - 103 - 103
Forskott fran kunder - - 9 - 9
Ovriga kortfristiga skulder - - 23 - 23
Summa finansiella skulder o [¢] 559 141 700
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar varderade tillgangar varderade skulder
till upplupet till verkligt varde varderade till varderade till
anskaffningsvarde via resultatrakningen upplupet verkligt varde via
2022 (Hold to collect) (Other) anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt
Finansnetto
Ranteintakter och
valutakurseffekter v B B v
Rantekostnader och
valutakurseffekter B B 27 27
Orealiserade varde- B B B B
forandringar
Summa 17 - -27 -10
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NOT 21 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Avstamning av nettoskuld

Koncernen
Koncernen Mkr 2023 2022
Mkr 2023 2022 Likvida medel 53 32
Skulder till kreditinstitut 320 318 Avsattning for pensioner -1 -15
Skulder avseende finansiell leasing 55 53 Skulder till kreditinstitut, forfaller inom ett ar -44 -52
Summa langfristig upplaning 375 371 Skulder till kreditinstitut, forfaller efter ett ar -375 -371
Nettoskuld -376 -406
Utnyttjiad checkrakningskredit 0 o Skulder som har ett direkt samband med tillgangar som innehas till forsalining inkluderar skulder avseende
Skulder avseende finansiell leasing 22 22 finansiell leasing om 2 Mkr.
C)\mga korta krediter 0 0 Skulder till Skulder till
- — Likvida Kortfristiga Avsattning kreditinstitut kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut 20 30 Mkr medel  placeringar pensioner <1ar >1ar Summa
Summa kortfristig upplaning 42 52 Nettoskuld per 31 december 2023 32 (o) -15 -52 -371 -406
Total upplaning 417 424 Kassaflode 24 - 0 10 2 29
Valutakursdifferenser -3 = 1 o) o) 1
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - - 3 -2 -2 o
Moderbolaget Nettoskuld per 31 december 2023 53 o -11 -44 -375 -376
Mkr 2023 2022
. i Skulder till Skulder till
Utnyttjad checkrakningskredit ° 0 Likvida Kortfristiga Avsattning kreditinstitut kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut 310 320 Mkr medel  placeringar pensioner <1ar >1ar Summa
Summa upplaning 310 320 Nettoskuld per 31 december 2022 40 o -14 -86 -31 -01
Kassaflode -8 - 2 41 -288 -253
Av de langfristiga skulderna pa 375 Mkr (372) forfaller 347 Mkr (23) till betalning mellan 1 och 2 ar, 18 Mkr (335) Valutakursdifferenser - - 0 0 0 -1
till betalning mellan 2 och 5 ar samt 10 Mkr (14) till betalning mer an 5 ar efter balansdagens utgang. Ovriga ¢ kassaflodespaverkande poster - - -2 7 -52 -61
Koncernens lan ari allt vasentligt upptagna i SEK och till rérlig ranta. Verkligt varde beddms darfér Nettoskuld per 31 december 2022 32 0 -15 -52 -371 -406
overensstamma med bokfort varde.
Koncernens beviljade checkrakningskrediter uppgar till 40,0 Mkr (40,0) varav 0,0 Mkr (0,0) ar utnyttjade. Nettoskuld definieras som rantebarande skulder inklusive avsattningar till pensioner med avdrag for
Ovriga krediter uppgar till 380,0 Mkr (380,0), varav 310,0 Mkr (320) &r utnyttjade likvida medel och rantebarande tillgangar.
Moderbolagets beviljade checkrakningskrediter uppgar till 40,0 Mkr (40,0), varav 0,0 Mkr (0,0) ar
utnyttiade. Ovriga krediter uppgar till 380,0 Mkr (380,0), varav 310,0 Mkr (320) &r utnyttjade. Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
Koncernen 2023 2022
Fastighetsinteckningar - -
Foretagsinteckningar 64 64 .
Ovriga panter o 0 S
~
Summa 64 64 O]
Z
z
)
Moderbolaget =
Ovriga panter 0 e
Summa o} Eﬁ
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NOT 22 OVRIGA LANG- OCH KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 23 AVSATTNINGAR

Koncernen, Mkr 2023-12-31 2022-12-31

Ovriga skulder, langfristiga

Koncernen
Avsattningar har gjorts fér pensioner, garantiataganden mot kund samt omstrukturering av verksamhet.

Villkorad tillaggskopeskilling rorelseforvary 53 75
Ovriga skulder [ 5 2023 2022
Summa 53 80 Ingaende balans 24 15
lanspraktagna avsattningar (o} 0
Ovriga skulder, kortfristiga Nya 6évriga avsattningar 3
Villkorad tillaggskopeskilling rorelseforvary (o] 66 Omrakningsdifferens =2
Ovriga skulder 20 19 Utgaende balans 26 24
Summa 20 85 Férandring formansbestamda pensioner (se not 25)
Avsatt till ovriga pensioner
Villkorad képeskilling avser férvarven av Vertemax, Novakorp Systems och EKRO Bausystem. Arets férandring Utgaende balans 26 24

av villkorade kopeskillingar fordelar sig enligt foljande tabell:

Villkorade tilldggskopeskillingar rorelseférvarv, Mkr 2023 2022
Ingaende balans 141 71
Tillkommande villkorade tillaggskopskillingar (¢} 92
Valutakursférandring (o} 6
Effekt av diskontering 1 -2
Beddmning villkorade tillaggskopeskillingar -39 -25
Utbetalda villkorade tillaggskopeskillingar -50 o
Utgaende balans 53 141

Beddmning av villkorade kdpeskillingar har under rakenskapsaret medfért en aterféring om 39 Mkr (25,0, vilket

redovisats som en Ovrig rorelseintakt i rapport dver totalresultat. Kvarvarande villkorad tillaggskopeskilling
avser forvarvet Novakorp Systems. For ytterligare information om vardering och klassificering av villkorade
tilldggskopeskillingar, se not 19 samt not 29.

NOT 24 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens ersattningar efter avslutad anstallning
ar redovisade.

Redovisning avseende férmansbestamda pensionsplaner: 2023 2022
Skuld i balansrakningen 11 12
Redovisning i rérelseresultatet -2 -0
Omvardering mot ovrigt totalresultat 1 -1

*Kostnader redovisat i rorelseresultatet inkluderar kostnader for tjianstgéring under innevarande ar, kostnader for tjanstgoring under
tidigare ar, nettorantekostnader samt vinster och forluster vid regleringar,

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i Sverige och Norge, som lyder under i stort sett likartade
regelverk. Koncernens férmansbestamda pensionsplaner ar i huvudsak relaterade till Norge. Samtliga planer
ar pensionsplaner baserade pa slutlig lon, som ger anstallda som omfattas av pensionsplanen formaner i form
av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa formanen beror pa de anstalldas
tianstgoringstid och 1&n vid pensioneringstidpunkten. Planerna ar i allt vasentligt utsatta for i stort sett likartade
risker, som beskrivs nedan. Koncernens férmansbestamda pensionsplaner ar per balansdagen ofonderade
planer, for vilka foretaget betalar ut ersattningar vid férfallotidpunkt.

NOTER 222324
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De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt féljande:

Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen fér andringar i de vagda vasentliga antagandena ar:

Forandring i antagande Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta 0.5%/ (0,5%) -1.5%/ (-1,6%) 1.6 %/ (1.7%)

2023 2022
Nuvardet av fonderade forpliktelser - -
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar = -
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 1 12
Skuld i balansrakningen 11 12
Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:
2023 2022

Léner 0.5%/ (0,5%) 0,0% / (0,0%) 0,0% / (0,0%)
Pensioner 0.5%/ (0,5%) 1.6%/ (1.7%) -1.5%/ (-1,6%)
Livslangd 1ar(an 16,7%/ (16,3%) -16,6% / (-16,2%)

Verkligt varde
Nuvardet av pa forvaltnings-

Verkligt varde
Nuvardet av pa forvaltnings-

forpliktelsen tillgangarna Summa forpliktelsen tillgangarna Summa
Per 1 januari 12 o 12 12 o] 12
Kostnader for tjianstgoring B B B B B R
under innevarande ar
Rantekostnader / Intakter (o] o 0 o 0 o]
0 o o o

Overféring vid avyttring _ _ _ ~ ~ ~
av dotterbolag
Avkastning pa forvaltnings- _ B B B B R
tillgangar
Overforing till . . . . . .
avgiftsbestamd plan
Vinst / Férlust till folid av a B 2 h B i
andrade antaganden

(o] (o] 1 (o] 1
Valutakursdifferenser -1 [¢) -1 [¢) o o]
Avgifter - - - - - -
Utbetalda ersattningar -2 o -2 -2 0 -2
Per 31 december 11 o 11 12 [o) 12
varav pensionsforpliktelser i i ® & » o .

Norge

Av de aktuariella vinsterna och férlusterna var merparten relaterade till andrade demografiska och
erfarenhetsmassiga antaganden och resterande skillnad ar finansiella antagande. De viktigaste aktuariella
antagandena var foljande:

2023 2022
Sverige Norge Sverige Norge
Diskonteringsranta 3.70% 3.70% 3.20% 3.20%
Inflation 2.25% 2.25% 2,00% 2,00%
Lonedkningar 3.50% 3.50% 3.50% 3.50%
Pensionsokningar 3.50% 3.50% 3.50% 3.50%

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden
halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nagra av antagandena
kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga
aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen med
tillampning av den sk. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som
vid berakning av pensionsskulden som redovisas i rapporten over finansiell stallning.
Vid periodens utgang férekom inga fonderade forpliktelser och darmed inga férvaltningstillgangar.
Genom sina férmansbestamda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter avslutad anstallning ar
koncernen exponerad mot ett antal risker, de mest vasentliga riskerna beskrivs nedan:

Foérandringar i obligationernas avkastning
En minskning i avkastningen pa bostadsobligationer kommer att innebara en dkning av skulderna i planen.

Inflationsrisk
Merparten av planens forpliktelser ar kopplade till inflationen, hogre inflation leder till hdgre skulder.

Livsldngdsantaganden

Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de anstallda som omfattas av planen ska erhalla férmanerna

livet ut vilket medfor att hojda livsldangdsantaganden resulterar i hdgre pensionsskulder.
Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvantas for rakenskapsaret 2023 uppga till
0,0 MKr.

Loptidsanalys avseende férvantade odiskonterade betalningar for pensions- och sjukvardsformaner efter

avslutad anstallning:

Inom 1 ar 1-2ar 2-5ar >h5ar

Pensionsférmaner 2 2 6 1

NOTER 24
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NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT 27 FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodespaverkande

Koncernen 2023 2022
- R férandringar .
Borgensforbindelser [¢) o] Ingédende Utgaende
- - balans Kassa- Ovriga Forvarvade balans
Ovriga eventualforpliktelser 4 4 Koncernen 2023-01-01 flode férandringar skulder 2023-12-31
Summa 4 4 - - N
Langfristiga skulder till kreditinstitut 371 -15 19 (¢} 375
“Avser fullgérandegarantier samt forskottsgarantier. -
varav leasingskulder 53 -1 13 0 55
Moderbolaget Kortfristiga skulder till kreditinstitut 52 -18 9 o} 42
Garantiataganden pension 2 3 varav leasingskulder 22 -12 13 (] 24
Summa 3 3 Totala skulder i finansieringsverksamheten 424 -33 28 (o} 417
. ) o B o L ; Ej kassaflddespaverkande
Pa en fastighet tidigare agd av det nu avyttrade dotterbolaget Sporrong pagar matningar av forekomsten av Ingsende férandringar Utgaende
kolvaten i marken pa lansstyrelsens inradan. Matningarna kommer att paga fram till utgangen av 2024. Om balans Kassa- Ovriga Férvarvade balans
lansstyrelsen darefter beddmer att det foreligger behov av atgarder kan omfattning och ansvar forst faststallas ~ _Moderbolaget 2oey-oro1  flode forandringar skutder 202312731
efter matperiodens slut. Langfristiga skulder till kreditinstitut 310 (o] o] (o] 310
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10 -10 o 0 (o}
Totala skulder i finansieringsverksamheten 320 -10 (o] o 310
= X For vidare information om leasingskulder hanvisas till not 6.
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 9
Ej kassaflodespaverkande
Koncernen 2023 2022 férandringar
Uool I h al it Ingadende Utgaende

Pptupna semestertoner och sociala avgitter 2 25 balans Kassa- Ovriga Forvarvade balans
Upplupna rantor 2 1 Koncernen 2022-01-01 flode férandringar skulder 2022-12-31
Upplupna lonekostnader 10 17 Langfristiga skulder till kreditinstitut 31 288 5 47 371
Mervardesskatt 0 12 varav leasingskulder 29 -2 4 23 53
Ovriga 24 12 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 86 -41 -6 13 52
Summa 58 67 varav leasingskulder 20 -2 -6 11 22

Totala skulder i finansieringsverksamheten 117 248 0o 60 424
Moderbolaget 2023 2022
Upplupna semesterloner och sociala avgifter 1 1 | kassaﬂodespaverkande
Ingaende foranaringar Utgaende
Uppl t 2 1 -

p;.s Upna rantor balans Kassa- Ovriga Forvarvade balans
Ovriga 2 3 Moderbolaget 2022-01-01 flode férandringar skulder 2022-12-31
Summa 5 5 Langfristiga skulder till kreditinstitut o} 310 - - 310

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 60 -60 - - 10
Totala skulder i finansieringsverksamheten 60 250 ) o} 320

NOT 28 AVYTTRADE DOTTERFORETAG

Inga vasentliga dotterféretag har avyttrats under innevarande rakenskapsar eller under féregaende

rakenskapsar.

NOTER
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NOT 29 FORETAGSFORVARV

Inga forvarv har skett under 2023. Nedan information avser forvarv gjorda 2022.

Novakorp Systems

Den 1juli 2022 férvarvades samtliga aktier i det franska féretaget Novakorp Systems. Novakorp Systems
utvecklar, saljer och marknadsfor sdkerhetsprodukter for arbete pa hég hdjd. Frankrike ar den stérsta
marknaden, dar Paris dominerar, och huvudfokus ar nybyggnation. Novakorp ingar i segment Safe Access
Solutions. F&r Novakorp Systems har i december 2023 omfoérhandling skett av tillaggskopeskilling kopplad till
att specifika kundprojekt senarelagts. Maximal tillaggskopeskilling har reducerats till 5 MEUR fran tidigare

7 MEUR och intjanandeperiod har forlangts till 31 december 2024. Utbetalning sker tidigast juli 2025. |
samband med utvardering av nedskrivningstester for affarsomradet Safe Access Solutions har nedskrivning av
forvarvsrelaterade tillgangar i form av goodwill skett om 21 Mkr i det fjdrde kvartalet, vilken ar relaterad till den
franska verksamheten. Transaktionerna hade ingen kassaflédeseffekt. For ytterligare information, se not 13.

EKRO Bausystem

Den 4 oktober 2022 forvarvades samtliga aktier i det osterrikiska foretaget EKRO Bausystem

som tillverkar och saljer produkter fér arbete pa temporara arbetsplatser. Osterrike r stérsta marknad.

EKRO Bausystem grundades 1949 och har kontor, produktion och lager i Krieglach soder om Wien. EKRO
ingar i segment Safe Access Solutions. For EKRO Bausystem uppnaddes inte finansiella mal fér utbetalning av
tilldggskopeskilling.

Forvarvsanalyser faststalldes under 2023. Forutom justeringar beskrivna ovan skedde inga regleringar
mot preliminara férvarvsanalyser. Redovisningsmassiga effekter av justering tillaggskdpeskillingar samt
nedskrivning forvarvsrelaterade tillgangar har redovisats mot rorelseresultatet for rakenskapsaret 2023.

NOTER

29
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NOT 30 TILLGANGAR OCH SKULDER | AVYTTRINGSGRUPP SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

NOT 31  UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Tillgangar som innehas for forsaljning 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Materiella anlaggningstillgangar 4
Kundfordringar 12
Varulager 37
Ovriga fordringar 1
Totala tillgangar i avyttringsgrupp som innehas till férsaljning 64

Skulder direkt hanforliga till tillgangar som innehas for férsaljning 2023
Forskott fran kunder 9
Leverantdrsskulder 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6
Ovriga skulder 2
Totala skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 22

Den 29 december 2023 tecknade HAKI Safety avtal om att avyttra FAS Converting Machinery. Verksamheten
ingar i affarsomradet Industrial Services och hade en arlig férsaljning om 9o Mkr under 2023. Kdpare ar

det amerikanska féretaget CMD Corporation. Képeskillingen uppgick till 3,7 MUSD pa skuldfri basis, med
forbehall for rorelsekapitaljusteringar. Affaren far inte nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat efter
skatt. Koncernens kassaflode och nettoskuld kommer paverkas positivt med motsvarande belopp som
kopeskillingen. Affaren slutférdes den 24 januari 2024. | balansrakningen redovisas tillgangar och skulder
tillgangliga till forsaljiningen som separata poster. Verksamheten ingar i resultatrakningen for helaret.

Moderbolaget HAKI Safety AB genomfér lopande transaktioner med sina dotterbolag i form av utfakturering
av centrala kostnader samt transaktioner rérande koncerninterna rantor och valutavaxlingar. Under 2023 har
moderbolagets intakter fran dotterbolag uppgatt till 3.4 Mkr.
For upplysningar om moderbolagets interna ranteintakter och rantekostnader hanvisas till not 11.
Moderbolagets utestaende fordringar pa dotterbolag per balansdagen uppgar till 600 Mkr och utestaende
skulder till dotterbolag uppgar till 86 Mkr. For bolagets ovriga transaktioner med narstaende hanvisas till
not 5 avseende ersattningar till ledande befattningshavare. Inga transaktioner mellan HAKI Safety och dess

narstaende, som har haft vasentlig inverkan pa bolagets stallning och resultat, har genomférts under perioden.

I november 2022 férvarvade koncernledningen teckningsoptioner i enlighet med det langsiktiga
incitamentsprogram som beslutades vid arsstamman 2022. Optionerna forvarvades till marknadsvarde

i enlighet med vardering av oberoende tredje part. Verkstallande direktér forvarvade 150 000 optioner och
ovriga ledande befattningshavare 300.000 optioner varav 100 000 var syntetiska optioner, i enlighet med
de principer som fastslogs av arsstamman. Karin Larsson, som ingar i koncernledningen fran september
2023, forvarvade 50 000 teckningsoptioner i september 2023, vilket avsag de aterstaende optionerna i
programmet. Det medfér att teckningsoptionsprogrammet fran arsstamman 2022 darmed ar fulltecknat av
koncernledningen. Uppdaterad marknadsvardering av tredje part inhamtades i samband med férvarvet av
optionerna. Teckningsoptionerna medfor ratt till nyteckning av B-aktier i bolaget under perioden 1 maj 2025
till och med 30 juni 2025 till en teckningskurs om 35,80 kr, motsvarande 135 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien under de fem handelsdagar som
foljde omedelbart efter arsstdmman 2022, justerat for effekt av aktieutdelningar under perioden.

NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 24 januari 2024 slutférdes avyttringen av FAS Convering Machinery. Fér mer information, se not 30.

I samband med HAKI Safetys kapitalmarknadsdag den 14 mars 2024 presenterades finansiella mal fér
koncernen. For mer information om malen, Se sidan 3.

NOTER 303132
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FASTSTALLANDE AV RAPPORTERNA
OVER TOTALRESULTATET
OCH BALANSRAKNINGARNA

Rapporterna 6ver totalresultatet och balansrakningarna kommer
att forelaggas arsstamman for faststallande den 22 april 2024.

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 21 mars 2024

Lennart Pihl Svante Nilo Bengtsson Anders Bergstrand
Styrelsens ordfdrande Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Persson Anna Soderblom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sverker Lindberg
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2024

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i HAKI Safety AB (publ)
organisationsnummer 556323-2536

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Haki Safety AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 21-56
samt delar av sidan 70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och rapport éver resultat och
rapport over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfoérordningens
(537/2014/EU) artikel 51 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Beskrivning av sérskilt betydelsefullt omréade

Haki Safety AB redovisar i koncernens balansrakning per den 31
december 2023 goodwill om 345 MSEK.

Vardet pa den redovisade goodwillen ar avhangigt framtida
avkastning och ldnsamhet i de kassagenererande enheter goodwillen
avser och prévas minst arligen. Féretagsledningen baserar sin
nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden och bedémningar
sasom omsattningstillvaxt, rérelsemarginalutveckling och
kapitalkostnad (WACC) samt andra férhallanden som ar komplexa

Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till not 13 dar det framgar hur
foretagsledningen gjort sin nedskrivningsprévning tillsammans med
viktiga beddmningar och antaganden.

Viéra granskningséatgdrder
Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

® Genomgang och beddémning av Haki Safety AB:s rutiner for
nedskrivningsprovning av goodwill och utvardering av att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och
att integritet finns i gjorda berakningar;

e \ferifiering av indata i berakningar bland annat mot de av styrelsen
godkanda affarsplanerna for delar av prognosperioden;

® Beddmning av sakerhetsmarginalerna for respektive
kassagenererande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser;
och

e Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna. Vid genomforandet av denna granskningsatgard har
vara redovisningssexperter medverkat.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-20, 61-62, 68-69
och 71-73. Den andra informationen bestar aven av
ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Revisionsberattelse, (0rtsatining

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedoémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Haki Safety AB (publ) for ar 2023 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska skéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgodras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Haki Safety AB for rakenskapsaret
2023-01-01-2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2023



Revisionsberattelse, (0rtsatining

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Haki Safety AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer

nodvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
ESEF-rapporten har upprattats i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL

i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB utsags till Haki Safety ABs revisor av bolagsstamman den
25 april 2023 och har varit bolagets revisor sedan 24 april 2018.

Malmod den 21 mars 2024
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Norgeodesi saljer riktinstrument och utrustning for lantmatning, samt bygg och anlagg-
ningslaser pa den norska marknaden. Foretaget erbjuder ocksa abonnemang fér moln-

tjanster, som tillgodoser kunders olika behov av datainsamling.

Norgeodesis laserscanners kan med enkla CAD-kompatibla geometrier modellera
olika byggmiljoer, vilket gor det enklare att fa en battre dverblick samt identifiera konflikter
i stallningsbyggandet. Kombinationen av HAKI:s helhetslésningar med Norgeodesis
produkter skapar ett stort mervarde fér kunder eftersom digitalisering av byggmiljén
mojliggdr en mer saker och kostnadseffektiv process.




STYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

BASTA AKTIEAGARE,

| slutet av 2023 skrevs ett nytt kapitel i vart bolags 34-ariga historia nar Midway
Holding andrade namn till HAKI Safety AB. Genom det nya namnet tydliggérs
bolagets forandring fran ett konglomerat till dagens industrikoncern med
fokus pa sakerhetsprodukter och- l6sningar som skapar sakra arbetsfor-
hallanden pa tillfalliga arbetsplatser.

ldag utgér HAKI med dess sakerhetsprodukter 85 procent av koncernens
intakter och man kan nu konstatera att vi levererat enligt den strategi som
faststalldes under 2018. Vi kan nu fullt ut fokusera pa att vidareutveckla och
starka HAKI saval organiskt som genom férvarv. Genom utvecklingen och
tillvaxten av HAKI produktmassigt och geografiskt har verksamheten idag
en battre underliggande riskspridning och mindre kanslighet fér konjunktur-
svangar. HAKI star starkt och ar riggat for fortsatt tillvaxt inom ett intressant
affarsomrade.

Bolagsstyrning som stédjer den operativa verksamheten

2023 inleddes med hoéga energipriser, hdg inflation och betydande
ranteuppgangar. Detta paverkade det allmanna konjunkturlaget och darmed
koncernen negativt. Styrelsens arbete under aret har darfoér i stor utstrackning
handlat om de kortsiktiga fragorna och behovet av att reducera kostnader. Det
ar dock viktigt att bibehalla blicken pa den langsiktiga malbilden att skapa ett
vaxande, konkurrenskraftigt och lonsamt bolag. Samarbetet mellan styrelsen
och ledningen har varit gott under aret med en bra avvagning mellan kort-
och langsiktiga fragor som sammantaget stodjer den operativa verksamheten.

Bolagsstyrningen i koncernen bygger pa en tydlig struktur med klara
regler och processer. | och med de senaste arens férvarv och renodling har en
rad centrala styrprocesser och policies setts dver och utvecklats sa att de nya
dotterbolagen kan leva upp till de krav och nivaer som galler. Detta lagger
ocksa en bra plattform for kommande férvarv och férenklar forvarvsprocesser
och integrering av de forvarvade bolagen.

Pa grund av de starkt stigande rantekostnaderna har fragor kring ldnsamhet,
kassafléden och finansiering varit prioriterad under aret. Styrelsen har med
korta intervaller fatt tydliga rapporter och analyser fran ledningen och
atgarder har kunnat vidtas nar behov forelegat. Det ska noteras att bolagets
langsiktiga huvudagares engagemang, natverk och kunskap bidrar positivt till
stabilitet och maéjligheter att accelerera koncernens tillvaxt.

En mer transparant koncern med finansiella mal

Som en folid av att bolaget nu ar en utpraglad industrikoncern ar det inte
langre relevant att dela upp verksamheten i flera segment. Som tidigare
meddelats har darfér styrelsen tagit beslut om att rapportering i fortsattningen
ska goras pa ett segment med borjan i rapporten for det forsta kvartalet 2024.
Beslut har ocksa tagits om att offentliggora koncernens finansiella mal. Det ar
styrelsens férhoppning att aktiedgare och investerare darmed far en annu
battre inblick i koncernens utveckling.

Trots ganska svara forhallanden har HAKI Safety levererat ett bra 2023. Jag
och évriga i styrelsen vill tacka alla medarbetare, ledningsgrupp och VD
for det gangna aret. Tack ocksa till er aktieagare for ert fortsatta fortroende
och stod.

Malmo i mars 2024

Lennart Pihl
Styrelsens ordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2023

HAKI Safety, tidigare Midway Holding, ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Small

Cap, som foljer Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

HAKI Safety tilldmpar ocksa Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), vilken finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska modellen foér bolagsstyrning beskrivs.
Revisorns granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten.

Efterlevnad av den svenska koden for bolagsstyrning

HAKI Safety avviker pa en punkt fran Koden, i avsnittet om
valberedningens sammansattning. Férklaringen till denna avvikelse
redovisas i [Optexten.

Efterlevnad av tillampliga regler fér bérshandel

Inga dvertradelser mot tilldmpliga bérsregler har forekommit under
2023. HAKI Safetys verksamhet har bedrivits i enlighet med god praxis
pa aktiemarknaden.

Aktier och aktieagare

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till 273 291 360 kr
fordelat pa 27 329 136 aktier varav 9 584 697 A-aktier och 17 744 439
B-aktier, envar med ett kvotvarde om 10 kr. Aktier av serie A har tio
roster och aktier av serie B har en rost.

Vid utgangen av 2023 hade HAKI Safety 4 015 aktieagare (4 026). De
tva storsta aktiedgarna var Tibia Konsult AB och Marknadspotential AB
som hade 53,5 respektive 29,1 procent av résterna. Tibia Konsult AB
representeras av Anders Bergstrand och Marknadspotential AB
representeras av Svante Nilo Bengtsson i HAKI Safetys styrelse.

For mer information om HAKI Safety-aktien och de stérsta
aktieagarna, se sidorna 11-12.

Viktiga handelser 2023

Midway Holding Aktiebolag namnandrades till HAKI Safety AB den

20 december 2023, efter den extra bolagsstammans beslut och
Bolagsverkets registrering av det nya namnet samt Nasdaq Stockholms
registrering av det nya kortnamnet (ticker) pa bérsen.

Syftet med namnbytet var att tydliggéra bolagets strategiomlaggning,

fran ett konglomerat till dagens industrikoncern med fokus pa saker-
hetsprodukter och -ldsningar som skapar sakra arbetsférhallanden pa
tillfalliga arbetsplatser.

Bolagsordning

Gallande bolagsordning aterfinns pa www.hakisafety.se.
Bolagsordningen andrades senast i och med den extra bolags-

stdmmans beslut om namnbyte pa koncernen da bestdmmelsen

om féretagsnamn (1 §) blev: "Bolagets foretagsnamn skall vara HAKI

Safety AB. Bolaget ar publikt (publ)."

BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING BOLAGSTAMMA

REVISORER I STYRELSE

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

REVISIONS-
UTSKOTT

I VD OCH

KONCERNLEDNING

STABER

KOMMERSIELL
ORGANISATION

SUPPLY CHAIN-
ORGANISATION

Bolagsstammor 2023

Aktiedgarnas inflytande utévas pa bolagsstamman som ar HAKI Safetys
hogsta beslutande organ. Pa bolagsstamman utovar aktieagarna sin
rostratt i nyckelfragor som till exempel faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets vinst eller forlust, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktér, val av
styrelseledamaoter och revisor samt ersattning till styrelsen och revisorn.

HAKI Safetys arsstdmma 2023 agde rum den 25 aprili Malmé. Enligt
upprattad roéstlangd representerades cirka 83 procent av résterna i HAKI
Safety pa stamman.

Den 12 december 2023 holls en extra bolagsstamma. Enligt
upprattad réstlangd representerades cirka 84 procent av résterna i HAKI
Safety pa stdmman. Stamman fattade beslut om att namnandra Midway
Holding Aktiebolag till HAKI Safety AB.

Fullstandiga protokoll och information om stammorna finns pa
www.hakisafety.se.

Bolagsstamma 2024

HAKI Safetys arsstdmma 2024 kommer att aga rum den 22 april 2024
i Malmo. Kallelsen kommer att offentliggoéras genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar, via pressmeddelande samt pa www.
hakisafety.se. Att kallelse skett annonseras dessutom i Svenska
Dagbladet.
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Bolagsstyrningsrapport, fortsatining

Valberedning infér bolagsstdmman 2024

Valberedningen representerar bolagets aktieagare och nominerar
styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor och foreslar
arvode till dessa

Enligt beslut av arsstamman 2023 har HAKI Safety en valberedning
som bestar av Jan Bengtsson, Anders Bergstrand och Johnas Lindblom.
Valberedningen har de uppgifter som foljer av Koden. Valberedningens
forslag till arsstdmman 2024 kommer att publiceras i kallelsen till
arsstdmman och pa HAKI Safetys hemsida.

Davarande, tillika nuvarande, valberedning har i fraga om styrelsens
sammansattning tilldmpat punk 4.1 i Koden som mangfaldspolicy, och
betraffande malen fér denna, vilket utmynnade i valberedningens
forslag till arsstémman 2023 nar det gallde val av styrelse.
Valberedningen ansag att den féreslagna styrelsen hade en
andamalsenlig sammansattning med avseende pa kompetens,
erfarenhet och bakgrund, givet bolagets nuvarande situation och dess
strategiska utveckling framat.

Valberedningens sammansattning avviker fran Kodens krav att en
majoritet av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen.

Anders Bergstrand anses vara beroende i férhallande till bolaget
genom att han ar styrelseledamot i bolaget. Jan Bengtsson anses ocksa
ha en sadan beroendestallning mot bakgrund av att han tidigare var
styrelseledamot i bolaget, samt att hans son, Svante Nilo Bengtsson, ar
styrelseledamot i HAKI Safety.

Anledningen till avvikelsen &r att det ar naturligt att bolagets tva
storsta agare ar representerade i valberedningen eftersom de likval har
ett avgorande inflytande éver valberedningens sammansattning genom
sin réstmajoritet pa bolagsstamman

Revisor 2023
Arsstdmman utser revisor som granskar arsredovisning, bokféring
och koncernredovisning, styrelsens och VD:s forvaltning samt
arsredovisning och bokforing for dotterbolag, samt avger
revisionsberattelse.

Vid arsstamman 2023 omvaldes det registrerade revisionsbolaget

Deloitte AB till revisorer for en period av ett ar. Auktoriserade revisorn
Richard Peters ar huvudansvarig for revisionen. Fér specifikation av
ersattning till revisorn, se not 7.

Styrelse och styrelsearbetet 2023

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen i HAKI Safety ska enligt bolagsordningen besta av
minst tre och hogst sju ledamoéter med det antal suppleanter, dock
hogst tre, som bolagsstdmman beslutar.

Styrelsen har fran arsstamman 2023 bestatt av fem ledamoter, utan
suppleanter. Styrelsesammansattningen uppfyller Kodens krav
avseende oberoende ledamdter. Ingen av styrelsens ledamaoter ar
anstallda i HAKI Safety. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar till 40
procent. Styrelsens ledamoter har lang och skiftande erfarenhet fran
flera olika verksamheter, fran saval svenska som internationella
verksamheter. Ledaméterna representerar bade teknisk och
kommersiell kompetens. For presentation av styrelsen, se sidan 68.

Styrelsen féljer verksamheten saval genom styrelsearbetet som
genom en manatlig rapportering samt genom informella kontakter
mellan métena. Styrelsens ordférande representerar styrelsen saval
externt som internt. Ordféranden leder styrelsens arbete och bevakar
att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter. VD ansvarar for den lopande
forvaltningen enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar.

Utvdrdering av styrelsen och verkstdllande direktéren
Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om
styrelseledamoternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bér
ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare
kompetens i styrelsen.

Utvardering fér 2023 har utforts sa att varje styrelseledamot besvarat
ett frageformuldr. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen
och har av styrelsens ordférande redovisats for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsen ska halla minst fem ordinarie sammantraden per
rakenskapsar och arbetar enligt en faststalld arbetsordning. Infor
styrelsemoétena erhaller ledamoterna skriftligt material om de fragor
som ska behandlas vid métet. Under 2023 hade styrelsen atta
protokollférda sammantraden. Samtliga ledaméter har deltagit vid
samtliga styrelsemoten.

Mycket av styrelsens tid har under 2023 har agnats at koncernens
strategiska inriktning samt at de finansiella rapporter som presenteras
vid varje ordinarie styrelseméte. Bolagets revisor har vid ett
styrelsemote redovisat sina iakttagelser i samband med revisionen.
Styrelsen har vid ett tillfalle aven traffat bolagets revisorer utan narvaro
av personer i koncernledningen.

Styrelseutskott

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som utgérs av Anna Soderblom,
som ar utskottets ordférande, och Lennart Pihl. Koncernens finans- och
ekonomidirektér deltar vid motena, liksom vid behov andra anstallda
samt bolagets revisor. Utskottet hade 5 protokollférda mdten under
aret, jamte lopande kontakter via telefon och e-post. Saval Anna
Séderblom som Lennart Pihl narvarade vid samtliga motestillfallen.
Koncernens revisorer deltog vid tva moétestillfallen.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i HAKI
Safetys styrelse.

Revisionsutskottets dvergripande uppgifter innefattar bland annat att
svara fér beredningen av den finansiella rapporteringen, informera sig
om revisionens inriktning och omfattning och faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor samt bitrada valberedningen med forslag till val av revisor.
Dessutom hanterar utskottet fragor relaterade till intern kontroll, risker
och hallbarhet.
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Erséttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som utgérs av Lennart PihL,
som ar utskottets ordférande, och Anders Bergstrand. Utskottet hade
tva protokollférda moéten under aret. Saval Lennart Pihl som Anders
Bergstrand narvarade vid samtliga motestillfallen.

Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i HAKI
Safetys styrelse.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen samt félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
och ersattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman fattat
beslut.

Verkstallande direktér och ledning

Styrelsen utser verkstallande direktér och faststaller en instruktion for
dennes arbete. Verkstallande direktéren ansvarar for den dagliga
verksamheten i bolaget. Verkstallande direktoren sakerstaller
tillsammans med styrelsens ordférande att styrelsen far den
information som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

Sverker Lindberg ar verkstallande direktor sedan den 1 september
2016. Han bistas av en koncernledning om fyra personer. Andelen
kvinnor i koncernledningen uppgar till 40 procent. For presentation av
koncernledningen, se sidan 69.

Koncernledningen haller méten varje manad. Métena ar fokuserade
pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultat-
uppfélining. Darutéver genomfors flertalet genomgangar och lbpande
avstamningar med den operativa verksamheten enligt en faststalld
motesplan.

Den operativa organisationen utgérs av en kommersiell verksamhet
som stoéds av en organisation med funktioner knutna till
forsorjningskedjan (Supply Chain). | den kommersiella verksamheten
aterfinns utdver férsaljning ocksa innovation, tekniskt stéd, kundsupport
samt marknadsféring. Inom Supply Chain aterfinns funktioner som

tillverkning, logistik, inkop, utveckling samt kvalitet, halsa, sakerhet &
miljo.

Ersattning

Ersattning till styrelse

Arsstamman 2023 faststallde styrelsearvodet till 1 030 000 kr att
fordelas med 375 000 kr till styrelsens ordférande, 100 000 kr till Anders
Bergstrand och 175 000 kr vardera till styrelsens évriga ledamoéter. |
tilldgg beslutades om arvode till revisionsutskottets ordférande med 30
000 kr.

Ersdttning till ledning

Till grund for ersattning till ledningen ligger de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor fér
koncernledningen. Verkstallande direktdrens ersattning beslutas
inom dessa ramar av styrelsen. Ersattning till dvriga medlemmar av
koncernledningen beslutas av verkstallande direktéren och
rapporteras till styrelsen. Styrelsens riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for koncernledningen beslutades vid
arsstamman 2021.

Till &rsstamman presenterar styrelsen en sarskild Ersattningsrapport
som ger en heltackande bild éver den ersattning, inklusive férmaner,
som har betalats ut eller ar innestaende till den verkstallande
direktoéren. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
De viktigaste malen for HAKI Safetys arbete med intern kontroll ar att
den ar andamalsenlig och effektiv, ger tillforlitliga rapporter och
efterlever lagar och férordningar.

Styrelsen har beddémt att den nuvarande internkontrollprocessen ar
tillracklig ur ett bolagsstyrningsperspektiv och att det inte finns nagot
behov av en internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljoé bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar samt en foretagskultur med gemensamma varderingar
och den enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratthallande
av god intern kontroll. Ett effektivt styrelsearbete &r grunden fér god
intern kontroll. Styrelsen har det yttersta ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och godkanner
arligen ett antal styrdokument for att ge stod till styrelsen och
koncernledningen for att agera pa ett satt som framjar en korrekt och
grundlig intern kontroll och riskhantering.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstallande
direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for
en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har dven antagit attestinstruktioner och en finanspolicy.
Bolaget har ocksa en ekonomihandbok, vilken innehaller principer och
riktlinjer samt processer for redovisningen och den finansiella
rapporteringen. Dartill har styrelsen etablerat ett revisionsutskott vars
huvuduppgift ar att folja bolaget finansiella rapportering, utvardera hur
effektiv den interna kontrollen ar samt arligen utvardera behovet av en
funktion for internrevision samt riskhanteringen och revisorernas
opartiskhet. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
riktlinjer gallande investeringar och koncernens finansiering.

Riskbedémning

Risk definieras som osakerhet om en handelse kommer att intraffa och
dess effekt pa en enhets férmaga att uppna sina affarsmal under en
given tidperiod. Riskbeddémning och riskhantering utgér centrala
komponenter av den interna kontrollen for vilken styrelsen har det
yttersta ansvaret. Riskbeddmningen utfors regelbundet av ledningen for
diskussion i revisionsutskott och styrelse i enlighet med faststallda
principer. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och balansposter, som
relativt sett har hogre risk beroende pa komplexiteten eller dar
effekterna av eventuella fel riskerar att bli stora, da vardena i
transaktionerna ar betydande. Dessutom utvarderas externa risker som
kan komma att fa betydande paverkan pa bolaget verksamhet.
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Riskmatris och handlingsplaner for hur de viktigaste riskerna ska
hanteras har faststallts av styrelsen. Kontrollaktiviteter som syftar till att
lopande férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser har
genomforts samt rapporterats till revisionsutskottet och styrelsen
Forslag till forbattringar identifieras och implementeras lGpande. Foér
beskrivning av risker och évrig riskhantering, se sidorna 23-24 samt
not 19.

Kontrollaktiviteter

Finansiella kontroller i bolagens affarsprocesser omfattar bland annat
godkannande av affarstransaktioner, avstamning mot externa
motparter, uppfélining av riskexponering, kontoavstamningar,
manadsvisa resultatuppfoljningar samt analytisk uppfoljning av beslut.
HAKI Safetys finansiella rapporter analyseras och valideras inom
bolagets ekonomifunktion och regelbundna analyser gors av
dotterbolagens finansiella rapportering

Information och kommunikation
Vasentliga riktlinjer, manualer med mera som styr den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras ldpande till berérd
personal inom koncernen. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till koncernledningen och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna.

For att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt och
fullstandig samt kommunicerad till marknaden i ratt tid har HAKI Safety

bland annat en informationspolicy antagen av styrelsen. HAKI Safety har

ett etablerat whistleblowersystem, som finns tillgangligt for alla
medarbetare inom koncernen och som garanterar anonymitet.
Whistleblowersystemet finns aven tillgangligt pa bolagets hemsida
och kan darmed aven anvandas av externa personer,

Uppféljning

HAKI Safetys styrelse och ledning féljer lépande upp kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. HAKI Safetys finansiella stallning behandlas
vid varje styrelsemote, dar styrelsen far rapporter avseende

verksamhetens utveckling. Styrelsen gar igenom och godkanner
samtliga delarsrapporter fére publicering.

De externa revisorerna rapporterar sin granskning av intern kontroll
till styrelsen en gang per ar, i samband med rapporteringen av
bokslutsgranskningen. Koncernledningen ansvarar for att informera alla
medarbetare om att kontrollansvar ska tas pa storsta allvar och att den
finansiella rapporteringen sker pa ett koncerngemensamt system for
alla enheter och efter gemensamma format.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i HAKI Safety AB (publ)
organisationsnummer 556323-2536

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér rakenskapsaret
2023-01-01—2023-12-31 pa sidorna 63-66 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Malmo den 21 mars 2024
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN"

Lennart Pihl
Styrelsens ordférande

Fédd: 1950

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Ellpeco AB, Myloc Holding AB, Bertex

Mail AB, Joakim Lagergren Golf AB samt
Liljeholmens Group AB. Styrelseledamot i
Mildef Group AB

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD Bong AB
och VD Acrimo AB

Invald i styrelsen: 2017

Aktieinnehav: 18 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i férhallande
till bolagets storre aktieagare.

Svante Nilo Bengtsson
Styrelsledamot

Fodd: 1976

Utbildning: Ekonomiexamen, European
Business School, London

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Marknadspotential AB, Lilieholmens Group
AB samt Zaplox AB
Arbetslivserfarenhet: VD
Marknadspotential AB

Invald i styrelsen: 2017

Aktieinnehav: 1188 463 B-aktier
(tillsammans med familj)

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Ej oberoende

i forhallande till bolagets storre
aktieagare genom sitt engagemang i
Marknadspotential AB, som ager
3303 883 A-aktier och 51 970 B-aktier.

Anders Bergstrand
Styrelseledamot

Fodd: 1978

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska
Hogskola, Ekonomie Magister, Lunds
universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Tibia
Konsult AB, Liljeholmens Stearinfabriks
AB, Sten K Johnsons Stiftelse m.fl.
Styrelseledamot i Skane-Mollan AB,
Liljeholmens Group AB m.fl.
Arbetslivserfarenhet: Konsult Accenture
Invald i styrelsen: 2008

Aktieinnehav: 7 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen. Ej oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare
genom delagandeskap i Tibia Konsult AB
som ager 12 335 209 aktier, varav

5374 920 ar A-aktier.

* Ovriga uppdrag samt innehav | HAKI Safety som anges aterspeglar situationen per den 31 december 2023,
Aktuellt aktieinnehav uppges pa www.hakisafety.se/aktien/agarstruktur.

Susanne Persson
Styrelseledamot

Fodd: 1969

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska
Hogskola

Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande i JM
Norge AB. Styrelseledamot i Seniorgarden
AB, Boratt AB samt Byggfoéretagen
Arbetslivserfarenhet: Affarsenhetschef
Riks JM AB. Tidigare Regionchef JM AB,
Peab Bygg AB och Skanska AB

Invald i styrelsen: 2020

Aktieinnehav: 4 449 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i férhallande
till bolagets storre aktieagare.

Anna Séderblom
Styrelseledamot

Fodd: 1063

Utbildning: Universitetsexamen i
matematik, Lunds universitet. Ekon Dr.,
Handelshogskolan i Stockholm
Bvriga uppdrag: Styrelseordférande

i Proact IT Group AB. Styrelseledamot

i BTS Group AB, Lansférsakringar Liv
Forsakringsaktiebolag, Dedicare AB,
Webstep ASA samt Chalmers Ventures AB
Arbetslivserfarenhet: Larare och
forskare vid Handelshégskolan i
Stockholm. Tidigare Supportchef och
marknadsdirektdr Microsoft Norden,
marknadsdirektor Posten Brev och
investeringsansvarig Industrifonden
Invald i styrelsen: 2018

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieagare.
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KONCERNLEDNINGEN*

Sverker Lindberg
VD och koncernchef

Anstalld: 2016

Fodd: 1063

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Lagafors AB samt Kulturen i Lund
Arbetslivserfarenhet: Affarsenhetschef
Trelleborg AB, globala chefsbefattningar
Tetra Pak

Aktieinnehav: 31 242 B-aktier samt

150 000 teckningsoptioner B-serie (HAKI)

REVISOR

Deloitte AB
Huvudansvarig revisor: Richard Peters,
Auktoriserad revisor

Tomas Hilmarsson
Ekonomi- och finansdirektér

Anstalld: 2022

Fodd: 1081

Utbildning: Magisterexamen i
foretagsekonomi, Handelshégskolan
vid Géteborgs universitet samt Lunds
universitet

Arbetslivserfarenhet: Auktoriserad
revisor, Risk Managementkonsult och
seniora positioner PwC
Aktieinnehav: 6 000 B-aktier samt
100 000 teckningsoptioner B-serie (HAKI)

Fia Lindgren
Chief Supply Chain Officer

Anstalld: 2022

Fodd: 1969

Utbildning: Civilingenjor, Tekniska
hogskolan vid Linkdpings universitet
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Bertegruppen AB
Arbetslivserfarenhet: Chef
Operations Development & HSE E.ON
Energildésningar Sverige, COO Oatly
AB, chefsbefattningar supply chain och
verksamhetsutveckling Orkla Sverige
AB, inkdpare Alfa Laval
Aktieinnehav: 100 000
teckningsoptioner B-serie (HAKI)

* Ovriga uppdrag samt innehav | HAKI Safety som anges aterspeglar situationen per den 31 december 2023,
Aktuellt aktieinnehav uppges pa www.hakisafety.se/aktien/agarstruktur.

Thomas Schuller
Chief Commercial Officer

Anstalld: 2015

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Arbetslivserfarenhet: VD Norgips, del av
Knauf-koncernen, seniora kommersiella
positioner inom Carlsberg Norge, Rieber
& Son Tjeckien, SC Johnson Wax,
Holmen Bruk

Aktieinnehav: 5 006 B-aktier samt

100 000 syntetiska optioner (HAKI)

Karin Larsson

Chief Communications and Sustainability
Officer

Anstalld: 2023

Fodd: 1971

Utbildning: Magisterexamen i
nationalekonomi, Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet
Arbetslivserfarenhet:
Kommunikationsansvarig Trelleborg AB,
PR-konsult KREAB, departements-
sekreterare Regeringskansliet
Aktieinnehav: 2 500 B-aktier, 50 000
teckningsoptioner B-serie (HAKI)
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HALLBARHETSRAPPORTERING ENLIGT
ARSREDOVISNINGSLAGEN

Enligt arsredovisningslagen ska féretag av en viss storlek uppratta en hallbarhetsrapport.
Nedanstaende index ar avsett att visa var upplysningarna kopplade till hallbarhetsomradena
i arsredovisningslagen gar att hitta i HAKI Safetys arsredovisning.

Omrade enligt &rsredovisningslagen Sida
Beskrivning av affarsmodell 6
Miljo 16
Personal och sociala férhallanden 17
Manskliga rattigheter 17
Motverkande av korruption 18
Kartlaggning och hantering av risker 23-24

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i HAKI Safety AB (publ)
organisationsnummer 556323-2536

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023, pa sidorna 6, 16-18
samt 23-24, och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 21 mars 2024
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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En cirkular bransletank i Vitry-sur-Seine i Frankrike behdvde inspekteras for korrosion. Begransad tid
for montering, och rivning, av stallningarna och for inspektionen férelag och det fanns ocksa
problem med att komma runt en utvandig trappa och rér pa marken.

HAKI Safety loste utmaningen med snabba, sakra och anpassningsbara systemstallningar med
balkryttare och spirhallare som ger stora méjligheter till att ta sig runt hinder, och tillsammans med
vridbara kopplingar och svangda tackplatar géra bomlagen sakra. Pa utsidan férsags den cirkulara
stallningen med kontinuerliga skyddsracken och langdbalkar for hogsta sakerhet




TIO AR | SAMMANDRAG

TIO AR I SAMMANDRAG*

Mkr, om inte annat anges 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 1188 1168 863 588 796 768 1316 1670 1534 2365
varav utlandet, % 86 80 74 71 76 75 53 47 56 42
Resultat fore skatt 78 92 78 -1 74 56 -28 -7 57 -47
Inkomstskatt -16 -22 -20 1 -12 -9 -3 3 -15 -5
Arets resultat 62 71 58 o 61 47 -31 -4 42 52
Innehav utan bestdammande inflytandes andel 0 0 0 0 0 0 0 o] 1 o]
Eget kapital, inkl innehav utan
bestammande inflytande 643 608 540 an 481 399 399 e 463 464
Rantebarande skulder 430 424 117 49 167 230 308 411 607 508
Rantebarande nettoskuld 376 406 o1 30 144 89 286 356 573 462
Soliditet, % 48 42 55 70 60 44 36 35 32 33
Soliditet, inkl konvertibellan, % 48 42 55 70 60 55 45 42 38 39
Skuldsattningsgrad, ggr 0.7 0.7 0.2 0.1 0.3 0,6 1,0 1,0 13 11
Rantetackningsgrad, ggr 4.8 12,4 39,0 29.2 28,8 07 neg 0.8 21 neg
Avkastning pa eget kapital, % 10 12 1 0 14 12 neg neg 4 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9.3 10,4 12,6 0.3 12 9 neg 0 6 neg
Kassaflode, total verksamhet 2 24 -8 7 -6 -60 21 35 9 65 87
Nettoinvesteringar, total verksamhet 49 129 33 45 12 66 69 Q2 49 80
Antal anstallda, st 311 310 245 225 227 221 342 613 850 1025
varav utlandet, st 186 186 128 101 93 94 122 254 258 302

1 Avser kvarvarande verksamhet enligt 2020 ars definition for aren 2018-2020 om inget annat anges. For aren 2015-2017 avses kvarvarande verksamhet
sa som definierat i tidigare ars arsredovisningar. Jamférelsesiffrorna for dvriga ar avser total verksamhet. De avyttrade féretagen har raknats om och
redovisas enligt IFRS som avvecklad verksamhet pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande verksamheter.

2 Fér2016-2021 presenteras kassafléde istallet for bruttokassafldde. Aren 2015 och tidigare har ej raknats om utan avser bruttokassafléde.

Definitioner

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintressen
i relation till balansomslutningen.

Rantebarande nettoskuld: Rantebarande skulder,
inklusive avsattning for pensioner, med avdrag for likvida
medel och kortfristiga placeringar. | nettoskulden inklude-
ras ej saljarrevers eller tillaggskopeskillingar fér forvarv.

Rantetackningsgrad: Resultatet fore skatt plus rante-
kostnader i relation till finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder i relation till
eget kapital.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i relation
till genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital: Eget kapital plus rantebarande skulder,

inklusive avsattningar for pensioner samt leasingskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fére skatt plus
rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar: Arets investeringar minskade
med arets avyttringar.
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FINANSIELL KALENDER 2024

Kvartalsrapport januari-mars
Arsstamma’

Aktien handlas exklusive
utdelning (X-dag)

Avstamningsdag
Utdelningsdag

Kvartalsrapport april-juni
Kvartalsrapport juli-september

Aktien handlas exklusive
utdelning (X-dag)

Avstdmningsdag
Utdelningsdag

Bokslutskommunikeé 2024

22 april

22 april

23 april

24 april

29 april

12 juli

23 oktober

29 oktober
30 oktober
4 november

5 februari 2025

* Utdelning och utdelningsdagar efter styrelsens férslag

och arsstammans beslut

Haki Safety AB ar ett publikt bolag. Org.nr. 556323-2536. Sate i Malmo, Sverige. This
Annual Report is also available in English. Féregaende arsredovisning for 2022
publicerades i mars 2023.

Vid fragor om Haki Safetys arsredovisning, kontakta karin larsson@hakisafety.com

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas kr och miljoner kronor
Mkr. Sifferuppgifter inom parentes avser féregaende ar 2022 om inte annat
uppges.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa HAKI
Safety-ledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedémer att
férvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan
ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgar i
den framtidsinriktade informationen, beroende pa bland annat férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav
och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med RHR Corporate
Communication i Malmo
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HAKI Safety AB (publ)



HAKI Safety, tidigare Midway Holding, ar en internationell
industrikoncern med fokus pa sakerhetsprodukter och
-lésningar som skapar sakra arbetsférhallanden pa tillfalliga
arbetsplatser. Koncernen har en arsomsattning om cirka 1,2
miljarder kronor och ar sedan 1989 noterad pa Nasdaq
Stockholm Small Cap. HAKI Safety erbjuder ett brett utbud av
produkter och losningar inom systemstallningar och arbetsplats-
sakerhet samt digitala och tekniska lésningar som hjalper

kunderna att uppna sakerhet och effektivitet i deras olika miljéer.

HAKI Safety AB (publ)

Norra Vallgatan 70
211 22 MALMO

Tel: 040-30 12 10

info@hakisafety.com
www.hakisafety.com
linkedin.com/company/haki-safety-ab
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