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Toimitusjohtajan katsaus

Fifaxin visiona on olla edellakavija laajamittaisessa vastuullisessa kuivan maan kalankasvatuksessa. Kalaa
sy6daan yha enemman, mutta samaan aikaan saaliit ympari maailman pienenevat ja perinteiset
kasvatusmenetelmat muuttuvat epavarmemmiksi kasvavien ymparistoriskien vuoksi. Suomi ja Ruotsi
ovat riippuvaisia tuontikalasta, jotta kalan kysyntaan pystytadan vastaamaan. Siksi me Fifaxilla
kasvatamme tuoretta, terveellista ja vastuullista kalaa ympari vuoden ja pyrimme lisédmaan sen maaraa
strategisten kasvutavoitteidemme mukaisesti.

Fifaxin laitos Eckerdssa valmistui vuoden 2020 alussa. Sen tekninen kapasiteetti on 3 200 tonnia
vuodessa, mika tekee siita yhden maailman suurimmista kalaa tuottavista kuivan maan laitoksista.
Kevaalla 2021 saavutimme lahes tdyden kalakannan kahdessa kolmesta kasvatusyksikdstamme, mika
osoittaa, etta laitoksen tekniikka toimii ja kasvusuunnitelmilla on hyva tekninen perusta.

Lokakuussa toteutimme Fifaxin listautumisen Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikalle
Helsingin porssiin. Listautuminen tukee meita kasvustrategiamme toteuttamisessa. Haluamme toivottaa
kaikki uudet osakkeenomistajat tervetulleiksi mukaan matkalle kohti vastuullisempaa maailmaa.

Kevaan 2021 aikana lisasimme toimitusmaaria ja yha useampi kuluttaja sai kattaa poytaan vastuullista
kalaamme. Toukokuun lopussa koimme merkittavan takaiskun, kun hairié happitoimituksissa aiheutti
merkittavia kalamenetyksia laitoksessamme. Henkildstomme ponnistelujen ansiosta onnistuimme
pelastamaan suurimman osan kalakannasta, mutta tayden tuotannon vaihe siirtyi valitettavasti
eteenpain. Onnettomuuden syyt ovat muualla kuin kasvatuksessa, ja kasvatusprosessi toimii edelleen
hyvin. Toimitukset keskeytyivat hetkeksi kesalla ja alkoivat uudelleen syksylla, minka jalkeen ne ovat
jatkuneet keskeytyksetta. Kalakannan vahentyminen vaikutti kuitenkin merkittavasti toimitusmaariin.
Tama nakyy tilikauden liikevaihdossa, joka oli yhteensa 1,0 miljoonaa euroa.

Marraskuussa saavutimme kumulatiivisesti 1 miljoonan kilon rajan toimitettua perattua kalaa tuotannon
alkamisesta lahtien. Jatkamme nyt kalakannan kasvattamista ja vauhditamme prosessia ostamalla
istutuskaloja, jotka tasaavat onnettomuuden aiheuttamia menetyksia. Olemme saavuttaneet
ainutlaatuisen aseman kunnianhimoisilla vastuullisuustavoitteillamme seka ultraintensiivisellda RAS-
tekniikallamme, jonka tuottamat typpi- ja fosforipaastot ovat erittain vahaisia.

21.2.2022 laitoksesta Eckerdssa tuli ensimmadinen Suomessa ASC sertifioitu kalankasvatuslaitos,
auditointiprosessi suoritettiin viime vuoden aikana. ASC-sertifiointi on myds kuluttajien keskuudessa
hyvin tunnettu maailmanlaajuinen sertifiointi vastuullisesti kasvatetulle kalalle.

Fifaxin tdmanhetkinen operatiivinen prioriteetti on kasvattaa kalakantaa ja tuotantoa. Valmistelemme
samalla suunniteltua laajennusta, joka on keskeinen osa kasvustrategiaamme. Tulemme keskittymaan
silhen yha enemman vuoden 2022 toisella puoliskolla.

Suuret kiitokset koko henkildstolle kaikesta tana intensiivisena vuonna tehdysta tydsta. Olemme yhdessa
rakentaneet hyvan perustan, jolta voimme edelleen toteuttaa kasvustrategiaamme ja jatkaa toita
tuottaaksemme ja toimittaaksemme maailmalle parempaa kalaa.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2021

Toiminnan kehitys

Yhti¢ listautui lokakuussa First North Growth Market Finland -markkinapaikalle. Listaus on merkittava
virstanpylvas kasvustrategiassamme, ja se tarjoaa yha useammalle ihmiselle mahdollisuuden nauttia
Fifaxin vastuullisesti kasvatetusta kalasta. Yhtio kerrytti listautumisannin yhteydessa yhteensa 15,4
miljoonaa euroa uutta padaomaa. Samalla lainoja ja korkoja konvertoitiin 17,1 miljoonan euron edesta.
Oma padaoma vahvistui yhteensa 32,5 miljoonaa euroa.

Yhtio kasvatti vuoden aikana kalakantaa edelleen seka optimoi kasvatustoimintaa. Kalakannan kasvu oli
vahvaa vuoden alussa, ja kasvua taydennettiin lisdksi ostetuilla istutuskaloilla. Toukokuussa laitos
kuitenkin menetti noin 40 % kalakannastaan happitoimitusten viivastymisen vuoksi. Vuoden alusta
kalakanta kasvoi 413 tonnista ylimmillaan 634 tonniin ja oli 593 tonnia ennen onnettomuutta. Kesakuun
lopussa kalakanta oli 260 tonnia ja joulukuun lopussa 315 tonnia. Taman lisaksi Fifaxilla arvioidaan
olevan noin 120 tonnia istutuskalaa 31.12.2021 kalatoimittajilla, toimittajien arvioiden mukaan, kalaerat
on varattu toimitettavaksi vuoden 2022 aikana.

Onnettomuus ei johtunut Fifaxin kasvatusprosessista, vaan sen aiheuttivat happitoimituksiin liittyvan
suunnittelun ja logistiikan epakohdat. Onnettomuuden syyt on selvitetty ja useita tilanteen toistumisen
estdvia korjaavia toimenpiteitda on toteutettu. Esimerkiksi happitasojen tarkkailuun kaytettavaa
jarjestelmaa ja rutiineja on onnettomuuden jalkeen parannettu sisdisesti ja yhdessa happitoimittajien
kanssa. Laitoksen happijarjestelmaan on myds tehty useita parannuksia, jotka kasvattavat kapasiteettia
ja toimintavarmuutta. Onnettomuus ei vaikuttanut koko laitokseen tasaisesti, vaan kohdistui vain osaan
altaista ja siten tietynkokoisiin kaloihin. Tama puolestaan johti kalojen epatasaiseen jakaumaan eri
kokoluokissa. Tasainen ja jatkuva tuotanto edellyttaa erikokoisten kalojen tasaista jakaumaa.

Kalakadon tdydentamiseksi ja tasapainoisen kalakannan jalleenrakentamisen vauhdittamiseksi
suunniteltiin istutuskalojen osto-ohjelma oman poikastuotannon lisdksi. IHN-viruksen leviaminen
syksylla joissakin tanskalaisissa kalankasvattamoissa johti kuitenkin eldvan kalamateriaalin vientikieltoon
koko maasta. Vaikka virus ei levinnytkaan Fifaxin toimittajaan, suunnitellut toimitukset Fifaxille siirtyivat
kuitenkin eteenpain. Vientikielto kumottiin Fifaxin toimittajan osalta tammikuussa 2022, minka jalkeen
ensimmaiset kalat on toimitettu helmikuussa.

Vuoden 2021 alussa myyntitoimitukset kasvoivat, ja ne jatkuivat kesakuun loppuun saakka, jolloin ne
loppuivat happionnettomuuden aiheuttaman taysikokoisen kalan puutteen johdosta. Myyntitoimitukset
jatkuivat syyskuussa, ja sen jalkeen Fifax on toimittanut jatkuvasti kaiken kalan, joka on saavuttanut
teurastuskoon. Kalan kysynndssa kotimarkkinoilla on ollut positiivista kehitysta. Markkinat alkoivat
tasaantua edellisend vuonna koetun koronapandemiasta johtuneen epdvarmuuden jalkeen.
Markkinoiden keskeiset toimijat ovat lisanneet kotimaisen kalan strategista painotusta. IHN-viruksen
levidaminen tietyillda Ahvenanmaan kasvatusalueilla vaikutti kasvatetun kalan saatavuuteen
teurastettavaksi vuoden loppupuolella, mika my6s havainnollistaa perinteisten kasvatusmenetelmien
lisdantyneita riskeja.

Vuoden lopussa yhtio kavi lapi ASC-sertifiointiprosessin, ja Eckerdn laitokselle myodnnettiin sertifikaatti
21.2.2022. Prosessi tuki myo6s yhtion jatkuvaa vastuullisuus- ja turvallisuusprosessien parantamista seka
henkildstdon osaamisen kehittamista.

Vuoden aikana rekistergitiin myos tytaryhtio Fifax Fastighets Ab 31.8.2021 (Y-tunnus: 3223039-6). Omat
maa-alueet ja muut kiinteistdjen omistukset on tarkoitus siirtaa tytaryhtiolle.
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Avainluvut

TALOUDELLISET AVAINLUVUT

Tuhatta euroa

Liikevaihto

Liikevoitto (-tappio)

Tilikauden tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu’ (EUR)

Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit

Omavaraisuusaste-%

Keskimaarainen kokoaikaisiksi tyontekijoiksi
muutettu tyontekijamaara

Palkkojen ja palkkioiden kokonaismaara
Taseen loppusumma

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaara
kauden lopussa

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden keskimaarainen
lukumaara kaudella

OPERATIIVISET AVAINLUVUT

Kalakanta kauden alussa, tonnia
Kalakanta kauden paatteeksi, tonnia
Tuotettu kala, perattua tonnia

12.2021

1004
-9 822
-13 687
-0,94

-9 627
-963
75 %
28

1875
31223
25 756 1683

14 594 34423

413
315
288
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12.2020

1242
-7 290
-8 395

-0,71

-6 904
-557
19 %

23

1381
27 202
11 851 5077

11819726

488
413
314

'Laimentavia instrumentteja ei l0ydy 31.12.2021, siksi osakekohtainen

laimentamattomana ja laimennettuna.

12.2019

701

-6 409
-7 159
-1,21

-6 103
-2758
52 %
18

1013
23522
11 074 9552

5 894 0907

302
488
173

tulos on sama

2Qikaistu Fifaxin 10.5.2021 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetyn ja 11.5.2021 rekisteroidyn
47 406 260 osakkeen vastikkeettoman lunastuksen ja mitatdéinnin vaikutuksilla.
3Liikkeeseenlaskettujen osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa seka laskelma keskimaaraisista
liikkeeseen laskettujen osakkeiden maarasta kauden aikana on oikaistu yhtion hallussa olevilla 150 000

osakkeella

Avainlukujen kaavat

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) = Tilikauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran

painotettu keskiarvo kauden aikana

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) = Tilikauden tulos / Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet
Investoinnit = rahoituslaskelman investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin vahennettyna

saaduilla investointituilla

Omavaraisuusaste-% = (oma paaoma + padomalainat) / (taseen loppusumma - saadut ennakot)

FIFAX.
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Tuloskehitys

Myynti oli vahvinta vuoden ensimmaisen puoliskon aikana. Vuoden 2021 liikevaihto oli 1,0 miljoonaa
euroa (1,2 miljoonaa euroa 1.1.-31.12.2020). Fifax teurasti 388 tonnia ja toimitti 288 tonnia perattua
kirjolohta asiakkaille Suomessa ja Ruotsissa.

Toiminta oli edelleen kaupallisesti alkuvaiheessa. Tuotantotilojen viimeiset osat, FAS 3 ja teurastamo, on
otettu kayttédén vuoden alussa. Toiminnassa pyritadn saavuttamaan kalakannan merkittava kasvu.
Luonnollisen kasvun lisaksi Fifax osti merkittavan maaran istutuskaloja eri toimittajilta. Istutuskalojen
osto-ohjelma kaynnistyi joulukuussa 2020 ja jatkui vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon ajan.

Happionnettomuuden aiheuttama kalakannan menetys toukokuussa vaikutti toimitusmahdollisuuksiin
vuoden lopussa seka vuoden 2022 alussa. Vuodelle 2022 on suunniteltu uusi istutuskalaohjelma, jotta
kalakantaa saataisiin taydennettya happionnettomuuden jaljilta. Toukokuun lopun kalamenetyksen
varastonmuutosvaikutus sekd muut onnettomuuteen liittyvat suorat kulut sisaltyvat valittémiin kuluihin,
0,9 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat 0,5 miljoonaa euroa onnettomuuteen liittyvia
vakuutuskorvauksia.

Valittdmat kulut olivat 5,1 miljoonaa euroa (3,7 miljoonaa euroa 1.1.-31.12.2020), ja ne sisdltavat mati-,
istutuskala- ja rehuhankinnat seka tuotantoympariston edellyttdmien hapen, kemikaalien ja sahkén
oston. Nama ovat osittain skaalattavissa suhteessa kapasiteetin kayttdasteeseen. Lisaksi valittdmiin
kuluihin sisaltyvat pakkausmateriaalien hankinnat seka myyntien kuljetusmaksut, jotka ovat
skaalattavissa suhteessa myyntimaaraan.

Henkilostokulut ja liiketoiminnan muut kulut olivat 4,7 miljoonaa euroa (3,6 miljoonaa euroa 1.1.-
31.12.2020). Vuoden 2021 kulut sisalsivat 0,4 miljoonaa euroa kertaluonteisia kustannuksia, jotka
liittyivat  taloushallinnon  vahvistamiseen ja ennen First North -listausta aiheutuneisiin
markkinointikuluihin. Muilta osin kustannukset kasvoivat kohtuullisesti toiminnan kehittymiseen
nahden. Yhtiolla oli vuonna 2021 keskimaarin 28 (23) tyontekijaa muutettuna kokoaikaisiksi tydsuhteiksi.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa 1.1.-31.12.2020).

Toiminnan ollessa edelleen kehitysvaiheessa ennen tayden kalakannan ja toimituskapasiteetin
saavuttamista ja siten myyntia kulut ylittivat tuotot ja toiminta oli tappiollista. Liiketappio oli -9,8
miljoonaa euroa (-7,3 miljoonaa euroa 1.1.-31.12.2020).

Liiketoiminnan kassavirta oli -9,6 miljoonaa euroa (-6,9 miljoonaa euroa 1.1.-31.12.2020).

Rahoituskulut tilikaudella 1.1.-31.12.2021 sisaltavat kertaluonteisia kuluja, jotka liittyivat First North -
listautumiseen, 2,1 miljoonaa euroa.

Tase, rahoitus ja investoinnit
TASE

Pysyvat vastaavat olivat 19,6 miljoonaa euroa (20,2 miljoonaa euroa 31.12.2020).

Vaihtuvat vastaavat olivat 11,6 miljoonaa euroa (7,0 miljoonaa euroa 31.12.2020). Vaihto-omaisuus on
pienentynyt toukokuun onnettomuuden myota ja oli 1,1 miljoonaa euroa (1,3 miljoonaa euroa
31.12.2020). Saamiset olivat 1,1 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa 31.12.2020), josta lyhytaikaiset
saamiset olivat 0,9 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa 31.12.2020). Muut lyhytaikaiset saamiset
sisalsivat 31.12.2021 0,5 miljoonaa euroa arvonlisaverosaamisia, jotka liittyvat vuoden lopussa First
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North -listautumisen yhteydessa ostettuihin palveluihin. Likvidit varat olivat 9,4 miljoonaa euroa (5,2
miljoonaa euroa 31.12.2020).

Varat olivat 31.12.2021 yhteensa 31,2 miljoonaa euroa (27,2 miljoonaa euroa).
Oma paaoma 31.12.2021 oli 23,3 miljoonaa euroa (4,9 miljoonaa euroa 31.12.2020).

Vieras padaoma oli 7,9 miljoonaa euroa (22,4 miljoonaa euroa 31.12.2020). Se sisdltaa lainoja
rahoituslaitoksilta 5,9 miljoonaa euroa, joka on tilinpaatdshetken maksusuunnitelman mukaan
lyhennettava kokonaisuudessaan viimeistdaan 30.9.2022. Maksusuunnitelmaa on uudelleenneuvoteltu
tilinpaatoshetken jalkeen, uuden maksusuunnitelman mukaan laina erdantyy kokonaisuudessaan
viimeistaan 1.4.2023.

Taseen loppusumma oli 31,2 miljoonaa euroa (27,2 miljoonaa euroa 31.12.2020).
INVESTOINNIT

Investoinnit olivat 1,0 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa 1.1.-31.12.2020). Vuoden 2021 investoinnit
sisdlsivat muun muassa parannuksia vedenlaatuun, jaahdytysjarjestelmiin, raikastusuintikapasiteettiin,
hapen saatavuuteen ja hapetusvarmuuteen. Investoinnit pitivat sisalldaan my6s aiemmin vuokratun maa-
alueen hankinnan.

RAHOITUS

Yhtio kerasi yhteensa 15,4 miljoonaa euroa uutta paaomaa First North -listautumisen (“listautumisanti”)
yhteydessa yleiso- ja henkiléstdéannin kautta. Suunnatussa osakeannissa konvertoitiin velkakirjoja 17,1
miljoonaa euroa seka kertyneet korot vapaaksi omaksi padomaksi.

Toukokuussa yhtid uudelleenneuvotteli 31.12.2021 5,9 miljoonan euron rahoituslaitoslainan
maksusuunnitelman, tilinpaatéshetken sopimuksen mukaan lainapddoma eraantyi kokonaisuudessaan
30.9.2022. Maksusuunnitelmaa on jalleen uudelleenneuvoteltu tilinpaatéshetken jalkeen ja pidennetty
1.4.2023 maksettavaksi. Yhtié nosti toukokuussa lainaa 1,0 miljoonaa euroa omistajilta ja 1,0 miljoonaa
euroa rahoituslaitoksilta. Laina on kuoletettu First North -listautumisen yhteydessa. Yhti¢ nosti kesa- ja
syyskuussa 3,7 miljoonaa euroa lainaa oman paaoman ehtoisesti tdydentaakseen yhtion omaa padomaa.
Lainat on konvertoitu kokonaisuudessaan vapaaksi omaksi padomaksi First North -listautumisen
yhteydessa.

Rahoituksen rahavirta oli yhteensa 14,8 miljoonaa euroa (12,1 miljoonaa euroa).

Laina ajan pidentaminen, jonka johto on uudelleenneuvotellut tilinpaatdspaivan jalkeen vahvistaa yhtion
taloudellista asemaa. Vaikka lainat on jalleen neuvoteltava uudelleen 1. huhtikuuta 2023 jalkeiselle ajalle,
laina-ajan pidennys mahdollistaa yhtiota jatkamaan operatiivisen toiminnan kasvattamista tayteen
laajuutensa, mika luo uuden lahtékohdan rahoitusneuvotteluille toiminnan jatkuvuutta ja laajentamista
varten. Johto toteaa, etta kiinnostus yhtiota ja sen kestavaa kehitysta edistavaa toimintaa seka toiminnan
kehittamista ja laajentamista kohtaan on suurta. Lisaksi yhtion oma paaoma on kasvanut vuoden 2021
listautumisannin myo6ta 32,5 miljoonalla eurolla, mika tarkoittaa 75 prosentin omavaraisuutta ja
vahvistaa yhtion asemaa. Johto katsoo siten, etta yhtidlla on hyvat edellytykset turvata vuoden 2022
aikana rahoitus, joka mahdollistaa toimintaa koskevien laajennussuunnitelmien toteuttamisen.
Kuitenkin, koska talousennusteeseen sisaltyy epavarmuutta liittyen siihen ettd myynti ei ole viela
saavuttanut pitkdjanteisesti kaupallista tasoa seka epdvarmuuteen koskien kulutason ja kalan
markkinahinnan  kehitysta  vallitsevassa  geopoliittisessa  tilanteessa, eika tilinpaatdksen
julkaisuajankohtana ole sitovia paatdksia lisarahoituksesta tai pidennyksesta 1.4.2023 jalkeen, nama
olosuhteet yhdessa osoittavat sellaista olennaista epavarmuutta joka saattaa antaa merkittavaa aihetta

FIFAX.



1.1.2021-31.12.2021 | 8

epailld yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Lisaa tietoa liitetietojen kohdassa 7oiminnan jatkuvuus ja
rahoitus, sivulla 22.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitystoiminnassa keskitytaan laitoksen tuotantoprosessin, vedenpuhdistustekniikan ja
energiatehokkuuden kehittamiseen ja optimointiin seka tuotannon sivuvirtojen jatkojalostukseen.
Parannustoimenpiteita voidaan tunnistaa ja arvioida jatkuvasti analysoimalla kalojen kasvua, veden
laatua ja kalojen kasittelya.

Yhtaan kehittdmismenoja ei ole aktivoitu tilikauden aikana.

Vastuullisuus ja ymparisto

Fifaxin visiona on olla edelldkavija laajamittaisessa vastuullisessa kalankasvatuksessa. Kuluttajat
kiinnittavat yha enemman huomiota elintarvikkeiden ympadristévaikutuksiin, mika lisda vastuullisesti
tuotettujen tuotteiden kysyntaa. Vastuullisuus on siten keskeinen osa Fifaxin strategiaa ja toimintaa.

Itdmeri on suhteellisen suljettu ja matala merialue, mika tekee siita myds herkasti haavoittuvan.
Rehevodityminen on ongelma erityisesti saaristossa ja rannikoilla. Samaan aikaan kalan ja etenkin
kotimaisen kalan kysynta Itamerta ymparoivalla alueella kasvaa. Siksi meria kuormittamaton
kalankasvatus on erityisen tarkeaa Itameren alueella.

Fifaxin ultraintensiivisessa vesikiertoteknologiassa (RAS: Recirculating Aquaculture System) 99,7 %
prosessissa kaytettavasta vedesta puhdistetaan ja kaytetaan uudelleen. Fosfori, typpi ja muut
kasvatuksessa syntyvat sivutuotteet otetaan talteen, eivdatka ne siksi paase lisadmaan meren
rehevoitymista verrattuna luonnonvesistoissa tapahtuvaan kasvatukseen.

Kestavyysnakdkulma on myos tarkea koko toiminnan harjoittamisessa. Kaikki laitoksessa kaytettava
sahkod tuotetaan uudistuvalla tuulivoimalla, ja yhtié pyrkii jatkuvasti optimoimaan energiankulutuksen.
Ravinteikkaat tuotannon sivuvirrat koostuvat padasiassa lietteesta, kalanperkeista ja ennen teurastusta
kuolleista kaloista, ja ne hyddynnetaan nykyaan rehuna ja lannoitteena. Fifax selvittaa jatkossakin
mahdollisuuksia jalostaa prosessien sivuvirtoja luodakseen suurempaa lisaarvoa.

ASC (Aquaculture Stewardship Council) on Maailman luonnonsaation (WWF) ja Sustainable Trade
Initiativen (IDH) perustama voittoa tavoittelematon ja rilppumaton kansainvalinen jarjesto, joka vastaa
johtavasta vesiviljelyn sertifiointi- ja merkintaohjelmasta. Sen standardit asettavat korkeat vaatimukset
ymparistéa ja yhteiskuntaa koskevan vastuullisuuden sekd sisdisten prosessien osalta. Niiden
noudattamista tarkkailee ulkopuolinen taho. Fifax kavi vuoden aikana lapi vastuullisen
kalankasvatustoiminnan ASC-sertifiointiprosessin, sertifiointi on mydnnetty Eckerdn laitokselle
21.2.2022.

Tulevaisuuden nakymiit

Fifax kasvattaa ja myy ekologisesti kestavaa ja terveellista kirjolohta hyddyntaen ultraintensiivista
vesikiertoteknologiaa (RAS: Recirculating Aquaculture System). Johto arvioi, ettd maailmanlaajuiset
megatrendit, jotka korostavat terveellisempaa ruokaa, punaisen lihan sydnnin vahentamista, lahiruokaa
ja kasvavaa ymparistotietoisuutta, tukevat voimakkaasti ylipaataan kalan ja erityisesti vastuullisesti
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kasvatetun kalan kysyntaa, silla kuluttajat kiinnittavat yha useammin huomiota eldinvalkuaisen
tuotannon vastuullisuusnakékulmiin  ja perinteisia menetelmia kayttavan kalankasvatuksen
ymparistévaikutuksiin.

Fifax keskittyy ensisijaisesti Suomen ja Ruotsin markkinoille. Kalan kysyntda Suomessa on
kaksinkertaistunut 1980-lukuun verrattuna. Tarjonta on kuitenkin hyvin riippuvainen tuontikalasta, joka
kattaa 81 % vuoden 2018 kalankulutuksesta Suomessa' ja noin 72 % vuoden 2017 kulutuksesta
Ruotsissa.? Kummankin maan kuluttajat asettavat kuitenkin kotimaiset ja lahella tuotetut elintarvikkeet
yha useammin etusijalle3. Perinteisesti kotimaisen kalan tarjonta markkinoilla koostuu pyydystetysta
kalasta seka tavanomaisilla menetelmilla vesistdissa sijaitsevissa hakkialtaissa kasvatetusta kalasta
(etupaassa kirjolohesta), ja se on vahvasti riippuvainen vuodenaikojen ja lampdtilojen vaihteluista. RAS-
kasvatusmenetelman suojatun ja stabiilin ympariston ansiosta Fifax pystyy tarjoamaan kalaa jatkuvasti
vuoden ympari, minka johto katsoo olevan vahva kilpailuetu. RAS-laitoksessa kasvatusymparistd on
myds suojattu meriveden epapuhtauksilta ja sairauksilta, mista tuloksena on turvallinen ymparisto
kaloille ja sen mydta myds terveellinen elintarvike kuluttajalle.

Vastuullisesti kasvatetun ja lahella tuotetun kalan kysynta on vahvaa, ja Fifaxin asiakkaat ovat toukokuun
happionnettomuudesta johtuneista toimitusvaikeuksista huolimatta ottaneet myodnteisesti vastaan
kaikki tuotetut kalatoimitukset. Helmikuussa 2022 saadun ASC-sertifioinnin odotetaan vahvistavan
tuotteiden kilpailukykya, silla ASC-standardit asettavat korkeat ymparistda ja yhteiskuntaa koskevat
vastuullisuusvaatimukset ja merkki tunnetaan hyvin markkinoilla.

Yhti6 jatkaa kalakantansa kasvattamista, ja myyntitoiminta on edelleen alkuvaiheessa. Ramp-up-vaiheen
aikana yhtié on tuottanut perattua kokonaista kalaa (HOG eli Head-On-Gutted). Sitd on toimitettu
asiakkaille, jotka ovat jalostaneet ja jakaneet kalat eteenpain elintarvikeketjuille ja HoReCa-alan toimijoille
ja ndiden kautta edelleen asiakkaille.

Fifax pyrkii saavuttamaan tdyden kapasiteetin kayttdasteen nykyisissa kalankasvatuslaitoksen puitteissa
vuoden 2022 aikana, mika tarkoittaa noin 900 tonnin kalakantaa. Tama vastaa tayden kapasiteetin
mukaista tuotantoa ensimmaisessa kalankasvatuslaitoksessa, mika puolestaan vastaa noin 3 200 tonnia
kalaa vuodessa.

Seuraavana askeleena yhtio pyrkii kasvattamaan tuotteiden arvoa jalostamalla kalat kuluttajatuotteiksi,
kehittamaan tuotteiden tehokasta jakelua investoimalla myyntiin ja markkinointiin seka lisdaamaan
asiakkaiden ja kuluttajien tietoisuutta yrityksesta ja sen tuotteista kehittamalla omaa tuotemerkkia.

RAS-teknologiaan  perustuva kuivan maan kalankasvatus kasvaa maailmanlaajuisesti, ja
tuotantokapasiteettiin tehdaan merkittavia investointeja kaikkialla maailmassa. Fifax on yksi alan
edellakavijoista ja on hankkinut tuotantolaitoksessaan arvokasta erityisosaamista RAS-laitoksen
perustamisesta, operatiivisesta toiminnasta ja huollosta. Kun nykyinen tuotantolaitos on saavuttanut
tayden kapasiteettinsa, yhtid suunnittelee investoivansa lisakapasiteettiin ja siten laajentavansa
toimintaansa. Laajennus tuo myds tiettyja operatiivisia mittakaavaetuja. Yhti6 aikoo myds kaupallistaa
vesikiertoteknologiaan ja RAS-laitosten toimintaan liittyvan erikoisosaamisensa kansainvalisilla
markkinoilla.

" Lahde: Luonnonvarakeskus (Luke) - Luken meri- ja sisdvesien ammattikalastusta, vesiviljelyn tuotantoa,
kalan jalostusta ja ulkomaankauppaa koskevat tilastot.

2 Ruotsin valtion tutkimuskeskus (RISE), 2017

3 Kantar TNS Agri (2019). n=1014
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Riskit ja epavarmuustekijit

Kuten aiemminkin, merkitykseltdaan suurin epdvarmuustekija liittyy kayttdpadoman saatavuuteen,
kunnes taysi jatkuva tuotantokapasiteetti, myynti ja kannattavuus on saavutettu. Lisarahoitusta tarvitaan
myds tuotantokapasiteetin strategiseen laajentamiseen sen jalkeen, kun nykyinen kapasiteetti on
hyddynnetty kokonaan. Johto ja hallitus tydskentelevat jatkuvasti varmistaakseen tulevat
rahoitustarpeet, mutta toiminnan houkuttelevista tulevaisuuden odotuksista huolimatta epavarmuuksia
on olemassa.

Operatiiviset riskit liittyvat padosin kalankasvatukseen. Ongelma yhdessa tuotantoketjun osassa voi
johtaa seurannaisvaikutuksiin muissa osissa. Kokonaisuus optimoidaan hyddyntamalla jatkuvaa (24/7)
tuotantoympadriston, veden laadun, kalojen terveyden ja kalakannan kehityksen valvontaa.
Rehukonversion, todellisen kasvun ja kuolleisuuden kaltaiset tekijat vaikuttavat merkittavasti toiminnan
kannattavuusedellytyksiin. Epatasainen tuotanto ja myydyn kalan mahdolliset laatuongelmat voivat
johtaa luottamuksen menetyksiin toimitusketjussa ja siten taloudellisiin menetyksiin.

Markkinoiden kehitys vaikuttaa kysyntaan seka tuotetusta kalasta saataviin hintoihin ja siten
kannattavuusedellytyksiin. Kestavasti kasvatetun lahikalan kysynta on silti edelleen erittain suurta.

Ymparistoriskit liittyvat veden puhdistukseen seka mahdollisiin hallitsemattomiin paastoihin. Fifaxilla on
hyvin korkea vedenkiertoaste, ja veden puhdistuksesta syntyy tavallisesti hyvin vahaisia paastoja. Kaikki
jatteet kierratetaan ja kasitellaan kolmansien osapuolien vakiintuneiden prosessien kautta. Toiminnan
ymparistojalanjalki ei nykyisessa laajuudessaan edellytd ymparistélupaa. Vuoden aikana Eckerdn
laitokselta toimitettiin 2 544 m3 kompostoitavaa jatettd. Tulevaisuuden ratkaisuja sivuvirtojen yha
tuottavampaan hyddyntamiseen arvioidaan.

Vendjan hyokkays Ukrainaan ja hyokkayksen seurauksena toteutetut pakotteet ovat aiheuttaneet
epavarman geopoliittisen tilanteen, jolla ei kuitenkaan ole suoraa vaikutusta Fifaxiin, koska toimintaa
harjoitetaan Eckerdssa, asiakkaat ovat suomalaisia ja ruotsalaisia ja kdytettdvat raaka-aineet seka
materiaalit tulevat pohjoismaisilta ja lansieurooppalaisilta toimittajilta. Huoltovarmuuden merkitys
kasvaa jatkuvasti, ja siksi voidaan olettaa, etta kotimaisten elintarvikkeiden kysynta kasvaa. Tama voi
pitkalla aikavalilla vaikuttaa Fifaxiin myonteisesti.

Johto katsoo kuitenkin, ettd epavarmuustekijoilla on valillinen vaikutus Fifaxin toimintaan energian,
rehun ja muiden raaka-aineiden markkinahintojen kasvun seka lohen markkinahinnan kehityksen
myo6ta. Markkinahintojen nopeisiin heilahteluihin liittyy myds riski siita, etta hintojen nousu ajoittain ei
taysin heijastu myyntihintoihin lyhyella aikavalilla. Epavarmuustekijat vaikuttavat myos rahoituksen
saatavuuteen ja laajennussuunnitelmiin.

Yhtiokokouksen paatokset

Ylimaarainen yhtiokokous 26.2.2021 valitsi uusiksi varsinaisiksi hallituksen jaseniksi Panu Routilan ja
Robin Blomqyistin. Varsinaisina jasenina jatkoivat Eduard Paulig, UIf Toivonen ja Rolf Karlsson. Pentti
Kulmala, Bo-Sture Sjélund ja Bjorn Geelnard erosivat tehtavistaan varsinaisina hallituksen jasenina. Myos
Samppa Ruohtulan tehtava hallituksen varajasenena paattyi. Ylimaarainen yhtiokokous teki myos
padtoksen yhtion osakkeiden liittamisesta arvo-osuusjarjestelmaan.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 10.5.2021 paatettiin lunastaa ja mitatdida 47 406 260 osaketta
osakkeenomistajilta vastikkeetta osakeomistusten mukaisessa suhteessa. Mitatdinnin jalkeen osakkeita
oli 11 851 507 kappaletta. Varsinainen yhtidkokous hyvaksyi tulos- ja taselaskelman tilikaudelle 1.1.-
31.12.2020, paatti, ettei varoja jaeta jakokelpoisesta omasta padomasta, myonsi hallitukselle ja
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toimitusjohtajalle vastuuvapauden seka vahvisti palkkiot yhtion tilintarkastajalle (kohtuullisen
laskutuksen mukaisesti) ja hallituksen jasenille (hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 3 000 euroa,
muiden hallituksen jasenien kuukausipalkkio 1 500 euroa kullekin, jos yhtid listautuu First North -
markkinapaikalle). Lisaksi PricewaterhouseCoopers valittiin uudelleen yhtion tilintarkastajaksi, ja KHT
Merja Lindh toimii padvastuullisena tilintarkastajana.

Ylimaarainen yhtiokokous 21.5.2021 teki paatoksen suunnitellusta First North -listauksesta. Yhtidmuoto
padtettiin  muuttaa julkiseksi osakeyhtioksi, yhtion nimeksi paatettin vaihtaa Fifax Abp
(rinnakkaistoiminimi suomeksi Fifax Oyj ja englanniksi Fifax Plc) ja yhtidjarjestysta paatettiin muuttaa
vastaamaan muutenkin First North -yhtidlle asetettuja vaatimuksia (muun muassa yhtidjarjestyksen
lunastusehtojen poistaminen, ehtona First North -listautumisen toteutuminen). Yhtidon osakepadaoma
kasvoi 80 000 euroon vapaasta omasta paaomasta tehdylla rahastosiirrolla.

Hallitus valtuutettiin ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 21.5.2021 tekemaan paatoksen annista, sisaltaen
myds suunnatun annin yleisolle ja yhteisésijoittajille seka yhtion henkilostolle ja johdolle, yhteensa
korkeintaan 17 000 000 osakkeesta First North -listautumisen yhteydessa ("listautumisanti”). Osana
listautumisantia voitiin tarjota osakkeita henkilostdlle ja johdolle alhaisempaan merkintahintaan kuin
muille sijoittajille. Valtuutuksen paatettiin olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintaan 21.11.2022 saakka, ja siihen sisaltyi myds muut First North -listautumisen
toteuttamiseen liittyvat paatokset. 6 005 684 osaketta on laskettu liikkeeseen yleisdlle suunnatussa
osakeannissa ja 44 316 osaketta henkildstolle ja johdolle First North -listautumisen yhteydessa, josta
yhtién hallitus teki paatoksen 15.10.2021.

Hallitus valtuutettiin ylimaaraisessa yhtidkokouksessa 21.5.2021 paattamaan osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta yhtion johdolle ja avainhenkilille. Kannustinohjelmaan voi kuulua korkeintaan 115
000 kappaletta yhtion osakkeita. Valtuutus on voimassa toistaiseksi.

Hallitus valtuutettiin paattamaan vaihtovelkakirjalainojen haltijoille suunnatusta annista korkeintaan 7
000 000 osakkeen osalta ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 21.5.2021 seka lisaksi korkeintaan 2 500 000
osakkeen osalta ylimaardisessa yhtidkokouksessa 17.9.2021. 8 004 661 osaketta on laskettu liikkeeseen
vaihtovelkakirjojen haltijoille suunnatussa osakeannissa First North -listautumisen yhteydessa, josta
yhtion hallitus teki paatoksen 15.10.2021. Korkeintaan 7 000 000 osakkeen valtuutus kaytettiin kokonaan,
ja korkeintaan 2 500 000 osakkeen valtuutuksesta kdytettiin 1 004 661 osaketta. Jaljella oleva valtuutus
onvoimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 21.11.2022
saakka.

Hallitus valtuutettiin ylimadraisessa yhtiokokouksessa 17.9.2021 paattamaan korkeintaan 3 000 000
yhtion oman osakkeen hankinnasta, tasta madrasta 150 000 on hankittu vakauttamistarkoituksessa
listautumisen yhteydessa (listautumisannin merkintdhinta 2,55 euroa osaketta kohti). Yhtid ei voi
missaan vaiheessa omistaa yli 10 % osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 21.11.2022 saakka.

Hallitus valtuutettiin ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 17.9.2021 paattamaan osakeannista ja erityisten
oikeuksien antamisesta osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisesti (mm. optiot) yhdessa tai useammassa
erassa. Valtuutuksella voidaan laskea liikkeeseen yhteensa 3 000 000 osaketta. Valtuutukseen sisaltyy
myo6s suunnattu osakeanti. Valtuutus koskee uusien ja jo olemassa olevien yhtidn omistamien
osakkeiden jakamista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintaan 21.11.2022 saakka.
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Yhtion osakkeet ja osakkeenomistajat
FIRST NORTH -LISTAUTUMINEN

Fifax on listautunut lokakuussa Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle. Listaus on
kasvustrategiamme merkittava valitavoite, ja se edistaa yha useampien mahdollisuuksia nauttia Fifaxin
vastuullisesti kasvatetusta kalasta. Listaus valmisteltiin vuoden alussa, kun yhtiomuodoksi vaihdettiin
julkinen osakeyhtid, ja yhtidkokous valtuutti hallituksen viemaan prosessia eteenpain ylimaaraisessa
yhtidkokouksessa 21.5.2021, katso paatds kappaleesta Yhtiokokouksen paatokset.

Fifax ilmoitti syyskuussa suunnitellusta First North -listautumisannista ja listautumisesta Nasdaq First
North Growth Market Finland -markkinapaikalle. Finanssivalvonta hyvaksyi esitteen, ja se julkaistiin kuun
lopussa. Ankkurisijoittajat olivat Aurator Varainhoito Oy, FV Group AB, Holdix Oy Ab, Oy Etrisk Ab,
Suomen Teollisuussijoitus Oy, Saastépankki Ymparistd -erikoissijoitusrahasto, Turret Oy Ab ja Alands
Omsesidiga Forsakringsbolag. Anti ja listautuminen vietiin loppuun lokakuussa ja kaupankaynti alkoi
25.10.2021.

Fifax kerasi yhteensa 15,4 miljoonaa euroa uutta padaomaa listautumisannin yhteydessa yleiso- ja
henkilostéannin kautta. Yleisdanti sisalsi 6 005 684 osaketta, joiden merkintahinta oli 2,55 euroa osaketta
kohden. Henkildstoanti sisalsi 44 316 osaketta, joiden merkintdhinta oli 2,30 euroa osaketta kohden.
Liikkeeseen laskettiin siis 6 050 000 osaketta. Lisaksi listauksen yhteydessa laskettiin liikkeeseen
8 004 661 osaketta vaihtovelkakirjojen haltijoille. Konvertoitujen vaihtovelkakirjojen arvo oli 16,1
miljoonaa euroa seka kertyneiden korkojen 1,0 miljoonaa euroa, lisaa tietoa liitetietojen kohdassa Oma
pddoma, sivulla 26. First North -listautumiseen liittyvat rahoituskustannukset olivat 2,1 miljoonaa euroa.

First North -listautumisen varoilla Fifax pystyy kiihdyttamaan yhtion kasvustrategiaa nykyisen laitoksen
osalta seka kaynnistaa kirjolohen tuotantokapasiteetin lisdamisen.

YHTION OSAKKEET

Yhtiossa on yksi osakeluokka, ja kukin osake antaa omistajalleen yhden aanen yhtion yhtiokokouksessa.
Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti, ja ne on rekisterdity suomalaiseen
arvopaperijdrjestelmaan, jota yllapitaa Euroclear Finland Oy. Kaikilla Fifax-osakkeilla on yhtaldinen oikeus
osinkoon ja muuhun yhtidn varojen jakamiseen.

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaismaara 31.12.2021 oli 25756 168 kappaletta, muutos
osakkeiden maarassa on kuvailtu tarkemmin liitetietojen kohdassa Oma pddoma, sivulla 26.

Yhtion omistuksessa 31.12.2021 oli 150 000 kappaletta omia osakkeita eli 0,6 % osakkeiden
kokonaismaarasta. Nama hankittiin 382 500 eurolla vakauttamistarkoituksessa listautumisen
yhteydessa.

KAUPANKAYNTI OSAKKEILLA

Yhtion osakkeet noteerattiin Nasdaq Helsinki First North Growth Market Finland -markkinapaikalle ja
kaupankaynti alkoi 25.10.2021. Ensimmaisena kaupankayntipdivana kaupankaynnin volyymi oli 235 015
osaketta ja paivan paatéshinta 1,920 euroa.

Kaupankaynnin volyymi 25.10.-30.12.2021 oli keskimaarin 25 585 osaketta kaupankayntipaivaa kohden,
kaupankayntipadivien paatéskurssin keskihinta oli 1,491 euroa osaketta kohden, korkein paatoskurssi oli
1,920 euroa ja alin paatoéskurssi 1,275 euroa.

Viimeisena kaupankayntipaivana jaksolla 30.12.2021 paatdshinta oli 1,295 euroa.
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Yhtion markkina-arvo oli 33,5 miljoonaa euroa 31.12.2021.
OSAKKEENOMISTAJAT

Fifaxilla oli 25906 168 osaketta ja 1 182 omistajaa 31.12.2021, mukaan lukien hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajat. Yhtion omistuksessa oli 150 000 omaa osaketta 31.12.2021. Yhtién osakkeet on
rekisterdity notariaattipalveluun. Tiedot osakkeenomistajista perustuvat Euroclear Finland Oy:n tietoihin.

KYMMENEN SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2021

Osakkeenomistaja Osakemaara 31.12.2021 Osuus
FV Group AB 5031 036 19,4 %
Suomen Teollisuussijoitus Oy 3708 400 14,3 %
Holdix Oy Ab 2988 270 11,5 %
Oy Etrisk Ab 2055516 7,9 %
Alands Omsesidiga Forsakringsbolag 1357 351 52 %
Turret Oy Ab 975 081 3,8%
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 800 000 3,1%
Helmet Capital Oy Ab 564 292 2,2 %
Ahlstrom Invest B.V 537 559 2,1 %
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 382 164 1.5%
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 18 399 669 71,0 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet yhteensa 881 180 34 %
Muut 6625319 25,6 %
Yhteensa 25906 168 100 %

Suurimmat osakkeenomistajat esitellaan tarkemmin yhtion verkkosivustolla www.fifax.ax.

JAKAUMA 31.12.2021

Maara
Osakemaara osakkeenomistajia Osakemaara Osuus
1-100 163 8 297 0,03 %
101 -1 000 711 349 453 1,35 %
1001 -10 000 205 716 407 2,77 %
10 001 - 100 000 73 2256 579 8,71 %
100 001 - 1 000 000 25 7 434 859 28,7 %
yli 1000 000 5 15140 573 58,4 %
Yhteensa 1182 25906 168 100 %

FIFAX.



1.1.2021-31.12.2021 | 14

Hallitus, johto ja tilintarkastaja
HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitukseen kuuluvat 26.2.2021 alkaen Panu Routila, Robin Blomqvist, Eduard Paulig, UIf Toivonen
ja Rolf Karlsson. Hallitus valitsi Panu Routilan hallituksen puheenjohtajaksi 1.3.2021.

Samppa Ruohtula on yhtion toimitusjohtaja.

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omistivat 31.12.2021 suoraan tai hallitsemiensa yhtididen kautta
yhteensa 5 386 976 Fifax Oyj:n osaketta (20,8 % kaikista osakkeista ja aanista).

JOHTORYHMA

Yhtion johtoryhmaan on otettu 1.2.2021 tuotantojohtaja Niclas Jansson, joka vastaa tuotantolaitoksen
johdosta ja asiakastoimituksista, seka 17.5.2021 talousjohtaja Linda Lindroos.

Nimi Asema

Samppa Ruohtula Toimitusjohtaja
Linda Lindroos Talousjohtaja
Eevertti Vetrio Kalamestari
Niclas Jansson Tuotantopaallikko
Tommy Andersson Tekninen johtaja
Kimmo Jalo Teknologiajohtaja

Fifaxin lahipiiriin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seka heidan
perheenjasenensa ja ne yhtiot, joissa nailla henkildilla on maardysvalta. Lisatietoja lahipiirin kanssa
tehdyista liiketoimista on tilinpaatoksen liitetiedoissa sivulla 31.

TILINTARKASTAJA

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, ja Merja Lindh (KHT) toimii
padvastuullisena tilintarkastajana.

Lisatietoja palkkioista on tilinpaatoksen liitetiedoissa sivulla 23.

FIFAX.
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Keskeiset tapahtumat tilikauden paattymisen jialkeen

= Jarkko Alho nimitettiin tammikuussa kaupalliseksi johtajaksi ja johtoryhman uudeksi jaseneksi.
Alho vastaa tuotteistamisesta, myynnistd ja markkinoinnista Fifaxissa. Tammikuussa
palkkasimme my6s markkinointi- ja branditoimiston tukemaan tyétamme oman tuotemerkin ja
markkinoinnin parissa.

= ASC-sertifiointiprosessin aktiivinen vaihe on saatettu loppuun, ja sertifiointi on myonnetty
21.2.2022.

= 23.3.2022 mennessa on otettu vastaan 58 tonnia istutuskalojen toimituksia, ja lisaa eria on
suunniteltu toimitettavaksi taman jalkeenkin.

= Johto on uudelleenneuvotellut rahoitusyhtidlainojen maksusuunnitelmaa lainanantajien kanssa,
maksusuunnitelma on pidennetty 1.4.2023 asti.

= Neuvotteluja nykyisten ja mahdollisten uusien lainanantajien ja rahoittajien kanssa
rahoitusratkaisuista, jotka koskevat nykyisten lainojen uudelleenrahoittamista seka
rahoituskokonaisuutta laajennusta varten, jatketaan.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kaytosta

Jakokelpoiset varat ovat 23 246 709,83 euroa, josta tilikauden tappio on -13 687 020,71 euroa. Hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio merkitaan liiketoiminnan kertyneiden voittovarojen
tilille ja ettei varoja jaeta jakokelpoisesta omasta padaomasta.

Yhtiokokous

Fifax Oyj:n seuraava varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 20.4.2022 kello 10.00. Fifax Oyj:n
hallitus kutsuu kokouksen koolle myéhemmin.

Talousraportointi vuonna 2022

Yhti¢ julkaisee puolivuotiskatsauksen kuukausilta 1-6 seka kalenterivuoden mukaisen tilikauden
tilinpaatostiedotteen seka tilinpaatdksen.

Puolivuotiskatsaus julkaistaan 25. elokuuta 2022.

Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2021 ja puolivuotiskatsaus kuukausilta 1-6/2022 julkaistaan
yhtictiedotteella ja yhtion verkkosivustolla www.fifax.ax.

Hyvaksytty neuvonantaja

Hyvaksytty neuvonantaja Aktia Alexander Corporate Finance Oy, +358 50 520 4098

FIFAX.
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Tuloslaskelma
1.1.- 1.1.-
euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
LIIKEVAIHTO 1004 295,39 1241616,74
Liiketoiminnan muut tuotot 1 496 886,00 -
Materiaalit ja palvelut
Materiaalit
Ostot tilikauden aikana 4 403 079,41 3022 823,69
Varaston muutos 261 154,93 256 019,20
Ostetut palvelut 446 103,92 451 835,03
Materiaalit ja palvelut yhteensa 5110 338,26 3730677,92
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1588 741,93 1168 218,26
Henkilosivukulut
Elakekulut 234 685,29 176 167,45
Muut henkildsivukulut 51 950,71 37 013,10
Henkildstokulut yhteensa 1 875 377,93 1 381 398,81
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1552 425,67 1150 420,48
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1552 425,67 1150 420,48
Liiketoiminnan muut kulut 2 2784 649,64 2 269 397,81
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 9821610,11 7 290 278,28
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 91,06 40,88
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille 3865 501,66 1104 751,06
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3865 410,60 1104 710,18
TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA - 13687 020,71 - 8394 988,46
TILIKAUDEN TULOS - 13687 020,71 - 8394 988,46

FIFAX.
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euroa 31.12.2021 31.12.2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 145 918,47 92 336,00
Rakennukset ja rakennelmat 10717 109,70 10 681 608,23
Koneet ja kalusto 8 273 754,87 8 742 241,66
Muut aineelliset hyodykkeet 416 788,66 436 058,94
Keskeneraiset hankinnat 58 102,07 258 527,02

Aineelliset hyédykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksista
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Materiaalit ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

19611 673,77

10 000,00
10 000,00

19 621 673,77

138 267,00
923 646,07
1061913,07

269 569,48
269 569,48

48 408,00
512 126,48
291 122,19
851 656,67

1121 226,15

9418 486,23

11 601 625,45

31 223 299,22

20210 771,85

20210 771,85

112 371,00
1210 697,00
1323 068,00

263 677,00
263 677,00

12 352,80
53 230,50
156 784,03
222 367,33
486 044,33

5181 730,50

6 990 842,83

27 201 614,68
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euroa 31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 80 000,00 4 800,00

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien tappio

Tilikauden tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Paaomalainat
Vaihtovelkakirjalainat

Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

66 844 556,74
-29910 826,20

- 13687 020,71

23 326 709,83

5851 609,01
782 997,75
177 420,08

1084 562,55

7 896 589,39

7 896 589,39

31223 299,22

34755 569,00
- 21515837,74

- 8394988,46

4849 542,80

200 031,00
12173 081,33
12373 112,33

7 508 519,01
985 225,14
447 157,51

1038 057,89

9 978 959,55

22 352 071,88

27 201 614,68

FIFAX.
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1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (+/-)

Oikaisuerat (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta

Kayttopadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja liiketoiminnan muut rahoituskulut

Liiketoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Saadut investointituet
Investoinnit tytaryhtioon (-)

Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Maksullinen oman padaoman lisays
Omien osakkeiden osto (-)

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-)
Vaihtovelkakirjalainojen nostot

First North listautumiskulut (-)

Rahoituksen rahavirta (C)

RAHOJEN JA PANKKISAAMISTEN MUUTOS (A+B+C)
LISAYS (+) / VAHENNYS (-)

RAHAT JA PANKKISAAMISET TILIKAUDEN ALUSSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET TILIKAUDEN LOPUSSA

13 687 020,71

1552 425,67
3865 410,60
8269 184,44

635 181,82
261 154,93
47 097,19
8596 114,14
1030 419,97

9626 534,11

953 327,59

10 000,00

963 327,59

15416 421,00
382 500,00

2 000 000,00
3926 071,01
3770 141,96
2051 374,52

14 826 617,43

4236 755,73
5181 730,50

9418 486,23

8 394 988,46

1150 420,48
1104 710,18
6139 857,80

116 950,20
256 019,20
368 279,85
6 135 168,25
768 566,83

6903 735,08

725 597,07
168 420,88

557 176,19

970 747,67

638 154,45
11774 076,02

12 106 669,24

4 645 757,97
535 972,53

5181 730,50
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Yleiset tilinpaatosperiaatteet

Tilinpaatdés on laadittu suoriteperusteisesti, toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti seka
tilikauden tuloksesta riippumatonta varovaisuusperiaatetta noudattaen. Tilinpaatés on laadittu
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Tilinpaatos
esitetaan euroissa.

Muutos aiemmin vahvistettuun tilinpaatokseen
MUUTOS TULOSLASKENNAN ESITYSTAVASSA VUODEN 2020 VAHVISTETTUUN TILINPAATOKSEEN VERRATTUNA

Muutos jasentelyssa koskee myyntien kuljetusmaksujen esitystapaa. Vuoden 2020 vahvistetussa
tilinpaatoksessa kyseiset kulut on esitetty osana liiketoiminnan muita kuluja. Koska kuljetusmaksut ovat
riippuvaisia myyntimaarasta ja osa kalojen suoria myyntikustannuksia, katsotaan ndiden kulujen
sijoittaminen kohtaan Ostetut palvelut edustavan paremmin kulujen luonnetta. Muutos pienentaa
liiketoiminnan muita kuluja 1.1.-31.12.2020 65 022,19 eurolla ja kasvattaa ostettuja palveluja samalla
summalla.

LIIKEVAIHDON ESITTAMINEN

Yhtio esittaa liikevaihtonsa suoriteperusteisesti. Myyntituotoista vahennetdan myynteja koskevat
valilliset verot ja alennukset. Myyntituotot koostuvat kalatoimituksista ja kirjataan, kun ne toimitetaan
asiakkaalle.

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN ARVOSTAMINEN

Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on taseessa kirjattu hankintamenoon, josta on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenossa on huomioitu hankinnan ja valmistuksen muuttuvat
kustannukset. Taman lisaksi hankintamenoon on kohdistettu valillisia kustannuksia aktivoitujen
paaomakorkojen muodossa. Saadut investointituet on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Yhtio ei ole aktivoinut kehittdmismenoja vuoden 2021 aikana. Aikaisemmat kehittamismenojen
aktivoinnit ovat liittyneet tuotantoprosessin kehittamiseen ja tehostamiseen.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu suurimmaksi osaksi tasapoistoina perustuen hyddykkeen
taloudelliseen elinikaan. Poistot kirjataan kunkin hyddykkeen kayttdonottokuukaudesta lahtien.

FIFAX.
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Poistoajat:

Kehittamismenot 5 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% Menojaannospoisto
Tuotantokoneet 10 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet 25 vuotta Tasapoisto

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN

Aineet ja tarvikkeet koostuvat ensisijaisesti kalanrehusta ja vedenpuhdistukseen kaytettavista
kemikaaleista. Aineet ja tarvikkeet on arvostettu taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
uudelleenhankintamenoon.

Muu vaihto-omaisuus koostuu kalakannasta tilikauden lopussa. Kalakanta arvostetaan taseessa FIFO-
periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai todenndkodiseen myyntiarvoon, mikali myyntiarvo on
hankintamenoa alempi. Kalakannan hankintameno perustuu biomassalaskelmaan, joka koostuu
valittdmistd muuttuvista kuluista kuten madista, rehusta, hapesta, kemikaaleista ja sahkodsta, joita
tarvitaan tuotantoympariston yllapitamiseen ja vedenpuhdistusprosessin toimintaan. Biomassalaskelma
perustuu rehun kulutus arvioon ja alan julkaisemiin kasvukertoimiin. Laskelmaa seurataan ja paivitetaan
oman tuotannon tietojen perusteella.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Laskennalliset verosaamiset on laskettu verotuksen ja tilinpaatdksen valisille valiaikaisille eroille
tilinpaatoksen ajankohtana vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa kayttaen.
Varovaisuusperiaatteen mukaisesti yhtid ei ole kirjannut vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta
vahvistettavasta tappiosta laskennallista verosaamista taseeseen. Vahvistettujen tappioiden kirjaamaton
verosaaminen on esitetty liitetiedoissa 4.4.

SAAMISET, RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Taseen saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai todennakdiseen alempaan arvoon. Taseen velat on
arvostettu nimellisarvoon. Saamiset ja velat, jotka eraantyvat maksettaviksi kahdentoista kuukauden
sisalla, on esitetty lyhytaikaisina. Saamiset ja velat, jotka eraantyvat maksettaviksi yli kahdentoista
kuukauden kuluttua, on esitetty pitkaaikaisina. Yhtiolla ei ole tilinpaatoksen ajankohtana lainoja, jotka
eraantyvat yli viiden vuoden kuluttua, esitetty tarkemmin liitetiedossa 6.

FIFAX.
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Toiminnan jatkuvuus ja rahoitus

Fifaxin johto on arvioinut olettamuksen yhtion toiminnan jatkuvuudesta lahitulevaisuudessa. Yhtié on
kehittanyt tuotantoprosessia ja sen tehokkuutta tilikauden 2021 aikana seka tehnyt tiettyja
lisdinvestointeja istutuskaloihin tasoittaakseen teurasvalmiin kalakannan tuotantoa. Yhtié kasvatti
entisestaan myyntiaan keskeisille tukkuliikkeille, kalanjalostajille ja paivittaistavaraketjuille.

Toukokuun onnettomuus oli osatekija yhtion tilikauden tappioon 13,7 miljoonaa euroa 31.12.2021
padttyneen tilikauden aikana. Oma padaoma oli yhteensa 23,3 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan kassavirta
tilikaudella oli negatiivinen yhteensa 9,6 miljoonaa euroa, ja investointien kassavirta oli yhteensa 1,0
miljoonaa euroa. Yhtion lyhytaikaiset velat olivat tilikauden lopussa 7,9 miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset
saatavat sisaltaen likvidit varat olivat yhteensa 11,6 miljoonaa euroa.

Paattyneen tilikauden aikana yhtié on turvannut toimintansa jatkuvuuden seuraavilla toimenpiteilla:

= Toukokuussa yhtié uudelleenneuvotteli maksusuunnitelman 31.12.2021 olleesta 5,9 miljoonan
euron lainasta rahoituslaitoksilta, tilinpaatéspaivana lainapadoma eraantyi kokonaisuudessaan
12 kuukauden kuluessa.

* Yhti6¢ nosti toukokuussa 1,0 miljoonaa euroa lainaa omistajiltaan ja 1,0 miljoonaa euroa lainaa
rahoituslaitoksilta. Laina on Iyhennetty kokonaisuudessaan First North -listautumisen
yhteydessa.

= Yhtid nosti kesa- ja syyskuussa 3,7 miljoonaa euroa lainaa oman padoman ehtoisesti
taydentaakseen yhtién omaa pdaomaa. Laina on konvertoitu kokonaisuudessaan vapaaksi
omaksi padaomaksi First North -listautumisen yhteydessa.

= Lokakuussa First North -listautumisen yhteydessa yhtio kerasi listautumisannilla yhteensa 15,4
miljoonaa euroa likvideja varoja ja konvertoi samalla vaihtovelkakirjalainoja ja korkoja 17,1
miljoonaa euroa, mika vahvisti yhtion omavaraisuusastetta huomattavasti.

Tilinpaatospaivan jalkeen johto on uudelleen neuvotellut jaljelld olevien lainojen maksusuunnitelmat
tamanhetkisten lainanantajien kanssa, ja laina-ajan pidentamistéd koskevan paatéksen mukaisesti
viimeinen era eraantyy maksettavaksi 1. huhtikuuta 2023, muutos parantaa yhtién asemaa. Taman
jalkeen lainat ovat neuvoteltavat uudelleen. Pidentamisen ansiosta yhtid pystyy jatkamaan operatiivisen
toiminnan kasvattamista tayteen laajuuteensa, miké luo uuden ldhtoékohdan rahoitusneuvotteluille
toiminnan jatkuvuutta ja laajentamista varten.

Johto toteaa, etta kiinnostus yhtidta ja sen kestavaa kehitysta edistavaa toimintaa seka toiminnan
kehittamista ja laajentamista kohtaan on suurta. Lisaksi yhtion oma paaoma on kasvanut vuoden 2021
listautumisannin myé6ta 32,5 miljoonalla eurolla, mika tarkoittaa 75 prosentin omavaraisuutta ja
vahvistaa yhtion asemaa. Johto katsoo siksi, ettd yhtidlla on hyvat edellytykset turvata vuoden 2022
alussa rahoitus, joka mahdollistaa toimintaa koskevien laajennussuunnitelmien toteuttamisen. Nain
ollen tilinpaatds laaditaan jatkuvan toiminnan periaatteen mukaisesti.

Yhtion johto on laatinut talousennusteen yhtion tulevasta liikevaihdosta, kuluista ja investointitarpeista
|ahitulevaisuudessa. Ennuste perustuu olettamukseen siita, etta Fifax jatkaa toimintansa samassa
laajuudessa ja keskittad toimintonsa tuotantoprosessin kehittamiseen seka tdyden kapasiteetin
kayttdasteen ja kaupallisen myyntitason saavuttamiseen. Nama toiminnot tulevat vaatimaan
lisdinvestointeja tuotantoprosessin edelleen tehostamiseen, istutuskalojen hankkimiseen ja kasvavan
kalakannan ruokkimiseen. Ennusteen epavarmuus liittyy siihen, ettei myynti ole viela pitkdjanteisesti
saatu kaupalliselle tasolle ja geopoliittiseen tilanteeseen, joka luo epavarmuutta toimintaa koskevien
kustannusten kehityksen suhteen.

Koska kassavirtaennusteeseen sisaltyy epavarmuutta eika lisdrahoituksesta tai nykyisten lainojen
pidentamisesta 1.4.2023 jalkeen ole viela tilinpaatdksen julkaisuajankohtana sitovia paatoksia, osoittavat
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nama olosuhteet yhdessa kuitenkin sellaista olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa.

Tuloslaskelman liitetiedot
1. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuoden 2021 liiketoiminnan muut tuotot koostuivat toukokuun happionnettomuuteen liittyvista

vakuutuskorvauksista, 496 886,00 euroa. Happionnettomuuteen liittyvat kulut sisaltyvat padasiassa
riville Materiaalit ja palvelut.

2. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
2021 2020
Tilat ja hallinto 928 375,76 973 269,16
Koneet, kalusto, vuokrat ja huolto 842 963,85 811 711,32
Ostetut hallintopalvelut 458 873,79 219 820,74
Matkat, myynti ja markkinointi 284 449,32 70 539,45
Liiketoiminnan muut kulut 269 986,92 194 057,14
Yhteensa 2784 649,64 2 269 397,81

Myyntirahtikulujen esitystapaa tuloslaskelmassa on muutettu. Muutos pienentaa likketoiminnan muita
kuluja 1.1.-31.12.2020 65 022,19 eurolla ja kasvattaa ostettuja palveluja samalla summalla, katso liite
Muutos aiemmin vahvistettuun tilinpdédtokseen

21 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2021 2020
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastus 40 206,81 23789,00
Tilintarkastuslain 1.1,2 8:ssa tarkoitetut toimeksiannot 10 574,00 0,00
Veroneuvonta 16 446,90 0,00
Muut palvelut 377 499,22 23 875,97
Yhteensa 444 726,93 47 664,97
KPMG Oy
Muut palvelut 0,00 30 000,00
Yhteensa 0,00 30 000,00
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Taseen liitetiedot

3. AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1.2021

Saadut investointituet 1.1.2021
Siirto keskeneraisista hankinnoista
Lisaykset

Hankintameno 31.12.2021
Kertyneet poistot 1.1.2021
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Hankintameno 1.1.2020

Saadut investointituet 1.1.2020
Siirto keskeneraisista hankinnoista
Lisaykset

Saadut investointituet
Hankintameno 31.12.2020
Kertyneet poistot 1.1.2020
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Rakennukset ja
rakennelmat
13029 100,35
-1 655 694,88

238 996,02
146 526,78

11 758 928,27
691 797,24
350 021,33
1041 818,57
10717 109,70

Rakennukset ja
rakennelmat
8 670 055,75
-1 487 274,00
4359 044,60
0,00
-168 420,88
11 373 405,47
524 519,22
167 278,02
691 797,24
10 681 608,23

Koneet ja
kalusto
13312 212,07
-1797 183,77

0,00

714 647,27
12 229 675,57
2772786,64
1183 134,06
3955 920,70
8 273 754,87

Koneet ja
kalusto
11231 793,54
-1797 183,77
2 055 852,17

24 566,36
0,00

11 515 028,30
1847 346,08
925 440,56
2772786,64
8742 241,66
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Muut aineelliset
hyodykkeet

493 259,65

0,00

0,00

0,00

493 259,65

57 200,71

19 270,28

76 470,99

416 788,66

Muut aineelliset
hyodykkeet

493 259,65

0,00

0,00

0,00

0,00

493 259,65

37 929,31

19 271,40

57 200,71

436 058,94

Keskeneraiset
hankinnat

258 527,02
0,00

-238 996,02
38 571,07

58 102,07
0,00

0,00

0,00

58 102,07

Keskeneraiset

hankinnat

5972 393,08

0,00

-6 414 896,47

701 030,41

0,00

258 527,02

0,00

0,00

0,00

258 527,02

Yhtié omistaa kiinteiston (maa-alueen), jolle tuotantolaitos on rakennettu. Vuonna 2021 yhtié hankki
itselleen aiemman tontin vieressa sijaitsevan tonttimaan, jota vuokrattiin aiemmin kunnalta.

Kiinteistd, jolla rakennus seisoo, on vuokrattu ulkopuoliselle kiinteistoyhtidlle, joka omistaa rakennuksen.
Yhtio vuokraa rakennuksen ja maa-alan kiinteistdyhtiolta.

Tuotantokiinteistdjen vuokrat katsotaan kayttoleasingiksi, eika niita ole siksi aktivoitu taseeseen. Taseen
rakennukset ja rakennelmat koostuvat tuotantolaitokseen integroiduista osista, kuten kala-altaista ja
vedenpuhdistusjarjestelmista, jotka Fifax omistaa.
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3.1 AKTIVOIDUT KORKOKULUT

31.12.2021 31.12.2020
Poistamattomat aktivoidut korkokulut 1123 332,03 1176 824,03

Aktivoidut korkokulut ovat syntyneet rakennusaikana, ja ne sisdltyvat taseen rakennusten
hankintamenoon. Aktivoidut korkokulut poistetaan rakennusten poistosuunnitelman mukaisesti.

4, OSUUDET SAMAAN KONSERNIIN YRITYKSISTA
Tilinpaatospaiva Omistusosuus ~ Oma paaoma Tilikauden tulos
Nimi, kotikunta %
Fifax Fastighets Ab, Eckerd 31.12.2021 100 % 10 000,00 - 340,89

Tytaryhtio on perustettu vuoden 2021 aikana, eika silla ole toimintaa. Fifax on hyddyntanyt kirjanpitolain
6 luvun 1 pykalaa, joka antaa mahdollisuuden poiketa velvollisuudesta laatia konsernitilinpaatos silla
perusteella, ettei konsernitilinpaatoksen laatimatta jattaminen vaaranna olennaisesti oikean ja riittavan
kuvan antamista konsernin lilketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

5. SAAMISET

5.1 PITKAAIKAISET SAAMISET

31.12.2021 31.12.2020
Vuokravakuudet 269 569,48 263 677,00
Yhteensa 269 569,48 263 677,00

Vuokravakuudet, jotka liittyvat tuotantorakennuksen vuokrasopimukseen, 263 677 euroa, seka Helsingin
toimistotilan vuokrasopimukseen, 5 892,48 euroa.

5.2 MUUT SAAMISET

31.12.2021 31.12.2020

ALV saamiset 487 011,04 0,00

Lainakustannusten jaksotus 0,00 28 116,06

Muut ennakkomaksut 25115,44 25114,44

Yhteensa 512 126,48 53 230,50
5.3 SIIRTOSAAMISET

31.12.2021 31.12.2020

Jaksotetut korot 0,00 15 082,50

Muut jaksotukset 291 122,19 141 701,53

Yhteensa 291 122,19 156 784,03
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5.4 KIRJAAMATTOMAT LASKENNALLISET VEROSAAMISET
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31.12.2021 31.12.2020
Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista 1.1 4271 568,06 2864 091,14
Laskennallinen verosaaminen tilikaudella vahvistetuista tappiosta 1454 479,76 1407 476,92
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 31.12 5726 047,82 4 271 568,06

Yhtié ei ole varovaisuusperiaatteen mukaisesti kirjannut taseeseen laskennallista verosaamista
vahvistetuista tappioista yhteensa 28,6 miljoonan euroa tai niista tappioista, joka tullaan vahvistamaan
tilikaudelta 2021. Laskennallista veroa tilikauden 1.1.-31.12.2021 tappioista ei ole huomioitu ylla olevassa
taulukossa. Vahvistettujen tappioiden ensimmainen 35 133,00 euron era vanhenee vuonna 2023.

6. OMA PAAOMA

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

31.12.2021 31.12.2020
Osakepaaoma 1.1. 4 800,00 4 800,00
Osakepaaoman korotus 75 200,00 0,00
Osakepaaoma 31.12. 80 000,00 4 800,00
Sidottu oma padaoma 80 000,00 4 800,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 34 755 569,00 33784 821,33
Osakeanti 0,00 970 747,67
Osakepaaoman korotus -75 200,00 0,00
First North -listautumisanti 32 546 688,74 0,00
Omien osakkeiden hankinta -382 500,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 66 844 557,74 34 755 569,00
Kertynyt tappio 1.1. -21 515 837,74 -14 356 468,43
Edellisen tilikauden tappio -8 394 988,46 -7 159 369,31
Kertyneet tappiot 31.12. -29 910 826,20 -21 515 837,74
Tilikauden tulos -13 687 020,71 -8 394 988,46
Vapaa oma paaoma 23 246 709,83 4 844 742,80
Oma pddoma yhteensa 23 326 709,83 4 849 542,80
OSAKEMAARAN MUUTOKSET

31.12.2021 31.12.2020
Rekisteroidyt osakkeet 1.1. 59 257 767 43 257 767
Osakeanti 0 16 000 000
Osakkeiden lunastaminen ja mitatointi -47 406 260 0
First North -listautumisanti 14 054 661 0
Rekisteroidyt osakkeet 31.12. 25906 168 59 257 767
Josta osakkeet yhtion omistuksessa 31.12. 150 000 0
Liikkeeseen lasketut osakkeet 31.12. 25756 168 59 257 767

Osakeanti: Ylimaarainen yhtiokokous paatti 8.11.2019 valtuuttaa hallituksen laskemaan liikkeeseen
korkeintaan 16 000 000 kappaletta osakkeita. Hallitus paatti samana paivana pidetyssa kokouksessaan
toteuttaa vastikkeellisen osakeannin hintaan 0,25 €/osake. Tilinpaatoksen ajankohtana 31.12.2019 tasta
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annista oli maksettu 3 029 252,33 euroa. Tilikaudella 2020 maksettiin myds loput eli 970 747,67 euroa,
yhteensa 4 000 000 euroa. Anti saatettiin paatokseen tayteen merkittyna 28.1.2020.

Osakkeiden lunastaminen ja mitatdinti: Varsinaisessa yhtiokokouksessa 10.5.2021 paatettiin lunastaa ja
mitatdida 47 406 260 osaketta osakkeenomistajilta korvauksetta osakeomistusten mukaisessa
suhteessa. Mitatoinnin jalkeen osakkeita oli 11 851 507 kappaletta.

First North -listautuminen: Listautumisanti pitaa sisallaan lainojen konvertoinnin (suunnattu osakeanti),
henkilostdannin seka yleisdannin. Yhteensa liikkeeseen laskettiin 14 054 661 kappaletta osakkeita, ja
oma paaoma kasvoi 32 546 688,74 eurolla:

e 200031,00 euron paaomalaina ja 74 312,60 euron kertyneet korot konvertoitiin 1 462 406
kappaleeksi osakkeita merkintahintaan 2,55 €/osake. 12 214 070,36 euron vaihtovelkakirjat ja
953 688,85 euron kertyneet korot konvertoitiin 6 434 674 kappaleeksi osakkeita 80 prosentilla
merkintahinnasta eli hintaan 2,04 €/osake. Lisaksi konvertoitiin vuonna 2021 saatu vaihtovelka
3729 152,96 euroa 107 581 kappaleeksi osakkeita merkintahintaan 2,55 €/osake. Konvertoidut
velkakirjat kasvattivat omaa paaomaa yhteensa 17 130 266,74 eurolla ja osakkeiden maaraa
yhteensa 8 004 661 kappaleella.

e Yleisbannissa liikkeeseen laskettiin 6 005 684 osaketta merkintdhintaan 2,55 €/osake,
15 314 494,20 euroa. Henkiléstéannissa liikkeeseen laskettiin 44 316 osaketta merkintahintaan
2,30 €/0sake, 101 926,80 euroa. Yleiso- ja henkiléstéannilla kerattiin 15 416 421,00 euroa uutta
paaomaa.

First North -listautumisen yhteydessa yhtid hankki vakauttamistarkoituksessa 150 000 kappaletta
osakkeita listautumisannin merkintahintaan 2,55 €/osake, yhteensa 382 500 euroa.

Yhtion osakkeet koostuvat osakesarjasta, jonka oikeudet ovat samat. Yhtion osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Kaikki osakkeet on maksettu kokonaan. Tilinpaatoksen ajankohtana 31.12.2021
kaupparekisteriin oli rekisterodity 25 906 168 kappaletta osakkeita.

6.1 JAKOKELPOISET VARAT

31.12.2021 31.12.2020
Vapaa oma paaoma 23246 709,83 4 844 742,80
Yhteensa 23 246 709,83 4844742,80

Jakokelpoiset varat ovat 23 246 709,83 euroa, josta tilikauden tappio on -13 687 020,71 euroa. Hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio merkitaan kertyneiden voittovarojen tilille ja ettei
varoja jaeta jakokelpoisesta omasta pdaomasta.

7. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
31.12.2021 31.12.2020
Paaomalaina 0,00 200 031,00
Vaihtovelkakirjalainat 0,00 12173 081,33
Yhteensa 0,00 12 373112,33

Padomalaina ja vaihtovelkakirjat on konvertoitu kokonaisuudessaan osakkeiksi listautumisen
yhteydessa, katso liite 6.
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8. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

8.1 VELAT RAHOITUSLAITOKSILLE

31.12.2021 31.12.2020
Velat rahoituslaitoksille 5851 609,01 7 508 519,01
Yhteensa 5851 609,01 7 508 519,01

Rahoituslaitosten lainojen viimeinen erd sovitun maksusuunnitelman mukaan tilinpaatdshetkena
eradntyi 30.9.2022. Lainojen maksusuunnitelmaa on tilinpaatdéshetken jalkeen uudelleenneuvoteltu ja
pidennetty 1.4.2023 asti. Lainaehdot edellyttavat lainanantajan hyvaksyntaa osinkojen tai muiden
tuottojen jakamiseksi. Lainaehdot on neuvoteltu uudelleen laina-aikana seka maksusuunnitelman,
korkojen etta lainasopimukseen sisaltyvien kovenanttien osalta. Lainaehdot edellyttavat vahintaan 30
prosentin omavaraisuutta. Lainasopimuksen mukaan omavaraisuus lasketaan oman padoman / taseen
loppusumman perusteella. 31.12.2021 omavaraisuus oli 75 %.

8.2 OSTOVELAT

31.12.2021 31.12.2020
Ostovelat 782 997,75 985 225,14
Yhteensa 782 997,75 985 225,14

Ostovelkoihin sisaltyy seka vuodelle 2021 etta 2020 kiistettyja velkoja yhteensa 569 734,14 euroa.
Kyseiset velat ovat osa reklamaatiota, katso kohta Vireilld olevat riita-asiat, sivulla 30.

8.3 MUUT VELAT

31.12.2021 31.12.2020
Vuokranmaksun lykkays 25 458,78 294 619,29
Lainat omistajilta 100 000,00 100 000,00
Muut lyhytaikaiset velat 51 961,30 52 538,22
Yhteensa 177 420,08 447 157,51

Omistajilta saatujen lainojen takaisinmaksu vaatii rahoituslaitoksen hyvaksyntaa. Laina voidaan
konvertoida kokonaan tai osittain lainanantajan pyynnosta osakepadomaksi tai pdaomalainaksi
mahdollisen meneillaan olevan osakeannin ehtojen mukaisesti.
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8.4 SIIRTOVELAT

Jaksotetut korot

Jaksotetut palkat ja palkkojen sivukulut
Muut lyhytaikaiset velat

Yhteensa
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31.12.2021
542 974,77
311 808,17
229 779,61
1084 562,55

31.12.2020
746 371,11
232 899,33
58 787,45
1038 057,89

Jaksotetut korot sisaltavat 496 449,45 euroa kertyneita korkokuluja aiemmista pddomalainoista, jotka

on konvertoitu omaksi padomaksi aiemmilla tilikausilla. Summa ei kerryta korkoa.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

VELAT RAHOITUSLAITOKSILLE

Velat rahoituslaitoksille
Velat rahoituslaitoksille yhteensa

ANNETUT ESINEOIKEUDELLISET VAKUUDET

Yrityskiinnitykset
Kiinteistokiinnitykset
Esineoikeudelliset vakuudet yhteensa

LEASINGVASTUUT

Leasingsopimusten mukaisesti maksettavat erat
Seuraavan tilikauden aikana

Seuraavan tilikauden jalkeen

Yhteensa

VUOKRAVASTUUT

Vuokrasopimusten mukaisesti maksettavat erat
Seuraavan tilikauden aikana

Seuraavan tilikauden jalkeen

Yhteensa

OSTOSITOUMUKSET, POIKASKALA

Maara, joka maksetaan ostosopimusten perusteella

Seuraavan tilikauden aikana
Yhteensa

Leasing- ja vuokravastuut ylla olevassa taulukossa on esitetty ilman arvonlisaveroa.

31.12.2021
5851 609,01
5851 609,01

31.12.2021
10 100 000,00
10133 600,00
20 233 600,00

31.12.2021
146 865,12

93 984,25
240 849,37

31.12.2021
790 404,00

3210410,84
4000 814,84

31.12.2021

757 339,00
757 339,00

31.12.2020
7508 519,01
7508 519,01

31.12.2020
10 100 000,00
10 133 600,00
20 233 600,00

31.12.2020
265012,16

194 280,65
459 292,81

31.12.2020
785 652,00

3996 062,84
4781714,84

31.12.2020

0,00
0,00
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Yhtiolla on 10 vuoden pitkaaikainen vuokrasopimus tuotantolaitoksen osalta. Sopimus uusitaan
vuosittain 10 vuoden ajanjakson paattymisen jalkeen Irtisanomisaika on 6 kuukautta. Fifax Oyj voi
irtisanoa sopimuksen aikaisintaan 5.12.2024 ja vuokranantaja aikaisintaan 5.12.2041. Sopimus sisaltaa
tuotantotilojen osto-option. 10 vuoden ajanjakson jalkeen Fifax Oyj voi ostaa tuotantotilat
hankintamenoon, joka on korotettu option kaytdn ajankohtana voimassa olevan Ahvenanmaan
kuluttajahintaindeksin mukaisesti.

Taseen pitkaaikaisiin saamisiin sisaltyy tuotantolaitokseen liittyva 263 677,00 euron vuokravakuus seka
Helsingin toimistotilaan liittyva 5 892,48 euron vuokravakuus.

SAATUJEN INVESTOINTITUKIEN TAKAISINMAKSUVASTUU

31.12.2021 31.12.2020
Saatu investointituki, takaisinmaksuvastuu paattyy 2021 0,00 1 050 000,00
Saatu investointituki, takaisinmaksuvastuu paattyy2025 2402 878,15 2402 878,15
Investointituet, joita koskee takaisinmaksuvastuu 2 402 878,15 3452 878,15

Fifax Oyj on saanut Ahvenanmaan maakuntahallitukselta investointitukea, jota on yhteisrahoittanut
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto. Tukipaatokset sisaltavat useita velvollisuuksia ja tietoa siita, kuinka
takaisinmaksuvastuu voi realisoitua. Tukien takaisinmaksuvastuu voi realisoitua, jos Fifax olennaisesti
muuttaa toimintansa tai yhtién toiminta lakkaa viiden vuoden sisalla viimeisen tukieran maksupaivasta
laskien.

Vireilla olevat riita-asiat

Pitkaaikainen kiista RAS-teknologiaa toimittavan yhteistydkumppanin kanssa jatkuu edelleen. Asia liittyy
puutteisiin suunnittelussa ja tuotantolaitokseen toimitetussa tekniikassa, joiden korjauskuluista on
aiheutunut lisakustannuksia Fifaxille. Ostovelat sisaltavat tilinpaatéksen ajankohtana yhteensa
569 734,14 euron edesta Fifaxin reklamoimia laskuja, joista 484 966,95 euroa yhteistydkumppanilta ja
loppuera muilta toimittajilta taman projektin osalta. Hallitus on vuoden 2018 aikana vaatinut
yhteistydkumppanilta vastasuorituksena 1,0 miljoonaa euroa ja sitd, ettd ne tavaratoimitukset, joista
Fifaxia on jo laskutettu, suoritetaan loppuun. Vastapuoli on kieltanyt vaatimuksen ja esittanyt Fifaxille 0,7
miljoonan euron vastavaatimuksen. Hallitus ei katso kyseisten vaatimuksien olevan perusteltuja.
Tilinpaatoksen allekirjoituspaivana osapuolet eivat ole viela paasseet yhteisymmarrykseen riita-asiassa.

Asianajokulut on kirjattu kuluksi juoksevasti. Tilinpaatoksiin ei ole kirjattu varauksia ylla kuvatuista riita-
asioista.

Liitetiedot henkilostosti ja lihipiirista

HENKILOSTO KESKIMAARIN

2021 2020
Henkilosto keskimaarin 28 23
Yhteensa 28 23

FIFAX.



1.1.2021-31.12.2021 | 31

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

2021 2020
Hallituksen jasenten palkkiot 60 900,00 13 200,00
Toimitusjohtajan palkka ja etuudet 223 640,00 113 400,00
Muun johtoryhman palkat ja etuudet 327 758,83 222 316,89
Yhteensa 612 298,83 348 916,89

Johdon palkkoihin ja palkkioihin liittyvat elake- ja muut sivukulut olivat 97 322 euroa ja 19 685 euroa
vuonna 2021 ja 53 616 euroa seka 9 660 euroa vuonna 2020.

Toimitusjohtajan palkat ja edut kauden aikana sisaltavat First North -listautumiseen sidotun bonuksen.
Bonus (verojen jalkeen) kaytetdan kokonaisuudessaan Fifaxin osakkeiden merkitsemiseen listautumisen
yhteydessa.

Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa molemminpuolisesti kolmen kuukauden irtisanomisajalla.
Mikali yhtié irtisanoo toimitusjohtajan sopimuksen muun kuin tydsopimuslaissa (55/2001,
muutoksineen) madritetyn tyontekijan henkilodn liittyvan irtisanomisperusteen nojalla, on
toimitusjohtaja irtisanomisajan palkan lisaksi oikeutettu kerralla maksettavaan irtisanomiskorvaukseen,
joka vastaa kuuden kuukauden palkkaa irtisanomishetkella lomakorvauksineen. Mikali toimitusjohtaja
kuitenkin olennaisesti rikkoo niita velvoitteita, joita toimitusjohtajan palvelussopimus hanelle asettaa, on
yhtio oikeutettu valittdmasti irtisanomaan sopimuksen siita ilmoittamalla ja ilman erityista
maksuvelvollisuutta, ja mahdollisesti jo maksettu irtisanomiskorvaus on maksettava takaisin.

Yhtiolla ei ole voimassa olevia lisdelakkeita tai vakuutusjarjestelyja toimitusjohtajalle tai muille
johtoryhman jasenille.

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

Fifaxin lahipiiriin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seka heidan
perheenjdsenensa ja ne yhtiot, joissa nailla henkil6illd on maaraysvalta.

Hallituksen ja johtoryhman palkat ja palkkiot esitetaan edellisessa kappaleessa olevassa taulukossa.

Liiketoimet Iahipiirin kanssa tilikauden aikana:

TULOSLASKELMA
2021 2020
Lahipiirilta ostetut palvelut 199 569,53 211 416,13
Korkokulut 219179,97 148 043,36
TASE
31.12.2021 31.12.2020
Vaihtovelkakirjalainat, padomalainat ja muut lainat 0,00 2753917,03
Ostovelat 0,00 32 958,00
Siirtovelat (korkojaksotukset) 0,00 36 744,68

Taulukossa esitetaan kokonaissumma tilikauden aikana ostetuista palveluista sellaisilta yhtidilta, joissa
lahipiirilla on maarays- tai olennainen vaikutusvalta. Yhtié on ostanut lahipiirilta konsultti-, hallinto- ja
projektinjohtopalveluja. Ostettujen palvelujen sopimusehdot vastaavat niitd, jotka on laadittu
rippumattomien osapuolien kanssa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Maarianhamina 23.3.2022

Panu Routila Robin Blomqvist
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Rolf Karlsson Ulf Toivonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Eduard Paulig Samppa Ruohtula
Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsinki 23.3.2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Merja Lindh
KHT
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Kirjanpitokirjat ja tositelajit

TILINPAATOS

Tilinpaatos ja tase erittelyt

TILIKARTTA JA SALDOLISTA

Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase
Tilikartta

KIRJANPITOKIRJAT

Padkirjanpito
Palkanlaskenta

TOSITELAJIT

T Automaattinen tilinpaatdsdokumentti 1-2

JK Jaksotukset 1-171
AT Automaattiset kirjaukset 1-12
KO Korttiostot 1-20
KR Kuitti skanneri 1-3
MU Muut 1-415
ML Myyntilaskut 1-214
MS Myyntisuoritukset 1-165
OL Ostolaskut 1-1914
OS Ostosuoritukset 1-1850
PT Pankki 1-269
Pump Tuodut transaktiot 1-5
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pwec

Tilintarkastuskertomus (kaannos ruotsinkielisesta alkuperai-
sesta kertomuksesta)

Fifax Abp:n yhtikokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpd&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Fifax Abp:n (Y-tunnus 2453290-9) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2021. Tilinpaa-
tos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia yhtiosté niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Toiminnan jatkuvuuteen liittyva olennainen epavarmuus

Haluamme kiinnittdd huomioita tilinpaatdksen liitetietojen kohtaan Toiminnan jatkuvuus ja rahoitus ja toimintaker-
tomuksen kohtaan Rahoitus, joissa kuvataan olennaisia epavarmuustekijéita liittyen yhtion tulevaan toimintaan ja
rahoitukseen. Nama olosuhteet yhdessa tilinpaattksen liitetiedoissa Toiminnan jatkuvuus ja rahoitus seka toimin-
takertomuksen kohdassa Rahoitus esitettyjen seikkojen kanssa osoittavat sellaisen olennaisen epavarmuusteki-
jan, joka saattaa antaa merkittavaa aihetta epéilla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Lausuntoamme ei ole mu-
kautettu taman seikan osalta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-

liseksi voidakseen laatia tilinpaattksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja
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soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvéat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinp&atds on laa-
dittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtioé
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarin-
kaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyé yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen val-
vonnan sivuuttamista.

e Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siin& tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtion siséisen valvonnan tehokkuudesta.

¢ Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niist& esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epadilla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riitta-
vid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettéavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, ra-
kennetta ja sisaltda ja sitéd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettéa se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavéat puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio ké&sittéa toimitusjohtajan katsauk-
seen ja toimintakertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaattksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 23.3.2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Merja Lindh
KHT



