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Fagerhult Group presenterar prioriteringar for att driva
|onsam tillvaxt

Fagerhult Group har nu slutfért den strategiska Gversyn som aviserades under varen. Den strategiska
planen utgar fran tre viktiga prioriteringar: att sdnka verksamhetens kostnader samtidigt som den
europeiska karnverksamheten starks, fortsatt innovationsledarskap kombinerat med acceleration
inom snabbvédxande segment, samt att i storre utstrackning agera som en sammanhallen,
prestationsdriven koncern med riktade investeringar och kundnara beslut.

e Sanka kostnader och starka den europeiska kdrnverksamheten; Europa ar koncernens
viktigaste marknad sett till bade skala och position. Inom ramen for detta fokus ses
produktionsstruktur och portfolj 6ver i syfte att 6ka konkurrenskraft och Ionsamhet.

o Fortsatt innovationsledarskap kombinerat med acceleration inom snabbviaxande segment;
innovationsfokus bibehalls parallellt med att exponeringen férdjupas mot segment med hég
tillvaxt, sdsom datacenter och férsvar, samtidigt som befintliga positioner inom bland annat
detaljhandeln och smart belysning vidareutvecklas.

e Agera som en sammanhallen koncern med riktade investeringar och kundnara beslut; for att
stddja genomforandet forstarks samordningen inom koncernen genom 6kat samarbete och en
mer enhetlig och koordinerad marknadsbearbetning.

Bodil Sonesson, CEO Fagerhult Group, kommenterar:

"Den strategiska Oversynen ar genomford mot bakgrund av en mer utmanande marknad och en
kraftigt forsvagad resultatutveckling. Det nya ramverket ger oss den finansiella flexibilitet som kravs
for att navigera i rdadande marknadslédge och ta tillvara pa framtida tillvaxtmaojligheter.”

Utvalda initiativ, inklusive ett kostnadsbesparingsprogram, forvéantas ge en resultatforbattring om 220
Mkr. Implementeringar har inletts och effekter vantas realiseras successivt inom sex till tolv manader

Information om de genomférda atgéarderna kommer att ldmnas till marknaden i samband med
kommande kvartalsrapporter.
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Om oss

Fagerhult Group ar ett av Europas ledande belysningsbolag med ca 4 000 anstéllda i 27 lander och en
omsittning pa 7 891 Mkr fér 2025. Verksamheten bestar av 14 varumarken indelade i fyra
affarsomraden — Collection, Premium, Professional och Infrastructure. Alla varumarken tillverkar
hogkvalitativa professionella belysningslésningar. Fagerhult Group jobbar huvudsakligen med
specifikationer tillsammans med sina partners. Tillsammans har de belysningslosningar fér nastan
alla anvandningsomraden med en global nérvaro.
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