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Tredje kvartalet 2026

Nettoomsattningen 6kade med 19,8 % till 1 514,3 MSEK
(1 264,5), varav den organiska tillvaxten uppgick till 14,8 %.

Justerad EBITA 6kade med 41,6 % till 199,9 MSEK (141,1),
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 13,2 % (11,2).

Periodens resultat uppgick till 80,2 MSEK (-153,7).

Resultat per aktie efter utspadning avseende kvarvarande
verksamheter uppgick till 0,70 SEK (-1,48).

Kassaflode fran den lépande verksamheten uppgick till 88,3
MSEK (132,6).

1 januari — 30 september 2026

Nettoomséattningen 6kade med 15,2 % till 4 349,2 MSEK
(3 776,4), varav den organiska tillvaxten uppgick till 14,2 %.

Justerad EBITA 6kade med 46,2 % till 442,5 MSEK (302,7),
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 10,2 % (8,0).

Periodens resultat uppgick till 160,1 MSEK (-147,4).

Resultat per aktie efter utspadning avseende kvarvarande
verksamheter uppgick till 1,41 SEK (-1,45).

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 345,4
MSEK (237,8).

e Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 30 september 2026 till 493,8 MSEK (290,6).

Vasentliga handelser under och efter kvartalet

e Den 17 augusti beslutade Pamica Groups styrelse att utse
Joacim Lindoff till VD och koncernchef fran och med den 19
augusti 2026. Tidigare VD Jan-Olof Svensson har 6vergatt till
en ny roll som ansvarig foér koncernens férvarvsarbete och
valdes vid en extra bolagsstamma den 23 september till
styrelseledamot i Pamica Group.

e Efter rapportperiodens utgang har styrelsen beslutat att
annullera koncernens aktiesparprogram fér ledande
befattningshavare. Beslutet medfor en engangskostnad om
cirka 7,9 MSEK, som kommer att redovisas som en
jamforelsestorande post under fjarde kvartalet 2026.
Kostnaden &r inte kassaflédespaverkande. De aktier som
emitterats inom ramen fér programmet avses lésas in till
ursprunglig teckningskurs. Styrelsen avser att senast vid
arsstamman 2027 foresla ett nytt incitamentsprogram med
marknadsmassiga villkor foér ledande befattningshavare.

Resultatutveckling i sammandrag

Q3 jan-sep R12M Helar
Kvarvarande verksamheter 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning”, MSEK 1514,3 12645 20% 43492 37764 15% 5 687,0 5114,2
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 14,8 -0,3 15 pp 14,2 -2,0 16,1 pp 13,6 19
EBITA, MSEK 173,9 11,5 56% 403,5 263,2 53% 455,0 314,7
Justerad EBITA, MSEK 199,9 1411 42% 4425 302,7 46% 575,4 435,6
Justerad EBITA-marginal, % 13,2 11,2 2pp 10,2 8,0 2,2 pp 10,1 8,5
Organisk justerad EBITA-tillvaxt, % 18,7 22,6 -39 pp 28,8 -5,6 34,4 pp 357 10,7
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 149,7 -11,0 235% 3328 -2,4 13729% 365,0 29,7
Rérelsemarginal, EBIT-marginal, % 99 -8,8 18,7 pp 1,7 -0,1 7.7 pp 6,4 0,6
Periodens resultat”, MSEK 80,2 -153,7 152% 160,1 -147,4 209% 131,5 -175,9
Resultat per aktie efter utspéidning”, SEK 0,70 -1,48 148% 1,41 -1,45 197% 1,20 -1,68
Avkastning pa sysselsatt kapitaIZ), % 12,1 74 4,6 pp 12,1 74 4,6 pp 12,1 9,2
Avkastning pa eget kapitalz), % 5,4 -19,1 24,5 pp 5,4 -19,1 24,5 pp 54 -6,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten"?, MSEK 883 1326 -334% 3454 2378 45% 544,22 4367
Skuldséattningsgrad, ggr 2,91 3,65 -0,74x 2,91 3,65 -0,74x 2,91 3,08

1) Avser finansiella matt definierade enligt IFRS. Definition och forklaring till anvandning av alternativa nyckeltal framgar av tabell pa
sida 24-26. Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal framgar pa sida 27-29. 2) Inkluderar avvecklad verksamhet.
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VD har ordet

Under tredje kvartalet har vara foretagsgrupper fortsatt att
utvecklas stabilt, i linje med de senaste kvartalen. Pa flera av vara
marknader ser vi ett férbattrat marknadsklimat och dar det finns
utmaningar hanterar vara bolag dem véal och tar tillvara de
mojligheter som uppstar. Sarskilt gladjande &r utvecklingen inom
forsvar och sdkerhet. Omradet star for en betydande del av
koncernens omsattning och fortsatter att skapa goda
affarsmojligheter, bade pa kort och lang sikt.

Nettoomséattningen 6kade med knappt 20 % under kvartalet,
varav 14,8 % var organisk tillvaxt. Organisk tillvaxt ar en central
del av var strategi och kvartalets utveckling starker vara
féorutsattningar att fortsatta vaxa ldnsamt framover.

Segmentet Industry utvecklades val under kvartalet och gynnas
fortsatt av positiva marknadstrender, framst inom férsvar,
infrastruktur och var B2C-verksamhet. Jag vill sarskilt lyfta fram
Micropol, som har goda férutsattningar att vaxa inom sin
marknadsnisch.

Aven segmentet Services visar stabil tillvaxt. | ett par av
segmentets foretagsgrupper pagar effektivitetsprogram dar vi
nu bérjar se effekt. Ovriga féretagsgrupper utvecklas i huvudsak
enligt plan. Sappa ar ett bra exempel och ar dessutom val
positionerat for att ta en aktiv roll i den pagaende
konsolideringen av marknaden.

Den justerade EBITA 6kade med 41,6 % jamfért med samma
kvartal foregaende ar. Okningen beror pa stark organisk tillvaxt,
fortsatt god kostnadskontroll och en proaktiv anpassning av
prissattningen till det osakra geopolitiska ldget. Den justerade
EBITA-marginalen forbattrades fran 11,2 % i Q3 2025 till 13,2 % i
Q3 2026. Pa rullande tolvmanadersbasis Overstiger marginalen
nu 10 %.

Bada segmenten forbattrade sin lbnsamhet. Industry nadde en
marginal pa 14,7 % (13,3 %) och Services 13,1 % (10,2 %).

Vi ser goda férutsattningar att forbattra bade omséattning och
ldnsamhet under kommande kvartal, samtidigt som vi ar
medvetna om att jamforelsetalen blir starkare. Vi kommer att
fortsatta investera i forsaljning och kundutveckling dar
tillvaxtpotentialen ar tydlig.

Kassafléde och finansiell position

Vi fortsatter vart fokuserade arbete for att forbattra kassaflodet.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick i kvartalet
till 88,3 MSEK (132,6), dar nedgangen mot féregaende ar
huvudsakligen ar driven av sdsongsberoende
rorelsekapitalbindning. Vi ser god potential framat och
utvecklingen ar viktig for var formaga att driva en aktiv
férvarvsagenda.

Var skuldsattningsgrad uppgick vid utgangen av Q3 2026 till
2,91x, en tydlig forbattring fran 3,65x i Q3 2025. Forbattringen ar
huvudsakligen driven av god resultatutveckling och positiv
kassaflédesgenerering.

Pamica Group AB | Delarsrapport januari-september 2026

Forvarv

Parallellt med den organiska tillvaxten fortsatter vi att driva var
forvarvsagenda med hdg prioritet. Sedan bérjan av kvartalet har
vi forstarkt var M&A-organisation, vilket skapar forutsattningar
for en 6kad takt i arbetet med att identifiera tillaggsforvarv till
vara befintliga foretagsgrupper. Vi arbetar ocksa med att
identifiera nya plattformsférvarv.

Under kvartalet har vi deltagit i ett antal férvarvsprocesser.
Nagra av dem har vi valt att avbryta eftersom bolagen inte
uppfyllde vara forvarvskriterier. Samtidigt pagar aktiva
diskussioner om bade tillaggsforvarv och nya plattformar. Vi ser
goda mojligheter att slutféra nagra av dessa under kommande
kvartal.

Strategisk 6versyn och fortsatt fokus pa lonsamhet

Styrelsen och ledningen fortsatter arbetet med att tydliggora
vara framtida mojligheter. En del av detta &r att forbereda bolaget
for en borsintroduktion och darmed sta val rustade néar ratt
tillfalle ges.

Under kvartalet valdes Jan-Olof Svensson, grundare av Pamica
och VD under de senaste tio aren, in som styrelseledamot i
Pamica Group. Darmed kommer han att kunna fortsatta bidra till
Pamicas utveckling pa lang sikt, med sarskilt fokus pa
forvarvsverksamheten. Under de kommande kvartalen kommer
Jan-Olof aven att verka som férvarvschef, i enlighet med en
etablerad successionsplan.

Vi fortsatter arbetet med att stabilisera och strukturera
koncernen for lonsam tillvaxt. Marknadsklimatet har i manga
avseenden forbattrats, vilket stodjer vara bolag i att genomfoéra
sina planer. Samtidigt ar omvérlden féranderlig och svarbedémd,
nagot som bolagen méter med god framforhallning. Vi bedémer
att bade omsattning och resultat kan fortsatta vaxa under arets
sista manader, trots ett starkt jamforelsekvartal fran Q4 2025.

Joacim Lindoff
VD
Pamica Group AB




Finansiell utveckling koncernen

Tredje kvartalet 2026

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 514,3 MSEK (1 264,5),
vilket motsvarar en 6kning med 19,8 %. Av redovisad
nettoomsattning bidrog forvarvad verksamhet med 84,6 MSEK i
innevarande kvartal medan avyttrad verksamhet bidrog med 29,7
MSEK i jamférelsekvartalet.

Koncernens organiska nettoomsattningstillvaxt, justerad fér
férvarvad och avyttrad verksamhet samt valutaeffekter, uppgick
till 182,2 MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 14,8 %.

Det justerade rérelseresultatet fore forvarvsrelaterade av- och
nedskrivningar, justerad EBITA, uppgick till 199,9 MSEK (141,1),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 13,2 % (11,2). Av
redovisad justerad EBITA bidrog férvarvad verksamhet med 25,3
MSEK i innevarande kvartal medan avyttrad verksamhet bidrog
med -5,1 MSEK i jamfdrelsekvartalet.

Justerad EBITA &r justerad for jamforelsestérande poster pa
—26,0 MSEK (-29,7), huvudsakligen hanférliga till IPO-
forberedelser samt omstrukturering och omorganisation.

Lénsamheten dkade i bada segmenten Industry och Services mot
jamforelsekvartalet.

Koncernens organiska justerade EBITA-tillvaxt, justerad for
férvarvad och avyttrad verksamhet samt valutaeffekter, uppgick
till 27,4 MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt pa 18,7 %.

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 149,7 MSEK (-111,0), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 9,9 % (-8,8). Rorelseresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster pa totalt -26,0 MSEK
(-29,7).

Pamica Group: Nettoomsattning, R12M, MSEK
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1 januari — 30 september 2026

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 349,2 MSEK (3 776,4),
vilket motsvarar en 6kning med 15,2 %. Av redovisad
nettoomsattning bidrog férvarvad verksamhet med 181,3 MSEK i
innevarande period medan avyttrad verksamhet bidrog med 116,4
MSEK i jamfdrelseperioden.

Koncernens organiska nettoomsattningstillvaxt, justerad foér
férvarvad och avyttrad verksamhet samt valutaeffekter, uppgick
till 518,5 MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 14,2 %.

Justerad EBITA uppgick till 442,5 MSEK (302,7), vilket motsvarar
en justerad EBITA-marginal pa 10,2 % (8,0). Av redovisad justerad
EBITA bidrog forvarvad verksamhet med 46,9 MSEK i perioden
medan avyttrad verksamhet bidrog med -6,2 MSEK i
jamfdrelseperioden.

Justerad EBITA &r justerad for jamforelsestorande poster pa
-39,0 MSEK (-39,5), huvudsakligen hanforliga till IPO-
forberedelser samt omstrukturering och omorganisation.

Koncernens organiska justerade EBITA-tillvaxt, justerad for
férvarvad och avyttrad verksamhet samt valutaeffekter, uppgick
till 89,1 MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt pa 28,8 %.

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 332,8 MSEK (-2,4), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 7,7 % (-0,1). Rorelseresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster pa totalt —-39,0 MSEK
(-39,5).

Pamica Group: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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Finansiell utveckling segment Industry

Bolagen inom segment Industry utgors huvudsakligen av nischbolag med unika och skalbara erbjudanden och/eller patent.
Flertalet av bolagen producerar, utvecklar och/eller séljer kundanpassade losningar och system som ofta tas fram i nara
samarbete med kunderna. Absortech, Alltronic, Artex, SKAB, Nordic Access Group (tidigare Solideq), Delta, Stapp, Micropol och
Waboba ingar i segmentet som 2025 uppvisade en nettoomsattning om 2 357 MSEK och en justerad EBITA om 331 MSEK.

sssss

Tredje kvartalet 2026

Nettoomsattningen uppgick till 685,8 MSEK (504,1), vilket
motsvarar en 6kning med 36,0 %. Av redovisad nettoomsattning
bidrog foérvarvad verksamhet med 56,5 MSEK i innevarande
kvartal medan avyttrad verksamhet bidrog med 29,7 MSEK i
jamforelsekvartalet.

Segmentets organiska nettoomsattningstillvaxt, justerad fér
férvarvad och avyttrad verksamhet samt valutaeffekter, uppgick
till 145,7 MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 30,7 %.

Det justerade rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade av- och
nedskrivningar, justerad EBITA, uppgick till 100,6 MSEK (67,3),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 14,7 % (13,3). Av
redovisad justerad EBITA bidrog férvarvad verksamhet med 5,1
MSEK i innevarande kvartal medan avyttrad verksamhet bidrog
med -5,1 MSEK i jamfdrelsekvartalet.

Justerad EBITA &r justerad for jamforelsestérande poster pa 2,7
MSEK (-4,1), huvudsakligen hanfoérliga till forvarv till lagt pris.
Jamfoérelsestérande poster i jamforelseperioden ar
huvudsakligen hanférliga till omstrukturering och
omorganisation.

Segmentets organiska justerade EBITA-tillvaxt, justerad for
férvarvad och avyttrad verksamhet samt valutaeffekter, uppgick
till 22,0 MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 30,4 %.

Industry: Nettoomsattning, R12M, MSEK
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1 januari - 30 september 2026
Segmentets nettoomséattning uppgick till 2 093,7 MSEK (1 678,4),
vilket motsvarar en 6kning med 24,7 %. Segmentets organiska
tillvaxt uppgick till 418,9 MSEK, vilket motsvarar en organisk
nettoomsattningstillvaxt pa 26,8 %.

Justerad EBITA uppgick till 301,6 MSEK (199,2), vilket motsvarar
en justerad EBITA-marginal pa 14,4 % (11,9). Justerad EBITA &ar
justerad for jamforelsestérande poster pa 7,1 MSEK (-6,7),
huvudsakligen hanférliga till terféring av nedskrivning av
nyttjanderattstillgdng samt forvarv till lagt pris.
Jamforelsestérande poster i jamférelseperioden ar
huvudsakligen hanfdrliga till omstrukturering och
omorganisation. Segmentets organiska justerade EBITA-tillvaxt i
perioden uppgick till 83,4 MSEK, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt pa 40,6 %.

Industry: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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Finansiell utveckling segment Services

Bolagen inom segment Services utgors av tjdnstebolag med starka positioner inom specifika nischer. Alfa Mobility, Beans in Cup,
HTSM, PPP, IM Vision, Houser Group och Sappa ingar i segmentet. Segmentet uppvisade 2025 en nettoomsattning om 2 753
MSEK och en justerad EBITA om 129 MSEK.

ALEA beans in
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Tredje kvartalet 2026

Nettoomsattningen uppgick till 828,8 MSEK (759,5), vilket
motsvarar en 6kning med 9,1 %. Av redovisad nettoomséattning
bidrog foérvarvad verksamhet med 28,1 MSEK i innevarande
kvartal.

Segmentets organiska nettoomsattningstillvaxt, justerad for
forvarvad verksamhet samt valutaeffekter, uppgick till 37,6
MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 5,0 %.

Det justerade rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade av- och
nedskrivningar, justerad EBITA, uppgick till 108,7 MSEK (77,2),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 13,1 % (10,2). Av
redovisad justerad EBITA bidrog férvarvad verksamhet med 20,1
MSEK i innevarande kvartal.

Justerad EBITA &r justerad for jamforelsestorande poster pa —
12,8 MSEK (-3,3), huvudsakligen hanfoérliga till omstrukturering
och omorganisation.

Segmentets organiska justerade EBITA-tillvaxt, justerad for
forvarvad verksamhet samt valutaeffekter, uppgick till 11,5 MSEK,
vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 14,9 %.

Services: Nettoomsattning, R12M, MSEK
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1 januari - 30 september 2026
Segmentets nettoomséttning uppgick till 2 255,6 MSEK (2 093,8),
vilket motsvarar en 6kning med 7,7 %. Segmentets organiska
tillvaxt uppgick till 103,8 MSEK, vilket motsvarar en organisk
nettoomsattningstillvaxt pa 5,0 %.

Justerad EBITA uppgick till 174,7 MSEK (120,2), vilket motsvarar
en justerad EBITA-marginal pa 7,7 % (5,7). Justerad EBITA ar
justerad for jamforelsestérande poster pa —29,3 MSEK (-10,6),
huvudsakligen hanférliga till omstrukturering och
omorganisation. Segmentets organiska justerade EBITA-tillvaxt i
perioden uppgick till 22,8 MSEK, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt pa 19,0 %.

Services: Justerad EBITA, R12M, MSEK
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Ovrig finansiell information

Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgangar den 30 september 2026 uppgick till
6 757,3 MSEK (5 898,5).

Eget kapital uppgick den 30 september 2026 till 2 632,7 MSEK
(2 279,5).

Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 30 september 2026 till 493,8 MSEK (290,6).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under det tredje
kvartalet uppgick till 88,3 MSEK (132,6). Férandring av
rorelsekapital bidrog negativt under det tredje kvartalet med
totalt -110,3 MSEK (10,4). Kassaflodet fran den lépande
verksamheten under perioden januari-september uppgick till
345,4 MSEK (237,8). Férandring av rorelsekapital bidrog negativt
under perioden med totalt -68,3 MSEK (-47,6).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under det tredje
kvartalet uppgick till -26,1 MSEK (-16,0), varav netto
likviditetspaverkan fran forvarv och avyttringar bidrog med -3,5
MSEK (-1,2). Kassaflodet fran investeringsverksamheten under
perioden januari-september uppgick till -69,5 MSEK (-84,2).
Netto likviditetspaverkan fran forvarv ar huvudsakligen hanforlig
till férvarv av Pamica 5 Invest 2 AB, agare till Aluhak Gruppen AS.
For mer information om férvarvade bolags paverkan pa
kassaflédet se Not 4 Roérelsefdrvarv.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under det tredje
kvartalet uppgick till -45,5 MSEK (-136,3), varav utbetalning av
tillAggskopeskillingar samt lésen av minoritetsoptioner uppgick
till -114,4 MSEK (-12,0). Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten under perioden januari-september
uppgick till -333,1 MSEK

(-249,2) varav utbetalning av tillaggskopeskillingar samt 6sen av
minoritetsoptioner uppgick till -136,7 MSEK (-44,8).

Finansnetto
Finansnettot foér det tredje kvartalet uppgick till -50,7 MSEK
(-41,0).

Av det totala finansnettot utgors -46,7 MSEK (-40,1) av nettot
fran rantekostnader och rénteintakter, 2,6 MSEK (-1,1) av nettot
fran valutakursvinster och valutakursférluster samt -6,6 MSEK
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(0,1) av nettot fran omvardering av tillaggskopeskillingar. Posten
ovrigt i finansnettot utgdér 0,0 MSEK (0,1).

Finansnettot for perioden januari-september uppgick till -118,2
MSEK (-126,4). Av det totala finansnettot utgérs —131,5 MSEK
(-123,7) av nettot fran rantekostnader och ranteintakter, 7,3
MSEK (-3,3) av nettot fran valutakursvinster och
valutakursforluster samt -0,1 MSEK (0,0) av nettot fran
omvardering av tilldggskopeskillingar. Posten évrigt i
finansnettot utgor 6,1 MSEK (0,5).

Forvarv och avyttringar

Den 26 maj férvarvade Pamica Group samtliga aktier i Pamica 5
Invest 2 AB, agare till Aluhak Gruppen AS i enlighet med beslut pa
arsstamma som holls samma dag. Kopeskillingen i transaktionen
utgjordes av nyemitterade aktier genom apportemission i
enlighet med beslut pa arsstamman, uppgaende till 2 396 197
aktier, motsvarande 100,8 MSEK.

Den 15 juli forvarvade Pamica Group 4,9 % av aktierna i
dotterféretaget Special Group Atran Holding AB (SKAB) fran
minoritetsdgare. Képeskillingen uppgick till 13,9 MSEK och i
samband med férvarvet reglerades den tidigare redovisade skuld
fér minoritetsoption.

Den 25 september forvarvade dotterféretaget Nordic Access
Group AB resterande aktier i ScaffSense AB, som tidigare
redovisats som ett intressefdretag. Képeskillingen uppgick till 4,0
MSEK.

Foér information om férvarv genomférda under perioden, se not 4
pa sida 20.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under perioden januari-
september uppgick till 32,1 MSEK (25,0), rorelseresultatet till
-54,8 MSEK (-39,3) och periodens resultat till -102,3 MSEK
(—-247,1). Periodens resultat belastades av nedskrivning av andelar
i koncernforetaget Alfa Scandinavia Holding AB om -60,0 MSEK.

Moderbolagets omsattning utgérs av koncerninterna tjanster
samt forsaljning av managementtjanster till narstaende part, se
mer information under rubriken Transaktioner med narstaende pa
nésta sida.



Ovriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berédkningsgrunder tillAmpats som i den senaste
arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i évriga
delar av delarsrapporten.

For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper,
se arsredovisningen fér 2025. Arsredovisningen finns publicerad
pa https://www.pamica.se/sv/investerare/finansiella-rapporter

Pamica utvarderar for narvarande effekterna av inférandet av
IFRS 18. Standarden forvantas framst paverka presentationen
och upplysningskraven i de finansiella rapporterna, sarskilt
rapporten dver totalresultat, rapport éver kassafldden samt
upplysningar om alternativa resultatmatt.

Risker och osakerhetsfaktorer

Pamica Group ar utsatt for risker, i synnerhet det allmanna
ekonomiska klimatet och rddande marknadsforhallanden som
kan paverka verksamheten i foretagsgrupperna samt koncernens
investeringsverksamhet och hur val férvarvade bolag utvecklas.
Den fullstéandiga riskanalysen aterfinns i koncernens
arsredovisning 2025 pa sidan 22 samt pa sidorna 79-80.

Tvister

Den stdmningsanstkan som Pamica Groups foretagsgrupp Delta
of Sweden Aktiebolag tidigare varit féremal for har under
kvartalet upphort utan finansiell paverkan for Delta of Sweden.
Parterna har traffat en kommersiell dverenskommelse som aven
omfattar en framtida leveransrelation och bedéms kunna bidra
till fortsatt affarsutveckling och starka de kommersiella
mojligheterna med ett fortsatt samarbete mellan MGA
Entertainment och Delta of Sweden.

Det finns i 6vrigt inga vasentliga tvister att rapportera.

Transaktioner med narstaende

Pamica Group har ett avtal med det narstaende bolaget Pamica 5
AB som innefattar att Pamica Group séljer managementtjanster
till Pamica 5 till marknadsmassig prissattning.

Pamica Group har under det tredje kvartalet redovisat
nettoomséattning om 0,0 MSEK fér forsaljning av
managementtjanster till Pamica 5 AB. Under perioden januari-
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september uppgick nettoomsattningen fér férsaljningen av
managementtjanster till Pamica 5 AB till 0,7 MSEK. Pa
balansdagen uppgar utestaende fordringar till 0,7 MSEK.

Den 26 maj férvarvade Pamica Group samtliga aktier i Pamica 5
Invest 2 AB, agare till Aluhak Gruppen AS. Det narstaende bolaget
Pamica 5 AB var en av séljarna och erhéll 82,4 MSEK av den
totala kdpeskillingen om 100,8 MSEK, som i sin helhet erlades
genom apportemission av 2 396 197 nyemitterade aktier i Pamica
Group AB, varav 1959 130 erlades till Pamica 5 AB. Transaktionen
har genomforts pa marknadsmassiga villkor och beslutades av
arsstdmman den 26 maj 2026. Forvarvsanalys framgar av Not 4
Rorelseforvarv pa sida 20.

Medarbetare
Medelantalet anstallda for perioden januari-september uppgick
till 2 289 personer (2 292). Andelen kvinnor uppgick till 38 % (41).

Vasentliga handelser under
rapportperioden

Den 26 maj forvarvade Pamica Group samtliga aktier i Pamica 5
Invest 2 AB, agare till Aluhak Gruppen AS i enlighet med beslut pa
arsstdmma som holls samma dag. Se avsnitt Forvarv och
avyttringar pa sida 6 samt Not 4 Rorelseforvarv pa sida 20 for
ytterligare information.

Pamica Group har &ndrat segmentsindelningen for koncernen.
Bolagen i de tidigare segmenten Industry och Innovations ingar
fran det andra kvartalet 2026 i ett segment — kallat segment
Industry. Segment Services ar oforandrat. Ytterligare information
om segment och segmentsredovisning aterfinns pa sidorna 4, 5
och 17.

Den 17 augusti beslutade Pamica Groups styrelse att utse Joacim
Lindoff till VD och koncernchef fran och med den 19 augusti
2026. Tidigare VD Jan-Olof Svensson har dvergatt till en ny roll
som ansvarig for koncernens férvarvsarbete och valdes vid en
extra bolagsstdmma 23 september till styrelseledamot i Pamica
Group.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgang har styrelsen beslutat att
annullera koncernens aktiesparprogram fér ledande
befattningshavare. Beslutet medfor en engangskostnad om cirka
7,9 MSEK, som kommer att redovisas som en jamforelsestérande
post under fjarde kvartalet 2026. Kostnaden ar inte
kassaflodespaverkande. De aktier som emitterats inom ramen for
programmet avses losas in till ursprunglig teckningskurs.
Styrelsen avser att senast vid arsstamman 2027 foresla ett nytt
incitamentsprogram med marknadsmassiga villkor fér ledande
befattningshavare.


https://www.pamica.se/sv/investerare/finansiella-rapporter

Styrelsens forsikran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att delarsrapporten for perioden januari-september 2026 ger en rattvisande bild av
féretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foéretaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Halmstad den 29 oktober 2026

Tomas Franzén Jan-Olof Svensson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Ulrika Saxon von Essen Lina Stolpe
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Ryding Ulrika Valassi
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Klippvik

Styrelseledamot

Joacim Lindoff
Verkstallande Direktoér

Rapporten har varit féremal for éversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Granskningsrapport

Till styrelsen i Pamica Group AB (publ)
Org. nr 559374-3643

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Pamica Group AB (publ) per den 30 september 2026 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
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revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en oversiktlig granskning goér det inte maojligt fér oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utfoérts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sédkerhet som en
uttalad slutsats grundad péa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 oktober 2026

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor



Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat

Q3 jan-sep R12M Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 15143 12645 43492 37764 5687,0 5114,2
Ovriga rérelseintakter 18,8 72 53,6 276 64,0 38,0
15331 1271,7 44029 3804,0 5751,0 51522
Aktiverat arbete for egen rakning 3,6 09 1,7 3,6 13,3 5,2
Ravaror och fornédenheter -7080 -586,2 -2021,7 -17349 -2 615,7 -23289
Ovriga externa kostnader -187,2 -165,2 -548,5 -477,2 -725,6 -654,3
Personalkostnader -386,1 -3470 -12232 -1130,7 -1640,2 -15476
Ovriga rorelsekostnader -9.1 -4,4 -24,6 -28,8 -69,9 -74,1
Andelar i intresseféretags resultat -0,3 -0,1 -1,3 -1,9 -2,0 -2,6
EBITDA 246,0 169,5 5953 434,2 711,0 549,9
Avskrivningar och nedskrivningar -72,1 -58,1 -191,8 -171,0 -256,0 -235,2
EBITA 173,9 11,5 403,5 263,2 455,0 314,7
Avskrivningar och nedskrivningar av férvarvsrelaterade dvervarden -24.1 -87,5 -70,7 -129,6 -90,0 -148,9
Nedskrivning av goodwill 0,0 -135,0 0,0 -136,1 0,0 -136,1
Rorelseresultat / EBIT 149,7 -111,0 332,8 -2,4 365,0 29,7
Finansiella intdkter och kostnader
Finansnetto -50,7 -41,0 -118,2 -126,4 -171,7 -179,9
Resultat fore skatt 99,1 -152,0 2146 -128,8 193,3 -150,2
Skatt -18,8 -1,7 -54,5 -18,5 -61,7 -25,8
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 80,2 -153,7 160,1 -147,4 131,5 -175,9
Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 13,7 0,0 13,7
Periodens resultat 80,2 -153,7 160,1 -133,6 131,5 -162,2
Ovrigt totalresultat fér perioden
Omrakningsdifferens utlandsverksamheter 19,4 -1,2 28,5 -1,6 17,5 -22,7
Summa ovrigt totalresultat 19,4 -1,2 28,5 -11,6 17,5 -22,7
Periodens totalresultat 99,7 -154,9 188,6 -145,2 149,0 -184,8
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter
och avvecklad verksamhet hanférliat till:
Moderbolagets aktiedgare 79,0 -154,9 155,2 -137,6 131,0 -161,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,2 11 5,0 3,9 0,5 -0,5
Periodens resultat 80,2 -153,7 160,1 -133,6 131,5 -162,2
Periodens totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 98,3 -156,1 183,4 -149,1 148,3 -184,2
Innehav utan bestammande inflytande 1,4 11 52 39 0,7 -0,6
Periodens totalresultat 99,7 -154,9 188,6 -145,2 149,0 -184,8
Resultat per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamheter, SEK 0,71 -1,48 1,42 -1,45 1,21 -1,68*
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter, SEK 0,70 -1,48 1,41 -1,45 1,20 -1,68*
Resultat per aktie fore utspadning inklusive avvecklad verksamhet, SEK 0,71 -1,48 1,42 -1,32 1,21 -1,55*
Resultat per aktie efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet, SEK 0,70 -1,48 1,41 -1,32 1,20 -1,55*
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 110728 104 460 109 263 104 460 108 084 104 482
*Berakning baseras pa periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i stallet for periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare som presenterades i arsredovisningen 2025. Tidigare redovisat resultat per aktie uppgick till —1,89 for
kvarvarande verksamhet samt —1,76 inklusive avvecklad verksamhet.
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

30 sep 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4 0634 3768,6 3962,7
Materiella anlaggningstillgangar 2473 2471 2228
Nyttjanderattstillgangar 746,5 486,3 485,6
Andelar i intresseféretag 1,6 7.1 73
Aktier och andelar 28,1 6,0 22,2
Langfristiga fordringar 14,4 9,6 16,2
Uppskjutna skattefordringar 28,8 18,1 11,6
Summa anlaggningstillgangar 5130,0 45427 47284
Varulager 5819 505,5 4747
Aktuella skattefordringar 8,6 9,7 18,5
Kundfordringar 726,3 625,6 624,5
Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter 101,6 123,2 104,9
Avtalstillgangar 30,3 20,8 28,1
Ovriga fordringar 31,9 16,3 423
Likvida medel 146,8 54,6 200,1
Summa omsattningstillgangar 1627,3 1355,7 14931
Summa tillgangar 6 757,3 5898,5 62215
Eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 30379 2786,3 2926,5
Reserver 6,1 -11,1 -22,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -435,3 -517,8 -544,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2609,4 2258,0 2 360,8
Innehav utan bestammande inflytande 23,3 21,5 171
Summa eget kapital 2632,7 2279,5 2 378,0
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1552,0 1649,1 1738,2
Langfristiga leasingskulder 5489 3454 3374
Langfristig tillaggskopeskilling - 0,8 14,6
Langfristig minoritetsoption 76,3 39,5 31,9
Ovriga langfristiga skulder 97 8,3 79
Avsattningar 6,4 7.1 5,6
Uppskjutna skatteskulder 286,7 250,4 268,0
Summa langfristiga skulder 2480,0 2 300,6 2403,7
Kortfristiga rantebarande skulder 224,7 25,7 25,8
Kortfristiga leasingskulder 204,3 150,6 158,7
Kortfristig tillaggskdpeskilling 10,7 11 18,3
Kortfristig minoritetsoption 0,0 92,3 109,7
Leverantérsskulder 505,0 399,4 374,6
Aktuella skatteskulder 37,2 53,5 73,3
Ovriga kortfristiga skulder 156,4 136,2 172,6
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 327,3 2737 310,8
Avtalsskulder 179,0 185,9 196,1
Summa kortfristiga skulder 1644,6 13184 1439,8
Summa skulder 4124,6 3618,9 3843,5
Summa eget kapital och skulder 6757,3 5898,5 62215
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

Q3 jan-sep Ri2M Helar

MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt kvarvarande verksamhet 991 -152,0 214,6 -128,8 193,3 -150,2
Resultat fore skatt avvecklad verksamhet 0,0 0,0 0,0 13,9 0,0 13,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

- Avskrivningar 96,2 79,5 2624 2345 345,9 318,0
- Orealiserade kursdifferenser 4,6 -0,7 9,0 -5,3 14,2 -0,2
- Realisationsresultat 0,4 -0,3 -38 -1,2 33,5 36,0
- Nedskrivning av goodwill 0,0 135,0 0,0 136,1 0,0 136,1
- Ovriga nedskrivningar 0,0 66,1 0,0 66,1 0,0 66,1
- Omvardering av tilldggskopeskillingar 6,6 -0,1 0,1 -0,0 17,3 17,2
- Férandring upplupen ranta 5,0 2,0 13,0 25,0 20,5 325
- Avvecklad verksamhet 0,0 0,0 0,0 -18,6 -0,0 -18,6
- Ovriga justeringar 2,1 2,1 2,6 58 0,2 3,3
Betald inkomstskatt -15,5 -9,2 -84,4 -419 -83,2 -40,8
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -50,1 -8,8 -66,5 16,1 -44,7 378
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 11,6 21,8 -56,7 -49,5 -75,0 -67,8
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -71,9 -2,6 55,0 -14,2 122,4 53,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 88,3 132,6 3454 237,8 544,2 436,7
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anladggningstillgangar -20,7 -1,4 -65,3 -39,9 -78,3 -529
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,8 0,4 12,4 4,3 17,3 9,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4,0 -29 -18,1 -13,0 -26,8 -21,7
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -4,0 -1,2 0,8 -29,1 57,6 27,7
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 0,4 0,0 0O,7 -2,8 0,7 -2,8
Forvarv och avyttring av 6vriga finansiella tillgangar 0,4 -0,8 0,0 -3,7 O,1 -3,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,1 -16,0 -69,5 -84,2 -29,4 -44 1
Finansieringsverksamheten

Nyemission / teckningsoptioner 12,6 0,6 12,6 0,4 12,6 04
Nettoférandring checkrakningskredit/kreditfaciliteter 115,1 -65,5 15,3 -62,8 -144,7 -222,8
Erhallna aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upptagna lan 0,0 -0,0 0,0 33 2431 246,4
Amortering av lan -5,8 -21,3 -919 -30,4 -2175 -156,0
Amortering av leasingskuld -52,6 -38,1 -132,1 -114,9 -175,9 -158,7
Utbetalning av tillaggskdpeskilling samt l6sen av minoritetsoption -114,4 -12,0 -136,7 -44.8 -136,7 -44.8
Foérvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Utbetald utdelning -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -455 -136,3 -333,1 -249,2 -419,4 -335,5
Periodens kassaflode 16,7 -19,6 -57,2 -95,6 954 57,0
Likvida medel vid periodens bérjan 128,6 73,8 200,1 150,6 54,6 150,6
Valutakursdifferens i likvida medel 1,5 0,5 39 -0,4 -3,3 -75
Likvida medel vid periodens slut 146,8 54,6 146,8 54,6 146,8 200,1
Rapport 6ver kassafloden fran avvecklad verksamhet

Q3 jan-sep R12M Helar

MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0 2,1
Nettokassafldde fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1.1
Summa nettokassaflode 0,0 0,0 0,0 -6,2 0,0 -6,2
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

30 sep 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Ingdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2 360,8 2416,1 2 416,1
Totalresultat
Periodens resultat 155,2 -137,6 -161,7
Periodens 6vriga totalresultat 28,3 -1,5 -225
Periodens totalresultat 183,4 -149,1 -184,2
Transaktioner med koncernens agare
Teckningsoptioner, netto 2,0 0,4 0,4
Aktiedgartillskott
Kvittningsemission 38 3,8
Apportemission 100,8 1479
Nyemission 10,6
Kapitaltillskott, intressebolag -0,6 -0,6
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestammande inflytande,
bestdmmande inflytande sedan tidigare -0,1 -0,1 -0,1
Foérsaljning av andel i dotterféretag till innehav utan bestdmmande inflytande,
bestdmmande inflytande sedan tidigare -0,0 -0,0
Minoritetsoptioner, framtida férvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande
Periodens omvardering av minoritetsoptioner -49,1 -12,4 -22,3
Transaktion med innehav utan bestdmmande inflytande -1,2 0,1 -0,1
Aktierelaterade ersattningar 21
Summa transaktioner med koncernens agare 65,1 -9,0 129,0
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2609,4 2 258,0 2 360,8
Ingdende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 171 17,8 17,8
Periodens resultat 5,0 39 -0,5
Periodens évriga totalresultat 0,3 -0,0 -0/1
Periodens totalresultat 5,2 3,9 -0,6
Lamnad utdelning -0,1
Aktieagartillskott 0,0 0,0
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestdmmande inflytande,
bestdmmande inflytande sedan tidigare -0,1 -0,2 -0,2
Forséljning av andel i dotterféretag till innehav utan bestdmmande inflytande,
bestdmmande inflytande sedan tidigare 0,0 0,0
Minoritetsoptioner, framtida forvéarv fran innehav utan bestammande inflytande
Transaktion med innehav utan bestdmmande inflytande 1,2 -0/1 0,1
Utgaende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 23,3 21,5 171
Utgaende totalt eget kapital 2632,7 2279,5 2 378,0
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Moderbolagets rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat

jan-sep jan-sep

MSEK 2026 2025
Nettoomsattning 32,1 25,0
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,1

32,1 25,1
Ovriga externa kostnader -451 -40,4
Personalkostnader -41,8 -24,0
Ovriga rérelsekostnader -0,0 -0,0
Rorelseresultat -54,8 -39,3
Finansnetto -47,5 -2079
Resultat efter finansiella poster -102,3 -247,1
Resultat fore skatt -102,3 -2471
Skatt 0,0 0,0
Periodens resultat och totalresultat fér perioden -102,3 -247,1
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Balansrakning for moderbolaget

30 sep
MSEK 2026 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 3136,4 2 898,6
Fordringar hos koncernféretag 1386,6 1207,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4523,1 4105,7
Summa anlaggningstillgangar 4523,1 4105,7
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 0,9 4,2
Fordringar hos koncernféretag 955,6 7491
Ovriga fordringar 0,0 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,5 24,7
Summa kortfristiga fordringar 960,0 778,2
Kassa och bank 90,9 73
Summa omséattningstillgangar 1050,9 785,5
Summa tillgangar 5574,0 4 891,3
30 sep
MSEK 2026 2025
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -934,2 -672,0
Overkursfond 4006,2 37469
Periodens resultat -102,3 -247,1
Summa eget kapital 2970,3 28284
Obeskattade reserver 5,6 04
Summa obeskattade reserver 5,6 0,4
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1549,3 1438,6
Summa langfristiga skulder 1549,3 1438,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 0,0
Leverantérsskulder 8,3 2,6
Aktuella skatteskulder &3 1,0
Skulder till koncernféretag 984,5 587,3
Ovriga skulder 1,7 3,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 50,9 29,9
Summa kortfristiga skulder 1048,8 623,8
Summa eget kapital och skulder 5574,0 4 891,3
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Not 1 - Nyckeltal

Q3 jan-sep R12M Helar
2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning, MSEK 1514,3 1264,5 4 349,2 37764 56870 5114,2
Nettoomsattningstillvaxt, % 19,8 7,0 15,2 14,7 13,3 12,8
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 14,8 -0,3 14,2 -20 13,6 1,9
Justerad EBITA, MSEK 199,9 1411 4425 302,7 575,4 435,6
Justerad EBITA-marginal, % 13,2 1,2 10,2 8,0 10,1 8,5
Organisk justerad EBITA-tillvaxt, % 18,7 22,6 28,8 -5,6 35,7 10,7
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 149,7 -111,0 332,8 -2,4 365,0 29,7
Rérelsemarginal, EBIT-marginal, % 99 -8,8 7.7 -0,1 6,4 0,6
Avkastning pa eget kapital, % 54 -19,1 54 -19,1 54 -6,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,1 74 12,1 74 12,1 9,2
Soliditet, % 39,0 38,6 39,0 38,6 39,0 38,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten, MSEK 88,3 132,6 3454 2378 5442 436,7
Skuldsattningsgrad, ggr 291 3,65 2,91 3,65 291 3,08
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Not 2 - Segmentsredovisning

Pamica Group foljer nettoomséttning samt justerad EBITA per segment. Bolagen i de tidigare segmenten Industry och Innovations ingar
fran det andra kvartalet 2026 i ett segment — kallat segment Industry. Segment Services ar oférandrat. Jamforelsesiffror har réknats om

for att aterspegla den nya segmentsindelningen.

Q3
MSEK 2026 2025
Koncern- Pamica Koncern- Pamica
Industry Services poster Group Industry Services poster Group
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 685,8 828,8 -0,3 15143 504,1 759,5 09 12645
Ovriga rorelseintakter 12,8 6,0 -0,0 18,8 3,2 4,0 -0,0 7.2
698,6 834,38 -0,3 15331 507,4 763,5 09 127,7
Aktiverat arbete for egen rakning 1,8 1,8 0,0 3,6 0,7 0,2 0,0 0,9
Ravaror och férnédenheter -332,7 -3755 01 -708,0 -2376 -3487 01 -586,2
Ovriga externa kostnader -86,6 -87,2 -13,4 -187,2 -63,8 -82,1 -19,3 -165,2
Personalkostnader -143,4 -231,2 -1,5 -386,1 -121,4 -218,6 -7,0 -347,0
Ovriga rérelsekostnader -6,8 -2,3 -0,0 -9,1 -2,6 -1,8 -0,0 -4.4
Andelar i intresseféretags resultat -0,3 0,0 0,0 -0,3 -0,4 0,2 0,0 -0,1
EBITDA 130,7 140,4 -25,1 246,0 82,2 12,7 -25,4 169,5
Avskrivningar och nedskrivningar -27,3 -44.5 -0,3 -72,1 -19,0 -38,8 -0,3 -58,1
EBITA 103,4 95,9 -25,4 173,9 63,2 73,9 -25,7 11,5
Jamforelsestérande poster -2,7 12,8 15,9 26,0 4,1 3,3 22,3 29,7
Justerad EBITA 100,6 108,7 -9,5 199,9 67,3 77,2 -3,4 1411
Justerad EBITA-marginal 14,7 13,1 n.a. 13,2 13,3 10,2 n.a. 11,2
Avskrivningar och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade dvervarden -24.1 -87,5
Nedskrivning av goodwill 0,0 -135,0
Rorelseresultat / EBIT 149,7 -111,0
Finansnetto -50,7 -41,0
Resultat fore skatt 99,1 -152,0
jan-sep
MSEK 2026 2025
Koncern- Pamica Koncern- Pamica
Industry Services poster Group Industry Services poster Group
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 2093,7 22556 -0,1 4349,2 16784 20938 41 37764
Ovriga rérelseintakter 32,7 20,9 -0,0 53,6 13,2 14,3 0,1 27,6
2126,4 2276,5 -0,1 44029 1691,7 2108,1 4,3 3804,0
Aktiverat arbete for egen rakning 47 7,0 0,0 11,7 2,7 0,9 0,0 3,6
Ravaror och férnédenheter -1046,3 -975,5 0,2 -2021,7 -8219 -913,3 02 -17349
Ovriga externa kostnader -259,2 -276,2 -13,0 -5485 -203,3 -255,0 -188  -477,2
Personalkostnader -435,4 -751,1 -36,8 -1223,2 -4011  -705,7 -239 -1130,7
Ovriga rérelsekostnader -18,0 -6,6 -0,0 -24,6 -19,1 -9,7 -0,0 -28,8
Andelar i intressefdretags resultat -1,4 01 0,0 -1,3 -1,0 -0,9 0,0 -1,9
EBITDA 370,8 2741 -49,7 595,3 2481 2244 -38,3 434,2
Avskrivningar och nedskrivningar -62,2 -128,7 -0,9 -191,8 -55,6 -114,8 -0,7 -171,0
EBITA 308,7 145,3 -50,5 403,55 192,5 109,6 -39,0 263,2
Jamforelsestérande poster =71 29,3 16,8 39,0 6,7 10,6 22,3 39,5
Justerad EBITA 301,6 174,7 -33,8 4425 199,2 120,2 -16,6 302,7
Justerad EBITA-marginal 14,4 7.7 n.a. 10,2 11,9 57 n.a. 8,0
Avskrivningar och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade 6vervarden -70,7 -129,6
Nedskrivning av goodwill 0,0 -136,1
Rorelseresultat / EBIT 332,8 -2,4
Finansnetto -118,2 -126,4
Resultat fore skatt 214,6 -128,8
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R12M Helar
MSEK 25/26 2025
Koncern- Pamica Koncern- Pamica

Industry Services poster Group Industry Services poster Group
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 27723 29145 03 56870 23570 27527 45 51142
Ovriga rérelseintakter 36,7 274 -0,0 64,0 17,2 20,7 0O1 38,0

28089 29418 03 5751,0 23742 27734 4,6 5152,2
Aktiverat arbete for egen rakning 5,6 7,6 0,0 13,3 3,7 1,5 0,0 5,2
Ravaror och férnédenheter -13571 -12588 02 -26157 -11326 -1196,5 0,2 -23289
Ovriga externa kostnader -329,8 -359,6 -36,1 -725,6 -2739 -3384 -419 -654,3
Personalkostnader -581,9 -1008,9 -49,4 -1640,2 -5476 -963/4 -36,6 -1547,6
Ovriga roérelsekostnader -60,3 -9,0 -0,6 -69,9 -61,3 -12,2 -0,6 -74,1
Andelar i intresseféretags resultat -2,1 0,1 0,0 -2,0 -1,7 -0,8 0,0 -2,6
EBITDA 483,4 313,2 -85,7 711,0 360,7 263,5 -74,3 549,9
Avskrivningar och nedskrivningar -83,5 -171,3 -1,2 -256,0 -76,9 -157,3 -1,0 -235,2
EBITA 399,9 141,9 -86,9 455,0 283,8 106,2 -75,3 314,7
Jamforelsestérande poster 33,5 42,0 449 120,4 472 23,2 50,4 120,9
Justerad EBITA 433,5 183,9 -42.0 575,4 331,0 129,4 -249 435,6
Justerad EBITA-marginal 15,6 6,3 n.a. 10,1 14,0 4.7 n.a. 8,5
Avskrivningar och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade Overvarden -90,0 -148,9
Nedskrivning av goodwill 0,0 -136,1
Rorelseresultat / EBIT 365,0 29,7
Finansnetto -17,7 -179,9
Resultat fore skatt 193,3 -150,2
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Not 3 — Nettoomsattning

Fordelning av intékter avseende geografisk marknad samt produkt och tjansteomrade redovisas i nedan tabell. Koncernposter avser
Pamica Group AB samt elimineringar. Geografisk férdelning av forsaljningen ar gjord efter var kunderna har sin hemvist. Ingen enskild
kund star for 10 procent eller mer av Koncernens totala intakter. Koncernen bestar av bolag inom manga olika branscher med spridd
verksamhet, som levererar bade produkter och tjanster. De flesta tjanster levereras éver tid och produkter séljs vid en tidpunkt.

Industry Services Koncernposter Pamica Group
Nettoomsattning Q3, MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Geografisk marknad
Sverige 293,3 2011 586,7 552,0 -0,2 0,9 879,7 754,0
Norge 124,7 94,6 68,4 72,1 0,0 0,0 193,1 166,7
Danmark 23,8 30,1 57,6 337 0,0 0,0 81,3 63,7
Ovriga Europa 931 634 30,0 20,0 0,0 0,0 123,0 83,5
Asien och Australien 331 29,6 5,0 51 0,0 0,0 38,1 34,8
Nordamerika 110,6 79,3 29,5 359 0,0 0,0 140,1 15,2
Afrika 0,0 0,0 49,3 375 0,0 0,0 49,3 375
Ovriga lander 73 6,0 24 32 0,0 0,0 9,7 9,2
Summa geografisk marknad och summa rorelsesegment 685,8 5041 828,8 759,5 -0,3 0,9 15143 1264,5
Produkt-/tjansteomrade
Produkter och tjanster éverférda vid ett tillfalle 663,5 4939 121,3 133,2 -0,1 -0,1 784,8 627,0
Produkter och tjanster éverférda dver tid 10,4 8,4 702,0 620,3 -0,2 1,0 72,2 629,7
Hyresintakter 11,9 1,8 54 59 0,0 0,0 17,3 78
Summa produkt-/tjansteomrade 685,8 504,1 828,8 759,5 -0,3 0,9 1514,3 1264,5

Industry Services Koncernposter Pamica Group
Nettoomsattning jan-sep, MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Geografisk marknad
Sverige 922,3 668,8 17809 16412 0,0 43 27033 23143
Norge 387,2 3285 135,2 1439 0,0 0,0 522,3 472,3
Danmark 76,9 112,0 105,8 80,6 0,0 -0,1 182,7 192,5
Ovriga Europa 260,3 2230 70,0 589 0,0 0,0 330,3 2819
Asien och Australien 86,8 838 10,3 124 0,0 0,0 971 96,2
Nordamerika 337,8 2472 64,5 76,5 0,0 0,0 4024 3237
Afrika 0,0 0,0 81,7 69,6 0,0 0,0 81,7 69,6
Ovriga lander 22,4 15,1 71 10,8 0,0 0,0 29,5 259
Summa geografisk marknad och summa rorelsesegment 2093,7 16784 2255,6 2093,8 -0,1 41 43492 3776,4
Produkt-/tjansteomrade
Produkter och tjanster éverforda vid ett tillfalle 20614 16381 462,3 4476 -0,3 -04 25234 20854
Produkter och tjanster éverférda over tid 14,4 35,6 1776,2 16383 0,3 45 17908 16785
Hyresintakter 18,0 a7 17,0 78 0,0 0,0 35,0 12,6
Summa produkt-/tjansteomrade 2093,7 16784 22556 20938 -0,1 41 43492 37764

Industry Services Koncernposter Pamica Group
Nettoomsattning helar, MSEK 2025 2025 2025 2025
Geografisk marknad
Sverige 9775 2175,2 4,6 3157,3
Norge 450,5 187,4 0,0 637,8
Danmark 148,3 103,6 -0,1 251,8
Ovriga Europa 2941 76,0 0,0 370,1
Asien och Australien 1071 16,3 0,0 123,3
Nordamerika 3581 94,5 0,0 452,6
Afrika 0,0 82,6 0,0 82,6
Ovriga lander 21,4 17,1 0,0 38,6
Summa geografisk marknad och summa rorelsesegment 2 357,0 2752,7 45 5114,2
Produkt-/tjinsteomrade
Produkter och tjanster éverférda vid ett tillfalle 2290,4 604,7 -0,5 28946
Produkter och tjanster éverférda dver tid 60,4 2136,5 5,0 2 202,0
Hyresintakter 6,2 1,5 0,0 17,6
Summa produkt-/tjansteomrade 2 357,0 2752,7 45 5114,2

Den geografiska férdelningen av nettoomsattningen for jamférelseperioden har justerats jamfért med tidigare publicerad information i
arsredovisningen for 2025, dels till foljd av en mer detaljerad geografisk indelning, dels till foljd av en férnyad 6versyn av kundernas
geografiska hemvist i ett av koncernens dotterforetag. Vidare har hyresintékter inom segment Services omklassificerats fran produkter
och tjanster 6verfoérda vid ett tillfalle respektive Over tid till hyresintakter. Justeringarna har ingen paverkan pa koncernens totala

nettoomsattning.
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Not 4 — Rorelseforvarv

Tabellen nedan visar férvarvsanalyser for de rérelseférvarv som genomforts under rapportperioden.

Den 26 maj férvarvade Pamica Group samtliga aktier i Pamica 5 Invest 2 AB, &gare till Aluhak Gruppen AS. Total kdpeskilling uppgick till
100,8 MSEK och utgjordes av nyemitterade aktier genom apportemission. Férvéarvet tillforde koncernen likvida medel uppgaende till 4,7
MSEK. | samband med tilltradet amorterades befintlig rantebarande och 6vrig langfristig skuld uppgaende till 66,5 MSEK vilket redovisas
som amortering av lan i koncernens kassafloédesanalys. Om forvarvet hade genomfoérts 1 januari 2026 skulle Aluhak fram till
férvarvstidpunkten ha bidragit med nettoomséattning om 68,5 MSEK, justerad EBITDA om 8,4 MSEK, justerad EBITA om -1,4 MSEK samt
periodens resultat om -9,8 MSEK.

Ovriga férvarv avser forvarvet av resterande aktier i ScaffSense AB, som tidigare redovisats som ett intresseféretag. Forvarvet
genomfoérdes den 25 september av dotterféretaget Nordic Access Group AB for en képeskilling om 4,0 MSEK. Forvarvet har medfort en
vinst vid férvarv till lagt pris om 2,8 MSEK, redovisad under Ovriga rérelseintédkter. Forvarvet har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens resultat eller finansiella stallning.

MSEK Aluhak Ovriga forvarv Totalt

Kopeskilling

Likvida medel 0,0 4,0 4,0
Apportemission (2 396 197 aktier) 100,8 100,8
Summa kopeskilling 100,8 4,0 104,8
Verkligt varde pa tidigare innehav i intresseféretag 6,8 6,8
Totalt férvarvsvarde 100,8 10,8 111,6
Redovisade belopp pa identifierade nettotillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 10,4 0,4 10,8
Immateriella anlaggningstillgangar 52,2 14,4 66,6
Langfristiga fordringar 0,6 0,6
Varulager 40,5 01 40,6
Kundfordringar 28,6 28,6
Ovriga omséttningstillgangar 55 0,1 5,6
Likvida medel 4,7 0,0 47
Rantebarande skulder -56,3 -56,3
Ovriga langfristiga skulder -16,0 -16,0
Kortfristiga skulder -58,0 -1,6 -59,6
Summa identifierade nettotillgangar 12,3 13,6 25,8

Goodwill 88,5 88,5
Resultat fran forvarv till lagt pris -2,8 -2,8
Transaktionskostnader 0,3 0O,1 0,4

Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt varde pa kundfordringarna i relation till bruttoavtalsbeloppen. Goodwill
motiveras framfdérallt av framtida intjaningsférmaga, tillvaxt och synergier samt personalens kompetens. Transaktionskostnader ar
redovisade under Ovriga externa kostnader i rapport éver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.
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Not 5 - Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag av aktier och andelar vilka redovisas till verkligt
varde. Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag fér Minoritetsoptioner och Villkorade
tilldggskdpeskillingar som redovisas till verkligt varde.

Finansiella
tillgangar

Finansiella skulder

Varderade till

Varderade till Varderade till

verkligt

verkligt

varderade till varderade till verkligt varde (Niva 3) varde (Niva 3) Totalt
30 sep 2026 upplupet upplupet varde (Niva 3) via 6vrigt over eget redovisat
MSEK anskaffningsviarde anskaffningsvarde viaresultatet totalresultat kapital varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 22,4 57 28,1
Kundfordringar 726,3 726,3
Upplupna intékter 32,0 32,0
Likvida medel 146,8 146,8
Summa finansiella tillgangar 905,0 0,0 22,4 5,7 0,0 933,1
Finansiella skulder
Réntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 3,7 3,7
Obligationslan 1435,6 1435,6
Leasingskulder 753,2 753,2
Ovriga rantebarande skulder 3374 3374
Summa rantebarande skulder 0,0 2529,9 0,0 0,0 0,0 25299
Ej rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder 505,0 505,0
Villkorade tilldggskdpeskillingar 10,7 10,7
Minoritetsoptioner 76,3 76,3
Ovriga lang- och kortfristiga skulder 319 319
Summa ej rantebarande skulder 0,0 536,9 10,7 0,0 76,3 623,9
Summa finansiella skulder 0,0 3066,8 10,7 0,0 76,3 3153,8
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Finansiella

Varderade till Varderade till

tillgangar Finansiella skulder Varderade till verkligt verkligt

varderade till varderade till verkligt varde (Niva 3) varde (Niva 3) Totalt
30 sep 2025 upplupet upplupet varde (Niva 3) via ovrigt over eget redovisat
MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde viaresultatet totalresultat kapital varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 6,0 6,0
Kundfordringar 625,6 625,6
Upplupna intdkter 38,0 38,0
Likvida medel 54,6 54,6
Summa finansiella tillgangar 718,2 0,0 0,0 6,0 0,0 724,2
Finansiella skulder
Réntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 263,5 263,5
Obligationslan 1181,0 1181,0
Leasingskulder 496,1 496,1
Ovriga rantebarande skulder 230,3 230,3
Summa rantebarande skulder 0,0 2170,9 0,0 0,0 0,0 2170,9
Ej réntebédrande skulder
Leverantdrsskulder 3994 3994
Villkorade tilldggskdpeskillingar 19 1,9
Minoritetsoptioner 131,8 131,8
Ovriga lang- och kortfristiga skulder 24,1 241
Summa ej rantebarande skulder 0,0 423,5 1,9 0,0 131,8 557,2
Summa finansiella skulder 0,0 25944 1,9 0,0 131,8 27281
Villkorade tilldggskoépeskillingar 30sep Minoritetsoptioner 30 sep
MSEK 2026 2026
Ingéende balans 329 Ingéende balans 141,6
Tillkommande 0,0 Tillkommande 0,0
Utbetalda -22,3 Loésen -114,4
Omvardering av Villkorade tillaggskopeskillingar 0,1 Omvardering av Minoritetsoptioner (via eget kapital) 49,1
Utgaende balans 10,7 Utgaende balans 76,3
Varav: Varav:
Langfristiga Villkorade tillaggskopeskillingar 0,0 Langfristiga skulder 76,3
Kortfristiga Villkorade tillaggskopeskillingar 10,7 Kortfristiga skulder 0,0

10,7 76,3

Aktier och andelar

Aktier bestar huvudsakligen av preferensaktie i Logiwaste och andelar bestar huvudsakligen i bostadsrattsféreningar. Vardeforandring
av aktier redovisas via resultat och andelar i bostadsrattsforening redovisas via Ovrigt totalresultat. Verkligt varde baseras pa icke-
observerbara indata och klassificeras i niva 3 i verkligt varde-hierarkin. Verkligt varde faststalls genom en varderingsmodell baserad pa
diskontering av prognostiserade framtida kassafléden. Kassaflédena grundas pa bolagets beddmning av det underliggande bolagets
framtida utveckling, férvantad exit, vinstdelningsmekanismer samt sannolikhetsvdgda scenarier.

Villkorade tilldggskdpeskillingar

Verkligt varde beraknas normalt utifran bolagets EBITDA eller EBITA (enligt villkor som 6éverenskommits mellan parterna), oftast inom ett
intervall med golv- och takniva, multiplicerat med en varderingsmultipel. Om bolag inte uppnar avtalad golvniva faller tillaggskopeskKilling
inte ut. Vid varje kvartal genomférs en sannolikhetsbeddémning av skuld i nominellt belopp fér framtida utbetalning samt

nuvardeberakning genom diskontering baserat pa den forvarvade enhetens diskonteringsranta.

Minoritetsoptioner

Bolaget har gjort ett principval fér dessa minoritetsoptioner och redovisar férandringar av verkligt varde dver eget kapital. Verkligt varde
beradknas normalt utifran ett dverenskommet resultatmatt multiplicerat med en varderingsmultipel som justeras for
nettoskuldsattningen i enheten. Vid varje kvartal genomfdérs en sannolikhetsbedémning av skuld i nominellt belopp fér framtida
utbetalning samt nuvardeberakning genom diskontering baserat pa den forvarvade enhetens diskonteringsranta.
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Not 6 — Avvecklad verksamhet

Styrelsen i Pamica Group beslutade under det forsta kvartalet 2024 att avveckla verksamheten i underkoncernen Safe Solutions. |

enlighet med IFRS 5 redovisas Safe Solutions sedan dess som avvecklad verksamhet i koncernens finansiella rapporter. Ovrig

verksamhet utgér Kvarvarande verksamhet. Kommentarer och siffror ar relaterade till Kvarvarande verksamhet, om inget annat anges.
Jamforelsesiffror har raknats om. Foljande tabeller visar tillgdngar som innehas for forséljning, skulder hanférliga till tillgdngar som
innehas for forsaljning, resultatrapport fran avvecklad verksamhet samt sammanfattad kassaflédesrapport fran avvecklad verksamhet.

Q3 jan-sep Helar
Resultatrapport, avvecklad verksamhet, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,0 18,6 18,6
0,0 0,0 0,0 19,5 19,5
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ravaror och férnédenheter 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Ovriga externa kostnader 0,0 0,0 0,0 -3,1 -3,1
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 -1,1 -1,1
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Andelar i intresseféretags resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA 0,0 0,0 0,0 14,4 14,4
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITA 0,0 0,0 0,0 14,4 14,4
Avskrivningar och nedskrivningar av férvarvsrelaterade 6vervarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat / EBIT 0,0 0,0 0,0 14,4 14,4
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Resultat fore skatt 0,0 0,0 0,0 13,9 13,9
Skatt 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 13,7 13,7
Periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 13,7 13,7
30 sep 31dec
Finansiell stallning, avvecklad verksamhet, MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar
Immateriella anladggningstillgadngar 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Nyttjanderattstillgangar 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Omséttningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar som innehas fér forsaljning 0,0 0,0 0,0
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas f6r forsaljning
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa skulder hanf. till tillgangar som innehas for forsaljning 0,0 0,0 0,0
Q3 jan-sep Helar
Nettokassaflode, avvecklad verksamhet, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettokassaflode fran den l6pande verksamheten 0,0 0,0 0,0 -2,1 -2,1
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -11 -1,1
Summa nettokassaflode 0,0 0,0 0,0 -6,2 -6,2
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Definition av alternativa nyckeltal

Bland nedanstaende definitioner presenteras definitioner av nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Riktlinjer
avseende alternativa nyckeltal for féretag med vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The
European Securities and Markets Authority). Alternativa nyckeltal mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning
eller kassafléden, men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pd samma satt i det mest jamforbara nyckeltalet som
definierats enligt IFRS. Ledningen anvander alternativa nyckeltal fér att folja den underliggande utvecklingen av Koncernens verksamhet
och anser att de alternativa nyckeltalen, tillsammans med nyckeltal definierade enligt IFRS, hjalper investerare att forstd Koncernens
utveckling fran period till period samt kan underlatta en jamférelse med liknande bolag men ar inte nédvandigtvis jamforbara med
nyckeltal med liknande bendmningar som anvands av andra bolag. Bolaget anser att de alternativa nyckeltalen bidrar med anvandbar
och kompletterande information till investerarna.

Alternativa nyckeltal Definition Forklaring
Nettoomsattningstillvaxt Tillvaxt i nettoomsattning i férhallande till Visar utvecklingen av verksamhetens
nettoomsattningen for jamforelseperioden. nettoomsattning jamfort med féregaende
period.
Organisk Tillvaxt i nettoomsattning justerad foér nettoeffekterna Visar utvecklingen av verksamhetens
nettoomsattningstillvaxt av férvarv, avyttringar och valutaeffekter vid nettoomsattning jamfort med féregadende
omrakning av utlandsverksamheter, dar period, exklusive effekter av férvary,

rapportperioden raknas om med jamforelseperiodens avyttringar och valutakursférandringar.
valutakurser. Forvarv inkluderas 12 manader efter att

de konsoliderats. Avyttrade verksamheter exkluderas

fran jamforelseperioden for att aterspegla kvarvarande

verksamheter och sékerstalla jamférbarhet mellan

perioderna.

Jamforelsestorande poster Med jamférelsestérande poster avses stdrre poster For att tydliggdra utvecklingen i den
som paverkar jamfoérbarheten mellan perioder genom underliggande verksamheten och mojliggéra
att de inte aterkommer med samma regelbundenhet jamforelser mellan perioder presenteras olika
som andra poster. Férvarvsrelaterade kostnader resultat- och marginalmatt exklusive
inkluderas i jamfoérelsestérande poster. jamforelsestérande poster.

EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av Visar féretagets intjaningsformaga

materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgdngar oberoende av kapitalstruktur och
(exklusive goodwill) och nyttjanderattstillgdngar samt  skattesituation. Nyckeltalet ar &ven avsett att

fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade mojliggora jamforelser med andra foretag
overvarden och nedskrivningar av goodwill. inom samma bransch.
Justerad EBITDA EBITDA justerad for jamforelsestdérande poster. Visar féretagets underliggande

intjaningsformaga, exklusive
jamfoérelsestdérande poster och oberoende av
kapitalstruktur och skattesituation.
Nyckeltalet &r dven avsett att mojliggora
jamforelser med andra féretag inom samma

bransch.
M&A justerad EBITDA Justerad EBITDA justerad fér férvarv och avyttringar Visar féretagets underliggande
for att aterspegla de dotterforetag som ingar i intjaningsformaga, exklusive
koncernen per balansdagen. jamfdrelsestérande poster och oberoende av

tidpunkten foér férvarv och avyttringar,
kapitalstruktur och skattesituation.
Nyckeltalet ar dven avsett att méjliggéra
jamférelser med andra féretag inom samma
bransch.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen. Visar verksamhetens lonsamhet i forhallande
till nettoomsattningen, oberoende av
kapitalstruktur och skattesituation, samt
avsett att mojliggdra jamférelser med andra
féretag inom samma bransch.
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Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Visar verksamhetens underliggande
l6nsamhet i forhallande till
nettoomsattningen, exklusive
jamfoérelsestdérande poster och oberoende av
kapitalstruktur och skattesituation.
Nyckeltalet &r dven avsett att mojliggdra
jamforelser med andra féretag inom samma
bransch.

EBITA

Rérelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av-
och nedskrivningar av férvarvsrelaterade évervarden.

Visar foretagets intjaningsférmaga
oberoende av kapitalstruktur och
skattesituation. Nyckeltalet ar dven avsett att
mojliggora jdmforelser med andra foretag
inom samma bransch.

Justerad EBITA

EBITA justerad for jamférelsestérande poster.

Visar féretagets underliggande
intjaningsformaga, exklusive
jamfdrelsestérande poster och oberoende av
kapitalstruktur och skattesituation.
Nyckeltalet &r dven avsett att méjliggdra
jamfoérelser med andra féretag inom samma
bransch.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

Visar verksamhetens l6nsamhet i forhallande
till nettoomsattningen, oberoende av
kapitalstruktur och skattesituation, samt
avsett att mojliggdéra jamforelser med andra
féretag inom samma bransch.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Visar verksamhetens underliggande
léonsamhet i férhallande till
nettoomsattningen, exklusive
jamfoérelsestdérande poster och oberoende av
kapitalstruktur och skattesituation.
Nyckeltalet &r aven avsett att mojliggdra
jamforelser med andra féretag inom samma
bransch.

Rorelseresultat, EBIT

Periodens resultat exklusive periodens resultat fran
avvecklade verksamheter efter skatt, finansnetto och

skatt.

Visar foretagets intjaningsférmaga
oberoende av kapitalstruktur och
skattesituation. Nyckeltalet ar avsett att
mojliggora jamforelser mellan perioder och
med andra féretag inom samma bransch.

Roérelsemarginal, EBIT-
marginal

Rorelseresultat, EBIT, i procent av nettoomsattningen.

Visar verksamhetens l6nsamhet i forhallande
till nettoomsattningen, oberoende av
kapitalstruktur och skattesituation.
Nyckeltalet &r aven avsett att mojliggéra
jamférelser med andra féretag inom samma
bransch.

Organisk justerad EBITA-
tillvaxt

Tillvaxt i justerad EBITA justerad for nettoeffekterna av
férvarv, avyttringar och valutaeffekter vid omrékning
av utlandsverksamheter, dar rapportperioden raknas
om med jamfdrelseperiodens valutakurser. Forvéarv
inkluderas 12 manader efter att de konsoliderats.

Avyttrade verksamheter exkluderas fran

jamforelseperioden for att aterspegla kvarvarande
verksamheter och sékerstéalla jamférbarhet mellan

perioderna.

Visar utvecklingen av verksamhetens
organiska intjaningsférmaga jamfoért med
foregaende period, exklusive effekter av
férvarv, avyttringar och
valutakursférandringar. Nyckeltalet ar avsett
att mojliggodra jamforelser mellan perioder
och med andra féretag inom samma bransch.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare

for de senaste tolv manaderna dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanférligt till

moderbolagets agare, beraknat utifran de senaste fem

kvartalens balansvarden.

Avkastning pa eget kapital mater ur ett
agarperspektiv den avkastning som ges pa
agarnas investerade kapital.

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och nettoskuld, berdknad som

genomsnittet av de senaste fem kvartalens
balansvéarden.
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verksamheten och utgdér darmed en
komponent vid berédkningen av avkastningen
pa sysselsatt kapital.
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Avkastning pa sysselsatt
kapital

Justerad EBITA inklusive avvecklad verksamhet fér de
senaste tolv manaderna dividerat med sysselsatt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar
koncernens lénsamhet i foérhallande till
externt finansierat kapital och eget kapital.

Nettoskuld

Summan av lang- och kortfristiga rantebarande
skulder, leasingskulder, tillAggskdpeskillingar samt
minoritetsoptioner minus likvida medel.

Nettoskulden anvands fér att folja
skuldutvecklingen, analysera koncernens
skuldsattning samt bedéma koncernens
formaga att aterbetala sina skulder med
likvida medel.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till M&A justerad EBITDA for
de senaste 12 manaderna.

Visar koncernens nettoskuld i férhallande till
verksamhetens kassagenererande resultat
och ger darmed en indikation pa koncernens
foérméaga att aterbetala sina skulder.
Nyckeltalet anvands aven av finansiella
institutioner for att bedéma kreditvardighet.

Soliditet

Summa eget kapital i procent av summa tillgangar.

Soliditet anvands fér att bedéma koncernens
finansiella risk och visar hur stor andel av
tillgangarna som finansieras med eget kapital.

Operativt kassafléde

Justerad EBITDA med avdrag fér nettoinvesteringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt
justerat for kassaflédeseffekten av férandringar i
rorelsekapital. Rorelsekapital utgérs av varulager och
roérelsefordringar med avdrag fér rérelseskulder.

Operativt kassaflode anvands for att folja det
kassaflode som genereras fran den l6pande
verksamheten.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA for
samma period.

Visar hur stor andel av justerad EBITDA som
omvandlas till operativt kassafléde och
anvands for att bedédma hur effektivt
koncernen hanterar ldpande investeringar
och rérelsekapital.

Rorelsekapital

Roérelsekapital utgoérs av varulager och
rorelsefordringar (kundfordringar, forutbetalda
kostnader och upplupna intakter, avtalstillgdngar samt
ovriga fordringar) med avdrag for rérelseskulder
(leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder,
upplupna kostnader och férutbetalda intakter samt
avtalsskulder).

Rorelsekapital &r ett matt pa koncernens
kortsiktiga finansiella stallning.

R12M

Avser de senaste tolv manaderna.

Mojliggor jamforelser med kalenderar aven i
interimsrapporter.
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Avstamningstabeller

Q3 jan-sep R12M Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattningstillvaxt
Nettoomsattning foregaende period 12645 1182,3 3776,4 32912 5020,2 45349
Nettoomsattning aktuell period 1514,3 1264,5 4 349,2 37764 5 687,0 5114,2
Nettoomsattningstillvaxt, % 19,8 7,0 15,2 14,7 13,3 12,8
Organisk nettoomsattningstillvaxt
Nettoomséttning foregaende period 1264,5 1182,3 3776,4 3291,2 5020,2 45349
Nettoomsattning aktuell period 1514,3 1264,5 4 349,2 37764 5 687,0 5114,2
Total férvarvad nettoomsattning 84,6 971 181,3 583,8 181,3 583,8
Total avyttrad nettoomsattning - 29,7 0,0 116,4 228 139,3
Effekter av valutaférandringar 12,6 -5,7 -10,6 -19,0 -41,6 -50,0
Organisk nettoomséattning 1417,0 1143,5 41785 3095,2 5524,5 44411
Organisk nettoomsattning, justerad jamférelseperiod 1234,8 11464 3660,0 3156,9 4 8619 4 358,8
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 14,8 -0,3 14,2 -2,0 13,6 1,9
Organisk nettoomsattningstillvaxt, MSEK 182,2 -2,9 518,5 -61,8 662,6 82,3
Jamforelsestorande poster
Industry
Omstrukturering och omorganisation 0,0 2,4 -0,0 5,0 0,2 51
Tvister 1,7 1,7 1,7
Nedskrivning av nyttjanderattstillgang 3,1 3,1
Aterforing nedskrivning av nyttjanderattstillgang -01 -3,3 -3,3
Realisationsresultat -0,0 -1,1 36,2 37,3
Forvarv till lagt pris -2,8 -2,8 -2,8
Forvarvsrelaterade poster 0,1 0,11 0,1
Industry total -2,7 41 -7.1 6,7 33,5 47,2
Services
Omstrukturering och omorganisation 12,7 33 27,3 10,5 37,5 20,7
Nedskrivning av nyttjanderattstillgang 2,4 24
Realisationsresultat 0,11 0,11 0,11
Forvarvsrelaterade poster 01 0,1
Ovrigt 2,0 2,0
Services total 12,8 3,3 29,3 10,6 42,0 23,2
Koncernposter
Omstrukturering och omorganisation -0,0 0,0 -0,0 0,0 5,0 5,0
IPO 16,0 20,7 16,0 20,7 36,9 1,7
Realisationsresultat 0,5 05
Forvarvsrelaterade poster 0,8 1,3 0,5
Ovrigt 1,6 1,6 1,2 2,8
Koncernposter total 15,9 22,3 16,8 22,3 449 50,5
Jamforelsestorande poster, total 26,0 29,7 39,0 39,5 120,4 120,9
Rorelsemarginal, EBIT-marginal
Nettoomséattning 1514,3 1264,5 4 349,2 37764 5 687,0 5114,2
Rérelseresultat, EBIT 149,7 -111,0 332,8 -2,4 365,0 29,7
Rorelsemarginal, EBIT-marginal, % 9,9 -8,8 1,7 -0,1 6,4 0,6
EBITDA
Rorelseresultat, EBIT 149,7 -11,0 3328 -2,4 365,0 29,7
Av- och nedskrivningar inkl. nedskrivning av goodwill 96,2 280,6 2624 436,6 345,9 520,1
EBITDA 246,0 169,5 595,3 434,2 711,0 549,9
Nettoomsattning 1514,3 1264,5 4 349,22 37764 5 687,0 5114,2
EBITDA-marginal, % 16,2 13,4 13,7 1,5 12,5 10,8
Justerad EBITDA
EBITDA 246,0 169,5 595,3 434,2 711,0 549,9
Jamforelsestdorande poster 26,1 29,7 42,3 39,5 118,1 115,4
Justerad EBITDA 272,0 199,2 637,6 473,7 829,1 665,3
Total férvarvad och avyttrad justerad EBITDA 20,6 59,7
M&A justerad EBITDA 849,7 7249
Nettoomsattning 1514,3 1264,5 4 349,22 37764 5687,0 5114,2
Justerad EBITDA-marginal, % 18,0 15,8 14,7 12,5 14,6 13,0
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Q3 jan-sep Ri2M Helar

2026 2025 2026 2025 25/26 2025
EBITA
Rorelseresultat, EBIT 149,7 -11,0 3328 -24 365,0 29,7
Av- och nedskrivningar, foérvarvade évervarden och goodwill 24,1 2225 70,7 265,6 90,0 285,0
EBITA 173,9 11,5 403,5 263,2 455,0 314,7
Nettoomsattning 1514,3 12645 4 349,22 37764 5 687,0 5114,2
EBITA-marginal, % 1,5 8,8 9,3 7,0 8,0 6,2
Justerad EBITA
EBITA 173,9 11,5 403,5 263,2 455,0 314,7
Jamforelsestdérande poster 26,0 29,7 39,0 39,5 120,4 120,9
Justerad EBITA 199,9 141,1 4425 302,7 575,4 435,6
Nettoomsattning 15143 12645 43492 37764 5 687,0 5114,2
Justerad EBITA-marginal, % 13,2 11,2 10,2 8,0 10,1 8,5
Organisk justerad EBITA-tillvaxt
Justerad EBITA 199,9 1411 4425 3027 5754 435,6
Total férvarvad EBITA 253 10,8 46,9 67,5 46,9 67,5
Total avyttrad EBITA 0,0 -5,1 0,0 -6,2 -0,1 -6,3
Effekter av valutaférandringar 1,0 -0,8 -24 -1,9 -4,0 -3,5
Organisk justerad EBITA 173,6 136,2 398,0 243,3 532,5 3779
Organisk justerad EBITA, justerad jamforelseperiod 146,2 11,1 308,9 2578 392,5 341,3
Organisk justerad EBITA-tillvaxt, % 18,7 22,6 28,8 -5,6 35,7 10,7
Organisk justerad EBITA-tillvaxt, MSEK 27,4 251 89,1 -14,5 140,1 36,5
Avkastning pa eget kapital, inkl. avvecklad verksamhet
Periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare, R12M 131,0 -464,3 131,0 -464,3 -161,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, arsgenomsnitt per kvartal 2410,2 2 434,2 24102 24342 2 365,8
Avkastning pa eget kapital, % 54 -19,1 54 -19,1 -6,8
Sysselsatt kapital
Summa Eget kapital 26327 22795 26327 22795 2 378,0
Eget kapital, genomsnitt fem kvartal 2430,6 24528 2430,6 24528 2384,9
Nettoskuld 24702 22500 24702 22500 22344
Nettoskuld, genomsnitt fem kvartal 2335,6 23484 23356 23484 2 305,1
Sysselsatt kapital, arsgenomsnitt per kvartal 4766,2 48012 4766,2 48012 4690,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, inkl. avvecklad verksamhet
Justerad EBITA, R12M 575,4 356,8 575,4 356,8 4311
Sysselsatt kapital, arsgenomsnitt per kvartal 4766,2 4 801,2 4766,2 4 801,2 4 690,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 121 74 12,1 74 9,2
Nettoskuld
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder 1776,7 1674,8 1776,7 1674,8 1764,0
Lang- och kortfristiga leasingskulder 753,2 496,1 753,2 496,1 496,1
Lang- och kortfristiga tilldggskopeskillingar 10,7 1,9 10,7 1,9 329
Lang- och kortfristiga minoritetsoptioner 76,3 131,8 76,3 131,8 141,6
Likvida medel -146,8 -54,6 -146,8 -54,6 -200,1
Nettoskuld 2470,2 2250,0 2470,2 2250,0 22344
Skuldsattningsgrad
M&A justerad EBITDA, R12M 849,7 617,3 849,7 617,3 7249
Nettoskuld 2470,2 22500 2470,2 22500 22344
Skuldsattningsgrad, ggr 2,91 3,65 2,91 3,65 3,08
Soliditet
Summa totala tillgangar 6 757,3 5898,5 6 757,3 5898,5 6 221,5
Summa eget kapital 26327 22795 26327 22795 2378,0
Soliditet, % 39,0 38,6 39,0 38,6 38,2
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Q3 jan-sep Ri2M Helar
2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Operativt kassaflode
Justerad EBITDA 272,0 199,2 637,6 4737 8291 665,3
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet -110,3 10,4 -68,3 -47,6 2,7 23,3
Nettoinvestering, immateriella och materiella anlaggningstillgangar -230 -13,9 -71,0 -48,7 -87,8 -65,4
Operativt kassaflode 138,8 195,6 498,3 3774 744,0 623,2
Kassakonvertering
Justerad EBITDA 272,0 199,2 637,6 4737 829,1 665,3
Operativt kassaflode 138,8 195,6 498,3 3774 744,0 623,2
Kassakonvertering, % 51,0 98,2 78,2 79,7 89,7 93,7
Rorelsekapital
Varulager 581,9 505,5 581,9 505,5 4747
Kundfordringar 726,3 625,6 726,3 625,6 624,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101,6 123,2 101,6 123,2 104,9
Avtalstillgangar 30,3 20,8 30,3 20,8 28,1
Ovriga fordringar 31,9 16,3 319 16,3 423
Leverantorsskulder -505,0 -399,4 -505,0 -399,4 -374,6
Ovriga kortfristiga skulder -156,4 -136,2 -156,4 -136,2 -172,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -327,3 -273,7 -327,3 -273,7 -310,8
Avtalsskulder -179,0 -185,9 -179,0 -185,9 -196,1
Rorelsekapital 304,3 296,4 304,3 296,4 220,4
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Om Pamica

Pamica Group forvarvar sma och medelstora bolag, utvecklar dem tillsammans med framgangsrika
entreprendrer, gér dem uthélligt framgéngsrika och skapar darmed varde och valstand. Koncernen
har en langsiktig agarhorisont med hoga tillvaxtambitioner — genom organisk tillvaxt,
tilldggsforvarv och genom férvarv av nya féretagsgrupper.

Webcast i samband med publicering

av delarsrapporten
Den 29 oktober 2026 kl 10.00 kommer Joacim Lindoff, VD, och Louise
Ankarcrona, CFO, att presentera rapporten, foljt av en fragestund.

Om du 6nskar lyssna via webcasten registrerar du dig via féljande lank:
https://pamica.events.inderes.com/qg3-report-2026. Det gar inte att stalla
skriftliga eller muntliga fragor via webcasten.

Om du 6nskar stalla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du dig
via féljande lank: https://events.inderes.com/pamica/q3-report-2026/dial-
in.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2026, januari-december (Q4) 2027-02-16
Publicering av Arsredovisning 2026 2027-04-27
Delarsrapport, januari-mars (Q1) 2027-05-04
Arsstamma 2027 2027-05-26
Delarsrapport, januari-juni (Q2) 2027-08-25
Delarsrapport, januari-september (Q3) 2027-11-05

Kontaktuppgifter
Joacim Lindoff, VD, +46 734 24 47 99,
joacim.lindoff@pamica.se

Louise Ankarcrona, CFO, +46 703 09 48 52,
louise.ankarcrona@pamica.se

Malin Paradis, IR, +46 703 49 26 06,
malin.paradis@pamica.se

Pamica Group AB
Kristian 1V:s vag 3
302 50 Halmstad
Sverige

www.pamica.se
Org. Nr. 559374-3643
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