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Kallelse till arsstimma i Neobo Fastigheter AB (publ)

Aktiedgarna i Neobo Fastigheter AB (publ), org.nr 556580-2526 ("Neobo") kallas
harmed till arsstimma som dger rum onsdagen den 22 april 2026 kl. 14.00 pa
Sergelkonferensen, Master Samuelsgatan 42, 11157 Stockholm. Inregistrering till
arsstamman borjar kl. 13.30. Aktiedigarna kan dven utdva sin rostratt pa arsstamman
genom postrostning i enlighet med féreskrifterna i Neobos bolagsordning.

Réatt att delta och anmélan
Aktiedgare som Onskar delta i drsstdmman ska

delsvarainférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
forhallandena tisdagen den 14 april 2026,

dels anmala sitt deltagande vid drsstdmman senast torsdagen den 16 april 2026. Anmalan om
deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Neobo Fastigheter AB (publ), "Neobo
Arsstdamma 2026", c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, per telefon 08#402 9181
ellervia .Vidanmaélan vanligen uppge namn
eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
dagtid. Féranmalan av bitraden gélleranmalningsférfarande enligt ovan.

Postrostning

For postrostning ska ett sarskilt formuléar anvandas. Formularet finns tillgangligt p4 Neobos
hemsida, .Postrostningsformuléret géller som anmalan till
arsstdmman.

Det ifyllda formularet méste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 16 april
2026.Det ifyllda formuléret ska skickas till Neobo Fastigheter AB (publ), "Neobo Arsstdmma
2026", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm. Ifyllt formular far &ven inges
elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske genom signering med BankID enligt instruktioner pa
eller genom att det ifyllda formularet skickas
med e-post till (med referens "Neobo Arsstdmma
2026"). Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret.
Fullmaktsformuléar finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
Om aktiedgaren arenjuridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling
bilaggas formuléret. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor.
Om sé sker ar rosten (dvs. postréstningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av postrostningsformuléaret. Vid postréstning behéver ndgon ytterligare anmélan inte ske.
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Forvaltarregistrerade aktier

Foratt haratt att delta i drsstdmman maste en aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anméla sig till stamman, 1ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren
blirinford i aktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 14 april 2026. S&dan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sédantid i forvag som forvaltaren bestémmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren
senast torsdagen den 16 april 2026 kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att
medfora ett eller tva bitraden. Aktiedgare som dnskar medfora bitrade ska uppge detta i samband
med anmalan. Aktiedgare som féretradds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om
sédan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling bifogas. Fér att underléatta
registreringen vid arsstdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda p& ovanstédende adress senast torsdagen den 16
april 2026. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida

Férslag till dagordning

1. Stémmans 6ppnande.
2. Val av ordférande vid drsstdmman.
3. Upprattande och godkénnande av rostlangd.
4. Godkadnnande av dagordning.
5. Valaveneller tva justeringspersoner att justera protokollet.
6. Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.
7. Framléaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéattelsen.
8. Beslutom:
a. faststallelse av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen,
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
9. Framléggande av ersattningsrapport for godkédnnande.
10. Faststéllande av antalet
a. styrelseledamdoter
b. revisorer
11. Faststallande av arvode at
a. styrelse
b. revisorer
12. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer.
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a. Jan-Erik Héjvall (omval)
b. Mona Finnstrém (omval)
c. Anneli Lindblom (omval)
d. UIf Nilsson (omval)
e. Jakob Pettersson (omval)
f. Bjorn Danckwardt-Lilliestrom (nyval)
g. Styrelseordférande: Jan-Erik Hojvall (omval)
h. Revisor: Ernst & Young Aktiebolag (omval)
13. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram innefattande emission och efterféljande
dverlatelse av teckningsoptioner.
14. Beslut om
a. andring av bolagsordningen, och
b. minskning av aktiekapitalet genomindragning av aktier
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlatelse avegna
aktier.
17. Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Tone Myhre-Jensen, advokat pé Advokatfirman Cederquist, utses till
ordférande vid drsstémman.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen (punkt 8b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2025 och att bolagets resultat
overforsiny réakning.

Framldggande av erséttningsrapport for godkéinnande (punkt 9)

Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret
2025.
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Faststillande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer (punkt 10)

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara sex. Vidare foreslar
valberedningen att ett auktoriserat revisionsbolag ska utses som revisor.

Faststéllande av arvoden at styrelse och revisorer (punkt 11)

Valberedningen féreslar att styrelsearvode ska utgd om hogst 2 200 000 kronor (1815 000 kronor)
fortiden intill slutet av nasta drsstémma, att fordelas med 600 000 kronor (575 000 kronor) till
styrelseordféranden och 320 000 kronor (310 000 kronor) vardera till dvriga styrelseledamoter.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd réakning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att Jan-Erik Hojvall, Mona Finnstrém, Anneli Lindblom, UIf Nilsson och
Jakob Pettersson omvéljs som styrelseledaméter och Bjorn Danckwardt-Lilliestrém véaljs som ny
styrelseledamot for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma. Vidare foreslds omval av Jan-Erik
Hojvall som styrelseordférande.

Information om féreslagna styrelseledamaoter och valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangligt pa bolagets hemsida

lenlighet med styrelsens rekommendation féreslar valberedningen omval av Ernst & Young
Aktiebolag som bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstémma. Ernst & Young
Aktiebolag har meddelat att om arsstamman bifaller forslaget kommer den auktoriserade revisorn
Gabriel Novella fortsatt att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram innefattande emission och efterféljande
overlatelse av teckningsoptioner (punkt 13)

Styrelsen foreslér att drsstdmman beslutar att implementera ett Idngsiktigt incitamentsprogram
genom emission och efterféljande dverlatelser av teckningsoptioner till verkstallande direktéren
och andra nyckelpersoner (innefattande medlemmar av ledningsgruppen, en tillkommande
fastighetschef, och en anstalld regionchef). Styrelsen anser att programmet kommer vara
fordelaktigt fér Neobos aktiedgare eftersom det kommer bidra till att Neobo och dess dotterbolag
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kan behélla och rekrytera kompetenta och engagerade medarbetare samt forvantas medfora ett
okat engagemang for programmets deltagare genom att de far mojlighet att bli ldngsiktiga dgare
och tadelav och verka for en positiv vardeutveckling i Neobos aktie, vilket i sin tur férvantas
ytterligare sammanlanka deltagarnas incitament med aktiedgarnas intressen.

1. EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om en riktad emission av hogst 400 000
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1, inneb&rande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt
utnyttjande om hogst 2 068 841,062339 kronor. Fér beslutet ska i dvrigt féljande villkor galla.

1.1Ré&tt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, bolaget, med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till anstéllda i
Neobo enligt punkt 2. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt.

1.2 Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram
varigenom deltagarna ska kunna bli ldngsiktiga &gare och ta del av och verka for en positiv
vérdeutveckling i Neobos aktie under den period som det féreslagna incitamentsprogrammet
omfattar, samt att Neobo och dess dotterbolag ska kunna behélla och rekrytera kompetenta och
engagerade medarbetare.

1.3 Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 29 april 2026. Styrelsen dger ratt att
férlanga teckningstiden.

1.4 Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Enligt punkt 1.7 nedan
ska nettostrike tilldmpas vid utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket innebér att omrékning
ska ske av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till tecknande av.

1.5 Teckning av aktier i enlighet med villkoren foér teckningsoptionerna kan ske under en
tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérandet av bolagets delérsrapport for
perioden Tjanuari - 31 mars 2029, dock tidigast den 3 april 2029 och senast den 7 juni 2029. Ar
optionsinnehavare forhindrad att teckna aktier under denna period pa grund av tillamplig
insiderlagstiftning ska bolaget ha ratt att medge att sddan optionsinnehavare istéllet far teckna
aktier s snart denneinte langre ar forhindrad att gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter att
sadant hinder har upphort.

1.6 Teckningskursen per aktie ska motsvara 120 procent av den volymviktade genomsnittskursen i
bolagets aktie enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista under perioden frdn och med den 23
april 2026 tilloch med den 7 maj 2026. Om Bolaget har insiderinformation under ndgon del av
perioden fran och med den 23 april 2026 till och med den 7 maj 2026 ska styrelsen dga ratt att
senareldgga matperioden fér den volymviktade genomsnittskursen. Om teckningskursen
dverstiger aktiernas kvotvarde ska det dverstigande beloppet tillféras den fria éverkursfonden.
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1.7 Vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska nettostrike tillampas, vilket innebér att omrékning
av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till tecknande av ska utféras enligt nedan
formel, och att den teckningskurs som ska erldggas per aktie av deltagaren vid utnyttjande av
teckningsoptionen ska motsvara aktiens kvotvarde.

Aktiens volymviktade genomsnittskurs fér den handelsdag da bolaget offentliggér
delarsrapporten for perioden 1januari - 31 mars 2029 minskad med
teckningskursen (beréknad enligt punkt 1.6 ovan)

omraknat antal
aktier som varje
teckningsoption = DELAT MED
ger

rétt att teckna

Aktiens volymviktade genomsnittskurs fér den handelsdag da bolaget offentliggor
delarsrapporten for perioden 1januari - 31 mars 2029 minskad med aktiens
kvotvarde

1.8 De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning
forsta gdngen pa den forsta avstdmningsdagen for utdelning som infaller efter det att teckning av
aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

1.9 De nya aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

1.10 Teckningsoptioner som innehas av Neobo och som inte dverlatits enligt punkt 2 nedan eller
som aterkopts fran deltagare far makuleras av bolaget efter beslut av Neobos styrelse. Makulering
ska anmaélas till Bolagsverket for registrering.

1.11 De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgangliga pa bolagets hemsida

2. GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER
Styrelsen foreslar att drsstdmman godkénner att bolaget 6verlater teckningsoptioner pa féljande
villkor.

2.1Deltagare och tilldelning

2.1.1Incitamentsprogrammet féreslas vara riktat till totalt sju deltagare, innefattande
verkstallande direktéren och ¢vriga fem medlemmar av ledningsgruppen, inklusive en
tillkommande fastighetschef, ("Kategori1'), samt en anstélld regionchef ("Kategori 2"). Neobo
ska erbjuda respektive deltagare i Kategori Tatt forvarva hogst 60 000 teckningsoptioner vardera
och deltagareniKategori 2 att forvarva hdgst 40 000 teckningsoptioner.

2.1.2 Om deltagare avstér fran att helt eller delvis forvarva erbjudna teckningsoptioner ska sddana
ej forvarvade teckningsoptioner fordelas pro rata mellan évriga deltagare som anmaélt intresse av
att forvarva ytterligare teckningsoptioner baserat pa det antal teckningsoptioner som dessa
deltagare initialt forvarvat, och om detta inte &r mojligt, genom lottning. S&dan tilldelning far dock
som mest innebéra att 100 000 teckningsoptioner férvérvas av var och en av deltagarna.
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2.1.3 Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

2.1.4Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Neobo ska endast tillkomma de personer som vid
anmalningsperiodens utgéng inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

2.15 Overlatelse till deltagare forutsatter dels att forvary lagligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

2.2 Pris och betalning m.m.

2.2.1Teckningsoptionerna ska dverlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett beréknat marknadsvérde fér teckningsoptionerna med tilldmpning av en allméant
vedertagen varderingsmodell berdknad av ett oberoende varderingsinstitut. For foérvary som sker
av nya medarbetare efter den initiala anmaélningsperiodens utgang ska nytt marknadspris
faststallas p4 motsvarande satt.

2.2.2 Vardet for teckningsoptionerna har preliminart berdknats till 4,05 kronor per option baserat
pa en aktiekurs om 19,58 kronor, vilket motsvarade stangningskursen for Neobos aktie den
12 mars 2026. Den preliminara varderingen har utférts av ett oberoende vérderingsinstitut (PwC).

2.2.3 Bolaget kommer genom en kontant bonus subventionera deltagandet i
incitamentsprogrammet, motsvarande 100 procent av respektive deltagares totala
forvarvskostnad (optionspremien). Ingen kompensation ldmnas for deltagarens skattekostnad,
vilket i praktiken innebér att bolaget genom den kontanta bonusen lamnar ett
kostnadstéckningshidrag som efter erlagd skatt motsvarar cirka 50 procent av deltagarens
forvarvskostnad. Bonusen kommer betalas ut i samband med att optionerna férvarvas.
Subvention utgér inte for eventuella ytterligare teckningsoptioner som férvérvas enligt punkt 2.1.2
ovan.

2.2.4 Den totala kostnaden for subventionen, baserat pa antaganden om optionsvarde enligt ovan,
berdknas maximalt uppga till cirka 2,1 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

2.2.5 Teckningsoptionerna ska i évrigt omfattas av marknadsméassiga villkor.
2.3 Forkop och anstillningens upphoérande

2.3.11samband med dverlatelse av teckningsoptioner ska bolaget och deltagaren underteckna ett
avtalinnehallande en forkopsbestammelse till forman for bolaget. Forkdpsbestammelsen innebér
att om deltagaren 6nskar éverlata eller pd annat satt avyttra teckningsoptionerna till tredje man
ska deltagaren forst erbjuda bolaget, eller den bolaget anvisar, att aterkdpa teckningsoptionerna.
Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en ratt for bolaget, eller den bolaget anvisar, att
aterkodpa teckningsoptionerna om en deltagares anstélining i Neobo upphér under
teckningsoptionens I6ptid.
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2.3.20mendeltagares anstallning i Neobo upphdér under teckningsoptionernas I6ptid har Bolaget
ratt att kréva att ett belopp motsvarande 50 procent av subventionen enligt punkt 2.2.3 ovan
aterbetalas. Detsamma géller om deltagaren har avyttrat teckningsoptioner forvarvade inom
ramen for programmet under programmets [6ptid, sédan aterbetalningsskyldighet ska dock
proportionerasiforhallande till antalet avyttrade teckningsoptioner.

3. YTTERLIGARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET

3.1Utspéddning och aktiekapitalets 6kning

3.1.1Varje teckningsoption beréattigar till nyteckning av ett sddant antal aktier som féljer av
punkt 1.7 ovan men aldrig mer &nen (1) aktie per teckningsoption. Vid nyteckning med stod av
samtliga 400 000 teckningsoptioner kan déarmed maximalt 400 000 nya aktier ges ut, vilket
motsvarar en maximal utspddning om cirka 0,27 procent av det totala antalet aktier och roster i
bolaget baserat pa det totala antalet utestdende aktier i bolaget per dagen for kallelsen och med
forbehall for eventuell sedvanlig omrékning enligt de fullstdndiga teckningsoptionsvillkoren.
Enligt punkt 1.7 ovan ska nettostrike tillampas vid utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket
innebér att varje teckningsoption som utgédngspunkt berattigar till ett lagre antal aktier och att
den férvantade utspadningen av programmet dérmed ar lagre &n maximal utspadning enligt ovan.

3.1.2Vid ett antagande om att teckningskursen fér de aktier som teckningsoptionerna beréattigar
till teckning av faststalls till 23,50 kronor innebar omrékningen enligt nettostrikeformeln i

punkt 1.7 ovan vid nyteckning med stdd av samtliga 400 000 teckningsoptioner att den totala
utspédningen skulle bli enligt féljande vid nedan i vansterkolumnen angivna aktiekurser for
Neobos aktie den handelsdag dé bolaget offentliggor delérsrapporten for perioden 1januari - 31
mars 2029:

N.B. Illustrativt rdkneexempel utifran en antagen teckningskurs om 23,50 kronor
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. Totalt antal nya Total 6kning av Total utspédning (antalet aktier och
Aktiekurs . . . .
aktier aktiekapitalet roster)
25 kronor | 30 260 156 507,83 kronor 0,02 %
30 kronor 104720 541 622,59 kronor 0,07 %
35 kronor 154218 797 631,33 kronor 0,11%

3.2 Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér bolaget m.m.

Det féreslagna incitamentsprogrammet forvantas ha en marginell pdverkan pa bolagets nyckeltal.
Bolagets kostnader for teckningsoptionsprogrammet fore skatt, inklusive subventionen,
innefattar kostnader fér sociala avgifter. Den totala kostnaden under antagande av fullt
deltagande beréknas uppga till cirka 2,17 miljoner kronor.

3.3 Beredning av forslaget

Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet har beretts av styrelsen i samrad med externa
radgivare och efter konsultationer med stérre aktiedgare. Forutom de medarbetare som berett
frdgan enligt instruktion frén styrelsen har inte andra anstallda som kan komma att omfattas av
programmet deltagitiutformningen av villkoren.

3.4 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Neobo har sedan tidigare ett utestdende teckningsoptionsprogram for anstéllda som inrattades
2023 och som léper ut i maj 2026. Utéver detta finns inga utestédende aktierelaterade
incitamentsprogram i Neobo.

3.5Instruktion till styrelsen
Styrelsen foreslar att arsstamman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstéalla beslutet enligt
punkt 1samt att genomféra dverlatelser av teckningsoptioner enligt punkt 2.

Beslut om (a) dndring av bolagsordningen och (b) minskning av aktiekapitalet genom
indragning av aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om dndring av bolagsordningen samt om minskning
av aktiekapitalet genom indragning av aktier i enlighet med punkterna a) och b) nedan. Besluten
arvillkorade av varandra.

a)Beslutom andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslér att &rsstdmman beslutar att &ndra 4 och 5 88 i bolagsordningen i enlighet med
nedan.
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Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§4 Aktiekapital §4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 752 027 538 kronor Aktiekapitalet ska vara lagst 517 210 265 kronor och
och hégst 3008 110 152 kronor. hogst 2068 841060 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier i bolaget skall uppga till lagst
100 000 000 stycken och hégst 400 000 000
stycken.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier i bolaget skall uppga till lagst
145 400 737 stycken och hégst 581602 948 stycken.

b) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital ska minskas med hégst 26 640 141 kronor genom
indragning av aktier som Neobo vid tidpunkten for drsstdmman innehar i eget forvar, vilka utgors
av aktier som aterkopts under de aktiedterképsprogram om hogst 50 miljoner kronor vardera som
offentliggjordes den 22 oktober 2025 respektive den 17 februari 2026. Minskningsédndamalet &r
avsattning till fritt eget kapital.

Beslutet om minskning far inte verkstallas forran registrering hos Bolagsverket har skett och
Bolagsverkets tillstdnd erhéllits.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport eller genom kvittning.
Styrelsen anser, med beaktande av radande marknadsférhallanden, att det ar viktigt for bolaget
att kunna agera snabbt och vara flexibelt om forvarvsmojligheter uppstar.

Sker betalning genom apport eller genom kvittning, och sker emissionen i syfte att férvérva
fastigheter eller fastighetsdgande bolag far antalet aktier som emitteras med stéd av
bemyndigandet hogst uppga till tjugo (20) procent av antalet aktier i Neobo vid tidpunkten for
arsstdmman 2026.

Sker betalning kontant, eller sker emissionen i annat syfte &n det ovannédmnda, far antalet aktier
som emitteras med stéd av bemyndigandet hogst uppga till tjugo (20) procent eller, om
emissionen sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt, tio (10) procent av antalet aktier
i Neobo vid tidpunkten for drsstamman 2026. Sammanlagt far emissioner som sker med stéd av
bemyndigandet som hogst uppga till tjugo (20) procent av antalet aktier i Neobo vid tidpunkten
for drsstamman 2026. Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske for att moéjliggéra anskaffning av
rorelsekapital for att kunna genomféra och finansiera forvérv av fastigheter eller
fastighetsdgande bolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter, eller
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i ovrigt foratt kunna anpassa bolagets kapitalbehov och ddrmed kunna bidra till 6kat
aktiedgarvarde. Emissionskursen ska faststallas med beaktande av rédande
marknadsférhallanden.

Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om aterkép och 6verlatelse av egna aktier
(punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier pa
nedanstdende huvudsakliga villkor.

o Aterkdp av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under perioden
fram till ndsta arsstdmma.

e HOgst sd manga aktier far aterkdpas att Neobos innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i Neobo.

e Aterkop farinte genomforas till ett pris som éverstiger det hégre av priserna for den
senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa Nasdaq
Stockholm. Aterkop far inte ske till ett pris som understiger Idgsta mojliga marknadspris.
Bolaget far ge en bérsmedlem i uppdrag att ackumulera ett visst antal egna aktier genom
egenhandel under en viss tidsperiod och pé leveransdagen erldgga betalning for aktierna
till ett pris motsvarande den volymvéagda genomsnittskursen baserat pa den totala handeln
under den tidsperioden.

e Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att arsstémman beslutar om att bemyndiga styrelsen att besluta om
dverlatelse av egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt, pa
nedanstdende huvudsakliga villkor.

e Overlatelser av aktier ska ske (i) pa Nasdaq Stockholm eller (ii) utanfér Nasdag Stockholm i
samband med férvarv av foretag eller fastigheter.

e Overlatelser far ske vid ett eller flera tillfallen under perioden intill ndstkommande
arsstamma.

e HOgst sd manga egna aktier far 6verldtas som det antal aktier som innehas av Neobo vid
tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatelsen.

e Overlatelser av aktier pd Nasdagq Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade aktiekursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs
och lagsta séljkurs, pd Nasdaq Stockholm. Vid 6verlatelser utanfér Nasdaq Stockholm far
betalning ske kontant, med tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning och
priset ska bestdmmas sd att dverlatelsen sker till marknadsméssiga villkor.

Syftet med bemyndigandena om aterkdp och 6verlatelse av egna aktier, och skalet till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt (avseende dverlatelse av egna aktier), ar att mojliggéra en
forbattring av Neobos kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband
med fastighetsforvéarv genom att underlétta en snabb och kostnadseffektiv finansiering genom
attavyttra egna aktier.
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Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 13 (emission och efterféljande 6verlatelse av teckningsoptioner)
ska forslaget bitradas av aktieédgare representerande minst nio tiondelar av sdvél de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid &rsstdmman.

For giltiga beslut enligt punkterna 14 (4ndring av bolagsordningen och minskning av aktiekapitalet
genom indragning av aktier), 15 (emissionsbemyndigande) och 16 (bemyndigande for styrelsen
att besluta om aterkdp och 6verlatelse av egna aktier) ska forslagen bitradas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid drsstdmman.

Bemyndigande

Den verkstéllande direktoren, eller den verkstéllande direktoren satter i sitt stélle, bemyndigas att
vidta de mindre justeringar i besluten som kan visa sig nédvandiga i ssmband med registrering
hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Handlingar

Information om féreslagna styrelseledamaoter och valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangligt pa bolagets hemsida

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, styrelsens erséttningsrapport, revisorns yttrande enligt 8
kap.54 § aktiebolagslagen, styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, fullsténdiga
teckningsoptionsvillkor samt bolagsordningen i dess féreslagna lydelse kommer senast fran och
med den Tapril 2026 att hallas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida,
.Kopiorav handlingarna kommer att skickas till de aktiedgare som sd

begéroch uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kan bestéllas via e-post till

, per telefon pa 08-402 9181, eller per post till Neobo
Fastigheter AB (publ), "Neobo Arsstamma 2026", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123
Stockholm. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 145 400 737 aktier
vilket motsvarar totalt 145400 737 réster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt 5150 737 aktier i
eget forvar.
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Aktiedgares rétt att erhalla upplysningar

Aktiedgare har ratt att pd drsstémman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernféretag samt koncernredovisningen.

Behandling av personuppgifter

Forinformation om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se

Stockholm i mars 2026
Neobo Fastigheter AB (publ)
Styrelsen
Non-Swedish speaking shareholders

Atranslation of this notice of the Annual General Meeting of Neobo Fastigheter AB (publ) to be
held on 22 April 2026 is available on Neobo's website

F6r mer information, vidnligen kontakta:
Malin Axland, chefsjurist och héllbarhetschef
mobil: +46 (0) 706 90 65 99 e-post:

Omoss

Neobo ar ett fastighetsbolag som langsiktigt forvaltar och foradlar bostadsfastigheter i
kommuner med god efterfragan pd hyreslagenheter. Var vision ar att skapa attraktiva och héllbara
bostadsmiljéer déar manniskor trivs och kdnner sig trygga. Neobos aktier &r noterade p& Nasdagq
Stockholm med kortnamn NEOBO och ISIN-kod SE0005034550.

Bifogade filer
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