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Vd Lotta Smith har ordet

Ett ar av stark tillvaxt, investeringar
i kvalitet och starkt framtidstro

Verksamhetsaret 2025/26 har varit annu ett betydelsefullt
ar i Cedergrenskas utveckling. Vi har vuxit kraftigt, éver-
traffat den prognos som lamnades for aret och samtidigt
genomfort omfattande investeringar i verksamheternas
kvalitet och koncernens gemensamma stodfunktioner.

Vi har ocksa fortsatt att utveckla var organisation fér att
skapa en starkare och mer hallbar plattform for framtiden.

Resultatet ar en stérre och mer robust utbildningskoncern
med narmare 10 500 barn och elever, en bredare verk-
samhet och battre forutsattningar att mota saval nya krav
som framtida mojligheter.

Stark finansiell utveckling

Cedergrenska levererade ett starkt finansiellt resultat
under 2025/26. Omsattningen ckade med 29,9 procent,
framst genom forvarv. EBITA dkade till 122,5 MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent, i niva med
féregaende ar. Darmed overtraffade vi den prognos som
[dmnades for aret.

Den positiva utvecklingen speglar stabila barn- och
elevunderlag, god kostnadskontroll och en hégre effek-
tivitet i koncernen. De synergier vi identifierat i samband
med genomforda forvarv har realiserats snabbare an
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forvantat. Samtidigt har den dkade andelen yrkes-
gymnasier och en genomsnittlig hdjning av skolpengen
om cirka tre procent bidragit positivt till koncernens
samlade intjaningsférmaga.

’ ’ Var finansiella styrka ger
oss mojlighet att fortsatta

investera i kvalitet, utveckla
befintliga verksamheter och
genomfora nya forvarv.

Var finansiella styrka ger oss mojlighet att fortsatta
investera i kvalitet, utveckla befintliga verksamheter och
genomfora nya férvarv. Den skapar ocksa trygghet och
langsiktighet fér vara skolor och férskolor.

Tillvaxt och framgangsrik integration

Under aret har Skargardsgymnasiet i Norrtalje samt
Christinaskolan och Christinagymnasiet pa Lidingo blivit
delar av Cedergrenska. Det ar valskotta verksamheter
med tydliga profiler, starka lokala férankringar och ett
stort engagemang for elevernas utveckling.

Integrationen av Aprendere Skolor, som forvarvades un-
der foregaende rakenskapsar, har slutforts med mycket
gott resultat. Elevunderlagen ar stabila, viktiga nyck-
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elpersoner har stannat kvar och vara gemensamma
stodfunktioner har kunnat avlasta verksamheterna och
bidra till bade kvalitet och effektivitet.

Efter rakenskapsarets slut har vi dessutom valkomnat
Skargardsgymnasiet i Akersberga och Carl Wahren
Education till Cedergrenska. Forvarven starker var posi-
tion inom yrkesutbildning och vuxenutbildning, om-
raden dar behovet av kompetens ar stort och dar vara
verksamheter kan bidra till betydande samhallsnytta.
Efter dessa forvarv gar narmare 40 procent av vara
gymnasieelever ett yrkesprogram.

Arets utveckling bekraftar styrkan i var modell. Vi
férvarvar skolor med lokal identitet och tydliga profiler,
som far fortsatta utvecklas utifran sina egna forutsatt-
ningar och samtidigt dra nytta av koncernens samlade
kompetens, erfarenhet och resurser.

Verksamheternas behov i centrum

Rakenskapsaret har inneburit den hittills storsta utbygg-
naden av Cedergrenskas gemensamma stodfunktioner.
Ambitionen ar fortsatt att vara verksamheter ska fa ett
professionellt och verksamhetsnara stéd som frigor tid
och resurser till undervisning och pedagogiskt ledarskap.

Under aret har koncernledningen fatt en mindre och
mer strategiskt inriktad sammansattning, samtidigt som
skolledningen och kvalitetsorganisationen har forstarkts.
Infér kommande lasar etableras ocksa Verksamhetsstod,
med uppdrag att avlasta skolorna genom mer enhetliga
och effektiva administrativa processer samt i inforandet
av offentlighetsprincipen.
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Omvarld och ansvar

Aret har praglats av en hdg reformtakt inom svensk sko-
la. Beslutade och foreslagna forandringar innebar bland
annat ékade krav pa transparens, ekonomisk langsiktig-
het, intern kontroll och uppféljning. Fér Cedergrenska
medfor det ett omfattande férberedelsearbete, men
utvecklingen ligger samtidigt vali linje med var ambi-
tion att vara en professionell, ansvarsfull och langsiktig
huvudman.

99

Fristaende foérskolor och
skolor fyller en viktig funktion
i det svenska utbildningssys-
temet. De bidrar till valfrihet,
pedagogisk mangfald och
utveckling.

Vivalkomnar hoga kvalitetskrav, 6kad transparens och
tydlig uppfolining. Samtidigt ar det avgorande att for-
andringarna utformas sa att de starker undervisningen
och skapar battre forutsattningar for rektorer och peda-
goger, utan att resurser i onédan flyttas fran klassrum-
met till administration.

Fristaende férskolor och skolor fyller en viktig funktion i
det svenska utbildningssystemet. De bidrar till valfrihet,
pedagogisk mangfald och utveckling. Var ambition ar
att vara med och starka fértroendet fér sektorn genom
hog kvalitet, dppenhet och ett langsiktigt ansvarstagan-
de for barn, elever och medarbetare.

Framtid

Som kommunicerats i bokslutskommunikén 2025/26
ar var bedomning att bolagets omsattning kommer att
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vaxa med minst tio procent, att EBITA-marginalen upp-
gar till minst sju procent och att nettovinsten uppgar till
minst 90 MSEK under rakenskapsaret 2026/27. Progno-
sen bygger pa den struktur vi har skapat, med stabila
verksamheter, god kostnadskontroll och en bevisad
féormaga att forena tillvaxt med kvalitet.

Arbetet med att forbereda Cedergrenska for ett listbyte
till Nasdaq Stockholm Main Market fortsatter.

Vi garin i det nya verksamhetsaret som en stoérre och
starkare koncern. Med pedagogen i fokus, ett starkt
lokalt ledarskap och samlade stodfunktioner ska vi fort-
satta anvanda vara resurser klokt sa att sa mycket som
mojligt nar hela vagen ut i klassrummet.

Lotta Smith
Vd, Cedergrenska



Sammanfattning 2025/26

Vasentliga handelser under rapportperioden

.

Cedergrenska évertraffade den prognos som lamnades for verksamhetsaret
2025/26. EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent jamfért med prognosen 7
procent. Prognosen for EBITA-marginalen korrigerades under aret fran sex till sju
procent. Den goodwilljusterade nettovinsten uppgick till 88,6 MSEK jamfért med
prognosen om minst 67,0 MSEK.

Den 1juli 2025 tilltraddes Skargardsgymnasiet i Norrtalje. Skolan erbjuder atta
yrkesférberedande program och har ca 300 elever.

Den 1 december 2025 tilltraddes Christinaskolan och Christinagymnasiet pa Lidingo.
Grundskolan har cirka 530 elever fran forskoleklass till arskurs 9 och gymnasieskolan
har cirka 165 elever pa Ekonomiprogrammet.

Per den 28 augusti 2025 hade Pareto Fondkommission AB, genom ett syntetiskt ater-
kdpsprogram pa uppdrag av bolaget, aterkdpt 1 406 771 aktier i Cedergrenska AB,
motsvarande 10 procent av totalt antal utestaende aktier fore starten av aterkops-
programmet. Samtliga aterkdpta aktier makulerades den 16 oktober 2025.

Den g december 2025 meddelade Cedergrenska att man 6kar ramen for den revol-
verande kreditfaciliteten (RCF) med 100 MSEK till en total ldneram pa 250 MSEK.

Under perioden beslutade Cedergrenska att bolaget skall redovisa enligt IFRS med
start i kvartalsrapport 1 2026/27.
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SAMMANFATTNING

Vasentliga handelser efter rapportperioden

Mot bakgrund av den férutsagbarhet koncernen har for rakenskapsaret 2026/27 ger
bolaget en prognos om en tillvaxt i omsattningen pa minst 10 procent jamfért med
utfallet 2025/26, en EBITA-marginal pa minst sju procent samt en nettovinst pa minst
90 MSEK och en vinst per aktie pa minst 7,3 kronor.

Cedergrenskas stabila ekonomi samt en god utbildningskvalitet, féranleder bolaget
att foresla en total utdelning om 2,5 kr per aktie for rakenskapsaret 2025/26. Utdel-
ningen bestar av dels ett férslag pa ordinarie utdelning om 2,28 kronor per aktie
samt en extrautdelning om 22 6re per aktie, motsvarande tillsammans 36 procent av
nettovinst justerad med goodwillavskrivningar.

Den 1 juli 2026 meddelade Cedergrenska att bolaget ingatt en ny finansieringslos-
ning for fastighetsforvarv och paborjar satsning med fastighetsagande som en del av
serviceutbudet mot koncernens verksamheter. Ambitionen ar att férvarva skolfastig-
heter som starker skolornas lokala attraktion och strategiska position.

Den 1 juli 2026 tilltraddes Skargardsgymnasiet Akersberga. Skolan har drygt 500
elever och erbjuder yrkesutbildningar inom bland annat El och Energi, Fordon och
Transport, Restaurang och Livsmedel.

Den 1 juli 2026 tilltraddes Carl Wahren Education. Carl Wahren bedriver gymnasie-
och vuxenutbildning i Norrtalie kommun inom bland annat Industritekniska program-
met, Vard och omsorg, Fordon och Transport samt SFI.



Sammanfattning 2025/26

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2025/26 2024/25
Omsattning 16013 1232,6
Omsattningstillvaxt 20,9% 35,8%
EBITDA 139.1 1053
EBITA fore goodwillavskrivningar 1225 94.2
EBITA-marginal 7.6% 7.6%
Nettoresultat 237 21,3
Nettoresultat, med aterférda goodwillavskrivningar 887 717
Nettoskuld 60,7 -38,2
Nettoskuld / EBITDA 04 -0.4
Kassafldde fran den lopande verksamheten 06,2 817
Genomesnittligt antal aktier 13172 492 13 075 525
Antal utstallda aktier vid periodens slut 12 660 939 14 067 710
Nettorelsultlat per aktie, r'ged' aterférda goodwillavskrivningar 6.01 504
efter minoritet, fére utspadning

Nettore'sultlat per aktie, mgd éterfbrda goodwillavskrivningar .01 504
efter minoritet, efter utspadning

Antal barn och elever i periodens slut 10 486 0 484
Genomsnittligt antal heltidstjanster (FTE) 1407 1038
Genomsnittligt antal anstallda 1684 1340

For definitioner av nyckeltal, se sidan 87.
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Cedergrenska som investering

Transparent vinstutveckling
och ambitiésa mal

Cedergrenskas affarsmodell baseras pa
langvariga relationer med barn, elever,
vuxenstuderande och vardnadshavare,
vilket skapar bra ekonomisk forutsag-
barhet. Verksamheten genererar stabila
kassafloden som i hog grad aterinvesteras
i skolorna genom kvalitetshdjande atgar-
der, organisk tillvaxt och forvarv.

Det ska vara attraktivt for investerare att
skjuta till resurser till svensk skola och
aven om den absoluta majoriteten av
framtida 6verskott ska aterinvesteras vill
Cedergrenska som tryggt tillvaxtbolag ge
en stabil utdelning.

Cedergrenska ska ha ett klokt anvandan-
de av kapital och arbetar darfor aktivt, via
bland annat férvarv, utdelningar och ater-
kop, for att ha en langsiktig nettoskuld-
sattning som ger en optimal kapitalstruk-
tur och darmed optimal kapitalkostnad.

Tryggt tillvaxtbolag
med bevisad god lbnsamhet

Cedergrenska skapar uthallig vardetillvaxt
genom att forvarva bolag pa varderingar
som ger hég avkastning pa investerat
kapital for koncernens aktieagare, samti-
digt som synergier och samarbetsférdelar
kontinuerligt lyfter helheten. Under de se-
naste fem aren har Cedergrenska haft en
genomsnittlig tillvaxttakt pa ca 20 procent
per ar med en EBITA-marginal i linje med
eller 6ver de finansiella malen under fyra
av de fem senaste aren.

Att ha formagan att férvarva och integrera
skolverksamheter framgangsrikt har blivit
ett av koncernens starkaste kanneteck-
en och fa andra skolaktorer i landet kan
matcha samma bevisade formaga att vaxa
via sammanslagningar.
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Kvalitetsaktor, arbetet mot
att bli Sveriges framsta
huvudman for skola

Cedergrenska har en unik affarsmodell
som bade mojliggoér det lokala sjalvbe-
stammandet hos en skolenhet, samti-
digt som enheten far del av de framsta
stodfunktionerna en skola kan fa idag i
landet. Parallellt med detta genomsyras
hela koncernens arbete av ett fokus pa
pedagogerna. Det mest avgorande for ett
barns larande ar moétet med en stark pe-
dagog och oavsett lokal profil pa skolorna
i koncernen finns en rod strategisk trad
som tar till vara vetskapen om lararens
betydelse.

Den unika kombinationen av stark tilltro
till det lokala ledarskapet, starka centrala
stodfunktioner och ett konsekvent fokus
pa pedagogen ger en total affarsmodell
som far kompetenta rektorer och med-
arbetare att stanna, trivas och darmed
skapa grundbulten fér en god kvalitet i
varje skolenhet.

INVESTERING

Vinnare pa regeldriven
konsolidering

Cirka 420 000 elever i Sverige gar pa en
friskola. Det finns ca 2 800 huvudman i
Sverige varav 90 procent bedriver endast
en eller tva enskilda verksamheter. Den
kraftigt 6kade regelbordan, som ar en
konsekvens av regeringens nyliga ge-
nomlysning av branschen, staller krav pa
resurser som varje enskild aktér har svart
att leva upp till. For att sakra den enskilda
skolans langsiktiga utveckling behéver
deni allt hogre grad inga i ett storre sam-
manhang.

Cedergrenska har, bland annat genom
arbetet mot att bli Sveriges framsta
skolhuvudman, vuxit fram som det mest
attraktiva alternativet for enskilda verk-
samheter av hég kvalitet i den vag av kon-
solidering som branschen star mitt i och
som férvantas paga manga ar framover.
Cedergrenska har som mal att vaxa 10-15
procent i genomsnitt kommande ar, till
storsta delen drivet av forvarv.



Finansiella mal

Omsattningstillvaxt

EBITA-marginal

Nettoskuld/EBITDA

FINANSIELLA MAL

Ordinarie utdelning

10-15%

6-8%

<2X

Cedergrenska har som ambition att
som mest dela ut en tredjedel av den
goodwilljusterade nettovinsten. Utdel-

Mal Cedergrenska ska éver tid ha en Cedergrenska ska na en justerad rorel- ningen &r villkorad av att verksamhe-
tillvaxt om 10-15 procent organiskt semarginal fére av- och nedskrivningar Cedergrenskas nettoskuld ska terna inom koncernen uppvisar en god
samt genom forvary. av immateriella tillgangar pa inte éverstiga 2x dver tid. utbildningskvalitet och att den ekono-
6-8 procent. miska tryggheten ar sakerstalld.
rlir 29,9% 7,67 0,4 33%"
helar y o y (o) y X (o)
2025/26
"36% inkl. extrautdelning
40,0% 9.0% 0.6 40,0%
365.0% izfj 0 35.0%
30,0% e 30.0%
Utfall 250% Gox o2 I 25,0%
under 20,0% 5% oo . 20,0%
o 4,0% 2 2 2 3 2 4 2 25/26
fem ar 15.0% - -0z I i 15.0%
10,0% 20% S04 10,0%
5,0% I - 1.0% 08 5.0%
% % ,0%
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TILLVAXT & FORVARV

Tillvaxt & forvarv

Cedergrenskas férvarvsstrategi grundar sig pa exklusiva dialoger dar bada parter, ofta pa férhand har identifierat ett sammangaende som
mest fordelaktigt for den forvarvade verksamheten. Detta ger battre forutsattningar for framgangsrika integrationer och en process dar fram-
tida kvaliteten prioriteras fore hdgsta mojliga pris. Med en avkastning pa eget kapital pa ca 34 procent genererar tillvaxten varde for aktiea-
garna, nagot som forstarks pa sikt genom synergier och samarbetsfordelar. | manga fall kan Cedergrenska relativt tidigt i ett ssmmangaende
identifiera organiska tillvaxtmajligheter som blir mojliga att investera i tack vara den bredd av kompetenser som finns i koncernen.

Omsdttning och EBITA (justerad) anges i MSEK.

1700 9,0%
1601

1600

1400 6.9% 7.6% O
7.0%

1300 6.2% 1233 + o

1200
1100 6.0% Genomsnittlig
nettoomsattningstillvaxt
1000 ° per ar senaste fem aren
3% 5
870 e 5.0%
900
790 N\
800
4,0%
00
/ 608
600
3,0%
500
460 20%
300
200 o4 122.5 1,0%
100 49 54 38 56
0 0,0%
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
mmm Total nettoomsattning mmm EBITA (usterad) EBITA % (justerad)

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2025/26 9



Var historia

2011

2012

2018

2021

2022

2024

2024

2025

STARTEN

PEDAGOGEN | FOKUS

FORVARVSRESAN TAR FART

STORRE BREDD

NYA REGIONER

NYA VERKSAMHETSOMRADEN

STORSTA FORVARVET

TILLVAXT & KVALITET

enhet

6
enheter

10
enheter

22
enheter

29
enheter

49
enheter

52
enheter
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VAR HISTORIA

Visionen tar form

Hakan Séderstrom och Niklas Palsson férvarvar Tibble Gymnasium - starten for det som senare blev koncernen
Cedergrenska. Redan da formulerades iden om Pedagogen i fokus.

Forstelarare och traineeprogram

En satsning pa férstelarartjanster lanseras for att attrahera och behalla erfarna pedagoger. Ett par ar senare startas Sveri-
ges forsta traineeprogram for nyexaminerade larare. Taby Friskola blir den forsta systerskolan att forvarvas.

Idrott, forskolor & yrkesutbildning

Tre verksamheter med idrottsprofil forvarvas - daribland Stockholms Idrottsgymnasium. Nagot ar senare blir férskolor ett
nytt verksamhetsomrade med bland annat Taby Férskolor. Marina Laroverket férvarvas och bidrar till koncernens forsta
yrkesutbildningar.

Kompetens inom NPF
Helleborusskolorna blir koncernens forsta forvarv av verksamhet med inriktning mot elever med NPF och breddar
Cedergrenskas erbjudande och kompetens inom detta viktiga omrade.

Ut ur Stockholm

Cedergrenska tar forsta klivet ut ur Stockholmsregionen och in i nya regioner nar Vaxjé Fria Gymnasium i Vaxjé och
Margarethaskolans forskola i Knivsta férvarvas.

Mat och lokalvard

Cedergrenska forvarvar matbolaget David Ebbesen AB. Grunden laggs fér tva nya verksamhetsomraden
i egen regi - mat och lokalvard.

Aprendere

I slutet av 2024 forvarvas koncernen Aprendere Skolor AB bestaende av 18 skolor med 1 900 barn och elever samt 450
medarbetare. Detta ar Cedergrenskas storsta forvarv nagonsin, och starker positionen inom resurs- och anpassade
verksamheter samt yrkesutbildningar.

Trygga infér framtiden

Cedergrenska far en ny skolledningsorganisation for att battre stétta och utveckla verksamheterna. En stabil
ekonomi maojliggoér satsningar pa utbildningskvalitet, ytterligare forvarv och kommande lagkrav.

10



Verksamheten

Cedergrenska vill erbjuda barn och elever den basta tankbara
grunden infor framtiden. Fér att lyckas na malen maste vi borja
dar var och en befinner sig i sin utveckling. Barn och elever
som, i en inkluderande miljo, far en meningsfull undervisning,
utvecklas bast nar olika behov tillgodoses.

11



Kort om Cedergrenska

Affarside

Cedergrenska férvarvar, ager och utvecklar utbildningsféretag som samarbetar med
varandra for att driva skolutveckling av hog kvalitet. Cedergrenska skapar kontinuerlig
tillvaxt genom férvarv i exklusiva dialoger och ett unikt erbjudande om att verksamhe-
terna behaller sin lokala profil men med ett brett utbud av centrala stodfunktioner som
avlastar verksamheterna och bidrar till att pedagogen kan sattas i fokus.

Ledande forskning har pavisat att pedagogen ar den viktigaste faktorn i barns och
elevers utveckling och l[arande. Cedergrenska har darfor utformat verksamheten med
pedagogen i fokus. Genom att aktivt foradla vara arbetsplatser for pedagoger ska Ce-
dergrenskas verksamheter utgdra attraktiva val fér saval nyexaminerade som valetable-
rade pedagoger. Med kvalificerade pedagoger kan Cedergrenska erbjuda hdogkvalitativa
utbildningar fér barn och elever.

Sveriges framsta huvudman

Cedergrenska ar en garant for att barn och elever med olika behoyv, férutsattningar och
intressen fortsatt far maojlighet till utbildning pa unika skolor och forskolor. Enheter som
har vuxit fram utifran en lokal efterfragan och ett stort engagemang och vilja att skapa
riktigt bra skolverksamheter av enskilda pedagoger och skolledare. Friskolereformen
kom till for att erbjuda valfrihnet och mangfald. Utan en huvudman som Cedergrenska
ar risken stor for likriktning och utarmning av lokala utbildningsalternativ.

Vara forskolor och skolor ar verksamheter som praglas av samarbete, dar kollegialt
larande ar centralt i alla delar av skolan. Cedergrenska har en stor professionell
larandekapacitet och bredden av skolformer ger verksamheterna en utvecklings-
miljé6 med en dynamik och ett erfarenhetsutbyte som fa kommuner eller enskilda
huvudman kan matcha.
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OM CEDERGRENSKA

| vara férskolor och skolor méts barn, elever, medarbetare och vardnadshavare av
kompetenta rektorer med langvarigt engagemang. En rektor som stannar leder till en
stabilare lararkar och ett battre skolklimat. Cedergrenska satsar darfér pa kompeten-
ta och ambitiésa rektorer och arbetar for att de ska trivas och stanna lange pa sina
positioner vilket ocksa syns i statistiken. Efter tre ar ar 70 procent av vara rektorer kvar
pa samma skolenhet, jamfért med 50 procent i Sverigesnittet, och efter fem ar ar 45
procent kvar mot rikets 34 procent. Kontinuitet i skolledningen ar en kvalitetsfaktor vi
varnar om.

Vision, mal och strategi

Visionen att "Vi ska inspirera varje barn och elev att uppna sin fulla potential och forbe-
reda dem infor steget ut i morgondagens samhalle” samlar Cedergrenskas stravan att

gora positiv skillnad for barn och elever genom utbildning. Fér att ta bolaget dit har Ce-
dergrenska formulerat malet "Vi ska vara Sveriges framsta huvudman inom utbildning"”.

Resan mot malet gor bolaget med strategin "Med pedagogen i fokus och starkt lokalt
ledarskap skapas férutsattningar for hog kvalitet i unika skolverksamheter. Genom
samlade stodfunktioner och ansvarsfull resursanvandning ser vi till att kronan kommer
ut i klassrummet." Vardeorden Professionalism, Tillit och Samarbete genomsyrar alla
aktiviteter och beslut.
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Kort om Cedergrenska

Cedergrenska ar en av Sveriges tio storsta
privata skolkoncerner med verksamheter inom
forskolor, grundskolor, gymnasium och vuxen-
utbildning. Flest antal elever finns i gymnasieskolor
foljt av grundskola, forskola och vuxenutbildning.
Den absoluta majoriteten av verksamheterna ar
lokaliserade i Stockholm. Verksamheter bedrivs
aven i Vaxjo, Knivsta, Nykoping, Norrtalje,
Ostersund, Uppsala, Orebro, Hérby, Lund och
Anderstorp. Cedergrenska efterstravar att

ha en nara och god dialog och samarbete

med de kommuner bolaget ar aktivt i.
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OM CEDERGRENSKA

Cedergrenska
bedriver verksamhet i
foljande kommuner:

Danderyd
Gislaved
Horby
Knivsta
Lund
Lidingd
Norrtalje
Nykoping
Sollentuna
Solna
Stockholm
Sddertalje
Taby
Uppsala
Varmdo
Vaxjo
Orebro
Ostersund
Osteraker
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Vision
Vi ska inspirera varje
barn och elev att uppna
sin fulla potential
och férbereda dem
infor steget ut |
morgondagens
samhalle.

Strategi

Genom pedagogen i fokus och
starkt lokalt ledarskap skapas
forutsattningar for hog kvalitet i unika
skolverksamheter. Genom samlade

. stédfunktioner och ansvarsfull

Mal resursanvandning ser vi till att
Vi ska vara Sveriges framsta kronan kommer ut i klassrummet.
huvudman inom utbildning.

Vardegrund

Samarbete Tillit Professionalism




Cedergrenskas verksamhet

Forskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning

6184 174

elever elever

Elevantal férdelat pa de olika stegen i utbildningskedjan, juni 2026
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Forskola

Cedergrenska driver fdrskolor i Knivsta, Stockholm, Taby och Osteraker med cirka 800
barn. Férskolorna arbetar Reggio Emilia-inspirerat dar barns méjligheter att utforska, skapa
och lara med en variation av uttrycksformer star i fokus. Det lustfyllda och omsorgsfulla
l@randet ar centralt och férskolornas verksamhet utgar ifran barnens erfarenheter, intres-
sen, behov och asikter. Pa dagarna organiserar sig forskolan i mindre grupper och arbetar

i projekt dar barnen far méjlighet att fordjupa sig i sitt utforskande. Till stéd har barnen
forskolans pedagoger som ar aktiva medforskare nar barnen far tillfalle att upptacka och
ldra med alla sina sinnen.

Férskolornas gemensamma tema har fortsatt fran forra lasaret och varit barns hundra-

spraklighet vilket syftar till att lata barnen ta del av och testa olika uttryckssatt och larme-
toder for att alla barn ar olika.
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Grundskola

Cedergrenska driver grundskolor i Knivsta, Liding®, Sédertalje, Taby, Uppsala och Ostera-
ker med cirka 3 300 elever.

Genom att vara en del av en storre koncern kan grundskolorna samverka och dra nytta av
gemensamma resurser, erfarenheter och kompetens. | enheterna finns tid och utrymme
att se varje elev, vilket skapar en [@armiljé dar trygghet och studiero star i centrum.

Framfor allt har Cedergrenska med forvarvet av Aprendere Skolor AB 2024/25 starkt sin
position inom anpassad- och resursverksamhet for elever i grundskola. Det finns en stor
efterfragan pa den har typen av skolplatser och vi ar stolta dver att kunna erbjuda det.

Anpassade grundskolor och resursskolor

Anpassad grundskola ar en egen skolform i Sverige for barn och ungdomar mellan 7 och
16 ar med en intellektuell funktionsnedsattning eller en forvarvad hjarnskada, som be-
déms inte klara av grundskolans kunskapskrav. Utbildningen ar anpassad efter varje elevs
individuella férutsattningar och behov och kan ske genom att lasa amnen eller amnesom-
raden, beroende pa elevens forutsattningar.

En resursskola foljer traditionell laroplan men begransar sitt mottagande till elever som
behover sarskilt stod. Resursskolor ar ofta sma skolenheter som vanligen kdnnetecknas av
anpassade larmiljder med sma elevgrupper och hég personaltathet. Resursskolor ar en-
dast inriktade mot elever som behdver sadant sarskilt stéd som den specifika resursskolan
erbjuder.
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Gymnasium

Cedergrenska driver gymnasium i Danderyd, Gislaved, Horby, Lidingd, Lund, Norrtalje,
Nykdping, Sollentuna, Solna, Stockholm, Taby, Uppsala, VArmdo, Vaxjs, Orebro och
Ostersund med drygt 6 200 elever.

Inom gymnasieutbildningen erbjuds bade hégskoleférberedande och yrkesférberedande
utbildningar. Skolorna kombinerar akademisk kvalitet med stark elevnara kultur, och ger
eleverna goda forutsattningar att lyckas oavsett om de siktar pa hogre studier eller en
direkt vag in i arbetslivet.

Under aret har Cedergrenska fortsatt starka satsningen pa yrkesférberedande utbildningar.
Det ar utbildningar som gor verklig skillnad for elevernas framtid men ocksa fér samhallets
kompetensforsorjning. Genom att erbjuda kvalitativa yrkesutbildningar vill Cedergrenska
bidra till att fler unga nar en stabil position pa arbetsmarknaden och att Sverige far den
kompetens som behovs inom flera viktiga bristyrken. Férvarvet av Aprendere Skolor AB
2024/25 starker Cedergrenskas position inom yrkesutbildningar men aven inom anpassad-
och resursverksamhet inom gymnasiet. Precis som for grundskolan ser vi en god efterfragan
pa dessa skolplatser samt att kunskapen inom dessa verksamheter pa sikt kommer starka
kompetensen i hela bolaget fér en battre skola for alla.

Anpassade gymnasieskolor och resursgymnasium

Anpassad gymnasieskola ar en fyraarig frivillig utbildning fér ungdomar med intellektu-

ell funktionsnedsattning eller férvarvad hjarnskada som inte har férutsattningar att uppna
gymnasieskolans mal. Utbildningen syftar till att ge en god grund fér delaktighet i samhallet,
studier eller arbete, och bestar av nationella yrkesinriktade program eller ett individuellt
program som anpassas efter eleven.

Ett resursgymnasium ar en gymnasieskola som ar till fér elever som har ett omfattande
behov av sarskilt stdd och inte kan tillgodogéra sig undervisningen i en ordinarie skolmiljé.
Dessa skolor erbjuder anpassade larmiljder med sma undervisningsgrupper, hdg personal-
tathet och specialpedagogiskt stéd fér att méta elevernas individuella behov.
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Vuxenutbildning

Cedergrenskas vuxenutbildning omfattar idag ca 170 studerande i Danderyd, Vaxjé och
Nykoéping. Vuxenutbildningarna inom Cedergrenska forbereder sina studenter for att kliva
direkt in i arbetslivet med gedigen kunskap och trygghet. Utbildningarna sker i nara sam-
arbete med arbetslivet och bedrivs av yrkeserfarna och legitimerade larare.

Kurserna riktar sig till vuxenstuderande privatpersoner och féretag. Inom Cedergrenska
arrangeras kurser inom vard- och omsorg, kock, sjé, fartyg, sdkerhet och krishantering.
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KVALITETSARBETE

Systematiskt kvalitetsarbete

Cedergrenskas systematiska kvalitetsarbete syftar till att sakerstalla en likvardig syn pa
kvalitet med pedagogen i fokus samt pa elevernas kunskapsutveckling. Arbetet vilar
pa vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och foljer Skolverkets kvalitetshjul. Led-
ningssystemet stodjer planering, uppféljning och utveckling fran huvudman till enhet,
dar indikatorer som kunskapsresultat, trygghet och studiero ingar. Arbetet framjar aven
samverkan mellan enheter genom goda exempel.

Till enheternas mal ar saval kvantitativa som kvalitativa varden och indikatorer koppla-
de. Dessa utgar bland annat fran Skolverkets statistik och kommunala enkater.

Huvudmannaniva

Cedergrenska har en kvalitetsorganisation vars prioriterade omraden ar systematiskt
kvalitetsarbete och utveckling, elevhalsa och tillitsbaserat ledarskap. Resultat analyse-
ras i arliga kvalitetsseminarier och ligger till grund for beslut om évergripande mal och
resursfordelning. Kvalitetsdialoger med skolledning halls vid lasarsstart och féljs upp
under varterminen. Kvalitetsdialogen fokuserar pa planering, uppfolining och utveck-
ling for att framja barnens och elevernas larande och utveckling.

Rektor- och verksamhetsniva

Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva. Verksamhetspla-
ner upprattas arligen och foljs upp kontinuerligt. Elevhalsa, medarbetare, elever och
vardnadshavare involveras. Malen kopplas till koncernens mal och féljs upp genom
hela [8saret. | slutet av varterminen analyseras resultat och enkater for att formulera
nya mal infér nasta lasar. Arbetet sammanstalls i kvalitetsrapporten.
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Mal och indikatorer

Cedergrenskas mal och indikatorer ar inte begransade till det enkelt matbara eftersom
en sadan begransning skulle ge ett alltfor snavt underlag fér en utvecklingsinriktad
dialog. Indikatorer som inte ar enkelt matbara ar till exempel trygghet, trivsel och sti-
mulans. | analysen finns da en medvetenhet om att det som fangas ar subjektiva upp-
fattningar och att uppgiftslamnarna inte alltid har all information och darmed majlighet
att vardera alla perspektiv. | de har fallen, men ocksa for indikatorer som ar lattare att
mata, blir indikatorerna riktigt meningsfulla forst nar de satts in i ett sammanhang, till
exempel i en kvalitetsdialog eller vid ett kvalitetsseminarium.
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Cedergrenskas stodfunktioner

S LOka lVérd
Fastighet -

Verksamhetsstod Kvalitet
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STODFUNKTIONER

Stodfunktioner som avlastar verksamheterna

Cedergrenskas stodfunktioner erbjuder omradesspecifik expertkompetens och
stottar verksamheten dagligen. De bidrar till mer effektiva organisationer och
driver utveckling inom sina respektive omraden utifran koncernens och vara
enskilda verksamheters behov.

Ekonomi - Ekonomiavdelningen stéttar och avlastar vara utbildningsverksamheter
med redovisning, budgetarbete, ekonomisk uppféljning och rapportering.

Fastighet - Fastighetsavdelningen ansvarar fér samtliga hyresavtal, investeringar i
fastigheter och ombyggnationer inom Cedergrenska.

Hallbarhet - Funktionen stéttar utbildningsverksamheterna med struktur, styrning,
uppféljning och rapportering av hallbarhetsarbetet lokalt och koncernévergripande.

HR - Funktionen stoéttar utbildningsverksamheterna med bland annat upphandling
av systemstod, organisationsforandringar, fackliga processer och samverkan samt i
arbetsmiljoarbetet.

IT - IT-avdelningen ansvarar for och underhaller natverk, system och IT-utrustning som
ska vara saker for elever, medarbetare och klassrum. Stodfunktionen arbetar bade
lokalt vid behov och pa distans.

Kommunikation - Kommunikationsavdelningen ansvarar for bolagets medie-
bevakning, presshantering och opinionsarbete.

Kvalitet - Stodfunktionen stottar och utvecklar det systematiska kvalitetsarbetet for

samtliga verksamheter och skolledare. Avdelningen ar aven en samordnande funktion
for Cedergrenskas manga natverkstraffar och samarbetsprojekt.
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Lokalvard - Cedergrenska lokalvard bidrar till trygghet, trivsel och kvalitet i hela
skolmiljon genom anpassad stadning fér rena och hygieniska skolmiljoer for Ceder-
grenskas barn, elever och medarbetare.

Lon - Loneavdelningen jobbar tatt med ekonomi och HR och ansvarar bland annat
for fragor kring medarbetares anstallning, tidsrapporteringar, loneutbetalningar och
anstallningsavtal.

Mat - Cedergrenska Mat tillagar och levererar mat lagad fran grunden till en stor del
av koncernens verksamheter. Stédfunktionen tillverkar egna kéttbullar, kokar egen
koéttbuljong och panerar egna chicken-nuggets. Mat som barnen gillar med omtanke
om bade smak och halsa.

Marknad - Stodfunktionen stéttar bolagets utbildningsverksamheter med mark-
nadsforingsinsatser sa som konceptualisering, annonsering, marknadsanalyser och
hemsidor.

Service - Service ansvarar for fastighetsunderhall, brandsakerhet, hantverk, inventarier
och leveranser for en trivsam och trygg arbets- och skolmiljé.

Verksamhetsstod - Stodfunktionen avlastar vara verksamheter genom utveckling av

vara administrativa system som Schoolsoft, Oneflow, Skola24 och Vera samt tillamp-
ning av offentlighetsprincipen.
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Fastighetsbolag och lokalvard i egen regi
bidrar till valmaende, trygghet och larande

Cedergrenska Lokalvard

Att skapa goda larmiljéer handlar om trygghet, trivsel och kvalitet i hela skolmiljon. Ceder-
grenska ar darfor valdigt stolta éver satsningen pa lokalvard i egen regi. Rena och under-
hallna skolmiljoer bidrar till barn och elevers maojligheter att lyckas. Det bidrar till trivsel
och trygghet fér bade stora och sma.

Cedergrenska lokalvard har mer an tredubblat sin verksamhet under aret 2025/26 till att
nu ta ansvar fér lokalvarden pa halften av koncernens enheter. Satsningen har varit upp-
skattad av enheterna med sitt fokus pa battre kvalitet och stadning pa dagtid. Samarbetet
med personal och elever skapar en fin gemensam kansla for vad som ar bast for skolan.

| den arliga interna ndjdhetsundersdkningen svarar hela 100 procent att de tycker att det
ar lika bra eller battre sedan Cedergrenska lokalvard tog dver. Kommunikationsvagarna
upplevs kortare och man upplever att Cedergrenska lokalvard snabbt och lyhoért gor an-
passningar utifran varje verksamhets behov och férutsattningar.

’ Sedan ett ar tillbaka har vi haft avtal med Ceder-
grenska Lokalvard. Vi ser en stor skillnad, allt fran

kvalitet pa stadningen till bemétande. Vi upplevde
med tidigare leverantorer att bade kommunikation
och arbetsvillkor for lokalvardaren var svara att na-
vigera. Nu kan vi bade forlita oss pa att arbetsvillko-
ren ar goda och att en givande dialog fors kring vad
som behodver goras.

Gustaf Froby, rektor Helleborusskolan Osteraker
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Cedergrenska Fastigheter

Cedergrenska har under verksamhetsaret 2025/26 lagt grunden fér starten av den
nya stédfunktionen Fastigheter fér att som koncern kunna bredda utbudet av tjanster
gentemot skolorna.

Ambitionen ar att forvarva skolfastigheter som starker skolornas lokala attraktion och

strategiska position. Fastigheterna ska aven ha ett solitt andrahandsvarde samt en trygg
anvandning langsiktigt.

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2025/26




LEGAL STRUKTUR

Legal struktur

1 lei 2026 Org nr 559144-0697

Cedergrenska AB

Tibble Campus Taby AB Erastos AB Margarethaskolans Férskola AB Lilla Park och Min Skola AB
Org nr 556697-8556, 100% Org nr 556441-8449, 100% Org nr 559326-3634, 100! Org nr 556455-9523, 100%

Kunskap Osteraker AB Psykologigymnasiet Sverige AB Margarethaskolans Grundskola AB

Org nr 556916-4220, 100% Org nr 556729-5885, 100% Org nr 559405-0360, 100% Vard och omsorgsgymnasiet
Aspdammskolan AB "
i Sollentuna AB

Org nr 556583-8066, 100% Org nr 559257-5061, 10

Fredsborgskolan AB Norrtelje teknikgymnasium AB SPIRA AB
Org nr 556731-7416, 100 Org nr 556791-6761, 100% nr 556763-5205, 100!

MOV Gymnasieskolor AB Varkullen AB
Org nr 556383-6757, 100 Org nr 556608-6756, 100%

Taby Friskola AB Vaxjo FriaGymnasium AB Helleborusskolan Taby AB

Org nr 556599-8860, 101 556584-7836, 100% Kajan anpassad grund- och

gymnasieskola AB
Org nr 556694-5795, 100%

Ostersunds gymnasieskola AB
Org nr 556721-2641, 100%

Taby Férskola AB Christinaskolan AB Helleborusskolan Osteraker AB

Org nr 550202-2502, 100% Org nr 556868-1810, 100% Nykoéping Strand

Utbildningscentrum AB
Org nr 556471-0795, 101

Magitaskolan AB
Org nr 556734-2919, 100%

Tibble Campus Kista AB Christinagymnasiet AB CW Education AB

r - Or 234-0474, 100% Ori 6802-7378, 100%
Org nr 556779-9035, 10 rg nr 559234-0474 rgnr 55 737 Lunds fordonstekniska

gymnasium AB,
Org nr 556642-6630, 100%

Skolgrunden AB
Org nr 556558-8166, 100%

Stockholms Idrottsgymnasium AB Cedergrenska Mat AB AU Claves AB
Org nr 556737-9226,100% Org nr 556789-9470, 90,1% Org nr 556728-4822, 100%
Sofiadngen AB Proffsgymnasium Orebro AB
Org nr 556593-0942, 100% Org nr 556486-9161, 10

Marina Laroverket Danderyd AB AA Skolmat AB ALU Claves AB
Org nr 556516-0669, 100% Org nr 559127-5549, 100% Org nr 559012-9622, 1.

Vinkeln i Nordanstig AB Hoérby Yrkesgymnasium AB
Org nr 556722-1188, 10 Org nr 556821-2939, 1

Rederi AB Alva Cedergrenska Fastigheter AB Toolify AB
Org nr 556513-1827, 100% Org nr 559349-3249, 100% Org nr 559175-3164, 100%

Labanskolan AB
Org nr 556570-1082, 100%

Klart Skepp Fastighet Holding AB
Org nr 559232-6770, 10

Himmelsbacken Fastigheter AB,
Org nr 556856-7225, 100!
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Marknaden

En friskola ar en skola som drivs av en annan huvudman an en kommun. Det kan till ex-
empel vara en stiftelse, ett foretag eller en forening. Sverige har, till skillnad fran manga
andra lander, ett enhetligt skolsystem. Systemet innebar att friskolor féljer samma skol-
lag och laroplaner som kommunala skolor samt ar skattefinansierade med skolpeng och
statliga bidrag. Friskolor far inte ta ut elevavgifter.

Friskolereformen (1992) innebar en starkare betoning pa valfrihet och individens ratt att
valja. Malet med friskolereformen var att ge storsta maojliga frinet for barn och vardnads-
havare att valja skola. For att detta skulle vara mojligt fick fristaende skolor i allt vasent-
ligt samma villkor och ekonomiska forutsattningar som kommunala skolor.

| Sverige gar narmare 420 000 barn och elever i fristaende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor, vilket motsvarar 20 procent av totalt drygt 2 miljoner barn och elever. Av
alla larartjanster i de olika skolformerna fanns 44 001 (19 procent) i en fristaende verk-
samhet. Det finns fristaende férskolor i 244 av landets 290 kommuner. Fristaende grund-
skolor finns i 186 kommuner och fristdende gymnasieskolor i 99 kommuner. Kommunala
fér- och grundskolor finns i samtliga 290 kommuner. 252 kommuner har kommunal eller
regiondriven gymnasieskola. Aven kommuner som inte har en friskola kan ha elever i
friskolor i en annan kommun.

Majoriteten av fristaende huvudman ar smaskaliga, dar 9 av 10 fristaende grundskolor
och 8 av 10 fristaende gymnasieskolor drivs av huvudman som endast har en skola.
Innan en friskola kan bedriva verksamhet behdver aktdéren anséka om tillstand for att fa
bedriva skolverksamhet. Tillstandssokningsprocessen ser olika ut beroende pa vilken
form av skolverksamhet den tillstandssdkande vill bedriva.

Langsiktigt finns ett vaxande behov av skolplatser, aven om SCB i sin befolkningsprog-

nos for 2025 har justerat ned den forvantade befolkningstillvaxten. De narmaste 10 aren
beraknas befolkningen att fortsatt ka, men i en langsammare takt. Ar 2034 beraknas
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MARKNADEN

folkmangden att ha 6kat med 200 000 och vara 10,8 miljoner. 2070 beraknas folkmang-
den vara 11,8 miljoner. Det ar framfér allt antalet fédda och antalet som invandrar, som
forvantas att vara lagre de kommande fem aren, men till 2070 beraknas antalet barn i
skolaldern (7 &r) 6ka med 13 procent fran lagsta-nivan 2030 och antalet som ska bdrja
gymnasiet (16 ar) dka med 14 procent fran lagsta-nivan 2045.

Antal fédda barn i Sverige, 1970-2070
Historik t.o.m. 2025, SCB:s befolkningsframskrivning 2026-2070 (huvudalternativ)

veriges framtida befolkning 2026-2 ndast antal fédda — déda, folkméngd och in-/utvandring &r inte med

114 376
__________ 20704

= Historik (1970-2025) === Framskrivning (2026-2070)
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Marknad som genomgar férandring

Under 2025-26 har riksdagen klubbat igenom ett femtontal reformer och regelandringar
for den svenska skolan, allt fran skarpt studiero och ny undervisningstid till nya villkor fér
friskolesektorn. Sammantaget ar det den mest omfattande skolreformen pa éver 30 ar.
Vi pa Cedergrenska valkomnar flera av reformerna. Efter atskilliga ars debatt om skolans
regelverk hoppas vi att detta ger en stabil och varaktig grund att utga fran, sa att hela
sektorns fokus kan riktas dit det hor hemma, mot kvaliteten i undervisningen.

Vara férskolor och skolor ar verksamheter som praglas av samarbete, dar kollegialt
larande ar centralt i alla delar av skolan. Cedergrenska har en stor professionell larande-
kapacitet och bredden av skolformer ger verksamheterna, som blir en del av Cedergren-
ska, en utvecklingsmilj® med en dynamik och ett erfarenhetsutbyte som fa kommuner
eller enskilda huvudman kan matcha pa egen hand. Detta ger en battre utveckling av
undervisningen fér barnen och eleverna inom Cedergrenska och ligger i linje med Skol-
verkets rapport fran januari 2026 och dess fokus pa just gemensamma l@randemiljder
for bast utveckling av barnens kunskaper.

Cedergrenska ar en garant for att barn och elever med olika behov, férutsattningar och
intressen fortsatt far mojligheten till utbildning pa unika skolor och férskolor. Pa vara
skolor moéts barn, elever, medarbetare och vardnadshavare av kompetenta rektorer med
langvarigt engagemang. Lag rektorsomsattning bidrar till battre utbildning. En rektor
som stannar leder till en stabilare lararkar och ett battre skolklimat. Cedergrenska satsar
darfor pa kompetenta och ambitidsa rektorer och arbetar for att de ska trivs och stanna
lange pa sina positioner, vilket ocksa syns i statistiken. Efter tre ar ar 70 procent av vara
rektorer kvar pa samma skolenhet, jamfort med 50 procent i Sverigesnittet, och efter
fem ar ar 45 procent kvar mot rikets 34 procent. Kontinuitet i skolledningen ar en kvali-
tetsfaktor vi varnar om.
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Risker & riskhantering

Risk

1. Politiska risker

2. Efterfragan pa utbildningar

3. Kompetent och behérig personal

4. Kvalitetsrisker

5. Tillstandsrisk

6. Hyresatagande

Beskrivning

Politiska beslut och prioriteringar kan paverka majligheten att bedriva
ldnsam skolverksamhet. Var verksamhet ar beroende av de ersattnings-
system som faststalls pa nationell och kommunal niva.

Beroende av externa faktorer som flyttménster, barnafédande, samhal-
lets investeringar i utbildningar, installning till fristdende skolor samt lokal
konkurrens. Koncernens férmaga att erbjuda attraktiva utbildningar som
efterfragas av marknaden.

Att anstalla och behalla valutbildade och kompetenta medarbetare inklu-
sive pedagoger, rektorer, ledningspersoner och évriga nyckelpersoner.

Kvalitetsbrister i verksamheten kan leda till tillbakadraget tillstand for att
bedriva utbildning, andra pafélider kan innebara elev- och personaltapp
samt negativ publicitet.

Verksamheterna har och ar beroende av att ha tillstand att bedriva for-,
grund- och gymnasieskolor samt aven for att bedriva utbildningar.

Att ha bra lokaler i attraktiva omraden. Det ar av vikt att prissattningen inte
overstiger rimliga nivaer.
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RISKER & RISKHANTERING

Hantering

Bevaka politisk utveckling och anpassa verksamheten.
Aktiv mediebevakning, samarbete med Almega Utbildning. Positionering/
natverkande. Sakerstalla att vi séker de medel vi har ratt till.

Att vara pa ratt omraden dar det finns barn och elever och folja
demografiska ménster for att parera framtiden. Kontinuerligt
erbjuda utbildningar som uppfattas som ett attraktivt alternativ.

Att aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
bra arbetsplatser och erbjuda bra ledarskap samt goda
utvecklingsmajligheter.

Arbetar systematiskt och kontinuerligt med att sakerstalla att lagar och
avtal efterlevs och att Cedergrenskas kvalitetsmodell efterlevs i
samtliga verksamheter.

Sakerstalls genom gedigen kompetens i alla led i styrkedjan. Tillgang till
skoljuridisk kompetens ar implementerad.

Att ha god intern kompetens och nara dialog med hyresvardar samt ha
god éversikt pa hyresmarknaden.
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Risk

7. IT- och cyberrisk

8. Driftstopp och driftstérningar

9. Kriser

10. Forvarvsrisk

11. Likviditet och finansiering

12. Rante- och inflationsrisk

13. Informationshantering

Beskrivning

Risk for intrang, attacker, utpressning etc.

Driftstorningar som medfor att utbildning inte kan bedrivas pa
plats kan uppsta vid exempelvis en brand, vattenskada eller
pandemi.

Handelser som verksamheten normalt inte ar rustad for att klara
av. Det kan till exempel vara en skolattack, gisslantagande,
olyckor, hojd beredskap etc.

Kdp av bolag som inte infriar forvarvskalkylen dvs stallt i relation
till vad vi betalat. Risk att ej fanga och genomféra strategiskt
viktiga forvarv.

Risken fér att inte kunna fullgora betalningsataganden samt risken
att inte fa refinansiering pa godtagbara villkor.

Risk for okad kostnad for koncernens langsiktiga upplaning.
Inflationsrisken bestar i risken att kostnader 6kar men inte méts av
motsvarande intaktsékning.

Organisationen hanterar stora mangder information av kanslig karaktar dar
efterlevnad regleras av GDPR, Al-férordningen, upphovsrattslagen med
flera och konsekvenserna av lackage eller bristande efterlevnad kan vara
stora for bade organisationen och individer.
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RISKER & RISKHANTERING

Hantering

Interna utbildningar som leder till 6kad medvetenhet och olika tekniska
l6sningar som sakerstaller trygg IT-miljo. Arlig revision av IT-sdkerheten
for att identifiera eventuella brister.

Att ha beredskap och krisplan for driftstérningar.

Krishanteringsapplikation fér samtliga medarbetare. Central krisgrupp
som samordnar insatser vid en kris samt lokala krisgrupper i alla verk-
samheter. Samarbete med den lokala POSOM-gruppen (Psykologiskt och
socialt omhandertagande) i respektive kommun.

Kvalificerad férvarvsanalys med erforderlig due diligence, som identifierar
alla vasentliga risker. Inslag av rorlig kopeskilling sa att saljarna far bara
del av risken. Intern uppféljning och kontroll.

Lépande uppfdljning att lanevillkoren efterlevs samt likviditetsprognoser
gors lopande. God relation med banker gor att den finansiella risken ar
begransad och hanteras effektivt.

God relation till banker samt stark balansrakning. Snabb hantering av
avvikelser i verksamheterna for att hantera kostnadsokningar.

Medarbetares ansvarsfulla hantering av information ar avgérande. Hante-
ras genom informationssakerhetspolicy och hanteringsanvisningar till fér
skolenheterna. Internutbildning och internkontroll.
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Paverkan

Hog

Medel

Lag

Riskkarta

13
6
9
8
Mindre sannolikt Majligt Sannolikt
Sannolikhet

Risk: Rdd = Ny, Gul = neutral/Viss beredskap finns, Gron = Beredskap finns
Paverkan (pa EBITA fér koncernen, arsvis): Lag = 5 mkr, Medel = 25 mkr, Hog = 50 mkr
Tidsram: 3-5 ar
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Hallbarhet

Foér Cedergrenska innebar vart hallbarhetsarbete att skapa
langsiktigt varde fér vara elever och barn, medarbetare, agare
samt évriga intressenter pa ett ansvarsfullt satt.
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HALLBARHET

Cedergrenskas hallbarhetsarbete

Cedergrenskas hallbarhetsarbete

Cedergrenska ska bidra till utvecklingen av ett mer hallbart samhalle. Bolagets
viktigaste insats ar att erbjuda utbildning av hég kvalitet, anpassad efter varje barns
och elevs behov. Cedergrenska ska beakta hallbarhetsaspekten i processer och be-
slut, med sarskilt fokus pa de omraden dar bolaget har stérst méjlighet att géra skill-
nad. Hallbarhetsarbetet ska bidra till att barn och elever far vaxa upp pa en valmaende
planet och i ett demokratiskt och hallbart samhalle.

Rapportformat

Under lasaret 2024/25 paborjade Cedergrenska arbetet med att férbereda bolaget for
EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering, CSRD, och rapporteringsstandarderna ESRS.
Enligt forslagen i SOU 2026:27, som féreslas trada i kraft den 1 januari 2027, vantas
Cedergrenska inte langre omfattas av rapporteringskraven. Cedergrenskas styrelse har
beslutat att bolaget ska fortsatta utveckla hallbarhetsarbetet i den riktning som ESRS
anger utan att rapportera fullt ut enligt regelverket.

Under lasaret 2024/25 genomférde Cedergrenska en dubbel vasentlighetsanalys som
ligger till grund fér hallbarhetsarbetet 2025/26. Analysen identifierar de hallbarhets-
omraden som ar mest vasentliga utifran bolagets paverkan samt hallbarhetsrelaterade
risker och méjligheter.

Om inget annat anges omfattar hallbarhetsupplysningarna Cedergrenska och samtliga
dotterbolag som ingar i koncernredovisningen. Upplysningarna avser samma period
som koncernens arsredovisning, den 1 juli 2025-30 juni 2026.
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HALLBARHET

Hallbarhet inom Cedergrenska

Cedergrenska driver och utvecklar utbildningsverksamheter fran férskola till vuxen-
utbildning i Sverige. Koncernen ar en samlande kraft for samarbete, kunskapsutbyte
och effektiv resursanvandning, samtidigt som rektorer och skolledningar har ett stort
mandat att leda och utveckla sina verksamheter lokalt.

Fér Cedergrenska innebar hallbarhetsarbetet att skapa langsiktigt varde fér barn,
elever, studerande, medarbetare, agare och 6vriga intressenter. Arbetet vagleds av
bolagets vision, vardegrund, policyer och verksamhetsplaner. Hallbarhetsstrategin
omfattar samtliga verksamheter och medarbetare inom koncernen.

Cedergrenska har goda férutsattningar att fortsatta utveckla hallbarhetsarbetet,
hantera risker och férvalta verksamheterna langsiktigt. Arbetet anpassas efter verk-
samheternas skilda forutsattningar och behov. Gemensamt ar utbildningsuppdraget,
som utfors lokalt varje dag - i klassrummet, i ldshdrnan och runt lunchbordet - i moétet
mellan medarbetare, barn och elever.

Finansiering och tillstand

Innan en privat aktoér far bedriva utbildningsverksamhet i Sverige kravs tillstand. Till-
standsprocessen skiljer sig mellan skolformerna. Kommunerna beslutar om tillstand
for fristaende forskolor, medan Skolinspektionen beslutar om tillstand for grundskolor
och gymnasieskolor. For grundskolan lamnas tillstand for de arskurser som verksam-
heten ska omfatta och for gymnasieskolan for respektive program. Tillstanden galler
tills vidare under férutsattning att verksamheten féljer gallande regler. Aven yrkeshdg-
skoleutbildning kraver tillstand, vilket beslutas av Myndigheten for yrkeshdgskolan.
Myndigheten ansvarar ocksa for tillsynen dver utbildningarna.

Fristaende forskolor och skolor ska finansieras pa motsvarande villkor som kommunala

verksamheter genom barnpeng i forskolan, skolpeng i grund- och gymnasieskolan
samt statsbidrag for yrkeshdgskolan. Elever med omfattande behov av sarskilt stéd

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2025/26

kan darutover berattiga verksamheten till tilldggsbelopp fran kommunen. Ersattningen
varierar mellan skolformer och, inom gymnasieskolan, mellan olika program.

Styrning

Ansvarsfullt féretagande ar en grundlaggande del av Cedergrenskas affarsmodell.
Bolaget ska bedriva verksamheten pa ett transparent, etiskt och ansvarsfullt satt for att
bygga och uppratthalla fértroende hos elever, vardnadshavare, medarbetare, investe-
rare och de samhallen dar Cedergrenska verkar.

Cedergrenskas styrelse faststaller policyer, hallbarhetsmal och strategier samt har det
yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet.

Enligt Cedergrenskas bolagsordning ska den bolagsstammovalda styrelsen besta av
lagst tre och hogst nio ledaméter. Styrelsen bestar fér narvarande av fem ordinarie le-
daméter, inklusive styrelsens ordférande. Ledamdterna ar valda fér tiden fram till slutet
av arsstamman 2026. Styrelsen bestar till 40 procent av kvinnor, exklusive arbetstagar-
representanter.

Arbetstagarorganisationerna har enligt lag ratt att utse arbetstagarrepresentanter till
styrelsen. Representanterna har samma rattigheter och skyldigheter som évriga sty-
relseledamoter. | Cedergrenskas styrelse ingar tre ordinarie arbetstagarrepresentanter
varav 66 procent ar kvinnor.

Koncernledningen bestar av fyra personer, inklusive verkstallande direktéren, och
ansvarar for bolagets dvergripande verksamhet och ledning. Operativa chefer utanfor
koncernledningen har viktiga roller i uppféljningen och styrningen av olika verksam-
hetsomraden. Deras erfarenhet och specialistkompetens bidrar till beslutsprocesserna
och kompletterar koncernledningens strategiska arbete.
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HALLBARHET

Styrelsens och ledningens ansvar for rapporten

Cedergrenskas styrelse ansvarar for hallbarhetsrapporten. Koncernledningen beslutar
om hallbarhetsarbetets inriktning och omfattning. Arbetet genomférs till stor del lokalt

i verksamheterna med stéd av Cedergrenskas hallbarhetsansvariga, hallbarhetsstrate-
gin och koncernens policyer.
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Uppstroms

Resurser och férutsattningar
som gor var verksamhet méjlig

N
|

Resor och
transporter

A

Rektrytering
och bemanning

Blivande
barn och elever

A my

Fastighetsa L
och hy (energi, Lar
livsmedel)

m
Politisk styrning
och lagstiftning

E O

Elevhalsa

11

Skolmaltider

F
resurser

Utbildning

Vardekedjan

Cedergrenskas overgripande strategi och koncernens affarsidé beskrivs pa sidan 12.
Koncernens struktur innebar att ett stort antal intressenter paverkar och paverkas av
Cedergrenskas verksamhet och hallbarhetsarbete. Cedergrenskas vardeskapande
utgar fran uppdraget att erbjuda utbildning av hég kvalitet och skapa goda forut-
sattningar for barn och elever att utvecklas och na sin fulla potential. Vardekedjan
omfattar de resurser, aktiviteter och relationer som kravs fér att bedriva och utveckla
utbildningsverksamheten.

Uppstréms ar koncernen beroende av leverantdrer och samarbetspartners som
tillhandahaller de lokaler, varor, digitala losningar och tjanster som verksamheten
behoéver. Tillgangen till kompetenta medarbetare samt barn, elever och studerande
ar ocksa avgoérande. Efterfragan paverkas bland annat av demografiska férandring-
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Egen verksamhet

Har skapar vi varde, genom vara
skolor och medarbetare

SLISE

HALLBARHET

Nedstroms

Det varde vi skapar fortsatter ut i samhallet
genom vara barn och elever

Samhallet

%, AR

Barn och elever

AR

Medarbetare

B

Fastigheter

Arbetsgivare,
universitet/hégskolor

Styrning

ar, urbanisering, arbetsléshet, integration och arbetsmarknadens kompetensbehov.
Aven kommunernas ekonomi samt nationella politiska beslut och prioriteringar
paverkar Cedergrenskas marknad. Den mest betydande miljopaverkan i tidigare led
ar kopplad till fastigheter och transporter.

| den egna verksamheten skapas huvuddelen av koncernens varde genom medar-
betarnas kompetens och det pedagogiska arbetet. Undervisning, elevhalsa, skolled-
ning, maltider, lokalvard och centrala stédfunktioner bidrar tillsammans till kvaliteten
och forutsattningarna for barnens och elevernas larande och utveckling.

Nedstroms finns framfoér allt de barn och elever som tar del av utbildningen samt, i
ett langre perspektiv, fortsatt utbildning, arbetsliv och samhalle. Utbildningens ef-
fekter stracker sig darmed langt utanfor den tid som barnet eller eleven befinner sig
inom Cedergrenskas verksamheter.
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Intressentdialoger och vasentlighetsanalys

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfdrdes tillsammans med en extern part
och en intern projektgrupp. Representanter fér bland annat kommunikation, ekono-
mi, skolledning, HR, IT, fastighet och koncernledning involverades tidigt i processen.
Analysen omfattar bade verksamhetens paverkan pa manniskor och miljé och hur
hallbarhetsfragor kan paverka Cedergrenskas finansiella stallning.

Strukturerade intressentdialoger med agare, investerare, ledning, medarbetare och
elever har varit viktiga underlag for bedomningen av vasentliga hallbarhetsomraden.
Dialogerna ska fanga intressenternas perspektiv, bidra till utformningen av bolagets
hallbarhetsagenda och identifiera fragor som ligger i linje med bade bolagets mal
och externa forvantningar. Intressenternas medverkan bidrar aven till att hallbarhets-
beskrivningarna blir relevanta, transparenta och tillforlitliga.

Cedergrenska for dialog med bade interna och externa intressenter genom kvalita-
tiva och kvantitativa metoder. Underlaget har samlats in genom hallbarhetsenkater,
intervjuer och workshops. Valet av metod har anpassats efter processens skede
samt intressentgruppens alder och storlek.

Cedergrenskas mest vasentliga hallbarhetsomraden ar utbildning, medarbetare,
begransad klimatpaverkan och ansvarsfullt féretagande.
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Utbildning

Cedergrenska ar en utbildningskoncern som stravar efter att erbjuda barn och elever
utbildning av hégsta kvalitet i trygga miljéer. Utbildningsuppdraget ar bolagets
viktigaste bidrag till en hallbar framtid. Utbildning ger barn och elever kunskaper och
férutsattningar att paverka sina liv och bidrar samtidigt till samhallets kompetensfér-
sorjning. Arbetet utférs lokalt i varje verksamhet av kompetenta medarbetare.

Undervisning om hallbar utveckling starker kunskapen hos barn och elever inom
Cedergrenska och forbereder dem for de utmaningar som samhallet star infor. Den
vaxande efterfragan pa hallbarhetskompetens skapar samtidigt mojligheter for unga
som ar pa vag ut i arbetslivet.

Cedergrenskas verksamheter paverkar direkt cirka 10 500 barn, elever och studeran-
de inom férskola, grundskola, gymnasieskola, anpassad skola och vuxenutbildning

i Sverige. Utdver god maluppfyllelse ska verksamheterna erbjuda stimulerande och
trygga larmiljoer.

Styrning och dialog

De nationella l@roplanerna ligger till grund for hur utbildningen styrs och féljs upp.
Infér varje lasar tar rektor och skolchef fram en verksamhetsplan med mal som utgar
fran identifierade behov samt Cedergrenskas dvergripande mal och riktlinjer. Efter
lasarets slut sammanfattas och analyseras resultaten i en kvalitetsrapport, dar nya
utvecklingsomraden identifieras. Analysen ligger till grund fér nasta lasars verksam-
hetsplan. Arbetet dokumenteras och féljs upp i koncernens gemensamma lednings-
system.

Under lasaret foljs arbetet upp genom kvalitetsdialoger mellan skolchef och skol-

ledning. Utvecklingssamtal samt enkater till elever och vardnadshavare ger l6pande
underlag om néjdhet, trivsel och upplevelsen av stéd.
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HALLBARHET

Ledningen av Cedergrenskas utbildningsverksamheter har forstarkts under lasaret
2025/26 med rollerna utbildningschef, tre skolchefer, en kvalitetssamordnare samt
en centralt medicinskt ledningsansvarig. Funktionerna stédjer verksamheternas sys-
tematiska kvalitetsarbete och det koncerngemensamma utvecklingsarbetet. Syftet
ar att sakerstalla en likvardig utbildning som uppfyller gallande krav och Cedergren-
skas mal.

Under aret genomférde aven Cedergrenska en genomlysning av den fysiska sa-
kerheten i verksamheterna samt betydande investeringar i skalskydd och kompe-
tensutveckling. Verksamheterna arbetar aven kontinuerligt med krisberedskap och
krishantering.

Varje verksamhet har en faststalld rutin for klagomal. Om ett klagomal visar pa bris-
ter ansvarar huvudmannen fér att nédvandiga atgarder vidtas. Klagomalen utvar-
deras och analyseras som en del av Cedergrenskas systematiska kvalitetsarbete.
Aterkoppling och hantering sker i férsta hand pa enhetsniva, normalt av rektor. Infor-
mation om klagomalshanteringen finns skriftligt, exempelvis pa skolans webbplats,
och kan aven lamnas muntligt vid introduktions- eller utvecklingssamtal.
Cedergrenskas arbetsmiljopolicy ska bidra till en fysiskt, organisatoriskt och socialt
sund och saker arbetsplats fér samtliga medarbetare. En god och saker arbetsmiljo
ar en strategiskt viktig fraga eftersom den paverkar medarbetarnas trivsel och pre-
station och darmed aven barnens och elevernas trivsel och maluppfyllelse.
Bolagets visselblasarpolicy beskriver hur vardnadshavare, barn, elever och andra
personer kan rapportera misstankta missforhallanden.
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HALLBARHET

Policys som tilldmpas inom detta omrade

Arbetsmiljépolicy

Cedergrenskas arbetsmiljopolicy syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt och socialt sund
och saker arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa
férebyggs. En god och saker arbetsmiljé ar en viktig strategisk fraga da det paverkar medarbetar-
nas trivsel och resultat och darigenom bidrar till barnens och elevernas trivsel och maluppfyllelse

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hogt i tak och dar det férs en dialog om eventuella
problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna utvecklas och bli battre. Med
bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare, eller nagon annan som har anledning att
patala missférhallanden, kan agera utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och
drabbas av arbetsrattsliga atgarder eller andra negativa konsekvenser.
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Medarbetare

Cedergrenskas medarbetare ar avgérande for utbildningens kvalitet. Malet att erbjuda
goda arbetsvillkor och attraktiva arbetsplatser ar darfér en central del av hallbarhetsar-
betet. Strategin Pedagogen i fokus ska bidra till en god och hallbar arbetssituation for
medarbetarna.

Aterkommande undersdkningar samt tydliga rutiner fér rekrytering och samverkan
skapar forutsattningar fér delaktighet, transparens och kontinuerlig forbattring. Arbets-
sattet bidrar till att arbetsmiljorisker identifieras tidigt och atgardas systematiskt.

Styrning och dialog

Rekrytering av ldrare

En grundlaggande princip ar att undervisningen ska bedrivas av legitimerade och
behoriga larare i enlighet med skollagen. Kandidater med lararlegitimation prioriteras
darfoér vid rekrytering, vilket bidrar till hdg pedagogisk kvalitet och en likvardig ut-
bildning. Om legitimerade larare inte finns att tillga kan obehoriga larare anstallas fér
begransad tid enligt gallande regelverk, som langst ett ar i taget.

Arbetssattet stodjer Cedergrenskas stravan att kontinuerligt 6ka andelen behériga

[@rare och darmed starka undervisningens kvalitet.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet bedrivs tillsammans med medarbetarna och deras valda skydds-
eller arbetsmiljdombud. Ombuden féretrader samtliga medarbetare inom sitt skydds-
omrade och har en central roll i arbetsmiljéarbetet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs i férsta hand pa lokal niva, nara verk-
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samheten och medarbetarna. Arbetsmiljoéfragor integreras i det dagliga arbetet och
hanteras i dialog mellan chef, medarbetare och ombud.

Pa lokal niva féljs och utvecklas arbetsmiljon bland annat genom:
* regelbundna arbetsplatstraffar

* skyddsronder

* samverkansgrupper som aven fungerar som skyddskommittéer
* uppfolining av arbetsskador och tillbud

* arbete med organisatorisk och social arbetsmiljé, OSA.

Arbetssattet sakerstaller att arbetsmiljdarbetet ar kontinuerligt, férebyggande och
anpassat efter verksamhetens behov.

For att starka och samordna arbetsmiljoarbetet finns en central arbetsmiljogrupp.
Gruppen bestar av arbetsmiljoombud, skyddsombud, huvudskyddsombud samt
representanter fran HR.

Den centrala arbetsmiljégruppen ska:

* utveckla och kvalitetssakra koncernens rutiner for arbetsmiljdarbetet

* folja upp att det systematiska arbetsmiljdarbetet genomfors i verksamheterna

* sakerstalla att arbetet foljer koncernens riktlinjer, arbetsmiljdhandbok och gallande
lagstiftning, inklusive 6 kap. 9 § arbetsmiljdlagen

* stodja verksamheterna i arbetsmiljofragor och bidra till erfarenhetsutbyte.

Gruppen sammantrader tva ganger per ar under ledning av HR. Under varterminen

med fokus pa aktuella arbetsmiljofragor. Under hostterminen med sarskilt fokus pa

resultat fran medarbetarundersékningar, daribland enkdten om organisatorisk och

social arbetsmiljo, OSA.

Samverkan bedrivs som ett systematiskt samarbete mellan arbetsgivaren, medarbe-
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tare, fackliga representanter och skyddsombud. Fragor bereds och férankras gemen-
samt med ambitionen att na samsyn fére beslut. Berérda parter ska involveras tidigt i
beslutsprocesserna.

Samverkan sker l6pande i det dagliga arbetet, vid arbetsplatstraffar och i sarskilda
samverkansgrupper. Grupperna finns pa olika organisatoriska nivaer och ar centrala
forum for dialog om verksamhetsutveckling, arbetsmiljé och medbestammande.

Medarbetarundersékningar

Som en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet genomfdr Cedergrenska regelbun-
det medarbetarundersodkningar for att folja upp arbetsmiljo, trivsel och organisatoriska
forutsattningar. Undersdkningarna anvands for att identifiera utvecklingsomraden och
skapa en langsiktigt hallbar arbetssituation. En sarskild undersékning om den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon, OSA, genomférs i enlighet med gallande féreskrifter.

Resultaten sammanstalls i verksamhetsspecifika rapporter och aterkopplas till respekti-
ve enhet. Varje verksamhet ansvarar darefter for att ta fram en handlingsplan med kon-
kreta atgarder for att starka arbetsmiljon och férbattra medarbetarnas arbetssituation.

Arbetet bedrivs i dialog mellan rektor eller chef, medarbetare och arbetsmiljorepre-
sentanter och féljs lopande upp inom ramen fér det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Om undersdkningsresultaten visar pa utmaningar i arbetsmiljon, exempelvis lag trivsel
eller tecken pa ohalsa, genomférs en férdjupad uppfolining. Koncernens HR-funktion
analyserar orsakerna tillsammans med ansvarig chef och verksamhet, tar fram atgar-
der och foljer upp att insatserna genomférs.

Bolagets visselblasarpolicy beskriver hur medarbetare och andra personer kan rap-
portera misstankta missférhallanden.

Halsa och friskvard

Samtliga medarbetare erbjuds friskvardsbidrag som en del av bolagets forebyggande
halsoarbete. Bidraget uppgar till maximalt 4 000 kronor per kalenderar och anpassas
utifran anstallningsform och tjanstgodringsgrad.
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Rekrytering

Rekryteringsarbetet genomférs med stéd av HR-funktionen, som ansvarar fér kvali-
tetssakring, systemstdd och uppféljning av att rutinerna foljs. Processen dokumenteras
och anstallningsavtal arkiveras i verksamhetens HR-system. Vid rekrytering beaktas
aven arbetsrattsliga krav, exempelvis féretradesratt till ateranstallning enligt lagen om
anstallningsskydd, LAS.

Policys som tilldmpas inom detta omrade

Arbetsmiljopolicy

Cedergrenska arbetsmiljépolicy syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt och socialt sund och
saker arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa f6-
rebyggs. En god och saker arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga da det paverkar medarbetarnas
trivsel och resultat och darigenom bidrar till barnens och elevernas trivsel och maluppfyllelse.

Alkohol- och drogpolicy

Cedergrenska verka for en god arbetsmiljé och halsa for sina medarbetare. Alkohol- och drogfria
arbetsplatser blir da en sjalvklarhet for att sakerhetsstalla en trygg, inkluderande och halsofram-
Jjande arbetsmiljé. Cedergrenska tillampar nolltolerans mot alkohol och droger vilket innebar att
ingen far vara alkohol- eller drogpaverkad under arbetstid.

Kommunikationspolicy

Syftet med Cedergrenskas kommunikation ar att den ska bidra till att uppfylla organisationens
overgripande mal och vision, genom att bidra till effektivitet och delaktighet for vara medarbe-
tare, lyfta vara verksamheter samt bidra till fértroende fér Cedergrenska genom transparent och
ansvarsfull kommunikation.

Likabehandlingsplan

Cedergrenska praglas av évertygelsen att alla medarbetare ar lika mycket varda oavsett kon,
konsidentitet eller uttryck, etnisk tilthérighet, religion, funktionsvariation, sexuell laggning eller
alder. Cedergrenska ser olikheter som en tillgang.

Representations- och gavopolicy

Cedergrenskas representation skall praglas av mattfullhet och gott omdéme av den som utdvar
representationen. Vid intern representation forhaller sig Cedergrenska till Skatteverkets riktlinjer
avseende summor i relation till kost.
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Policys som tillampas inom detta omrade forts.

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hogt i tak och dar det fors en dialog om eventuella
problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna utvecklas och bli battre. Med
bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare, eller nagon annan som har anledning att
patala missférhallanden, kan agera utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och
drabbas av arbetsrattsliga atgarder eller andra negativa konsekvenser.

Mangfaldspolicy

Syftet med policyn ar att faststalla Cedergrenskas évergripande inriktning fér arbetet med mang-
fald och inkludering samt att tydliggora organisationens gemensamma ansvar for att framja en
inkluderande arbetsmiljé dar olika erfarenheter, kompetenser och perspektiv tas tillvara.

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2025/26

HALLBARHET

41



Klimatpaverkan

Som utbildningsféretag har Cedergrenska en relativt begransad direkt klimatpaver-
kan. Bolaget ska samtidigt bidra till att minska utslappen av vaxthusgaser i de delar av
verksamheten dar Cedergrenska har méjlighet att paverka.

Cedergrenska bedriver verksamhet pa omkring 50 platser i Sverige och har identifierat
energianvandningen i fastigheter som ett vasentligt omrade. Uppvarmning, belysning
och utrustning for undervisning, matlagning och lokalvard kraver energi.

Utbildningen bedrivs huvudsakligen pa plats, vilket innebar att cirka 10 500 barn,
elever och studerande samt 1 800 medarbetare reser till och fran Cedergrenskas verk-
samheter. Utbildningen omfattar aven studieresor och andra aktiviteter som medfér
transporter.

Utbildning i klimatpaverkan, begransning av utslapp och effekterna av utslapp bidrar
positivt till omradet. Framtida generationer ges kunskap att férandra och forbattra.
Information, dialog och samverkan med medarbetare, barn och elever ar centrala
delar i Cedergrenskas arbete for att begransa klimatpaverkan.

Styrning och dialog

Genom centrala upphandlingar av elavtal kan Cedergrenska styra mot alternativ med
lagre klimatpaverkan. Samtliga elavtal som bolaget rader éver avser fossilfri el genom
Elkraft. Fastighetsavdelningen kartlagger och foljer upp elavtalen och fér en lopande
dialog med fastighetsagare. Bolagets inkdpspolicy anger dessutom att hallbarhets-
aspekter ska beaktas och prioriteras.

Elkraft kdper ursprungsmarkt vattenkraft enligt EU-direktiv 2009/28/EG till samtliga
kunder. Enligt leverantéren innebar avtalen ett redovisat utslapp om 0 gram koldioxid
fran elproduktionen. Elkrafts miljovarde ar sedan 2015 kopplat till Harmangers fiske-
vardsomrade och restaureringen av Harmangersan. Projektet utgar fran Nordanstigs
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kommuns fiskevardsplan, stdds av Lansstyrelsen och har tilldelats Naturskyddsféren-
ingens miljopris.

Hallbarhetsfragor integreras i undervisningen genom laroplanerna fér férskola, grund-
skola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Undervisningen ska ge barn, elever och
studerande en fordjupad forstaelse for miljo- och klimatfragor och férbereda dem for
framtidens utmaningar. Cedergrenska ska aven fortsatta att starka medvetenheten
och delaktigheten fér att bidra till en positiv paverkan i vardekedjans senare led.

Bolagets resepolicy ska framja kostnadseffektiva, miljdanpassade och trafiksakra
tjansteresor. Policyn galler samtliga resor inom koncernen som bekostas av nagon av
Cedergrenskas verksamheter.

Resor i tjansten ska:

* ske pa ett ansvarsfullt och forstandigt satt,

* den tid och de kostnader som resan medfér ska kunna motiveras pa samma satt
som anvandningen av 6vriga resurser for att na verksamhetens mal.

Ansvarig chef och berérd medarbetare ansvarar gemensamt fér planering och be-
démning av tjansteresor. Varje medarbetare ska sakerstalla att resan genomférs pa ett
ekonomiskt, sakert och miljdanpassat satt. Miljopaverkan ska alltid beaktas vid val av
fardmedel. Vid inrikes resor rekommenderas tag framfor flyg eller bil och kollektivtrafik
framfor taxi.

Infor en tjansteresa ska medarbetaren alltid 6vervaga om motet kan genomféras digi-
talt eller per telefon.
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Policys som tilldmpas inom detta omrade

Inképspolicy

Cedergrenskas inképspolicy syftar till att skapa foérutsattningar for kostnadseffektiva, miljévanli-
ga och trygga inkdp for Cedergrenska. Respektive chef har en delegerad befogenhet att utféra
lokala inkép sa lange vardet pa inkdpet/avtalet inte éverstiger vad som ar specificerat i attestin-
struktionen. Leverantérer som stodjer och sjalva efterlever Cedergrenskas langsiktiga behov vad
galler kvalitet, service, ekonomi, etik och miljémassigt synsatt ska alltid prioriteras. Frakt med bat
eller tag valjs fore flyg- eller lastbilstransporter om méjligt.

Resepolicy

Cedergrenskas resepolicy syftar till att skapa férutsattningar for ett kostnadseffektivt, miljovanligt
och trafiksakert resande inom Cedergrenska. Miljon ska alltid beaktas vid val av fardmedel. Inom
landet rekommenderas resor med tag framfor flyg eller bil. Kommunalt transportmedel bér beak-
tas framfér taxi. Vi bér alltid dvervaga om andra alternativ an resa ar méjliga, till exempel digitala
moten eller telefonkonferens.

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hogt i tak och dar det férs en dialog om eventuella
problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna utvecklas och bli battre. Med
bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare, eller nagon annan som har anledning att
patala missférhallanden, kan agera utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och
drabbas av arbetsrattsliga atgarder eller andra negativa konsekvenser.
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Ansvarsfullt foretagande

Efterlevnad av gallande lagstiftning och nationella ramverk for etiskt foretagande ar
en prioriterad fraga for Cedergrenska. Arbetet handlar bade om att hantera juridiska
och ekonomiska risker och om att sakerstdlla lAngsiktig legitimitet och tillit hos elever,
vardnadshavare, medarbetare, samhallet och andra intressenter. Cedergrenska ska
framja en féretagskultur som motverkar krdnkningar av manskliga rattigheter och kor-
ruption samt sakerstaller skydd for visselblasare. Cedergrenska ska aven framja dialog
och samarbete med politiker och andra folkvalda i de kommuner och samhallen dar
bolaget verkar. Atagandena &r viktiga for Cedergrenskas langsiktiga forutsattningar att
bedriva utbildningsverksamhet och for genomforandet av bolagets strategi.

Styrning och dialog

Arbetet féljs upp genom hanteringen av visselblasararenden. Cedergrenska efterstra-
var en éppen kultur dar problem i verksamheten kan lyftas och diskuteras. Visselbla-
sarpolicyn beskriver hur medarbetare och andra personer kan rapportera missférhal-
landen utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningen eller riskera arbetsrattsliga
eller andra negativa konsekvenser.

Nar en rapport har tagits emot far visselbldsaren en bekraftelse. Cedergrenska analy-
serar darefter uppgifterna for att bedéma om ytterligare utredning kravs. Arendehan-
teraren beslutar om den fortsatta handlaggningen. Vid behov lamnas arendet vidare
till externa aktorer, exempelvis oberoende revisorer, Polismyndigheten eller annan
behorig myndighet.

Nar det ar lampligt aterkopplar Cedergrenska lopande till visselblasaren om arendets
hantering.

Bolagets féretagskultur etableras, framjas och féljs upp genom flera forum och aktivi-
teter, bland annat:

* Natverkstraffar

* Rektorsméten
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* Kvalitetsdialoger
* Medarbetarundersékningen

Initiativen stodjer bolagets arbete med att kontinuerligt starka en kultur som praglas av
etiskt agerande, inkludering och gemensamt ansvar. De bidrar &ven till att frdmja bade
utbildningsuppdraget och bolagets évergripande mal.

Fragor om mutor och korruption regleras aven i bolagets inkdpspolicy. Samtliga affars-
relationer ska vila pa en etisk och moralisk grund samt félja gallande lagstiftning och
tilldmpliga standarder.

Motverkande av korruption

Cedergrenska beddmer att risken for betydande korruption ar begransad inom ut-
bildningsverksamhet. For att motverka risken fér att medarbetare utnyttjar bolaget for
egen vinning eller utsatts for otillborlig paverkan fran leverantoérer finns en policy for
gavor, inbjudningar och representation. Policyn anger hur medarbetare ska agera fér
att forebygga intressekonflikter och otillborlig paverkan.

Cedergrenska har kontrollsystem for att forebygga ekonomiska och andra oegentlig-
heter. Bolaget har aven en attestordning som reglerar beloppsgranser och innebar att
fakturor ska godkannas av tva personer i férening.

Arbete for manskliga rattigheter

Respekt for manskliga rattigheter och ett etiskt férhallningssatt ar grundlaggande for
Cedergrenska och bolagets medarbetare. Visselblasarsystemet ar ett viktigt verktyg
for att uppmarksamma fel och brister i verksamheten. Medarbetarundersdkningen
bidrar samtidigt till att identifiera eventuella missforhallanden i organisationen och i
ledarskapet.
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Medarbetare i siffror 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22
Medelantalet arsanstallda 1335 1038 825 808 768
Antal kvinnor inom Cedergrenska 860 674 540 542 525
Andel kvinnor i ledande befattning 50% 65% 67% 75% 65%
Andel kvinnor i styrelsen 50% 57% 57% 33% 40%
Visselblasarincidenter 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22
Antal incidenter (hur manga av dessa ansags kvalificerade). 11 (0) 10 (0) 3(0) 6 (0) -
Medarbetarenkaten, % som instammer” 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22
Jag har en bra arbetssituation 93% 92% 88% 89% 87%
Jag har fértroende fér min narmaste chef 93% 92% 92% Q0% 92%
P& min arbetsplats behandlas alla med respekt 95% Q4% Q0% 90% 88%
Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra 94% 92% 87% 88% 87%
Cedergrenskas medarbetar index (CMI) 81 80 79 78 77
Ovrigt 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22
Andel férnybar energi 100"% 100"% 100"% 100'% -
Antal foretagsbilar 48 45 38 35 -
Andel miljobilar av féretagsbilar 46% 42% 39% 34% -
Datorer (antal) 2 410 1526 1299 1747 -
Datorer (kgCO2e) 369 300 193 760 238100 329 708 -
Antal portioner skollunch som serveras varje dag 8573 8 742 6 390 6 248 -
Matsvinn under lasaret 85 568" kg - 62 980" kg 61580 kg -

‘Berdkningen baseras pd de elavtal som Cedergrenska sjdlva styr éver. En stor mdngd av bolagets férbrukningsel inkluderas i hyror och dr inte mdjliga fér Cedergrenska att styra éver.

| berékningen ingar enheternas lunch 176 dagar om aret, évriga maltider som mellanmdl och frukost ingar ej. Svinn per portion utgdr fran livsmedelsverkets berdkning om 56g per portion.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Cedergrenska AB, nedan Cedergrenska, 559144-0697,
med sate i Danderyds kommun, Stockholms lan, Sverige, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-07-01 - 2026-06-30.

Verksamhetsbeskrivning

Cedergrenska ar en skolkoncern med cirka 11 000 barn och elever inom alla aldrar fran férskola
upp till vuxenutbildning. Verksamheterna ligger i féljande kommuner: Danderyd, Gislaved, Horby,
Knivsta, Lund, Norrtalje, Nykdping, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sédertalje, Taby, Uppsala,
Varmdo, Vaxjo, Orebro, Ostersund och Osteraker.

Koncernen omfattar 34 skolvarumarken som i sin tur bedriver undervisning pa 54 skolenheter.
Pedagogen i fokus ar sprunget utifran den forskning som entydigt lyfter fram den kompetenta pe-
dagogen som den klart stérsta forklaringsvariabeln bakom barn och elevers larande. Cedergrenska
har som féljd av detta bland annat valt att géra extra stora satsningar pa forstelarare och traineepro-
gram for nyexaminerade larare. En attraktiv arbetsplats for pedagogen ar ett prioriterat mal.

Fran och med 1 juli 2023 foreligger ett kommissionarsavtal med samtliga av
Cedergrenskas dotterbolag.

Kommissionarsgruppen innefattar féljande kommissionarer: Tibble Campus Kista AB, 556779-
9035, Stockholms Idrottsgymnasium AB, 556737-9226, Kunskap Osteraker AB, 556916-4220,
Fredsborgsskolan AB, 556731-7416, Marina Laroverket Danderyd AB, 556516-0669, Rederi AB
Alva, 556513-1827, Tibble Campus Taby AB, 556697-8556, Taby Friskola AB, 556599-8860, Taby
Forskola AB, 559202-2502, Helleborusskolan Taby AB, 556750-8386, Helleborusskolan Osteraker
AB, 550102-3261, Spannande Pedagogik i Ratt Atmosfar i Stockholm AB, 556763-5205, Vaxjo Fria
Gymnasium AB, 556584-7836, Margarethaskolans Forskola AB, 559326-3634, Cedergrenska Mat
AB, 556789-9470, Margarethaskolans Grundskola AB, 559405-0360, Psykologigymnasiet Sverige
AB, 556729-5885, Erastos AB, 556441-8449, Skargardsgymnasiet Norrtalje AB, 556791-6761, Ce-
dergrenska Fastigheter AB, 559349-3249, Lilla park- och Min skola AB, 556455-9523, Sofiaangen
AB, 556598-0942, Labanskolan AB, 556570-1082, Kajan anpassad grund- och gymnasieskola AB,
556694-5795, Magitaskolan AB, 556734-2919, Skolgrunden AB, 556558-8166, Aspdammskolan
AB, 556583-8066, MOV Gymnasieskolor AB, 556383-6757, Vard och omsorgsgymnasiet i Sollen-
tuna AB,559257-5061, Ostersund gymnasieskola AB, 556721-2641, Proffsgymnasiet Orebro AB,
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556486-9161, Lunds fordonstekniska gymnasium AB, 556642-6630, Nykdping strand utbildnings-
centrum AB, 556471-0795, Varkullen AB, 556608-6756 Vinkeln i Nordanstig AB, 556722-1188, Hor-
by yrkesgymnasium AB, 556821-2939, Christinaskolan AB, 556868-1810, Christinagymnasiet AB,
559234-0474, AA skolmat AB, 559127-5549 De nya kommissionarerna bidrar till att omsattningen,
balansomslutningen och antalet anstallda ékar.

Med en koncerndvergripande resurs inom ekonomi, fastigheter, HR, lén, marknad, service, IT,
skolmat och lokalvard underlattar Cedergrenska pedagogens vardag och ger uppenbara férdelar
fér den verksamhet som ansluter sig till Cedergrenska. Tanken om samarbete runt koncernge-
mensamma resurser, elevhalsa och skolutveckling ar ett utmarkande drag for Cedergrenska och
det erbjudandet i kombination med en stor respekt for den lokala skolans egen profil gor gruppen
till en attraktiv huvudman fér skolor som séker ny agare.

Hallbarhetsrapport
Bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport aterfinns pa sidorna 31-45.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp i MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Nettoomsattning 16013 1232,6 907.9
Resultat efter finansiella poster 51,7 421 16,0
Soliditet % 25 39 45
Moderbolag

Belopp i MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Omesattning 16349 14372 030,345
Resultat efter finansiella poster 114,0 877 58 015
Soliditet % 39 43 50
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Vasentliga handelser under rapportperioden

* Cedergrenska overtraffade den prognos som l@mnades for verksamhetsaret 2025/26.
EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent jamfért med prognosen 7 procent. Prognosen for
EBITA-marginalen korrigerades under aret fran sex till sju procent. Den goodwilljusterade
nettovinsten uppgick till 88,6 MSEK jamfért med prognosen om minst 67,0 MSEK.

*  Den 1juli 2025 tilltraddes Skargardsgymnasiet i Norrtalje. Skolan erbjuder atta yrkesférberedan-
de program och har ca 300 elever.

¢ Den 1december 2025 tilltraddes Christinaskolan och Christinagymnasiet pa Lidingd.
Grundskolan har cirka 530 elever fran forskoleklass till arskurs 9 och gymnasieskolan har
cirka 165 elever pa Ekonomiprogrammet.

*  Perden 28 augusti 2025 hade Pareto Fondkommission AB, genom ett syntetiskt aterképs-
program pa uppdrag av bolaget, aterkopt 1 406 771 aktier i Cedergrenska AB, motsvarande
10 procent av totalt antal utestaende aktier fore starten av aterkdpsprogrammet. Samtliga ater-
kopta aktier makulerades den 16 oktober 2025.

* Den g december 2025 meddelade Cedergrenska att man 6kar ramen for den revolverande
kreditfaciliteten (RCF) med 100 MSEK till en total laneram pa 250 MSEK.

* Under perioden beslutade Cedergrenska att bolaget skall redovisa enligt IFRS med start i
kvartalsrapport 1 2026/27.

Vasentliga handelser efter rapportperioden

+ Mot bakgrund av den férutsagbarhet koncernen har for rakenskapsaret 2026/27 ger bolaget
en prognos om en tillvaxt i omsattningen pa minst 10 procent jamfort med utfallet 2025/26,
en EBITA-marginal pa minst sju procent samt en nettovinst pa minst 90 MSEK och en vinst per
aktie pa minst 7,3 kronor.

- Cedergrenskas stabila ekonomi samt en god utbildningskvalitet, foranleder bolaget att foresla
en total utdelning om 2,5 kr per aktie for rakenskapsaret 2025/26. Utdelningen bestar av dels
ett forslag pa ordinarie utdelning om 2,28 kronor per aktie samt en extrautdelning om 22 ére
per aktie, motsvarande tillsammans 36 procent av goodwilljusterad nettovinst.

+ Den 1juli 2026 meddelade Cedergrenska att bolaget ingatt en ny finansieringsldsning for
fastighetsférvarv och paborjar satsning med fastighetsagande som en del av serviceutbudet
mot koncernens verksamheter. Ambitionen ar att forvarva skolfastigheter som starker skolornas
lokala attraktion och strategiska position.

- Den 1juli 2026 tilltraddes Skargardsgymnasiet Akersberga. Skolan har drygt 500 elever och
erbjuder yrkesutbildningar inom bland annat El och Energi, Fordon och Transport, Restaurang
och Livsmedel.
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+ Den 1 juli 2026 tilltraddes Carl Wahren Education. Carl Wahren bedriver gymnasie- och vux-
enutbildning i Norrtalje kommun inom bland annat Industritekniska programmet, Vard och
omsorg, Fordon och Transport samt SFI.

Omsattning och resultat

For helaret rapporterar koncernen en tillvaxt pa cirka 30 procent i omsattningen, 1 601,3 MSEK
(1232,6). Omsattningsékningen mellan aren beror till stérsta del av férvarven av Skargardsgym-
nasiet i Norrtalje som konsoliderats fran 1 juli 2025 samt Christinaskolan och Christinagymnasiet
som konsoliderats fran 1 december 2025. Rorelseresultatet (EBITA) for aret uppgar till 122,5 MSEK
(94.2). Resultatférandringen mellan aren hanfor sig framst pa ovanstaende férvarv.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick for helaret till 96,2 MSEK (81,7).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for helaret till -120,2 MSEK (-27,8) varav
-90,0 MSEK avser forvarv av dotterbolag och -30,2 MSEK avser forvarv av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for helaret till 20,5 MSEK (13,0). -5,1 MSEK
(-48,4) avser amortering av lan under aret och -24,1 MSEK (-42,8) ar utdelning till aktieagare, 100,5
MSEK (104,2) avser upptagna lan.

Finansiell stallning

Likvida medel i koncernen uppgick vid periodens slut till 125,1 MSEK (128,6). Totala rantebarande
banklan uppgick vid periodens slut till 185,8 MSEK (90,0) och under aret amorterades 5,1 MSEK
(48.4). Nettoskulden uppgar till 60,7 MSEK (-38,2).

Det egna kapitalet uppgar till 130,7 MSEK (179,8). Férandringen i det egna kapitalet under aret
beror pa det genererade resultatet, att utdelning om 24,1 MSEK utbetalats samt aterkép av egna
aktier om 50,8 MSEK genomforts. Soliditeten uppgick till 25 procent (39) den 30 juni 2026.

Externa revisorer
Vid arsstamman 2025/2026 omvaldes Grant Thornton till revisionsbyra. Joakim Séderin ar

huvudansvarig revisor.

Utskott
Bolaget har inga utskott.

Medarbetare
Genomsnittligt antal heltidstjanster (FTE) uppgick under helaret till 1 407 (1 038).
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Finansnetto
Finansnettot for helaret uppgick till -5,8 MSEK (-1,7).

Skatt
Periodens skatt uppgar till 28,0 MSEK (20,8).

Nettoresultat och resultat per aktie
Nettoresultatet uppgick till 23,7 MSEK (21,3). Resultat per aktie 6,91 SEK (5,04).

Investeringar

Investeringar utéver forvarv under perioden uppgick till 30,2 MSEK (11,1) och avser i huvudsak inkdp
av inventarier, ombyggnationer och renoveringar dar majoriteten hanfors till investeringar i nya
fartyg till Marina Laroverket samt forvarv av ytterligare ett tillagningskok till Cedergrenska Mat.

Resultatdisposition
Foretagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning

samt kassaflédesanalys med noter.

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor (MSEK)

OAverkursfond 2415
Balanserat resultat -40,9
Arets resultat 101,3
Summa 302,0

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktieagare 317
Balanseras i ny rakning 2703
Summa 302,0

Sasongsvariationer

Cedergrenskas for-, grund- och gymnasieskolorna har en aterkommande sasongsvariation som
oftast innebar att forsta och andra kvartalet ar svagare bade sett till omsattning och resultat. Det
beror framst pa lov och semestrar samt den arliga l&nerevisionen. Tredje och fjarde kvartalet ar
starkare da omsattningen typiskt sett okar till folid av den arliga revideringen av skolpengen.
Utdver skolpeng bestar Cedergrenskas intakter av stadsbidrag vilka till stérst del betalas ut i kvar-
tal tva och fyra vilket resulterar i ett mer positivt kassaflode dessa kvartal.
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Agare och aktieinformation

Cedergrenska AB ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 18 december 2017 och registrerat
hos Bolagsverket den 8 januari 2018. Nuvarande firma (tillika handelsbeteckning) registrerades
den 22 september 2020. Bolaget har sitt sate i Danderyds kommun, Stockholms lan, Sverige.

Bolaget regleras av och verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Pa
extra bolagsstamma i oktober 2025 beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om minskning
av Bolagets aktiekapital med 84 406,26 kronor genom riktad inldésen av 1 406 771 aktier.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens férslag, om fondemission varigenom Bola-

gets aktiekapital 6kades med 126 609,39 kronor genom éverforing av medel fran fritt eget kapital.

Fondemissionen genomférdes utan utgivande av nya aktier. Minskningen har genomférts genom
riktad inldsen av de aktier som Pareto Securities AB innehar med anledning av Bolagets syntetis-
ka aterképsprogram.

Vid ingangen av verksamhetsaret uppgick bolagets aktiekapital till 844 059 SEK och uppgick
per 30 juni 2026 till 886 262 SEK. Totalt antal aktier ar 12 660 939 stycken (14 067 710) fordelat pa
1 819 aktieagare per 30 juni 2026.

Tabellen bygger pa Euroclears aktiebok per 30 juni 2026.
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Andel av kapital
Aktieagare Antal aktier och réster (%)
Niklas Palsson 2158 537 17.0%
Hakan Séderstrém 1755760 13.9%
Avanza Pension 1622 416 12,8%
Alandsbanken 975 055 7.7%
Carl Tunberg genom bolag, Netsom AB 961158 7.6%
FCG Fonder AB 633 839 5,0%
Nordnet Pension 573901 4.5%
Alcancia Capital AS 564 586 4,5%
Pareto Securities AS 368 996 2,9%
IBKR Financial Services AG 349 523 2,8%
Ovriga aktiedgare 2697 168 21.3%
Totalt antal utestaende aktier 12 660 939 100,0%
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Bolagsstyrning

Cedergrenskas bolagsstyrning beskriver hur agarna, genom bolagsstdmman, och styrelsen styr
bolaget samt sakerstaller att vd och bolagsledningen skapar varde och skéter den lopande fér-
valtningen samt hanterar riskerna i verksamheten.

Legal struktur, aktien och dgande

Cedergrenska koncernen bestar av 46 bolag. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget Cedergrenska AB, vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Stockholm. Aktie-
kapitalet i Cedergrenska representeras av stamaktier. Varje aktie berattigar till en rést. Samtliga
aktier medfér samma ratt till andel av bolagets tillgangar och vinst. Per 30 juni 2026 uppgick
antalet aktieagare till ca 1 819. Flera av de stérre huvudaktieagarna i Cedergrenska har en roll
genom ett deltagande i styrelsen eller innehar ledande positioner. Styrelse och ledning kontrolle-
rar ssmmanlagt 30 procent. Bolagsordningen innehaller inget férbehall om rostrattsbegransning.
Bolagets stérsta aktieagare och deras innehav aterges pa sida 51.

Bolagsstyrning

Till grund fér styrningen av Cedergrenska ligger bolagsordningen, Nasdaq First Norths regelverk,
interna regler och foreskrifter, aktiebolagslagen, liksom andra tilldampliga svenska och utlandska
lagar och regler.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Cedergrenskas angelagenheter utdvas genom det hégsta beslutan-
de organet arsstamma eller extra bolagsstamma. Stamman beslutar till exempel om andringar i
bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststallelse av resultat- och balansrakning, ansvarsfri-
het fér styrelse och verkstallande direktér samt disposition av vinst eller férlust. Arsstdmma maste
hallas inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Enligt Cedergrenska AB:s bolagsord-
ning ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i post- och inrikes tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Styrelsen
ska kalla till en arsstamma tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstamma ska aktieagare anmala sig till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far gj vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommar-
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afton, julafton eller nyarsafton och egj infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Initiativ fran aktieagare

Aktieagare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman maste framstalla en skrift-
lig begaran till bolagets styrelse. Begaran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Arsstamma 24/25

Den 17 december 2025 anordnades arsstdmman pa Marina Laroverket. Sammanlagt var 30,9
procent av totalt antal aktier respektive réster narvarande. Rakenskaperna fér aret faststalldes
och styrelseledaméterna och vd beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs ocksa om val av styrelsele-
daméter, styrelseordférande och revisorer samt arvode till styrelse och revisorer.

Extra bolagsstammor

Den 13 oktober 2025 anordnades en extra bolagsstamma pa Marina Laroverket dar stamman
fattade beslut om aterkop av aktier genom Pareto Securities AB. Sammanlagt var 30,9 procent av
totalt antal aktier respektive réster narvarande.

Den 12 mars 2026 anordnades en extra bolagsstamma pa Marina Laroverket dar stamman fattade
beslut om nyval av Anders Meyer som ordinarie styrelseledamot. Sammanlagt var 30,9 procent
av totalt antal aktier respektive roster narvarande.

Valberedning
Bolagsstdmman i Cedergrenska har fér narvarande ingen valberedning.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman Cedergrenskas hégsta beslutande organ. Det ar styrelsen
som ska svara for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
inkluderar faststallande av mal och strategi, sakerstalla rutiner och system for uppfoljning av

de fastslagna malen, fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att korrekt information ges till
bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och implemen-
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terar interna policyer. Styrelsen utser aven den verkstallande direktéren och faststaller l6n och
annan ersattning till denne utifran gallande riktlinjer.

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta

arsstamma hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hégst nio bolags-
stammovalda ordinarie ledamoter utan suppleanter. | styrelsen ingar ocksa tre arbetstagarrepre-
sentanter som valjs av de anstallda pa arliga mandat.

VD Lotta Smith ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande vid alla styrelsemoten.
CFO Klas Wilborg har deltagit som féredragande vid métena.

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgoér sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att
skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete. Det ar ordférandens uppgift att se till att
nya styrelseledaméter genomgar erforderlig introduktionsutbildning, tillse att styrelsen fortlo-
pande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget, faststalla forslag till dagordning for
styrelsens moten efter samrad med vd, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt tillse att
styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen utvarderar den verkstallande direktérens arbete. Styrelseordférande ar ansvarig for att
styrelsen behandlar den fragan dar ingen fran ledningen ska narvara. Detta mote sker en gang
per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och faststalls pa det konstitueran-
de styrelsemétet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
arbetsférdelning mellan styrelsen och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till vd faststalls ocksa i samband med det konstituerande styrelsemotet.

Dagordning fér styrelsemdten har godkants i férvag av styrelseordférande och skickats tillsam-
mans med dokumentation till respektive punkt pa dagordningen till samtliga styrelseledaméter i
god tid innan varje styrelsemote.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig métesplan som tillgodoser styrelsens behov av
information. Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har vid sidan av styrelseméten
en lopande dialog kring férvaltningen av bolaget. Styrelsen sammantrader efter en i férvag
beslutad sammantradesplan och ska mellan varje arsstdmma halla minst sju ordinarie styrelse-
moten. Utdver dessa moten kan extra moéten arrangeras for behandling av fragor som inte kan
hanskjutas till nagot av de ordinarie métena. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans med ledning-
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en i diverse strategiska fragor.

Verkstallande direkt6r och ledning

Verkstallande direktéren ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skéta
Cedergrenskas lopande forvaltning och dagliga verksamhet. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen fér vd framgar vilka fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka
beslut som faller pa vd. Vd tar aven fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infér styrel-
sesammantraden och ar féredragande av materialet vid styrelsesammantraden. Férutom vd har
Cedergrenska tre ledande befattningshavare, CFO, Vice vd samt CIO. Vd leder arbetet i lednings-
gruppen och fattar beslut efter samrad med dess ledamoter.
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Risker & riskhantering

Cedergrenska identifierar och analyserar kontinuerligt potentiella risker samt agerar proaktivt for
att forebygga att risker dverhuvudtaget uppstar. Genom att vara val férberedda och ha tydliga
planer kan Cedergrenska minimera negativa konsekvenser och sakerstalla bolagets férmaga
att hantera olika situationer pa ett effektivt satt. Flera risker kan elimineras genom interna rutiner
medan andra som i hégre utstrackning ligger utanfor bolagets kontroll minimeras med hjalp av
olika policys, handlingsplaner och utbildning. Cedergrenska har delat upp riskerna enligt nedan-
stdende kategorier;

Operationell risk
Risker forknippade med den dagliga verksamheten;

Efterfragan pa utbildningar

Cedergrenskas intakter ar beroende av vilken efterfragan bolagets utbildningar har. Efterfragan

pa utbildningar ar beroende av externa faktorer sasom demografiférandringar i flyttmonster och
barnafédande, samhallets investeringar i utbildningar samt allmanhetens installning till fristaen-
de skolor. Den ar aven beroende av koncernens formaga att erbjuda attraktiva utbildningar som
efterfragas av marknaden.

For att bibehalla en efterfragan fér Cedergrenskas utbildningstjanster stravar bolaget efter att ge
barn och elever en utbildning av hég kvalitet som bedrivs av kvalificerade pedagoger. Bolaget
arbetar ocksa systematiskt med kvalitetsuppféliningar och verksamhetsutveckling fér att na ett
gott anseende.

Tillstand

Cedergrenskas verksamheter har och ar beroende av att ha tillstand att bedriva for-, grund- och
gymnasieskolor samt aven for att bedriva vuxen- och yrkesutbildningar. Skolinspektionen ar den
myndighet som ger tillstand for grund- och gymnasieskolor. Kommunen ger tillstand foér férsko-
leverksamheter. For vuxen- och yrkesutbildningarna ar det kommunen samt myndigheten for
Yrkeshogskolan. Ovan namnda myndigheter och kommuner har aven maéjlighet att granska verk-
samheten och dra tillbaka tillstand om eventuella lagar inte uppfylls. Cedergrenska ar beroende
av att erhalla och behalla dessa tillstand for att kunna fortsatta erbjuda utbildningstjanster.

Ansvaret for att leva upp till myndigheternas krav vilar pa huvudmannen. Cedergrenskas dotter-
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bolag ar huvudman for de enheter som de har tillstand fér. Det praktiska arbetet med att saker-
stalla att lagkrav efterféljs delegeras till rektor. Interna granskningar sker pa koncernniva av bland
annat skolchef och systematisk uppféljning.

Kompetent och behdrig personal

Centralt i Cedergrenskas affarsmodell och nyckeln till bolagets och skolornas framgang ar peda-
gogerna som levererar hogkvalitativ undervisning. Det ar saledes av storsta vikt for Cedergrenska
att kunna anstalla och behalla valutbildade och kompetenta medarbetare, inklusive pedagoger,
ledningspersoner, rektorer och dvriga nyckelfunktioner i verksamheterna samt till stoddfunktio-
nerna. Risken ar att inte fa tag pa kompetenta medarbetare, dartill finns aven en risk att enskilda
medarbetare inte presterar i enlighet med koncernens mal och interna riktlinjer.

Cedergrenska erbjuder marknadsmassiga léner och satsar pa att erbjuda karriartjanster och
utvecklingsmajligheter for medarbetare, exempelvis genom att tillhandahalla ett hogt antal fér-
stelarartjanster och traineeprogram. Alla processer och beslut fokuserar pa pedagogens vardag
och pa att skapa forutsattningar for hogkvalitativ tid med elever och barn. Starka stédfunktioner
och systematiskt samarbete leder till kollegialt larande, hég kompetens och goda utvecklings-
mojligheter for Cedergrenskas medarbetare.

Hyresataganden

Cedergrenskas verksamheter bedrivs i hyrda lokaler. En forutsattning for att bibehalla efterfragan
fér verksamhetens tjanster, skapa tillvaxt och bibehalla en kontinuerlig drift ar tillgangen till bra
lokaler i attraktiva omraden. Det ar av vikt att prissattningen inte éverstiger rimliga nivaer. Det som
mest paverkar hyrespriserna ar att inflationen okar vilket vi har upplevt under detta verksamhetsar.

Cedergrenska arbetar med dessa fragor kontinuerligt. Lopande dialoger med kommuner och
fastighetsagare fors for att forbattra befintliga lokaler, sakerstalla konkurrenskraftiga hyresavtal
samt hitta lokaler for nyetableringar.

Kvalitetsrisker

Koncernens utbildningsverksamhet granskas och kontrolleras kontinuerligt av bland annat Skol-
inspektionen. Kvalitetsbrister i verksamheten kan leda till boter, vite eller tillbakadraget tillstand
for att bedriva utbildning. Andra paféljder ar negativ publicitet.
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Cedergrenska arbetar systematiskt och kontinuerligt med att sakerstalla att lagar och avtal efter-
levs. Vidare sakerstaller Cedergrenskas skolchef samt tva kvalitetsansvariga att den Cedergren-
ska kvalitetsmodellen efterlevs i samtliga verksamheter och skapar férutsattningar fér det. Under
lasaret har aven system for beslutsstdd och verksamhetsstyrning implementerats, vilket under-
lattar planerings-, uppfoljnings- och utvecklingsarbetet.

Driftstopp och driftstérningar
Driftstérningar som medfor att utbildning inte kan bedrivas pa plats kan uppsta vid exempelvis en
brand, vattenskada eller pandemi.

Medarbetare inom Cedergrenska utbildas kontinuerligt bland annat i brandskydd, férsta hjalpen,

IT-sadkerhet och GDPR. Det ar viktigt att lagar och avtal efterfoljs och att eventuella driftstérningar
kan atgardas med tillfalliga lokaler for fortsatt utbildning av eleverna. Under pandemin initierades
aven satsningar pa it for att kunna sakerstalla kvalitet i undervisning aven pa distans vid behov.

Omvarldsrisk
Risker som ar hanférliga till externa faktorer som Cedergrenska inte kan paverka;

Politiska risker

Friskolor vilka finansieras av offentliga medel ar aterkommande féremal fér granskningar fran
bland andra myndigheter och media. Friskolors verksamhet kan aven vara féremal for politiska
debatter da fragan har tydliga ideologiska bottnar. Valfrinet och vinst ar tacksamma fragor att
debattera. Politiska beslut och prioriteringar kan paverka méjligheten att bedriva skolverksamhet i
vinstsyfte helt eller delvis.

Cedergrenska foljer lopande de diskussioner som foérs samt ar uppmarksamt vid férandringar i
lagstiftningen foér att kunna hantera de risker som eventuellt kan uppsta. Cedergrenska ar med-
lemmar i branschorganisationen Friskolornas riksférbund och arbetar aktivt med évriga medlem-
mar for att forbattra branschens kvalitet och forutsattningar.

Offentlig finansieringsrisk

Merparten av Cedergrenskas intakter kommer fran offentliga medel som betalas ut av kommuner.
Statsbidrag utgdr ocksa en 6kande andel av intakterna da staten gor olika satsningar inom skol-
omradet. Cedergrenskas verksamhet ar darfér beroende av de ersattningssystem som faststalls
pa nationell och kommunal niva. Nar det galler de statliga bidragen kan de atertas om villkoren
fér bidraget inte ar uppfyllda. Statsbidrag kan ocksa upphodra om en framtida regering gér andra
prioriteringar i statsbudgeten. Cedergrenska féljer kommunernas och statens beslut l&pande
avseende barn- och skolpeng samt stadsbidrag fér utbildningsverksamheter. Cedergrenskas
verksamheter har férutsattningar for att klara av en tillfallig ekonomisk nedgang.
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Kriser

En handelse som kan utvecklas som ett hot mot bolaget eller individen inom verksamheten
som normalt inte verksamheten ar byggd for att klara av. Det kan till exempel vara en skolattack,
it-attack, gisslantagande, miljokatastrof med mera. Dessa kriser kan vara en risk for delar av, eller
hela verksamheten.

Cedergrenska har som stod vid en eventuell kris en krishanteringsapplikation for samtliga med-
arbetare. Verktyget ar ett stéd och kommunikationsverktyg som ska anvandas om det skulle
uppsta en kris. Bolaget har en central krisgrupp som samordnar insatser vid en kris samt lokala
krisgrupper i alla bolagets verksamheter.

Finansiell risk
Risker som ar hanfdrliga till Cedergrenskas finansiella stallning och finansiering;

Likviditet och refinansiering

Likviditetsrisken ar risken for att inte kunna fullgéra betalningsataganden for finansiella skulder.
Refinansieringsrisken ar risken att refinansiering av lan inte kan goéras pa grund av oacceptabla
villkor. Kommunerna betalar idag barn- och skolpeng i innevarande manad. Det finns en risk att
kommunerna andrar denna betalningsmodell vilket skulle paverka Cedergrenskas rorelsekapital
och darmed likviditeten negativt.

Likviditet och refinansiering hanteras centralt i koncernen. Cedergrenska har en finansiell cove-
nant kopplat till koncernens lan, laneskuld i relation till EBITDA. CFO analyserar lopande att lane-
villkoren efterlevs. Lopande likviditetsprognoser, den goda likviditeten och kvartalsvisa avstam-
ningar med banken gér att den finansiella risken ar begransad och hanteras effektivt.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Koncernens ranterisk ar primart relaterat till koncernens langfristiga skulder
och banktillgodohavanden i banken. | dagslaget ar bolagets lan till rorlig ranta vilket gor att
Cedergrenska ar exponerat for ranteférandringar. En 6kning av rantan med en procentenhet ger
en effekt pa koncernens rantekostnader med 1,8 (0,9) KSEK.

Cedergrenska arbetar idag med korta amorteringstider pa forvarvslanen, ofta tre ar, vilket gér att
lanens storlek och darmed ranterisken minskar.
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Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt atagande. Kreditrisken bestar
av att utestaende kundfordringar inte kommer att betalas.

Cedergrenskas kunder ar framst kommuner och stat vilka beddéms ha mycket hog kreditvardig-
het. Risken for kreditforluster bedéms darfor som begransad.

Personalkostnader

Cedergrenskas personalkostnader utgér en betydande del av den totala kostnadsmassan,

66 procent 2025/26. Lonedkningar ar till stérsta delen framférhandlade pa central niva.

| Sverige har kraven fér behoriga larare okat och i kombination med lararbrist och politiskt tryck
har lararlonerna pressats uppat.

Enligt svensk lag ska lika villkor galla for fristdende och kommunala aktérer och generellt 6kade

kostnader inom branschen bér inte paverka Cedergrenska pa sikt. Da det finns centrala kollektiv-
avtal som maste féljas ar fdrmagan att paverka dessa kostnader begransad.

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2025/26

RISKER & RISKHANTERING

56



Finansiella rapporter

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2025/26



Resultatrakning for koncernen

Belopp i MSEK 1 juli - 30 juni Not 2025/26 2024/25
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 16013 1232,6
1601,3 1232,6
Rorelsens kostnader
Ravaror och férndédenheter -131.9 -104,2
Ovriga externa kostnader 4,5 -359.1 -276.5
Personalkostnader 6 -971.2 -746.,6
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 139,1 105,3
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -16.6 -111
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 122,5 94,2
Avskrivningar av goodwill -65,0 -50,3
Rorelseresultat 57.5 43,9
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0.4 0,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -6.2 -2.3
Resultat fore skatt 51,7 421
Skatt pa arets resultat 7 -28,0 -20,8
Nettoresultat 23,7 21,3
Moderféretagets aktiedgare 22,6 205
Innehav utan bestdmmande inflytande 11 0,8
Nettorefsultlat per aktie, n‘rjedl aterférda goodwillavskrivningar 601 504
efter minoritet, fére utspadning
Nettore:sult.at per aktie, med éterfc")rda goodwillavskrivningar .01 504
efter minoritet, efter utspadning
Antal aktier vid periodens slut 12 660 939 14 067 710
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning for koncernen

Belopp i MSEK Not 30 juni 2026 30 juni 2025 Belopp i MSEK Not 30 juni 2026 30 juni 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 0.9 0.8
Goodwill 8 190,9 180,2 (")vrigt tillskjutet kapital 212,4 212,4
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 190,9 180,2 Summa balanserat resultat inklusive arets resultat -84.8 -34.3
Materiella anlaggningstillgangar Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktieGgare 1285 179.0
Materiella anlaggningstillgangar 9,10, 11 103,2 65,6 Innehav utan bestdmmande inflytande 2,2 0,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 103,2 65,6 Summa eget kapital 130,7 179,8
Finansiella anlaggningstillgangar Avsattningar

Summa finansiella anlaggningstillgangar 0.3 0.3 Avsattningar for uppskjuten skatt 14 9.9 12,7
Summa anlaggningstillgangar 294.4 246,0 Summa avsattningar 9,9 12,7
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder

Varulager, féornédenheter mm. Ovriga skulder till kreditinstitut 17 185,8 90,0
Ravaror och férndédenheter 0.5 0,6 Summa langfristiga skulder 185,8 90,0
Summa varulager, fornédenheter mm. 0,5 0,6 Kortfristiga skulder

Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 17 0,0 0.4
Kundfordringar 24,2 157 Leverantdrsskulder 39.2 355
Skattefordringar 0,0 55 Skatteskulder 0,2 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 1,9 4.8 Ovriga kortfristiga skulder 43.9 40,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 76.8 65,2 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 1134 107.9
Summa kortfristiga fordringar 102,9 91,2 Summa kortfristiga skulder 196,6 183,9
Kassa och bank 1251 128,6 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 523,0 466,4
Summa omsattningstillgangar 228,6 2204

SUMMA TILLGANGAR 523,0 466,4
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Forandring i eget kapital for koncernen

Balanserat resultat

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet inklusive bestammande
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital arets resultat inflytande Summa
Ingadende varde 2024-07-01 07 145,9 -12,1 0,1 134,6
Arets resultat 20,5 0.8 213
Utdelning till bolagets aktieagare -42,8 -43
Nyemission 0.1 66,5 67
Utgaende varde 2025-06-30 0,8 212,4 -34,3 0,9 179,8
Ingaende varde 2025-07-01 0,8 2124 -34,3 0,9 179,8
Avrets resultat 22,4 11 237
Utdelning till Bolagets aktieagare -24.1 -24.1
Aterkép av aktier 0.1 -50,8 -50,8
Nyemission dotterbolag 1.8 0.2 21
Utgaende varde 2026-06-30 0,9 2124 -84,8 2,2 130,7
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i MSEK 1 juli - 30 juni Not 2025/26 2024/25
Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt 51,6 42,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 79.5 69.5
Betald skatt -22.4 -11,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 108,7 100,4
Kassafléde fran foréndring av rérelsekapital

Foérandring varulager 0.1 -0,2
Foérandring kortfristiga fordringar -3.9 -01
Forandring kortfristiga skulder -87 -0.4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 06,2 81,7
Investeringsverksamheten

Forvarv/avyttring dotterféretag 22 -90,0 -16,7
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgangar -30.2 -11,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -120,2 -27,.8
Finansieringsverksamheten

Utdelning -24,1 -42,8
Upptagna lan 100,5 104,2
Aterkop av aktier -50,8 0,0
Amortering av lan -51 -48.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,5 13,0
Periodens kassafléde -3.5 66,9
Likvida medel vid periodens bérjan 128,6 617
Likvida medel vid periodens slut 1251 128,6
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Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK 1 juli - 30 juni Not 2025/26 2024/25
Rorelsens intakter
Nettomsattning 16349 14372
1634,9 14372
Rorelsens kostnader
Ravaror och férndédenheter -136,8 -123,3
Ovriga externa kostnader 4 -367.2 -325,2
Personalkostnader 6 -9090,0 -878,3
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -16,7 -19.7
Avskrivningar av goodwill -4,2 -0.7
Rorelseresultat 119,9 90,0
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0.4 0,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -6,3 -2.9
Resultat efter finansiella poster 114,0 877
Bokslutsdispositioner 15,3 83
Resultat fore skatt 129,3 96,0
Skatt pa arets resultat (aktuell) 7 -28,0 -20,5
Nettoresultat 101,3 755

Moderbolaget ingdr i en Rommissiondrsgrupp ddar samtliga dotterbolags resultat- och balansrdakningar ingar.
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Balansrakning for moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i MSEK Not 30 juni 2026 30 juni 2025 Belopp i MSEK Not 30 juni 2026 30 juni 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet EK
Goodwill 8 10,9 10,5 Aktiekapital 15 0.9 0,8
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 10,9 10,5 0,9 0,8
Materiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital 16
Materiella anlaggningstillgangar 0,10, 11 06.4 58,6 Overkursfond 2415 212,4
Summa materiella anldggningstillgangar 96,4 58,6 Balanserat resultat -40,9 -14.4
Finansiella anlaggningstillgangar Arets resultat 1013 755
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0.4 0.3 Summa eget kapital 302,9 274.4
Aktier i dotterbolag 12 4493 3421 Obeskattade reserver 39,0 54,3
Summa anlaggningstillgangar 556,9 4115 Langfristiga skulder
Omsaéttningstillgangar Ovriga skulder till kreditinstitut 17 185,5 90,0
Varulager med mera Summa langfristiga skulder 185,5 90,0
Ravaror och férndédenheter 0.5 0.6 Kortfristiga skulder
Summa varulager, férnédenheter mm. 0,5 0,6 Skulder till kreditinstitut 17 0.2 0.4
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 39.5 35.9
Kundfordringar 24,2 157 Ovriga kortfristiga skulder 1054 719
Skattefordringar 0,2 6.3 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 113.3 107.9
Ovriga kortfristiga fordringar 18 6,6 Summa kortfristiga skulder 258,4 2161
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 771 65,5 Summa skulder 482,9 360,5
Summa kortfristiga fordringar 103,3 94,2 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 785,8 634,9
Kassa och bank 1251 128,6
Summa omsattningstillgangar 228,99 2234
SUMMA TILLGANGAR 7858 634.9
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Forandring i eget kapital for moderbolaget

Belopp i MSEK Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingadende varde 2024-07-01 0,7 1254 47,9 174,0
Omforing resultat 479 -47.9 0.0
Periodens resultat 755 755
Utdelning till Bolagets aktieagare -41,8 -41,8
Nyemission 01 66,5 66,6
Utgaende varde 2025-06-30 0,8 198,0 75.5 274.4
Ingadende varde 2025-07-01 0,8 198,0 75,5 274.4
Omforing resultat 755 -75.5 0.0
Periodens resultat 101,3 101,3
Utdelning till Bolagets aktieagare -24.1 -24.1
Nyemission 19 19
Aterkép av aktier 0.0 -50.7 -50.7
Utgaende varde 2026-06-30 0,9 200,7 101,3 302,9
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i MSEK 1 juli - 30 juni Not 2025/26 2024/25
Den lépande verksamheten

Resultat efter finasiella poster 114,0 877
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17,0 24,0
Betald skatt -22.4 -11,3
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Férandring varulager 01 -0.2
Foérandring kortfristiga fordringar -3.9 -0.1
Férandring kortfristiga skulder -8.7 -9.4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 96,2 81,7
Investeringsverksamheten

Forvarv dotterbolag 22 -90,0 -16,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -30.2 -11,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -120,2 -27,.8
Finansieringsverksamheten

Foérandring checkrakningskredit 0,0 -8,9
Utdelning -241 -42.8
Upptagna lan 100,5 104,2
Amortering av lan -51 -48.4
Aterkép av aktier -50,8 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20,5 4,2
Periodens kassaflode -3,5 58,1
Likvida medel vid periodens bérjan 128,6 70.5
Likvida medel vid periodens slut 1251 128,6
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Allman information

Cedergrenska AB (i det féljande Cedergrenska) med organisationsnummer 559144-0697 har sitt
sate i Danderyds kommun, Stockholms lan, Sverige. Huvudkontorets adress ar Birger Jarlsgatan
57,113 65 Stockholm.

Bolaget ar sedan 25 maj 2021 noterat pa Nasdaq First North Growth Market.

Koncernredovisningen omfattar Cedergrenska AB och dess dotterbolag. Cedergrenska koncer-
nen ar en utbildningskoncern som bedriver hogkvalitativa utbildningar fran for- och grundskola
till gymnasieskola och vuxenutbildning.

Not 1 - Redovisningsprinciper

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen.

Dotterbolagens arsredovisningar

Dotterbolagen ingar i en kommissionarsgrupp dar Cedergrenska AB ar kommitent. Fér dotterbo-
lagen galler att den omsattning, de kostnader, tillgangar och skulder som ingar i kommissionen
overfors till kommitenten och redovisas i dess resultat- och balansrakning samt beskattas dar.
Da det inte finns nagra redovisningsregler enligt gallande regelverk (arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)) eller praxis hur ars-
redovisning for en verksamhet i kommission ska upprattas har kommissionarsforetagen valt att
inte redovisa nagon resultatrakning och balansrakning utgérs endast av mellanhavanden med
kommittenten, eget kapital och férekommande fall aktier i dotterbolag.

Inkép och foérsaljning inom kommissionarsgruppen
Koncerninterna inkdp och férsaljningar inom kommissionarsgruppen elimineras.

Kommissionarsredovisning

Bolagen som ingar i Cedergrenska AB:s kommissionarsgrupp bedriver verksamheten i kommis-
sion at kommittenten Cedergrenska, och i not 12 framgar vilka bolag som ingar i kommissionars-
gruppen. De enskilda kommissionarsbolagen bedriver utbildningsverksamheten l&pande under
rakenskapsaret och i samband med arsbokslutet férs respektive kommissionarsbolags resulta-
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trakning och balansrakning (férutom aktier i dotterbolag och eget kapital) éver till kommittenten.
Kommittentens arsredovisning utgér darmed en summering av hela kommissionarsgruppens
resultat- och balansrakningar for rakenskapsaret.

Kommittenten ar det enda skattesubjektet i gruppen och deklarerar inkomstskatten (arligen) och
mervardesskatten (manadsvis) for hela kommissionarsgruppen.

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

AvsRrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivning, antal ar Koncern Moderforetag
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5 -
Goodwill 5-10 5-10

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for ldpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.
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Féliande avskrivningstider tilldampas:

Avskrivning, antal ar Koncern Moderforetag
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-20 -
Fartyg 10-100 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 5
Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i
de enskilda féretagen som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i forbrukning av betydande
komponenter beddmts vara vasentlig. De materiella anlaggningstillgangar som paverkas av detta
ar fartyg. Fartygen bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Nyttjiandeperioden
pa dessa komponenter har bedédmts variera mellan 10-100 ar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen
pa fartyg:

Avskrivning, antal ar Koncern Moderforetag
Skrov 100 -
Inredning 50 -
Elektronisk utrustning 10 -
Rigg 10 -
Maskiner 10 -

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Ett operationellt leasingavtal ar
ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden. Samtliga leasingavtal ar operationella.
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NOTER

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut principen. | anskaff-
ningsvardet ingar forutom utgifter for inkép aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och
ar féremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far
&ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for férvarvet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar koncernens férandringar av foretagets likvida medel under raken-
skapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Vi tilldAmpar avgiftsbestamda planer. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat féretag, normalt ett forsakringsféretag, och har inte lAngre nagon férpliktelse till den an-
stallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning
ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skat-
temassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.
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Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rak-
ning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag fér rabatter.

Erhallen skolpeng intaktsfors i den period den avser. Eventuella forskottsbetalningar redovisas
som skuld i balansrakningen.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reduce-
rar tillgangens redovisade varde.

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas
som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar forknippa-
de med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan beraknas till-
forlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgadng som féretaget fatt.

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar
en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Redovisningen av rérelseforvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanaly-
sen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses foérvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter
och kostnader medraknas i sin helhet aven fér delagda dotterbolag.

Rorelseforvarv

Anskaffningsvardet for dotterbolag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapi-
talinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tilldggskopeskil-
ling. I forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintres-
se varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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NOTER

Not 2 - Uppskattningar och bedémningar

Styrelsen bedémer att féljande betydande beddémningar som har gjorts vid tilldampningen av
féretagets redovisningsprinciper kan ha en betydande effekt pa de redovisade beloppen i arsre-
dovisningen.

Vardering av aktier i dotterbolag

Moderbolaget gér vid bokslutsdagen en beddmning av om bokfort varde pa aktier i dotterbolag
over- eller understiger atervinningsvardet fér respektive dotterbolag. Om atervinningsvardet
understiger det bokférda vardet sker en nedskrivning till atervinningsvardet.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterbolag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuell nedskrivning.
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Not 3 - Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad

NOTER

Not 6 - Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Koncern, MSEK 1 juli - 30 juni 2025/26 2024/25 Medelantalet anstallda, 30 juni 2026 Varav man 2025 Varav man
Nettoomsdttning per rorelsegren Dotterféretag
Fartygs- och restaurangintakter 4.5 21 Sverige 1335 475 1038 364
Skolintakter 1506,8 12305 Koncernen totalt 1335 475 1038 364
Summa 1601,3 1232,6
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
Not 4 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer Koncern, MSEK 1 juli - 30 juni 2025/26 2024/25
Styrelse och VD 25 2,2
Koncernen Moderbolaget "
Ovriga anstallda 685,8 526,2
Belopp i MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Summa 688,3 527,8
Revisi d 21 11 21 11 .
evisionsupparag Sociala kostnader 274.2 2087
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget o, 0,2 o, 0.2 )
ppdrag 3 5 3 5 (varav pensionskostnader) 1) 45,9 33,6

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet inne-
fattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i
samband med revisionsuppdraget.

Not 5 — Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler och maskiner.

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 229,3 MSEK (179.7).

Koncern, MSEK 1 juli - 30 juni 2025/26 2024/25

1) Av koncernens pensionskostnader avser 1,4 MSEK (1,2) féretagets ledning avseende fem (atta) personer.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till o (0).

Redovisning av konsférdelning bland ledande befattningshavare

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara kontrakt férfaller till betalning:

Inom ett ar 164,2 139,0
Mellan ett och fem ar 3143 312,6
Senare an fem ar 2191 212,7
Summa 698,1 664,3
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Andel kvinnor i %, 30 juni 2026 2025

Styrelsen 50 67

Ovriga ledande befattningshavare 50 50
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Not 7 — Skatt pa arets resultat

Not 8 - Goodwill

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Aktuell skatt 28,0 20,8 28,0 20,5
Uppskjuten skatt - - - -
Summa 28,0 20,8 28,0 20,5
Avstamning effektiv skatt
Koncernen Moderbolaget

Koncern, MSEK 1 juli - 30 juni 2025/26 Procent 2024/25 2025/26 Procent 2024/25
Resultat fore skatt 51,7 42,2 129.3 96,0
Skatt enligt gallande skattesats ~ o B B o ~
for moderfretaget 10,6 20,60% 87 267 20,60% 19,8
Avskrivning av koncernmassig ~ - _ _
goodwill 134 104 0.9 0.1
Andra icke avdragsgilla kostnader -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Ej skattepliktiga intakter - - - -
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av - -3.4 - -
uppskjuten skatt
Utnyttjande av tidigare ej 32 17 ~ ~
aktiverade underskottsavdrag ' '
Ovrigt 03 0.4 - -01

-28,0 -20,8 -28,0 -20,5
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Koncernen Moderbolaget

Koncern, MSEK 30 juni 2026 2025 2026 2025
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid arets borjan 418,9 321,6 211 11,2
Forvarv av dotterforetag 75,7 97.3 4.6 9.9
Vid arets slut 494,6 4189 25,7 211
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -238,7 -188.4 -10,6 -10,0
Arets avskrivning -65,0 -50.3 -4,2 -07
Vid arets slut -303.7 -238.7 -14.8 -10,6
Redovisat varde vid arets slut 190,9 180,2 10,9 10,5

Not g - Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget

Koncern, MSEK 30 juni 2026 2025 2026 2025
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid arets bdrjan 19.3 0,2 19,3 0.2
Inkép 01 0.1 01 0.1
Forvarv av dotterforetag 12,9 19,2 12,9 19.2
Forsaljning/ utrangeringar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Vid arets slut 323 19.3 323 19.3
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -8.3 -0,1 -8,3 -01
Forvarv av dotterforetag -0,5 -8,0 -0.5 -8,0
Arets avskrivning -0.4 -03 -0.4 -0.3
Vid arets slut -0.2 -8.4 -9.2 -8.4
Redovisat varde vid arets slut 23,1 10,9 231 10,9
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Not 10 - Férbattringsutgifter pa annans fastighet

Not 11 - Inventarier, verktyg och installationer

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget

Koncern, MSEK 30 juni 2026 2025 2026 2025

Koncern, MSEK 30 juni 2026 2025 2026 2025
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets boérjan 307 233 307 233

Vid arets borjan 134.6 76,9 134.6 76.9
Nyanskaffningar 6,6 1.8 6,6 18

Nyanskaffningar 285 18,6 28,5 18,6
Utrangeringar -1,7 -0.3 -1,7 -0,3

Forvarv av dotterbolag 251 43,6 251 43,6
Forvarv av dotterféretag 0,0 4,6 0,0 4,6

Avyttringar och utrangeringar -22.4 -3.3 -22.4 -3.3
Omklassificering -0.3 12 -0.3 12

Omeklassificeringar -2,6 -1,2 -2,6 -1,2
Vid arets slut 353 30,7 35.3 30,7

Vid arets slut 163,2 134,6 163,2 134,6
Ackumulerade avsRrivningar:

Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -14.8 -10,5 -14.8 -10,5

Vid arets borjan -95.9 -54.7 -95.9 -54.7
Forvarv av dotterféretag 0,0 -2,3 0,0 -2,3

Forvarv av dotterbolag -16.4 -32.3 -16.4 -32.3
Utrangeringar 1,3 01 13 01 5
. Aterférda avskrivningar pa avyttrade och utrangeringar 20,1 3.4 20,1 3.4
Arets avskrivning -2,0 -1.6 -2,0 -1.6 .

Arets avskrivning -13.7 -12,8 -13.7 -12,8
Omklassificering 0,0 -0,5 0,0 -0,5

Omklassificering 31 0.5 31 -0.5
Vid arets slut -15,6 -14.8 -15,6 -14.8

Vid arets slut -102,6 -05,9 -102,6 -05.9
Redovisat varde vid arets slut 19,7 15,9 19,7 15,9

Redovisat varde vid arets slut 60,6 38,8 60,6 38,8

Not 12 - Andelar i koncernbolag

Moderbolag, MSEK 30 juni 2026 2025

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid arets bdrjan 3421 226,8

Forvarv 107.2 1153

Redovisat varde vid arets slut 4493 3421
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna for totalt

NOTER

antal aktier.

. Justerat . Justerat

Antal Bokfort Overfért eget Forts. Antal Bokfort Overfort eget

Dotterbolag/Org nr/Sate andelari % varde Omsiéttning resultat kapital Dotterbolag/Org nr/Sate andelari % varde Omsaéttning resultat kapital

Saok0s. 250, Taby 100 543 27 74 1a5606.6756, tockholm 100 o0 o5 2

Eggg;g—Alng;vgfockholm 100 85 00 00 95 sKséal‘Q :gégggzggg%df; Bzhpgglr:nage_ 100 207 +o 0

5e6750.8536. Stockholm 100 307 905 33 109 oeas o0az. Stockholm 10 o . o

Stockholm AD. 857055005, Stockholm 253 34 84 Ostersunds gymnasieskola s 83 23
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Not 15 - Antal aktier och kvotvarde

NOTER

. Justerat
Forts. Antal Bokfort Overfort eget
Dotterbolag/Org nr/Sate andelari % varde Omsattning resultat kapital
Nykdping strand utbildningscentrum
AB, 556471-0795, Nyképing 100 355 41 23
Horby yrkesgymnasium AB, B
556821-2039, Horby 100 182 04 08
Skargardsgymnasiet Norrtalje AB,
556791-6761, Norrtalje 100 47.4 521 100 62
Cedergrenska Fastigheter AB,
550349-3249, Stockholm 100 0.9 0.4 129
Christinaskolan AB,
556868-1810, Lidingd 100 393 68.9 43 46
Christinagymnasiet AB,

e 100 0 15, -0, 2,
559234-0474, Lidingd 4 53 3 3
AA Skolmat AB,
559127-5549, Stockholm 100 6.0 0.0 0.2
Not 13 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Forutbetalda hyror 45,2 42,9 45,2 42,9
Forutbetalda forsakringar 0,2 01 0.2 01
Upplupna intakter 10,5 9.6 10,5 9.6
Ovriga poster 20,9 13,0 21,2 13,0
Summa 76,8 65,5 771 65,5
Not 14 - Uppskjuten skatt

Koncern, MSEK 30 juni 2026 2025
Obeskattade reserver 9.9 12,7
Redovisat varde vid arets slut 9,9 12,7
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Koncern, 30 juni 2026 2025
Antal aktier 12 660 939 14 067 710
Kvotvarde 0,06 0,06
Not 16 - Disposition av vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, MSEK 302,0, disponeras enligt féljande;
Utdelning till aktieagare 317
Balanseras i ny rakning 270.3
Summa 302,0
Not 17 - Ovriga skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 0 0.4 0,2 0
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 185.8 90,0 185.5 90,0
Redovisat varde vid arets slut 185,8 90,4 185,7 90,0
Not 18 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Upplupna léner och semesterléner 65,5 52,7 655 52,7
Upplupna sociala avgifter 30,2 40,3 30,2 40,3
Upplupen rantekostnad - 01 - 0.1
Foérutbetalda intakter 10,6 41 10,6 41
Ovriga poster 7.1 10,7 7.0 10,7
Summa 113.4 107.9 113.3 107,9
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Not 19 - Stallda sakerheter och eventualférpliktelser — koncernen

Not 22 - Uppgifter i férvarvsanalys

Nettotillgadngarna som férvarvades vid arets forvarv ar féljande:

NOTER

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Ovriga skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 33.6 30,8 - -

Stdllda sékerheter

Aktier i dotterbolag - - 300,0 203.3

Eventualférpliktelser

Generellt borgensatagande - - - -

Summa 33,6 30,8 300,0 203,3
Not 20 - Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Koncern, MSEK 30 juni 2026 2025

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Avskrivningar 82,3 61.4

Ovriga justeringar -28 8.1

Redovisat varde vid arets slut 79,5 69,5

Not 21 - Inkdp och férsaljning inom koncernen

Inkép och férsaljning inom koncernen. Av moderbolagets intakter avser 95% forsaljning inom

koncernen. Av de totala inkdpen har 0% skett fran koncernbolag.
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Verkligt varde
redovisat vid
Forvarv Skargardsgymnasiet Norrtalje AB, MSEK, Forvarvat 2025-07-01 forvarvet

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 39
Kortfristiga fordringar 27
Kassa och bank 55
12,1

Skulder

Kortfristiga skulder -5.9
-5,9
Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde 6,2
Goodwill 411
Overford kdpeskilling 47,4
Betalt i kontanter 47.4
Forvarvade kassa- och banktillgodohavanden -59
Netto kontanter ut 41,5

Det férvarvade bolaget har fran forvarvstidpunkten bidragit till koncernens intakter och resultat fére skatt

med 52,1 MSEK respektive 10,0 MSEK.
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Not 23 - Moderbolaget exklusive kommisionarer

NOTER

Verkligt varde
redovisat vid
Forvarv Christinaskolan AB, MSEK, Férvarvat 2025-12-01 férvarvet

Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 6,5
Kortfristiga fordringar 8.2
Kassa och bank 2.8
17,5

Skulder

Kortfristiga skulder -12,3
-12,3
Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde 5.2
Goodwill 327
Overford kopeskilling 37,9
Betalt i kontanter 38,0
Forvarvade kassa- och banktillgodohavanden -2,8
Netto kontanter ut 35,2

Det forvarvade bolaget har fran férvarvstidpunkten bidragit till koncernens intakter och resultat fore skatt

med 44,4 MSEK respektive 3,5 MSEK.
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Resultatrakning MSEK 30 juni 2026 2025
Nettoomsattning 80.9 477
C)vriga externa kostnader -33.8 -22,0
Personalkostnader -73.9 -43.9
Av/ nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,2 -0.1
Finansiella poster -5.7 -13
Nettoresultat =327 -19.4
Balansrakning MSEK 30 juni 2026 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 450,2 3425
Omesattningstillgangar 713 70,6
Summa tillgangar 521,5 4131
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 314,7 1691
Langfristiga skulder 185.5 90,0
Kortfristiga skulder 21,3 1541
Summa eget kapital och skulder 521,5 4131
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NOTER

Not 24 - Vasentliga handelser efter rapportperioden

+ Mot bakgrund av den férutsagbarhet koncernen har for rakenskapsaret 2026/27 ger bolaget
en prognos om en tillvaxt i omsattningen pa minst 10 procent jamfort med utfallet 2025/26,
en EBITA-marginal pa minst sju procent samt en nettovinst pa minst 90 MSEK och en vinst per
aktie pa minst 7,3 kronor.

- Cedergrenskas stabila ekonomi samt en god utbildningskvalitet, foranleder bolaget att foresla
en total utdelning om 2,5 kr per aktie for rakenskapsaret 2025/26. Utdelningen bestar av dels
ett forslag pa ordinarie utdelning om 2,28 kronor per aktie samt en extrautdelning om 22 ére
per aktie, motsvarande tillsammans 36 procent av goodwilljusterad nettovinst.

+ Den 1 juli 2026 meddelade Cedergrenska att bolaget ingatt en ny finansieringsldsning for
fastighetsforvarv och paborjar satsning med fastighetsagande som en del av serviceutbudet
mot koncernens verksamheter. Ambitionen ar att forvarva skolfastigheter som starker skolornas
lokala attraktion och strategiska position.

- Den 1juli 2026 tilltraddes Skargardsgymnasiet Akersberga. Skolan har drygt 500 elever och
erbjuder yrkesutbildningar inom bland annat El och Energi, Fordon och Transport, Restaurang
och Livsmedel.

+ Den 1 juli 2026 tilltraddes Carl Wahren Education. Carl Wahren bedriver gymnasie- och vux-
enutbildning i Norrtalje kommun inom bland annat Industritekniska programmet, Vard och
omsorg, Fordon och Transport samt SFI.
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Styrelse & ledande
befattningshavare

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio styrelsele-
damoéter. Darutover har Cedergrenskas anstallda ratt till styrelserepresentation enligt lag.
Bolagets styrelse bestar av fem stammovalda styrelseledaméter, inklusive ordféranden,
valda for tiden intill slutet av arsstamman 2026 samt tre ledaméter utsedda av arbetstaga-
rorganisationer. Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nas via
bolagets kontor med adress Birger Jarlsgatan 57, 113 65 Stockholm.
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Styrelsens ledamoter

Hakan Séderstrom, Styrelseordférande

Fodd: 1056

Invald: 2023

Utbildning: Amneslararexamen fran Stockholms universitet. Lararlegiti-
mation, Skolverket, statlig rektorsutbildning, Myndigheten for skolut-
veckling, Rektorslyftet, Skolverket. Skolchefsutbildning, Skolverket.
Arbetslivserfarenhet: Hakan Séderstrém har arbetat som larare sedan
slutet av 1970-talet i Upplands Vasby och Gnesta kommun. Rektor
sedan slutet av 1990-talet i kommunerna Upplands Vasby, Danderyd
och Taby kommun, bland annat pa Tibble Campus Taby. Hakan har aven
verkat som skolchef fér Cedergrenska AB.

Innehav: 1 755 760 aktier

Anna Rudberg, Styrelseledamot

Fodd: 1082

Invald: 2023

Utbildning: Industriell Ekonomi med inriktning logistik vid Linkdpings
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Anna har arbetat som managementkonsult pa
McKinsey & Company. Sedan atta ar tillbaka arbetar hon pa Coor Ser-
vice Management som ar ett av de ledande FM-bolagen i Norden och
ar idag affarsomradeschef med inriktning mot Fastighet och Sakerhet.
Anna har genom karriaren haft flertalet olika chefsroller och arbetat
med att utveckla verksamheter pa olika satt. Detta har kompletterats
med ett antal olika engagemang inom framfér allt barn- och ungdom-
sverksamhet vid sidan av arbetet.

Innehav: 1 663 aktier

Anders Meyer, Styrelseledamot

Fodd: 1962

Invald: 2026

Utbildning: Civilekonomexamen fran Hégskolan i Orebro, auktoriserad
revisor 1992-2022. Certifierad styrelseledamot fran Styrelseakademien.
Arbetslivserfarenhet: Anders har tidigare arbetat pa Grant Thornton i
over 30 ar, dar han bland annat var vald revisor och radgivare till ett stort
antal féretag. Anders var aven kontorschef, satt i foretagsledningen samt
utsags till styrelseledamot inom Grant Thornton. Sedan 2022 driver An-
ders egen verksamhet som fristdende radgivare och styrelseledamot.
Anders ar for narvarande styrelseordférande i hotell- och fastighetskon-
cernen Welcome Hotel och det familjeagda grossistféretaget Svedbom
& Co samt styrelseledamot i vardkoncernen Wiljagruppen.

Innehav: -
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STYRELSE

Madeleine Silfverberg, Styrelseledamot

Foédd: 1974

Invald: 2022

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet samt Master of Law
inom bl. a. [T-ratt fran University College London. Advokatexamen samt
amneslararexamen i juridik fran Lulea tekniska universitet.
Arbetslivserfarenhet: Madeleine har sedan ar 2000 arbetat som jurist
och advokat pa advokatbyraer med fokus pa framfér allt avtals- och
bolagsratt. Sedan ar 2009 har Madeleine parallellt med sitt arbete
som advokat och jurist &ven undervisat i juridik pa juristprogrammet
vid Stockholms universitet. Madeleine har vidare arbetet som gymna-
sielarare i juridik pa Tibble Campus Taby. Sedan 2022 driver hon egen
Jjuristbyra.

Innehav: -

Niklas Palsson, Arbetande styrelseledamot

Fodd: 1972

Invald: 2022

Utbildning: Amneslararexamen samt civilekonomexamen

fran Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Niklas Palsson har arbetat som legitimerad
gymnasielarare pa Tibble Campus Taby samt larare i historia pa Taby
friskola. Niklas var under tio ar verkstallande direktér for skolkoncernen
Cedergrenska AB. Innan Niklas skolade om sig till larare arbetade han
inom bank och finans, bland annat som maklarchef pa Alfred Berg
Fondkommission.

Innehav: 2 158 537 aktier
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STYRELSE

Styrelsens ledamoter

Marie Wikner, Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant

Fodd: 1971

Invald: 2020

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet samt kom-
pletterande pedagogisk utbildning vid Malmé hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Marie Wikner har erfarenhet av skolutveckling
och pedagogiska fragor genom arbetet som dmneslarare i Foretags-
ekonomi pa Tibble Campus Taby samt Jensen Education. Dessférinnan
narmare 15 ars erfarenhet fran IT-branschen genom anstallningar som
Account Manager, Engagement Manager och Projektledare hos Oracle/
Sun Microsystems, Microsoft samt Safepay. Har tidigare styrelseerfaren-
het fran forskoleverksamheten Barnens Hus i Taby.

Innehav: 700 aktier

Fabian Eriksson, Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant

Fodd: 1992

Invald: 2026

Utbildning: Fabian har en Amneslérarexamen fran Sédertdrms hogskola.
Han har aven last kurser inom kriminologi och sociologi vid Stockholms
universitet samt Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Fabian arbetar som gymnasielarare i samhalls-
kunskap och historia vid Tibble Campus Kista sedan 2018. Inom sitt upp-
drag som forstelarare ansvar Fabian aven for skolans Kriminologiprofil.
Fabian ar aven vice ordférande och férhandlingsombud fér Riksféren-
ingen Cedergrenska inom Sveriges larare sedan 2025,

Innehav: -

Cecilia Westin Borgell, Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant
Fodd: 1069

Invald: 2023

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet samt
Gymnasielararexamen i ekonomiska amnen fran Lararhégskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Cecilia Westin Borgell arbetar som gymnasie-
larare i ekonomiska amnen vid Tibble Campus Taby sedan 2000.

Innan Cecilia bestamde sig for att vidareutbildade sig till gymnasielarare
har hon arbetat inom olika branscher som energi, inredning och konfek-
tion, dar hon haft olika roller inom marknadsféring och kommunikation.
Cecilia har aven drivit ett eget féretag inom inredningsbranschen under
ett antal ar.

Innehav: 29 540 aktier
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Ledande befattningshavare

Lotta Smith, Verkstallande direktor

Fodd: 1972

Utbildning: Master of Science fran Handelshégskolan i Stockholm,
inriktning Finance & Accounting and International Business.
Arbetslivserfarenhet: Lotta Smith har mangarig internationell erfaren-
het inom strategi, fastighet och investeringsbranschen fran anstallningar
pa bland annat Industrivarden, Morgan Stanley och LEK Consulting.
Har styrelsefarenhet fran Svenska Skolan i London samt Hedda Credit
Fund i Sverige och ingar i styrelse for Ture Invest Partner samt Almega
Utbildning.

Innehav: 233 760 aktier.

Claudia Lindstrém, Vice vd

Fodd: 1066

Arbetslivserfarenhet: Tidigare vd i Aprendere Skolor AB. Tidigare
affarsutvecklingsdirektor i utbildningsforetaget Atvexa sedan 2020 samt
styrelseordférande i flera av Atvexas dotterbolag. Mellan 2018 och 2020
var Claudia affarschef pa Skola24 och innan dess vd under 16 ar pa
managementkonsultféretaget Humagic Group AB som hon var med och
grundade 2001. Claudia har aven en bakgrund inom ekonomistyrning,
projektledning, saljutveckling samt férvarv och nyetableringar.

Innehav: 1 920 aktier

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2025/26

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Klas Wilborg, CFO

Foédd: 1967

Utbildning: Diplomerad féretagsekonom, Foretagsekonomiska Institutet
Arbetslivserfarenhet: Klas har éver 15 ars erfarenhet av arbete som
CFO och kommer narmast fran bemannings- och rekryteringsbolaget
Medlink Nordic AB. Innan det verkade han som CFO fér NGS Group AB i
14 ar vilket ar noterat pa Nasdaq Small Cap.

Innehav: -

Stig Fjeldheim, CIO

Fodd: 1082

Utbildning: Certifierad CIO, Dataféreningen Kompetens.
Arbetslivserfarenhet: Stig har mer an tio ars erfarenhet av ledarskap,
utveckling och IT fran bade offentlig och privat sektor. Han kommer
senast fran rollen som IT-chef pa Larandegruppen och dessférinnan
arbetade han som Digitaliseringschef i Upplands Vasby kommun.
Innehav: 2 000 aktier
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Ovriga upplysningar avseende
styrelse och ledande befattningshavare

Det foreligger inte nagra familjeband eller andra narstaenderelationer mellan styrelse-
medlemmarna och/eller ledande befattningshavare. Ingen styrelsemedlem eller ledande
befattningshavare har nagra privata intressen som kan sta i strid med bolagets intressen.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna i bolaget har under
de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) av reglerings- eller tillsyns-
myndighet (inklusive erkanda yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit féremal fér
pafolid pa grund av brott, eller (iii) férbjudits av domstol att vara medlem av emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller dvergripande
funktioner hos emittent.
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Styrelsens underskrifter

Innehallet i denna arsredovisning bestamdes den 5 november 2026. Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande dversikt av moderbolaget och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 3 december 2026.

Stockholm den 5 november 2026

Lotta Smith Hakan Séderstrom Niklas Palsson Anna Rudberg Madeleine Silfverberg
Verkstallande direktér Styrelseordférande Arbetande styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Meyer Marie Wikner Cecilia Westin-Borgell Fabian Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har ldAmnats den 5 november 2026.

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB



Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Cedergrenska AB
Org.nr. 559144 - 0697

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-ningen for Cedergrenska AB for
rakenskapsaret 2025-07-01 - 2026-06-30.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa si-dorna 48 - 82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 30 juni 2026 och av dessas finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ar narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisning-
en och aterfinns pa sidorna 1 - 47. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi goér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

CEDERGRENSKA AB | ARSREDOVISNING 2025/26

REVISIONSBERATTELSE

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang be-
aktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens fdrmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilllam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
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skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var re-
vision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts fér koncernrevi-
sionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revision-
en, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for Cedergrenska AB for rakenskapsaret
2025-07-01 - 2026-06-30 samt av forslaget till dispositioner be-traffande bolagets vinst eller
férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltning-
en och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskning-
en pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 31 - 45 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore
den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-

stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns uttalande avseende inkomstskatterapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for inkomstskatterapporten och att den ar upprattad i enlighet
med Lag (2023:340) om offentliggdrande av vissa stora foretags inkomstskatterapporter.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 21 Revisorns uttalande om den
lagstadgade inkomstskatterapporten. Detta innebar att var granskning av inkomstskatterapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
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har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Var skyldighet ar att uttala oss om huruvida bolaget var skyldigt att offentliggéra en inkomstskat-
terapport for foregaende rakenskapsar och om sa var fallet, uttala oss om huruvida bolaget har
offentliggjort denna enligt Lag (2023:340) om offentliggérande av vissa stora foretags inkomst-
skatterapporter.

Enligt var uppfattning har bolaget inte varit skyldigt att offentliggdra en inkomstskatterapport for
féregaende rakenskapsar.

Stockholm, 5 november 2026
Grant Thornton Sweden AB

Joakim Séderin
Auktoriserad revisor
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nycketalsdefinitioner

Nyckeltal

Definition

Antal barn och elever

Antal utstallda aktier vid periodens slut

Avkastning eget kapital
EBITDA

EBITA

EBITA-marginal
Genomsnittligt antal aktier

Nettoresultat, med aterférda
goodwillavskrivningar

Nettoresultat, med aterférda
goodwillavskrivningar, per aktie

Nettoskuld
Nettoskuld/EBITDA

Omsattningstillvaxt

Antal elever i grundskola, gymnasium och vuxenutbildning samt antal barn i férskola vid periodens utgang.
Antal aktier enligt registreringsbevis vid periodens slut.

Nettoresultat delat med justerat eget kapital ganger 100.

Resultat fore rantor, skatt, och av- och nedskrivningar.

Resultat fore rantor, skatt, och av- och nedskrivning av goodwill.

EBITA delat med totala intakter.

Genomesnittligt antal aktier under perioden viktat fér eventuella nyemissioner, fran den dagen de nya aktierna registrerades hos Bolagsverket.

Nettoresultatet efter skatt med aterférda goodwillavskrivningar.

Nettoresultatet efter skatt med aterférda goodwillavskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden.

Rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) med avdrag fér likvida medel och rantebarande fordringar.

Nettoskulden dividerad med resultatet fore rantor, skatt, och av- och nedskrivningar (EBITDA), rullande fér de respektive senaste fyra kvartalen.

Okningen av innevarande periods omsattning i relation till motsvarande omsattning samma period féregaende ar.
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Finansiell kalender

2026-11-19 Kvartalsrapport 1, juli-september 2026/27
2027-02-11 Kvartalsrapport 2, oktober-december 2026/27
2027-05-13 Kvartalsrapport 3, januari-mars 2026/27
2027-08-26 Bokslutskommunike, 2026/27

2027-11-11 Arsredovisning, 2026/27

2027-12-9 Arsstamma, 2026/27

Tidigare arsredovisningar och delarsrapporter finns tillgangliga pa cedergrenska.se
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