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MEDS i korthet

MEDS Apotek &r ett fullskaligt e-handelsapotek
verksamt pa den svenska 6ppenvardsmarknaden.
Bolaget grundades 2017 och lanserades i mars
2018 med visionen om att erbjuda produkter och
rad inom halsa och vdlmaende - nar och var kun-
den an behdéver dem. Idag tillhandahaller MEDS
ett sortiment om ca 40 000 artiklar, innefattande
receptbelagda lakemedel, receptfria |ldkemedel
(OTC) samt ett brett urval av handelsvaror som
skonhetsprodukter, kosttillskott, barnprodukter,
traningsprodukter, mat och dryck samt hem- och
hushallsprodukter.

MEDS ar ett renodlat e-handelsapotek utan fysis-
ka butiker. Det innebar att kunder i hela Sverige -
oavsett var de bor - kan ta del av ett produktutbud
som i genomsnitt ar 30 procent billigare an i fysis-
ka apotek, med snabb och tillforlitlig hemleverans
samt tillgang till kvalificerad farmaceutisk rad-
givning. Den 23 september 2025 noterades MEDS
Apotek AB pa Nasdaq First North Premier Growth
Market. Aktien handlas under kortnamnet MEDS
och ISIN-koden SE0018014110.

BOMULLSPINNAR
EKOLOGISKA
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Aktiva kunder 1 Antal produkter

1030 000 A= ~40 000

Omsadttning och segment, 2025

Nettoomsattningstillvaxt Bruttomarginal

+21.4% 28%

Receptfria lakemedel
och handelsvaror

Receptbelagda lakemedel Anstéllda Omséttning per anstalld

54 SEK 19m

Ovrigt
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MEDS historia

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

MEDS Apotek grundas av Adham Shawwaf, Joanna Elmes och Bjérn
Thorngren. Under hosten utvecklas IT-system och Bolaget erhaller
nodvéandiga tillstand.

MEDS.se lanseras i mars.

Dubblerar lagerytan och 6kar antalet produkter kraftigt.

MEDS Apoteks iOS-app lanseras. Full kapacitet i lagret nas under
fjarde kvartalet med paverkan pa tillvaxt och effektivitet.

Flyttar till nytt logistikcentrum med fyra ganger storre yta.

MEDS Apotek lanserar egna produkter.

Automation av lagerverksamheten. Lansering av ny e-handelsplatt-
form.

Marknadsforings- och inkdpsavdelningarna slas samman till ett
kommersiellt team.

MEDS Apotek genomfor en arbetsévergang av logistikpersonalen till
externt bemanningsforetag.

MEDS Apotek noterades pa Nasdagq First North Premier Growth
market i september.
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MEDS Vision & Mission

VISION

Att erbjuda produkter och rad inom halsa och
valmaende, nar och var kunden &n behdver

dem.

MISSION

MEDS Apoteks mission ar att vara kundernas
favoritapotek med engagerade anstallda vilket
leder till att bolaget fortsatter véxa lonsamt

mot flera miljarders omséattning.

TIL ¥vaalg
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VD:n har ordet

LONSAM TILLVAXT AR VAR STRATEGI

2025 var ett ar dar MEDS levererade pa |6ftet fran
bolagets grundande 2018: att bygga ett [6nsamt
miljardbolag. Med 21,4 procent tillvaxt och 1,5
procent EBIT tog vi ldnsamt marknadsandelar - en
kombination som &r ovanlig i apoteksbranschen
online. | september noterades vi pa NASDAQ First
North Growth Market, ett steg som ger oss tillgang
till kapitalmarknaden och stéarkte balansrakningen.

SKALBARHET | PRAKTIKEN

Antalet ordrar 6kade med 22 procent under 2025,
medan de fasta kostnaderna 6kade med 7 procent.
Det ar inte en slump - det ar resultatet av medvetna
investeringar i teknik, logistik och organisation
under flera ar. Vi omsétter néstan 20 miljoner
kronor per anstélld och omvandlar 6éver hélften av
bruttovinststillvaxten till EBIT.

Den skalbarhet vi byggt innebar att varje
tillkommande order &r |[6nsam och att [6nsamheten
forbattras med volymen. Det &r mojligt for att vi
byggt en stor del av vara affarskritiska IT-system
sjalva. Det ger snabbhet, driftsdkerhet och en lag
kostnadsbas som ar svar att kopiera. Kombinerat
med ett automatiserat logistikcentrum kan vi méta
hoga kundférvantningar utan att kostnaden per
order stiger.

Med en sa hog omsattning per anstalld ar det
viktigt att vi har de basta och mest engagerade
medarbetarna.

Jag &r mycket stolt 6ver vad vara anstéllda
astadkommer varje dag i hard konkurrens med
storre organisationer.

RECEPTBELAGT: MARKNADSLEDARE | DET
SNABBAST VAXANDE SEGMENTET

Receptbelagda lakemedel &r det snabbast vaxande
segmentet pa apoteksmarknaden online - med
cirka 25 procents marknadstillvaxt under 2025,
jamfort med 12 procent fér egenvard. MEDS
receptforsaljning 6kade med 47 procent. Det ar
inte bara ett tillvaxttal - det speglar att viiallt
hogre grad ar den naturliga startpunkten aven for
receptbelagda lakemedel, som utgdr 73 procent av
den totala 6ppenvardsmarknaden pa 68 miljarder
kronor.

Apoteksmarknaden skiljer sig fran évrig detaljhandel
pa ett viktigt satt: efterfragan drivs av behoy, inte av
konsumtionslust. Det ger stabilitet i ett ekonomiskt
klimat dar hushallen &r selektiva. Hoga regulatoriska
krav och tekniska intradesbarriarer haller dessutom
konkurrensbilden stabil.

KAPACITET FOR NASTA FAS

Var befintliga logistikanlaggning bérjar na

sin kapacitetsgrans i takt med att volymerna
vaxer. En framgangrik driftsattning av vart nya
logistikcentrum, planerad till andra halvaret 2026,
|6ser det. Anldggningen har néra tre ganger sa
stor yta och skapar forutsattningar for ytterligare
automation och hogre produktivitet.

Vi garin i 2026 med en tydlig prioriteringslista:
|6nsam tillvaxt, strikt kostnadsdisciplin och en
framgangsrik driftsattning av var uttkade logistik
som ska béra bolaget framat. Den kombinationen -
tillvaxt utan att ge avkall pa I6nsamhet - &r vad som
gor MEDS unikt bland onlineapotek i Sverige. Det ar
ocksa det vi fortsatter att leverera.

Stockholm den 20 april
Bjorn Thorngren
VD, MEDS Apotek AB
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APOTEKSMARKNADEN

INTRODUKTION

MEDS Apotek verkar inom en delmarknad av
den svenska apoteksmarknaden som kallas
oppenvardsmarknaden?, vilkken omsatte 68
MDRSEK under 2025. Hela apoteksmarknaden
regleras av ett omfattande regelverk och
karaktariseras av hoga intréadesbarridrer, ett
fatal valetablerade aktérer och en strukturell
forflyttning mot e-handel som accelererat
markant sedan avregleringen 2009.

Sverige har en lang historia av ldkemedelshantering.
Under de forsta decennierna efter andra
varldskriget byggdes ett statligt monopol upp kring
Apoteket AB, vilket innebar att all detaljhandel med
lakemedel skedde via en och samma aktor. Reformen
som forédndrade allt kom 2009: avregleringen

av apoteksmarknaden, som gav privata aktorer
mojligheten att soka tillstand att driva apotek. Det
statliga monopolet avskaffades och grunden lades
for den dynamiska och mangfacetterade marknad
som rader idag. Sverige har trots detta bland EU:s
lagsta antal apoteksbutiker per capita och kortare
Oppettider &n manga andra lander? vilket gor att
E-handeln fyller en viktig funktion nar det géller
tillgénglighet i landet.

TILLVAXT

Oppenvardsmarknaden véxte med 6,7 procent
under 2025 till 68 MDRSEK. Ar 2014 var
omsattningen 35,7 MDRSEK, vilket motsvarar en
genomsnittlig tillvaxttakt om 6 procent per ar

1 Exklusive hemofilildkemedel och lakemedel via dosapoteken.

under aren 2014-2025. Under perioden 2020-2025
har onlinemarknaden inom 6ppenvard visat en
genomsnittlig arlig tillvaxt om 17 procent, vilket ar
mer an dubbelt s hégt som den totala marknadens
genomsnittliga arliga tillvaxt om 7 procent under
samma period.

Oppenvardsmarknaden har haft en kontinuerlig
tillvaxt dven i perioder med lag eller negativ

real BNP-tillvéaxt, vilket pavisar en begrénsad
paverkan av makroekonomiska faktorer. Den
konjunkturokansliga karaktaren kan hérledas

till att apoteksvaror fyller ett grundlaggande
behov hos individer; att kunna behandla eller
forebygga sjukdomar ar basalt och konsumenter
inforskaffar lakemedel dven i lagkonjunktur. De
varor pa apoteken som inte ar lakemedel, till
exempel harvard, hélsa och skonhet praglas
ocksa av en stabil marknad av konjunkturokanslig
karaktar, da det tillgodoser grundlaggande behov i
konsumenters vardag.

-o-3v. Oppenvéardsmarknad tillvixt ~ -@-Sv. Real BNP tillvéxt

15%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Sveriges Apoteksforening, Branschrapporter 2015-2025 och SCB.

2 Svensk Farmaci: www.svenskfarmaci.se/2022/05/23/brytpunkten-ar-nadd-nu-minskar-antalet-apotek/.

3 Uppféljning av apoteksmarknadens utveckling 2026, TLV

UNDERLIGGANDE TILLVAXTDRIVARE
Apoteksmarknadens tillvaxt drivs av langsiktiga
underliggande trender i samhallet.

En aldrande och vixande befolkning

Sveriges befolkning beréknas na 11 miljoner ar

2040 och 12 miljoner ar 2077. Gruppen éver 80

ar, den grupp som har flest recept och storst
lakemedelsbehov, férvantas vaxa med 25 procent

till 2030 och med 39 procent till 2040 jamfért med
2024. Andelen aldre som anvander BanklID fortséatter
att stiga, vilket ar en forutsattning for att hamta ut
recept online.

Okat fokus p& hilsa och vilméende

En tydlig global samhéllstrend ar ett 6kat
intresse for halsa, valmaende, férebyggande
vard och livsstilsprodukter. Denna trend
gynnar de produktkategorier som utgor en stor
och véxande del av handelsvarusortimentet
hos e-handelsapotek: kosttillskott, hudvard,
traningsprodukter och naturldkemedel.

Digitalisering av vardsektorn

En 6kad digitalisering av det svenska vardsystemet,
inklusive digital forskrivning, telelékartjanster och
elektronisk remiss - driver strukturell tillvaxt for
e-handelsapotek. | takt med att fler patienter soker
och far vard digitalt 6kar sannolikheten att de

dven valjer att hdmta ut sina recept digitalt. MEDS
beddmer att denna dynamik ar en viktig tillvaxtkalla,
inte minst inom receptbelagda lakemedel.

Dyrare ldkemedel

Marknadens tillvaxt drevs under 2025 till storsta
delen av pristkningar, inte volymdkningar®. Nya
lakemedel som tillkommer pa marknaden har de ofta
ett hogre pris som bidrar till tillvaxten.
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PRODUKTKATEGORIER

Oppenvardsmarknaden férdelas péa tre
produktkategorier: receptbelagda lakemedel,
receptfria lakemedel (OTC) och handelsvaror.

RECEPTBELAGDA LAKEMEDEL

Receptbelagda lakemedel &r det i sérklass storsta
segmentet och svarade for 73 procent av den
totala 6ppenvardsmarknadens omséttning under
2025, motsvarande 50 MDRSEK. Priserna inom
lakemedelsférmanen ar statligt reglerade av TLV,
vilket innebar att apoteken inte kan konkurrera
med pris. E-handelspenetrationen uppgick till 18,7
procent under 2025, lagre &n genomsnittet, delvis
forklarat av begransad kunskap om mgjligheten att
hédmta ut recept online. Penetrationen férvantas
Oka i takt med 6kad medvetenhet och digital
mognad.

RECEPTFRIA LAKEMEDEL (OTC)

OTC-marknaden uppgick till 5,5 MDRSEK under 2025,
motsvarande 8 procent av dppenvardsmarknaden.
OTC ar inte prisreglerat och utsatts dven for
konkurrens fran dagligvaruhandeln, som stod for 14
procent av OTC-forséljningen.

E-handelspenetrationen uppgick till 25 procent
under 2025 och OTC utgoér 7 procent av total
onlineférsaljning inom 6ppenvardsmarknaden.

HANDELSVAROR

Handelsvaror - skonhetsprodukter, kosttillskott,
barnprodukter med mera, uppgick till 13

MDRSEK under 2025, motsvarande 19 procent

av marknaden. Handelsvaror har den hogsta
e-handelspenetrationen: 52,4 procent under 2025,
och utgor 40 procent av total onlineférséljning inom
dppenvardsmarknaden.

APOTEKSMARKNADENS AVREGLERING OCH
HISTORISKA UTVECKLING

Avregleringen 2009 inledde en ny era. Under

de nastféljande tio aren tkade antalet fysiska
apotek med 6ver 50 procent, fran 929 apotek vid
avregleringen till en topp om 1 433 under 2020.
Sedan dess har trenden véant, 6kade driftkostnader
i kombination med ett strukturellt skifte mot
e-handel har minskat antalet apotek till 1 400 vid
utgangen av 2025.

Sverige tillhor de europeiska lander med lagst
apotekstathet per capita, nagot som forskning
fran TLV visar korrelerar positivt med 6kad
e-handelspenetration

EN STRUKTURELL FORFLYTTNING
ACCELERERAR

E-handelns andel av den svenska
apoteksmarknaden uppgick till 26 procent under
2025, jamfort med 21 procent under 2023 och 8
procent 2018. E-handeln inom apoteksbranschen
vaxte med 18 procent under 2025, den snabbast
véxande sektorn inom svensk e-handel. Klader
och skor (+7%* och dagligvaror (+7%°) ligger langt
bakom.

Da marknaden kan anses ha passerat den kritiska
"brytpunkten’, med en e-handelspenetration

om 23 procent, bedémer MEDS att ytterligare
digitalisering nu &r oundviklig. Brytpunkten i bok-
och elektronikbranschen har historiskt ansetts ligga
kring 15 procents penetration.

E-handelns andel av marknaden

Antal fysiska ppenvardsapotek

2009

Kélla: Sveriges Apoteksférening, Branschrapport 2025

4 PostNord E-barometern, Arsrapport 2025
5 PostNord E-barometern, Arsrapport 2025

-o-Apotek -@-Totala detaljhandeln

@

2025

2019

2020 2021 2022 2023 2024

Kalla: Sveriges Apoteksférening, Branschrapporter; PostNord, E-barometern

2025
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APOTEKSVAROR VAL LAMPADE FOR E-HANDEL

Den strukturella forflyttningen drivs inte enbart

av externa faktorer utan ocksa av produkternas
inneboende lamplighet fér e-handel: férpackningarna
ar kompakta, hallbarheten &r lang, efterfragan ar
konstant och returgraden ar lag. Lakemedel &r
dessutom undantagna angerratten.

Sverige har dessutom en infrastruktur som ar
ovanligt vél anpassad for e-handel med lakemedel:
i princip samtliga receptforskrivningar &r
elektroniska (e-recept), systemet administreras

av E-halsomyndigheten, och digitala ID-I6sningar
som BankID mojliggdr saker identifiering. Dessa
forutsattningar saknas i de flesta europeiska
lander - forklaringen till att exempelvis Tyskland (ca
19%9) och Storbritannien (ca 6%7) har avsevart lagre
e-handelspenetration for receptbelagda lakemedel.

MEDS MARKNADSPOSITION

MEDS Apotek har konsekvent ¢kat sin
marknadsandel sedan lanseringen 2018. Under 2024
uppgick MEDS marknadsandel inom den svenska
e-handelsmarknaden for 6ppenvardsprodukter

till ca 6 procent, jamfért med ca 3 procent under
2020 - en néra fordubbling pa fyra ar. Under 2024
uppnadde MEDS en nettoomsattningstillvaxt om
26,6 procent, ca 7 procentenheter snabbare &n den
totala e-handelsmarknaden fér apotek. Under 2025
uppgick tillvaxten till 21,4 procent, driven av stark
efterfragan pa receptbelagda ladkemedel (+50%
under Q4).

6 Doc Morris, Annual Report 2024
7 IQVIA report, "The rise of e-commerce in health and wellbeing market”

MEDS positionerar sig som det transparenta

och prisvéarda alternativet: brett sortiment,
konkurrenskraftiga priser, snabb leverans och
kvalificerad radgivning. MEDS ar ett av de renodlade
natapoteken som bést tillgodoser det ursprungliga
syftet med apoteksavregleringen 2009: 6kad
tillgénglighet till lakemedel och lagre priser for
samtliga svenska konsumenter oavsett bostadsort.

Apotek Hjartat, Apoteket AB samt Apotea ar de
storsta aktérerna pa e-handelsmarknaden, men
det &r endast MEDS och Apotea som gar med
vinst i kanalen. MEDS ar dessutom den enda
aktoéren pa e-handelsmarknaden som I6nsamt tar
marknadsandelar.

INTRADESBARRIARER SKYDDAR ETABLERADE
AKTORER

Den svenska apoteksmarknaden karaktariseras
av hoga intradesbarrigrer: tillstand fran
Lakemedelsverket och E-halsomyndigheten kréavs;
prissattningen pa formanslakemedel ar statligt
reglerad; lager och apotekspersonal maste

vara fysiskt lokaliserade i Sverige. Dartill ar det
tidskrévande att bygga upp varumarke, kundbas
och leverantorsrelationer. MEDS beddmer att
dessa barriarer forklarar varfor inga nya aktérer
etablerat sig pa den svenska onlinemarknaden for
apoteksvaror sedan 2018.

Likemadelsverket

‘ Apotek med
ﬂ tillstand av

TANDVARDS- OCH

LAKEMEDELSFORMANSVERKET

'/I LAKEMEDELSVERKET

SWEDISH MEDICAL PRODUCTS AGENCY

@ eHalsomyndigheten
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AFFARSMODELL

MEDS affarsmodell bygger pa att kombinera ett
brett och konkurrenskraftigt produkterbjudande
med en kostnadseffektiv och skalbar struktur, utan
kostnaderna och begrénsningarna som ett fysiskt
butiksnat innebéar.

Intékter genereras fran forsaljning

av tre produktkategorier (andel 2025 i

parentes): receptbelagda lakemedel (15,7%),
egenvardsprodukter (80,4%) och 6vrigt (3,8%).
Receptbelagda lakemedel &r det snabbast vaxande
segmentet.

Kostnadsstrukturen ar i grunden rérlig och skalbar.
De fyra huvudsakliga kostnadsdrivarna ar kostnader
for produktinkdp, orderuppfyllelsekostnader (frakt,
paketering, lager), marknadsféringskostnader samt
fasta kostnader (IT, personal, administration).

Affarsmodellens havstangseffekt har realiserats

da MEDS har varit [lo6nsamma pa justerad EBIT-niva
sedan Q4 2024. Justerad EBIT-marginal forbattrades
fran —1,1% (2024) till +1,5% (2025).

KUNDERBJUDANDE

MEDS kunderbjudande vilar pa fyra hérnstenar:
brett produktutbud, attraktiva priser, snabb och
flexibel leverans samt kvalificerad radgivning.

8 Prisanalys: 44 procent dyrare i apotekens butiker &n online,, Prisjakt 2026-02-17

BRETT PRODUKTUTBUD MED
ATTRAKTIVA PRISER

MEDS erbjuder ett sortiment om ca 40 000 artiklar,
vilket ar 5-10 ganger fler produkter &n ett typiskt
fysiskt 6ppenvardsapotek. Sortimentet tacker
samtliga kategorier: receptbelagda lakemedel,
OTC-produkter, skdnhet och hudvard, kosttillskott,
barnprodukter, tréning, mat och dryck samt hem-
och hushallsprodukter.

Som renodlat e-handelsapotek kan MEDS erbjuda
vasentligt lagre priser. En genomgang av drygt
500 prisjamforelser for apoteksvaror visade att
e-handlare i genomsnitt lag ca 30 procent lagre i
pris jamfort med fysiska 6ppenvardsapotek®.

MEDS har lanserat ett dussintal produkter

under eget varumarke med mer &n dubbelt

sa hog genomsnittsmarginal som det 6vriga
sortimentet. Malet ar att egna varumarken pa lang
sikt ska na minst 20 procent av intékterna inom
egenvardsprodukter.

SNABB, TILLFORLITLIG OCH
FLEXIBEL LEVERANS

MEDS levererar sex dagar i veckan och erbjuder:

« Hemleverans samma dag - tillgéngligt fér ca 60
procent av kundbasen

« Leverans inom 24 timmar - tillgéngligt for ca 91
procent av kundbasen

+ Hemleverans - till 100 procent av svenska
hushall

Leveranserna sker via ett nétverk av fraktbolag
- inklusive Airmee, Budbee, DHL, Early Bird,
Gordon Delivery, Instabox, PostNord och Premo,
vilket minimerar beroendet av enskilda aktorer.
Majoriteten av MEDS leveranser under 2025 var
fossilfria.

KVALIFICERAD RADGIVNING OCH
KUNDSERVICE

Kundtjanst och farmaceutisk radgivning ar
tillgénglig via chatt, telefon och e-post under
generdsa 6ppettider inklusive kvéllar och helger.
Farmaceuterna arbetar i en strukturerad miljo

dar teknisk kontroll och farmakologisk kontroll ar
separerade arbetsfloden - vilket 6kar kvaliteten och
effektiviteten i recepthanteringen.

KUNDERNA

KUNDDEMOGRAFI OCH -BETEENDE

MEDS kundbas uppgick till dver en miljon aktiva
kunder vid slutet av 2025. Under 2025 utgjorde
kvinnor ca 84 procent av omséattningen och
aldersgruppen 18-50 ar stod for 75 procent. Den
mest framtradande aldersgruppen var 31-40 ar (36
procent), en grupp med hog digital mognad och ofta
familjeansvar, vilket driver hoga och aterkommande
inkdpskorgar.

Kundbasen &r geografiskt koncentrerad till
tatbebyggda omraden: 6ver 30 procent av kunderna
kom frén Stockholmsregionen under 2025, och 91
procent var fordelade i Svealand och Gotaland.
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STARKT KUNDLOJALITETSMONSTER

Under 2025 var andelen aterkommande kunder ca
66 procent (kunder som handlade 2025 och dven
2024). Det genomsnittliga ordervérdet ckade med
36 procent mellan Q12022 och Q4 2025 - fran 328 kr
till 447 kr - drivet av ett utokat produktsortiment,
okade prisnivaer och ett strategiskt fokus pa 16n-
sammare ordrar.

Average order value

447

328

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q01Q2Q3Q4
2022 2023 2024 2025

Kélla: Bolagsdata.

STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Vision: Att erbjuda produkter och réad inom halsa
och vdlmaende, nar och var kunden an behéver
dem.

Mission: Att vara kundernas favoritapotek med
engagerade anstallda vilket leder till att bolaget
fortsatter vaxa lonsamt mot flera miljarders om-
sattning.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Receptbelagda lakemedel

Det storsta segmentet (73% av marknaden 2025)
med |&agst e-handelspenetration (18,7%). Stark
tillvaxtpotential i takt med 6kad digital mognad och
telelakartjénster.

Marknadsforing och kundanskaffning

Primart prestationsbaserade kanaler. Marknads-
foringskostnaderna minskade fran 13% (2022) till 7%
(2025) av omsattning.

Oka ordervirde och kdpfrekvens
Breddat sortiment, riktade kampanjer, forbattrad
kundupplevelse och konverteringsoptimering.

Egna varumérken
Avsevéart hogre marginaler. Mal: minst 20% av intak-
terna inom egenvardsprodukter pa lang sikt.

Skalférdelar och kostnadseffektivisering
Bevisad skalbarhet pa fasta kostnader. Forbattrad
forhandlingsposition med leverantérer.

Ovriga mojligheter
B2B-samarbeten, geografisk expansion och selektiva
forvarv utvarderas.

FINANSIELLA MAL

Nettoomsittningstillvéaxt

Trefaldiga omsattningen organiskt inom 5-6 ar fran
noteringen

Lonsamhet
EBIT-marginal om 3-5% pa kort till medellang sikt

Utdelning
Ingen utdelning tills vidare; aterinvesteras i tillvaxt.
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Bolagsstyrning

INLEDNING TILL BOLAGSSTYRNING Koden bygger péa principen "folj eller férklara’, vilket innebér att

bolaget kan avvika fran enstaka regler och i stéllet forklara skalet i
bolagsstyrningsrapporten. MEDS upprattar sin forsta bolagsstyrningsrapport
i samband med avgivandet av 2025 ars arsredovisning och férvantar sig inte att
behova rapportera nagon avvikelse fran Koden.

MEDS Apotek AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
First North Premier Growth Market. Bolagets bolagsstyrning
grundar sig pa svensk lag - priméart aktiebolagslagen (2005:551) -
samt bolagsordningen och interna regler. Som bérsnoterat bolag God bolagsstyrning bidrar till att sékerstalla fsrtroendet hos bolagets

tillampar MEDS &ven Nasdaq First North Growth Market Rulebook intressentgrupper - aktiedgare, kunder, medarbetare och samhalle. Syftet ar att
och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). definiera en tydlig ansvars- och rollférdelning mellan aktiedgare, bolagsstdmma,

styrelse och bolagsledning.

A. Aktiedgare

C. Valberedning B. Bolagsstdmma G. Revisor

E. Revisionsutskott D. Styrelse F. Erséttningsutskott

H. VD & Ledning
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A. AKTIEAGARE

MEDS é&r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier
handlas pa Nasdaq First North Premier Growth
Market Stockholm. Per den 31 December 2025

hade MEDS Apotek AB 1863 aktiedgare, varje aktie
berattigar till en rést. De tio storsta dgare dgde per
den 31 december 2025 sammanlagt 51,5% av kapitalet
och rosterna.

Aktiedgare Antal Andel

Aktier roster %
M2 Asset Management AB 2 615528 14,1%
Bjorn Thorngren 1181385 6,4%
llija Batljan kontrollerade konton 1074 961 5,8%
Absolute Unlisted AB 984 639 5,3%
Ahlstrom Invest BV. 849 056 4,6%
C WorldWide Asset Management 775000 4,2%
CNI Nordic 597 440 3,2%
Nordnet Pensionsférsakring 575 334 31%
Saeid Esmaeilzadeh (genom bolag) 509 002 2,71%
Christian W. Jansson (genom bolag) 503 860 2,7%
Totalt de 10 storsta aktiedgare 9 666 205 51,5%
Ovriga aktiedgare 8905973 48,5%
Totalt 18572178 100,0%

BOLAGSORDNING

MEDS géllande bolagsordning antogs vid arstdmman
den 16 juni 2022 och finns tillganglig i sin helhet pa
bolagets webbplats http://corporate.meds.se. Av
bolagsordningen framgar att bolagets verksamhet

ar att bedriva import och export samt handel med
apoteksvaror, egenvardsprodukter (OTC-lakemedel)
och receptférskrivna lakemedel samt dédrmed férenlig
verksamhet. | bolagsordningen fastslas dessutom
aktiedgarnas rattigheter, antalet styrelseledaméter
och revisorer, att arsstdmman ska hallas arligen inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang, hur kallelse
till bolagsstdamma ska ske samt att bolagets styrelse
ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

Bolagets rakenskapsar ar kalenderar, den 1 januari till
den 31 december. Aktiekapitalet ska uppga till lagst
600 000 kronor och hégst 2 400 000 kronor, fordelat
pa lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000 aktier.
Bolagsordningen innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstd@mma och saknar sérskilda bestammelser for
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter
samt om andring av bolagsordningen.

B. BOLAGSSTAMMA

Arsstamman i MEDS Apotek ar det hogsta beslutande
organet och det forum genom vilket aktiedgarna
utovar sitt inflytande dver bolaget. Arsstammans
uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Arsstamman beslutar om ett antal
centrala fragor sasom faststéllande av resultat- och
balansrédkning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstéllande direktdren, disposition av bolagets
resultat, val av styrelse och revisorer samt arvoden
till styrelse och revisor. Ytterligare information om
arsstammor samt fullstandiga protokoll fran tidigare
arsstammor finns publicerade pa bolagets webbplats:
http://corporate.meds.se.

Arsstamman hélls rligen senast inom sex

manader efter rakenskapsarets utgang. Kallelse till
bolagsstdmman sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats, och att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

ARSSTAMMA 2025

MEDS Apoteks arsstamma holls den 25 april 2025

i Stockholm. Styrelsens ordférande Christian W.
Jansson valdes till ordférande vid stamman, och
Mia Arnhult utsags att jamte ordféranden justera
protokollet. Kallelsen hade annonserats i Post- och
Inrikes Tidningar den 28 mars 2025 och funnits
tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 26 mars
2025, med annons i Svenska Dagbladet samma dag.

Stadmman faststallde resultat- och balansrakning

samt koncernresultat- och koncernbalansrékning

for rakenskapsaret 2024. | enlighet med styrelsens
forslag beslutades att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2024 och att arets resultat éverfors

i ny rakning. Styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2024.

Stamman omvalde styrelseledamoterna Christian W.
Jansson, Bjorn Thorngren och Gunilla Spongh, samt
beslutade om nyval av Jina Zachrisson och Mia Arn-
hult. Christian W. Jansson omvaldes till styrelsens ord-
forande. Arvode till styrelsens ordférande faststalldes
till 500 000 kronor och till dvriga stdmmovalda ledamo-
ter som inte ar anstéllda i bolaget till 250 000 kronor
vardera, med ett totalt styrelsearvode om 1250 000
kronor. Dértill beslutades att arvode till ordférande i
revisionsutskottet ska uppga till 125 000 kronor, till 6v-
riga ledaméter i revisionsutskottet 35 000 kronor samt
till ordférande i ersattningsutskottet 50 000 kronor.
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Ernst & Young AB omvaldes som bolagets revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstdamma, med Andreas
Nyberg Selvring kvarstdende som huvudansvarig
revisor.

Stamman beslutade om riktlinjer for
valberedningens sammansattning och uppdrag
samt om emission av teckningsoptioner inom
ramen for incitamentsprogram 2025/2027, riktat
till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
i bolaget. Slutligen bemyndigades styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen fram till n&sta arsstdmma,
besluta om nyemission av aktier samt emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Samtliga
beslut vid stamman var enhélligt fattade.

C. VALBEREDNING

Valberedningens huvudsakliga syfte och ansvar ar
att presentera forslag till val av styrelseordférande,
styrelseledamdter och revisorer, samt arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en
av styrelsens ledamoter och revisorer.

Vid arsstdmman den 25 april 2025 faststalldes
riktlinjer for valberedningens sammanséttning och
arbete, att gélla tills vidare intill dess att beslut

om andring fattas av bolagsstdamma. Enligt dessa
riktlinjer ska MEDS Apotek ha en valberedning
bestaende av styrelsens ordférande samt tre
ledamoter utsedda av var och en av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, baserat pa den
dgarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear
Sweden AB vid utgangen av det tredje kvartalet
respektive ar. Om en aktiedgare avstar sin ratt att
utse ledamot ska nasta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfalle att utse representant.

Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska inte vara valberedningens ordférande.
Majoriteten av valberedningens ledamoter ska

vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, och minst en ledamot ska vara
oberoende i forhallande till den réstméassigt storsta
aktiedgaren. Valberedningens ledamoter erhaller
inte nagot arvode fran bolaget, men bolaget
ersatter eventuella omkostnader som uppkommer

i valberedningens arbete, forutsatt att dessa
godkénts av styrelsens ordférande.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2026
Valberedningen infér arsstdmman 2026 utgors av
Jakob Mérndal, utsedd av M2 Asset Management
AB, Ilija Batljan, utsedd av Ilija Batljan Invest AB
samt Sven Sahle, utsedd av Bjérn Thorngren.

Forslag till valberedningen kan lamnas till
ir@meds.se eller brevledes till MEDS Apotek
AB, Valberedningen, Drivhjulsvagen 42, 126 30
Hagersten.
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D. STYRELSEN

Styrelsen i MEDS Apotek ar efter bolagsstdmman
bolagets hogsta beslutande organ. Styrelsen
ansvarar infor bolagsstamman fér bolagets

organisation och férvaltning enligt aktiebolagslagen,

vilket bland annat innefattar att faststélla
overgripande strategier och mal, sékerstélla
att kontrollsystem finns for uppféljning av
verksamheten och risker, fatta beslut i fragor
rérande investeringar, kapitalstruktur och

utdelningspolicy samt utse och faststalla ersattning

till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare. Styrelseledaméterna valjs
av arsstamman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska MEDS Apoteks styrelse
besta av lagst tre och hogst sex ledaméter. Sedan
arsstdmman den 25 april 2025 bestar styrelsen av

fem stammovalda ledamoter. Vid stamman omvaldes

Christian W. Jansson, Bjérn Thorngren och Gunilla

Spongh, och nyval skedde av Jina Zachrisson och Mia

Arnhult. Styrelsen bestar for tiden intill slutet av
arsstamman 2026.

STYRELSENS OBEROENDE

Bjorn Thorngren ar verkstallande direktor i bolaget
och kan saledes inte anses oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen enligt Koden. Mia
Arnhult representerar M2 Asset Management, som
ar bolagets rostmaéssigt storsta aktiedgare, och
kan darmed inte anses oberoende i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare. Ovriga tre ledaméter

- Christian W. Jansson, Gunilla Spongh och Jina
Zachrisson - ar oberoende i férhallande till saval
bolaget och bolagsledningen som bolagets stérre

aktiedgare enligt Koden. Styrelsen uppfyller darmed

Kodens krav pa att minst tva av de stdammovalda
ledamd&terna som &r oberoende av bolaget och
koncernledningen aven ska vara oberoende av
bolagets storre aktiedgare.

ARBETSORDNING

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for
arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstéllande direktéren
uppdateras och faststélls arligen. Vid styrelsens

sammantraden avhandlas, forutom den ekonomiska

rapporteringen och uppféljningen av den I6pande
affarsverksamheten och I6nsamhetsutvecklingen,
mal och strategier, vasentliga investeringar samt

fragor rorande kapitalstrukturen. Styrelsen ska
enligt arbetsordningen halla ordinarie méten
minst sex ganger per ar enligt en faststélld
arskalender. Utover dessa kan ytterligare méten
sammankallas for att hantera fragor som inte
kan vanta till nasta ordinarie mote. Styrelsens
ordférande och verkstéllande direktéren har
dartill regelbunden kontakt for att |6pande
diskutera bolagets férvaltning och aktuella
grenden.

STYRELSENS ORDFORANDE

Christian W. Jansson valdes till styrelsens
ordférande vid bolagets konstituerande
styrelsemdte den 28 april 2025. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar
for att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina uppgifter och sitt ansvar.
Ordféranden féljer verksamhetens utveckling

i ndra dialog med verkstallande direktéren och
ansvarar for att 6vriga ledamoter fortlopande far
den information som krévs for att styrelsearbetet
ska kunna utévas med uppratthallen kvalitet

och i enlighet med aktiebolagslagen och

andra tillampliga lagar och férordningar,
bolagsordningen samt styrelsens arbetsordning.

Namn Befattning Fodelsear  Invald Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen  Bolagets storre aktiedgare

Christian W. Jansson Ordférande 1949 2018 Ja Ja

Gunilla Spongh Ledamot 1966 2021 Ja Ja

Jina Zachrisson Ledamot 1987 2025 Ja Ja

Mia Arnhult Ledamot 1969 2025 Ja Nej

Bjorn Thorngren Ledamot, VD 1976 2017 Nej Nej
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Styrelsens ordférande ansvarar aven for att
styrelsen arligen utvéarderar sitt eget och
verkstallande direktorens arbete, och tillser att

valberedningen i god tid erhaller resultatet av denna

utvardering.

STYRELSEARBETET 2025

Styrelsen har under 2025 behandlat fragor
relaterade till strategi, organisation, finansiell
uppféljning och riskhantering. Beslut har fattats
avseende bolagets langsiktiga tillvéxtstrategi,
finansiella budget, styrande policyer samt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Ett centralt tema under

aret var genomférandet av bolagets notering pa
Nasdaq First North Premier Growth Market i
september 2025 - en milstolpe som stéllde hoga
krav pa styrelsens arbete avseende férberedelser,
kommunikation med kapitalmarknaden och
etablerandet av strukturer och processer
anpassade for ett publikt bolag.

Under aret holl styrelsen 18 maéten, varav tio holls
som fysiska méten eller webbmaten. Atta maten
holls per capsulam. Varje styrelseledamots néarvaro
vid ordinarie styrelsemdten under 2025 framgéar av
nedanstaende tabell.

Styrelseledamot Befattning Styrelse-
moten

Christian W. Jansson Ordférande 10

Gunilla Spongh Ledamot 9

Jina Zachrisson Ledamot 8

Mia Arnhult Ledamot 8

Bjorn Thorngren Ledamot, VD 9

Styrelsen fick sin nuvarande sammanséattning i
samband med arsstamman den 25 april 2025, vid
vilken Jina Zachrisson och Mia Arnhult nyvaldes
som styrelseledaméter. Deras narvaro avser darfor
enbart moéten hallna fran och med detta datum.

E. REVISIONSUTSKOTT

Bolaget har ett revisionsutskott bestaende av
Gunilla Spongh (ordférande), Mia Arnhult och
Christian W. Jansson. Utskottets instruktion
faststalls arligen av styrelsen. Revisionsutskottet
ska bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroller och riskhantering, samt granska
och dvervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet. Utskottet sammantrader minst fyra
ganger per ar. Ledamoter i revisionsutskottet far
inte vara anstéllda i bolaget, och minst en ledamot
ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.

F. ERSATTNINGSUTSKOTT

Bolaget har ett ersattningsutskott bestaende av
samtliga styrelseledamdéter utom Bjérn Thorngren,
med Christian W. Jansson som ordférande.
Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i
fragor om erséattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagets ledande
befattningshavare. Utskottets instruktion faststalls
arligen av styrelsen.
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STYRELSE - PRESENTATION

| redovisningen av aktieinnehav for styrelsen ingar samtliga aktier, oavsett dgarform. Detta innefattar aktier agda personligen, aktier &gda via bolag samt aktier

placerade i kapitalférsakring.

CHRISTIAN W. JANSSON
Styrelseordférande sedan 2019.
Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1949.

Utbildning: Christian W. Jansson ar civilekonom
med examen fran Lunds universitet, 1971. Christian
ar dven Ekonomie Doktor h.c. vid Lunds universitet
sedan 2010.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Ex-
cillum AB. Styrelseledamot i Frogurka AB, Tridentify
AB, Xaga Surgical AB, Blodtrycksdoktorn AB, Sofia
Westin AB och Carl Westin AB. Innehavare av en-
skild firma.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseord-
forande i PostNord AB, 1337 Partners AB och CCWJ
AB. Styrelseledamot i KV87 Stockholm AB, Skopik &
Lohn AB och Obicor Medical AB. Styrelsesuppleant i
The Slow Generation AB.

Innehav i Bolaget: Per balansdagen dger Christi-

an W. Jansson 503 860 aktier i Bolaget genom det
heldgda bolaget Carl Westin Ltd. Christian dger inga
teckningsoptioner i Bolaget.

GUNILLA SPONGH
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1966.

Utbildning: Gunilla Spongh ar civilingenjor med en
examen i Industriell ekonomi fran Linkdpings univer-
sitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Bluefish Pharmaceuticals AB (publ). Styrelseleda-
mot i Systemair Aktiebolag, AQ Group AB, Byggmax
Group AB, Dacke Industri Holding AB, SafeRoad AS,
G Spongh Forvaltnings AB, Consivo Group AB (publ),
Momentum Group AB, ViaCon Group AB (publ) och
OptiGroup Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseleda-
mot i Lernia AB, Pierce Group AB (publ), Swedish
Stirling AB, Infranord AB, Alligo AB och Alligo Holding
AB.

Innehav i Bolaget: Per balansdagen ager Gunilla
Spongh 21 000 aktier i Bolaget. Gunilla dger 17 000
teckningsoptioner i Bolaget av serie 2024/2026.

JINA ZACHRISSON
Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd: 1987.

Utbildning: Jina Zachrisson har en kandidatexamen i
ekonomi fran Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Zachrisson & Partners AB och Protean Funds Scan-
dinavia AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Per balansdagen ager Jina
Zachrisson 5 000 aktier i bolaget. Jina &ger inga
teckningsoptioner i Bolaget.
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MIA ARNHULT
Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd: 1969.

Utbildning: Mia Arnhult har en examen i
foretagsekonomi och handelsratt fran Lunds
universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande

i Devyser Diagnostics AB och Lidingdloppet.
Styrelseledamot i M2 Asset Management, Logistea
AB och Nordic LEVEL Group.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): /D for

M2 Gruppen och M2 Asset Management.
Styrelseledamot i M2 Capital Management AB, Odd
Molly International AB och Bactiguard Holding AB.
Innehav i Bolaget: Per balansdagen ager Mia
Arnhult 2 615 528 aktier i Bolaget genom M2 Asset
Management. Mia dger inga teckningsoptioner i
Bolaget.

BJORN THORNGREN
Styrelseledamot och Verkstéllande direktér sedan
2017.

Fodd: 1976.

Utbildning: Bjorn Thorngren &r civilekonom med
examen fran Ekonomihégskolan i Lund (Lunds
universitet).

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseledamot i SA Service AB.

Innehav i Bolaget: Per balansdagen ager Bjérn
Thorngren 1181 385 aktier i Bolaget. Bjérn ager
dven 189 500 teckningsoptioner i Bolaget av serie
2024/2026 samt 40 000 teckningsoptioner av serie
2025/2021.
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UTVARDERING AV VD

Styrelsen utvérderar fortlopande VD:s och
bolagsledningens arbete och kompetens.
Utvarderingen behandlas minst en gadng per ar utan
nérvaro av representanter fran bolagsledningen.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING

MEDS stravar efter att erbjuda marknadsmassig
total ersattning som férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningen
ska baseras pa medarbetarens position,
ansvarsomraden och prestation. Den totala
ersattningen till ledande befattningshavare

ska besta av fast 16n, rorlig kontantersattning
och pension och samt 6vriga formaner som
halsovardsbidrag.

Den fasta I6nen utgdr grunden for den totala
ersattningen och ska baseras pa respektive
ledningspersons kompetens, ansvar och prestation
samt vara konkurrenskraftig i férhallande till
gallande marknadsstandard.

Den rorliga ersattningen ska kopplas till
forutbestdmda och matbara kriterier. Rorlig
ersattning som betalas kontant ska inte 6verstiga
100 procent av den fasta |6nen. Pensioner ska
utformas sa att de aterspeglar normalt accepterade
nivaer och ska vara premiebestamda.

Utover rorlig kontantersattning kan aktiebaserade
incitamentsprogram tillkomma. Sddana program
beslutas av bolagsstdmman. Se not 7 for
Information om Bolagets teckningsoptionsprogram
for styrelseledamoter, ledande befattningshavare
och 6vriga anstéllda.

G. REVISOR

MEDS revisor utses av arsstéamman. P& arsstamman
den 25 april 2025 omvaldes Ernst & Young AB,

som revisor for tiden fram till ndsta arsstamma.
Auktoriserad revisor Andreas Nyberg Selvring har
utsetts till huvudansvarig revisor. Alla tjanster som
avropas utover lagstadgad revision prévas sarskilt
for att sakerstalla att det inte foreligger nagon
konflikt utifran oberoende eller javsforhallande.

For ersattningar och andra arvoden till revisorer, se
not 6.

H. VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och har till uppgift att
ansvara for den [6pande forvaltningen av Bolaget i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
\V/D ansvarar for att styrelsen erhaller information
och nédvandigt beslutsunderlag samt leder
arbetet i bolagsledningen. VD ar féredragande vid
styrelsens sammantréaden och ska I6pande halla
styrelseledaméterna informerade om Bolagets
finansiella stallning, resultat, likviditet och
utveckling.

MEDS koncernledning bestar av Verkstéllande
direktdr (VD) Bjérn Thorngren, Chief Financial
Officer (CFO) Nicholas Mendola, Chief Operating
Officer (CO0) Adham Shawwaf, Chief Commercial
Officer (CCO) Vesam Ashouri, Head of Logistics
Sener Ozel samt Director of Business Development
& HR Jenny Efverstrom.

Ledningsgruppen haller regelbundna moten
och hanterar I6pande verksamhetsfragor,
resultatuppfoljning och strategiska initiativ.
Strategiska beslut och 6vergripande finansiella
fragor hanteras av styrelsen.

Inga familjeband forekommer mellan styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare.
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KONCERNLEDNING - PRESENTATION

| redovisningen av aktieinnehav for
koncernledningen ingar samtliga aktier, oavsett
agarform. Detta innefattar aktier &gda personligen,
aktier dgda via bolag samt aktier placerade i
kapitalférsakring.

BJORN THORNGREN
Styrelseledamot och Verkstéllande direktér sedan
2017. Se ovan under "Styrelsen".

NICHOLAS MENDOLA

CFO sedan 2021.

Fodd: 1978.

Utbildning: Nicholas Mendola har en Bachelor of
Science i Accounting fran State University of New
York vid Geneseo.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
World's Sports Group AB, Buono Pregnancy AB,
Outpoint Holding AB, Roshambo Invest AB samt
styrelseledamot och VD i OGEN Advisory AB.
Styrelsesuppleant i Outpoint Alpha AB och ResRent
Five AB och LAURA AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseordférande i World's Sports Group AB och
Beautisery AB samt styrelseledamot i ett antal
dotterbolag i Babyshopkoncernen.

Innehav i Bolaget: Per balansdagen dger Nicholas
Mendola 5 000 aktier i Bolaget. Nicholas dger 15
000 teckningsoptioner i Bolaget av serie 2024/2026
genom Roshambo Invest AB.

ADHAM SHAWWAF
COO sedan 2024.

Fodd: 1980.

Utbildning: Adham Shawwaf har studerat
elektroteknik vid Lunds Tekniska Hogskola och
ekonomi vid Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och

verkstallande direktor i Foldspace AB. Verkstéllande
direktor och styrelseledamot i GoodOne
Kommunikationsbyra AB. Styrelseledamot i Kapp
Tindra AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Per balansdagen dger Adham
Shawwaf 373 671 aktier i Bolaget. Adham &ger

dven 90 000 teckningsoptioner i Bolaget av serie
2024/2026 samt 40 000 teckningsoptioner av serie
2025/2021.

VESAM ASHOURI
CCO sedan 2017,

Fodd: 1987.

Utbildning: Vesam Ashouri ar civilekonom med
examen fran Linkdpings universitet. Vesam har dven
en examen i informationsteknik fran Linképings
universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Per balansdagen dger Vesam
Ashouri 15 000 aktier i Bolaget. Vesam &ger dven 70
000 teckningsoptioner i Bolaget av serie 2024/2026
samt 40 000 teckningsoptioner av serie 2025/2027.

JENNY EFVERSTROM
Director of business development & HR sedan 2020.

Fodd: 1992.

Utbildning: Jenny Efverstrom har en fil. kand. i
sociologi fran Uppsala universitet.

Andra pagéaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Per balansdagen ager Jenny
Efverstréom inga aktier i Bolaget. Jenny dger 50 000
teckningsoptioner i Bolaget av serie 2024/2026.

SENER OZEL
Head of Logistics sedan 2022.

Fodd: 1983.

Utbildning: Kurser inom bland annat
foretagsekonomi, ledarskap och logistik pa
Soédertérns Hogskola.

Andra pagdende uppdrag: Sener Ozel ar
styrelseledamot i SNR Invest AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Per balansdagen dger Sener

Ozel 560 aktier i Bolaget. Sener dger 10 000
teckningsoptioner i Bolaget av serie 2024/2026 samt
17 500 teckningsoptioner av serie 2025/2027.

Uppféljning och intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
samt Koden. Styrelsen ska bland annat se till att
Bolaget har god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
rapportering och intern kontroll efterlevs, samt att
det finns andamalsenliga system fér uppfoéljning och
kontroll av Bolagets verksamhet och de risker som
verksamheten &r forknippad med.

Rutinerna for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har utformats i syfte

att sadkerstalla tillforlitlig vergripande finansiell
rapportering och extern rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar, regler samt 6vriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har delegerat ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé till VD, men
styrelsen &r fortsatt ytterst ansvarig. Styrelsen
anser mot bakgrund av den kontrollmiljo

som etablerats att det inte finns sarskilda
omstandigheter som motiverar att en funktion for
internrevision inrattas.
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Intern kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdrs bland annat av en
organisationsstruktur med definierade
ansvarsomraden och rapporteringsvagar, ett
systematiskt kvalitetsarbete samt styrdokument i
form av policyer, rutiner och arbetsinstruktioner.
Verksamhetens art ar till sin natur riskmedveten och
Bolaget arbetar i alla aspekter med dokumentation,
uppféljning och aterkoppling.

Av den VD-instruktion och instruktion for finansiell
rapportering som antagits av styrelsen framgar néar
rapportering till styrelsen ska ske och hur den ska
utformas. Rutiner har skapats for att forse styrelsen
med nddvéandiga rapporter for att I6pande bedéma
risker och tillgodose kraven pa adekvat intern kontroll.

Kontrollaktiviteter

De mest vésentliga riskerna genomlyses regelbundet
och hanteras genom identifierade och dokumenterade
nyckelkontroller som beskriver hur Bolaget ska hantera
och uppréatthalla kontroll 6ver riskerna. Utformningen
av kontrollaktiviteter bygger pa den interna
kontrollmiljon med tydlig organisationsstruktur,
definierade rapporteringsvégar och ett kvalitetssystem
med processer och IT-system som standigt forbattras.

Nyckelkontroller kopplade till risker relaterade

till finansiell rapportering inkluderar rutiner for
attestering och godkénnande av utbetalningar och
rapporter.

Utvardering av processer och nyckelkontroller

Bolaget utvarderar regelbundet processerna for

intern kontroll for att sakerstalla att alla komponenter
fungerar och att styrelsen kan uppratthalla adekvat
oversikt. Bolaget utvarderar ocksa specifikt de
identifierade kontrollerna kopplade till de vésentligaste
riskerna for att sékerstélla att de &r korrekt utformade.
Avrapportering till revisionsutskott och styrelse sker
minst arligen i enlighet med styrdokumenten.

Den externa revisorn, Bolagets ekonomifunktion och
revisionsutskottet har I6pande kontakt under hela
rakenskapsaret i syfte att tidigt fanga upp eventuella
risker och hantera fragestallningar som kan paverka
den finansiella rapporteringen. Revisorn rapporterar
ocksa regelbundet till styrelsen.

Rapportering och informationsfléde

Rapportering och informationsfléde ar en central
komponent i de interna kontrollprocesserna. Styrelsen
far kontinuerlig rapportering fran Bolagets ledning i
form av manadsrapporter och kan félja verksamhetens
utveckling i relation till uppsatta mal och identifierade
risker. Bolagets verksamhet, finansiella stéllning,
kapitalbehov, investeringar och kostnadsmassa
diskuteras vid varje styrelseméte.

Riskbedomning och riskhantering

Baserat pa de uppsatta malen for verksamheten
gors en riskbedémning med syfte att identifiera och
utvardera de vasentligaste riskerna som negativt kan

paverka Bolagets mojligheter att na de uppsatta malen.

Styrelsen och ledningen tillser att det regelbundet gors
specifika riskbedomningar baserade pa uppsatta mal.

For ytterligare information kring Bolagets risker se
forvaltningsberattelsen.

Bolagets informationspolicy ar ett styrande

dokument som beskriver Bolagets principer for
informationsgivning och kommunikation med
marknaden. Policyn sakerstaller att MEDS lever upp till
kraven pa korrekt och transparent informationsgivning
till marknaden, i enlighet med de krav som stalls pa
bolag noterade pa Nasdaq First North Premier Growth
Market.

Insiderpolicyn syftar till att informera anstéllda

och andra berérda om de lagar och regler som &r
tillampliga avseende Bolagets informationsspridning
och de sérskilda krav som stalls pa personer aktiva

i ett bolag noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market, rérande exempelvis kurspaverkande
information.

Mal och strategisk uppféljning

Styrelsen sétter strategier, mals&ttningar och
fokusomraden for MEDS Apoteks verksamhet.
Definitionen av mal utgér en grundsten for den interna
kontrollen och dess processer. Risk definieras som en
héndelse som, om den intréffar, negativt kan paverka
Bolagets mojligheter att na de uppsatta malen.

Styrelsen faststéller I6pande Bolagets strategi

och finansiella mal. Vid varje styrelseméte

behandlas Bolagets ekonomiska situation. Den

externa informationen sker huvudsakligen via
pressmeddelanden och aterfinns pa Bolagets hemsida.

/AT
s
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Aktien & aktiedgare

OM AKTIEN

MEDS Apotek AB noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market
den 23 september 2025. Aktien handlas under ticker MEDS och ISIN-koden
SE0018014110. IPO-priset faststalldes till 53 SEK per aktie, vilket gav ett
borsvarde om cirka 1 017 MSEK efter erbjudandet under forutsattning att
overtilldelningsoptionen nyttjades till fullo. Erbjudandet 6vertecknades kraftigt

och MEDS valkomnade ett stort antal nya aktiedgare i samband med noteringen.

Bolagets Certified Adviser ar FNCA.

Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 742 887 SEK, fordelat pa
18 572 178 aktier med ett kvotvdrde om 0,04 SEK. Samtliga aktier &r av samma
slag och medfor lika ratt till rost och utdelning. Aktiekapitalet kan enligt
bolagsordningen uppga till lagst 600 000 SEK och hogst 2 400 000 SEK, och
antalet aktier ska uppga till lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000.

Stangningskursen per den 31 december 2025 uppgick till 49,80 SEK, vilket
motsvarar ett bérsvarde om cirka 925 MSEK. Under perioden fran notering
till drets slut omsattes totalt 2 947 890 aktier pa primarmarknaden med en
genomsnittlig daglig handelsvolym om 42 723 aktier och ett volymvagt snittpris
(VWAP) om 55,13 SEK. Aktien nadde som hogst 77 SEK och som lagst 44,60 SEK
under perioden.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIEAGARE

Per den 31 december 2025 uppgick antalet registrerade aktiedgare till 1 863.
Privatpersoner utgjorde den stérsta dgargruppen och innehade 36,3 procent

av aktiekapitalet. Svenska agare stod for 82,5 procent av kapitalet och det
utlandska agandet uppgick till 175 procent, med det stérsta utlandska innehavet
i Nederlanderna (4,9%), Danmark (4,2%), Norge (2,2%) och Tyskland (2,0%).

De tio storsta aktiedgarna dgde sammantaget 51,5 procent av det totala antalet
aktier och roster per den 31 december 2025. Storsta enskilda aktiedgare

var Rutger Arnhult med ett innehav om 14,1 procent. Bland de tio storsta
aktiedgarna aterfinns dven bolagets VD och medgrundare Bjorn Thorngren med
ett innehav om 6,4 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har beslutat att i ett inledande skede prioritera investeringar i l6nsam
tillvaxt framfor utdelning. Under 2025 lamnas ingen utdelning. Styrelsen avser
att regelbundet utvardera férutsattningarna for utdelning i takt med att Bolaget
starker sin [6nsamhet och kassaflédesgenerering.

AKTIEAGARAVTAL OCH LOCK-UP

M2 Asset Management AB, styrelseledaméter och bolagsledning atog sig i
samband med noteringen lock-up om 360 dagar. Ovriga aktiedgare med innehav
om en procent eller mer atog sig lock-up om 180 dagar fran den 23 september
2025. Savitt styrelsen kanner till finns inga aktiedgaravtal som syftar till att
gemensamt paverka Bolaget.

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2025

# Agare Antal aktier  Andel kapital
1 M2 Asset Management AB 2 615 528 14,1%
2 Bjorn Thorngren 1181385 6,4%
3 llija Batljan kontrollerade konton 1074 961 5,8%
4 Absolute Unlisted AB 984 639 53%
5 Ahlstrém Invest BV. 849 056 4,6%
6 C WorldWide Asset Management 775000 4,2%
7 CNI Nordic 597 440 3,2%
8 Nordnet Pensionsférsakring 575 334 3,1%
9 Saeid Esmaeilzadeh (genom bolag) 509 002 2,7%
10 Christian W. Jansson (genom bolag) 503 860 2,71%

Topp 10 aktiedgare 9 666 205 51,5%

Ovriga aktiedgare 8905 973 48,5%

Totalt 18 572 178 100,0%
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UTDELNINGSPOLICY OCH FINANSIELLA MAL

Styrelsen har faststéllt féljande utdelningspolicy: MEDS avser inte att lamna
utdelningar pa medellang sikt. Istéllet avser bolaget att anvénda positiva
kassafléden for investeringar i [6nsam tillvéxt.

Styrelsens finansiella mal ar att tredubbla nettoomsé&ttningen organiskt inom

5-6 ar och uppna en rérelsemarginal (EBIT) inom intervallet 3-5 procent pa kort
till medellang sikt.

INVESTERARRELATIONER OCH

FINANSIELL KALENDER

MEDS informationsgivning till kapitalmarknaden syftar till att skapa en
rattvisande och transparent bild av bolagets verksamhet, finansiella stallning
och utveckling.

Finansiell information publiceras via bolagets IR-sida: corporate.meds.se.

Kontaktpersoner for investerarfragor:

PERSON ROLL E-POST
Bjorn Thorngren VD och grundare  ir@meds.se
Nicholas Mendola CFO ir@meds.se

FINANSIELL KALENDER 2026

DATUM HANDELSE

5 maj 2026 pelérsrapportjanuari—mars 2026 (Q1)
21 maj 2026 Arsstamma 2026

21 juli 2026 Delarsrapport januari-juni 2026 (Q2)

6 november 2026 Delarsrapport januari-september 2026 (Q3)
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Hallbarhet

HALLBARHET PA MEDS

Vart hallbarhetsarbete ska vara med oss

i alla beslut men bottnar sig framst i tre
grundpelare: Att bygga en hallbar verksamhet,
att vara en riktigt bra arbetsplats ur alla
perspektiv samt ett hallbart sortimentsarbete.

HALLBAR VERKSAMHET

Under fokusomradet Hallbar verksamhet arbetar
MEDS med att minska sin direkta och indirekta
miljopaverkan, framfor allt kopplad till leveranser,
forpackningar och leverantdrskedjan. Bolagets
insatser inkluderar:

1. Fossilfria leveranser
Majoriteten av MEDS leveranser under 2025
var fossilfria, ett resultat av bolagets aktiva val
av leveranspartners med lagre klimatpaverkan.
MEDS levererar via ett brett natverk av fraktbolag
- inklusive Airmee, Budbee, Early Bird, Gordon
Delivery och Instabox - vilket mojliggor val av de
gronaste alternativen i varje region.

2. Paketoptimering
MEDS investerar i ny teknologi for att
optimera storleken pa varje paket, minska
onddigt fyllnadsmaterial och transportera
luft. Automationsmaskiner installerade 2022

forbattrade forpackningsprecisionen och minskade

materialatgangen.

3. Leverantorsdialog
MEDS for [6pande dialog med leverantérer om att
kontinuerligt minska utslapp, nedskrépning och
miljépaverkan av produkter och férpackningar.

4. Digital infrastruktur
IT-miljon driftas primért i svenska datacenter,
med redundant spegling till geografiskt atskilda
serverhallar. Bolagets heldigitala modell minskar
kundernas behov av fysiska resor till apotek.

BASTA ARBETSPLATSEN - "ALSKA MEDS"

MEDS stravar efter att vara en arbetsplats déar alla
medarbetare trivs, utvecklas och kdnner stolthet.
Under fokusomradet Basta arbetsplatsen arbetar
bolaget med manskliga réttigheter, goda arbetsvillkor
och affarsetik - och mater I6pande hur vél det lyckas.

MEDS tre vérderingar - Be your best, Do it with joy
och We care - genomsyrar det dagliga arbetet.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

MEDS valkomnar och uppmuntrar aktivt mangfald
och jamstélldhet i rekryteringen. Per arsskiftet

2025 uppgick kénsfordelningen bland anstallda till

55 procent kvinnor och 45 procent man. | styrelsen
uppgick andelen kvinnor till 60 procent - en jamn och i
styrelsesammanhang ovanligt hdg representation.

VALMAENDE

Medarbetarengagemanget méts I6pande via
verktyget Eletive och uppgick till 4,1 av 5,0 under 2025.
Personalomséattningen uppgick till 16,5 procent och
total sjukfranvaro till 2,35 procent under helaret 2025.

HALLBARA PRODUKTER

Under fokusomradet Hallbara produkter arbetar
MEDS med att sakerstalla att sortimentet uppfyller
hoga krav pa kvalitet, sakerhet och ansvarsfullt
ursprung.

FARMACEUTISK RADGIVNING SOM
SAMHALLSNYTTA

MEDS farmaceuter erbjuder kvalificerad radgivning
via chatt, telefon och e-post, dven kvéllar och
helger. Radgivningen bidrar till sdker och effektiv
|&dkemedelsanvandning och darmed battre
folkhélsa. Tillgéngligheten &r en central del av MEDS
samhallsnytta: bolaget ar tillgangligt dygnet runt via
digitala kanaler, jamfort med ett genomsnitt om 56
Oppettimmar per vecka for fysiska apotek.

TILLGANGLIGHET OCH PRISFORDEL SOM
SAMHALLSNYTTA

MEDS uppfyller det ursprungliga syftet med
apoteksavregleringen 2009: 6kad tillgénglighet till
lakemedel och lagre priser pa egenvardsprodukter.
En genomgang av drygt 1100 priser for apoteksvaror
visade att fysiska 6ppenvardsapotek i ggnomsnitt lag
45 procent hogre i pris jamfort med e-handlare.
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Prisskillnaden innebar en 6kad samhallsnytta da kunder behéver betala mindre
for sina produkter. 91 procent av kunderna kan fa leverans inom 24 timmar,

och bolaget levererar till 100 procent av svenska hushall. Enligt en studie

fran analysforetaget Makrologik som MEDS medverkade i minskar utslépp

vid e-handel i genomsnitt med upp till 88 procent, dar den storsta vinningen
uppstar vid hemleverans.

HALLBARHETSDATA | SAMMANDRAG

Nedanstaende tabell sammanfattar MEDS rapporterade och bedémda
hallbarhetsdata. MEDS &r ett litet bolag med en tillvéxtorienterad verksamhet

och befinner sig i ett tidigt skede av formaliserad hallbarhetsrapportering. o g g
E @ L
E2s, =
Indikator Data Period 39 28 -0 I¥
=22 2%
Andel fossilfria leveranser Majoritet 2025 & 5583 3!
s + - 2
Kénsfordelning anstéllda 55% K / 45% M 2025
Kénsfordelning styrelse 60% K / 40% M 2025
Engagemangsindex (Eletive) 41/50 2025
Personalomséattning 16,5% Helar 2025
Sjukfranvaro (total) 2,35% Helar 2025
Prisfordel vs. fysiska apotek ca 30% lagre Feb 2026
Tackning av svenska hushall 100% 2025
Sortimentsstorlek (antal artiklar) ca 40000 2025 3
£,
EE8S
FRAMTIDA HALLBARHETSARBETE E g 3 é g2 Il
SE5= E:-
MEDS arbetar kontinuerligt med att forbattra och formalisera sitt Ee=Eiey

hallbarhetsarbete. Som listat bolag 6kar transparenskraven, och MEDS avser
att successivt utoka sin hallbarhetsrapportering i takt med bolagets mognad
och regulatoriska krav.

Prioriterade utvecklingsomraden inkluderar: utokat méatande och rapportering
av klimatutslapp (Scope 1, 2 och 3), formaliserade leverantorskrav och
uppféorandekod, 6kat fokus pa egna varumarken med hallbarhetsprofil, samt
fortsatt arbete med fossilfria leveranser som standardalternativ.

DS

NORMALA FUNKTION
+ BIBEHALLA NORMAL
x

BENSTOMME

BIDRAR TILL
+ IMMUNSYSTEMETS

Det nya logistikcentrum som kontrakterades i januari 2026 nastan tredubblar
lagerytan och 6ppnar mojligheter for ytterligare automatisering och
energieffektivisering av lagerverksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktor for MEDS
Apotek AB (559093-4575) far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari
2025 - 31 december 2025. Moderbolaget har
sitt sate i Stockholm. Arsredovisningen ar
uppréattad i svenska kronor.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Foretaget med séte i Stockholm registrerades
2016-12-22. Foretaget lanserade e-handelssidan
MEDS.se under 2018 och &r ett fullskaligt
e-handelsapotek verksamt pa den svenska
oppenvardsmarknaden. Bolaget erbjuder sina kunder
ett brett produktsortiment till attraktiva priser.
MEDS Apotek AB saljer forskrivna lakemedel och
egenvardsprodukter (OTC (receptfria ladkemedel) och
handelsvaror) med tillstand fran Lékemedelsverket,
Livsmedelsverket och E-hdlsomyndigheten.
Handelsvaror inkluderar allt fran skénhetsprodukter,
kosttillskott, barnprodukter, tréningsprodukter, mat
och dryck, elektronik, och hem- & hushéllsprodukter.
MEDS Apotek stravar efter en snabb, tillforlitlig och (i
vissa fall med minimikrav pa ordervarde) fri leverans
direkt till kund.

AGARFORHALLANDEN

Agare med innehav éver 10% utgors av M2 Asset
Management AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 23 september upptogs aktien till handel hos
Nasdaq First North Premier Growth Market. |
samband med noteringen genomfordes en nyemission

da bolaget tillférdes 70 MSEK fére emissionskostnader.

FRAMTIDSUTSIKTER

Apoteksmarknaden har uppvisat en konsekvent
historisk tillvaxt, driven av gynnsamma demografiska
trender, 6kande férekomst av kroniska sjukdomar och
ett breddat tilltrade till sjukvard. Parallellt med detta
har e-handelns penetration inom apotekssektorn okat
markant, fran 16 % ar 2020 till uppskattningsvis 25 %
ar 2025, en strukturell forandring som inte visar nagra
tecken pa att avta. Ledningen férvéntar sig att bada
trenderna bestar och att MEDS fortsatt kommer att
kapitalisera pa den underliggande marknadstillvaxten
genom sin etablerade digitala plattform och vaxande
kundbas.

Bolagets femariga intaktsutveckling speglar

detta momentum. Fran 224 MSEK ar 2020 véxte
nettoomséttningen till 1 006 MSEK ar 2025, vilket
motsvarar en arlig tillvaxttakt (CAGR) om 34,9 %,

en tillvéxt som vasentligt Gverstiger den bredare
marknadstillvaxten och visar MEDS férmaga att ta en
allt storre andel av en vaxande marknad.

For att stodja den forvantade framtida tillvaxten

har bolaget ingatt ett nytt hyresavtal for sin
logistikverksamhet. Denna investering i operativ
infrastruktur positionerar MEDS for att skala upp sin
leveranskapacitet i takt med 6kande ordervolymer,
korta leveranstider och uppratthalla de hoga
servicenivaer som ligger till grund for kundlojaliteten.

Ledningen ar fortsatt dvertygad om bolagets
strategiska position och dess férmaga att leverera
fortsatt tillvaxt for aktiedgarna under de kommande
aren.

UTVECKLINGSUTGIFTER

Bolaget investerar fortldpande i vidareutveckling

av verksamhetens plattform och IT-infrastruktur.
Koncernens investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar under 2025 bestod framst utav
utgifter for utvecklingsarbeten av MEDS Apoteks
Warehouse Management System och uppgick till 7,0
(7.8) MSEK varav 7,0 (6,6) MSEK har aktiverats.
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FINANSIELL STALLNING OCH
FINANSIERING

Koncernen hade pa balansdagen, en soliditet pa 47
(28) procent samt likvida medel av 45,2 (21,2) MSEK.
Rantebarande skulder utgors av leasingskulder som
uppgick till 7,0 (24,1) MSEK.

KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1

006,4 MSEK (829,2), en 6kning med 21,4 procent.
Okningen bestar primart av 6kad nettoomséttning

pa handelsvaror, framst drivet av 6kad ordervolym.
Nettoomsattningen av egenvardprodukter uppgick till
809,2 MSEK (687,6), en 6kning med 17,7 procent medan
nettoomsattningen av receptbelagda produkter
uppgick till 158,5 MSEK (108,1), en 6kning med 46,6
procent.

FLERARSOVERSIKT

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
Nettoomsattningen av egenvardsprodukter star

for 80,4 procent (82,9) av totala nettoomséattningen,
receptbelagda produkter star for 15,7 procent (13,0) av
den totala nettoomsattningen och évriga star for 3,8
procent (4,0) av den totala nettoomséttningen.

RESULTAT OCH MARGINALER

Bruttovinsten for perioden 6kade med 19,9 procent
till 278,2 MSEK (232,0). Bruttomarginalen minskade
med 0,4 procentenheter till 276 procent (28,0).
Bruttomarginalen paverkades negativt av foréandrad
produktmix.

Ovriga externa kostnader uppgick till 221,8 MSEK
(183,9), vilket motsvarar 22,0 procent (22,2) av
nettoomsattningen. Justerat for jamforelsestorande
poster uppgick dvriga externa kostnader till 208,0
MSEK (183,9), motsvarande 20,7 procent (22,2) av
nettoomsattningen.

Kostnadsokningen &r relaterad till volymdrivna
kostnader i samband med ¢kad férsaljning.
Minskningen i procent av nettoomséttningen forklaras
av forbattrad effektivitet i marknadsféringskostnader
samt operationella skalférdelar pa den fasta och
semi-fasta kostnadsbasen. Kostnader som paverkar
jamforbarheten med tidigare perioder uppgick till 13,9
MSEK (0,0) och avser férberedelser infér noteringen.

Personalkostnaderna uppgick till 50,2 MSEK

(43,5), vilket motsvarar 5,0 procent (5,2) av
nettoomsattningen. Justerat for jamforelsestorande
poster uppgick personalkostnaderna till 46,7
MSEK (44,1), motsvarande 4,6 procent (5,3) av
nettoomsattningen. Okningen férklaras av
minskad aktivering av intern utvecklingstid samt
arliga I6nedkningar. Kostnader som paverkar
jamforbarheten med tidigare perioder uppgick till
3,6 MSEK (-0,6) och avser incitamentsrelaterade
kostnader.

Koncernen (TKR) 2025 2024 2023 2022 2021
Summa intékter 1018 166 837 393 659 965 609 000 193 089
Rorelseresultat -2408 -8155 -49 120 -106 567 -44125
Resultat efter finansiella poster -3003 -11111 -51480 -107 737 -44 473
Soliditet (%) 47% 28% 32% 33% 42%
* Koncernens siffror avser perioden 1 sep-31 dec

Moderbolaget (TKR) 2025 2024 2023 2022 2021
Summa intakter 1018 074 837 393 659 965 609 000 470 430
Rorelseresultat -858 -6 597 -48 107 -116 266 -107 100
Resultat efter finansiella poster -778 -7 677 -49 301 -116 302 -107 157
Soliditet (%) 47% 27% 32% 35% 49%
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EBIT for perioden uppgick till -2,4 MSEK (-8,2), med en
EBIT-marginal om -0,2 procent (-1,0). Justerad EBIT for
perioden uppgick till 15,1 MSEK (-8,7), motsvarande en
justerad EBIT-marginal om 1,5 procent (-1,1).

Periodens resultat uppgick till 7,7 MSEK (-10,4) vilket
motsvarar 0,8 procent (-1,3) av nettoomsattningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestérande poster uppgick till 175 MSEK (-0,6)
fore skatt for perioden och &r i huvudsak hénforliga
till kostnader for forberedelser infér notering och till
incitamentsrelaterade kostnader for anstéllda.

Jamforelsestérande poster for skatt uppgick till -10,3
MSEK och &r hanforlig till redovisning av uppskjuten
skattefordran for tidigare ars skattemassiga
underskottsavdrag.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick
under perioden till -21,2 MSEK (20,3). Det forsamrade
kassaflédet beror i huvudsak pa ¢kat varulager.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-8,0 MSEK (-8,5) och ar framst hanforligt till aktiverade
IT-utvecklingsarbeten.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 53,2 MSEK (-41,2) och ar framst hanforligt till
nyemission i samband med bolagets notering. Det
totala kassaflodet for perioden uppgick till 24,0 MSEK
(-29,4).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar
under perioden uppgick till 70 MSEK (7,8) och &r
hanforliga till aktiverade IT-utvecklingsarbeten.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
perioden uppgick till 0,6 MSEK (0,4).

FINANSIELL STALLNING
Likvida medel uppgick i slutet av perioden till 45,2
MSEK (21,2).

Koncernens rantebérande skulder utgors av
leasingskulder och uppgick i slutet av perioden till 7,0
MSEK (24,1).

| oktober 2025 avslutades koncernens kreditfacilitet.

Per balansdagen forekommer inga externa lan.

RORELSEKAPITAL
Rorelsekapitalet uppgick i slutet av perioden till 50,8
MSEK (11,9).

Varulagret uppgick i slutet av perioden till 144,2 MSEK
(102,3). Lageromséttningshastigheten upp gick till 59
ggr per rullande 12 manader (6,5).

Leverantorsskulderna uppgick i slutet av perioden till
114,1 MSEK (103,8).

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick i slutet av perioden till 128,4
MSEK (58,7). Forandringen &r i huvudsak hanforlig till
nyemission i samband med bolagets notering samt
arets resultat.

PERSONAL
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden var 54
(56).

SKATT

Per den 31 december har skattemassiga
underskottsavdrag om 50 MSEK redovisats som
en uppskjuten skattefordran i balansrakningen.
Det finns ytterligare 458 MSEK i skattemassiga
underskottsavdrag som inte aktiverats. Det finns
ingen tidsmassig grans for dessa avdrag.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

MEDS &r, liksom all affarsverksamhet, exponerat

mot ett antal risker och osakerhetsfakturor som

kan paverka bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Riskerna uppstar bade i den
|6pande verksamheten och i omvéarliden och hanteras
genom kontinuerlig uppfdéljning, inerna kontroller
och strategiska prioriteringar. Nedan redovisas

de huvudsakliga riskomraden som bedéms vara

mest vasentliga ur ett affars-, hallbarhets-, och
vardeskapandeperspektiv.

MARKNADS- OCH KONKURRENSRISKER

MEDS verkar pa den svenska apoteksmarkanden, som
kdnnetecknas av hég konkurrens och snabb utveckling,
sarskilt inom e-handel. Okad konkurrens kan

medfdra prispress, 6kade marknadsféringskostnader,
och lagre marginaler, samtidigt som forédndrade
konsumentpreferenser kan paverka efterfragan

pa digitala apotekstjanster. Bolagets langsiktiga
utveckling &r beroende av férmagan att behalla och
starka sin konkurrenskraft genom ett attraktivt
kunderbjudande, hég servicegrad och effektiva
leveranser.

OPERATIVA RISKER | LOGISTIK OCH
LEVERANSKEDJA

Koncernens affarsmodell &r beroende av valfungerade
lager- och logistikprocesser samt externa
transportparners. Storningar i lagerverksamhet,
begrénsad leveranskapacitet eller 6kade
transportkostnader kan paverka kundupplevelse,
omsattning och ldnsamhet. MEDS ar dven beroende av
leverantérers leveransférmaga; globala eller regionala
storningar i leveranskedjor kan leda till produktbrist,
okad inkdépskostnad eller behov av alternativa
leverantorer, vilket kan paverka resultatet negativt.
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IT- DATA- OCH INFORMATIONSSAKERHET

MEDS bedriver en helt digital apoteksverksamhet
och ar darmed starkt beroende av stabila, tillgéngliga
och sékra IT-system. Driftstorningar, cyberangrepp
eller brister i informationssékerheten kan leda till
avbrott i verksamheten, intaktsbortfall och forlorat
kundfértroende. Hanteringen av stora méngder
person- och halsodata innebar dven férhgjda krav
pa dataskydd och regelefterlevnad. Incidenter inom
detta omrade kan fa betydande operativa, legala och
anseendemaéssiga konsekvenser.

REGULATORISKA OCH LEGALA RISKER
Apoteksverksamhet ar foremal for omfattande
reglering och tillsyn. Férandringar i lagstiftning,
myndighetskrav eller regelverk kring prisséttning och
subventioner av lakemedel kan paverka koncernens
marginaler, kassafldde och affarsmodell. Bristande
regelefterlevnad kan medféra sanktionsavgifter, viten
eller indragna tillstand, vilket skulle ha en vasentlig
negativ inverkan pa verksamheten.

FINANSIELLA RISKER OCH LIKVIDITET
Koncernen exponeras mot likviditets- och
finansieringsrisker, bland annat till foljd av
tidsforskjutningar i kassafléden kopplade till
lakemedelsformanen samt behov av [6pande
investeringar i teknik, logistik och tillvéxt. Om
kassafloden eller tillvéxtutveckling avviker fran
plan kan behov uppsta av extern finansiering, vilket
kan paverka koncernens finansiella flexibilitet och
kapitalstruktur.

VARUMARKES- OCH ANSEENDERISKER
Fortroende ar en central forutsattning for MEDS
verksamhet. Negativ publicitet, exempelvis relaterad
till leveransproblem, IT-incidenter, dataskydd,
produktkvalitet eller regelefterlevnad kan paverka
kundlojalitet och varumérkets varde negativt. Skadat
anseende kan i férlangingen fa en negativ inverkan pa
forsaljning och tillvaxt.

TILLVAXT- OCH ORGANISATIONSRISKER
Koncernens fortsatta utveckling forutsatter att
tillvéxt kan hanteras genom skalbara system,
processer och organisation. Snabb tillvéxt,

storre investeringar eller framtida expansioner
kan innebara risk for 6kad komplexitet, operativ
ineffektivitet och kostnadsokningar om integration,
kompetensforsorjning eller styrning inte utvecklas i
takt med verksamheten.

HALLBARHET

Koncernen bedriver ett hallbart féretagande och
bidrar till en hallbar verksamhet genom att bland
annat samverka och féra dialog med leverantorer

om att kontinuerligt minska utslapp genom att
prioritera fossilfria alternativ for transporter, minska
nedskrépning och miljépaverkan av produkter och
forpackningar, investera i ny teknologi for att optimera
storleken pa varje paket, samt konstant 6ka andelen
klimatkompenserade och fossilfria leveranser genom
att erbjuda klimatkompenserade fraktalternativ.
MEDS Apotek prioriterar ocksa miljévanliga satt att
resa i tjansten. MEDS Apotek arbetar sténdigt for att
bredda och utveckla utbudet av hallbara produkter
genom att bland annat frémja leverantorer som &r

i framkant avseende hallbarhet. Bolaget erbjuder
over 4 000 ekologiska, veganska och miljomaérkta
produkter. MEDS Apotek stravar efter att 6ka andelen
kasserade och utgangna lakemedel som lamnas in

till apotek samt ger rad till kunder for att minska
antibiotikaresistens.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FRITT EGET KAPITAL

Styrelsen foreslar att arets resultat om 9 495 tkr
tillsammans med 6verkursfonden om 107 129 tkr
balanseras i ny rakning om totalt 116 623 tkr.

Overkursfond 107129

Balanserat resultat -

Arets resultat 9495
116 623

Disponeras s att:

| ny rakning 6verfores 116 623
116 623
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Finansiella rapporter

FINANSIELL OVERSIKT 2025

Rakenskapsaret 2025 var MEDS Apotek ABs forsta ar som bérsnoterat bolag och ett ar med stark tillvaxt. Nettoomsattningen 6verskred for forsta gangen
miljardstrecket och uppgick till 1 006,4 MSEK (829,2), en 6kning med 21,4 procent. Bolaget levererade positivt resultat om 77 MSEK och stérktes av en framgangsrik
borsintroduktion som tillférde 70 MSEK i nyemissionslikvid, fére emissionskostnader om 24,2 MSEK, varav 9,3 MSEK redovisats mot eget kapital.

De finansiella rapporterna presenteras for koncernen (MEDS Apotek AB med dotterbolag) samt fér moderbolaget, och avser perioden 1 januari - 31 december 2025 med
jamforelseperioden 1 januari - 31 december 2024. Belopp anges i tusentals kronor (TSEK) om inget annat anges.

Nyckeltal (MSEK om ej annat anges) 2025 2024 mm Nettoomsattning (MSEK)  —e=Justerad EBIT marginal
Nettoomséttning 1006,4 8292

Nettoomséttningstillvaxt* +214%  +26,6%

Bruttovinst* 278,2 232,0

Bruttomarginal* 276% 28,0%

Tackningsbidrag II* 98,9 69,8

Tackningsbidrag Il-marginal* 9,8% 8,4%

Rorelseresultat (EBIT) -2,4 -8,2 -

Justerad EBIT* 151 -8,7 ! MEns

EBITDA" 178 12,6 lanseras

Arets resultat 77 -104

Resultat per aktie (SEK, fére utspadning) 044 -0,60 l

Kassaflode, I6pande verksamhet -21,2 20,3

Kassa och bank 45,2 21,2

Soliditet” A% - 28,2% 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aktiva kunder (tusental)* 1030 875

INettoomsattningen dr hamtad fran moderbolaget
*Alternativt nyckeltal



32 MEDS i\rsredovisning 2025

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Rorelsens intékter

Nettoomséttning 4 1006 394 829 226
Ovriga rérelseintakter 11772 8167
Summa intédkter 1018 166 837 393
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 14 -728 208 -597 235
Ovriga externa kostnader 6 -221792 -183 886
Personalkostnader 7 -50 245 -43 494
Avskrivningar 11,1213 -20 184 -20753
Ovriga rérelsekostnader -144 -181
Rérelseresultat (EBIT) -2408 -8 155
Finansiella intakter 431 954
Finansiella kostnader -1025 -3909
Resultat efter finansiella poster -3 003 -11111
Skatt 9 10 730 709
Arets resultat 7727 -10 402
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 10 0,44 -0,60
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 10 043 -0,60

Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Belopp i TSEK 2025 2024
Arets resultat 7727 -10 402
Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt - -
Arets totalresultat, efter skatt 7727 -10 402

Arets resultat och totalresultat ar i sin helhet hanforligt till
moderforetagets aktiedgare.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Aktiekapital 21,22 743 690

Immateriella anlaggningstillgangar 1 12 266 14 549 Ovrigt tillskjutet kapital 609 840 547905

Materiella anlaggningstillgangar 12 8958 10 482 Balanserat resultat inkl. periodens resultat -482 185 -489 913

Nyttjanderattstillgangar 13 8 691 25620 Summa eget kapital 128 397 58 681

Uppskjuten skattefordran 9 10 464 204

Andra finansiella tillgangar 794 428 Langfristiga skulder

Summa anldggningstillgangar 41 173 51 283 Leasingskulder 13,23 - 15715
Uppskjuten skatteskuld 9 667 1137

Omséttningstillgdngar Ovriga avsittningar 24 985 428

Varulager 14 144 172 102 268 Summa langfristiga skulder 1652 17 280

Kundfordringar 15 25764 24 011

Ovriga fordringar 16 9129 4704 Kortfristiga skulder

Aktuell skattefordran 819 1257 Leasingskulder 13,23 7046 8 367

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 4 483 3474 Leverantdrsskulder 1523 114109 103 843

Likvida medel 18 45165 21167 Ovriga skulder 25 2411 1470

Summa omsittningstillgdngar 229 530 156 881 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 17 089 18 522

SUMMA TILLGANGAR 270 703 208 164 Summa kortfristiga skulder 140 655 132 202
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 270 703 208 164
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Belopp i TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel = Summa eget kapital
kapital inkl. arets resultat

Ingaende eget kapital 2024-01-01 690 546 616 -478 919 68 387

Arets resultat - - -10 402 -10 402

Arets totalresultat - -10 402 -10 402

Transaktioner med moderféretagets dgare

Emissionskostnader - -203 - -203
Emission teckningsoptioner = 1517 - 1517
Aterkop teckningsoptioner - -26 - -26
Aktierelaterade erséattningar - - -593 -593
Summa - 1288 -593 695
Utgéaende eget kapital 2024-12-31 690 547 905 -489 913 58 681
Ingédende eget kapital 2025-01-01 690 547 905 -489 913 58 681
Arets resultat 1727 7727
Arets totalresultat 7727 7727

Transaktioner med moderféretagets dgare

Nyemission 53 69 947 - 70000
Emissionskostnader - -9298 - -9298
Emission teckningsoptioner > 1286 = 1286
Summa 53 61935 - 61988

Utgédende eget kapital 2025-12-31 743 609 840 -482 185 128 397
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i TSEK Not Jan-Dec Jan-Dec

2025 2024
Rorelseresultat -2408 -8155
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 27 20 092 20 419
Foréandring avséttningar 557 298
Erhéallen rénta 431 954
Erlagd rénta -1025 -3909
Betald skatt 438 -423
Kassaflde fran den Iopande verksamheten fére rorelsekapitalforéandringar 18 084 9184

Rérelsekapital

Foréandring av varulager -41903 -20 505
Forandringar av rorelsefordringar -7186 -13 977
Forandringar av rorelseskulder 9773 45586
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21 233 20 288

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar 1 -7011 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -598 -449
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -366 -298
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 976 -8 524

Finansieringsverksamheten

Nyemission 70000 =
Emissionskostnader -9298 -203
Teckningsoptioner 1286 1517
Aterkop teckningsoptioner - -2795
Amortering av lan - -30 000
Amortering av leasingskuld 13,27 -8782 -9702
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 53 206 -41 184
Arets kassafléde 18 23998 -29 420
Likvida medel vid arets borjan 21167 50 585

Likvida medel vid arets slut 45 165 21167
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i TSEK Not 2025 2024 Belopp i TSEK 2025 2024
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 4 1006 394 829 226 Arets resultat 9 495 -7 677
Ovriga rorelseintakter 5 11772 8167 Summa évrigt totalresultat for aret, efter skatt - -
Summa intékter 1018 166 837 393 Arets totalresultat, efter skatt 9 495 -7 677

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 14 -728 208 -597 235
Ovriga externa kostnader 6 -233989 -194 749
Personalkostnader 7 -54 467 -49 631
Avskrivningar 11,12 -2123 -2194
Ovriga rorelsekostnader -144 -181
Rérelseresultat (EBIT) -858 -6 597
Finansiella intakter 8 431 954
Finansiella kostnader 8 -351 -2 035
Resultat efter finansiella poster -778 -7 677
Skatt 9 10 272 =

Arets resultat 9495 -7 677
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Aktiekapital 21 743 690
Inventarier, verktyg och installationer 12 8958 10 482 Bundet eget kapital 743 690
Summa materiella anldggningstillgangar 8 958 10 482

Overkursfond 107129 53 464
Andelar i dotterforetag 20 25 25 Balanserad vinst eller forlust - -593
Uppskjuten skattefordran 9 10 272 - Periodens resultat 9495 -1 677
Andra langfristiga fordringar 794 428 Fritt eget kapital 116 623 45194
Summa finansiella anldggningstiligangar 11091 453 Summa eget kapital 117 366 45 884
Summa anldggningstillgangar 20 049 10 935

Ovriga avsattningar 24 985 428
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 985 428
Varulager 14 144 172 102 268
Kundfordringar 15 25764 24 011 Leverantorsskulder 15,23 114109 103 843
Ovriga fordringar 16 9129 4704 Ovriga skulder 25 2411 1470
Aktuell skattefordran 819 1257 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 17 089 18 522
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 17 6 882 5826 Summa kortfristiga skulder 133 609 123 835
Kassa och bank 15,18 45 146 21146
Summa omsittningstillgingar 231 910 159 212 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 251 960 170 147
SUMMA TILLGANGAR 251 960 170 147
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i TSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingadende eget kapital 2024-01-01 690 101 599 -123 -49 301 52 866
Omforing av foregaende ars resultat - -49 423 123 49 301 -
Arets resultat - - - -7 677 -7 677
Arets totalresultat - - - -7 677 -7 677
Transaktioner med moderféretagets dgare

Emissionskostnader - -203 - - -203
Emission teckningsoptioner > 1517 = = 1517
Aterkop teckningsoptioner - -26 - - -26
Aktierelaterade erséttningar - - -593 - -593
Summa - 1288 -593 - 695
Utgaende eget kapital 2024-12-31 690 53 464 -593 -7 677 45 884
Ingdende eget kapital 2025-01-01 690 53 464 -593 -7 677 45 884
Omforing av foregaende ars resultat - -8 271 593 7677 -
Arets resultat - - = 9495 9495
Arets totalresultat - - - 9 495 9 495
Transaktioner med moderféretagets dgare

Nyemission 53 69 947 - - 69 947
Emissionskostnader - -9298 - - -9298
Emission teckningsoptioner = 1286 = = 1286
Summa 53 61 935 - - 61988
Utgédende eget kapital 2025-12-31 743 107 129 - 9 495 117 366
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i TSEK Not Jan-Dec Jan-Dec

2025 2024
Rorelseresultat -858 -6 597
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 27 2123 1860
Foréandring avséttningar 557 298
Erhéallen rénta 431 954
Erlagd rénta -351 -2 035
Betald inkomstskatt 438 -423
Kassaflde fran den Iopande verksamheten fére rorelsekapitalforéandringar 2 339 -5 942

Rérelsekapital

Foréandring av varulager -41903 -20 505
Forandringar av rorelsefordringar -7233 -13990
Forandringar av rorelseskulder 9773 43 247
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -37 024 23810

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -598 -449
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -366 -298
Kassafléde fran investeringsverksamheten -965 -747

Finansieringsverksamheten

Nyemission 21 70000 =
Emissionskostnader -9298 -203
Teckningsoptioner 6 1286 1517
Aterkop teckningsoptioner - -2795
Amortering av 1an - -30 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 61988 -31480
Arets kassafléde 18 23 999 -29 417
Likvida medel vid arets borjan 21146 50 563

Likvida medel vid arets slut 45 146 21146
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KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

MEDS Apotek AB med organisationsnummer 559093-
4575 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate

i Stockholm. Styrelsen och verkstallande direktoren
har den 22 april 2026 godként arsredovisningen och
koncernredovisningen som kommer laggas fram for
antagande pa arsstdamman den 21 maj 2026.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning och koncernredovisning
omfattar det svenska moderbolaget MEDS Apotek
AB med organisationsnummer 559093-4575 och

dess dotterbolag. Moderbolaget &r ett aktiebolag
registrerat i och med sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Drivhjulsvagen 42, 126
30 Stockholm.

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att bedriva
import och export samt handel med apoteksvaror,
egenvardsprodukter (OTC-lakemedel) och
receptforskrivna lakemedel online via webshop samt
darmed forenlig verksamhet.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS® Accounting Standards utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar
som utfardats av IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen
(EV). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet
for hallbarhet- och finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréattats utifran
antagandet om fortlevnad (going concern).

Tillgdngar och skulder varderas med utgangspunkt

i anskaffningsvérdet. Koncernredovisningen ar
uppréattad i enlighet med férvarvsmetoden och
samtliga dotterforetag, i vilka bestammande inflytande
innehas, konsolideras fran och med det datum detta
inflytande erhdlls.

Att uppratta rapporter i verensstdmmelse med IFRS®
kraver att flera uppskattningar gérs av ledningen for
redovisningsdndamal. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges

i not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar.
Dessa bedémningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter samt andra faktorer som
beddms vara rimliga under radande omstandigheter.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar
om gjorda bedémningar dndras eller andra
forutsattningar foreligger.

Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges under avsnittet "Moderféretagets
redovisningsprinciper”. Moderforetaget tillampar
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”. De avvikelser
som forekommer foranleds av begréansningar i
mojligheterna att tillampa IFRS® i moderféretaget
till foljd av arsredovisningslagen samt géllande
skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om
inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Samtliga belopp ar angivna i tusentals svenska kronor
(tkr) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser
kan forekomma.

NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR
SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN

International Accounting Standards Board (IASB)
och IFRS Interpretations Committee (IFRIC) har

givit ut och EU har antagit nya och reviderade
standarder och tolkningar med tillampning fran

och med rakenskapséaret 2025. Endast de andringar
som férvéantas ha véasentlig paverkan pa koncernens
finansiella resultat och stéllning presenteras nedan.

| april 2024 publicerade IASB IFRS 18, som erséatter
IAS 1 Presentation av finansiella rapporter.

IFRS 18 introducerar nya krav for presentation i
resultatrakningen, inklusive specifika total-och
delsummeringar. Vidare ska foretag klassificera alla
intakter och kostnader i resultatrakningen i nagon av
fem kategorier: operativt, investeringar, finansiering,
inkomstskatter och avvecklade verksamheter, varav
de tre forsta ar nya. IFRS 18 galler for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2027 eller senare, men
tidigare tillampning &r tillaten och ska upplysas. IFRS
18 ska tillampas retroaktivt. MEDS Apotek arbetar
for nédrvarande med att identifiera alla effekter

som andringarna kan fa pa de primara finansiella
rapporterna och noterna.

Andra nya och dndrade standarder och tolkningar
som trader i kraft den 1 januari 2026 eller senare
forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa MEDS
Apoteks finansiella rapporter.
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KONSOLIDERING

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar
svenska kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for
moderféretaget och koncernen.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till

den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetéara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Icke-monetéra poster som varderas
till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta
réknas inte om. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster
och kursforluster pa rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens indelning i segment baseras pa den
interna strukturen av koncernens affarsverksamhet,
vilket innebar att MEDS Apoteks verksamhet anses
utgbra ett enda segment.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Den storsta delen av koncernens intékter bestar av
e-handelsforséljning av egenvardsprodukter inom
bland annat halsa och skénhet, samt receptfria och
receptbelagda ldkemedel till m&nniskor och husdjur.
Avtal mellan MEDS och deras kunder anses uppsta

nar kunden lagger en order i MEDS e-handel.
Forséaljningsavtalen bestar i allt vasentligt av
separata inkdpsordrar som fullgérs under korta
tidsperioder. MEDS Apotek bedémer att atagandet
att leverera varje enskild produkt till kunden &r ett
distinkt prestationsatagande. Transaktionspriset ar
huvudsakligen fast men det forekommer i viss man
rorliga ersattningar, sdsom returer. Rabatter som ges
till f6ljd av kampanjer pa hemsidan sénker priset vid
koptillfallet och anses inte vara en rérlig ersattning.
Intakten redovisas nar kontroll Gvergar till kunden,
vilket utgors av tidpunkten da produkten levereras till
kunden och prestationsatagandet uppfylls.

OVRIGA INTAKTER

Som &vriga intakter redovisas provisionsintakter,
forsakringserséattningar, valutakursdifferenser och
andra 6vriga intakter.

RAVAROR OCH FORNODENHETER

Som ravaror och fornddenheter redovisas direkta
kostnader fér inkp av varor. Det bestar av inkopspris,
tullavgifter, transportkostnader for inleverans samt
andra direkta kostnader for inkdp.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda sédsom I6n,
sociala avgifter och semestererséattning kostnadsfors
den period nar de anstallda utfor tjansterna.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden omfattas enbart

av avgiftsbestdmda pensioner. En avgiftsbestdmd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. MEDS Apotek har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under

innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har
darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatréakningen i den
takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster
at koncernen under perioden.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten. Nar ersattningar [amnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

MEDS Apotek har aktierelaterade ersattningsplaner
dar foretaget erhaller tjanster fran anstéallda som
vederlag for koncernens egetkapitalinstrument.
Verkligt varde pa den tjanstgoring som beréttigar
anstallda till tilldelning av optioner genom MEDS
Apoteks personaloptionsprogram redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning i eget
kapital. Det totala beloppet att kostnadsféra baseras
pa det verkliga véardet pa de optioner som tilldelas
under perioden. Den totala kostnaden redovisas
éver intjanandeperioden; perioden 6ver vilken alla

de specificerade intjanandevillkoren ska uppfyllas.
Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen
sina bedémningar av hur manga aktier som férvantas
bli intjanade baserat pa tjanstgoringsvillkoren.

Den eventuella avvikelsen mot de ursprungliga
bedémningarna som omprdvningen ger upphov

till redovisas i resultatrdkningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.
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Teckningsoptionsprogram

MEDS Apotek har aktierelaterade incitamentsprogram
bestaende av teckningsoptioner som har erbjudits

till medarbetare och befattningshavare i koncernen.
Anstéllda har erbjudits majlighet att kdpa
teckningsoptioner till marknadsmassiga villkor, vilka
ger réatt till teckning av aktier i moderforetaget vid en
framtida tidpunkt. Koncernen har tillampat sig utav
Black & Scholes-modellen vid optionsvarderingen

for att faststalla optionens pris. Eftersom premien
som erlades for teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvardet vid datum for erbjudandet leder

inte teckningsoptionerna till nagon effekt pa
personalkostnader eller sociala avgifter under
optionernas I6ptid. Syftet med optionsprogrammen ar
att sakerstalla ett langsiktigt engagement av ledning
och andra nyckelpersoner som arbetar for MEDS,
genom ett incitament som &r kopplat till bolagets
framtida vardetillvaxt.

Se not 7 Anstéllda och personalkostnader for mer
information om koncernens optionsprogram.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter

Finansiella intakter bestar av rénteintakter och
eventuella realisationsresultat pa finansiella
tillgangar. Ranteintakter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgdrs framst av rantekostnader
pa skulder vilka beraknas med tillampning av
effektivréantemetoden och av réntekostnader pa
leasingskulder. Finansiella kostnader redovisas i den
period till vilken de hanfor sig.

INKOMSTSKATTER

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgangar och skulder och dess redovisade véarden.
Temporéra skillnader beaktas inte vid redovisning

av goodwill eller for den initiala redovisningen av ett
tillgangsforvary eftersom forvarvet inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporéara skillnader héanforliga
till andelar i dotterféretag som inte forvantas bli
aterforda inom 6verskadlig framtid beaktas inte.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga
skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och
den uppskjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i
koncernen och samma skattemyndighet.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
nettoresultat hanforlig till moderféretagets aktiedgare
divideras med viktat genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret.

Potentiell utspadning féreligger néar I6senkursen

for utstallda teckningsoptioner ar lagre an bedémd
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till
utspadning endast om en konvertering av dem ger
upphov till lagre vinst per aktie eller hdgre forlust
per aktie. Avseende personaloptioner dar anstallda
ska utféra framtida tjénster for att bli berattigade till
inlésen av optionerna beaktas vardet av de framtida
tjansterna vid berakning av utspadningseffekten.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Egenupparbetade immateriella tiligdngar

Utgifter som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras
som immateriella tillgangar nar det enligt ledningens
beddmning &r sannolikt att de kommer resultera

i framtida ekonomiska fordelar for koncernen,
kriterierna for aktivering &r uppfyllda och kostnaderna
kan matas pa ett tillforlitligt satt.

MEDS Apoteks egenupparbetade immateriella
tillgangar avser framst utveckling av hemsidan och
interna logistiksystem. De utgifter som aktiveras
innefattar utgifter for direkt 16n, konsultkostnader
och andra direkt till projektet hanforliga utgifter.
Utgifterna som aktiveras redovisas som en
kostnadsreduktion. Alla kostnader som inte uppfyller
kriterierna for aktivering belastar resultatet nar

de uppstar. Internt upparbetade tillgdngar under
utveckling testas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs

av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas
vid varje bokslutstillfélle och justeras vid behov.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Immateriella tillgangar med bestédmbar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da

de ar tillgdngliga fér anvéndning. Beraknade
nyttjandeperioder for vasentliga immateriella
anlaggningstillgdngar &r féljande:

- Egenupparbetade immateriella tillgangar 3ar
Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanfoérbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berégknade
nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna
ar:

3-5ar
10 ar

- Inventarier, verktyg och installationer
- Maskiner

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omprdévas vid varje ars slut.

LEASINGAVTAL

Koncernen ar endast leasetagare. Vid ingdendet

av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar,

eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal
om avtalet 6verlater ratten att under en viss period
bestdmma Gver anvdndningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot erséttning.

Nyttjanderittstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar

i rapporten éver finansiell stéllning pa
inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det datum
da den underliggande tillgangen blir tillgénglig for
anvandande). Nyttjanderattstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat for omvéarderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgdngar
inkluderar det initiala vardet som redovisas fér den

hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter,
samt eventuella forskottsbetalningar som gérs pa
eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter
avdrag av eventuella erhallna incitament. Forutsatt att
koncernen inte &r rimligt sakra pa att dganderatten

till den underliggande tillgangen kommer att

overtas vid utgangen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderattstillgangen av linjart under det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar
koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet

av de leasingbetalningar som ska erldggas under
leasingperioden. Leasingperioden bestdms som

den icke-uppséagningsbara perioden tillsammans
med perioder att forlanga eller sédga upp avtalet

om koncernen ar rimligt sakra pa att nyttja de
optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta
betalningar (efter avdrag for eventuella férmaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett
index eller ett pris (t.ex. en referensrénta) och belopp
som forvantas betalas enligt restvardesgarantier.
Leasingbetalningarna inkluderar dessutom lésenpriset
for en option att kdpa den underliggande tillgadngen
eller straffavgifter som utgar vid uppségning i enlighet
med en uppsagningsoption, om sadana optioner &r
rimligt sékra att utnyttjas av koncernen. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett
pris redovisas som en kostnad i den period som de &r
hanforliga till.

For berékning av nuvardet av leasingbetalningarna
anvander koncernen den implicita rantan i avtalet
om den kan faststéllas och i 6vriga fall anvands den
marginella upplaningsrantan per inledningsdatumet
for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett
leasingavtalet 6kar leasingskulden for att dterspegla
rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda

leasingavgifter. Dessutom omvéarderas vardet pa
leasingskulden till f6ljd av modifieringar, férandringar
av leasingperioden, foréandringar i leasingbetalningar
eller férandringar i en bedémning att képa den
underliggande tillgangen.

Tillimpning av praktiska undantag

MEDS Apotek AB tillampar de praktiska undantagen
avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal

dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde.
Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal
med en initial leasingperiod om maximalt 12
manader efter beaktande av eventuella optioner
att forlanga leasingavtalet. Bedomningen av véardet
av en underliggande tillgang ar baserat pa véardet
av tillgangen nér den &r ny, oavsett den leasade
tillgangens varde. En underliggande tillgang av lagt
varde avses enbart som sddan om leasetagaren
kan utnyttja den underliggande tillgangen pa

egen hand eller tillsammans med andra resurser
som finns l&ttillgéngliga for leasetagaren, och den
underliggande tillgdngen inte ar starkt beroende ay,
eller starkt sammankopplad med andra tillgangar.
Exempel pa underliggande tillgdngar av lagt varde
kan vara barbara och stationéra datorer, mindre
kontorsmobler och telefoner. Leasingbetalningar
for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen &r av lagt varde kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall
det foreligger indikationer pa att en vardenedgang har
skett i de materiella eller immateriella tillgdngarna,
det vill sdga nérhelst handelser eller foréandringar

i forhallanden indikerar att det redovisade

vardet inte ar atervinningsbart. Detta géller dven
nyttjanderattstillgangar hanforliga till leasingavtal.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten
6ver finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan:
kundfordringar och likvida medel. Bland skulderna
ingar: leverantorsskulder och 6vriga skulder.
Redovisningen beror pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats.

Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast &r
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa

det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella
tillgangar som é&r klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter
forsta redovisningstillfallet vérderas tillgangarna
enligt effektivréantemetoden. Tillgangarna
omfattas av en forlustreservering for forvantade
kreditforluster. Koncernens finansiella tillgéngar
som ar skuldinstrument klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde framgar av not 15 Finansiella
instrument.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt vérde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillféllet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar.

En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen,
for fordrans eller tillgangens forvéntade aterstaende
|6ptid. MEDS Apoteks nuvarande motparter bestéar av
kreditinstitut och staten, vilka har en hog kreditrating
som innebar att risken for kreditforluster anses vara

ovasentlig. MEDS Apotek har darfér inte gjort nagon
reservering for forvantade kreditforluster.
Véarderingen av forvéantade kreditforluster baseras pa
olika metoder, se koncernens not 23 Finansiella risker.
For kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors
en individuell bedomning dar hansyn tas till historisk,
aktuell och framatblickande information. Varderingen
av forvantade kreditforluster beaktar eventuella
sékerheter och andra kreditférstarkningar i form

av garantier. De finansiella tillgdngarna redovisas

i rapporten éver finansiell stéllning till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av bruttovérde
och forlustreserv. Foréandringar av forlustreserven
redovisas i resultatrékningen. Férvéntade
kreditforluster for likvida medel har inte redovisats
eftersom beloppet bedémts vara ovasentligt.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet.
Anskaffningsvéarde beréknas enligt metoden

som bygger pa védgda genomsnittspriser.
Anskaffningsvardet for varje enhet faststalls ur
ett vagt genomsnitt av anskaffningsvardena for
liknande enheter vid periodens borjan och av
anskaffningsvardena for de enheter som kopts in eller
tillverkats under perioden. Det inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. Nettoférsaljningsvardet definieras som

forséljningspris reducerat med forséljningskostnader.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

EGET KAPITAL

Samtliga foretagets aktier ar stamaktier.
Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde och
dverskjutande del redovisas som Ovrigt tillskjutet
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan

hanféras till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden. Erhallen optionslikvid fran
utstallandet av teckningsoptioner redovisas som
ovrigt tillskjutet kapital.

STATLIGA STOD

Lonebidrag redovisas som en minskad
personalkostnad och periodiseras systematiskt i arets
resultat pa samma satt och 6ver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

KASSAFLODE

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt den indirekta
metoden. Detta innebéar att resultatet justeras med
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar
samt for intékter och kostnader som hanfors till
investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget har uppréattat sina finansiella
rapporter enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och den av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”. Moderforetaget
tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tilldgg som anges

i RFR 2. Det innebér att IFRS® tillampas med de
avvikelser som anges nedan. De avvikelser som
forekommer mellan IFRS® och RFR 2 féranleds av
begrénsningar i mojligheterna att tillampa IFRS®

i juridisk person till féljd av arsredovisningslagen
samt gallande skatteregler. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderforetaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderforetagets finansiella rapporter,
om inte annat anges.
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UPPSTALLNING

Resultatrakning och balansrékning ar

for moderféretaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens uppstéllningsformer,

medan rapporten over totalresultat, rapporten

over forandringar i eget kapital och rapport éver
kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafloden.

LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS
16 tillampas inte i moderbolaget. Detta innebér

att leasingavgifter redovisas som kostnad linjart

dver leasingperioden, och att nyttjanderatter och
leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets
balansrékning. Identifiering av ett leasingavtal gors
dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal &r eller
innehaller ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten
att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget

i enlighet med anskaffningsvardemetoden.
Transaktionskostnader inkluderas i det redovisade
vardet for innehavet. | de fall bokfért varde 6verstiger
foretagens koncernmaéssiga varde sker nedskrivning
som belastar resultatrakningen. En analys om
nedskrivningsbehov finns genomférs vid utgédngen av
varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning
inte langre ar motiverad sker aterféring av denna.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning tilldmpas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som
juridisk person, utan moderforetaget tillampar

i enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden.

| moderféretaget varderas dédrmed finansiella
anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde och
finansiella omséattningstillgdngar enligt lagsta
vardets princip, med tillampning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende
tillgdngar som &r skuldinstrument.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar, inklusive koncerninterna
fordringar, skrivs ned for forvantade kreditforluster.
For metod géllande nedskrivning for forvantade
kreditférluster, se koncernens redovisningsprinciper.
Forvantade kreditforluster for koncerninterna
fordringar uppskattas genom den generella modellen i
vilken koncernféretagens kreditvérdighet uppskattas.

AKTIVERING AV UTVECKLINGSUTGIFTER
Samtliga utgifter relaterade till utveckling
kostnadsfors nar de uppstar i moderféretaget.

NOT 3 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna
maste foretagsledningen géra vissa bedémningar
och antaganden som paverkar det redovisade vardet
av tillgangs- och skuldposter respektive intakts-

och kostnadsposter samt lamnad information i
ovrigt. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
bedémningar om andra férutsattningar uppkommer.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. De uppskattningar

och antaganden som innebar en betydande risk

for vasentliga justeringar i redovisade varden

for tillgangar och skulder under nast kommande
rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde
(nettoforséaljningsvardet). Koncernen gor
nedskrivningar av trogrorliga varor. Kostnaden for
nedskrivningarna inkluderas i kostnaden for "Ravaror
och férnédenheter”. Verkligt utfall av framtida
forsaljningspriser och kostnader for att genomfora
forsaljningen kan komma att avvika fran gjorda
bedémningar och uppskattningar.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar som bedéms kommer
kunna nyttjas i féljande ars deklarationer har
redovisats. Resterande belopp redovisas inte i
balansrakningen.
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER Avtalstillgangar det vill sdga koncernens upplupna Moderbolaget (TSEK) 2025 2024
intakter, uppstar priméart nar koncernen har rétt till

MEDS tilla i | . S,
Sl ek e geb e Upphen o intakter baserat pa utférda tjéanster. Avtalsskulder

intakter som ar en del av avtal som vantas slutforas n S A isionsints
om ett ar. Ingen av koncermens kunder Star avser koncernens férutbetalda intékter, det vill saga Provisionsintakter 10 286 7350
I Sl . iy de fordringar som kunderna betalat i férskott for Valutakursdifferenser 91 65
irehielye | e 10 b el B mer & errsstiniizen: | gsis tjanster och varor som @nnu inte levererats till kund Forsakringsersattningar 6 172
verkstallande beslutsfattare (VD) féljer upp hela Janster och varor som annu Inte ievererats nd. ) : 8

L Samtliga avtalsskulder i den utgaende balansen for Ovriga 1298 580
verksamheten som ett segment. Samtliga intékter 202 tatfrd der 202

024 resultatfordes under 2025. Summa 11 680 8 167

fran externa kunder och anlaggningstillgdngar
arisin helhet hanforliga till Sverige. Koncernen

redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett Koncernen (TSEK) 2025 2024
prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara NOT 6 ARVODE TILL REVISOR
eller tjanst levereras till kunden och kunden évertar Kontraktsbalanser Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
kontrollen av varan eller tjansten. Kundfordringar 25 764 24 011 lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
Avtalstilloanoar 1414 1124 olika typer av kvalitetssakringstjéanster. Annan
Koncernen (TSEK) 2025 2024 Avtalsskfldegr‘ - or revisionsverksamhet avser huvudsakligen granskning
Typ av vara av delarsbokslut. Ovriga tjanster avser huvdsakligen
Handelsvaror & egenvards- 809 238 687 576 Summa 27213 25 533 kostnader for féretagets notering p& Nasdaq First
lakemedel North.
Receptférskrivna lakemedel 158 483 108 075 Moderbolaget (TSEK) 2025 2024
Ovriga 38 672 83515 Koncernen (TSEK) 2025 2024
Intékter fran avtal med 1006 394 829 226 Kontraktsbalanser Ernst & Young AB
kunder Kundfordringar 25764 24011 Revisionsuppdraget 680 586
Avtalstillgangar 1414 1124 Annan revisionsverksamhet 410 -
Typ av kund Avtalsskulder 35 398 Skatteradgivning - -
Privat-och féretagskunder 920 520 771590 Summa 27 213 25 533 Gvriga tjainster 1335 B
Offentlig verksamhet 85873 57 636 Summa 2425 586
Intékter fran avtal med 1006 394 829 226
kunder NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Moderbolaget (TSEK 2025 2024
Moderbolaget (TSEK) 2025 2024 get (TSEK)
Ernst & Young AB
Typ av vara Koncernen (TSEK) 2025 2024 .
. Revisionsuppdraget 680 o86
Handelsvaror & egenvards- 809 238 687 576 o
lskemedel o Annan revisionsverksamhet 410 -
akemeade Provisionsintékter 10 286 7350 Skatteradeivni ) )
Receptforskrivna ldkemedel 158 483 108 075 Valutakursdifferenser 91 65 >ratleradgivning
Bvri 28 672 33575 o L Ovriga tjanster 1335 -
i Forsakringsersattningar 6 172 S 2425 586
Intskter fran avtal med 1006394 829 226 e 1390 530 umma
ALy Summa 11772 8 167
Typ av kund
Privat-och foretagskunder 920 520 771590
Offentlig verksamhet 85873 57 636
Intékter fran avtal med 1006 394 829 226

kunder
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

All verksamhet bedrivs i och all personal &r anstalld i moderbolaget MEDS Apotek AB. Darmed representerar koncernens upplysningar dven moderbolaget.

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Medelantalet anstéllda Medelantal Varav kvinnor, Varav min, Medelantal Varav kvinnor, Varav méan,
anstillda procent % procent % anstiéllda procent % procent %
Moderbolaget 54 55% 45% 56 57% 43%
Dotterbolag i:
Sverige = = = = = =
Totalt i koncernen 54 55% 45% 56 57% 43%
2025-12-31 2024-12-31

Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare

Anstillda pa

Varav kvinnor,

Varav mian,

Anstillda pa

Varav kvinnor,

Varav mén,

balansdag procent % procent % balansdag procent % procent %
Styrelseledaméter 4 75% 25% 3 67% 33%
Verkstéllande direktor och évriga ledande befattningshavare 6 17% 83% 6 17% 83%
Totalt i koncernen 10 40% 60% 9 33% 67%
Personalkostnader (TSEK) 2025-01-01- 2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31

Styrelse och évriga ledande befattningshavare*
Loner och andra ersattningar 13928 10 834
Sociala avgifter 3267 2508
Pensionskostnader 1952 1331
Ovriga personalkostnader 17 16
Summa 19 164 14 689
*Beloppen inkluderar bade direkt anstéllda och tjanster som tillhandahallits via externa konsultbolag.
Ovriga anstéllda
Loner och andra erséttningar 25209 24 454
Sociala avgifter 7909 7785
Pensionskostnader 1512 1815
Ovriga personalkostnader 674 887
Summa 35 303 34 942
Totalt 54 467 49 631
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER,
FORTS.

2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Personalkostnader (TSEK) Grundlon, Rorlig erséattning Pensionskostnad Summa Grundl6én, Rorlig erséttning Pensionskostnad Summa
styrelsearvode styrelsearvode

Styrelseledaméter

Christian W. Jansson o1l = = o1l 363 = = 363
Gunilla Spongh 364 - - 364 354 - - 354
Mia Arnhult 190 - - 190 - - - -
Jina Zachrisson 167 = = 167 = = = =
Ingrid Jonasson Blank 52 = - 52 154 - = 154
David Sandstrém - - - - 115 - - 115
Verkstéllande direktor

Bjérn Thorngren 3080 934 1227 5241 2751 = 712 5463
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 8 005 625 725 9355 7022 75 619 7716
Summa 12 369 1559 1952 15 880 10759 75 1331 12 164

ERSATTNINGAR OCH VILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktoren och

andra ledande befattningshavare utgors av

grundlon, pensionsférmaner samt vriga férmaner
som hélsovardsbidrag och personaloptioner.

Ingen rorlig ersattning utgar till styrelse eller

ledande befattningshavare. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstéllande direktéren utgér koncernledningen.

Verkstallande direktdren har en uppsagningstid pa 12
manader om uppsagningen initieras fran koncernen
och 6 manader om verkstéllande direktoren valjer

att avsluta sin anstallning. Pensionsférmanen for
verkstéllande direktéren ar 30% av sin grundlon.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Koncernen har tva pagaende
teckningsoptionsprogram samt ett som

har forfallit under 2025. Programmen har
tilldelats styrelsemedlemmar och ledande
befattningsinnehavare samt nyckelpersoner.
Koncernen har inte nédgon legal eller informell
forpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna
kontant.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2023/2025

Program 2023/2025 omfattade ett maximalt antal om
293 400 teckningsoptioner. Samtliga teckningsoptioner
i program 2023/2025 har forfallit utan utnyttjande.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2024/2026
Program 2024/2026 omfattar ett maximalt antal

om 540 000 teckningsoptioner, vilka kan l6sas

in mot aktier i bolaget. Premien som erlades pa
teckningsoptionerna motsvarade marknadsvérdet
vilket har beraknats genom Black-Scholes-modellen.
Inlésen av teckningsoptionerna kan ske under
november 2026.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie
i bolaget. Kvotvardet &r 0,04 kr per aktie och
darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital
uppga till hogst 21 600 kronor vid fullt nyttjande
av teckningsoptionsratterna. Teckningskurs for
optionsprogrammet &r 28 kr.

Eftersom verkligt varde har erlagts vid utgivande
av optionerna redovisas ingen personalkostnad for
teckningsoptionsprogrammen.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2025/2027
Program 2025/2027 omfattar ett maximalt antal
om 345 028 teckningsoptioner, vilka kan |&sas

in mot aktier i bolaget. Premien som erlades pa
teckningsoptionerna motsvarade marknadsvérdet
vilket har beraknats genom Black-Scholes-modellen.
Inlésen av teckningsoptionerna kan ske under juni
2027. Varje teckningsoption ger ratt att teckna

en aktie i bolaget. Kvotvérdet ar 0,04 kr per aktie
och déarmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital
uppga till hogst 13 801 kr vid fullt utnyttjande

av teckningsoptionsratterna. Teckningskurs for
optionsprogrammet ar 40 kr.

Eftersom verkligt vérde har erlagts vid utgivande
av optionerna redovisas ingen personalkostnad for
teckningsoptionsprogrammen.
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NOT 8 FINANSIELLA POSTER

Koncernen (TSEK) 2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31

Finansiella intékter

Ranteintakter 431 954
Summa finansiella intékter 431 954
Finansiella kostnader

Rantekostnader kreditinstitut -332 -1991
Rantekostnader 6vrigt -19 -43
Rantekostnader leasingskulder -674 -1875
Summa finansiella kostnader -1025 -3909
Summa finansnetto -595 -2 955
Moderbolaget (TSEK) 2025-01-01 - 2024-01-01 -

2025-12-31  2024-12-31

Finansiella intékter

Ranteintékter 431 954
Summa finansiella intdkter 431 954
Finansiella kostnader

Rantekostnader kreditinstitut -332 -1991
Rantekostnader Gvrigt -19 -43
Rantekostnader leasingskulder - -
Summa finansiella kostnader -351 -2035
Summa finansnetto 80 -1081

NOT 9 SKATT
Koncernen (TSEK) 2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat - -
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt = =
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 10730 709
Summa uppskjuten skatt 10730 709
Redovisad skatt i resultatrdkningen 10730 709
Avstémning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -3003 -11111
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 619 2289
(2025: 20,6%, 2024:20,6%)
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -155 1
Ovrigt 1908
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ars 8 359 =
underskott
Underskottsavdrag utan motsvarande bok- - -1581
ning av uppskjuten skattefordran
Redovisad skatt 10730 709
Effektiv skattesats -357% -6%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller

direkt mot eget kapital.
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NOT 9 SKATT, FORTS.

Koncernen (TSEK)

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och
skatteskuld

| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffek-
ten av de temporara skillnaderna:

Skattemassiga Summa
Uppskjuten skattefordran underskott
Ingdende redovisat virde 2025-01-01 204 204
Redovisat:
Tillkommande 10 272 10 272
Avgaende -12 -12
| 6vrigt totalresultat - -
Utgéende redovisat virde 2025-12-31 10 464 10 464
Immateriella Summa
Uppskjuten skatteskuld tillgangar
Ingdende redovisat virde 2025-01-01 -1137 -1137
Redovisat:
| resultatet 470 470
| 6vrigt totalresultat - -
Utgaende redovisat virde 2025-12-31 -667 -667

Koncernen har redovisat en uppskjuten skattefordran om 10 272 tkr, beroende
av framtida beskattningsbara vinster. Denna uppskjutna skattefordran baseras

pa interna prognoser och budgetar som visar aterhamtning av vinster under
de kommande tre aren. Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka

uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten éver finansiell stélining
uppgéende till 457 803 tkr (498 386 tkr for 2024) och de har ingen tidsbegransning.
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte &r

sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem fér avrékning mot framtida
beskattningsbara vinster inom en éverskadlig framtid.

Moderbolaget (TSEK) 2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat - -
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt = =
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 10 272 -
Summa uppskjuten skatt 10 272 709
Redovisad skatt i resultatrékningen 10 272 709
Avstémning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -778 -7 677
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 160 1582
(2025: 20,6%, 2024:20,6%)
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -155 1
Ovrigt 1908
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ars 8360 -
underskott
Okning av skattemissiga underskott utan - 1583
motsvarande dkning av uppskjuten skatt
Redovisad skatt 10 272 -
Effektiv skattesats 151% -

Moderbolaget har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat

eller direkt mot eget kapital.
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NOT 9 SKATT, FORTS.

Moderbolaget (TSEK)
Upplysningar om uppskjuten skattefordran

| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten
av de temporéra skillnaderna:

Skattemassiga Summa
Uppskjuten skattefordran underskott
Ingdende redovisat viarde 2025-01-01 - -
Redovisat:
Tillkommande 10 272 10 272
| 6vrigt totalresultat - -
Utgéende redovisat virde 2025-12-31 10 272 10 272

Moderbolaget har redovisat en uppskjuten skattefordran om 10 272 tkr, beroende
av framtida beskattningsbara vinster. Denna uppskjutna skattefordran baseras
pa interna prognoser och budgetar som visar aterhamtning av vinster under

de kommande tre aren. Det finns skatteméssiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrékningen uppgéende till
457 803 tkr for 2025 och 498 386 tkr for 2024 och de har ingen tidsbegransning.
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte ar
sannolikt att moderforetaget kommer att utnyttja dem fér avrékning mot framtida
beskattningsbara vinster inom en éverskadlig framtid.

NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen (TSEK) Egenupparbeta- Programvaror Summa

de immateriella och liknande

tiligangar réttigheter

Anskaffningsvérde
Per 1 januari 2024 25 589 10 940 36 529
Anskaffningar 6 137 1640 7777
Per 31 december 2024 31726 12 580 44 306
Anskaffningar 4222 2789 7012
Per 31 december 2025 35948 15 369 51 317
Avskrivningar
Per 1 januari 2024 -12739 -5718 -18 457
Arets avskrivningar -8 042 -3258 -11 300
Per 31 december 2024 -20 781 -8 976 -29 757
Arets avskrivningar -6 686 -2 608 -9294
Per 31 december 2025 -27 467 -11 584 -39 051
Utgaende redovisat virde per 31 december 2024 10 945 3 604 14 549
Utgéaende redovisat virde per 31 december 2025 8481 3785 12 266

Koncernen (TSEK) 2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31

Resultat per aktie fére och efter utspéddning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7727 -10 402
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende stamaktier 17 616 893 17251 424
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 044 -0,60
Genomsnittligt antal totala utestaende aktier 17 837189 17251 424
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 043 -0,60

Det finns utestaende potentiella stamaktier i form av teckningsoptioner som kan
ge upphov till utspadningseffekt, se not 7 for ytterligare information om utestaen-
de optioner. Resultat per aktie efter utspadning redovisas endast nér en konver-
tering av teckningsoptioner till stamaktier medfér en lagre vinst per aktie.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens immateriella tillgangar utgors av balanserade utgifter for produk-
tutveckling. Den del av de immateriella tillgangarna som annu inte ar fardig for
anvéndning testas arligen eller oftare om det finns nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om tillgangens atervinningsvarde
ar hogre &n dess redovisa de varde. Atervinningsvardet har beriknats pa basis
av tillgangens nyttjandevérde, vilket utgor nuvardet av tillgangens férvéantade
framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion
och omstrukturering. Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 11 % fore skatt
- En prognos av framtida kassafléden baserat pa en 3-arig period som stracker
sig fran 2026-2028.

- Nedskrivningsprévningen bygger pa antagna prognoser.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och
produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver férvantade kassaflo-
den utgors av forséljningskapacitet, d.v.s. salj- och marknadsresurser. Varden
har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med his-
toriska erfarenheter. Berakningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de
indikerar inte att nagra rimligt mojliga férandringar i viktiga antaganden skulle
leda till ett nedskrivningsbehov.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 13 LEASINGAVTAL

Koncernen (TSEK)

Ingdende balans 2024-01-01
Tillkommande avtal
Avskrivningar

Omvérdering
Réntekostnader
Leasingavgifter

Utgéaende balans 2024-12-31
Tillkommande avtal
Avskrivningar

Omvérdering
Réntekostnader
Leasingavgifter

Utgéende balans 2025-12-31

Nyttjanderatts-
tillgang

34 267

-7 259

-1388

25620

-8 767
-8162

8 691

Leasingskuld

35173

-1 389
1875
-11 577
24 082

-8 254

674
-9 456
7046

Koncernens vésentliga leasingavtal utgors av ett avtal avseende kombinerad
kontorslokal och lager som ar hanférligt till moderforetaget.
Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver

resultat under aret hanforligt till leasingavtal:

2025-01-01 - 2024-01-01 -

2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -8 767 -7 259
Réntekostnader pa leasingskulder -674 -1875
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -318 -318
Summa -9 759 -9 451

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgéende
till 13 252 tkr 2025 och 16 171 tkr for 2024. For en |6ptidsanalys av koncernens

leasingskulder, se not 23 Finansiella risker.

Koncernen (TSEK) Inventarier,
verktyg och
installationer
Anskaffningsvérde
Per 1 januari 2024 17 528
Anskaffningar 449
Per 31 december 2024 17 977
Anskaffningar 598
Per 31 december 2025 18 575
Avskrivningar
Per 1 januari 2024 -5 302
Arets avskrivningar -2194
Per 31 december 2024 -7 496
Arets avskrivningar -2123
Per 31 december 2025 -9 619
Utgaende redovisat virde per 31 december 2024 10 482
Utgéende redovisat virde per 31 december 2025 8 958
Moderbolaget (TSEK) Inventarier,
verktyg och
installationer
Anskaffningsvérde
Per 1 januari 2024 17 528
Anskaffningar 449
Per 31 december 2024 17 977
Anskaffningar 598
Per 31 december 2025 18 575
Avskrivningar
Per 1 januari 2024 -5 302
Arets avskrivningar -2194
Per 31 december 2024 -7 496
Arets avskrivningar -2123
Per 31 december 2025 -9 619
Utgéende redovisat virde per 31 december 2024 10 482
Utgéende redovisat virde per 31 december 2025 8958

Moderbolaget (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter

Inom1ar 7198 9409
Mellan 1-5 ar - 16 466
Summa 7198 25 875

Arets kostnadsforda leasingavgifter uppgick till 10 716 tkr 2025 och 10 492 tkr

2024.
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NOT 14 VARULAGER
Koncernen (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Handelsvaror 144 172 102 268
Redovisat varde 144 172 102 268
Moderbolaget (TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Handelsvaror 144 172 102 268
Redovisat viarde 144 172 102 268

Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvéarde uppgar till -354 tkr
2025 och 536 tkr for 2024. For jamforelseperioden minskade reserven for
nedskrivning av varor vilket gjorde att resultateffekten blev positiv for 2024.
Nedskrivningen har redovisats i resultatrakningen som kostnad for salda

varor.
NOT 15 FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Finansiella tillgangar véarderade till upplupet

anskaffningsvérde

Kundfordringar 25764 24 011
Kassa och banktillgodohavanden 45146 21146
Summa finansiella tillgangar 70 909 45 157
Finansiella skulder vérderade till upplupet an-

skaffningsvérde

Leverantdrsskulder 114109 103 843
Summa finansiella skulder 114109 103 843

Koncernen och moderbolaget har inga finansiella tillgangar eller skulder som
varderas till verkligt varde. For samtliga finansiella tillgangar och skulder
anses det redovisade vérdet vara en god approximation av det verkliga

vardet.

NOT 16 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Finansiella tillgangar véarderade till upplupet

anskaffningsvéarde

Kundfordringar 25764 24 011
Likvida medel 45165 21167
Summa finansiella tillgdngar 70 929 45 178
Finansiella skulder varderade till upplupet an-

skaffningsvérde

Leasingskulder 7046 24 082
Leverantorsskulder 114109 103843
Summa finansiella skulder 121 155 127 925

Koncernen (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Momsfordringar 7423 3368
Fordringar skattekonto 279 210
Ovrigt 1426 1126
Redovisat védrde 9129 4704
Moderbolaget (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Momsfordringar 7423 3368
Fordringar skattekonto 279 210
Ovrigt 1426 1126
Redovisat virde 9129 4704
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NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Upplupna intékter 2891 2122
Ovriga poster 1592 1352
Redovisat virde 4483 3474
Moderbolaget (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2630 2 555
Upplupna intékter 2891 2122
Ovriga poster 1361 1149
Redovisat védrde 6 882 5826
NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Koncernen (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Banktillgodohavanden 45165 21167
Redovisat véirde 45165 21167
Moderbolaget (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Banktillgodohavanden 45146 21146
Redovisat virde 45 146 21 146

Varken koncernen eller moderféretaget har spéarrade banktillgodohavanden.

NOT 19 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KREDITFACILITETER

Koncernen (TSEK)
Beviljat belopp
Utnyttjat belopp

Moderbolaget (TSEK)
Beviljat belopp
Utnyttjat belopp

2025-12-31

2025-12-31

2024-12-31
35000

2024-12-31
35000

NOT 20 KONCERNFORETAG

Moderbolagets, MEDS Apotek AB, innehav i direkta och indirekta dotterbolag som
omfattas av koncernredovisningen framgéar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Organisations- Sate 2025-12-31 2024-12-31
nummer

MEDS Apotek AB 559093-4575 Stockholm Moderbolag Moderbolag

MEDS Apotek Sverige AB 559330-2192 Stockholm 100% 100%

Moderbolaget (TSEK) 2025-01-01 - 2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvéarde 25 25
Forvarv / aktiedgartillskott - -
Utgaende anskaffningsvirde 25 25
Utgaende redovisat virde 25 25

Foretag

MEDS Apotek Sverige AB

Eget kapital Resultat Antal aktier Redovisat védrde
2025-12-31 2025 2025-12-31

19 -2 25000 25

NOT 21 EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pa 743 tkr (690 tkr per 2024-12-31) bestar av 18
572 178 aktier (17 251 424 aktier per 2024-12-31). MEDS Apotek AB har endast ett
aktieslag déar alla aktier har lika réstvarde. Aktiernas kvotvérde ar 0,04 kr.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till réstratt vid foretagsstdmman med en rést per aktie.
Alla aktier har samma ratt till koncernens kvarvarande nettotillgangar. Samtliga
aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier
innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

2025-12-31  2024-12-31

Antal utestaende aktier vid arets borjan 17 251 424 17 251 424
Okning via nyemission 1320754 =
Antal utestaende aktier vid arets slut 18 572 178 17 251 424
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NOT 21 EGET KAPITAL, FORTS. Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker;
kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt
likviditetsrisk och finansieringsrisk. Det ar styrelsen och foretagsledningen som har
det 6vergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker.
Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vardera de risker som koncernen
stalls infor. Prioritet laggs pa de risker som vid en samlad bedémning avseende
mojlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedoms kunna ge mest negativ effekt
for koncernen. Koncernens évergripande malsattning for finansiella risker &r att

MODERBOLAGET 3 I ) . trygga koncernens forméaga att fortsatta driva sin verksamhet samt ha en god
Fria 6verkursfonden utgors av kapital tillskjutet av moderbolagets dgare i form finansiell stéllning.

av 6verkursfond vid nyemission och premier fran teckningsoptioner. Bolaget
genomférde en nyemission pa totalt 69 947 tkr under 2025 dér kostnaden hanforlig

. . e . - .. KREDITRISK
till nyemissionen uppgick till 9 260 tkr. Emissionskostnader fér nyemission har L _ o i
redovisats direkt mot &vrigt tillskjutet kapital med 9 260 tkr. Emissionskostnader Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan

relaterat till optionsprogram uppgick till 38 tkr och har redovisats mot 6vrigt fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust.
tillskjutet kapital. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder och vid

placering av likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfalle
befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av koncernens dgare i form
av nyemission och premier fran teckningsoptioner. Balanserat resultat avser det
intjénade resultatet.

NOT 22 DISPOSITION AV VINST

Styrelsen foreslar att arets resultat om 9 495 tkr tillsammans med 6verkursfonden  Kpeditrisk i kundfordringar (férenklad metod for kreditriskreserv)

om 107 129 tkr balanseras i ny rékning om totalt 116 623 tkr. Fér koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och koncernens
malsattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens

(TSEK) el kunder utgdrs primart av privatpersoner och myndigheter. Kreditrisk mot
Forslag till disposition privatpersoner hanteras framst genom samarbete med parter som erbjuder
Till drsstémmans forfogande star féljande medel: extern betalningslésning. Kreditrisken gentemot kunder dvergér till motparten
Balanserat resultat - i saddana samarbeten. Koncernen har dven kundfordringar mot leverantérer
Averkursfond 107 129 for efterfakturering av marginalstéd och kampanjer. Det har inte skett nagra
Arets resultat 9 495 vasentliga koundfér‘luster‘ for efter‘faktureroing historiskt och det férvéntas inte
Summa P heller ske nagra vasentliga forluster framat. Koncernen har valt att tillampa

den férenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster avseende
kundfordringar. Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras for
aterstaende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar.

Styrelsen foreslar att medel disponeras sa att: 10 - ! Bt 59 18
Koncernen tillampar en ratingbaserad metod fér berékning av férvantade

I"ny rakning Sverfores 116 625 kreditférluster utifran sannolikhet for fallissemang, férvantad férlust och

Overkursfond 116 623 exponering vid fallissemang. Motparter bestar av kreditinstitut och staten, vilka
har en hog kreditrating som innebar att risken for kreditférluster anses vara

NOT 23 FINANSIELLA RISKER ovéasentlig. Koncernen har darfor inte gjort nagon reservering for forvantade

Koncernens resultat, finansiella stélining och kassafléde paverkas bade av kreditforluster.

forandringar i omvarliden och av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet
syftar till att tydliggéra och analysera de risker som féretaget méter samt, att sa
langt det &r mojligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.



56 MEDS Arsredovisning 2025

NOT 22 DISPOSITION AV VINST, FORTS.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel. Koncernens
malsattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanforligt till
placeringar. For placeringar pa bankkonton ar mals&ttningen att motparten ska ha
en hog kreditvardighet om minst investment grade-rating A-/BBB (S&P).

Reservering for forvantade kreditforluster (generell metod)

For dvriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en
nedskrivningsmetod med tre stadier. Enligt den generella metoden méts
kreditrisken for de ndstkommande 12 manaderna. Koncernen tillampar en
ratingbaserad metod dar forvantade kreditforluster varderas till produkten

av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponering vid
fallissemang. Hansyn delges dven annan kand information och framatblickande
faktorer for bedomning av férvantade kreditforluster. Vasentlig 6kning av kreditrisk
har per balansdagen inte bedémts foreligga for nagon fordran eller tillgang.
Sadan beddémning baseras pa om betalning ar 90 dagar férsenad eller mer, eller
om vasentlig férsdmring av kreditvardighet sker, medférande en kreditvéardighet
understigande investment grade. Vid vésentlig 6kning av kreditrisk méts
kreditrisken for exponeringens aterstaende |6ptid. | de fall beloppen inte bedéms
vara ovasentliga redovisas en reserv for forvantade kreditforluster dven for dessa
finansiella instrument.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgérs av likvida medel och kundfordringar.
Likvida medel 45 165 tkr (21 167 tkr per 2024-12-31) ar placerade hos finansiella
institut med hog kreditvardighet. Huvuddelen av likvida medel &r placerade pa
banker med rating AA-. Huvuddelen av koncernens kundfordringar 25 764 tkr (24
011 per 2024-12-31) ar garanterade av kreditinstitut och E-hdlsomyndigheten.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker delas enligt IFRS in i tre typer; valutarisk, rénterisk och andra
prisrisker. Koncernen ar inte exponerad for vasentliga marknadsrisker.

LIKVIDITETSRISK OCH FINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser
som sammanhanger med finansiella skulder som regleras med kontanter eller
annan finansiell tillgang. Koncernen hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig
uppféljning av verksamheten, dar koncernen |6pande prognosticerar framtida
kassafléden utifran olika scenarion for att sakerstélla att finansiering sker i god tid.

Koncernen sakerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med
kassamedel finns for att bemd&ta behoven i den [6pande verksamheten. Den totala
likviditetsreserven bestar av likvida medel.
Med finansieringsrisk avses risken for att finansiering for férvary eller utveckling

inte kan behallas, forlangas, uttkas, refinansieras eller att sadan finansiering

endast kan ske pa villkor som ar oférmanliga fér bolaget. For att begrénsa

finansieringsrisken efterstravar koncernen en jamn forfallostruktur och en god

likviditetsreserv. Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réantebetalningar
och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Skulder har
inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

2025-12-31
Koncernen (TSEK) <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Léptidsanalys
Leasingskulder 4 667 2 379 = = = 7046
Leverantorsskulder 114 109 - - - - 114109
Summa 118 776 2 379 - - - 121155
2024-12-31
Koncernen (TSEK) <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Léptidsanalys
Leasingskulder 4130 4237 15715 = = 24 082
Leverantorsskulder 103 843 = = = - 103843
Summa 107 973 4 237 15715 - - 127925
2025-12-31
Moderbolaget (TSEK) <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Léptidsanalys
Leverantorsskulder 114 109 - - - - 114109
Summa 114109 - - - - 114109
2024-12-31
Moderbolaget (TSEK) <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Léptidsanalys
Leverantorsskulder 103 843 = = = - 103843
Summa 103 843 - - - - 103843
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NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende avsattningar 428 130
Foréandring under aret 557 298
Redovisat virde 985 428
Moderbolaget (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Ingédende avsattningar 428 130
Forandring under aret 557 298
Redovisat virde 985 428

Ovriga avsittningar avser utfastelse fér pension till VD genom en
av foretaget tecknad kapitalforsakring. | beloppet ingar séarskild

[6neskatt.

NOT 25 OVRIGA SKULDER

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Personalrelaterade poster 2411 1470
Redovisat virde 2411 1470
Moderbolaget (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Personalrelaterade poster 2411 1470
Redovisat virde 2411 1470

Koncernen (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Upplupna I6ner och arvoden 141 104
Upplupna semesterloner 1331 1228
Upplupna sociala avgifter 462 419
Upplupna I6neskatter 581 1374
Upplupna fraktkostnader 4947 5797
Upplupna marknadsféringskostnader 4 863 4684
Forutbetalda intakter 35 398
Upplupna 6vriga externa kostnader 4728 4518
Redovisat virde 17 089 18 522
Moderbolaget (TSEK) 2025-12-31  2024-12-31
Upplupna I6ner och arvoden 141 104
Upplupna semesterloner 1331 1228
Upplupna sociala avgifter 462 419
Upplupna I6neskatter 581 1374
Upplupna hyreskontraktkostnader 386 571
Upplupna fraktkostnader 4947 5797
Upplupna marknadsféringskostnader 4863 4 684
Forutbetalda intakter 35 398
Upplupna 6vriga externa kostnader 4342 3947
Redovisat vidrde 17 089 18 522
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NOT 27 KASSAFLODESANALYS

Koncernen (TSEK) 2025-01-01-  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Justeringar i rérelseresultatet

NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Avskrivningar 20 184 20753
Kostnader for kvalificerade per- - -593
sonaloptioner

Ovrigt -92 260
Summa 20 092 20 419

Forandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Leasingskulder
2024-12-31 24 082
Kassafléden fran finansiering -8 254
Icke kassaflodespaverkande foréandringar

- Ovrigt -8 752
2025-12-31 7046
Moderbolaget (TSEK) 2025-01-01- 2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Justeringar i rérelseresultatet

Koncernen (TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar - 35000
Summa - 35000

Koncernens féretagsinteckningar finns i foretagsinteckningsregistret per 2025-12-31
men ar inte pantsatta. Under 2024 avsag foretagsinteckningar sakerhet for foretagets
kreditfacilitet hos Norion Bank AB.

Pensionsatagande VD

Bolaget har ett individuellt pensionsdtagande gentemot verkstallande direktéren. Atag-
andet redovisas som ett formansbestamt pensionsatagande enligt IAS 19. En kapital-
forsakring har tecknats for att sakra atagandet. Da kapitalférsakringen inte uppfyller
kriterierna for planformdgenhet redovisas den som en finansiell tillgang. Férsakringen
ar pantsatt till forman for pensionsutfastelsen.

Avskrivningar 2123 2194
Kostnader for kvalificerade per- - -593
sonaloptioner

Ovrigt - 260
Summa 2123 1860

Moderbolaget (TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sékerheter fér egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar - 35000
Summa - 35000

Moderbolagets foretagsinteckningar finns i foretagsinteckningsregistret per 2025-12-31
men ar inte pantsatta. Under 2024 avsag foretagsinteckningar sakerhet for foretagets
kreditfacilitet hos Norion Bank AB.

Pensionséatagande VD

Bolaget har ett individuellt pensionsdtagande gentemot verkstllande direktéren. Atag-
andet redovisas som ett formansbestamt pensionsatagande enligt IAS 19. En kapital-
forsakring har tecknats for att sakra atagandet. D3 kapitalforsakringen inte uppfyller
kriterierna for planformégenhet redovisas den som en finansiell tillgang. Forsakringen
ar pantsatt till forman for pensionsutfastelsen.
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NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstaenderelation med sitt dotterbolag, se Not 20
Koncernféretag. Transaktioner med nérstaende (styrelse,VD och andra
befattningshavare) har skett enligt Not 7 Anstéllda och personalkostnader.
Transaktioner mellan koncernféretag har inte skett.

Transaktioner med néarstaende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i
branschen och har ingatts under normala kommersiella villkor.

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bolaget har i januari 2026 signerat avtal for ny lagerlokal med tilltradesdatum 1
augusti 2026.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS® Accounting Standards, sadana
de antagits av EU, samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen (1995:1554), och att de ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande versikt av utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningens innehéll blev klart den 21 april 2026 och undertecknades av samtliga den 22 april 2026.

CHRISTIAN W. JANSSON GUNILLA SPONGH
Styrelseordférande Ledamot
MIA ARNHULT JINA ZACHRISSON
Ledamot Ledamot
BJORN THORNGREN
Ledamot, VD

Stockholm, den 22 april 2026

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 april 2026

Ernst & Young AB

ANDREAS NYBERG SELVRING
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Meds Apotek AB, org.nr 559093-4575

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Meds Apotek AB for
rékenskapsaret 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 27-60 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen

och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pa sidorna 1-26. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viidvrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sdsom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,

nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran

dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att

inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd

av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett séatt som
ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for
att inhamta tillréckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning
av Meds Apoteks AB for rakenskapsaret 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat s&tt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men

ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvéander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk installning

under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i

risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten

och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor



