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Forsta kvartalet
Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 6kade med 25,8% till 359,4
MSEK (285,6) varav organisk tillvaxt uppgick till 7,6%.
EBITA uppgick till 38,3 MSEK (20,0), en 6kning med 92,0%.
Kvartalet belastas av 2,0 MSEK (3,2) i férvarvskostnader.
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 33,6 MSEK (17,0), en 6kning med
98,2%.
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for kvartalet uppgick till
38 MSEK

13,3 MSEK (12,3). 359 MSEK

Resultat per aktie for kvartalet efter utspadning uppgick till 0,36 (0,05).

| januari slutférdes forvarvet av finska bolaget Mannisto Oy Metallituote. Omséttning Q1 EBITA Q1

Efter periodens utgang genomférdes forvarvet av brittiska bolaget
Warwick SASCo.

Nyckeltal

Q1 R12 Jan-Dec
MSEK 2025 2024 A Apr-Mar 2024
Nettoomsattning 359,4 285,6 26% 1476,0 1402,3
EBITDA 58,4 35,7 63% 258,3 235,7
EBITA 38,3 20,0 92% 184,2 165,8
EBITA-marginal, % 10,7% 7,0% 12,5% 11,8%
Rorelseresultat (EBIT) 33,6 17,0 98% 167,4 150,7
Periodens resultat efter skatt 19,7 2,2 810% 95,1 77,5
Nettoskuld exkl. leasing/ EBITDA exkl. leasing 1,0 0,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13,3 12,3 8% 175,1 174,1
Resultat per aktie, fore utspadning (kr) 0,37 0,05 641% 1,80 1,54
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 0,36 0,05 648% 1,75 1,49
Antal anstéllda vid periodens slut 697 587 19% 697 671
Antal utestaende aktier ('000) 52921 51671 2% 52921 52921

Deldrsrapport | Januari — Mars 2025 .1



VD-kommentar

Karnell levererade ett starkt resultat under forsta kvartalet
2025, trots fortsatt makroekonomisk osidkerhet. Det forsta
kvartalet dr typiskt sett vart sisongsmadssigt svagaste, vilket
gor den breda organiska tillvixt vi uppnadde i hela
koncernen sarskilt glddjande. Bade nettoomsdttning och
EBITA 6kade pa koncernniva, dir 6verviagande majoritet av
affarsenheterna bidrog positivt.

Gruppens utveckling

Under forsta kvartalet 6kade nettoomsattningen med 25,8%
jamfort med foregaende ar till 359,4 MSEK. Organiskt vaxte
omsattningen med 7,6%, vilket vi ser som ett stabilt resultat
givet marknadsforhallandena. EBITA uppgick till 38,3 MSEK,
en 6kning med 91,8% jamfort med samma period féregaende
ar, med en organisk okning pa 42,9%. Denna jamforelse
paverkas dock av IPO-relaterade kostnader som uppstod
under Q1 forra aret. Enbart fokuserat pa affirsomradenas
underliggande operativa resultat 6kade koncernens EBITA
organiskt med 5,9%. Detta aterspeglar motstandskraften i
vara portféljbolag och styrkan i var decentraliserade
verksamhetsmodell.

Kvartalet inleddes nagot svagt, med en lagre aktivitet i
januari, foljt av en stabilare februari och en stark mars, vilket
resulterade i ett stabilt kvartal 6verlag.

Vara Produktbolag fortsatte sin starka utveckling och
gynnades av  forbattrad marknadsstabilitet och
efterfrageutsikter. Aven om det dnnu &r tidigt att tala om en
uthallig atergang till strukturell tillvaxt ser vi positiva tecken
som pekar pa en mer positiv underliggande trend.

Inom Nischproduktion var efterfragan starkare dn under
samma period féregaende ar. Marknaden ser nu mer stabil ut
och vi forvantar oss att aktiviteten normaliseras jamfort med
det svagare 2024.

FOrvarv

| januari slutforde vi forvarvet av Mannisto Oy Metallituote,
en finsk familjedgd tillverkare av rorstdodsystem och
stalkonstruktioner fér marina och industriella applikationer.
Forvarvet starker var ndrvaro inom den marina sektorn och
adderar ytterligare en valskott, entreprenorsledd verksamhet
till koncernen.

Kort efter kvartalets utgang, den 1 april, forvarvade vi
Warwick Sasco, en brittisk familjeagd designer och leverantor

”Karnells organiska tillvaxt framhaver styrkan i var
decentraliserade modell och vara hogkvalitativa
bolag. | takt med att marknaderna stabiliseras ar vi
val positionerade for att skapa langsiktigt varde
strategiska

genom operationell excellens och
forvarv”
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av ateranvandbara specialprodukter i plast som anvands vid
sanering av sjukhus. Forvdrvet ar ett steg i att diversifiera var
portfélj till hdlso- och sjukvardsrelaterade branscher och
ligger i linje med var strategi att forvdarva nischade,
familjedgda foretag med starka marknadspositioner och
langsiktig potential.

Marknader

Pa den bredare marknaden ser vi tidiga tecken pa
stabilisering, med rantor som gradvis sjunker. Den globala
osdkerheten ar dock fortsatt hog, driven av geopolitiska
risker, inklusive potentiella handelsspanningar och
tullutveckling kopplad till det amerikanska politiska
landskapet. Aven om Karnells direkta exponering mot USA &r
minimal, &dr vi fortsatt uppmarksamma pa potentiella
indirekta effekter pa leveranskedjor och prissattning globalt.

Noterbart ar att det finns ett 6kande fokus pa marknaden pa
lokal produktion och motstandskraft i forsérjningskedjan, da
foretag forsoker mildra globala stérningar. Hallbarhet och
langsiktigt vardeskapande ar fortsatt huvudprioriteringar, och
vi ar val positionerade for att dra nytta av dessa trender
genom vart decentraliserade och entreprendrsledda
tillvagagangssatt.

Framtidsutsikter

Nar vi blickar framat ar vi fortsatt forsiktigt optimistiska. Med
en stark balansrakning och fortsatt finansiell flexibilitet
fokuserar vi pa operationell excellens och disciplinerad
tillvaxt. Vi utvecklar aktivt var pipeline av attraktiva
forvarvsmojligheter samtidigt som vi stodjer vara bolag i att
skapa hallbart, langsiktigt varde. Hallbarhet och langsiktigt
vardeskapande forblir vara huvudprioriteringar, och var
decentraliserade,  entreprenodrsledda  modell  skapar
forutsattningar for snabba beslut nara verksamheten vilket
starker bade anpassningsférmaga och ansvarstagande.

Petter Moldenius

Verkstallande Direktor



Karnell.

Koncernens omsattning och resultat

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade under férsta kvartalet med 25,8%
jamfort med samma period foregaende ar och uppgick till
359,4 MSEK (285,6). Tillvaxten bestod till stérsta delen av
forvarv, 20,2%. Valutakurseffekter stod for -1,9% och
organiskt 6kade omsattningen med 7,6%. Marknadslaget
under det forsta kvartalet var fortsatt lite avvaktande men
aktiviteten o6kade nagot under mars manad. Koncernen
presterade en stark organisk omsattningsokning, drivet av
bada affarsomradena. Produktbolag fortsatte den starka
utvecklingen, dar flera av bolagen sag storre
omsattningsokningar. Nischproduktion har sett en stabilare
marknad under det forsta kvartalet och de flesta bolagen
inom affarsomradet redovisade 6kad omsattning.
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Nettoomsattning och EBITA-marginal i procent

Under det férsta kvartalet uppgick EBITA-marginalen till
10,7% (7,0). EBITA-marginalen fér Q4 2023 och Q1 2024
paverkades av kostnader fér bérsnoteringen.

Resultat

EBITA o6kade i det forsta kvartalet med 92,0% till 38,3 MSEK
(20,0). Forvarv stod for 52,6% och valuta -3,5%. Organiskt
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okade EBITA med 42,9%. En stor del av 6kningen férklaras av
att de centrala kostnaderna minskat jamfért med samma
period  foregdende  ar, da dessa inkluderade
noteringskostnader om 7,2 MSEK. Dartill har de
rérelsedrivande bolagen utvecklats positivt med en organisk
EBITA-6kning om 5,9%. Koncernen har haft férvarvskostnader
under kvartalet som uppgar till 2,0 MSEK (3,2).

Rorelseresultatet 6kade med 98,2% jamfort med samma
kvartal foregaende ar och uppgick till 33,6 MSEK (17,0).

Produktbolag fortsatte sin starka utveckling och levererade
dkat resultat med stabila marginaler. Aven Nischproduktion
hade ett starkare kvartal jamfért med samma period
foregaende ar, med nagot hogre efterfragan och stabila
marginaler.

Finansnetto

Finansnettot uppgick under det forsta kvartalet till -8,1 MSEK
(-9,8). Finansnettot utgjordes av rantekostnader till
kreditinstitut om -7,0 MSEK (-9,2), ranta pa leasingskuld om
-2,1 MSEK (-1,5), rénteintakter om 1,3 MSEK (1,4) samt 1,2
MSEK (0,3) av valutaeffekter. Finansnettot paverkades i férsta
kvartalet av omvirdering av kop-/séljoptioner samt
tillaggskopeskillingar om -1,4 MSEK (-2,7). Se not 5.

Inkomstskatt

For koncernen uppgick forsta kvartalets vagda skattesats till
22,7% (69,7). Den hoga skattesatsen berodde foregaende ar
framforallt pa de 6kade kostnaderna i moderbolaget dar inte
nagon uppskjuten skatt bokats.



Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick for
kvartalet till 13,3 MSEK (12,3). Okningen mot féregdende ar
ar en foljd av okat resultat. Detta har dock motverkats av en
hogre kapitalbindning i framférallt kundfordringar, beroende
pa den hogre aktiviteten mot slutet av kvartalet.

Under kvartalet investerades 7,9 MSEK (6,3) i materiella
anlaggningstillgangar samt 0,4 MSEK (1,0) i immateriella
anlaggningstillgangar. Under perioden har ett forvarv
genomforts, vilket paverkade kassaflédet med -57,0 MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 63,0
MSEK (317,0).

Finansiell stallning
Belopp inom parentes i avsnittet Finansiell stéllning avser
motsvarande vdrden per 31 december 2024.

Eget kapital uppgick vid periodens slut till 1136,7 MSEK
(1164,9). Inga nyemissioner har genomforts under aret
(326,0 MSEK).

Balansomslutningen uppgick till 2 286,8 MSEK
(2 233,1) och soliditeten uppgick till 49,7% (52,2).

Langfristiga rantebarande skulder uppgick vid periodens slut
till 417,7 MSEK (367,3) och bestod av foretagslan fran
kreditinstitut. Ovriga langfristiga skulder bestod av kdp-
/séljoptioner samt villkorade tillaggskopeskillingar om totalt
113,4 MSEK (129,9). Langfristiga leasingskulder uppgick till
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94,1 MSEK (97,7). Totala langfristiga skulder och avsattningar
summerade vid periodens slut till 700,8 MSEK (665,8).
Okningen av externa |an &r relaterad till arets forvarv.
Kortfristiga rantebarande skulder utgjordes av kortfristig del
av foretagslan samt checkkrediter och uppgick till 101,4 MSEK
(93,0). Kortfristiga leasingskulder uppgick till 42,0 MSEK (40,8)
och kortfristig del av kop-/séljoptioner och villkorade
tillaggskopeskillingar uppgick till 71,6 MSEK (54,5).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 289,7 MSEK
(286,3).

Materiella anlaggningstillgangar uppgick vid periodens slut till
270,0 MSEK (276,4). Nyttjanderattstillgangar uppgick vid
periodens slut till 133,3 MSEK (136,2).

Vid periodens slut uppgick koncernens goodwill till 807,4
MSEK (806,5). Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
uppgick vid periodens slut till 202,9 MSEK (176,9). Okningen
jamfort med arsskiftet ar hanforlig till forvarv.

Forvarv

Under det forsta kvartalet har ett férvdarv genomforts.
Den 31 januari 2025 slutférdes forvarvet av Mannisté Oy
Metallituote ("Mannist6”). Forvarvsbalansen ar preliminar da
det dnnu kan ske retroaktiva justeringar om de aterspeglar ny
information kring omstandigheterna som férelag per
forvarvstidpunkten. Mer information finns i not 3.



Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer

De osakerhetsfaktorer som framférallt bedoms kunna
paverka koncernen ar féljande:

. — den allmédnna industrikonjunkturen
beddms ha stor paverkan pa koncernen da merparten av
bolagen saljer till andra tillverkande bolag. Den
geografiska spridningen i forsaljningen gor dock att
beroendet av ett enskilt lands konjunktur inte ar
avgorande.

. — det pagaende kriget mot
Ukraina och andra konflikter har inte haft nagon namnvard
paverkan pa koncernens verksamhet. De langsiktiga
ekonomiska konsekvenserna beror pa krigets varaktighet
samt de atgarder som vidtas av regeringar, centralbanker
och andra myndigheter.

De av USA nyligen aviserade héjda tullarna kan komma att
paverka koncernens bolag och finansiella stallning. Den
direkta exponeringen mot USA ar begransad men indirekta
och globala verkningseffekter ar i dagslaget osakra.

. —koncernen har ett visst beroende av den svenska
kronans utveckling mot de ledande valutorna genom att
en viss del av kostnader betalas i SEK medan motsvarande
forséljning sker i utldndska valutor. Déarav skulle en
forstarkning av  den svenska kronan paverka
konkurrenskraften. Den priméra valutarisken bestar av
omrakningsexponering mot EUR i de finska dotterbolagen
men borjar dven bli allt storre mot GBP i takt med nya
forvarv i Storbritannien.

. — koncernen finansieras delvis genom extern
upplaning. En betydande rantehdjning skulle darmed 6ka
de finansiella kostnaderna och férsdamra likviditeten.

For mer information hanvisas till avsnittet ”Risker och

osakerhetsfaktorer” pa sid 45 samt not 20 i arsredovisningen

for 2024.

Personal

Vid periodens slut hade koncernen 697 anstdllda (671).
Forandringen beror framst pa de senaste férvarven.
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Antal aktier

Vid periodens slut bestod aktiekapitalet om 5,3 MSEK (5,3) av
52 920 992 aktier (52 920 992).

Moderforetaget

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till -9,2 MSEK
(-13,3). Skillnaden ar framforallt hanforlig till kostnader
relaterat till bérsnoteringen foregaende ar.

Handelser efter rapportperiodens slut

Den 1 april genomférdes forvarvet av Warwick SASCo Ltd, en
brittisk designer och leverantér av ateranvandbara
specialprodukter i plast som anvénds i sjukhus- och vardmiljo
for sterilisering, kirurgi och patientvard. Warwick SASCo,
baserat i Leamington Spa, England, har en arlig omséttning pa
ca 3,5 MGBP och kommer inga i affairsomradet Produktbolag.

Transaktioner med narstaende

Alla transaktioner mellan Karnell Group AB (publ) och
dotterféretagen har eliminerats i koncernredovisningen.
Arvode till styrelsen aterfinns i not 5 i arsredovisningen for
2024.

Finansiella mal

Karnells finansiella mal ar satta for att hjalpa till att skapa
langsiktig och hallbar I6nsam tillvaxt genom att férvarva och
utveckla lonsamma verksamheter.

. — Genomsnittlig arlig EBITA-tillvdaxt ska
uppga till minst 15% 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska uppnas saval organiskt som genom forvarv.

. — EBITA-marginalen ska uppga till minst
15% pa medellang sikt.

. — Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA
exkl. leasing ska normalt inte Gverstiga 2x. Forhallandet
kan temporart komma att 6verstiga denna niva i samband
med forvarv.

. — Karnells vinstmedel och tillgangliga
kassafloden kommer pa kort sikt aterinvesteras i
verksamheten och huvudsakligen anvandas till expansion
genom nya forvarv. Pa medellang sikt (3-5 ar) avser Karnell
att dela ut 20-30% av arets resultat.



Affarsomrade — Produktbolag

Omsattningen under det forsta kvartalet 6kade med 47,4% och
uppgick till 173,0 MSEK (117,4). Férvarv stod for 31,6% och valuta
paverkade med -1,4%. Organiskt 6kade omséattningen med 17,2%.
EBITA 6kade med 53,8% och uppgick till 17,6 MSEK (11,4). Foérvarv
stod for 48,2% och valuta -0,6%. Organiskt 6kade EBITA med 6,2%.

Affarslaget inom Produktbolag har fortsatt varit starkt.
Majoriteten av bolagen inom affdrsomradet uppvisade o6kad
omsattning jamfort med samma period féregaende ar och med
goda marginaler. Vissa sektorer som tidigare som tidigare varit
avvaktande, till exempel byggsektorn i Finland, har fortsatt
stabiliseras och bidrar positivt till tillvaxten under kvartalet.

Affarsomradet praglas fortsatt i viss man av sdsongseffekter, dar
vissa verksamheter tenderar att ha en svagare utveckling under
vintermdnaderna. Samtidigt gynnas vissa verksamheter med
inriktning mot vinterrelaterade produkter vilket bidrar till en mer
balanserad helhet i affarsomradet.

Andel av koncernens omsattning

48%

Bolag i affairsomradet per 31 mars 2025

M  AUTORI

Mannisto
Re-board’

==4¥ SWEDEN
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Affiarsomradet Produktbolag fokuserar pa

B2B industriteknikbolag. Det ar bolag som

utvecklar, ager rattigheterna och har ett

unikt produkterbjudande. Affarsomradet

bestar av tio affarsenheter.

7 SihkoJokinen

Q1

MSEK 2025 2024 A
Nettoomsattning 173,0 117,4 47%
EBITA 17,6 11,4 54%
EBITA-marginal 10,2% 9,7%

R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2024
Nettoomsattning 734,1 678,5
EBITA 102,1 95,9
EBITA-marginal 13,9% 14,1%

@Haco Tellus AB

Hjultillverkaren

PUTKI- 1A KAIVOTEHDAS

ROTOMON
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Affarsomrade — Nischproduktion

Omsattningen okade under férsta kvartalet med 10,7% och
uppgick till 186,3 MSEK (168,3), varav den organiska forandringen
utgjorde 0,8%. Forvarv och valuta bidrog med 12,3% respektive
-2,3%. EBITA Okade under kvartalet med 25,2% och uppgick till
31,3 MSEK (25,0). Organiskt 6kade EBITA med 5,7%, forvérv bidrog
positivt med 22,1% och valuta med -2,6%.

Affarsomradet har haft en stabil inledning pa aret, med okad
omsattning och forbattrad EBITA-marginal jamfort med samma
period foregaende ar. Tillvaxten har drivits av bade genomforda
forvarv och av organisk utveckling.

Affarsomradet Nischproduktion fokuserar
pa bolag som ar marknadsledande pa att
producera produkter inom sitt nischomrade.
Ofta ar vara bolag i nara samarbete med
kundernas utvecklingsavdelning och adderar
varde i framtagningen av produkten.
Nischproduktion bestar av sex
affarsenheter.

Marknaden upplevs som mer stabil dn under slutet av 2024, och
aktivitetsnivan forefaller gradvis normaliseras efter ett svagare
2024.

Andel av koncernens omsattning

Ql

MSEK 2025 2024 A
Nettoomsattning 186,3 168,3 11%
EBITA 31,3 25,0 25%
EBITA-marginal 16,8% 14,9%

5 2% R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2024
Nettoomsattning 741,9 723,8
EBITA 119,9 113,6
EBITA-marginal 16,2% 15,7%

Bolag i affairsomradet per 31 mars 2025

KL Mechanics® TIMEKA SIMFAS

| » i ]
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Styrelsens och verkstallande direktors intygande

Undertecknade forsdkrar att delarsrapporten ger en rattvisande Oversikt av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stéllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Rapporten har ej varit féremal for revisorernas granskning.

Stockholm, 7 maj 2025

Patrik Rignell Per Nordgren
Styrelseordférande Styrelseledamot
Dajana Mirborn Hans Karlander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Helena Nordman-Knutson Lena Wappling
Styrelseledamot Styrelseledamot

Petter Moldenius
CEO
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Karnell.

Q1 R12 Jan-Dec
MSEK Not 2025 2024 Apr-Mar 2024
Nettoomséttning 2 359,4 285,6 1476,0 1402,3
Ovriga rérelseintakter 2,5 2,3 8,1 7,9
Totala intédkter 361,9 287,9 1484,1 1410,2
Forandring av varulager 9,2 12,3 -12,9 -9,8
Ravaror och fornédenheter -161,4 -137,9 -615,2 -591,6
Personalkostnader -105,3 -81,2 -427,0 -402,9
Ovriga externa kostnader -46,0 -45,5 -170,7 -170,2
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -10,5 -8,4 -40,0 -37,9
Av- och nedskrivningar av nyttjanderattstillgdngar -9,5 -7,3 -34,1 -31,9
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -4,7 -3,0 -16,8 -15,1
Rorelseresultat 33,6 17,0 167,4 150,7
Finansnetto 5 -8,1 -9,8 -34,4 -36,1
Resultat fore skatt 25,5 7,2 133,0 114,6
Skatt pa periodens resultat -5,8 -5,0 -37,9 -37,1
Periodens resultat 19,7 2,2 95,1 77,5
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 0,37 0,05 1,80 1,54
- efter utspadning 0,36 0,05 1,75 1,49
Koncernens rapport over totalresultat i ssmmandrag

Q1 R12 Jan-Dec
MSEK 2025 2024 Apr-Mar 2024
Periodens resultat 19,7 2,2 95,1 77,5
Poster som kan komma att aterforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser -48,0 23,4 -45,0 26,4
Periodens oOvrigt totalresultat -48,0 23,4 -45,0 26,4
Summa totalresultat for perioden -28,2 25,5 50,1 103,9
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sasmmandrag

MSEK Not 31 Mar 2025 31 Mar 2024 31 Dec 2024

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3 1010,3 774,0 983,3
Nyttjanderattstillgangar 133,3 89,2 136,2
Materiella anlaggningstillgangar 270,0 231,8 276,4
Ovriga finansiella tillgdngar 4 2,4 49 1,8
Summa anldggningstillgangar 1416,0 1099,9 1397,7
Omsattningstillgangar

Varulager 304,0 311,6 293,0
Kundfordringar 4 252,4 207,1 239,6
Ovriga kortfristiga fordringar 19,8 18,7 8,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13,7 6,1 8,0
Likvida medel 4 289,7 387,1 286,3
Summa omsattningstillgangar 879,5 930,6 835,3
SUMMA TILLGANGAR 2295,5 2030,5 22331
Eget kapital 1136,7 1047,0 1164,9
Uppskjuten skatteskuld 70,8 44,3 66,1
Avsattningar 4,8 4,7 4,8
Langfristiga rantebarande skulder 4 417,7 325,7 367,3
Ovriga langfristiga skulder 4 113,4 151,5 129,9
Langfristiga leasingskulder 94,1 60,2 97,7
Summa langfristiga skulder 700,8 586,5 665,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 4 101,4 138,0 93,0
Leverantorsskulder 4 107,2 90,4 94,8
Avtalsskulder 4 6,8 23,4 6,4
Aktuella skatteskulder 6,2 5,2 2,0
Kortfristiga leasingskulder 42,0 31,7 40,8
Ovriga kortfristiga skulder 117,4 38,4 95,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 77,2 69,8 69,6
Summa kortfristiga skulder 458,0 397,0 402,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22955 2030,5 22331
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

i sammandrag

Karnell.

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omraknings- Annat eget kapital inkl.
MSEK kapital kapital reserv arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital 1 jan 2025 53 987,3 42,4 130,0 1164,9
Arets resultat 19,7 19,7
Arets Ovrigt totalresultat -48,0 -48,0
Arets totalresultat -48,0 19,7 -28,2
Utgdende eget kapital 31 Mar 2025 5,3 987,3 -5,6 149,7 1136,7

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omrdknings-  Annat eget kapital inkl.
MSEK kapital kapital reserv arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital 1 jan 2024 4,2 677,4 16,0 76,9 774,5
Arets resultat 2,2 2,2
Arets 6vrigt totalresultat 23,3 23,3
Arets totalresultat 23,3 2,2 25,5
Nyemission 1,0 287,5 288,5
Emissionskostnader -17,1 -17,1
Aterkop av optioner -24,5 -24,5
Utgdende eget kapital 31 Mar 2024 5,2 947,9 39,3 54,6 1047,0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Karnell

Q1 R12 Jan-Dec
MSEK Not 2025 2024 Apr-Mar 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 33,6 17,0 167,4 150,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26,8 17,2 95,5 85,9
Erhallen rénta 1,3 1,4 7,5 7,6
Erlagd ranta 9,1 -10,7 -35,4 -37,0
Betald inkomstskatt -12,6 -12,4 -46,7 -46,5
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapitalet 40,1 12,5 188,2 160,7
Férandringar i rorelsekapital
Forandringar i varulager -14,9 -25,1 34,3 24,1
Forandringar i kundfordringar -19,2 21,3 -27,7 12,9
Forandring av ovriga rorelsefordringar -6,8 4,0 -5,7 51
Forandring av leverantorsskulder 12,7 5,1 -10,7 -18,3
Forandring av 6vriga rorelseskulder 1,6 -5,5 -3,4 -10,5
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital -26,7 -0,2 -13,2 13,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13,3 12,3 175,1 174,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -57,0 -128,4 -265,0 -336,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,4 -1,0 -3,7 -4,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7,9 -6,3 -49,8 -48,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - 0,3 1,7 2,0
Forandringar i 6vriga finansiella tillgangar -0,4 -0,0 -0,3 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65,8 -135,4 -316,9 -386,5
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 57,9 82,0 128,9 153,0
Amortering av lan -12,7 -26,0 -25,8 -39,1
Amortering av lan, leasing -9,4 -7,1 -34,3 -32,1
Forandring kortfristig kreditfacilitet 29,6 19,4 -47,7 -57,9
Nyemission - 251,5 35,4 287,0
Teckningsoptioner - - -0,5 -0,5
Kontant reglerade kép-/séljoptioner -2,4 -2,7 -5,9 -6,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63,0 317,0 50,0 304,0
Periodens kassaflode 10,5 193,9 -91,8 91,6
Likvida medel vid periodens borjan 286,3 190,4 387,1 190,4
Effekter av omrakningsdifferenser i likvida medel -7,1 2,7 -5,5 4,3
Likvida medel vid periodens slut 289,7 387,1 289,7 286,3
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Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

Karnell.

Q1 R12 Jan-Dec
MSEK 2025 2024 Apr-Mar 2024
Nettoomsattning 0,9 0,7 3,6 3,3
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala intakter 1,0 0,7 3,6 3,3
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -5,1 -4,7 -22,4 -21,9
Ovriga externa kostnader -5,0 -9,2 -14,5 -18,7
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Ovriga rorelsekostnader -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Rorelseresultat -9,2 -13,3 -33,5 -37,6
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 19,8 11,6 61,8 53,7
Réantekostnader och liknande resultatposter -23,3 -8,7 -54,0 -39,4
Resultat efter finansiella poster -12,7 -10,4 -25,7 -23,4
Koncernbidrag - - 16,6 16,6
Resultat fore skatt -12,7 -10,4 -9,0 -6,7
Skatt pa periodens resultat - - - -
Resultat efter skatt -12,7 -10,4 -9,0 -6,7

Periodens resultat 6verensstimmer med periodens totalresultat.
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Moderforetagets rapport over finansiell stallning

i sammandrag

MSEK 31 Mar 2025 31 Mar 2024 31 Dec 2024
Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,2
Andelar i dotterforetag 1012,1 649,0 947,9
Langfristiga fordringar pa dotterféretag 341,7 478,7 375,7
Summa anlaggningstillgangar 1354,1 1128,1 1324,0
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar pa dotterforetag 17,4 0,7 16,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 1,2 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2,2 1,4 0,4
Kassa och bank 105,2 243,1 107,4
Summa omsattningstillgangar 125,3 246,4 125,3
SUMMA TILLGANGAR 1479,4 1374,5 1449,2
Eget kapital

Bundet eget kapital 53 5,2 5,3
Fritt eget kapital 842,5 812,1 855,1
SUMMA EGET KAPITAL 847,8 817,3 860,4
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 404,0 319,1 351,7
Langfristiga skulder till koncernféretag 4,2 6,3 -
Ovriga langfristiga skulder 94,4 120,5 116,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 58,7 99,0 71,4
Leverantorsskulder 1,7 3,0 0,8
Ovriga kortfristiga skulder 62,7 1,0 45,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6,0 8,3 3,6
Summa skulder 631,6 557,2 588,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1479,4 1374,5 1449,2
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Noter

Denna kvartalsrapport omfattar det svenska moderféretaget
Karnell Group AB (publ), organisationsnummer 559043-3214,
nedan bendamnt Karnell, med sate i Stockholm, Sverige, och
dess dotterforetag (koncernredovisningen). Adressen till
huvudkontoret &r Riddargatan 13D, 114 51 Stockholm.
Huvudsaklig verksamhet &r att bedriva investerings-
verksamhet.

Redovisningsprinciper

Karnells koncernredovisning upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), sasom de antagits av EU.
Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med
tillampliga delar i arsredovisningslagen samt IAS 34 Delars-
rapportering. Delarsrapporten fér moderforetaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. For koncernen och moderféretaget har

Karnell

samma redovisningsprinciper, berdkningsgrunder och
beddmningar tillampats som i senaste arsredovisningen.

En mer utférlig beskrivning av koncernens tillimpade
redovisningsprinciper samt nya och kommande standarder
aterfinns i senast publicerade arsredovisning.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer, forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhorande noter i
delarsinformationen, pa sidorna 3—7 som utgor en integrerad
del av denna finansiella rapport.

Alla belopp i denna rapport anges i miljontals svenska kronor
(MSEK) om inte annat framgar. Avrundningar kan férekomma
i tabeller och rakningar, vilket far till foljd att angivna
totalbelopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade
delbeloppen.

Segmentsuppfoljning och intdkternas fordelning

Q1 Jan-Dec
MSEK 2025 2024 2024
Produktbolag 173,0 117,4 678,5
Forsaljning av produkter 157,5 104,8 591,5
Projektforsaljning 10,8 7,9 52,1
Forsaljning av tjanster 4,7 4,6 34,9
Nischproduktion 186,3 168,3 723,8
Forsaljning av produkter 186,3 168,3 723,8
Projektforsaljning - - -
Forsaljning av tjanster - - -
Centralt och elimineringar 0,1 0,0 0,0
Totalt koncernen 359,4 285,6 1402,3

Nettoomsattningen ar hanforlig till externa intdkter fran avtal med

kunder. Forsdljning av tjanster intdktsfors Over tid, Gvriga intdkter

redovisas vid en tidpunkt.
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Karnell.

Not 2. Segmentsuppfoljning och intakternas fordelning, forts.

Intdkter per geografiska omraden

Jan-Mar Jan-Dec
MSEK 2025 2024 2024
Sverige 100,1 84,5 362,0
Finland 162,8 135,9 698,3
UK 33,0 15,4 93,5
Ovriga Europa 46,9 38,2 191,7
Ovriga lander 16,7 11,7 56,8
Totalt 359,4 285,6 1402,3

Intdkterna utgar ifran var kunden har sin geografiska hemvist.

Produkt- Nisch- Centralt och Totalt
Q1 2025 (MSEK) bolag produktion elimineringar koncernen
Nettoomsattning 173,0 186,3 0,1 359,4
EBITA 17,6 31,3 -10,6 38,3
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar - - - -4,7
Finansnetto -8,1
Resultat fore skatt 25,5

Produkt- Nisch- Centralt och Totalt
Q1 2024 (MSEK) bolag produktion elimineringar koncernen
Nettoomsdttning 117,4 168,3 0,0 285,6
EBITA 11,4 25,0 -16,5 20,0
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar - - - 3,0
Finansnetto -9,8
Resultat fore skatt 7,2
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Rorelseforvarv

Mannisto

Den 31 januari 2025 slutforde Karnell férvarvet av Mannisto
Oy Metallituote ("Mannistd”), vilket forvarvades till 90,4%. |
forvarvet ingar en kép-/séljoption som medfor en ratt och en
skyldighet att forvarva resterande 9,6% av aktierna fran
Ovriga dgare. Darav redovisas forvarvet till 100% utan nagot
innehav  utan bestimmande inflytande. Forvantad
kopeskilling for resterande 9,6% redovisas som en skuld.

Mannisté, beldget i Raumo, Finland, ar tillverkare
specialiserad pa rorstddsystem for sjéfartsindustrin och egna
produkter for VVS- och isoleringsapplikationer. Bolaget
omsatter ca 6 MEUR och ingar i affirsomradet Produktbolag.

Den forvarvade goodwillen &r hanforlig till bolagets
forvantade framtida intjaningsférmaga och personalens
kompetens. Ingen del av goodwillen foérvantas vara
skattemdssigt  avdragsgill.  Transaktionskostnader  for
forvarvet uppgar till cirka 2,0 MSEK, varav en stor del &r
hanforlig till dverl3telseskatt, och ingér i posten ”Ovriga
externa kostnader” i koncernens resultatrakning.
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Karnell

Forvarv efter periodens slut

Warwick SASCo

Den 1 april genomfordes forvarvet av Warwick SASCo Ltd, en
brittisk designer och leverantér av ateranvandbara
specialprodukter i plast som anvénds i sjukhus- och vardmiljo
for sterilisering, kirurgi och patientvard. Warwick SASCo &r
baserat i Leamington Spa, England, med en arlig omsattning
pa ca 3,5 MGBP och kommer inga i affirsomradet
Produktbolag. Forvarvet forvantas ha en positiv effekt pa
Karnells vinst per aktie pa arsbasis. Arbetet med att uppratta
forvarvsanalys ar pagaende.
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Forvarvsanalyser 2025

MSEK Mannistd
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 9,6
Varulager 4,1
Kortfristiga fordringar 3,2
Likvida medel 3,2
Langfristiga skulder -3,2
Kortfristiga skulder -15,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1,3
Kontant kopeskilling 60,2
Kop-/séljoption 7,8
Total kopeskilling 68,0
Forvarvade nettotillgdngar 1,3
Immateriella anlaggningstillgangar 39,0
Uppskjuten skatteskuld 7,8
Goodwill 35,5
68,0
Paverkan koncernens likvida medel
Kontant ersattning -60,2
Forvarvade likvida medel 3,2
Netto likvida medel -57,0
MSEK Maénnisto
Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat
Omsattning 10,3
Rorelseresultat 2,1
Paverkan om forvarven genomforts vid rakenskapsarets ingang
Omsattning 16,1
Rorelseresultat 3,2

Delarsrapport | Januari — Mars 2025

Karnell

18



Finansiella tillgangar och skulder

31 Mar 2025 (MSEK)

Finansiella tillgangar och
skulder véarderade till
verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgdngar och
skulder véarderade till
upplupet anskaffningsvarde

Karnell

Summa verkligt varde

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar - 1,0 1,0
Kundfordringar - 252,4 252,4
Likvida medel - 289,7 289,7
Summa - 543,1 543,1
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 519,1 519,1
Leverantorsskulder - 107,2 107,2
Avtalsskulder - 6,8 6,8
Villkorade tillaggskopeskillingar 44,8 - 44,8
Kép-/saljoptioner hanférliga till innehav utan

bestéammande inflytande 140,3 - 140,3
Summa 185,0 633,0 818,0

31 Mar 2024 (MSEK)

Finansiella tillgangar och
skulder varderade till
verkligt virde via resultatet

Finansiella tillgangar och
skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Summa verkligt virde

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar - 0,6 0,6
Kundfordringar - 207,1 207,1
Likvida medel - 387,1 387,1
Summa - 594,8 594,8
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 463,8 463,8
Leverantorsskulder - 90,4 90,4
Avtalsskulder - 23,4 23,4
Villkorade tillaggskopeskillingar 39,8 - 39,8
Kop-/saljoptioner hanférliga till innehav utan

bestéammande inflytande 111,7 - 111,7
Summa 151,5 577,6 729,2
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Det redovisade vardet anses vara en god approximation av
det verkliga vardet. For perioden 2025 finns tva poster
varderade till verkligt varde via resultatrdakningen. Verkligt
varde for villkorade tillaggskopeskillingar har beraknats
baserat pa férvantat utfall av finansiella och operativa mal
for varje enskilt avtal. Den
regleringen kommer att variera 6ver tid beroende pa bland
annat graden av uppfyllelse av villkoren fér de villkorade
tillaggskopeskillingarna samt  utvecklingen av  vissa
valutakurser mot den svenska Villkorade
tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiella skulder
varderas till verkligt varde. Matningen ar darfor i enlighet
med nivd 3 i varderingshierarkin. Betydande icke
observerbar ingangsinformation utgérs av prognostiserad

berdknade férvantade

kronan.

omsattning och en riskjusterad diskonteringsranta samt
operativa mal.

Kop-/saljoptionerna avseende innehav utan bestimmande
inflytande géller kop-/séljoptioner i genomférda transak-
tioner dar saljande aktiedgare i samband med efterféljande
transaktioner behaller ett visst dgande och det finns avtal
om att Karnell ska kopa aterstaende innehav om &garen till
kop-/séljoptionen viljer att nyttja ratten till forsaljning.
Skulden avseende kop-/saljoptionerna redovisas vanligen

Karnell

som langfristig. N&r det finns indikation pa att
kopoptionsinnehavare vill utnyttja sin option redovisas
skulden som kortfristig.

Varderingen och betalningen sker pa liknande satt som for
villkorade tillaggskopeskillingar (Nivda 3 Vardering till
verkligt varde). Det verkliga vardet for kop-/séljoptionerna
avseende innehav utan bestimmande inflytande har
berdaknats genom bedémning av sannolikt utfall gallande
finansiella och operationella mal for varje enskilt avtal. Den
beddmda sannolikheten for betalning kommer att variera
Over tid beroende pa bland annat i vilken utstrackning som
villkor for kop-/siljoptionerna har uppfyllts, samt hur
valutakurser utvecklas.

Nivderna som finns ar féljande;

e Niva 1: Finansiella instrument varderas enligt priser
noterade pa en aktiv marknad.

e Niva 2: Finansiella instrument varderas utifran direkt
eller indirekt observerbara marknadsdata och som inte
inkluderas i niva 1.

e Niva 3: Finansiella instrument varderas utifran indata
som inte ar observerbara pa marknaden.

Avstiamning kop-/saljoptioner och tilliggsképeskillingar

Forandringar av képoptioner, MSEK

Ingédende balans, 1 jan 2025 136,4
Tillkommande képoptioner 7,8
Reglerade skulder under perioden -2,4
Omvarderingar via resultatrakningen 1,4
Valutakursdifferenser -2,8
Utgaende balans, 31 Mar 2025 140,3
Finansnetto
Ql

MSEK 2025 2024
Ranteintakter 1,3 1,4
Rantekostnader -7,0 9,2
Réantekostnader leasing 2,1 -1,5
Réntenetto -7,9 9,2
Valutaeffekter 1,2 0,3
Omvérdering kdp-/séljoptioner och

tillaggskopeskillingar -1,4 2,7
Ovriga finansiella poster - 1,8
Finansnetto -8,1 9,8
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Forandringar av tillaggskopeskillingar, MSEK
Ingédende balans, 1 jan 2025 47,2

Tillkommande tillaggskopeskillingar -

Reglerade skulder under perioden -

Omvarderingar via resultatrakningen 0,0
Valutakursdifferenser -2,4
Utgaende balans, 31 Mar 2025 44,8
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Nyckeltalstabell koncernen

Karnell

Q1 R12 Jan-Dec
MSEK 2025 2024 Apr-Mar 2024
Nettoomsattning 359,4 285,6 1476,0 1402,3
EBITDA' 58,4 35,7 258,3 235,7
EBITA' 38,3 20,0 184,2 165,8
EBITA-marginal, %' 10,7% 7,0% 12,5% 11,8%
EBITA-tillvaxt, %' 92,0% -28,4% - 21,4%
Rorelseresultat (EBIT) 33,6 17,0 167,4 150,7
EBIT-marginal, % 9,4% 5,9% 11,3% 10,7%
Resultat fore skatt 25,5 7,2 133,0 114,6
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 13,3 12,3 175,1 174,1
Resultat per aktie, fore utspadning (kr) 0,37 0,05 1,80 1,54
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 0,36 0,05 1,75 1,49
Avkastning pa eget kapital' - - 8,7% 8,0%
Avkastning sysselsatt kapital’ = - 12,7% 12,6%
Soliditet’ 49,5% 51,6% 49,5% 52,2%
Finansiell nettoskuld’ 550,4 320,1 550,4 496,0
Nettoskuld’ 365,4 168,5 365,4 312,5
Nettoskuld exkl. leasing’ 229,4 76,6 229,4 174,0
Finansiell nettoskuld/EBITDA’ - - 2,1 2,1
Nettoskuld/EBITDA' o - 1,4 1,3
Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exKkl. leasing’ o - 1,0 0,9
Antal anstéllda vid periodens slut 697 587 697 671
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning ('000) 52921 43 054 52 887 50430
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning ('000) 54 259 44 558 54212 51989
1) Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer
Nettoomsattning och EBITA per kvartal
MSEK Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023
Nettoomsattning
Produktbolag 173,0 210,6 171,4 179,1 117,4 137,5 103,7 123,5 92,5
Nischproduktion 186,3 192,2 185,2 178,1 168,3 166,9 156,2 167,8 155,1
Centralt och elimineringar 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Totalt koncernen 359,4 402,9 356,6 357,2 285,6 304,4 260,0 291,3 247,6
EBITA
Produktbolag 17,6 31,8 28,5 24,2 11,4 18,6 14,0 11,9 6,6
Nischproduktion 31,3 26,1 34,7 27,8 25,0 28,6 32,3 29,4 27,1
Centralt och elimineringar -10,6 -7,7 -8,3 -11,2 -16,5 -11,9 -8,5 -5,6 -5,8
Totalt koncernen 38,3 50,2 54,9 40,8 20,0 35,3 37,8 35,7 27,9
EBITA-marginal, %
Produktbolag 10,2% 15,1% 16,6% 13,5% 9,7% 13,5% 13,5% 9,6% 7,1%
Nischproduktion 16,8% 13,6% 18,8% 15,6% 14,9% 17,1% 20,7% 17,5% 17,5%
Totalt koncernen 10,7% 12,5% 15,4% 11,4% 7,0% 11,6% 14,5% 12,3% 11,3%
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Definitioner

Nettoomsattningstillvaxt:

Forandring av koncernens nettoomsattning jamfort med
jamforelseperioden. Syftet ar att visa den totala tillvaxten i
nettoomsattningen for samtliga koncernbolag som ar en del
av koncernen i forhallande till jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt:

Forandring av nettoomsattning justerat for
valutakurseffekter =~ samt  forvérvad och avyttrad
nettoomsattning, jamfort med samma period féregaende ar.
Forvarvade bolag inkluderas i organisk tillvixt fran den
tidpunkt da de har jamforelsetal fér den aktuella perioden.
Syftet ar att analysera den underliggande netto-
omsattningstillvaxten i nuvarande verksamhet.

EBITA-tillvaxt:
Forandring av EBITA jamfort med samma period féregaende
ar. Syftet ar att analysera resultattillvaxten.

Organisk EBITA-tillvaxt:

Forandring av EBITA justerat for valutakurseffekter samt
forvarvad och avyttrad EBITA, jamfort med samma period
foregdende ar. Forvdrvade bolag inkluderas i organisk tillvaxt
fran den tidpunkt da de har jamforelsetal for den aktuella
perioden. Syftet ar att analysera den underliggande
resultattillvaxten i nuvarande verksamhet.

EBITDA:

Rorelseresultat fore avskrivningar. EBITDA ar ett komplement
till rérelseresultatet. Syftet ar att mata resultatet fran den
I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA exkl. leasing:

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for omforing av
leasingkostnader enligt IFRS 16. EBITDA exkl. leasing ar ett
komplement till rorelseresultatet. Syftet &ar att mata
resultatet fran den lopande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och justeringar for leasing enligt IFRS 16.

EBITA:

Rorelseresultat  fore  avskrivningar av  immateriella
anlaggningstillgdngar. EBITA &r ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet ar att mata det underliggande
resultatet fran den l6pande verksamheten, exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital (ingdende balans plus utgaende balans for perioden,
dividerat med tva). Syftet &r att visa verksamhetens
avkastning under perioden pa aktiedgarnas satsade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans
plus utgdende balans for perioden, dividerat med tva). Syftet
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ar att visa pa verksamhetens |6nsamhet i relation till dess
sysselsatta kapital.

EBIT-marginal:

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen. Syftet
ar att ge en indikation pa lonsamhet i forhallande till
omsattning.

EBITA-marginal:

EBITA i procent av nettoomsattningen. Syftet ar att visa
verksamhetens operativa I6nsamhet oberoende av av- och
nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld:

Langfristiga rantebarande skulder, langfristiga leasingskulder,
kortfristiga rantebdrande skulder samt kortfristiga
leasingskulder minskat med likvida medel. Syftet ar att
tydliggora hur stor skulden ar minus nuvarande likvida medel
(som i teorin skulle kunna anvandas till att amortera lan).

Nettoskuld exkl. leasing:

Langfristiga rantebarande skulder, kortfristiga rdantebarande
skulder minskat med likvida medel. Syftet ar att bedoma
koncernens  skuldsdttning, utan hansyn tagen till
leasingskulder, da dessa har en annan forfallostruktur.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning reducerat med icke rantebarande
avsattningar och skulder. Syftet ar att visa det kapital som
finansierats av dgare och langivare.

Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutning. Syftet ar att
bedoma finansiell risk och visar hur stor andel av tillgangarna
som ar finansierade med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA:

Nettoskuld dividerat med EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.  Nyckeltalet &r relevant for
beddmning av bolagets mojlighet att gora investeringar och
leva upp till sina finansiella ataganden.

Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkl. leasing:

Nettoskuld exkl. leasingskulder dividerat med EBITDA exkl.
leasing for den senaste tolvmanadersperioden. Nyckeltalet
ger en indikation pa koncernens formaga att betala sina
skulder, exklusive poster relaterade till IFRS 16, leasing.

Resultat per aktie, fore utspadning:
Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie, efter utspadning:

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden, med tilldgg av det antal
aktier som skulle emitterats som en effekt av pagaende
incitamentsprogram.
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Finansiell nettoskuld:

Nettoskuld som beskrivet ovan, plus kép-/séljoptioner och
tillaggskopeskillingar. Syftet ar att tydliggora hur stor den
totala skulden &r minus nuvarande likvida medel (som i teorin
skulle kunna anvandas till att amortera lan).

Karnell

Finansiell nettoskuld/EBITDA:

Den finansiella nettoskulden dividerat med EBITDA for den
senaste tolvmanadersperioden. Nyckeltalet &r relevant for
beddmning av bolagets mojlighet att géra investeringar och
leva upp till sina finansiella ataganden.

Avstamning och berdkning av alternativa nyckeltal (APM)

Karnell anvander sig av finansiella matt som inte ar
definierade i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal
(APM). Dessa nyckeltal ger ldsaren kompletterande data och
underlattar for vidare analys av gruppens prestation 6ver tid.
Nedan visas avstamningar och redogérelse for

EBITDA, EBITA och Rorelseresultat (EBIT)

delkomponenter som ingar i de alternativa nyckeltal som
anvands i denna rapport. Avstamning sker mot den mest
direkt avstambara posten, delsumman eller totalsumman
som anges i de finansiella rapporterna fér motsvarande
period.

Qi R12 Jan-Dec
MSEK 2025 2024 Apr-Mar 2024
EBITDA 58,4 35,7 258,3 235,7
Avskrivningar och nedskrivningar -20,0 -15,7 -74,1 -69,8
EBITA 38,3 20,0 184,2 165,8
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar -4,7 -3,0 -16,8 -15,1
Rorelseresultat (EBIT) 33,6 17,0 167,4 150,7
EBITA-marginal och rérelsemarginal

Q1 R12 Jan-Dec
MSEK 2025 2024 Apr-Mar 2024
Nettoomsattning 359,4 285,6 1476,0 1402,3
EBITA 38,3 20,0 184,2 165,8
EBITA-marginal, % 10,7% 7,0% 12,5% 11,8%
Rorelseresultat (EBIT) 33,6 17,0 167,4 150,7
Rorelsemarginal, % 9,4% 5,9% 11,3% 10,7%
Organisk nettoomsattningstillvaxt, %

Qi

MSEK, % 2025 2024
Tillvaxt nettoomsattning 73,8 25,8% 38,0 15,4%
Nettoomsattning 359,4 - 285,6 -
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt 57,7 20,2% 32,0 12,9%
Valutaeffekter -5,5 -1,9% 1,4 0,6%
Organisk nettoomsattningstillvaxt 21,6 7,6% 4,6 1,9%
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Organisk EBITA-tillvaxt, %

Karnell

Q1
MSEK, % 2025 2024
Tillvaxt EBITA 18,4 92,0% -7,9 -28,4%
EBITA 38,3 . 20,0 -
Forvirvad EBITA-tillvaxt 10,5 52,6% 2,1 7,4%
Valutaeffekter -0,7 -3,5% 0,1 0,5%
Organisk EBITA-tillvaxt 8,6 42,9% -10,1 -36,3%
Nettoskuld
Q1 R12 Jan-Dec

MSEK 2025 2024 Apr-Mar 2024
Rantebarande skulder 519,1 463,8 519,1 460,2
Likvida medel 289,7 387,1 289,7 286,3
Nettoskuld exkl. leasing 229,4 76,6 229,4 174,0
Leasingskulder 136,0 91,9 136,0 138,5
Nettoskuld 365,4 168,5 365,4 312,5
Ovriga skulder 185,0 151,5 185,0 183,6
Finansiell nettoskuld 550,4 320,1 550,4 496,0
Leasingpaverkan EBITDA

R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2024
EBITDA 258,3 235,7
Leasingpaverkan EBITDA -39,7 -37,6
EBITDA R12 exkl. leasing 218,7 198,0
Nettoskuld/EBITDA

R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2024
Finansiell nettoskuld/EBITDA 2,1 2,1
Nettoskuld/EBITDA 1,4 1,3
Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exKkl. leasing 1,0 0,9
Avkastning pa eget kapital

R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2024
Periodens resultat 95,1 77,5
Eget kapital, genomsnitt 1091,8 969,7
Avkastning pa eget kapital 8,7% 8,0%
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Avkastning pa sysselsatt kapital

R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2024
Resultat efter finansiella poster 133,0 114,6
Finansiella kostnader (+) -83,1 -71,1
:z:::;a;;fter finansiella poster plus finansiella 2161 185,7
Balansomslutning, genomsnitt 2163,0 1916,7
Icke rantebdrande skulder (-), genomsnitt 403,5 388,4
Icke rantebdrande avsattningar (-), genomsnitt 62,3 56,5
Sysselsatt kapital 1697,2 1471,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,7% 12,6%

Kalendarium

Arsstimma 2025
7 maj 2025

Delarsrapport Q2 2025
18 juli 2025

Delarsrapport Q3 2025

5 november 2025
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