Ars- och héllbarhets-
redovisning 2025

Vi gor varlden battre
med teknologi som
forstar mansklig
uppmarksamhet
och intention

tobii
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Om rapporten

Tobiis lagstadgade arsredovisning, som har granskats av foretagets revisorer, innefattar forvaltningsberattelsen, bolagsstyrnings-
rapporten, hallbarhetsrapporten och finansiella rapporterna pa sidorna 14-92. Hallbarhetsrapporten utgor den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Tobii tilldmpar de uppdaterade kraven i ARL samt uppréttar hallbarhets-
rapporten i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och taxonomiférordningen.

Denna rapport publiceras pa svenska och engelska. Vid eventuella skillnader mellan sprékversionerna géller den svenska.




Innovativ teknolog
SOM Skapar varde
for manniskor

For tjugo ar sedan var Tobii pionjar med varldens forsta plug and
play-enhet for eyetracking. | dag &r vi varldsledande inom var bransch
med avsikt att battre forstd manniskans beteende och férbattra
manniskors liv. Vi bygger de senaste losningarna inom attention
computing med teknologier som hjalper vara kunder att verkligen
fanga manniskans uppmarksamhet och intention.

Vision Vara varderingar

Vi ar valkomnande,
nytankande och
handlingskraftiga.

En varld dar all teknologi
fungerar i harmoni med
manskligt beteende.
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DET HAR AR TOBII

Affarsoversikt Var verksamhet

Global ledare inom

eyetracking

Vilka vi ar

Tobii ar en ledande utvecklare, tillverkare och
samarbetspartner inom eyetracking och I6sningar
inom attention computing for olika branscher
varlden over. Var mangsidiga organisation drivs
av cirka 450 engagerade Tobii-medarbetare, som
tillsammans utvecklar teknologier for nasta stora
steg inom interaktionen mellan manniska och
dator. Vi férvandlar banbrytande innovationer till
verklighet.

Ledande teknologiska losningar
pa vaxande marknader

Tusentals foretags- och
forskningskunder

Innovativa tillampningar baserade pa

1 000+ cten

Tobii Ars- och halbarhetsredovisning 2025

N

Nettoomsattning per region

Amerika

Vad vi gor

Vara teknologier driver digital utveckling inom beteende-
forskning, fordonssakerhet, halsovard, hjalpmedelsteknik,
gaming och extended reality. De integreras i enheter som
XR-headset, persondatorer, gamingtillboehor, smarta glas-
6gon, medicinsk utrustning och fordon. Vara lésningar
hjalper tusentals foretag, fran globala teknik- och fordons-
foretag till ledande forskningsinstitut, att forbattra sina
produkter, driva innovation och fatta beslut baserade pa
exakta data inom en rad olika branscher.

Vi erbjuder

& Hard- och mjukvara for eyetracking

Mjukvara for forskning och insikter

3 Integrationsplattformar

0 Integrering av utrustning

Losningar for automotive interior sensing Tobii har sitt huvudkontor i Stock-
;&R Konsulttjéinster holm, Sverige, och ar verksamti 12

lander i Asien, Europa och Nord-
amerika. Vi samarbetar direkt med
kunder pa vara nyckelmarknader
och arbetar med aterforsaljare i
dvriga regioner.

MSEK _3%

NETTOOMSATTNING 2025 UTVECKLING NETTOOMSATTNING 2025

Styrning och kontroll

Global narvaro

Ovrig information

Finansiella rapporter

EMEA

Vi har verksamhet i:

Sverige Japan
Schweiz Sydkorea
Kina Irland
Taiwan Rumanien
USA

Storbritannien

Ovriga lander

25%



DET HAR AR TOBII

Vara segment

Affarsoversikt

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Vara tre affarssegment stravar efter att etablera Tobii som en betrodd teknologileverantdr med en ledande position inom sina respektive omraden.
Fokus ligger pa kundnytta, en effektiv verksamhet och Ionsamhet, samtidigt som vi drar nytta av kostnads- och teknologisynergier.

Products & Solutions

47%

ANDEL AV TOTAL
NETTOOMSATTNING

SEGMENTETS
NETTOOMSATTNING
390 MSEK

Products & Solutions forser foretagskunder, akademiska institu-
tioner och konsumenter med eyetracking-losningar, inklusive
hardvara, mjukvara och tjanster. Anvandningsomradena stracker
sig fran avancerad forskning och branschspecifika insikter till
engagerande gamingupplevelser och optimering av annonsering.

( Las mer pa sidan 10 )

Nettoomsattning och bruttomarginal
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EBIT 2025, MSEK
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Integrations

45%

ANDEL AV TOTAL
NETTOOMSATTNING

SEGMENTETS
NETTOOMSATTNING
374 MSEK

Integrations levererar expertis inom eyetracking for XR- teknolo-
gier och skarmbaserade applikationer. Vi erbjuder enhetstillverkare
och féretag inom konsumentelektronik kompakta plattformar, USB-
enheter och tjanster som mojliggor langsiktig innovation inom om-
rdden som XR, utbildning, hdlsovard och kommunikationshjalpmedel.

( Las mer pa sidan 11 )
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Autosense

8%

ANDEL AV TOTAL
NETTOOMSATTNING

SEGMENT NETTO-
OMSATTNING PA
70 MSEK

Autosense erbjuder fordons-OEM:er avancerade losningar for
forar- och passagerarovervakning som forbattrar sdkerhet, kom-
fort och upplevelse. Genom dessa interior sensing-l6sningar, som
kan implementeras med endast en kamera, driver vi innovation och
mojliggor sakrare, mer personliga korupplevelser.

( Las mer pa sidan 12 )
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ARETS HOJDPUNKTER

Arets hojdpunkter

Lansering av Tobii Glasses X

I maj lanserades Tobii Glasses X: En ny
barbar eyetracker som tillsammans
med Tobii's Glasses Explore SaaS-
plattform ger kunder méjlighet att
effektivisera och accelerera bland
annat sina utbildningsprocesser och
marknadsundersokningsprojekt

med hjalp av Al. Det ar

Stort DMS-licensavtal med
underleverantor inom
fordonsindustrin

| slutet av aret tecknade Tobii ett
licensavtal for DMS med en stor

underleverantor inom fordonsindustrin.

Avtalet ger underleverantoren ratt att
licensiera och integrera Tobiis DMS-
teknologi i sina egna I6sningar.

Affarsoversikt

EU-homologering och
massproduktion for unik
interior sensing-losning
Under aret sakrades EU-homologering

for Tobiis unika single camera interior
sensing-l6sning som kan hantera bade

DMS och OMS genom en enda kamera.

Samma |I6sning gick under aret aven
in i massproduktion med en europeisk

Var verksamhet

Tobii's mest tillgangliga och
féretagsanpassade produkt hittills
inom flaggskeppskategorin barbara
eyetrackers.

Tobii Nexus integrerad i Lexplores webbaserade
lasbedomning

Tobiis mjukvarubaserade eyetracking-l6sning Tobii Nexus - som omvand-
lar bilder fran vanliga webbkameror till eyetracking-data i realtid - integre-
rades i EdTech-bolaget Lexplores nya webbaserade lasbeddomningstjanst.
Tack vare att Tobii Nexus ar helt oberoende av hardvara, kan Lexplore
skala upp spridningen av sin bedémningstjanst avsevart genom att inte
behova stalla specifika hardvarukrav pa anvandaren.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

biltillverkare inom premiumsegmentet.

Avtalsforlangning och volymaffar med Dynavox

Tobii och Dynavox Group starker sitt partnerskap genom en forlangning
av sitt befintliga avtal, tillsammans med en betydande engangsaffar av
komponenter for 6gonstyrning till ett varde av cirka 100 MSEK. Avtalet
fornyas med ytterligare fem ar och innefattar garantier for arliga mini-
mivolymer.

Styrning och kontroll Finansiella rapporter

Finansiell utveckling

Ovrig information

Utveckling netto- Organisk
omsattning tillvaxt EBIT MSEK
3% 18% 194
Nyckeltal
MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 834 857 758
Nettoomsattningstillvaxt -3% 13% -2%
Organisk tillvaxt 18% -16% -6%
Bruttoresultat 668 687 567
Bruttomarginal 80% 80% 75%
EBIT -194 -107 -184
EBIT-marginal -23% -12% -24%
Arets resultat -217 -177 -198
Fritt kassaflode 85 -345 -119
Medelantal anstallda 469 666 541

Nettoomsattning och bruttomarginal
MSEK
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Vd och ordforande har ordet

Tobiis styrelseordforande Per Norman
och vd Fadi Pharaon ser tillbaka pa ett
ar som praglats av forandring, dar flera
viktiga steg tagits mot malet att bli
ett lonsamt bolag. Resultatet for 2025
aterspeglar de forsaljningsutmaningar
som bolaget star infér, men visar ocksa
initiala effekter av de forandringar som
genomfdrdes under aret.

2025 var ett ar av omstallning
for Tobii — ett ar dar vi fattade
svara men viktiga beslut for
bolagets framtida utveckling,
men ocksa ett ar dar vi nadde

flera stora milstolpar som vi ar

valdigt stolta och glada over.

Per Norman
Styrelseordférande, Tobii

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrelseordférande Per Norman

Beratta om 2025?

- Ett ar av omstallning for Tobii. Ett ar dar vi fattade svara
men viktiga beslut for bolagets framtida utveckling, men
ocksa ett ar dar vi nddde flera stora milstolpar som vi

ar valdigt stolta och glada over. Bland dessa vill jag sar-
skilt lyfta fram lanseringen av Tobii's senaste barbara
eyetracker Glasses X, och homologeringen av var inte-
rior sensing-l6sning som kan évervaka bade forare och
passagerare i bilen med bara en kamera. Detta ar tva
exempel pa strategiskt viktiga projekt som vi prioriterat
under aret och som 6ppnar nya och utékade kommer-
siella mojligheter for Tobii framat. Samtidigt beslutade
vi ocksa under 2025 att avyttra eller lagga ned delar i
var produktportfolj som ej bidrog till vara langsiktiga
mal. Dessa forandringar har i manga avseenden skapat
ett mer fokuserat och renodlat erbjudande for bolaget,
sager Per Norman.

Affarsoversikt Var verksamhet

Vd Fadi Pharaon

En annan aspekt av omstallningen ar att ledarskapet
andrades under 2025. Fadi Pharaon utsags till ny vd for
Tobii i slutet av aret och tilltradde rollen den férsta janu-
ari 2026.

- Nar jag tittar pa Tobiis 2025 ser jag att det genom-
fordes ett flertal viktiga férandringar i organisationen.
Storleken pa personalstyrkan justerades for att battre

reflektera bolagets prioriteringar och langsiktiga strategi.

Hogt stallda besparingsmal naddes och 6vertraffades,
och kassaflédet forbattrades avsevart. Sammantaget ar
bolaget vid utgangen av 2025 béttre dimensionerat for
att fortsatta hantera dess radande utmaningar under
2026 och framat, sager Fadi Pharaon.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

Vad gick mindre bra under 2025?

- Vi upplevde generellt en svagare forsaljning an vad vi
hade raknat med. Handelshinder, valutaeffekter, och
policyrelaterad osakerhet 6verlag paverkade forsalj-
ningen pa flera marknader negativt. Tillvaxten av nya
affarer inom Autosense-segmentet materialiserades inte
heller i forvantad takt. Detta till trots lyckades vi sakra
taktiskt viktiga affarer under dret inom Autosense-seg-
mentet och Integrations-segmentet som bada hade stor
betydelse for Tobiis finansiella ataganden i nartid, sager
Per Norman.

Vilka férvantningar har ni infér 2026?

- Jag ser fram emot att fortsatta arbetet med att uppna
ett langsiktigt hallbart positivt kassaflode som gor det
mojligt for Tobii att na varaktig I6nsamhet och tillvaxt.
En del i detta arbete ar att definiera och faststalla nya
finansiella mal for bolaget. Mer specifikt for aret ser jag
att viinom Integrations har potential att kapitalisera pa
den snabba utvecklingen inom smarta glaségon, dar
eye-tracking ar en avgérande komponent for en intuitiv
och praktisk anvandarupplevelse. Inom Products & Solu-
tions ska vi fortsatta utveckla vart karnerbjudande inom
barbara och skarmbaserade eye-trackers, och inom
Autosense ser vi stor potential for nya affarsmojligheter i
kolvattnet av homologeringen och marknadslanseringen
av var interior sensing-16sning som klarar DMS och OMS
med endast en kamera, sager Fadi Pharaon.

- Ur mitt perspektiv ser jag fram emot att arbeta till-
sammans med Fadi och se hur han bygger vidare pa de
foérandringar som genomforts under 2025. Det fortsatta
arbetet med vara strategiska initiativ, kostnadsoptimera
och renodla Tobiis erbjudande ar annat som styrelsen
kommer att fokusera pa under det kommande aret,
sager Per Norman.



Integrations

Autosense

|
|
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VAR VERKSAMHET

Products &
Solutions

Segmentet Products & Solutions
erbjuder foretagskunder och konsu-
menter en portfolj av eyetracking-
losningar och hjalper kunderna att
implementera dessa losningar och
utnyttja den data de tillhandahaller.
Med var satsning pa innovation
stravar vi alltid efter att forbattra
vara erbjudanden for att kunna
erbjuda ledande och anvandarvanliga
Iosningar.

Tillampningsomraden

Avancerad forskning

Tusentals universitet, forskningsinstitut, statliga laborato-
rier och foretag anvander vara branschledande I6sningar
for forskning inom en rad omraden, till exempel oftalmo-
logi, psykologi, lingvistik och neurovetenskap i syfte att fa
nya insikter och publiceringar.

Verktyg och insikter som forbattrar verksamheten
Tusentals foretag, tillverkare och marknadsforingsbyraer
anvander vara losningar for att fa anvandbara insikter
inom omraden som anvéndarupplevelse, marknads-
undersdkningar och tillverkning. Syftet ar att forbattra
kvaliteten, sénka kostnaderna, &stadkomma battre
design och mojliggora fler affarer.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Gaming

Vara gamingprodukter bidrar till en mer realistisk och
uppslukande spelupplevelse med ett mer naturligt grans-
snitt. Dessa funktioner ger spelarna en mer interaktiv
upplevelse sa att de kan gora mer pa en gang.

Vart erbjudande

Var heltackande portfolj av eyetracking-l6sningar bestar av
hardvara, mjukvara och tjanster. Hardvaran innefattar eye-
tracking-utrustning sasom barbara Tobii Glasses X for
beteendeforskning, Tobii Pro Spectrum, Tobii Pro Fusion
och Tobii Pro Spark for forskning inom eyetracking samt
Tobii Eye Tracker 5 for gaming. Hardvaran tillhandahaller
viktiga biometriska signaler som nas via APl:er. For de flesta
av vara kunder &r det den totala lIésningen, som innefattar
hardvara, mjukvara och tjanster, som skapar varde.

Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll

Nettoomsattning och EBIT per kvartal 2025
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Finansiella rapporter

Ovrig information

7%

Andel av nettoomsattningen

For att maximera fordelarna med hardvaran erbjuder vi
féljande mjukvarulésningar:

* Tobii Pro Lab: En komplett |6sning for eyetracking-
forskning.

e Sticky by Tobii: Analyserar hur foretagskundernas
innehall tas emot av en malgrupp.

* Tobii Glasses Explore: Molnbaserad mjukvara for att
analysera vart manniskor riktar sin uppmarksamhet
och hur de fattar beslut i verkliga miljoer. Anvands
tillsammans med Tobiis barbara eyetrackers.

e Tobii Insight: Skraddarsytt tjansteerbjudande dar Tobiis
experter bistar foretagskunder med allt fran studieupp-
lagg till dataanalys inom omraden som annonsintresse,
TV-tittande och optimering av verksamheten.

Nyckeltal, MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 390 455
Organisk tillvaxt -6% -15%
Bruttoresultat 252 300
Bruttomarginal 65% 66%
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Integrations

Segmentet Integrations erbjuder kunderna
eyetracking integrerad i XR-teknologier
och intuitiva skarmbaserade enheter.

Vi erbjuder kompakta plattformar, USB-
enheter och tjanster for hallbar integration
och driver innovation. Med vara I6sningar
kan foretag inom kommunikationshjalp-
medel, halso- och sjukvard med flera sek-
torer ocksa anvanda attention computing

i olika mjukvarulosningar.

Tillampningsomraden

Integrering i XR-enheter och smarta glaségon
Eyetracking ar nu grundladggande inom XR och optimerar
enhetens prestanda, forbattrar anvandarens interaktion,
ger vardefulla insikter for utvecklarna och l6ser utmaning-
arna med utseendet och komfort som vanligtvis utgjort
hinder for att anvandarna ska anamma det. Ledande
branschaktorer framhaller eyetracking som en

viktig teknologi for att skapa engagerande anvandarvanliga
upplevelser och utnyttja kontextuell Al i XR-enheter och
smarta glaségon. Tobii samarbetar med flera stora tekno-
logiforetag pa det har omradet. (XR omfattar VR Virtual
Reality, AR Augmented Reality och MR Mixed reality).

Halso- och sjukvard samt medicinteknik

Var eyetracking ar ett valetablerat kommunikationshjalp-
medel som ar integrerat i flera olika kommunikationsstéd
fran ledande leverantorer, bland annat Tobii Dynavox.
Teknologin mojliggor ocksa tidig, opartisk upptackt av sjuk-
domar som gor att medicinska atgarder kan vidtas i tid

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

och behandling foljas upp. Eyetracking bidrar till behand-
ling av vissa sjukdomar och erbjuder hands-free-interak-
tion for kirurger vilket 6kar sakerheten.

Utbildning

Var eyetracking hjalper larare att utvardera lasforstaelse
och mojliggdr anpassade utbildningsplaner for elever
vilket hjalper dem att utvecklas i sin egen takt.

Vart erbjudande

Tobii erbjuder en rad produkter for integration som mjuk-
och hardvara och IP-licenser. Tack vare vara expertkunska-
per inom systemdesign, algoritmer och signaler erbjuder
vi flexibla skraddarsydda l6sningar som uppfyller specifika
kundbehov och gor oss till en betrodd partner.

* Integationsplattformar for skdrmbaserade enheter:
Tobii erbjuder modulara plattformar med hog prestanda
och |ag latens, bade hardvaruplattformar och rena mjuk-
varuplattformar for enheter och applikationer. Tobii Eye
Tracker 5L ar ett exklusivt 120 Hz eyetracker-tillbehor

Affarsoversikt Var verksamhet

Nettoomsattning och EBIT per kvartal 2025
MSEK
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som enkelt kan integreras kommersiellt. Tobii Nexus

ar en mjukvara som gor att kunden kan integrera eye-
tracking i all mjukvara och alla enheter med befintlig
webbkamera. Tobii kan dessutom uppfylla alla behov av
anpassad integration, allt ifrén att anvanda vara kompo-
nenter till att optimera vara algoritmer for standardsen-
sorer, eller berakna sddant som sérskilda enheter for
neural behandling (NPU) med 13g energiforbrukning.

XR-Integrationsplattformar: Tobiis XR-plattformar
mojliggdr eyetracking i barbara enheter som VR- och
AR-headset men dven i smarta glaségon. De ar utfor-
made for att vara effektiva och kompakta och optimerar
grafikatergivningen med minimal energianvandning.

Linsteknologi: Tobiis Lens Technology kapslar pa ett
sakert satt in komponenter i linsen och levererar hog-
klassig lattviktig precisionsoptik for glaségon och XR-
enheter. Teknologin stddjer individuella ordinationer och
integrerar optiska komponenter och elektronik.

Vart erbjudande innefattar design, testning, utbildning
och leverans av tillverkningsmaskiner och gjutmaterial.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

Nyckeltal, MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 374 353
Nettoomsattningstillvaxt 6% 61%
Organisk tillvaxt 61% -17%
Tillvaxt genom forvarv" -46% 78%
Bruttoresultat 346 340
Bruttomarginal 92% 96%

" Nettomsattningen fran den forvarvade bildbehandlingsverksamheten

upphérde i allt vasentligt efter andra kvartalet 2025.

%

Andel av nettoomsattningen
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Autosense

Autosensesegmentet erbjuder avan-
cerade losningar for interior sensing,
bland annat system for overvakning
av forare och passagerare, for att
forbattra sakerheten i kupén, komfor-
ten och anvandarupplevelsen. Dessa
Iosningar finns i fordonsmodeller via
Tier 1-leverantorer eller direkt fran
Tobii och paverkas av 6kande requla-
toriska krav som paskyndar efterfra-
gan fran OEM.

Tillampningsomraden

Korsakerhet

Genom att integrera Tobiis Driver Monitoring
Systems (DMS) i produktionsplattformar fér OEM-
fordon 6kar sakerheten genom att upptacka om
foraren ar ouppmarksam, dasig och distrahe-
rad, vilket minskar olycksriskerna och forbattrar
kontrollen éver fordonet.

Sakerhet och komfort fér passagerare
Fordonstillverkare (OEM:er) anvander Tobii's
system for 6vervakning av passagerare (Occupant
Monitoring Systems, OMS) for att se om nagon
sitter i satet, samt folja sittstallning och beteende.
Det har forbattrar passagerarnas valbefinnande
genom smarta sakerhetsfunktioner och person-
ligt anpassade upplevelser i bilen.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vart erbjudande

Tobiis |6sningar for interior sensing forbattrar sakerhet
samt forarens och passagerarens upplevelse genom DMS
och OMS. Var integrerade plattform erbjuder skalbara,
skraddarsydda lI6sningar som kombinerar olika funktions-
nivaer for att uppfylla olika kundbehov och regulatoriska
standarder.

e Driver Monitoring System (DMS): Registrerar om féraren
ar dasig, distraherad eller har ett riskfyllt beteende, och
forbattrar darmed trafiksakerheten.

e Occupant Monitoring System (OMS): Kontrollerar forare
och passagerare for att sakerstalla sakerhet och komfort
genom att registrera passagerare, sittstallning och bete-
ende. Var OMS stodjer regulatorisk efterlevnad och néasta
generations interior sensing, bland annat registrering av
barnbilstol, om foraren ar distraherad eller dasig samt
kroppshalining och upptackt foremal.

Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Nettoomsattning och EBIT per kvartal 2025

MSEK
Nyckeltal, MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 70 49
Nettoomsattningstillvaxt 42% 563%
Organisk tillvaxt 42% Ej tillamplig
Bruttoresultat 69 47

Bruttomarginal 100% 97%

8%

Andel av nettoomsattningen

12

OEM kundvarumarken

160+

fordonsmodeller

1 000

fordoni trafiken

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

M Nettoomsattning W EBIT

e Interior sensing-lésningar med enskild kamera (SCDO)
Var kostnadseffektiva plattformsbaserade 16sning integrerar
DMS och OMS, vilket minskar risken for kameraocklusion
och installationskostnader samtidigt som prestandan for-
battras. Losningen stddjer valbefinnande, HMI (manniska-
maskin-interaktion), produktivitet och underhallning med
prioritering av sakerhet och integritet.

Var interior sensing-plattform erbjuder skalbara och anpass-
ningsbara losningar i paketerade alternativ, fran bas- till
premiumniva, for att mota behoven i olika marknadssegment
och specifika kundkrav.

Regulatoriska marknadsdrivkrafter

EU-mandat (2026): DMS kravs i alla nya bilar.

Euro NCAP: Okande anvandning av OMS fér hogre sikerhetsklassning.
Global trend: Okande DMS/OMS-bestammelser driver efterfragan i
hela varlden.

12



Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

17
Sil
55
60
61

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse - hallbarhetsrapport

Risker och riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Koncernledning

13




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Tobii AB (publ),
organisationsnummer 556613-9654, avger harmed fol-
jande arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Koncernens verksamhet

Tobii AB (publ) med dotterbolag ("koncernen”) ar en
ledande global aktér som utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor I6sningar inom eyetracking och attention compu-
ting.

Attention computing ar en samling sensorteknologier
som gor det mojligt for maskiner och enheter att forsta
manniskor. Dessa tekniker anger var, nar och vad en
person tittar pa och anvands for att forsta en persons
uppmarksamhet, beteende och intention dar eyetracking
utgor karntekniken. Informationen méjliggor intuitiva och
effektiva anvandargranssnitt till datorer och andra pro-
dukter samt djupa insikter i manskligt beteende. Tobiis
teknologi kan integreras i olika enheter och produkter
sasom glaségon, headsets, datorer, speltillbehor, kom-
munikationshjalpmedel, medicinsk utrustning och féraro-
vervakningssystem.

Den amerikanska marknaden svarade for 27 procent
(42) av koncernens omsattning, EMEA for 48 procent (28)
och dvriga varlden fér 25 procent (30).

Viktiga handelser under aret

* Patentlicenser relaterade till bildbehandling avyttrades
for 15 MSEK

* Autosense erholl EU-homologering for saval DMS som
for single camera DMS/OMS

» Kostnadsbesparingsprogrammet som lanserades under
2024 minskade de kassapaverkande operativa kostna-
derna med 263 MSEK (malsattning 200 MSEK) for fyra
kvartal. Programmet som lanserades under hosten
2025 har under tva kvartal minskat kassapaverkande

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

operativa kostnader med 72 MSEK (malsattning 100
MSEK for fyra kvartal)

* Ett nytt avtal med Dynavox Group tecknades som for-
langer samarbetet till 2029 och inkluderade ett forkop
av komponenter till ett varde om 100 MSEK

* Glasses X lanserades - en enkel och skalbar eyetrackin-
glésning

* Anand Srivatsa meddelade sitt beslut att avga som vd
for Tobii AB

¢ Ett DMS-licensavtal tecknades med en stor underleve-
rantdr inom fordonsindustrin

* Fadi Pharaon utsags till vd for Tobii AB med tilltrade
den 1 januari 2026

* Beslut fattades att skriva ner goodwill och projekt med
310 MSEK samt att vardejustera tillaggskopeskillingar
med 67 MSEK, med en nettoeffekt om -243 MSEK

Affarssegment
Nettoomsattning per segment 2025

@ Products & Solutions, 47%
@ Integrations, 45%
® Autosense, 8%

Koncernen bedriver verksamhet inom tre segment
med olika typer av I6sningar och underliggande
affarsdynamik.

Products & Solutions-segmentet erbjuder B2B-kun-
der och konsumenter en portfolj av eyetracking-I6sning-
ar, inklusive hardvaruprodukter, mjukvaruprodukter och

Affarsoversikt Var verksamhet

tjianster. Dessa produkter omfattar Tobiis utbud av bar-
bara och skarmbaserade instrument for beteendestudier
och forskning samt specialiserade mjukvaror.

Integrations-segmentet erbjuder OEM-tillverkare
och konsumentelektronikféretag ett brett utbud av inte-
grationsprodukter. Portféljen omfattar kompakta integra-
tionsplattformar, USB-baserade tillbehor och tjanster och
immateriella rattigheter (IP) for att integrationsprodukten
ska bli varaktig och ge stod for innovation.

Autosense-segmentet tillhandahaller [6sningar for in-
terior sensing for fordonsindustrin som innefattar system
for forarévervakning (driver monitoring systems, DMS)
och system for passagerardvervakning i kabinen (occu-
pant monitoring systems, OMS), till originaltillverkare av
fordon (OEM:er). Lésningarna erbjuds antingen direkt till
OEM:er eller indirekt via underleverantoérer (Tier 1) och im-
plementeras i bade personbilar och kommersiella fordon.

2025 stod Products & Solutions for 47 procent (53) av
koncernens omsattning medan Integrations stod for 45
procent (41) och Autosense-segmentet stod for 8 procent
(6) av nettoomsattningen.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen per segment

Styrning och kontroll

Organisk,
MSEK 2025 2024 A, % A, %
Products & Solutions 390 455  -14% -6%
Integrations 374 353 6% 61%
Autosense 70 49 42% 42%
Koncernen 834 857

Koncernens nettoomsattning minskade med 3 pro-
cent till 834 MSEK (857). Den organiska tillvaxten var 18
procent. Engangsintakter bidrog till en minskning med 12
procent. Valutakursférandringar hade en negativ paver-
kan pa nettoomsattningen med -8 procent, motsvarande
-68 MSEK.

Finansiella rapporter Ovrig information

Nettoomsattningen for Products & Solutions uppgick
till 390 MSEK (455), vilket motsvarade en organisk minsk-
ning om 6 procent. Valutakursférandringar paverkade
med -8 procent.

Nettoomsattningen fran Integrations 6kade till 374
MSEK (353), en 6kning om 6 procent. Nettoomsattning-
en paverkades positivt av forkopsavtalet med Dynavox
Group om 100 MSEK samt engdngsersattning om 52
MSEK. Engdngsintakter fran den forvarvade bildbehand-
lingsverksamheten uppgick till 50 MSEK (132). Som tidiga-
re kommunicerats upphorde denna intakt efter det andra
kvartalet 2025 och anses inte vara organisk. Den organis-
ka tillvaxten var 61 procent och valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen med -10 procent.

Nettoomsattningen fran Autosense uppgick till 70
MSEK (49), vilket motsvarande en organisk tillvaxt om 42
procent. Valutakursforandringar paverkade inte nettoom-
sattningen.

Resultat
Resultatrakning, sammandrag

jan-dec  jan-dec
MSEK 2025 2024
Bruttoresultat 668 687
Operativa kostnader -862 -794
Rorelseresultat (EBIT) -194 -107
Resultat fore skatt =211 -167
Arets resultat -217 -177

Koncernens bruttomarginal uppgick till 80 procent (80).
Bruttomarginalen for Products & Solutions uppgick
till 65 procent (66). Férandringen var relaterad till forand-
rad produktmix.
Bruttomarginalen for Integrations uppgick till 92 pro-
cent (96). Den hoga bruttomarginalen aterspeglar den
mjukvaru-, tjanste- och licensbaserade produktmix-

14



FORVALTNINGSBERATTELSE

en. Skillnaden i bruttomarginal ar relaterad till hogre an-
del hardvara 2025.

Bruttomarginalen for Autosense var 100 procent (97).
Den hoga bruttomarginalen aterspeglar en gynnsam
intaktsmix, driven av en hog andel mjukvaruférsaljning
samt ej aterkommande, kundspecifika utvecklingsprojekt.

De operativa kostnaderna uppgick till 862 MSEK
(794). Okningen &r hanférbar till ej kassaflddespéverkan-
de nedskrivning av immateriella tillgdngar om 310 MSEK
(33 MSEK for Products & Solutions, 44 MSEK for Integra-
tions och 233 MSEK fér Autosense). Okningen motverka-
des delvis av kostnadsbesparingsprogrammen, vardefor-
andringen av villkorade tillaggskopeskillingar om 67 MSEK
och avyttrandet av kdrnpatent om 15 MSEK.

Roérelseresultatet uppgick till -194 MSEK (-107) och ro-
relsemarginalen var -23 procent (-12). Det lagre rorelse-
resultatet var en effekt av nedskrivningar av immateriella
tillgangar om 310 MSEK som delvis motverkades av kost-
nadsbesparingar och vardeférandring av villkorad till-
laggskopeskilling.

Resultat fore skatt

Finansnettot uppgick till -17 MSEK (-60) och utgjordes
framforallt av 61 MSEK (-11) i valutaeffekter, -47 MSEK
(-54) i rantekostnader, samt -32 MSEK (-3) i 6vriga finan-
siella kostnader. Rantekostnaderna kommer framst fran
rantebarande skulder och rantor pa grund av tillfalliga
covid-relaterade skattelattnader.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till -217 MSEK (-177) och resultatet
per aktie efter utspadning uppgick till -0,93 SEK (-0,89).

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kassaflode
Kassaflode, sammandrag

jan-dec  jan-dec
MSEK 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 262 7
Kassaflode efter [6pande investeringar 85 -345
(fritt kassaflode)
Kassaflode efter investeringar 85 -350
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75 226
Arets kassaflode 10 -123

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forand-
ringar i rorelsekapitalet uppgick till 199 MSEK (52). For-
andringen i rorelsekapital uppgick till 63 MSEK (-45).

Investeringar i immateriella, materiella och finansiel-
la anlaggningstillgangar uppgick till 177 MSEK (352), va-
rav 174 MSEK (351) avsag aktivering av FoU-kostnader.

Fritt kassaflode uppgick till 85 MSEK (-345). Fritt kas-
saflode paverkades av kassaflode fran den I6pande verk-
samheten och minskade FoU-investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -75 MSEK (226), inklusive en betalning om 91 MSEK for
covid-relaterade skattelattnader.

Immateriella tillgangar minskade fran 1 126 MSEK
till 812 MSEK under perioden. Efter en strategisk dversyn
genomfordes en nedskrivning av immateriella tillgangar
om 48 MSEK under det andra kvartalet och 262 MSEK un-
der det fjarde kvartalet.

Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar har mins-
kat med 64 MSEK sedan arsskiftet. Minskningen ar fram-
forallt relaterad till omférhandlingen och betalning av
ett kundkontrakt.

Som tidigare kommunicerats, har Tobii beviljats en
tredrig aterbetalningsplan for covid-relaterade skattelatt-
nader om 161 MSEK och 68 MSEK, vilka ursprungligen
hade forfall i februari respektive september 2024. 80,5
MSEK av 161 MSEK betalades under tredje kvartalet 2025
och aterstaende belopp kommer att betalas under for-
sta kvartalet 2027. Halften av 68 MSEK betalades under
forsta kvartalet 2026 och aterstaende belopp kommer
att betalas under tredje kvartalet 2027. Totalt betala-
des 91 MSEK under det tredje kvartalet, vilket inkludera-

Affarsoversikt Var verksamhet

de rénta och anstandsavgift.

Under det tredje kvartalet omklassificerades en del av
skulden avseende det covid-relaterade skatteanstand,
inklusive upplupen ranta och anstandsavgift, fran kort-
fristiga till langfristiga skulder, samt fran rorelsekapital till
rantebarande skuld. Jamférelseperioder har raknats om.

I samband med foérvarvet av FotoNation Ltd under
2024 utfardades en saljarrevers om 28 MUSD med en
ranta om 8 procent som kommer att betalas Gver tre ar,
med start 2027.

Finansiell stallning och likviditet
Finansiell stallning och avkastning

Styrning och kontroll

31 dec 31 dec
MSEK 2025 2024
Eget kapital 395 678
Soliditet, % 31% 37%
Likvida medel 117 116
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) -481 -577
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+), excl. leasing -399 -478

Outnyttjad kreditfacilitet 3 50

Vid arets slut hade koncernen 117 MSEK (116) i likvida
medel. Koncernen har en kreditfacilitet om 50 MSEK, va-
rav 47 MSEK nyttjades vid arets slut. Kreditfaciliteten 16p-
te ut den 31 mars 2026 och forhandlingar pagar.

Koncernens nettoskuld uppgick till -481 MSEK (-577).
Styrelsen har identifierat en dkad likviditetsrisk till foljd
av lagre nettoomsattning an forvantat. For att hantera
detta foljs koncernen kassasituation upp noggrant och
kostnadsbesparingsprogram har implementerats for att
minska de operativa kostnaderna. Vidare gors framsteg
i den strategiska 6versynen att avyttra utvalda tillgangar
for att starka kassan. Nya kreditfaciliteter och finansie-
ringsalternativ utvarderas ocksa for att sakerstalla att
koncernen har tillrackliga finansiella resurser for att upp-
fylla sina skyldigheter, uppratthalla verksamheten och
stodja langsiktig finansiell stabilitet. En extern radgivare
har dessutom engagerats for att utvardera alternativ i ka-
pitalmarknaden.

Aven om dessa atgarder genomfors samtidigt kvarstar
osakerheten om deras utfall. Tillsammans skapar dessa

Finansiella rapporter Ovrig information =

forhallanden osakerhet kring koncernens formaga att be-
tala sina skulder och indikerar att det finns en vasentlig
osakerhet som kan leda till betydande tvivel om koncer-
nens formaga om fortsatt drift.

En positiv utveckling av kassaflodet ar koncernens
mest kritiska nyckeltal och 6vervakas noggrant for att
stodja en effektiv kassahantering och finansiell planering.

Forskning och utveckling

jan-dec  jan-dec
MSEK 2025 2024
Totala FoU-utgifter -337 -589

Aktiveringar 174 351
Av- och nedskrivningar -453 -125
FoU-kostnader i resultatrakningen -616 -363

For att bibehalla och stérka Tobiis marknadsposition gor
koncernen kontinuerliga investeringar i forskning och ut-
veckling (FoU), med sarskilt fokus pa prioriterade teknolo
giomraden.

Koncernens totala FoU-utgifter minskade med 252
MSEK till 337 MSEK (589), varav 174 MSEK (351) eller 52
procent (60) aktiverades i balansrakningen, samtidigt
som FoU avskrivningarna dkade med 19 MSEK till 142
MSEK (124). Nedskrivningar uppgick till 310 MSEK (1).

FoU-kostnaderna som redovisades i resultatrakningen
uppgick till 616 MSEK (363), vilket motsvarade 74 procent
(42) av omsattningen. Efter en strategisk 6versyn under
aret skrevs FoU aktiveringar motsvarande 66 MSEK och
goodwill om 244 MSEK ned vilket belastade resultatet
men ej kassaflédet.

Anstallda

Medelantal anstallda i koncernen under 2025 minska-
de med 197 till 469 (666). Antal anstallda omraknat till
heltidsanstallda var vid periodens slut 425 (560). Jamfort
med samma tidpunkt foregaende ar minskade antalet
heltidsekvivalenter med 136 personer, eller 24 procent.
Av de anstallda vid arets slut var 37 procent kvinnor och
63 procent man.
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Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Av bolagsstamman beslutade riktlinjer for I6ner och
ersattningar till ledande befattningshavare i koncernen
finns i bolagsstyrningsrapporten pé sida 55-62. Ars-
stamman 2022 antog riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Uppgifter om de faktiskt kostnadsfor-
da ersattningsbeloppen under 2025 redovisas i bolags-
styrningsrapporten samt i not 8. Ingen andring avseende
befintliga riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare kommer foreslas till arsstdmman da styrelsen
anser att de val uppfyller sitt syfte.

Moderbolaget

Moderbolaget, Tobii AB (publ), har cirka 190 anstallda vid
arets slut och verksamheten &r inriktad pa forskning och
utveckling, produktutveckling, salj och marknadsféring,
inkop, tillverkning och administration. Bolaget har sitt
sate i Danderyd. Bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholm sedan 24 april 2015.

Moderbolagets omséattning uppgick under aret till 618
MSEK (475) och rorelseresultatet till -18 MSEK (-198). Vid
periodens utgang hade moderbolaget 78 MSEK (41) i likvi-
da medel. Kreditfaciliteten nyttjades med 47 MSEK.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter redovisnings-
periodens slut.

Utdelning

Tobii kommer att fortsatta aterinvestera kassafloden i
kunderbjudande och vardeskapande teknologi. Styrelsen
foreslar darfor att ingen utdelning ldmnas till aktiedgarna
for rékenskapsaret 2025.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Foérslag till behandling av ansamlad férlust
Till drsstammans forfogande staende ansamlad forlust i
moderbolaget:

Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

SEK
Overkursfond 2258619121
Balanserade vinstmedel -2 089 979 961
Arets resultat -233159 325
Summa -64 520 165
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors: -64 520 165
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT

Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport:

ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1 Allméan grund fér upprattande av hallbarhets-
rapporten

Tobiis hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025 har
upprattats i enlighet med European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS) enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Hallbarhetsrapporten utgor
en del av den lagstadgade hallbarhetsrapporten och in-
gar i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen i enlighet
med arsredovisningslagen. Rapportperioden omfattar 1
januari till 31 december 2025.

All data har upprattats pa koncernniva och foljer sam-
ma rapporteringsavgransning som Tobiis koncernredo-
visning enligt IFRS. Detta inkluderar samtliga dotterbolag
under Tobii AB:s finansiella kontroll. Inga Tobiikontor
eller enheter har exkluderats, savida inte annat anges
explicit.

Miljodata, inklusive utslapp av vaxthusgaser, samlas in
pa konsoliderad niva fran alla Tobiikontor. For hyrda lo-
kaler uppskattas eller inhamtas energi- och utslappsdata
baserat pa uppgifter fran hyresvarden, eller fran andra,
basta méjliga tillgangliga kallor.

Data fran vardekedjan inkluderas dér det ar relevant
och tillgangligt och omfattar uppstroms leverantorer
samt nedstroms paverkan fran produkternas anvand-
ning. Tobiis dubbla vasentlighetsanalys, som beskrivs i
avsnitt IRO-1, omfattar paverkan, risker och mojligheter i
saval den egna verksamheten som i vardekedjan.

Ingen information har utelamnats med hanvisning till
immateriella rattigheter, know-how eller innovationsre-
sultat. Tobii har inte heller utnyttjat nagot undantag for
att utelamna upplysningar om kommande utveckling el-
ler fragor som ar foremal for pagaende forhandlingar.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

BP-2 Upplysningar avseende sarskilda
omstandigheter

Tidsramar

Tobii definierar kort, medellang och lang sikt enligt
foljande:

Kort sikt =1 ar

Medellang sikt = 2-5 ar

Lang sikt = mer an 5 ar

Dessa tidsramar aterspeglar innovationscykler och stra-
tegisk planering och baseras pa operativ planering och
strategisk fardplan.

Uppskattningar i vardekedjan och kallor till uppskatt-
nings- och utfallsosakerhet

Nar Tobii anvander uppskattade data fran leverantorer
eller kunder (t.ex. branschgenomsnitt eller proxydata)
identifieras berdrda nyckeltal och grunden for uppskatt-
ningen forklaras. FOr vaxthusgasutslapp baseras Scope
1 och 2 pa aktivitetsdata (energiforbrukning, branslefor-
brukning, leverantdrsuppgifter om el) som bearbetas
via en extern GHG-plattform med erkdnda emissions-
faktorer. Tobii redovisar antaganden, datakallor och
berakningsmetoder for uppskattningar. Ingen betydande
utfallsosakerhet forvantas for 2025 eftersom uppskatt-
ningarna foljer etablerade metoder och intern gransk-
ning. Tobii planerar att forbattra noggrannheten genom
att minska datagap och starka systemen oOver tid.

Forandringar i upprattande eller presentation av hall-
barhetsinformation

Under 2025 har Tobii upprattat hallbarhetsrapporten
enligt CSRD och ESRS. Upplysningarna har utdkats och
standardiserats for att 6ka transparens och regulatorisk
anpassning. Viktiga forandringar: uppdaterad dubbel
vasentlighetsanalys (DMA), utékade upplysningar enligt
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ESRS E4, S2 och S4 (infasningsperiod tilldmpas), upp-
skjutande av Scope 3 enligt ESRS E1 (infasningsperiod),
harmoniserade format, samt utékade beskrivningar av
uppskattningsmetoder. Inga férandringar har gjorts av
foregaende ars siffror.

Fel i tidigare rapporteringsperioder

Inga vasentliga fel fran tidigare perioder har identifierats.
Om rattelser skulle bli n6dvandiga kommer Tobii att
redovisa felets art, korrigerade siffror och skalen till
rattelsen. Om korrigering inte ar praktiskt genomférbar
kommer detta att forklaras.

Ovriga BP-2-specifika upplysningar

Tobii tilldmpar infasningsbestammelser for ESRS E4, S2
och S4. Information om dessa vasentliga omraden lam-
nas i respektive tematiskt avsnitt senare i hallbarhetsrap-
porten: biologisk mangfald och ekosystem enligt ESRS E4
samt arbetstagare i vardekedjan och konsumenter och
slutanvandare enligt ESRS S2 och ESRS S4. Dessa avsnitt
foljer ESRS tematiska struktur och upplysningarna ar
begransade i enlighet med tillampliga infasningsbestam-
melser.

GOV-1 De administrativa, ledande och 6vervakande
organens roll

Tobiis bolagsstyrningsstruktur integrerar hallbarhet i den
strategiska styrningen och beslutsfattandet pa hogsta
niva. Roller och ansvar for styrelsen, koncernledningen,
revisionsutskottet och Hallbarhetsstyrgruppen ar tydligt
definierade for att sakerstalla ansvarstagande och efter-
levnad av ESRS- och CSRD-kraven:
e Styrelsen - Faststaller den strategiska inriktningen for
hallbarhetsarbetet och godkanner arsredovisningen
och hallbarhetsrapporten. Bestar av fem ledaméter:

Styrning och kontroll
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fyra oberoende icke-verkstéllande ledamoter och en

verkstallande/tidigare verkstallande ledamot. Arbets-
tagarrepresentanter utsedda enligt svensk lag saker-
staller medarbetarrepresentation. Ledamoterna har

kompetens inom teknik, finans och globala verksam-
heter relevanta for Tobiis produkter och marknader.

Konsférdelning: cirka 17 % kvinnor och 83 % man.

Koncernledningen - Bestar av atta seniora befattning-
ar (VD, CFO, SVP Products & Solutions, SVP Integrations,
SVP Autosense, VP Engineering, EVP Legal, VP People &
Growth). Ansvarar for att implementera ESG-policyer,
integrera hallbarhetsrisker i Enterprise Risk Manage-
ment (ERM), faststélla och félja upp mal samt sakerstal-
la regelefterlevnad. Konsfordelning: 50 % kvinnor och
50 % man (december 2025). Medlemmarna har erfaren-
het fran hogteknologiska branscher, fordonsbaserad
sensorteknik och globala verksamheter.

Revisionsutskottet - Overvakar finansiell rapportering,
interna processer, riskhantering och miljérevisioner.
Bestar av tre styrelseledamoter. Konsfordelning: 33 %
kvinnor och 67 % man.

Hallbarhetsstyrgruppen - Sammantrader kvartalsvis
och inkluderar seniora representanter fran People &
Growth, Supply, Finance, Legal, Quality & Sustainability
samt styrelsens ordférande. Ansvarar for att faststalla
mal, folja upp maluppfyllelse, bedéma vasentliga pa-
verkningar och risker samt rapportera till styrelsen.
Genomforandet av Tobiis hallbarhetsrelaterade policyer ar
ytterst forankrat pa hogsta niva genom tillsyn av koncern-
ledningen och styrelsen, medan det operativa genomfor-
andet delegeras till utsedda policyagare inom ramen for
koncernens policyramverk.
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Styrning och hallbarhetskompetens:

Kompetens bedoms i samband med styrelserekrytering-
ar och vid tillsattande av utskott. Hallbarhetsexpertis
sakerstalls genom interna specialister, externa revisorer
och utbildning inom FN:s Global Compact. Tobiis poli-
cyer hanvisar till FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, ILO:s karnkonventioner,
GHG-protokollet samt ISO 14001 och ISO 9001. Bolagets
styrande organ far amnesspecifik information om va-
sentliga paverkningar, risker och mojligheter (t.ex. klimat,
sociala fragor och regelefterlevnad).

GOV-2 Information som tillhandahalls och hallbar-
hetsfragor som behandlas av foretagets administrati-
va, ledande och dvervakande organ

Tobii sakerstéller att bolagets styrande organ far struktu-

rerade och regelbundna uppdateringar om hallbarhets-

fragor for att mojliggora valgrundade beslut och strate-
gisk samordning.

e Styrelsen - Far kvartalsvisa ledningsrapporter som om-
fattar hallbarhetsmal, riskstatus och framdrift avseende
CSRD. Informationen integreras i strategiska beslut och
styrelsen godkanner formellt arsredovisningen och hall-
barhetsrapporten. Under 2025 behandlade styrelsen
vasentliga paverkningar, risker och méjligheter (IRO:er),
inklusive klimatrelaterade risker, motstandskraft i
leveranskedjan och due diligence avseende manskliga
rattigheter.

Koncernledningen - Ansvarar for att genomféra hall-
barhetsmal och integrera dem i operativa planer samt i
Tobiis ERM-ramverk. Far kvartalsvisa uppdateringar och
rapporter fran Hallbarhetsstyrgruppen for att integre-
ra hallbarhet i affarsbeslut. Under 2025 behandlades
IRO:er sasom initiativ for energieffektivisering, produkt-
livscykelpaverkan och risker kopplade till dataskydd.

Revisionsutskottet - Far regelbundna uppdateringar
om hallbarhetsrelaterade risker och miljérevisioner
inom ramen for interna processer och finansiell rappor-
tering. Under 2025 granskades utslappsrapportering,

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

efterlevnad av CSRD samt resultat fran externa revi-
sioner.

¢ Hallbarhetsstyrgruppen - Sammantrader kvartalsvis
for att granska hallbarhetsmal, risker och mojligheter.
Kommunicerar viktiga utvecklingar till styrelsen och
revisionsutskottet. Under 2025 behandlades leveran-
torers ESG-prestanda och framvaxande regulatoriska
risker enligt CSRD och ESRS.

GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterad prestation
i incitamentsprogram

Tobii kopplar fér narvarande inte hallbarhetsrelaterad
prestation till incitamentsprogram eller ersattningspoli-
cyer for sina administrativa, ledande eller évervakande
organ. Inga incitamentsprogram innehaller hallbarhets-
relaterade mal, paverkningar eller prestationsmatt, och
ingen andel av den rorliga ersattningen ar beroende av
sadana mal. Villkoren for incitamentsprogram faststalls
och uppdateras pa styrelseniva; hallbarhetskriterier ingar
dock inte i dessa program.

Tobii fortsatter att utvardera mojligheter att integrera
hallbarhetsprestanda i framtida incitamentsstrukturer i
linje med ESRS forvantningar och intressenters intressen.

GOV-4 Uttalande om due diligence

Tobiis process for hallbarhetsrelaterad due diligence

ar integrerad i bolagets styrning, strategi, riskhantering
samt i identifieringen och hanteringen av vasentliga
paverkningar, risker och mojligheter, i enlighet med
ESRS-kraven. Tabellen nedan visar hur de centrala de-
larna av hallbarhetsrelaterad due diligence motsvaras av
relevanta upplysningar i denna hallbarhetsrapport, dar
ytterligare information aterfinns.

Affarsoversikt

Kéarnelement i due diligence
(ESRS)

Var verksamhet

Var det behandlas i
hallbarhetsrapporten

Styrning och kontroll

Integrering av due diligence
i styrning, strategi och
affarsmodell

Dialog med berérda
intressenter

Identifiering och bedémning
av faktisk och potentiell
negativ paverkan

Atgérder for att férebygga,
begransa och avhjilpa negativ
paverkan

Uppféljning av effektivitet och
rapportering

ESRS 2 GOV 1-GOV 3 (Styr-
ning), ESRS 2 SBM 1 och SBM 2

ESRS 2 IRO 1 (Beskrivning av
processen for dubbel vasent-
lighetsanalys), ESRS 2 SBM 3;
intressentdialog beskrivs aven
i relevanta amnesspecifika ES-
RS-avsnitt

ESRS 2 IRO 1; amnesspecifika
IRO-upplysningar enligt ESRS
E1, E4, E5, S1, S2, S4 och G1
Amnesspecifika avsnitt under
Policys, Atgarder och Mal i ES-
RS-standarderna E, S och G
IRO-1 Métetal och mal i amnes-
specifika ESRS-avsnitt; ESRS
2 SBM

GOV-5 Riskhantering och interna kontrollprocesser

relaterade till hallbarhet

Tobiis hallbarhetsrapportering ar foremal for risker for

vasentliga felaktigheter till fo

lid av manskliga fel, ofull-

standig data samt integration av nyférvarvade enheter.
Att uppratthalla konsekvent och tillforlitlig data ar en
prioritet i takt med att Tobii vaxer.

Omfattning: Tobii har interna riskhanteringsprocesser
som omfattar samtliga hallbarhetsrelaterade nyckeltal
enligt ESRS, med sarskilt fokus pa vaxthusgasutslapp,
energiforbrukning och leverantérskedjedata pa grund av

deras komplexitet och beroe

nde av externa kallor.

Intressenter fran relevanta funktioner inom organisa-
tionen deltar i rapporteringen av hallbarhetsdata inom
sina respektive ansvarsomraden. Dessa stods av Sustai-
nability-funktionen, som tillhandahaller vagledning och

utbildning om ESRS-krav och

rapporteringsforvantningar.

Rapporterad data dokumenteras med tydliga referenser
och kallhanvisningar. GHG-data beraknas genom en ex-

Ovrig information

Finansiella rapporter

tern GHG-berakningsplattform, medan 6vrig hallbarhets-
data granskas och valideras av relevanta interna funktio-
ner innan slutlig konsolidering och rapportering..
Huvudsakliga egenskaper: Riskhanteringsprocesserna
hanteras av Sustainability-funktionen och sakerstaller en
enhetlig datamodell med tydligt agarskap, transparens
och sparbarhet. Standardisering av termer, formler och
emissionsfaktorer sker i enlighet med GHG-protokollet.
Redovisningsprinciper anpassade till ESRS tillampas.
Metod for riskbedomning: Risker relaterade till hallbar-
hetsrapporteringen identifieras och bedéms som en del
av rapporteringsprocessen. Detta inkluderar risker for
ofullstandig data, inkonsekventa metoder och manskliga
fel. Riskerna granskas regelbundet och hanteras genom
definierade processer, valideringskontroller och lednings-
granskning.

Huvudsakliga risker och atgardsstrategier

e Manskliga fel: Flertalet valideringskontroller och ut-
bildning for dataansvariga.

e Ofullstandig data fran férvarv: Integrering av nya
enheter i standardiserade rapporteringssystem.

¢ Felaktiga emissionsfaktorer: Anvandning av verifiera-
de kéllor och arliga uppdateringar i linje med GHG-pro-
tokollet.

e Datagap i leverantérskedjans: Leverantorsdialog och
avtalsmassiga ESG-krav.

Integrering och rapportering: Resultat fran riskbedom-
ningar rapporteras kvartalsvis till koncernledningen och
sammanfattas for revisionsutskottet och styrelsen som
en del av bolagsstyrningsrapporteringen. Uppdateringar
inkluderar identifierade risker, status for atgarder och
korrigerande atgarder.

Dessa riskhanteringsprocesser sakerstaller integrite-
ten och trovardigheten i Tobiis hallbarhetsupplysningar.

Tobii avsatter inte sarskilda investeringar (Capex) eller
rorelsekostnader (Opex) for fristaende hallbarhetsat-
gardsplaner. | stallet genomfors hallbarhetsrelaterade
aktiviteter inom befintliga avdelningsbudgetar och opera-
tiva resurser. Eftersom inga separata finansiella resurser
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avsatts for hallbarhetsatgardsplaner sker ingen sarskild
avstamning mot specifika poster i de finansiella rappor-
terna, och relaterade kostnader ingar i ordinarie rérelse-
kostnader.

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Tobii ar verksamt i framkant inom eyetracking- och
attention computing-teknologi och levererar I6sningar for
halso- och sjukvard, forskning, gaming, bilindustrin samt
andra branscher. Var affarsmodell fokuserar pa utveck-
ling, tillverkning och distribution av avancerade eyetrack-
ing-produkter, med en kapitallatt tillverkningsmodell som
kombinerar egna anlaggningar och tredjepartspartners.
Totalt antal anstallda (headcount): 442

Verksamhet uppstroms

Total omsattning: 834 MSEK

Oversikt éver vardekedijan:

Tobiis vardekedja prioriterar innovation, effektivitet och
hallbarhet. Varje steg stodjer leveransen av avancerade
eyetracking-l6sningar genom ansvarsfull sourcing, opti-
merad tillverkning och cirkulara arbetssatt.

Uppstromsaktiviteter

¢ Ramaterial och komponenter: Specialiserade senso-
rer, elektronik och mjukvara som kops in fran globala
leverantdrer i enlighet med Tobiis Uppférandekod for
partners och leverantorer.

e Komponenttillverkning och leveranslogistik: Han-

Egen verksamhet
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Affarsoversikt Var verksamhet

teras genom strategiska partnerskap for att sakerstalla
kvalitet och regelefterlevnad.

e Egen verksamhet (priméra aktiviteter)

¢ Produktdesign och utveckling (HW/SW): Kontinuerlig
innovation inom eyetracking och attention computing.

e Interna aktiviteter: Montering, lokal tillverkning,
produktforpackning samt kundintegration och tjanster
kopplade till hard- och mjukvara.

e Stodjande funktioner: People & Culture, Sourcing,
Finance, IT, Compliance samt Marketing & Sales stodjer
samtliga steg i vardekedjan.

er
ere

1
P

Tillverkning
pa plats

Styrning och kontroll

Distribution av produkter

Finansiella rapporter Ovrig information

Nedstromsaktiviteter

¢ Produktdistribution: Globalt logistiknatverk for effek-
tiv leverans med lagre utslapp genom direktleveranser
och regionala hubbar.

e Slutlig systemintegration hos kund: Anpassade
[6sningar for kunder inom halso- och sjukvard, gaming,
bilindustrin och forskning.

¢ Produktanvadndning och livscykelns slut: Tobii fram-
jar cirkularitet genom optimering av foérpackningar och
utveckling av atertagnings- och atervinningsinitiativ pa
utvalda marknader.

Verksamhet nedstroms

® b

®
Co—o
Systemintegration
slutkund

Férpackning av
produkter

L L
Produktanvandning Utfasade produkter
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Marknader och kundgrupper

¢ Vasentliga marknader: Europa, Nordamerika och
Asien.

e Kundgrupper: Halso- och sjukvardsinstitutioner, spel-
foretag, biltillverkare samt akademiska forskningsorga-
nisationer.

Sektorsverksamhet och exkluderingar

Tobii ar verksamt inom teknik- och elektroniksektorn,
dar vasentlig paverkan framst ar kopplad till hardvarutill-
verkning och aktiviteter i leverantorskedjan. Tobii ar inte
verksamt inom sektorer relaterade till fossila branslen
(kol, olja, gas), kemikalieproduktion, tobaksodling eller
kontroversiella vapen.

Integrering av hallbarhet

Hallbarhet ar integrerad i Tobiis strategi genom De-
sign-for-Environment-principer, ESG-krav pa leverantérer
och initiativ for cirkularitet. Malsattningen ar att minska
resursanvandning, forbattra atervinningsbarhet och
reducera utslapp.

Centrala mal

e Minst 65 % atervunnet material i all ny produktfor-
packning och 77 % i fraktkartonger till utgangen av
2025. Basar: 2024; baslinje: 54 % atervunnet innehall i
produktforpackningar, 72 % i fraktkartonger. Omfatt-
ning: Egen verksamhet samt kontrakterade forpack-
ningsleverantorer. Metod: Leverantorsdeklarationer
och interna specifikationer; Ingen formell extern stan-
dard for atervunnet innehall tillampas for narvarande

Strategiska prioriteringar
Energieffektivitet och materialeffektivitet prioriteras i
produktutvecklingen.

Cirkularitetsinitiativ

Optimering av forpackningar samt utveckling av atertag-
ningsprogram vid produktens livscykels slut pa utvalda
marknader.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Dialog med intressenter ar avgérande for Tobiis langsik-
tiga vardeskapande och hallbara framgang. Genom att
forsta intressenters perspektiv och intressen kan Tobii
utveckla sin strategi och affarsmodell. Detta inkluderar
utveckling av innovativa eyetracking-l6sningar for halso-
och sjukvard, forskning, bilindustrin och spelféretag,
framjande av en inkluderande arbetsplats samt sakerstal-
lande av integritet pa samtliga marknader.

Centrala intressenter innefattar kunder, medarbetare,
investerare, leverantorer, slutanvandare, tillsynsmyndig-
heter samt tysta intressenter sdsom naturen.

Intressentdialog sker genom en strukturerad process

som kombinerar interna och externa kanaler:

e Internt: Tvarfunktionella team (Sustainability, People &
Growth, Marketing & Sales, Finance, Supply, Legal, Exe-
cutive Management) sammantrader regelbundet for att
granska vasentliga fragor och integrera intressenters
synpunkter i beslutsfattandet.

e Externt: Dialog sker genom l6pande affarsrelationer,
formella compliance-processer, kund- och leverantors-
moten, investerarkommunikation samt regulatorisk
rapportering. Frekvens och format varierar beroende
pa intressentgrupp (t.ex. affarsuppféljningar med kun-
der, operativa moten med leverantérer, town halls och
enkater for medarbetare).

Bolagets administrativa, ledande och 6vervakande organ
informeras om intressenters synpunkter genom formella
rapporterings- och styrningsprocesser. Hallbarhetsre-
laterade insikter och intressentfeedback sammanstalls

i kvartalsrapporter till koncernledning och styrelse,
inklusive uppdateringar fran vasentlighetsanalyser, com-
pliance-granskningar och dialogaktiviteter. Intressenters
synpunkter har beaktats vid utformning och uppdatering
av Tobiis hallbarhetspolicyer. Policyer gors tillgangliga for
berdrda intressenter via intranat samt for leverantérer
via Tobiis webbplats och i samband med avtalstecknan-
de. Hallbarhetsfragor diskuteras aven i ledningsméten

Affarsoversikt Var verksamhet

och integreras i strategisk planering.

Tobiis arbetssatt kombinerar intern samverkan med
insikter fran externa intressenter, inklusive kunder, af-
farspartners, leverantorer och investerare. Synpunkter
fran medarbetare och ledning bidrar till en kontinuerlig
utveckling av den dubbla vasentlighetsanalysen, medan
regulatoriska férandringar och policyutveckling f6ljs inom
ramen for etablerade regelefterlevnadsprocesser. Dessa
insikter stodjer Tobii i att identifiera och prioritera vasent-

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information =

liga hallbarhetsfragor samt intressenternas férvantningar
i hela vardekedjan.

Tabellen nedan sammanfattar Tobiis huvudsakliga
intressenter, syftet med dialogen samt utfall av engage-
manget:

Intressent Dialog och syfte Utfall

Kunder Produktdemonstrationer, utbildning, Starker hantering av vasentlig paverkan relaterad till
aterkoppling, incident- och klago- produktsakerhet, dataskydd och tillganglighet samt stodjer
malshantering, partnerskap identifiering av risker och mojligheter i vardekedjan

Medarbetare Ledningskommunikation, utveck- Identifiering och hantering av vasentlig paverkan kopplad
lingssamtal, medarbetar- och till psykosocial halsa och integritetsskydd samt bidrag till
pulsmatningar, insatser for valbefin- riskbedémning och kontinuerlig forbattring
nande, utbildning i etik och informa-
tionssakerhet

Investerare Rapporter, presentationer, regulatoris- Transparens kring vasentliga risker och méjligheter, starkt
ka upplysningar, méten fortroende och stod for finansiell planering och hallbarhets-

rapportering enligt ESRS
Leverantérer Leverantorskvalificering, Uppfo- Hantering av vasentlig paverkan och risker i vardekedjan,

randekod for partners och leveranto-
rer, revisioner, korrigerande atgarder,
visselblasarkanal

Slutanvéndare Aterkoppling, samskapande, anvén-
dartester, support, tillganglighetsan-

passad design

Myndigheter
och
tillsynsorgan

Regelefterlevnadsdialog, ESG-upp-
lysningar, dataskydd, lagstiftning om
ekodesign och cirkularitet

Tysta Ekologisk data, analys inom ramen fér
intressenter dubbel vasentlighetsanalys
(Naturen)

Tysta intressenter, sdsom naturen, beaktas genom
anvandning av ekologiska data och bevarandeinsatser,
vilket stodjer processen for dubbel vasentlighetsanalys.

sarskilt avseende arbetsvillkor, miljopaverkan och affarse-
tik

Foérebyggande av negativ paverkan relaterad till sékerhet,
dataskydd och tillgénglighet samt identifiering av produkt-
relaterade forbattringsmojligheter

Sakerstaller regulatorisk anpassning och stddjer hantering
av 6vergangsrelaterade risker

Underlag fér bedémning av vasentlig miljopaverkan och
integrering i hallbarhetsstrategi och riskhantering
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SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och majligheter
samt deras samspel med strategi och affarsmodell

Tobiis dubbla vasentlighetsanalys har identifierat cen-
trala hallbarhetsomraden i den egna verksamheten och
i vardekedjan: klimatférandringar, biologisk mangfald,
cirkular ekonomi, egen arbetsstyrka, arbetstagare i
vardekedjan, konsumenter och slutanvandare samt
affarsetik. Detta avsnitt ger en Overgripande beskrivning
av vasentliga paverkningar, risker och mojligheter, deras
paverkan pa Tobiis strategi och affarsmodell samt hur
Tobii hanterar dessa.

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter per
omrade

Klimatférandringar (ESRS E1)

Paverkan uppstar genom vaxthusgasutslapp inom Scope
1, Scope 2 och vasentliga Scope 3-kategorier, framst
kopplade till demobilar, inkdpt el, inkdpt varme och kyla,
transporter, tjdnsteresor, medarbetares pendling, inkop-
ta varor och tjanster samt avfall fran den egna verksam-
heten.

Risker omfattar klimatrelaterade omstallningsrisker.
Klimatrelaterad paverkan och omstallningsrisker forvan-
tas framst realiseras pa kort till medellang sikt (1-5 ar),
drivet av energianvandning, logistik, leverantérers krav
pa minskade utsldpp samt utvecklingen av klimatrelate-
rad lagstiftning. Vissa kostnads- och vardekedjeeffekter
kan aven stracka sig dver en langre tidshorisont.

Biologisk mangfald och ekosystem (ESRS E4)
Paverkan relaterad till biologisk mangfald uppstar framst
i Tobiis uppstréms vardekedja samt indirekt genom fore-
tagets bidrag till klimatférandringar. Den dubbla vasent-
lighetsanalysen identifierade potentiell paverkan kopplad
till utvinning och bearbetning av metaller och mineraler
som anvands i hardvarukomponenter, samt indirekta
klimatrelaterade pafrestningar pa ekosystem till foljd av
vaxthusgasutslapp i Tobiis verksamhet och vardekedja.
Tobii bedriver ingen verksamhet som innebar direkt

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

forandring av markanvandning, omvandling av livsmiljoer
eller utvinning av naturresurser. Paverkan pa biologisk
mangfald bedoms darfor pa en évergripande niva och
klassificeras som vasentlig ur paverkanperspektiv men
inte som finansiellt vasentlig for rapporteringsperioden.
Dessa effekter forvantas framst realiseras pa medell-
ang till 1ang sikt, vilket speglar kumulativa effekter fran
uppstroms leverantérsled och klimatrelaterade pafrest-
ningar. ESRS infasningsbestammelser tillampas och upp-
lysningarna ar darfér huvudsakligen kvalitativa.

Cirkuladr ekonomi (ESRS E5)
Paverkan uppstar genom materialanvandning i hardvara
och genom avfall vid slutet av produkternas livscykel.
Risker ar kopplade till utvecklingen av regulatoriska krav
relaterade till cirkular ekonomi.

Paverkan relaterad till resursinfloden uppstar framst
pa kort till medellang sikt, medan paverkan kopplad
till hantering av produkter vid slutet av deras livscykel
stracker sig dver medellang till lang sikt, till foljd av pro-
dukternas livslangd och avfallshantering nedstroms i var-
dekedjan utanfor Tobiis operationella kontroll.

Egen arbetsstyrka (ESRS S1)
Paverkan avser framst medarbetares vélbefinnande
samt skydd av personuppgifter. Risker hanteras genom
HR-processer och informationssakerhetsatgarder.
Paverkan relaterad till psykosocialt valbefinnande och
dataskydd kan uppsta pa kort till medellang sikt och for-
blir relevant over tid i takt med att organisationsstruktu-
rer, digitala system och arbetsformer utvecklas.

Arbetstagare i vardekedjan (ESRS S2)
Paverkan ar framst relaterad till arbetsforhallanden inom
leverantdrsledet, i synnerhet inom vissa geografiska
omraden dar risker kring arbetares rattigheter kan fore-
komma. Dessa risker hanteras genom leverantorskvali-
ficering, Uppférandekod for partners och leverantorer,
samt revisioner.

Paverkan i detta omrade realiseras framst pa medell-
ang till 1ang sikt, vilket aterspeglar leverantorsstruktur,

Affarsoversikt Var verksamhet

revisionscykler och den tid som kravs for att genomfora
korrigerande atgarder och strukturella forbattringar.

Konsumenter och slutanvandare (ESRS S4)

Den identifierade paverkan avser informationsrelatera-
de aspekter for konsumenter och/eller slutanvandare.
Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade poten-
tiell vasentlig negativ paverkan relaterad till skyddet av
personuppgifter och integritet. Det hanteras genom
informationssakerhetskontroller, dataskyddsrutiner och
styrningsprocesser som ar integrerade i Tobiis produktut-
veckling och kundrelaterade aktiviteter.

Affarsetik (ESRS G1)

Paverkan relaterar till styrning av medarbetares be-
teende genom styrning och kontrollsystem i syfte att
skapa fortroende och langsiktigt varde. Vasentlig negativ
paverkan avser mutor, korruption och informationssaker-
hetsincidenter.

Dessa fragor hanteras genom policyramverk, utbild-
ning och integrering i foretagets Enterprise Risk Manage-
ment-process. Styrningsrelaterad paverkan, inklusive mu-
tor, korruption och informationssakerhetsincidenter, kan
uppsta pa kort sikt, medan finansiella och reputations-
massiga konsekvenser kan realiseras pa medellang sikt
om sadana risker inte forebyggs eller hanteras effektivt.

Hur vasentlig paverkan uppstar i Tobiis affarsmodell
och vardekedja

Vasentlig paverkan i Tobiis affarsmodell och vardekedija
kan sammanfattas enligt foljande:

¢ Klimatrelaterad paverkan uppstar framst genom vaxt-
husgasutslapp kopplade till inkdpta varor och tjanster,
logistik, tjansteresor och energianvandning i den egna
verksamheten.

* Paverkan pa biologisk mangfald uppstar framst upp-
stroms genom utvinning av metaller och mineraler for
hardvarukomponenter samt indirekt genom klimatfor-
andringar.
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* Paverkan kopplad till cirkuldr ekonomi avser anvand-
ning av nya material i hardvaruprodukter samt ned-
stroms hantering vid produktens livscykels slut.

* Social paverkan uppstar i den egna arbetsstyrkan
genom arbetsvillkor och dataskydd samt uppstréms
genom risker relaterade till leverantérers arbetsvillkor.

¢ Paverkan pa konsumenter och slutanvandare avser
produktsakerhet, dataskydd och tillganglighet.

* Styrningsrelaterad paverkan uppstar genom affarsetis-
ka fragor, inklusive korruption och mutor, vilket paver-
kar affarskontinuitet och langsiktiga kundrelationer.

Hur Tobii hanterar vasentlig paverkan, risker och moj-

ligheter

Tobii hanterar dessa genom atgarder integrerade i

miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade processer,

inklusive:

* Energieffektivitet, fornybar el och hallbar materialan-
vandning

» Uppfoérandekod for partners och leverantorer, leveran-
torskvalificering och riktade revisioner

 Sakerhet genom design, integritet genom design och
tillganglighetsfunktioner

* Etikutbildning, antikorruptionskontroller och integra-
tion i Enterprise Risk Management (ERM)

Effekter pa strategi, affarsmodell och beslutsfattand
Vasentliga omraden paverkar inkop, logistik, produktde-
sign, personalprogram och kundnéra processer. Hallbar-
het ar integrerad i innovation och operativ planering.

Strategisk motstandskraft

Tobiis strategi bedéms som motstandskraftig tack vare
flexibel sourcing, kapitallatt verksamhetsmodell samt in-
tegration av hallbarhet i design, inkdp och riskhantering.

Forandringar jamfort med foregdende rapporterings-
period

Efter omprovning bedémdes foljande amnen som icke
vasentliga: avfall (E5); likabehandling och lika mojligheter
for alla (S1); social inkludering av konsumenter och/eller
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slutanvandare samt konsumenters och/eller slutanvan-
dares personliga sakerhet (S4); samt, inom affarsetik (G1),
djurvalfard, skydd av visselblasare, hantering av relatio-
ner med leverantorer samt uppratthallande av starka
kundrelationer. Dessa amnen bedémdes inte ge upphov
till vasentliga paverkningar, risker eller mojligheter, alter-
nativt endast medfora begransade positiva paverkningar,
och har darfér omklassificerats som icke vasentliga.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Vasentlig Finansiell
Amnesomrade Delomrade paverkan véasentlighet Paverkan i viardekedjan
E1 Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar Ja Ja Egen verksamhet, upp-
stréoms, nedstroms
Energi Ja Nej Egen verksamhet
E4 Biologisk mangfald Direkta drivkrafter bakom forlust av Ja Nej Egen verksamhet, upp-
och ekosystem biologisk mangfald (klimatférand- stroms
ringar)
E5 Resursanvéndning Resursinfléden, inklusive resursan- Ja Ja Uppstréms
och cirkuldr ekonomi vandning
Resursutfléden relaterade till pro- Ja Nej Nedstroms
dukter och tjanster
S$1 Egen arbetsstyrka Arbetsvillkor (hdlsa och sékerhet) Ja Nej Egen verksamhet
Ovriga arbetsrelaterade réattigheter Ja Nej Egen verksamhet
(integritet)
S2 Arbetstagare i Arbetsvillkor Ja Ja Uppstroms
virdekedjan
S4 Konsumenter och Informationsrelaterad paverkan av Ja Nej Nedstroms
slutanvéandare konsumenter och/eller slutanvan-
dare (Integritet)
G1 Afférsetik och Informationssakerhet (Férebyg- Ja Ja Egen verksamhet
bolagsstyrning gande och identifiering, inklusive
utbildning)
Mutor och korruption Ja Nej Egen verksamhet, upp-

Tabell 1: Resultat fran Tobiis dubbla vasentlighetsanalys

Tobii specificerar att samtliga vasentliga paverkningar,
risker och majligheter som redovisas enligt ESRS E1, E4,
E5, S1, S2, S4 och G1 foljer ESRS-krav.

Tobiis bedémning identifierar 11 paverkningsvasentli-
ga omraden, varav 4 aven ar finansiellt vasentliga (dubbel

vasentlighet) och 7 enbart paverkningsvasentliga. Inga
omraden ar enbart finansiellt vasentliga.

stréms, nedstréms

Finansiella rapporter Ovrig information

IRO-1 - Beskrivning av processen fér att identifiera
och bedoma vésentliga paverkningar, risker och
majligheter

Tobii genomfdrde en dubbel vasentlighetsanalys (DMA)
vagledd av ESRS, tidigare vasentlighetsarbete, offentlig
information och interna workshops, for att identifiera
vasentliga hallbarhetsfragor i den egna verksamheten
och i vardekedjan.

* Forst identifierades faktiska och potentiella positiva och
negativa paverkningar pa manniskor och miljé i Tobiis
verksamhet och vardekedja, med beaktande av bade
ESRS amnesomraden och sddana som ar unika for
Tobiis verksamhet.

¢ Sedan bedémdes dessa paverkningar samt relaterade

risker och mojligheter med hjalp av faststallda trosklar

for paverkningsvasentlighet och finansiell vasentlighet
pa en skala fran 0 till 5, dokumenterat med motivering-
ar och underlag. Negativa paverkningar prioriterades
utifran allvarlighetsgrad, bedémd genom skala (scale),
omfattning (scope) och oaterkallelighet/irreparabilitet

(irremediability), samt sannolikhet, medan positiva

paverkningar bedémdes utifran skala, omfattning och

sannolikhet. Exempelvis bedomdes risker kopplade till
manskliga rattigheter, sdsom informationssakerhets-
incidenter, automatiskt med hogsta allvarlighetsgrad

(5) oavsett sannolikhet. Utdver att beddma risker och

mojligheter kopplade till identifierade paverkningar

granskade Tobii dven information fran foretagets
riskkartor och strategiska planeringsdokument for att
fanga hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter
som inte nédvandigtvis harstammar direkt fran pa-
verkningsanalysen. Detta sakerstaller att processen ar
heltackande och i linje med Tobiis bredare ramverk for
riskhantering.

Darefter genomfordes en kartlaggning av aktiviteter

utifran geografi, affarsrelationer, resurser och intres-

senter, inklusive naturen som en tyst intressent, for att
forsta var paverkan ar koncentrerad. Processen beakta-
de dven samband mellan paverkan och beroenden med
relaterade risker och mojligheter, vilket sakerstallde att
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finansiella paverkningar bedémdes utifran sannolikhet
och storleken pa den potentiella paverkningen. Hallbar-
hetsrelaterade risker prioriterades i relation till andra
affarsrisker genom Tobiis ramverk for foretagsoévergri-
pande riskhantering. Mdjligheter analyserades separat
for att identifiera omraden for innovation och operativa
forbattringar, sasom energieffektivitet och cirkularitet.
Dessa utvarderades utifran potentiellt affarsvarde,
genomforbarhet och samstammighet med Tobiis stra-
tegiska mal. Dialog med berdrda intressenter integrera-
des genom interna workshops och aterkopplingsloopar,
medan externa perspektiv beaktades genom regula-
toriska granskningar och investerarkommunikation.
Samma intressentinsikter anvandes for uppdateringar
av policyer och mal-/targetprocesser, dar vasentlig
aterkoppling beaktades. Externa experter engagerades
inte formellt under denna cykel. Resultaten fran DMA
fors in i Tobiis 6vergripande riskhanteringsprocess, dar
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter utvarderas
tillsammans med operativa och finansiella risker. Den-
na integration sakerstaller att vasentliga hallbarhetsfra-
gor paverkar Tobiis samlade riskprofil och strategiska
planering. Jamfort med foregadende rapporteringspe-
riod har processen utvecklats till att omfatta ett mer
strukturerat poangsystem for sannolikhet, allvarlighets-
grad och finansiell effekt samt en utdkad kartlaggning
av beroenden i vardekedjan.

Vasentlig information som redovisas faststalls genom

Tobiis dubbla vasentlighetsprocess, som prioriterar nega-

tiva paverkningar utifran allvarlighetsgrad och sannolik-

het samt positiva paverkningar utifran skala och omfatt-

ning. Trosklar for finansiell vasentlighet tillampas for att

identifiera risker och méjligheter som kan paverka Tobiis

finansiella stallning eller resultat

* Sannolikhet, storlek och typ av paverkan: Poangsyste-
met inkluderar uttryckligen sannolikhet och allvarlig-
hetsgrad for varje identifierad paverkan och risk, med-
an paverkningarnas karaktar fangas genom kvalitativa
beskrivningar i dokumentationen.

* Prioritering av hallbarhetsrelaterade risker: Hallbarhets-
relaterade risker prioriteras i relation till andra risktyper

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

genom Tobiis ramverk for foretagsdvergripande risk-
hantering, som rangordnar risker baserat pa kombine-
rade finansiella och icke-finansiella paverkningspoang.

Beslutsfattande och interna processer: Beslut om
prioritering och riskreducerande atgarder granskas av To-
biis Risk Committee och Hallbarhetsstyrgruppen. Rutiner
inkluderar validering av poangsattning av tvarfunktionella
team samt periodiska revisioner for att sakerstalla konse-
kvens och efterlevnad av ESRS-standarderna.

e Integration i dvergripande riskhantering: Processen
ar fullt integrerad i Tobiis system for foretagsovergri-
pande riskhantering och paverkar den samlade riskpro-
filen samt matas in i kvartalsvisa riskgenomgangar och
strategiska planeringscykler.

e Indataparametrar: Indataparametrar inkluderar all-
varlighetsgrad, sannolikhet, finansiell effekt, intressen-
taterkoppling, regulatoriska trender samt kartlaggning
av beroenden i vardekedjan.

e Férandringar jamfért med féregaende period: Jam-
fort med foregaende rapporteringscykel har Tobii infort
ett mer detaljerat poangsystem, formaliserat styrningen
genom Hallbarhetsstyrgruppen samt utokat omfatt-
ningen av intressentdialog till att inkludera investerar-
perspektiv.

E1 IRO-1 - Beskrivning av processerna fér att identi-
fiera och bedéma vasentliga klimatrelaterade pa-
verkningar, risker och méjligheter

Tobii tillampar en dubbel vasentlighetsansats for att
identifiera och bedéma klimatrelaterade paverkningar,
omstallningsrisker och fysiska risker kopplade till be-
gransning av klimatférandringar i vardekedjan och af-
farsmodellen. Fysiska klimatrisker och klimatanpassning
har bedéomts men identifierades inte som vasentliga for
rapporteringsperioden. Detta omfattar uppstromsleve-
rantorer av elektronik och kontraktstillverkare, logistik-
floden och Tobiis egen verksamhet. Som en del av denna
process genomforde Tobii en dvergripande kvalitativ
screening av sina verksamheter och aktiviteter i varde-
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kedjan i syfte att identifiera potentiella fysiska och om-
stallningsrelaterade klimatrisker 6ver korta, medellanga
och langa tidshorisonter. Bedémningen fokuserade pa
overgripande exponering och aktiviteter, snarare an pa
detaljerad analys pa tillgangsniva eller geografiskt koordi-
natbaserad lokalisering.

Identifiering och bedémning av paverkningar, risker
och méjligheter

Vésentliga klimatrelaterade paverkningar avser Tobiis
bidrag till vaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2 och vasent-
liga Scope 3-kategorier, framst kopplade till inkdpta varor
och tjanster, logistik och tjansteresor. Dessa paverkningar
utgor negativa, faktiska paverkningar pa miljon genom att
bidra till klimatférandringar via ackumulerade vaxthusga-
sutslapp.

Vasentliga klimatrelaterade risker som identifierats
genom DMA ar omstallningsrisker och fysiska risker, som
framst uppstar genom Tobiis indirekta exponering for
utslapp i den uppstroms vardekedjan. Dessa inkluderar
risker kopplade till féranderliga klimatregleringar, meka-
nismer for koldioxidprissattning, krav pa leverantérers
minskning av koldioxidutslapp samt marknadens for-
vantningar pa koldioxidsnala produkter. Bedémningen
beaktar hur sddana risker kan medfora Tobiis kostnader,
leveranskedjans motstandskraft och konkurrenskraft
Over tid.

Identifierings- och beddmningsprocessen baseras pa
intern expertis, en dvergripande analys av leverantorsex-
ponering utifran inkdpskategorier och leverantorers geo-
grafiska lokalisering, och ar integrerad i Tobiis processer
for foretagsovergripande riskhantering.

Anvandning av klimatscenarier

Tobii tillampar kvalitativ klimatscenarioanalys for att
stodja identifiering och forstaelse av klimatrelaterade
omstallningsrisker och fysiska risker, samt for att in-
formera bedémningen av motstandskraften i strategi
och affarsmodell. Beddmningen omfattar Tobiis kontor
och tjanstebilar, centrala elektronikleverantorer och
kontraktstillverkare samt huvudsakliga logistikrutter i

Styrning och kontroll

Ovrig information

Finansiella rapporter

vardekedjan, och har genomforts pa en overgripande och
kvalitativ niva utan detaljerad analys for specifika tillgang-
ar eller platser. Scenarioanalys tillampas kvalitativt for
olika omstallningsscenarier.

Tva klimatscenarier anvands:

¢ IEA Net Zero 2050 (1.5°C): vald eftersom den ger en val
etablerad energisystembana i linje med skarpt regle-
ring, avkarboniseringspolicyer och ekodesignkrav som
ar relevanta for Tobiis leveranskedja och produktut-
veckling.

* NGFS High-Emissions (~3°C): vald eftersom den er-
bjuder makroekonomisk modellering som hjalper till att
identifiera potentiella stérningar som paverkar leveran-
torer och logistikhubbar.

Scenarierna tillampas kvalitativt for att spegla en bredd
av plausibla omstallningsforhallanden och fysiska risker.
Detta gor det mojligt for Tobii att identifiera och bedo-
ma omstallningshandelser och relaterade risker som

ar relevanta for affarsmodellen och utvalda delar av
vardekedjan. Tobii kommer att se 6ver och uppdatera
scenario-uppsattningen arligen i takt med att rappor-
teringsmognaden forbattras, inklusive att bedéma om
ytterligare NGFS-/IEA-banor ar lampliga for kommande
rapporteringsperioder.

For planering och riskhantering tillampar Tobii indika-
tiva tidshorisonter (kort <1 ar, medel 2-5 ar, lang >5 ar)
for att bedéma mojlig tidpunkt for identifierade omstall-
ningsrisker och stodja strategiska atgarder. Den langsik-
tiga bedomningen har genomforts pa en évergripande
niva och har inte varit knuten till ett specifikt slutar. Folj-
aktligen kan arten eller omfattningen av identifierade ris-
ker skilja sig om en mer detaljerad analys genomfors over
en definierad langre tidshorisont

Resultaten bidrar till Tobiis forstaelse av omstallnings-
risker och fysiska risker och stodjer en dvergripande,
kvalitativ bedémning av affarsmodellens motstandskraft
over olika tidshorisonter. De anvands aven for att vagleda
strategisk och operativ planering. Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen genomférs som en separat process i en-
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lighet med ESRS-kraven. Tobii kommer att utveckla sina
scenariokapaciteter over tid i takt med att datamognaden
forbattras. Scenarioantagandena ar forenliga med Tobiis
finansiella prognoser och inga oférenliga tillgangar eller
affarsaktiviteter har identifierats.

ESRS E2 IRO-1 - Fororeningar & ESRS E3 IRO-1 - Vatten
och marina resurser

Amnesomré&dena féroreningar samt anvandning av vat-
ten- och marina resurser har inte analyserats vid Tobiis
verksamhetsstallen i syfte att identifiera faktiska eller
potentiella paverkningar, risker och mojligheter i den
egna verksamheten eller i uppstréoms och nedstréms var-
dekedjan. Mot denna bakgrund har inga samrad genom-
forts med berdrda lokalsamhallen vid bedémningen av
fragor relaterade till fororeningar eller vatten- och marina
resurser.

ESRS E4 IRO-1 - Biologisk mangfald och ekosystem:
paverkan, risk och majlighet

Tobii identifierade och bedomde paverkningar, risker

och méjligheter kopplade till biologisk mangfald som en
del av den dubbla vasentlighetsanalysen. Bedomningen
fokuserade pa indirekt paverkan pa biologisk mangfald
kopplad till vaxthusgasutslapp och klimatférandringar
orskade av bolagets egna verksamhet. Bedomningen
beaktade Tobiis affarsmodells karaktar, verksamhetens
operativa omfattning samt allvarlighetsgrad och sannolik-
het for potentiell paverkan.

Inga platsspecifika bedémningar av biologisk mang-
fald har genomforts, eftersom Tobiis egen verksamhet
huvudsakligen ar kontorsbaserad och inte direkt intera-
gerar med kansliga ekosystem eller skyddade omraden.
Paverkningar relaterade till biologisk mangfald har darfor
beddmts pa en Overgripande niva, baserat pa foretagets
profil for vaxthusgasutslapp samt kanda globala drivkraf-
ter bakom forlust av biologisk mangfald, sarskilt kopplade
till klimatférandringar. Resultatet av denna bedémning
lag till grund for slutsatsen att biologisk mangfald utgor
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ett vasentligt amnesomrade ur ett paverkansperspektiv.
Samtidigt aterspeglar omfattningen och djupet i analysen
den nuvarande infasningsfasen enligt ESRS samt tillgang-
en till relevant data.

Tidshorisonter

o Kort sikt (<1 ar): Sakerstalla efterlevnad av ESRS infas-
ningsbestammelser samt félja upp drivkrafter bakom bio-
logisk mangfaldspaverkan relaterad till klimatférandringar.

e Medellang sikt (2-5 ar): Folja upp och vidareutveckla
beddmningen av biologisk mangfaldspaverkan kopplad
till foretagets bidrag till klimatférandringar, inklusive
anpassning till utvecklande regulatoriska krav.

e Lang sikt (>5 ar): Anpassa verksamheten till utveckling-
en av ramverk for biologisk mangfald och klimat samt
Overvaga integrering av ekosystemperspektiv i klimatre-
laterad strategi och mal.

ESRS E5 IRO-1 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Tobii screenar den egna verksamheten och relevanta
delar av vardekedijan for att identifiera faktiska och po-
tentiella paverkningar, risker och mojligheter kopplade
till resursanvandning och cirkular ekonomi. Screeningen
sker genom den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA),
miljoledningssystemet (EMS), leverantorskvalificerings-
processer samt information fran kontraktstillverkare, och
stods av intern expertkunskap, EMS-data, leverantdrsde-
klarationer och insikter om regulatorisk och marknads-
massig utveckling.

Aven om inga formella intressentkonsultationer spe-
cifikt avseende resursanvandning eller cirkular ekonomi
har genomforts, baseras bedémningen pa intern tvar-
funktionell samverkan, dialog med leverantorer samt bre-
dare hallbarhetsrelaterade diskussioner. DMA drar slut-
satsen att de mest vasentliga paverkningarna under ESRS
E5 relaterar till anvandning av nya material i inkdpta kom-
ponenter samt hantering av hardvaruprodukter vid livs-
cykelns slut. Uppstroms kan utvinning av plast, metaller
och elektronikkomponenter bidra till miljéférsamring;
nedstroms bidrar icke-cirkular hantering vid livscykelns
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slut till fldden av elektronikavfall.

Resursinfloden, inklusive resursanvandning, ar finan-
siellt vasentliga till foljd av bolagets beroende av plast,
metaller, elektroniska komponenter och IT-utrustning,
vilket medfér exponering for leverans- och prisrelate-
rade risker. Makroekonomiska svangningar, stérningar
i vardekedjan samt forandrade regulatoriska krav och
marknadsférvantningar kan leda till 6kade kostnader och
paverka lonsamheten pa medellang till lang sikt, trots be-
gransade finansiella effekter pa kort sikt.

Identifierade nyckelrisker inkluderar skarpta regula-
toriska forvantningar pa cirkular design och atervunnet
innehall, volatilitet i ramaterialpriser och leveranskedje-
storningar kopplade till kritiska komponenter.

Tobii har inte genomfoért formella konsultationer
specifikt om resursanvandning eller cirkuldr ekonomi.
Intressentforvantningar fangas i stallet indirekt genom
kunddialog, leverantérsengagemang och bredare hall-
barhetsdiskussioner. Detta speglar Tobiis nuvarande an-
greppssatt for "om och hur” konsultationer genomfors.

Dessa bedomningsmetoder avgor vilka E5-omraden
som &r paverkningsvasentliga (resursinfloden, inklusive
resursanvandning, samt resursutfloden relaterade till
produkter och tjanster, dvs. anvandning av nya material
och hantering av salda produkters slutskede) och vilka
som ar finansiellt vasentliga (resursinfloden, inklusive re-
sursanvandning, samt avfall fran den egna verksamheten
och uppstréoms och nedstroms avfall ), vilket sakerstaller
samstammighet med SBM 3.

ESRS G1 IRO-1 - Processer for att identifiera och bedo-
ma paverkningar, risker och méjligheter kopplade till
affarsetik (business conduct)

Tobii tillampar sin koncerngemensamma metod for
dubbel vasentlighet pa affarsetik, med sarskilt fokus pa
korruption och mutor och informationssakerhet, vilka har
identifierats som vasentliga enligt ESRS G1.

Styrning och kontroll
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Process och kallor

Paverkningar, risker och mojligheter kopplade till affarse-
tik identifieras och beddms genom integrerade interna
processer, inklusive Tobiis ramverk for Enterprise Risk
Management (ERM), dar G1-relaterade risker (t.ex. kor-
ruption och mutor) bedéms tillsammans med strategiska,
operativa och efterlevnadsrelaterade risker. Processen
stods av regelbundna genomgangar av policyer och inter-
na processer (inklusive Uppforandekod, antikorruptions-/
antimutorpolicyer, visselblasning och Uppférandekod

for partners och leverantorer), visselblasarrapporter,
incidentutredningar, interna revisioner, leverantors-due
diligence och kontraktsgranskningar samt medarbetar-
undersékningar om engagemang.

Potentiell och faktisk paverkan pa manniskor (anstall-
da, konsulter/uppdragstagare, leverantorer, kunder och
slutanvandare) bedoms avseende allvarlighetsgrad, san-
nolikhet och oaterkallelighet/irreparabilitet i linje med
Tobiis vasentlighetsmetodik. Finansiella risker och moj-
ligheter, sdsom kostnader relaterade till korruptionsinci-
denter, bedoms utifran sannolikhet och potentiell storlek
over kort, medellang och lang sikt. Bedémningar genom-
fors inom ramen for den arliga ERM-cykeln samt genom
|[6pande uppfdljning.

Vid identifiering av vasentlig paverkan, risker och moj-
ligheter kopplade till affarsetik beddémer Tobii exponering
utifran geografisk plats, affarsaktivitet, sektor och trans-
aktionsstruktur. Detta inkluderar granskning av verk-
samhet och affarsrelationer i geografier med hogre risk,
aktiviteter sdsom forsaljning, sourcing/inkop, partnerhan-
tering och datahantering, sektorsspecifika korruptions-
och efterlevnadsrisker relevanta for teknikindustrin samt
transaktionsstrukturer som involverar mellanhander,
aterforsaljare, agenter, distributérer och andra tredje-
partspartners.
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IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS som omfattas av fore-
tagets hallbarhetsredovisning

Index dver vasentlighetsbedémning (IMA)

I enlighet med ESRS 2, punkt 59, beskriver Tobii hur
upplysningar har faststéllts baserat pa resultaten fran
den dubbla vasentlighetsanalysen. De identifierade va-
sentliga paverkningar, riskerna och mojligheterna (IRO:er)
utgor grunden for att avgora vilka ESRS-upplysningskrav
som ér relevanta for Tobiis hallbarhetsrapportering.

Samtliga ESRS-upplysningskrav har granskats och be-
domts i relation till de identifierade vasentliga IRO:erna,
med beaktande av tillampliga infasningsbestammelser
samt om upplysningarna ar obligatoriska eller frivilliga.
Baserat pa denna bedémning har Tobii faststallt [amplig
niva och typ av upplysning for varje vasentligt amne, in-
klusive tillampning av infasningsbestammelser dar kvan-
titativa data annu inte ar tillgangliga.

Tabellen nedan sammanfattar de ESRS-upplysnings-
krav som omfattas av Tobii samt deras korsreferenser till
Appendix B och respektive upplysningsstatus.

Ej vasentliga datapunkter har exkluderats fran tabel-
len.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Upplysningskrav och datapunkt

SFDR-referens

Pelare 3-referens

Affarsoversikt

Referens till Benchmark-forordningen

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Referens till EU:s klimatlag

Finansiella rapporter

Ovrig information

Tobii — sida / relevans / status

ESRS 2 GOV 1 §21(d) Styrelsens
koénsférdelning

ESRS 2 GOV 1 §21(e) Andel oberoende
styrelseledamoéter

ESRS 2 GOV 4 §30 Uttalande om due
diligence

ESRS E1-1 §14 Omstallningsplan for
klimatneutralitet

ESRS E1-1 §16(g) Exkludering fran Paris-
anpassade benchmarkindex

ESRS E1-4 §34 Mal for minskning av
vaxthusgasutslapp

ESRS E1-5 §37 Energianvandning och
andel fossila energikallor

ESRS E1-6 §44 Brutto Scope 1, 2, 3 och
totala vaxthusgasutslapp

ESRS E1-6 §53-55 Intensitet for
vaxthusgasutslapp

ESRS E1-9 §66 Exponering mot fysiska
klimatrisker

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

SFDR bilaga 1, tabell 1, indikator 13

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 10

Art. 449a i forordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Bankboken —
klimatomstallningsrisk: kreditkvalitet for
exponeringar per sektor, utslapp och
aterstaende |6ptid

SFDR bilaga 1 tabell 2, indikator 4

SFDR bilaga 1, tabell 1, indikator 5

SFDR bilaga 1, tabell 1, indikator 1-2

SFDR bilaga 1, tabell 1, indikator 3

Art. 449a i forordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Bankboken — kli-
matomstallningsrisk: anpassningsmatt.

Art. 449a i férordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Bankboken —
klimatomstallningsrisk: kreditkvalitet for
exponeringar per sektor, utslapp och
aterstaende I6ptid.

Art. 449a i forordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Bankboken — kli-
matomstallningsrisk: anpassningsmatt.

Férordning (EU) 2020/1816 bilaga Il

Férordning (EU) 2020/1816 bilaga Il

Férordning (EU) 2020/1818 art. 12.1 (d) -
(9) och artikel 12.2

Férordning (EU) 2020/1818 art. 6

Foérordning (EU) 2020/1818 art. 5 (1), 6
och 8 (1)

Férordning (EU) 2020/1818 art. 8 (1)

Férordning (EU) 2020/1818 bilaga Il, For-
ordning (EU) 2020/1816 bilaga Il

Férordning (EU) 2021/1119 art. 2(1)

Redovisad — styrelsens sammansattning
och kénsférdelning beskrivs under GOV
1, sida 17

Redovisad — styrelsens oberoende
beskrivs under GOV 1, sida 17

Redovisad — tabell 6ver due diligence
under GOV 4, sida 18

Ej antagen — upplyst att en omstalinings-
plan planeras till rakenskapsar 2027

Endast kvalitativ upplysning — infasnings-
bestammelser tillampas

Ej redovisat — inga ESRS-férenliga
klimatmal har antagits

Redovisad — tabell 6ver energianvand-
ning och energimix inkluderad, sida 33

Redovisad — Scope 1 och Scope 2;
Scope 3 utelamnas enligt infasningsbe-
stammelser, sida 33

Ej redovisad — utelamnad pa grund av
infasning av Scope 3

Endast kvalitativ upplysning — infasnings-
bestammelser tillampas
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

SFDR-referens

Pelare 3-referens

Affarsoversikt

Referens till benchmark-férordningen

Var verksamhet

Referens till EU:s klimatlag

Styrning och kontroll Finansiella rapporter

Ovrig information

Tobii — sida / relevans / status

ESRS E1-9 §66 (a) Uppdelning av
finansiella belopp efter akuta/kroniska
risker

ESRS E1-9 §66 (c) Lokalisering av
tillgangar med fysisk risk

ESRS E1-9 §67 (c) Uppdelning
av det redovisade vardet av
dess fastighetstillgangar per
energieffektivitetsklasser

ESRS E1-9 §69 Exponering mot
klimatrelaterade mdjligheter

ESRS 2 SBM-3 — E4 §16(a)(i)
Biodiversitetspaverkan

ESRS 2 SBM-3 — E4 §16(b)

ESRS 2 SBM-3 — E4 §16(c)

ESRS E4-2 §24(b)—(d) Policyer for
biologisk mangfald

ESRS S1-1 §20 Policyer fér manskliga
rattigheter i arbetsstyrkan

ESRS S1-1 §21Due diligence-policyer
avseende fragor som omfattas av
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
karnkonventioner 1-8

ESRS S1-1 §22 Processer och atgarder
for att forebygga manniskohandel

ESRS S1-1 §23 Policy eller
ledningssystem for forebyggande av
arbetsplatsolyckor

ESRS S1-3 §32(c) Klagomalsmekanismer

ESRS S1-14 §88 (b) och (c) Antal dédsfall
och arbetsrelaterade olyckor

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

SFDR bilaga 1, tabell 1, indikator nr 7

SFDR bilaga 1, tabell 2, indikator nr 10

SFDR bilaga 1, tabell 2, indikator nr 14
SFDR bilaga 1, tabell 2, indikator 11-15

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 9 och
bilag 1, tabell 1, indikator 11

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 11

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 1

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 5

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 2

Art. 449a i forordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47, mall
5: Bankboken — fysisk klimatrisk: expone-
ringar som ar foremal for fysisk risk.

Art. 449a i forordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkt 34, mall 2: Bank-
boken — klimatomstallningsrisk: lan med
sakerhet i fast egendom — sakerhetens
energieffektivitet.

Foérordning (EU) 2020/1818 bilaga Il

Férdning (EU) 2020/1816 bilaga Il

Foérordning (EU) 2020/1816 bilaga Il

Endast kvalitativ upplysning - infasning
tillampad, sida 34

Endast kvalitativ upplysning - infasning
tillampad, sida 34

Endast kvalitativ upplysning - infasning
tilldampad, sida 34

Upplysning lamnad — paverkan i varde-
kedjan identifierad, sida 34

Upplysning lamnad — paverkan vasentlig,
ej finansiellt vasentlig, sida 34

Upplysning ldmnad - sida 34

Redovisad pa 6vergripande niva — infas-
ningsbestammelser tilldmpas, sida 34

Redovisad — Code of Conduct och
Employer Policy, sida 42

Redovisad — Code of Conduct och
Employer Policy, sida 42

Redovisad — Code of Conduct och
Employer Policy, sida 42

Redovisad — Code of Conduct och
Employer Policy, sida 42

Redovisad — visselblasarfunktion och
HR-kanaler, sida 43

Redovisad — kvantitativa arbetsmiljodata
rapporterade, sida 45
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

SFDR-referens

Pelare 3-referens

Affarsoversikt Var verksamhet

Referens till benchmark-férordningen

Referens till EU:s klimatlag

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Tobii — sida / relevans / status

ESRS S1-14 §88 (e) Antal dagar férlorade
med anledning av skador, olyckor, dodsfall,
eller sjukdom

ESRS 2 - SBM3 - S2 § 11 (b) Vasentlig
risk for barnarbete eller patvingat arbete i
vardekedjan

ESRS S2-1 §17 Policyataganden for
manskliga rattigheter

ESRS S2-1 §18 Policyer for arbetstagare i
vardekedjan

ESRS S2-1 §19 Bristande efterlevnad
av FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter (UNGP) samt
OECD:s riktlinjer

ESRS S2-1 §19 Due diligence-policyer
avseende fragor som omfattas av
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
karnkonventioner 1-8

ESRS S2-4 §36 Incidenter i vardekedjan

ESRS S4-1 §16 Policyer for konsumenter
och slutanvandare

ESRS S4-1 §17 Bristande efterlevnad
av FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter (UNGP) samt
OECD:s riktlinjer

ESRS S4-4 §35 Arenden och incidenter
relaterade till manskliga rattigheter

ESRS G1-1 §10 (b) FN:s konvention mot
korruption

ESRS G1-1 §10 (d) Skydd av visselblasare

ESRS G1-4 §24 (a) Boter relaterade
till lagovertradelser kring mutor och
korruption

ESRS G1-4 §24 (b) Standarder mot mutor
och korruption

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 3

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 12, 13

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 9 och
bilaga 1, tabell 1, indikator 11
SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 11, 4

SFDR bilaga 1, tabell 1, indikator 10

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 14

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 9 och
bilaga 1, tabell 1, indikator 11

SFDR bilaga 1, tabell 1, indikator 10

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 14

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 15

SFDR bilaga 1,tabell 3, indikator 6

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 17

SFDR bilaga 1, tabell 3, indikator 16

Férordning (EU) 2020/1816 bilaga Il
Férordning (EU) 2020/1818 art. 12 (1)

Férordning (EU) 2020/1816 bilaga Il

Férordning (EU) 2020/1816 bilaga Il
Férordning (EU) 2020/1818 art. 12 (1)

Férordning (EU) 2020/1816 bilaga Il

Ej redovisad — infasningsbestammelser

Redovisad pa 6vergripande niva — leve-
rantorskvalificering Code of Conduct och
och uppféljningar, sida 45-46

Redovisad pa 6évergripande niva — infas-
ningsbestdmmelser tillampas, sida 45-46

Redovisad pa évergripande niva — infas-
ningsbestammelser tillampas, sida 45-46

Redovisad pa 6vergripande niva — infas-
ningsbestammelser tillampas, sida 45-46

Redovisad pa 6vergripande niva — infas-
ningsbestammelser tillampas, sida 45-46

Ej redovisad — infasningsbestammelser

Redovisad pa évergripande niva — infas-
ningsbestammelser tilldmpas, sida 46

Redovisad pa 6vergripande niva — infas-
ningsbestammelser tillampas, sida 46

Redovisad pa 6vergripande niva — infas-
ningsbestammelser tillampas, sida 46

Redovisad — Code of Conduct och vis-
selblasarsystem, sida 47-48

Redovisad — Code of Conduct och vis-
selblasarsystem, sida 47-48

Redovisad — inga fall, inga béter, sida 50

Redovisad — Code of Conduct och vis-
selblasarsystem, sida 50
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Ovrig information

ESRS-avsnitt DR / DP-kod Beskrivning Infasad Sidhéanvisning
ESRS 2 BP-1 Allmanna grunder for upprattande av hallbarhetsrapporten 17
ESRS 2 BP-2 Upplysningar avseende sarskilda omstandigheter (tidshorisonter, uppskattningar i vardekedjan, forandringar i upprattande/presentation, 17
rapporteringsfel, infasningsdmnen)
ESRS 2 GOV-1 Rollen for administrativa, ledande och tillsynsorgan 17
ESRS 2 GOV-2 Information som tillhandahalls styrande organ samt hallbarhetsfragor som behandlas 18
ESRS 2 GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterad prestation i incitamentsprogram 18
ESRS 2 GOV-4 Uttalande om due diligence 18
ESRS 2 GOV-5 Processer for riskhantering och intern kontroll avseende hallbarhet 18
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 19
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 20
ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till strategi och affarsmodell 21
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker och mojligheter 22
ESRS 2 IRO-2 Tabell 6ver samtliga upplysningskrav som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 26-28
ESRS E1 E1-1 Omstéallningsplan fér begransning av klimatférandringar 31
ESRS E1 E1-2 Policys relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringar 32
ESRS E1 E1-3 Atgarder och resurser kopplade till klimatrelaterade policys 32
ESRS E1 E1-4 Mal relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringar 32
ESRS E1 E1-5 Energianvandning och energimix (tabell: bransle, el, fornybart, karnkraft, totalt) 33
ESRS E1 E1-6 Bruttoutslapp Scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vaxthusgaser Scope 3 utslapp infasade for 2025 33
ESRS E1 E1-9 Foérvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska och omstaliningsrelaterade risker samt potentiella klimatrelaterade méjligheter Kvalitativ information Iamnad, infasad for 2025 34
ESRS E4 E4 Biologisk mangfald och ekosystem Utdkade uppgifter Iamnade och infasade for 2025 34
ESRS E5 E5-1 Policys relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi 35
ESRS E5 E5-2 Atgarder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi 36
ESRS E5 E5-3 Mal relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi 36
ESRS E5 E5-4 Resursinfloden (tabell: materialtyper, andel atervunnet material) 36
ESRS E5 E5-5 Resursutfléden (tabell: atervinningsgrad) 37
ESRS E5 E5-6 Foérvantade finansiella effekter av paverkningar, risker och méjligheter relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi Infasad for 2025
ESRS S1 S141 Policys relaterade till egen arbetsstyrka 42
ESRS S$1 S1-2 Processer for dialog med egen arbetsstyrka och arbetstagarrepresentanter om paverkan 42
ESRS $1 S1-3 Processer for att avhjalpa negativ paverkan samt kanaler for egen arbetsstyrka att rapportera oro 43
ESRS $1 S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade till egen arbetsstyrka 43
ESRS S$1 S1-5 Mal relaterade till hantering av vasentlig negativ paverkan, framjande av positiv paverkan samt hantering av vasentliga risker och méjligheter 43
ESRS S$1 S1-6 Karakteristika for foretagets anstallda (tabell: kon, anstalliningsform, personalomsattning, kontextuell information) 44
ESRS S1 S1-7 Karakteristika for icke-anstallda arbetare i underleverantorers egna arbetsstyrka Infasad for 2025
ESRS S1 S1-14 Nyckeltal for halsa och sékerhet Delvis infasad for 2025 45
ESRS S2 S2 Arbetstagare i vardekedjan Infasning tillampad for 2025 45
ESRS S4 S4 Konsumenter och slutanvandare Infasning tillampad fér 2025 46
ESRS G1 G1-1 Policys for affarsetik och foretagskultur 47-48

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Affarsoversikt

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Ovrig information

ESRS-avsnitt DR/ DP-kod Beskrivning Infasad Sidhédnvisning
ESRS G1 G1-3 Férebyggande och upptackt av mutor och korruption 49
ESRS G1 G1-4 Incidenter avseende mutor eller korruption 50

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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M.I. o0
ESRS E1 - Klimatforandringar

Vasentlig paver- Finansiell

Delomrade Hallbarhetsfraga kan vasentlighet
Scope 3-utslapp fran demobilar
Scope 3-utslapp fran inkOpta varor och tjanster
Scope 3-utslapp fran transporter
Begréansning av Scope 3-utslapp fran tjansteresor Ja Ja
klimatforand-

ringar Scope 3-utslapp fran medarbetares pendling
Scope 3-utslapp fran avfall genererat i egen verksamhet
Scope 2-utslapp fran inkopt el
Scope 2-utslapp fran inkdpt varme och kyla

Energi Inkdp av elektricitet, varme och kyla Ja Nej

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga paverkningar, risker och
majligheter samt deras samspel med strategi och
affarsmodell

Tobiis analys av dubbel vasentlighet identifierar begrans-
ning av klimatférandringar (ESRS E1) som en vasentlig
hallbarhetsfraga, driven av negativ paverkan fran utslapp
av vaxthusgaser inom Scope 1-3. Vasentliga paverkningar
uppstar framst fran uppstroms elektronikproduktion,
komponenttillverkning och logistik, samt Scope 3-utslapp
fran inkopta varor och tjanster, transport och distribu-
tion, tjansteresor, medarbetares pendling och produktan-
vandning. Scope 1-utslapp kommer huvudsakligen fran
foretagets fordon och Scope 2 fran inkopt el. Dessa pa-
verkningar stracker sig 6ver kort, medellang och lang sikt.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Var verksamhet

Klimatrelaterade risker

Omstallningsrisker (vasentliga) uppstar framst i Tobiis
uppstroms vardekedja, inte i den egna verksamheten,
vilket speglar beroendet av utslappsintensiv elektronik-
produktion, frakt och inképta tjanster. Viktiga drivkrafter
inkluderar forandrad klimatlagstiftning, krav pa leve-
rantdrers minskade utslapp, koldioxidprissattning och
kunders forvantningar pa produkter med laga utslapp.
Dessa risker kan ge upphov till mattliga till hoga finansiel-
la paverkningar, inklusive hogre leverantors- och logistik-
kostnader, kostnadsvolatilitet kopplad till energi samt po-
tentiell paverkan pa konkurrenskraften om konkurrenter
minskar sina utslapp snabbare. Riskerna forvantas framst
materialiseras pa medellang till 1ang sikt (1-5+ ar).

Fysiska risker (inte vasentliga) har screenats for leve-
rantorer, logistikrutter och Tobiis kontorsplatser. Givet
Tobiis icke-kapitalintensiva modell och diversifierade le-
verantdrsbas identifierades inga vasentliga fysiska risker.

Resiliens och koppling till strategi
Under 2025 genomforde Tobii en kvalitativ resiliensbe-
doémning av sin strategi och affarsmodell, som omfattade
den egna verksamheten och den uppstroms vardekedjan
over kort (<1 ar), medellang (1-5 ar) och lang sikt (>5
ar). Bedémningen baserades pa Scope 1-3-baslinjen for
2024, inkdps- och leverantdrsdata samt relevanta interna
policyer. Resiliensbedomningen informeras av klimatsce-
narioanalysen som beskrivs i ESRS 2 IRO-1, vilken inklude-
rar relevanta omstallnings- och fysiska scenarier.
Resultaten indikerar att Tobiis strategi och affarsmo-
dell fortsatt ar dvergripande robusta, understddda av
flexibel sourcing och logistiska upplagg, etablerat leveran-
torsarbete samt formagan att justera leverantorskrav och
integrera lagkoldioxid- och cirkular-designévervaganden i
inkdp och produktutveckling. Fysiska risker utvarderades
men paverkade inte resiliensslutsatserna vasentligt.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

Finansiell paverkan

Tobii forvantar sig inga vasentliga klimatrelaterade
investeringar (capex) eller justeringar av tillgangars eller
skulders redovisade varden under nésta arliga rapporte-
ringsperiod. Pa medellang till lang sikt kan omstallnings-
drivna kostnadsokningar paverka rorelsekostnaderna,
sarskilt genom leverantorspriser, frakt- och energi-
kostnader samt efterlevnad av utvecklad produkt- och
klimatrelaterad reglering. Dessa finansiella paverkningar
uppstar framst i vardekedjan. I linje med infasningsbe-
stammelserna i ESRS E1 9 beddms forvantade finansiella
paverkningar kvalitativt, med kvantitativ analys som ska
utvecklas i takt med att datatillgangen forbattras.

Forandringar jamfort med féregaende rapporterings-
period

Vasentliga paverkningar och risker ar oféréandrade. Rap-
porteringen har forbattrats genom den ESRS-anpassade
dubbel-vasentlighetsanalysen, samt tydligare definitioner
av paverkan, risker och tidshorisonter. Icke-vasentliga pa-
verkningar, sasom avfallsrelaterade utslapp, har gallrats
bort baserat pa uppdaterad data.

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatfér-
andringar

Begransning av klimatforandringar ar en vasentlig hall-
barhetsfraga for Tobii enligt ESRS E1. Tobii har annu inte
antagit en klimat-omstallningsplan. En fullstandig Scope
1-3-baslinje for vaxthusgaser etablerades 2024 och kom-
mer att stodja framtida malsattning.

Slutsatser

Beddmningen visar att Tobii star infor mattliga om-
stallningsrelaterade risker, framst i den uppstroms
vardekedjan, inklusive potentiella kostnadsokningar
och leverantorsstorningar som drivs av klimatreglering
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och forvantningar pa minskade utslapp. Fysiska risker
fran extremvader identifierades men bedémdes som
icke-vasentliga pa grund av Tobiis icke-kapitalintensiva
verksamhet samt diversifierade globala leverantérs- och
logistiknatverk. Dessa insikter informerar pagaende
leverantdrsarbete, logistikplanering och riskhanteringsak-
tiviteter.

E1-2 Policyer kopplade till begransning av och anpass-
ning till klimatférandringanr

Tobiis arbete med att begransa klimatférandringar styrs
av koncerngemensamma policyer som galler for samtliga
enheter. Dessa policyer ses over arligen och deras effekti-
vitet bedéms genom uppféljning av de vasentliga klimat-
relaterade paverkningar och risker som identifierats i
DMA. Detta inkluderar Scope 1- och Scope 2-utslapp samt
Scope 3-kategorier som hanteras genom leverantorskrav,
logistik och tjansteresor. Policyerna adresserar samtliga
vasentliga fragor kopplade till klimatbegransning som
identifierats enligt ESRS E1.

Huvudsakliga policyer

Global miljépolicy

Denna policy beskriver Tobiis miljoprinciper och inklu-
derar dtaganden om begransning av klimatférandringar,
forbattrad energieffektivitet, ansvarsfull resursanvand-
ning samt livscykelbaserade miljohansyn. Den framjar
upphandling av fornybar el och adresserar klimatanpass-
ning pa en 6vergripande niva genom medvetenhet om
miljorisker, beredskap och ansvarsfulla arbetssatt i den
egna verksamheten och vardekedjan.

Uppférandekod for partners och leverantérer

Denna kod stéller miljokrav pa leverantérer, inklusive
regelefterlevnad, resurseffektivitet och férebyggande av
féroreningar. Aven om den inte uttryckligen ndmner kli-
matreduktion eller anpassning, stodjer den hanteringen
av miljopaverkan i Tobiis vardekedja. Den ar i linje med
internationella standarder, inklusive FN:s Global Com-
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pact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt
ILO:s karnkonventioner.

Global resepolicy

Denna policy syftar till att minska Scope 3-utslapp fran
tjdnsteresor genom att prioritera digitala moten och upp-
muntra reseval med lagre utslapp.

Tillsammans adresserar dessa policyer de vasentliga
klimatbegransningsrelaterade paverkningar som iden-
tifierats i DMA, inklusive utslapp kopplade till energian-
vandning, tjansteresor och leverantorers miljoprestanda.
Anpassning hanteras indirekt genom generella atgarder
for medvetenhet och beredskap kring miljorisker, efter-
som det inte ar en vasentlig fraga for Tobii enligt ESRS E1.

Ansvar for implementering

Chefen for Kvalitet och Hallbarhet (Head of Quality and
Sustainability) implementerar den globala miljépolicyn.
Funktionen Supply and Sourcing implementerar Uppfo-
randekod for partners och leverantorer.

Chefen for People and Growth (Head of People and
Growth) implementerar den globala resepolicyn.

Dessa ansvarsomraden sakerstaller att policykraven ar
inbaddade i Tobiis styrning och operativa processer.

Tillganglighet och dialog med intressenter

Samtliga policydokument finns tillgangliga internt pa
Tobiis intranat. Global Environmental Policy ar offentligt
tillganglig, medan Partner and Supplier Code of Conduct
och Travel Policy ar tillgangliga internt. Intressenters in-
tressen, inklusive medarbetare, leverantorer och affars-
partners, beaktas genom interna policyéversyner, dialog
och samverkan med leverantorer samt genom andra
styrnings- och inkGpsprocesser.

E1-3 Atgarder och resurser avseende klimatpolicyer

Tobii har annu inte konsoliderat sina klimatrelaterade
atgarder i en formell plan for att minska utslapp med
faststallda tidslinjer eller kvantifierade utslappsminsk-
ningar av vaxthusgaser. Forbattrad datakvalitet for Scope
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1-3 kravs innan tidsbundna atgarder kan faststallas i linje
med Tobiis vasentliga omstallningsrisker. En framtida
plan for att minska koldioxidutslapp kommer att utveck-
las nar klimatmal har antagits enligt E1-4.

Under tiden genomfor Tobii ett antal I6pande klimat-
relaterade atgarder utan fast slutdatum. Dessa atgarder
stodjer den globala miljopolicyn och kommer att utgora
grunden for en framtida plan. Nuvarande atgarder in-
kluderar att uppratthalla en hog andel fornybar el vid
kontorslokaler, genomfora energieffektiviseringsatgarder
pa kontor, dialog med logistikpartners om alternativ for
transporter med lagre utslapp, tillampa cirkulara IT-prin-
ciper sasom ateranvandning och ansvarsfull hantering av
elektronikavfall, 6ka intern hallbarhetskompetens, och
forbattra system for insamling av Scope 1-2-data for att
mojliggora framtida malsattning

Dessa aktiviteter adresserar Tobiis mest vasentliga
klimatrelaterade paverkningar och risker, sarskilt de som
ar kopplade till energianvandning, logistik, inkopta varor
och tjanster samt tjansteresor enligt den dubbla vasent-
lighetsanalysen.

Effektivitet och uppféljning

Effektivitet och framsteg foljs upp genom arlig uppfol;j-
ning av Scope 1- och Scope 2-utslapp uttryckt i tCO,e,
ledningsgenomgangar samt dokumenterade forbatt-
ringar av datakvalitet. Eftersom Tobii tillampar ESRS
infasningsbestammelser for Scope 3 och saknar flerarig
jamforbar data kan inga matbara utslappsminskningar
annu tillskrivas enskilda atgarder.

Resurser och styrning

Klimatrelaterade atgarder finansieras genom ordinarie
rorelsekostnader. Med tanke pa Tobiis kontorsbaserade
och icke-kapitalintensiva affarsmodell férvantas inga
betydande klimatrelaterade investeringar innan omstall-
ningsplanen antas. Atgérderna 6vervakas av lednings-
gruppen inom ramen for etablerade hallbarhets- och
riskhanteringsprocesser.

Styrning och kontroll

Ovrig information

Finansiella rapporter

Matetal och 6vervakning

Prestanda 6vervakas framst genom totala Scope 1- och
Scope 2-utslapp beraknade i tCO,e med aktivitetsbaserad
data bearbetad genom en extern GHG-berakningsplatt-
form (Normative) i enlighet med GHG-protokollet och
ESRS-kraven. Rapporterade resultat redovisas under
ESRS E1-6.

E1-4 Mal relaterade till begrénsning av och anpass-
ning till klimatférandringar

Tobii har inte antagit ESRS-forenliga klimatmal for rappor-
teringsaret 2025. En fullstandig Scope 1-, Scope 2- och
Scope 3-baslinje for vaxthusgaser for 2024 stédjer framti-
da malsattning.

Tobii har annu inte faststallt matbara utslappsminsk-
ningsmal. Bolaget avser att utvardera och utveckla sada-
na mal nér tillracklig flerarig utslappsdata, forbattrade
insikter i vardekedjan samt en klimat-omstallningsplan
finns pa plats.

Tobii har en aspirativambition att vara i linje med EU:s
mal Nettonoll 2050, vilket inte utgor ett ESRS-mal.

Eftersom inga mal finns har inget basar, inga tidsra-
mar, milstolpar eller utfallsindikatorer definierats och
inga framsteg kan rapporteras. Framtida mal kommer att
utvecklas av ledningen, godkannas av styrelsen och inte-
greras i strategi, finansiell planering och riskhantering.
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E1-5 Energianvandning och energimix

Affarsoversikt

E1-6 Brutto Scope 1- och Scope 2

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

Energianvdndning och energimix 2024 2025 Kommentar Véxthusgasutsldpp (Koncernen, tCO.e) 2025intCO2e Kommentar
(1) Bransleforbrukning fran kol och kolpro- 141,7 157 Kina, Japan, Rumanien, Storbritannien och Taiwan (baserat pa Scope 1-utslapp 6,65 Mobila férbranningsutslapp: Data fran Rumanien, Ja-
dukter (MWh) matardata; leverantérens energimix har anvants for kategori- pan och Sverige ingar i berakningen. Foérdelningen av
sering) bransletyper har beraknats som andel av den totala
B . . o e . N R . korstrackan: diesel 66,1 % och bensin 33,9 %
(2) Branslefoérbrukning fran raolja och 0,04 0,04 Rumanien (baserat pa matardata; leverantérens energimix har
petroleumprodukter (MWh) anvants for kategorisering) Bruttoutslapp Scope 1 6,65
(3) Bransleférbrukning fran naturgas 110 111 Schweiz, Rumanien (baserat pa matardata; leverantérens
(MWh) energimix har anvants for kategorisering)
. . ) . ) Andel Scope 1-utslapp som omfattas av reglerade 0%
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila - - utsldppshandelssystem (%)
kallor (MWh)
(5) Inkopt eller féryérv?d el, varme, anga 1,56 2,08 Rurrjénieq (baserat‘pé métardata; leverantdrens energimix har Scope 2-utslipp _ Energidata omfattar samtliga kontor.
och kyla fran fossila kéllor (MWh) anvants for kategorisering)
i . . i Bruttoutslapp Scope 2 (platsbaserad metod) 187,4
(6) Total fossil energianvandning (MWh)  253,3 270
(summa rader 1-5)
L . L. . L . . L Bruttoutslapp Scope 2 (marknadsbaserad metod) 161
(7) Energianvandning fran karnkraft (MWh)  253,7 120 Sverige, Rumanien och Storbritannien (baserat pa matardata;
leverantérens energimix har anvants for kategorisering)
Andel kdrnkraft av total energianvand- 17% 12%
ning (%)
Andel fossila energikéllor av total ener- 17% 26%
gianvandning (%) For rapporteringsaret 2025 uppgar Tobiis totala mark-
(8) Bransleforbrukning fran fornybara i i qadsbaserade vaxthusgasutslapp (Scope 1 och Scopg‘ 2)
Kallor, inklusive biomassa (MWh) till 167,65 tCO,e, medan de totala platsbaserade utslap-
pen (Scope 1 och Scope 2) uppgdr till 194,05 tCO,e
(9) Inkopt eller forvarvad el, varme, anga 968,6 649 Sverige, Kina, Japan, Rumanien Schweiz, Irland, Storbritan-
och kyla fran férnybara kallor (MWh) nien och Taiwan (baserat pa matardata; leverantérens energi-
mix har anvants for kategorisering)
(10) Egenproducerad férnybar energi (ej - -
bransle) (MWh)
(11) Total fornybar energianvandning 968,6 649
(MWh) (summa rader 8—10)
Andel férnybara energikallor av total ener- 66% 62%
gianvandning (%)
Total energianvandning (MWh) 1475,5 1039 Inkluderar energianvandning fran férnybara och fossila kallor

samt 12 % karnkraft

Jamfort med 2024 minskade den totala energianvandningen till foljd av nedskalning eller stingning av vissa av Tobiis kontor under 2025.
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Scope 1-utslapp

Tobiis Scope 1-utslapp harror fran mobil forbranning i
foretagsfordon. Uppgifterna for 2025 har beraknats med
samma metodik som for 2024 via Normative-plattformen.
Primara aktivitetsdata har anvants dar sadana funnits till-
gangliga, och konservativa uppskattningar har tillampats
for platser dar bransledata saknats. Utslappsfaktorer har
faststallts i enlighet med Normatives standardhierarki,
dar leverantorsspecifika varden har anvants i forsta hand
och i annat fall residualmix eller nationella genomsnitt-
liga elmixar. Tobii har inte haft nagon exponering mot
reglerade system for handel med utslappsratter. Demobi-
lar i Stockholm anvandes i mycket begransad omfattning
(cirka 50 km), och uppgifter for dessa samt for Japan och
Bukarest redovisas i tabellen

Scope 2-utslapp

Scope 2 omfattar inkopt el for samtliga kontor. Platsba-
serade och marknadsbaserade utslapp har beraknats

i enlighet med ESRS E1 och GHG Protocol Corporate
Standard.

Daér elfakturor saknats har konservativa uppskattning-
ar baserade pa tidigare forbrukning eller jamférbara an-
laggningar anvants. Datakvaliteten ar en kombination av
primar aktivitetsdata och leverantérs-/natgenomsnittliga
emissionsfaktorer.

En del av Tobiis elférbrukning i Stockholm tacks av av-
tal med ursprungsgarantier for férnybar el. Ovriga kontor
anvander residualmix eller natgenomsnitt. Tobii kdper
inte fristdende ursprungsgarantier.

Scope 3 och totala utslapp under infasningen av ESRS

| enlighet med ESRS infasningsbestammelser for foretag
med farre an 750 anstallda utelamnas Scope 3 och totala
utslapp for rapporteringsaret. Tobii har genomfért en
fullstandig Scope 1-3-baslinje for 2024 som kommer att
stodja framtida rapportering.

Metodik, antaganden och avgransningar
Scope 1 och 2 har berdknats med aktivitetsbaserad data
via Normative i enlighet med GHG-protokollet och ESRS
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metodkrav. Dar uppskattningar kravts har konservativa
antaganden anvants. Den organisatoriska avgransning-
en foljer samma koncernstruktur som 2024 ars baslin-
je. Stéangning av kontor under rapporteringsaret kan
paverka jamforbarheten mellan perioder. Dar fullstandig
data saknats har uppskattningar anvants i enlighet med
tillampade metodprinciper.

Biogena utslapp

Tobii forbranner inte biomassa eller biobranslen och har
inte identifierat nagra vasentliga biogena koldioxidut-
slapp. Biogena utslapp bedéms darfor som icke vasentliga.

Kontraktuella instrument

Marknadsbaserade Scope 2-utslapp aterspeglar kontrak-
tuella instrument for férnybar el vid Stockholmskontoret.
Ovriga verksamhetsstéllen tillampar residualmix eller na-
tionella genomsnittliga emissionsfaktorer. Tobii anvander
inte frikopplade ursprungsgarantier eller andra fristaen-
de energiattributcertifikat. Andelen el som omfattas av
kontraktuella instrument faststalls slutligt nar fullstandig
data for 2025 ar tillganglig.

Utslappsintensitet for vaxthusgaser

Tobii redovisar inte utslappsintensitet for rapporterings-
perioden. Scope 3-utslapp samt totala vaxthusgasutslapp
utelamnas i enlighet med ESRS infasningsregler, och det
obligatoriska intensitetsmattet baserat pa nettoomsatt-
ning lamnas darfor inte.

E1-9 Forvantade finansiella paverkningar av vasent-
liga fysiska och omstallningsrelaterade risker samt
potentiella klimatrelaterade méjligheter

FOr rapporteringsaret 2025 tillampar Tobii ESRS infas-
ningsbestammelser och redovisar darfér enbart kvalitati-
va forvantade finansiella paverkningar.

Tobii forvantar sig inga klimatrelaterade justeringar av
tillgangars eller skulders redovisade varden under nasta
rapporteringsperiod. Pa medellang till Iang sikt kan om-
stallningsrelaterade risker paverka rorelsekostnader och
intakter, framst genom forandringar i energi- och logis-
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tikkostnader, leverantorspriser kopplade till avkarbonise-
ringskrav samt 6kade kostnader for regelefterlevnad av
klimat- och produktrelaterad lagstiftning.

Baserat pa nuvarande bedémning forvantas fysiska
klimatrisker inte ge upphov till vasentliga finansiella pa-
verkningar.

I enlighet med ESRS infasningsbestammelser bedoms
forvantade finansiella paverkningar kvalitativt och kvanti-
fieras inte for rapporteringsperioden (se ESRS 2 SBM-3).

ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Styrning och kontroll

Hallbarhets- Paverkansva- Finansiell
Delomrade fraga sentlighet vasentlighet
Direkta Paverkan Ja (negativ) Nej
drivkrafter pa biologisk
for forlust mangfald
av biologisk genom bidrag
mangfald till klimatfor-
(klimatférand-  andringar
ringar)

Vasentlighetsbedémning

Biologisk mangfald och ekosystem har bedomts som en
vasentlig hallbarhetsfraga for Tobii for rapporteringsaret
2025. | enlighet med ESRS infasningsbestammelser (pha-
se-in) lamnar Tobii proportionerliga och évergripande
upplysningar enligt ESRS 2 BP-2 §17.

Véasentliga paverkningar pa biologisk mangfald iden-
tifierades framst i Tobiis uppstroms vardekedja. Den
dubbla vasentlighetsanalysen identifierade potentiella
paverkningar kopplade till utvinning av metaller och mi-
neraler som anvands i hardvarukomponenter, samt in-
direkta paverkningar som uppstar genom Tobiis utslapp
av vaxthusgaser, vilka bidrar till klimatférandringar och
darigenom paverkar ekosystem och arter. Inga vasentliga
finansiella risker kopplade till biologisk mangfald identi-
fierades.

Ovrig information

Finansiella rapporter

Affarsmodell och strategi

Under infasningsfasen beaktar Tobii biologisk mangfald
som en del av sitt bredare miljdledningsarbete. Biolo-
gisk mangfald kopplas till uppstroms inkép av material
som anvands i hardvarukomponenter, klimatpaverkan
kopplad till vaxthusgasutslapp samt férvantningar om
ansvarsfulla inkdp som framgar av Uppforandekod for
partners och leverantdrer.

Policys

Biologisk mangfald behandlas inom Tobiis globala
miljopolicy (Global miljépolicy), som erkanner biologisk
mangfald som en central miljéfraga och atar sig att mins-
ka miljobelastning genom hallbara materialval, minime-
ring av avfall samt analys av paverkan och beroenden i
vardekedjan. Leverantdrskrav som stodjer ansvarsfulla
miljopraktiker anges i Uppforandekod for partners och
leverantorer.

Atgarder

Under infasningsfasen integreras Tobiis atgarder koppla-
de till biologisk mangfald i befintliga miljo- och resursef-
fektivitetsarbeten. Dessa omfattar hallbara material- och
férpackningsval, Design-for-Environment-principer som
stodjer langre produktlivslangd och minskat avfall, initi-
ativ for avfallsminskning samt leverantdrsdialog genom
tredjepartsrevisioner av utvalda hogrisktillverkande
leverantorer. Inga finansiella paverkningar kopplade till
biologisk mangfald férvantas under nasta rapporterings-
period.

Mal och matetal

| enlighet med ESRS infasningsbestammelser har Tobii
inte faststallt mal eller kvantitativa matetal relaterade till
biologisk mangfald for rapporteringsaret 2025. Inga sada-
na matetal redovisas i detta skede. Tobiis vasentliga pa-
verkan pa biologisk mangfald uppstar framst uppstréms

i vardekedjan, kopplat till utvinning av metaller och
mineraler som anvands i hardvarukomponenter samt
indirekta paverkningar kopplade till klimatférandringar.
Relevanta matetal skulle darfor krava vardekedjespecifik
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information som annu inte finns tillganglig. | enlighet
med ESRS infasningsbestammelser for vardekedjeinfor-
mation kommer Tobii att vidareutveckla matetal koppla-
de till biologisk mangfald i takt med att datatillgang och
leverantérsinformation forbattras.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ESRS E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Hallbarhets- Paverkansva- Finansiell
Delomrade fraga sentlighet vasentlighet
Resursinfl6- Anvandning av Ja (negativ) Ja
den, inklusive nya material
resursan- och produkter
vandning
Resurs- Hanteringav  Ja (negativ) Nej
utfloden salda produk-
relaterade ters slutskede

till produkter
och tjanster

(end-of-life)

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga E5-paverkningar, risker,
majligheter, tidshorisonter och motstandskraft

Tobiis dubbla vasentlighetsanalys bekraftar att resur-
sanvandning ar vasentlig pa grund av beroendet av nya
material i hardvaruprodukter, inklusive komponenter,
forpackningar samt nedstroms hantering vid produktens
slutskede. Dessa paverkningar uppstar genom Tobiis
hardvaruproduktlinjer och speglar uppstréms elektronik-
produktion samt avsaknaden av cirkulara I6sningar i den
nedstroms vardekedjan.

De huvudsakliga negativa miljoeffekterna avser resurs-
utvinning och paverkan vid slutskedet nar hardvarupro-
dukter kasseras utanfor cirkulara system. Ekosystem
paverkas genom uttdmning av naturresurser och avfall-
stryck, och méanniskor kan indirekt paverkas i jurisdiktio-
ner dar informell eller osaker hantering av elektronikav-
fall forekommer. Tobii har ingen insyn i kunders avfalls-
hanteringspraxis.

Dessa paverkningar har sitt ursprung i Tobiis affars-
modell, som kréver fysiska hardvaruinsatsvaror och som
for ndrvarande saknar cirkulara atertagningsmekanismer.
Programvarubaserade produkter bidrar inte vasentligt till
paverkan kopplad till resursanvandning. Miljopaverkan
fran resursutvinning uppstar framst pa kort sikt, medan
paverkan vid slutskedet stracker sig 6ver medellang och
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lang sikt. Paverkan uppstar genom uppstroms tillverk-
ningspartners och nedstréms kunders avfallshanterings-
vagar.

Vasentliga risker ar kopplade till beroende av upp-
stroms resurser och potentiella forsérjningsbegransning-
ar, medan vasentliga maojligheter inkluderar potential for
cirkular design, forbattrad materialeffektivitet och kom-
ponenter med lagre paverkan, vilket kan minska kostna-
der och miljobelastning over tid.

Nuvarande och férvantade paverkningar pa strategi,
vardekedja och finansiell prestation

Finansiellt identifierar Tobii resursberoende i leverantor-
skedjan som den centrala E5-relaterade risken, vilket kan
Oka insatskostnader eller orsaka forsorjningsstorningar
pa medellang till 1ang sikt. Riskerna bedoms kvalitativt
och foérvantas inte leda till vasentliga justeringar av
tillgangars eller skulders redovisade varden under nasta
rapporteringsperiod. Forvantade finansiella paverkning-
ar 6ver medellang och lang sikt avser framst potentiella
kostnadsokningar for kritiska material, behov av omkon-
struktion eller leverantorsdiversifiering.

Motstandskraft

Tobii beddmer att bolagets strategi och affarsmodell ar
motstandskraftig i forhallande till E5-relaterade pa-
verkningar och risker, stodd av laga hardvaruvolymer,
leverantorsstyrningsatgarder och majlighet att justera
materialval i framtida hardvaruutveckling.

Forandringar jamfort med foregdende rapporterings-
period

Tobii har forfinat avgransningen av vasentliga E5-paverk-
ningar och risker. Avfallsrelaterade fragor ar inte langre
vasentliga; fokus ar nu begransat till resursanvandning i
hardvaruprodukter och nedstréms paverkan vid produk-
tens slutskede.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

Avgransning ESRS-tackta kontra féretagsspecifika
IRO:er

Samtliga vasentliga E5-paverkningar, risker och mojlig-
heter som redovisas i detta avsnitt faller inom ramen for
ESRS E5 och ESRS 2 SBM-3. Tobii identifierade inga ytterli-
gare foretagsspecifika paverkningar, risker eller mojlighe-
ter utanfor ESRS-ramverket for detta omrade.

E5-1 Policys relaterade till resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

Tobiis globala miljépolicy (Global miljépolicy) faststaller
principerna for hantering av bolagets vasentliga paverk-
ningar, risker och mojligheter kopplade till resursanvand-
ning och cirkular ekonomi. Policyn galler for samtliga
anstallda och omfattar Tobiis egna verksamheter samt
relevanta delar av den uppstréms och nedstréms varde-
kedjan.

Policyn behandlar Tobiis vasentliga E5-relaterade fra-
gor, inklusive materialanvandning i hardvaruprodukter
och férpackningar, medan hanteringen av uttjanta salda
produkter behandlas genom kompletterande dokumen-
tation kopplad till producentansvar samt genom Tobiis
Design for miljo-riktlinjer. Policyn faststaller ataganden
om resurseffektivanvandning av material, ansvarsfulla
materialval och 6kad cirkularitet genom hela produktens
livscykel. Den stodjer en Gvergang bort fran nya ravaror
genom att framja materialeffektivitet och en 6kad an-
vandning av atervunnet material, sarskilt i forpackningar.
Policyn framjar aven hallbar anskaffning och ansvarsfull
anvandning av fornybara resurser genom de krav och
forvantningar som anges i Uppférandekod for partners
och leverantorer.

Implementering stdds av Tobiis Design for miljo-riktlin-
jer och av leverantorskrav som ingar i Uppforandekod for
partners och leverantdrer. Policyn ags av Sustainability
Manager och ar godkand av finanschefen (CFO), som ar
den mest seniora ansvariga personen. Policyn ar offent-
ligt tillganglig pa Tobiis webbplats och kommuniceras in-
ternt genom onboarding och operativa rutiner. Den delas
aven med leverantorer vid kvalificering och avtalsteck-

35



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT

nande. Inga vasentliga undantag tillampas.

E5-2 Atgéarder och resurser

Tobiis atgarder enligt ESRS E5 adresserar de vasentliga
paverkningar som identifierats i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen, namligen anvandning av nya material i
hardvaruprodukter och férpackningar samt paverkan
vid slutskedet fér sélda hardvaruprodukter. Atgérderna
harleds fran den globala miljépolicyn och implementeras
i Tobiis uppstroms vardekedja och inom produktutveck-
ling.

En central atgard under rapporteringsperioden
var uppdateringen av Tobiis Design-for-Environment
(DfE)-riktlinjer, genom att anpassa dem till nuvarande
och kommande krav pa cirkular design och produktlag-
stiftning. Riktlinjerna kommer att tillampas i nasta hard-
varuutvecklingscykel (férvantad 2026-2027) och stodjer
minskad anvandning av nya material, forbattrad material-
effektivitet samt 6kad hallbarhet, reparerbarhet och ater-
vinningsbarhet for hardvaruprodukter, vilket paverkar
uppstroms tillverkningsleverantorer.

Parallellt genomforde Tobii forbattringar av forpack-
ningar genom att anpassa andelen atervunnet material
i fraktkartonger i Sverige till malnivan 77 % for 2025 och
produktférpackningar till malnivan 65 %, vilket adresse-
rar resursinfloden i logistikvardekedjan.

Nuvarande paverkan kopplad till resursanvandning
avser framst forbattringar av forpackningar samt leveran-
térsengagemang och hanteras inom ramen for den ordi-
narie verksamheten utan vasentliga finansiella effekter
under rapporteringsperioden. Tobii hanterar uppstréoms
materialrelaterade paverkningar genom miljokrav pa
strategiska leverantorer inom ramen for foretagets in-
kopsprocesser och genom Uppforandekod for partners
och leverantérer. Detta inkluderar leverantorskvalifice-
ring, dokumentationsgranskningar samt utvalda tredje-
partsrevisioner av leverantérer med hogre riskprofil.

Pa medellang till 1ang sikt kan utvecklingen av krav
kopplade till cirkular ekonomi och materialeffektivitet
paverka materialval, leverantorsurval och utvecklingen
av hardvaruprodukter. Samtidigt ligger hanteringen av

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

produkters avfall och behandling vid slutet av livscykeln i
nedstromsledet utanfor Tobiis direkta operativa kontroll.
Paverkan vid slutskedet for salda produkter uppstar

nedstroms och ligger utanfor Tobiis direkta operativa
kontroll; dtgarderna fokuserar darfor pa att paverka
framtida utfall genom produktdesignkrav (DfE) och efter-
levnad av tillampliga producentansvarsregler.

Framsteg for E5-relaterade atgarder foljs upp genom
Tobiis miljoledningssystem (EMS), inklusive matetalet for
atervunnet innehall i férpackningar som beskrivs under
matetal och uppfdljning samt genom ISO 14001-uppfolj-
ningsrevisioner dar tillampligt.

Atgarderna finansieras genom ordinarie rérelsekost-
nader och genomfors inom befintliga budgetar for pro-
duktutveckling, inkdp och leverantorsstyrning, utan bety-
dande nuvarande eller planerade investeringar (Capex)
eller ytterligare rorelsekostnader (Opex).

Tobii har inte identifierat intressenter som har skadats
av vasentliga E5-paverkningar; darfor ar inga atgarder for
gottgorelse (remedy) tillampliga.

Matetal och uppféljning
For att folja upp prestanda kopplat till resursanvandning
och cirkular ekonomi anvander Tobii fér narvarande ett
kvantitativt matetal:
¢ Atervunnet innehall i forpackningar i Sverige, matt
som genomsnittlig andel atervunnet material i nya pro-
duktférpackningar och fraktkartonger.
Matetalet speglar ett initialt fokus pa omraden dar tillfor-
litlig data finns. Tobiis vasentliga resursanvandningspa-
verkan avser framst inkop av plast, metall och elektro-
nikkomponenter samt forsaljning av fysiska produkter.
Relevanta matetal for dessa resursinfloden och utfléden
kraver vardekedje- och produktnivadata som annu inte
finns systematiskt tillganglig; darfor kommer ytterligare
E5-matetal att utvecklas i linje med ESRS infasningsbe-
stammelser for vardekedjeinformation.

Matetalet beraknas med hjalp av leverantorsdeklara-
tioner, forpackningsspecifikationer och ink6psdokumen-
tation, med viktbaserade uppskattningar dar det behdvs.
Det hanteras inom Tobiis miljéledningssystem (EMS) och

Affarsoversikt Var verksamhet

omfattas av interna EMS-kontroller, utan extern valide-
ring utover lagstadgad granskning.

E5-3 - Mal relaterade till resursanvandning och cirku-
lar ekonomi

Tobii har ett ESRS-forenligt mal for 2025 avseende resur-

sanvandning och cirkular ekonomi:

e Mal: Uppna minst 65 % atervunnet material i all ny pro-
duktférpackning samt 77 % i transportkartonger senast
vid utgangen av 2025.

e Omfattning: All ny férpackning for egna produkter
samt samtliga transportkartonger i Sverige.

e Basar: 2024, med 54 % atervunnet material i produkt-
forpackningar och 72 % i transportkartonger.

¢ Tidshorisont: Kort sikt (2024-2025)

Malet har uppnatts.

Malet stodjer den Globala miljopolicyns ambition att
minska anvandningen av nya ravaror, ar forenligt med
avfallshierarkins nivaer for forebyggande och minskning
samt bidrar till 6kad cirkuldr materialanvandning. Aven
om malet inte ar ett cirkulart designmal kompletterar
det Tobiis uppdaterade riktlinjer for Design for miljé och
relaterar indirekt till framtida ambitioner avseende hall-
barhet, reparerbarhet och modularitet. Malet avser inte
férnybara naturresurslager eller bindande regulatoriska
krav.

Malet har definierats internt av funktionerna Sustaina-
bility och Supply med beaktande av regulatorisk utveck-
ling och kundférvantningar. Ingen extern konsultation
eller vetenskapligt faststalld troskel har tillampats.

Ovriga cirkularitetsinitiativ, sdsom implementering av
Design for miljo-riktlinjerna och utvecklingen av en fard-
plan for cirkularitet 2026-2028, stodjer utvecklingen men
utgor inte ESRS-férenliga mal.

Inga E5-mal fanns 2024 och inga forandringar har dar-
for skett under rapporteringsaret.

E5-4 - Resursinfloden

Vasentliga resursinfloden bestar framst av plast, metaller,

Styrning och kontroll
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elektroniska komponenter samt fiberbaserade forpack-
ningar som anvands i Tobiis hardvaruprodukter. Baserat
pa data fran Tobiis miljoledningssystem (EMS) uppgar
dessa infloden till cirka 20 ton under 2025. Férpackningar
med biologiskt material (kartong) stod for 9883 kg i Stock-
holm och ytterligare 561 kg i Kina.

| Stockholm uppnadde andelen atervunnet material i
forpackningar malnivan for 2025 (se E5-3), med i genom-
snitt 65 % i ny produktforpackning (56 % for samtliga pro-
duktforpackningar) samt 78 % i transportkartonger, vilket
overstiger malet med 1 procentenhet. Utover infloden till
Stockholm har 561 kg transportkartonger i kartongmate-
rial anvants i Kina, med en atervunnen andel om 78 %.

Tobii anvander inte atervunnet eller sekundért mate-
rial i hardvarukomponenter. Uppgifter om atervinnings-
grad i hardvaruprodukter redovisas darfor inte, och data
om atervunnet material avser uteslutande forpackningar.

Tobii anvander inte biologiska material utover kar-
tongforpackningar och papper, inte heller biobaserade
material eller biobranslen for icke-energiandamal, eller
material fran biprodukter eller avfallsstrommar. Dessa
datapunkter ar darfor inte tillampliga.

Information om resursinfloden sammanstalls genom
EMS och baseras pa leverantorsdeklarationer, material-
listor (bill of materials) for hardvarusammansattningar
samt forpackningsspecifikationer i inkdpsprocessen. Nar
fullstandig data saknas anvands viktbaserade uppskatt-
ningar baserade pa produktkonfigurationer och kompo-
nentdata fran tillverkningspartners.

Resursinfloden registreras en gang vid inkop eller pro-
duktion och dubbelrdknas inte i nedstroms avfallsuppgif-
ter, i enlighet med ESRS E5 AR 25. Tabellen 6ver materi-
alinfloden ger kontextuell information om omfattningen
och sammansattningen av materialinfloden, men redo-
visas inte som ett prestationsmatt eftersom tillforlitliga
data pa komponent- och produktniva i vardekedjan annu
inte finns tillgangliga.

Tabellen nedan sammanfattar resursinfléden for 2025
anvanda som tillgangar i 2025 ars produktforsaljning:

36



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT

Materialtyp 2025 (kg)
Kartong 10444
- Kartong fran underleverantérer till produkter salda under 7386
2025

- Kartong inkopt i Stockholm fér egna produktférpackningar 1813

- Kartong inkopt i Stockholm for fraktemballage 684

- Kartong inkdpt i Kina 561
Metaller 3491
Elektronik 3759
Papper 389
Ovrigt 1500
Plast 472
Totalt 20055

Ingen jamférelse med 2024 1amnas, till foljd av forandringar i
rapporteringsprocessen i samband med arets forsta tillampning av ESRS

Atervunnet och héllbart anskaffat material

Andel hallbart anskaffat

Materialtyp Totalt Atervunnet (kg) Atervunnet (%) biomaterial (70% FSC mix)
Total mangd kartong inkopt i 1813 1011 56% 1269

Stockholm for egen produkt-

forpackning

Andel nya kartonger av totalt 388 254 65% Ingen data

antal forpackningskartonger

Kartong inképt i Stockholm 684 531 78% 479

for fraktemballage

Kartong inkdpt i Kina 561 440 78% Ingen data

Data avseende atervunnet innehall &r begransad till delar av kartongdata,
liksom data avseende andel héllbart anskaffat biologiskt material. Dar data
finns tillganglig redovisas den ovan; i de fall data saknas antas materialet varken
vara atervunnet eller héllbart anskaffat.

Totalt 1 748 kg (1 269 + 479) kartong av totalt 10 833 kg biologiskt material
(kartong och papper) ar hallbart anskaffat, vilket motsvarar 16 %.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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E5-5 - Resursutfloden

Tobiis vasentliga resursutfloden enligt ESRS E5 avser ute-
slutande potentiell hantering vid slutet av livscykeln for
hardvaruprodukter som sldpps ut p& marknaden. Ovriga
avfallsstrommar, inklusive férpackningsavfall, kontorsav-
fall och utrustning agd av Tobii vid slutet av dess livs-
langd, bedoms inte utgora vasentlig paverkan enligt den
dubbla vasentlighetsanalysen och omfattas darfor inte av
denna upplysning.

Slutet av livscykeln for salda produkter (vasentligt
resursutflode)

Information om resursutfléden baseras pa interna
férsaljningsdata samt uppgifter som kravs for produ-
centansvarsrapportering och representerar potentiella
framtida utfloden nar salda produkter nar slutet av sin
livslangd. Tobii samlar inte in produkter fran kunder och
har inte tillgang till data om nedstréms avfallshantering,
atervinning eller behandling.

Relevanta nyckeltal for resursutfléden kraver infor-
mation fran nedstroms vardekedijan. | enlighet med ESRS
infasningsbestammelser for vardekedjedata redovisas
dessa nyckeltal annu inte.

Tobiis produkter ar utformade for flerarig anvandning.
Kvantitativa indikatorer for hallbarhet och reparerbarhet,
jamforda mot branschstandarder, har annu inte fast-
stallts men planeras att utvecklas genom fortsatt imple-
mentering av Design for miljo-ramverket (se E5-2).

Ovrig information
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

EU:s taxonomi ar ett gemensamt ramverk for att klassi-
ficera ekonomisk verksamhet som miljomassigt hallbar.
Taxonomin syftar till att visa i vilken utstrackning foreta-
gets verksamhet ar miljomassigt hallbar och lever upp
till EU:s sex miljomal. Taxonomin &r viktig for att hjalpa
investerare att identifiera och jamfora foretagens miljo-
massigt hallbara investeringar och visar hur mycket av
verksamheten som dels omfattas av taxonomin och dels
hur mycket som 6verensstammer med taxonomin. Tobii
omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering
och maste ange i vilken omfattning den verksamhet som
bedrivs uppfyller kriterierna i EU:s taxonomi.

Tobii har for rapporteringen 2025 valt att tillampa den
nya delegerade rattsakten som férst publicerades 4 juli
2025 och darefter, genom publicering 8 januari 2026 i EU
Officiella tidning, faststalldes for tillampning i 2025 ars
rapporter.

Tobii har utvarderat tillamplighet utifran taxonomins
ekonomiska verksamheter for att identifiera verksamhe-
ter som kan omfattas av rapporteringsskyldigheten enligt
EU:s taxonomiférordning. Taxonomiférordningen ar i
dagslaget inriktad pa sektorer utanfor Tobiis verksam-
hetsomrade. Tobii har darfor ingen omsattning, kapitalut-
gifter eller driftsutgifter hanforlig till intaktsdrivande verk-
samhet som omfattas av taxonomin. Tobii har emellertid
vissa kapitalutgifter och rérelsekostnader som avser
inkdp av produkter och tjanster som omfattas av taxono-
min. Se nedan for ytterligare forklaring.

Redovisningsprinciper

Omsattning: Omsattning enligt taxonomin ar detsamma
som nettoomsattning enligt koncernens resultatrakning.
Se not 5. For Tobii omfattas i dagslaget O procent av
omsattningen av EU:s lista 6ver tillampliga ekonomiska
aktiviteter.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kapitalutgifter: Enligt taxonomin omfattar totala kapi-
talutgifter de investeringar som har gjorts under verk-
samhetsaret for att 6ka vardet pa anlaggningstillgang-
arna i Tobiis balansrakning, vilket innefattar aktiverade
kostnader for produktutveckling, évriga immateriella
anlaggningstillgangar och materiella anlaggningstill-
gangar. Investeringar som hojt vardet pa nyttjanderatts-
tillgangar enligt IFRS 16 ingar dven de i kapitalutgifter.
Goodwill innefattas inte. Totala investeringar aterfinns

i not 6, not 15 och not 16 under rubriken tillkommande
nyttjanderattstillgangar, investeringar och foretagsfor-
varv. Tillampliga kapitalutgifter enligt taxonomin avser
dels de investeringar som gjorts for att gynna den verk-
samhet som faststallts under Omséattning, men da ingen
del av omsattningen anses omfattas av taxonomin, blir
tillampliga kapitalutgifter i det har avseendet 0 procent
av totala kapitalutgifter.

Utover detta finns investeringar hanforliga till inkop
fran leverantorer vilkas ekonomiska verksamheter om-
fattas av taxonomin. Tobii har faststallt att den del av
kapitalutgifterna som huvudsakligen ar hanforlig till in-
vestering i nyttjanderattstillgdngar i enlighet med IFRS 16
ar tillamplig. Under 2025 har investeringarna varit for-
langning av hyreskontrakt av kontor samt leasing av en
server. Eftersom motparterna i de har transaktionerna
bedriver ekonomisk verksamhet som ingar i taxonomins
rattsakt, Bilaga |, 7.7 "FOrvarv och dgande av byggnader”
och 8.1 "Databehandling, vardtjanster och relaterade
aktivitete”. Nyttjanderattstillgdngar i enlighet med IFRS
16, som omfattas av kapitalutgifter uppgar till 21 MSEK.
Totala investeringar anges i not 6 under rubriken tillkom-
mande nyttjanderattstillgangar. Tobii har valt att tillampa
vasentlighetsundantaget for leasing av servern och har
darfor inte gatt vidare i utvarderingen av de tekniska
granskningskriterierna for den andelen.
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Nar det galler 6vriga investeringar har Tobii inte med
sakerhet kunnat bekrafta att inkop fran leverantérer kan
beddmas som att de omfattas av taxonomin och rappor-
terar darfér samtliga dessa investeringar som att de ej
omfattas av taxonomin. For att det i framtiden ska vara
mojligt att bekrafta detta, arbetar Tobii med dessa pro-
cesser.

Driftsutgifter: Enligt taxonomin anses totala driftsutgifter
innefatta direkta kostnader som inte bokférs som till-
gangar och som avser forskning och utveckling, renove-
ring av byggnader, underhall och service av koncernens
materiella anlaggningstillgdngar och avtal om korttids-
leasing. For Tobii bestar dessa kostnader huvudsakligen
av forsknings- och utvecklingskostnader som uppgar till
163 MSEK. Dessa kostnader specificeras inte i resultatrak-
ningen men ingar i kostnader for forskning och utveck-
ling i koncernens rapport om totalresultat. Tillampliga
driftsutgifter ar den del av totala driftsutgifter som avser
materiella anlaggningstillgdngar som anvands inom en
tillamplig verksamhet. Da ingen del av omsattningen om-
fattas av taxonomin blir tillampliga driftsutgifter i det har
avseendet 0 procent av totala driftsutgifter. Hansyn ska
aven tas till samtliga kostnader dar leverantoren bedriver
ekonomisk verksamhet som finns beskriven i taxonomins
rattsakt, oavsett om kostnaden ar kopplad till verksamhe-
ter som faststallts som tillamplig under Omsattning. Tobii
har valt att tillampa vasentlighetstroskeln pa 10% i enlig-
het med taxonomiférordningen, och darmed inte utreda
omfattning/forenlighet for driftsutgifter, mot bakgrund av
att totala driftsutgifter enligt taxonomin, utéver FoU-kost-
nader, for aret endast uppgar till 0,002 MSEK och avser
leasingtillgangar av lagt varde.

Ovrig information
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Rakenskapsar
2025

Andel
verksamheter
som omfattas
av taxonomin

(€))

Nyckeltal (1)

Summa (2)

Omsattning 834 0
Kapitalutgifter 198 10
Driftsutgifter 163 0

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Taxonomi-
forenliga
verksamheter

4
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Ej bedémda
Andel av verksamheter
mojliggérande omstallnings- som anses
verksamheter verksamheter vara
(12) (13) icke-vasentliga
(14)

Uppdelning efter miljémal av taxonomiforenliga verksamheter

SOl ér‘ Begransning Anpassning till
(EPEErF- avkimatforandringar | klimatférandringar
férenliga (5) (6) )

Andel

Andel av
verksamheter

Cirkular Féroreningar
ekonomi (9) (10)

Biologisk

Vatten (8) mangfald (11)

0
0 1
0 0

Ovrig information

Taxonomi-
forenliga
verksamheter
tidigare ar
(2024) (15)

Andel
taxonomi-
forenliga
verksamheter
tidigare ar
(2024) (16)
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Kapitalutgifter

Rakenskapsar 2025

Nyckeltal som
omfattas av
taxonomin

Ekonomiska (Andel
verksamheter (1) e av taxonomi-
forenliga
kapitalutgifter)
(3)

Forvarv och

agande av cCM 7,7 10
byggnader
Summan av anpassning per mal 10

Summa nyckeltal (Kapitalutgifter)

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Taxonomi-
forenligt
nyckeltal

(monetart varde
av kapital-
utgifter
(4)

Taxonomi-
forenligt
nyckeltal
(Andel av

taxonomi-
forenliga

kapital-

utgifter( 5)

Begransning
av klimat-
forandringar (6)

Anpassning
till klimat-
forandringar (7)

Vatten (8)
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iforenliga verksamheter

Cirkular
ekonomi (9)

Féroreningar
(10)

Styrning och kontroll

Biologisk
mangfald (11)

Finansiella rapporter

Méjliggorande
verksamhet(12)

Omstallnings-
verksamhet (13)

Ovrig information

Andel
férenliga med
taxonomikraven
som omfattas av
taxonomin
(14)
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. o
Sociala fragor

ESRS S1 - Egen arbetsstyrka

Delomrade Hallbarhetsfraga Vasentlig paverkan

Finansiell vasentlighet

Arbetsvillkor (halsa och
sakerhet)

Bristande psykosocial halsa Ja (negativ paverkan)

Ovriga arbetsrelaterade rattig-  Ofillatet rojande av medarbe-
heter (integritet) tares personuppgifter

Ja (negativ paverkan)

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Nej

Nej

Affarsoversikt Var verksamhet

ESRS 2 SBM-3 - Vasentlig paverkan, risker och majlig-
heter samt deras koppling till strategi och affarsmodell

Omfattning och arbetsstyrkans sammansattning
Tobiis arbetsstyrka omfattar tillsvidareanstallda, visstids-
anstallda och deltidsanstallda samt konsulter och inhyrd
personal som deltar i karnverksamheten. Samtliga grup-
per som kan paverkas vasentligt omfattas av ESRS 2-rap-
porteringen. Dar Tobii saknar direkt operativ kontroll
regleras forvantningar genom avtalsvillkor och introduk-
tionsprocesser. Inga vasentliga undantag foreligger.

Vasentlig paverkan

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade tva

asentliga omraden:

* Risker for psykosocial ohalsa kopplade till arbetsbelast-
ning och stress.

* Risker relaterade till skydd av medarbetares person-
uppgifter inom ramen for Tobiis digitala och globala
verksamhet.

Forekomst av negativ paverkan

Psykosocial belastning har identifierats genom resultat
fran Eletive-undersokningar, HR-arenden och rapporter
om arbetsrelaterad stress. Under rapporteringsperioden
har inga storre incidenter avseende integritetsskydd
identifierats. Mindre incidenter, sdsom feladresserade
e-postmeddelanden eller felaktiga behdrighetsinstalining-
ar, har hanterats genom etablerade incidentprocesser.
Risker relaterade till medarbetares integritet hanteras
genom Tobiis informationssakerhetskontroller. Relevanta
nyckeltal avseende personuppgiftsincidenter och skydds-
nivaer i HR-system redovisas under ESRS G1 (Affarsetik).

Negativ och positiv paverkan
Risker relaterade till psykosocial halsa kan medféra nega-
tiv paverkan pa medarbetares valbefinnande. Incidenter

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

avseende integritetsskydd kan skada medarbetare och
forsvaga fortroendet for organisationen.

Mest berdrda grupper

Risker for psykosocial ohalsa ar mest framtradande i
roller med hog arbetsbelastning, bland yngre medarbe-
tare samt distansarbetande konsulter. Integritetsrisker
ar storst for distansarbetande konsulter som anvander
tredjepartssystem. Identifiering sker genom HR-data och
valbefinnandeundersokningar.

Strategisk relevans och tidshorisonter

Hantering av dessa omraden ar central for Tobiis affars-
modell. Psykosociala risker bedéms vara vasentliga pa
kort och medelldng sikt, medan integritetsrisker daven
stracker sig 6ver lang sikt mot bakgrund av 6kande digi-
talisering.

Verksamhetsaktiviteter som ger upphov till paverkan
Vasentlig paverkan uppstar till foljd av arbetsbelastnings-
hantering, organisatoriska processer, interna IT-system
samt beroende av externa digitala tjansteleverantorer
och rekryteringsforetag.

Grupper inom arbetsstyrkan med férhojda risker for
negativ paverkan

Risker relaterade till psykosocial halsa paverkar framst
roller med hog arbetsbelastning inom teknik-, produkt-
och kommersiella funktioner, samt yngre medarbetare.
Risker kopplade till skydd av personuppgifter ar storst for
distansarbetande konsulter och geografiskt distribuerade
team som anvander externa system.

Forandringar jamfort med foregaende period

Tobii har starkt arbetet med medarbetares valbefinnande
genom halsoframjande initiativ samt genom att tydliggo-
ra chefernas ansvar for att hantera fragor kopplade till
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stress och arbetsbelastning. Valbefinnande fdljs fortsatt
upp genom medarbetarundersékningar och uppféljande
dialog mellan medarbetare, chefer och HR, samtidigt som
forstarkta atgarder for dataskydd har uppratthallits.

S1-1 Policys relaterade till egen arbetsstyrka

Policyramverk och ataganden
Tobiis personalrelaterade policys ar férankrade i Code
of Business Conduct and Ethics, som alla medarbetare
bekraftar att de tagit del av. Bolaget atar sig att bedriva
rattvis och lagenlig affarsverksamhet, respektera univer-
sella manskliga rattigheter, sakerstalla lika mojligheter
och icke-diskriminering, respektera foreningsfrihet och
ratten till kollektiva forhandlingar samt tillhandahalla
sakra, halsosamma och inkluderande arbetsvillkor.
Styrning och ataganden avseende manskliga rattighe-
ter (se ESRS G1 1) speglar anpassning till internationellt
erkanda instrument, inklusive UNGPs, ILO:s karnkonven-
tioner, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt
FN:s Global Compact. Employer Policy faststaller minimis-
tandarder for anstallningsvillkor, halsa och sakerhet samt
icke-diskriminering; lokala handbdcker anpassar kraven
till regionala forhallanden. Visselblasarpolicy tillhandahal-
ler skyddade rapporteringskanaler och stodjer hantering-
en av vasentliga arbetsstyrkerisker.

Styrning och ansvar

Vice President People & Growth ansvarar for att imple-

mentera S1-relaterade policys, med godkannande av

CFO. People & Growth leder det dagliga genomférandet.
Policys ar anpassade till internationella instrument

for manskliga rattigheter inom styrningsramverket enligt

ESRS G1 1.

Omfattning, tillganglighet och input

Alla anstallda och icke-anstallda arbetstagare som kan
paverkas vasentligt omfattas, utan vasentliga undantag
utover avtalsstyrning for arbetstagare utanfor direkt kon-
troll. Policys finns tillgdngliga pa Tobiis offentliga webb-
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plats och intranat och kommuniceras vid onboarding till
anstallda och konsulter.

Input fran anstallda, konsulter och representanter for-
mar policyuppdateringar genom undersokningar, fokus-
grupper, dialog med arbetstagarrepresentation (dar till-
l&ampligt), feedback fran leverantorer eller bemannings-/
rekryteringsbolag samt insikter fran visselblasarkanaler.

Inkludering, icke-diskriminering och férebyggande av
allvarliga arbetsrisker

Policys innehaller bestammelser for att minska risker
kopplade till psykosocialt valbefinnande och skydda
anstalldas personuppgifter for grupper i arbetsstyrkan
som kan vara mer exponerade for dessa paverkningar.
Atgarder inkluderar skalig anpassning, flexibla arbets-
satt, sakerhetsanpassningar, rattvis schemalaggning och
riktad utbildning.

Icke-diskrimineringspolicys omfattar nolltolerans mot
diskriminering eller trakasserier; grunderna som omfat-
tas arilinje med internationellt erkanda standarder (t.ex.
kon, etnicitet, funktionsnedsattning, alder, religion, sexu-
ell laggning och andra skyddade kannetecken).

Positiva atgarder och inkluderingsinsatser inkluderar
tillganglig rekrytering, skaliga anpassningar, utbildning i
inkluderande ledarskap, stod vid atergang i arbete samt
I6ne- och processoversyner for att identifiera och ta bort
hinder for sarbara grupper.

Engagemang, medvetenhet och gottgorelse

Tobiis dvergripande arbetssatt for dialog med arbetsstyr-
kan (se S1 2) inkluderar regelbundna undersdkningar,
dialogmekanismer och involvering av representanter dar
sa ar tillampligt.

Etisk medvetenhet och efterlevnad av policys stdds
genom ledarskapskommunikation och obligatorisk Upp-
forandekod-utbildning for alla anstallda och konsulter.
Nyanstallda genomfor etik-onboarding och repetitions-
utbildning kravs vart tredje ar; roller med hogre risk far
riktade utbildningstillfallen i linje med Policy mot mutor
och korruption.

Mekanismer for gottgorelse (se S1 3) tillhandahaller

Affarsoversikt Var verksamhet

kanaler och rutiner for att hantera paverkan pa manskli-
ga rattigheter, inklusive eskalering av arenden, utredning,
korrigerande atgarder och uppfoljning.

Implementering och system for att forebygga olyckor
Policyer relaterade till sakerhet och forebyggande av
olyckor implementeras genom Tobiis arbetsmiljé- och
sakerhetsprocesser inom ramen for Employer Policy och
lokala rutiner.

Tobii framjar mangfald och inkludering genom en
koncernévergripande Uppforandekod som faststaller
forvantningar pa respektfullt beteende. Policyn stods av
strukturerade processer for incidenthantering, korrige-
rande atgarder och uppféljning. En konfidentiell visselbla-
sarfunktion mojliggor att oro eller misstankar kan rappor-
teras och hanteras pa ett sakert och transparent satt.

S1-2 Processer for att involvera den egna arbetsstyr-
kan och arbetstagarrepresentanter om paverkan

Hur arbetsstyrkans perspektiv informerar beslut
Dialogen med Tobiis egen arbetsstyrka informerar beslut
om hantering av faktiska och potentiella paverkningar
som identifierats i dubbla materialitetsanalysen, inklusive
risker kopplade till psykosocialt valbefinnande och da-
taintegritet. Insikter anvands i identifiering av paverkan,
prioritering och policyuppdateringar.

Involvering av arbetsstyrkan och deras representanter
Involvering sker av anstallda och icke-anstallda arbetsta-
gare inom den egna arbetsstyrkan, samt dar tillampligt
med arbetstagarrepresentanter. Kanaler inkluderar enga-
gemangsundersokningar, pulsmatningar, fokusgrupper,
dialog med chefer, feedback vid onboarding och avslut
samt interna visselblasarrapporter. Dialog med leveran-
torer eller bemannings-/rekryteringsbolag stodjer endast
involvering av konsulter och utdkar inte omfattningen
utanfor den egna arbetsstyrkan.

Styrning och kontroll
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Skede, typ och frekvens for involvering

Involvering sker under identifiering av paverkan, be-
démning, utformning av atgarder och utvardering. Tobii
genomfor en arlig engagemangsundersokning, kvartalsvi-
sa pulsmatningar och aterkommande fokusgrupper eller
dialogméten. Representanter involveras pa platser dar
arbetsrattsliga strukturer kraver det.

Roller och ansvar

People & Growth ansvarar for att sakerstalla att involve-
ring sker och att resultaten anvands i beslutsfattandet.
Den mest seniora ansvariga rollen ar Vice President
People & Growth. | Sverige representeras medarbetar-
perspektiv dven pa styrelseniva enligt krav i nationell lag.

Avtal relaterade till arbetstagares rattigheter

Tobii har inget Global Framework Agreement. Respekt
for arbetstagares rattigheter ar inbyggt i Uppforandekod,
bolagets policys och lokala handbdcker.

Beddmning av involveringens effektivitet

Effektiviteten beddms genom deltagandefrekvenser,
forandringar i undersékningsmatt, samt uppféljningsindi-
katorer sasom valmaende-trender och genomférande av
forbattringsatgarder. Ledningen granskar utfallet for att
validera framsteg.

Dialog med sarbara eller marginaliserade grupper
Insikter om medarbetares valbefinnande och engage-
mang samlas i forsta hand in genom koncerndvergripan-
de medarbetarundersékningar. Nar resultaten indikerar
lag motivation eller valbefinnande, sarskilt i roller med
hog arbetsbelastning eller bland medarbetare i borjan av
sin karriar, genomfor chefer riktade teamdialoger for att
identifiera bakomliggande orsaker och enas om uppfol-
jande atgarder, med stod och uppféljning fran People &
Growth.

Forandringar sedan foregaende rapporteringsperiod
Under rapporteringsperioden har Tobii uppratthallit och
konsekvent tillampat sitt etablerade arbetssatt for med-
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arbetarengagemang. Befintliga processer for medarbe-
tarundersokningar och uppféljning har fortsatt anvants
for att folja upp motivation och valbefinnande samt for
att mojliggora riktade ledningsatgarder dar sa bedémts
nédvandig

Uttalande om generell engagemangsprocess
Tobii har en generell process for att engagera sin egen
arbetsstyrka.

S1-3 Processer for att avhjalpa negativa konsekven-
ser och kanaler fér den egna arbetsstyrkan att fram-
fora klagomal

Tobii tillhandahaller flera kanaler for medarbetare att
framfora klagomal och rapportera negativa konsekven-
ser, inklusive ett konfidentiellt visselblasarsystem samt
direkt rapportering till narmaste chef eller People &
Growth-funktionen. Alla rapporter hanteras konfiden-
tiellt, och Tobiis Visselblasarpolicy innehaller uttryckligt
skydd mot repressalier for personer som rapporterar i
god tro.

Tobii utreder incidenter, genomfér korrigerande atgar-
der och kommunicerar utfall till berérda individer.

Dessa processer bidrar till att avhjalpa de vasentliga
arbetsstyrkerelaterade konsekvenser som identifierats i
den dubbla vasentlighetsanalysen, inklusive fragor kopp-
lade till psykosocial halsa och incidenter relaterade till
dataintegritet. Arenden kopplade till arbetsbelastning,
valmaende eller olampligt beteende hanteras genom eta-
blerade HR-processer for arendehantering, medan miss-
tankta personuppgiftsincidenter aktiverar Tobiis incident-
hanteringsrutiner.

Resultat och gottgorelseadtgarder

Nar negativa konsekvenser bekraftas tillhandahaller
eller mojliggdr Tobii gottgdrelse, exempelvis genom om-
fordelning av arbetsuppgifter, tillfallig ledighet eller ater-
gang-i-arbete-planer, samtalsstéd, utbildning/coaching,
disciplindra atgarder dar sa ar lampligt samt tekniska och
integritetsrelaterade korrigeringar. Effektiviteten foljs upp
genom uppfdljning av handlaggningstider och uppfdljan-
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de dialog med berérda individer.

Effektiviteten i dessa kanaler 6vervakas genom upp-
foljning av arendeldsning, periodiska granskningar samt
medarbetarfeedback. Arbetsstyrkans medvetenhet om
och fortroende for kanalerna bedéms genom enkatresul-
tat, deltagandefrekvens och aterkoppling fran dialogmo-
ten. Medvetenhet starks genom onboarding och riktad
kommunikation. Resultaten granskas av People & Growth
for att identifiera forbattringsomraden och starka fortro-
endet.

S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter relaterade till den egna arbets-
styrkan

Tobii fokuserar sina atgarder pa de tva vasentliga kon-
sekvenser som identifierats i den dubbla vasentlighetsa-
nalysen: risker relaterade till psykosocialt valbefinnande
samt risker kopplade till lackage av personuppgifter.
Atgarderna géller alla anstéllda och icke-anstallda arbets-
tagare i den egna arbetsstyrkan.

Atgarder for att férebygga eller minska negativa konse-
kvenser

For att minska psykosociala risker erbjuder Tobii till-
gang till samtalsstod, framjar balans mellan arbete och
privatliv genom flexibla arbetssatt, ger chefer vagledning
i hallbart ledarskap samt foljer upp valmaende genom
undersokningar, HR-uppféljning och dialog.

For att hantera risker relaterade till dataintegritet upp-
ratthaller Tobii dokumenterade sakerhetskontroller, obli-
gatorisk utbildning i integritet och informationssakerhet
samt incidenthanteringsrutiner i linje med GDPR-krav.

Atgarder for att tillhandahalla eller méjliggéra gottgé-

relse

Nar psykosocial paverkan uppstar erbjuder Tobii upp-

foljande dialog, justering av arbetsbelastning, tillfallig

ledighet eller atergang-i-arbete-planer samt samtalsstod.
Vid bekraftade incidenter avseende personuppgifter

informerar Tobii berdrda arbetstagare, vidtar korrigeran-

Affarsoversikt Var verksamhet

de atgarder och ger vagledning for att forebygga upprep-
ning.

Identifiering och bedémning av nédvandiga atgarder
Lampliga atgarder identifieras genom periodiska riskbe-
démningar, analys av resultat fran engagemangsunder-
sokningar, granskning av HR-drendedata samt input fran
People & Growth och relevanta chefer.

Effektivitet i atgarder och riskreducerande insatser
Effektiviteten foljs upp genom valmaende- och engage-
mangsundersokningar, anvandning av samtalsstod, per-
sonalomsattningsindikatorer, trender i integritetsinciden-
ter, genomforandegrad av utbildningar samt uppféljning
av HR-arenden. Ledningen granskar resultaten for att
utvardera om atgarderna effektivt minskar identifierade
risker.

Resurser som avsatts

Resurser inkluderar personal inom People & Growth,
budget for valmaendeprogram och samtalsstod, in-
vesteringar i informationssakerhetsinfrastruktur och
utbildning samt tid avsatt for ledarskapsutveckling och
engagemangsaktiviteter. Dessa finansieras genom ro-
relsekostnader och medfor inga vasentliga investeringar
(Capex).

Styrning och kontroll

Ovrig information

Finansiella rapporter

S1-5 Mal relaterade till hantering av vasentliga ne-
gativa konsekvenser, framjande av positiv paverkan
samt hantering av vasentliga risker och majligheter

Tobii har annu inte faststallt formella ESRS-anpassade
mal for sina vasentliga arbetsstyrkerelaterade konse-
kvenser (psykosocialt valbefinnande och skydd av per-
sonuppgifter). Nuvarande arbete fokuserar pa kontinu-
erlig forbattring och att forbereda underlag for framtida
malsattning.

Arbetsstyrkans engagemang i utformning av mal
Medarbetare och representanter bidrar till att forma pri-
oriteringar for framtia mal genom engagemangsunder-
sokningar, dialogmoten och konsultationer. Deras input
vagleder vilka fragor som bor formaliseras i mal.

Arbetsstyrkans engagemang i uppféljning
Arbetsstyrkan bidrar till uppfoljning av framsteg genom
undersokningar, aterkopplingsloopar och uppféljnings-
diskussioner. Resultat avseende valmaende och data-
skydd delas for att stddja dialog om trender och forbatt-
ringsbehov.

Arbetsstyrkans engagemang i larande och forbattring
Enkatresultat, HR-arendedata och aterkoppling fran
arbetstagarrepresentanter anvands for att identifiera
lardomar och forbattringsmaojligheter. Dessa diskuteras i
forum for arbetsstyrkan och integreras i atgardsplaner.

Status for mal

Tobii utvecklar ESRS-kompatibla mal. Befintliga indika-
torer for valmaende, ledarskap, sakerhet och integritet
utgor grunden for framtida malsattning.
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S1-6 Karakteristik av foretagets anstéllda

S$1-6 (50 a) — Antal anstéllda per kon (antal personer)

Kon Antal anstéllda (antal
personer)

Man 274

Kvinnor 168

Ej rapporterat 0

Totalt antal anstallda 442

Antalet anstallda per kdn har beraknats baserat pa Tobiis
HR-masterdata per 31 december 2025, uttryckt som
antal anstallda (headcount) och externa konsulter som
arbetar som anstallda. Konsklassificeringen baseras pa
medarbetares sjalvidentifiering i HR-systemet, och
inga uppskattningar eller extrapoleringar har anvants.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

S$1-6 (50 a) — Anstéllda i lander med minst 50 anstall-
da och som representerar minst 10 % av det totala
antalet anstéllda

Land Antal anstallda (antal
personer)

Sverige 201

Rumanien 120

Antalet anstallda har rapporterats per land baserat

pa den primara arbetsplats som registrerats i Tobiis
HR-system. Endast lander som uppfyller ESRS-troskel-
vardena (minst 50 anstéallda och minst 10 % av det totala
antalet anstéllda) redovisas i denna tabell.

Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

S$1-6 (50 b) — Anstéllda per kontraktstyp och kén

Kvinnor Man Ovrigt Ej uppgivet Totalt
Antal anstéllda (antal personer)

168 274 0 0 442
Tillsvidareanstallda

167 269 0 0 436
Visstidsanstallda

1 5 0 0 6
Anstallda utan garanterad arbetstid

0 0 0 0 0
Heltidsanstéllda

163 266 0 0 429
Deltidsanstéllda

5 8 0 0 13

Antalet anstéllda per anstallningsform (tillsvidare, visstid, utan garanterad arbetstid) samt arbetstid
(heltid/deltid) har hamtats fran HR-systemets kontraktsdata vid arets slut och redovisas som antal per-
soner. Anstallda klassificeras i 6msesidigt uteslutande kategorier baserat pa sitt aktiva anstallnings-
avtal. Uppdragstagare som arbetar som anstéllda, externa konsulter (konsulter som arbetar vid behov,
timbaserat eller projektbaserat) samt bemanningspersonal ar exkluderade.
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S$1-6 (50 ¢, AR 59) — Personalomsattning

S$1-6 (50 a, AR 57) — Genomsnittligt antal anstéllda

Nyckeltal Antal

Antal anstallda som avslu- 149
tade sin anstallning under
rapporteringsperioden

Personalomsattning (%) 27,6%

Antalet anstallda som avslutade sin anstalining under rap-
porteringsperioden har beraknats baserat pa registrerade
avslut i Tobiis HR-system och inkluderar bade tillsvidar-
eanstallda och visstidsanstéallda. Personalomsattningen
har beraknats som antalet avgangar dividerat med det
genomsnittliga antalet anstéllda under perioden. Kon-
sulter och externa uppdragstagare ingar inte i beraknin-
gen.
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Nyckeltal Antal
Genomsnittligt antal an- 539
stéllda

Det genomsnittliga antalet anstéllda har beraknats
genom att summera Tobiis totala manatliga antal
anstéllda under rapporteringsperioden och dividera
summan med 12. De manatliga uppgifterna baseras pa
HR-systemets register och inkluderar tillsvidareanstallda,
visstidsanstallda samt uppdragstagare som arbetar som
anstallda i verksamheten. Externa konsulter (konsulter
som arbetar pa uppdrags-, tim- eller projektbasis) samt
bemanningspersonal ingar inte.
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$1-14 Hélso- och sakerhetsmatt

Arbetsforhallanden kopplade till halsa och sakerhet,
inklusive psykosocial hdlsa, har identifierats som ett
vasentligt amnesomrade for Tobii pa grund av potentiella
negativa effekter pa medarbetares valbefinnande. Ned-
anstaende nyckeltal visar att samtliga anstallda omfattas
av ett arbetsmiljo- och sakerhetssystem som ar i linje
med tillamplig lagstiftning och erkanda standarder.

Under 2025 registrerade Tobii tretton incidenter kopp-
lade till arbetsrelaterad ohalsa. Dessa foljdes upp genom
uppgifter om antalet medarbetare som utnyttjade psyko-
logiskt stod via foretagets forsakringsleverantor.

ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Delomrade Hallbarhetsfraga

Arbetsvillkor Krankning av arbetstagares rattigheter i

leverantdrskedjan

Tobii tillampar ESRS infasningsbestammelser (phase-in)
for ESRS S2 pa grund av begrénsad datatillgang avseende
arbetstagare i vardekedjan.

| enlighet med ESRS 2 BP-2 §17 bekraftar Tobii att ar-
betstagare i vardekedjan utgor ett vasentligt omrade och
ldmnar proportionerliga, dvergripande upplysningar for
rapporteringsperioden.

Styrning och kontroll
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Andel anstillda som omfattas avett 100%
arbetsmilj6- och sdkerhetssystem

i linje med lagkrav och erkdnda

standarder

Antal registrerade incidenter 13

kopplade till arbetsrelaterad ohalsa
bland anstallda*

Antal dodsfall kopplade till arbets- 0
relaterad ohalsa bland anstallda

*Medarbetare har tillgang till foretagshalsovard, vilken nyttjades vid 13 tillfallen
under 2025; specifika orsaker till nyttjandet ar dock inte tillgangliga.

Forlorade arbetsdagar redovisas inte, da upplysningen omfattas av
infasningsbestammelser och tillférlitliga data inte var tillgangliga for
rapporteringsaret 2025.

Vasentlig paverkan Finansiell vasentlighet

Ja (negativ) Ja
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Vasentlighetsbedémning

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierar arbetsta-
gare i vardekedjan som ett vasentligt omrade, drivet av
risker relaterade till arbetsratt och arbetsvillkor i leveran-
torsgeografier med hogre risk, sarskilt i Asien. Centrala
risker omfattar halsa och sakerhet, likabehandling samt
efterlevnad av arbetstagares rattigheter.

Den geografiska spridningen av Tobiis leverantor-
skedja samt den potentiella allvarlighetsgraden av
manniskorattspaverkan forstarker vasentligheten i detta
omrade och vagleder prioritering av leverantdrsstyrning
och riskreducerande atgarder.

Koppling till strategi och affarsmodell
Tobiis affarsmodell bygger pa globala komponentleve-
rantorer, vilket medfér exponering mot arbetsrattsliga
risker som kan medftra operativ kontinuitet och bolagets
anseende. Dessa risker hanteras genom leverantorskva-
lificeringsprocesser och Uppférandekod for partners och
leverantorer.

Oversyn inkluderar periodiska tredjepartsrevisioner
av utvalda hogrisktillverkande leverantdrer dar Tobii har
inflytande.

Policys

Tobiis arbete med att hantera paverkan pa arbetstagare
i vardekedjan styrs av koncerngemensamma policys som
faststaller forvantningar pa ansvarsfullt foretagande.
Uppférandekod for partners och leverantérer galler for
samtliga leverantorer och aterspeglar internationellt
erkanda standarder, inklusive:

Responsible Business Alliance Uppférandekod

FN:s Global Compact

ILO:s karnkonventioner
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OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Efterlevnad ar obligatorisk och stdds genom riskbaserad
leverantdrskvalificering samt revisioner av utvalda hog-
riskleverantorer.

Code of Business Conduct and Ethics och Visselblasar-
policy ger ytterligare skydd, inklusive anonyma externa
rapporteringskanaler tillgangliga for leverantérer och
deras arbetstagare.

Vidtagna atgarder

Atgérder fokuserar pa:

Riskbaserad leverantdrsscreening

Riktade revisioner i hdgriskregioner

Atgardsplaner vid identifierad bristande efterlevnad
En konfidentiell visselblasarkanal ar tillganglig for leve-
rantorer och deras arbetstagare.

Effektiviteten dvervakas genom revisionsresultat, leve-
rantdrsuppfoljningar och uppfoljning av korrigerande
atgarder som en del av Tobiis due diligence-process.

Mal

Tobii har inte faststallt specifika mal eller KPl:er relatera-
de till arbetstagare i vardekedjan for infasningsaret 2025.
Detta aterspeglar nuvarande databegransningar. Malsatt-
ning kommer att omprévas i takt med att datatillgang och
rapporteringsmognad forbattras.

Matetal

Inga kvantitativa eller kvalitativa matetal redovisas for
rapporteringsaret 2025 pa grund av begréansad datatack-
ning utover ett mindre antal Tier-1-leverantorer. Utveck-
ling av matetal kommer att utvarderas i takt med 6kad
rapporteringsmognad.

Affarsoversikt Var verksamhet

ESRS S4 - Konsumenter och slutanvidndare

Delomrade Hallbarhetsfraga

Informationsrelaterade paverk-
ningar av konsumenter och/
eller slutanvandare

Personlig integritet

Tobii tillampar ESRS infasningsbestammelser for ESRS S4
pa grund av begransad tillgang till heltackande data om
konsumenter och slutanvandare. | enlighet med ESRS 2
BP-2 §17 bekréaftar Tobii att omradet har bedémts som
vasentligt och [amnar proportionerliga, 6vergripande
upplysningar for rapporteringsperioden.

Vasentlighetsbedémning och koppling till strategi
Tobiis interaktion med konsumenter och slutanvandare
medfor ansvar kopplat till dataintegritet och tillganglig-
het.

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade va-
sentliga negativa konsekvenser relaterade till anvandar-
data.

Integritetsrisker ar begransade eftersom Tobii endast
behandlar begransade mangder personuppgifter direkt,
men felaktig hantering kan paverka anvandarfértroendet
negativt.

Policys

Paverkan relaterad till konsumenter och slutanvéandare
styrs genom koncerngemensamma policys och lednings-
system, inklusive Code of Business Conduct and Ethics,
Data Protection Policy, Quality Policy, Customer Services
Policy och Product Recall Policy.

Dessa policys stods av:

Tobiis informationssakerhetsledningssystem (ISO 27001)
Kvalitetsledningssystem (ISO 9001)

Ramverk for Enterprise Risk Management (ERM)

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

Paverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet

Ja (negativ) Nej

Policys ses 6ver arligen och ar tillgangliga via Tobii Mana-
gement System.

Vidtagna atgarder

Tobii hanterar vasentliga S4-paverkningar genom:

* Informationssakerhetskontroller

* Klagomal och incidenter hanteras genom strukturerade
eskaleringsprocesser och rotorsaksanalyser.

« Effektiviteten Gvervakas genom analys av klagomalst-
render, incidentgranskningar och uppféljningsatgarder
inom ramen for Tobiis riskhanterings- och kvalitetspro-
cesser.

Mal och matetal
Inga kvantitativa matetal redovisas for ESRS S4 i nulaget.

Tobiis vasentliga paverkan relaterad till konsumenter
och slutanvandare avser framst forebyggande av negati-
va konsekvenser, inklusive produktsakerhet, dataskydd
och tillganglighet.

Relevanta matetal for att mata dessa paverkningar
skulle krava nedstroms anvandar- eller kundspecifik data,
vilket annu inte finns systematiskt tillgangligt. | enlighet
med ESRS infasningsbestammelser for vardekedjeinfor-
mation kommer Tobii att vidareutveckla relevanta S4-ma-
tetal i takt med att datatillgang och rapporteringsmognad
férbattras.

Tobii gor inga ansprak pa fristdende positiv paverkan
for konsumenter och slutanvandare i avsaknad av stod-
jande matetal.
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Styrning

ESRS G1 - Styrning

Vasentlighetstabell

Delomrade Hallbarhetsfraga

Paverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet

Korruption och mutor Informationsséakerhet (fore-

byggande och identifiering,
inklusive utbildning)

Mutor och korruption

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga G1-paverkningar, risker,
majligheter, tidshorisonter och motstandskraft

Vasentlig paverkan
Tobii identifierar ett begransat antal styrningsrelaterade
paverkningar som vasentliga. Negativa paverkningar
avser mutor, korruption och incidenter inom informa-
tionssakerhet, inklusive obehorig atkomst, stold eller
exponering av kansliga eller personliga uppgifter.

Tobiis interna miljo stodjer férebyggande och hante-
ring av vasentliga negativa paverkningar relaterade till
affarsetik och informationssakerhet.

Vasentliga risker och méjligheter
Vasentliga risker inkluderar informationssakerhetsinci-
denter inom organisationen.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ja (negativ) Ja

Ja (negativ) Nej

Effekter pa strategi, vardekedja och beslutsfattande
Dessa paverkan och risker paverkar Tobiis arbete med
interna processer, leverantorsévervakning, kommersiella
processer och riskbaserat beslutsfattande. Tobii hanterar
detta genom policys, utbildning, internrevision, leveran-
torsbeddémningar och integrering av styrningsrisker i
Enterprise Risk Management (ERM).

Effekter pa manniskor och koppling till affarsmodell
Negativa paverkningar kan beréra anstallda, arbetstagare
i vardekedjan, kunder och andra registrerade vars data
behandlas. Interna processer ar en del av Tobiis styr-
ningsramverk och tillampas for att forebygga och minska
vasentliga styrningsrelaterade risker.

Dessa paverkningar harror fran Tobiis globala verk-
samhet, digitala produkter och affarsrelationer.

Affarsoversikt Var verksamhet

Tidshorisonter

Risker relaterade till informationssakerhet, mutor och
marknadsmissbruk kan uppsta pa kort sikt, med kon-
sekvenser som stracker sig in i medellang sikt. Risker
kopplade till kundrelationer ar framst kort- till medell-
angsiktiga. Langsiktiga konsekvenser ar kopplade till att
uppratthalla en robust intern kontrollmiljo.

Aktiviteter och affarsrelationer som ger upphov till
paverkan

Véasentliga paverkan uppstar genom Tobiis interna IT- och
kontrollprocesser, globala férsaljnings- och leveransakti-
viteter samt interaktioner med leverantorer, kunder och
partners som hanterar kanslig information.

Nuvarande och férvantad finansiell paverkan
Nuvarande finansiell paverkan ar begréansad till ordinarie
kostnader for styrning, regelefterlevnad och informa-
tionssakerhet och beddms inte som vasentlig.

Pa medellang till Iang sikt kan stoérre informations-
sakerhetsincidenter medfora vasentliga intaktseffekter,
kostnader for atgarder och regulatoriska konsekvenser.

Motstandskraft

Tobii bedomer att bolagets strategi och affarsmodell
ar motstandskraftiga tack vare sitt styrningsramverk,
interna kontrollmiljo, certifierade ledningssystem och
integrering av styrningsrisker i Enterprise Risk Manage-
ment (ERM).

Forandringar jamfort med foregaende period
Paverkningar, risker och mojligheter kopplade till styrning
ar i huvudsak oférandrade jamfort med féregaende peri-
od. Upplysningarna har strukturerats i linje med ESRS.

Styrning och kontroll

Ovrig information

Finansiella rapporter

Specificering av ESRS-tackta omraden

Samtliga vasentliga styrningsrelaterade paverkningar och
risker omfattas av ESRS G1 och ESRS 2. Tobii har inklude-
rat foretagsspecifika styrningsrelaterade nyckeltal for att
stddja redovisningen av sina vasentliga upplysningar.

G1-1 Policys for affarsetik och foretagskultur

Tobii bedriver sin verksamhet med integritet, transpa-
rens och ansvarstagande genom ett koncerngemensamt
ramverk av policys som galler for alla anstallda, chefer,
leverantdrer och partners. Policys framjar etiskt beteen-
de och efterlevnad av tillamplig lagstiftning inom Tobii AB
och dess dotterbolag.

Policystyrning, dgarskap och tillganglighet

Tobiis policys for affarsetik och regelefterlevnad féljer en

strukturerad godkannandehierarki:.

* Policys som kraver koncerndvergripande etisk styrning
(t.ex. Uppforandekod, Policy mot mutor och korruption,
Visselblasarpolicy) godkanns av styrelsen.

* Funktionsspecifika policys (t.ex. Export Control Policy,
Uppférandekod for partners och leverantérer, Informa-
tion Security & Privacy Policy) godkanns av respektive
policyagare inom Legal & IP, Supply eller annan relevant
funktion.

Varje policy har en utsedd agare som ansvarar for imple-

mentering, utbildning, uppfdljning och rapportering, med

overvakning av VD och Koncernledningen.

Intressenters forvantningar (inklusive anstallda, kun-
der och affarspartners) beaktas vid uppdatering av poli-
cys genom feedback fran utbildningar, kunddialog, leve-
rantérsengagemang och revisionsresultat.

Policys ar tillgangliga via Tobii Management System
och onboarding-processer. Centrala policys ar offentligt
tillgangliga och kommuniceras genom avtalsprocesser.
Samtliga policys galler globalt och ses 6ver arligen.
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Centrala policys for affarsetik och féretagskultur
Tobiis styrningsramverk for affarsetik stods av ett antal
koncerngemensamma policys som definierar etiska
forvantningar, forebygger mutor och korruption, skyddar
visselblasare, sakerstaller efterlevnad av exportkontroll-
krav samt reglerar skydd av kanslig information. Policys
godkanns pa styrelse- eller ledningsniva och galler for
Tobiis verksamhet och relevanta affarsrelationer.
* Policy mot mutor och korruption
Faststaller Tobiis nolltolerans mot mutor, korruption
och utpressning, inklusive rutiner for rapportering och
utredning. Policyn godkanns av styrelsen och ar i linje
med internationella antikorruptionskonventioner.

Visselblasarpolicy

Tillhandahaller sékra, konfidentiella och repressaliefri
rapporteringskanaler for misstankt oegentlighet, till-
gangliga for anstallda och externa intressenter. Policyn
godkanns av styrelsen och stodjer efterlevnad av vissel-
blasarskyddslagstiftning.

Uppférandekod for partners och leverantorer
Faststaller etiska forvantningar for leverantorer,
partners och entreprendrer, inklusive krav avseende
antikorruption och ansvarsfullt féretagande. Policyn
godkanns av EVP Legal & IP och stddjer Tobiis styrnings-
krav i affarsrelationer.

Indirect Sales Uppférandekod

Faststaller standarder for integritet och rattvis konkur-
rens for aterforsaljare och indirekta forsaljningspart-
ners. Policyn godkanns av EVP Legal & IP och stodjer
forebyggande av korruption och oegentligheter.

Export Control Policy

Sakerstaller efterlevnad av tillamplig exportkontroll- och
sanktionslagstiftning i samtliga jurisdiktioner dar Tobii
verkar. Policyn godkanns av Head of Supply och stodjer
styrning och regelefterlevnad.

Information Security and Privacy Policy

Reglerar skydd av dataintegritet och konfidentialitet,
inklusive ansvarsfull hantering av personuppgifter och

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

foretagsinformation. Policyn godkanns av ledningen
och styrelsen och stodjer hantering av styrningsrelate-
rade risker.

Foretagskultur och rapporteringskanaler

Tobii framjar en kultur som uppmuntrar etiskt beteende,
transparens och ansvarstagande. En saker och anonym
visselbldsarkanal, som drivs av en oberoende extern leve-
rantor, gor det mojligt for anstallda och externa intres-
senter att konfidentiellt rapportera oro eller misstankar
utan risk for repressalier (EU-direktiv 2019/1937).

Alla misstankta oegentligheter hanteras enligt doku-
menterade rutiner och utreds skyndsamt samt oberoen-
de av den berdrda ledningen. Utredningar genomfors av
personer som inte ar involverade i drendet, vilket saker-
staller oberoende och objektivitet. Vasentliga arenden
eskaleras till Koncernledningen och, dar sa ar lampligt, till
revisionsutskottet.

Funktioner med forhojd exponering for korruptions-
eller mutrisker inkluderar Sales, Indirect Sales, Strategic
Sourcing, Indirect Procurement samt roller som ar invol-
verade i exportkontrollerad verksamhet.

Atgarder och resurser avseende visentliga G1-paverk-

ningar

Tobii tillampar ingen separat tidsbunden atgardsplan,

eftersom de vasentliga G1-paverkningar och risker som

identifierats hanteras genom etablerade och I6pande

styrnings-, regelefterlevnads- och kontrollprocesser

som ar integrerade i den dagliga verksamheten. Dessa

|6pande atgarder utgor Tobiis insatser enligt ESRS G1 och

omfattar:

* Uppratthallande och uppdatering av policys for
affarsetik

* Obligatorisk utbildning i Uppférandekod och
antikorruption

* Integrering av affarsetiska risker i Enterprise Risk
Management (ERM)

 Utredning av alla verifierade anklagelser

* Krav pa att leverantorer och partners undertecknar
Uppférandekod for partners och leverantorer

Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter

Atgéarderna géller for samtliga Tobii-enheter och finansie-
ras genom ordinarie rorelsebudgetar.

Nar oegentligheter bekraftas tillhandahaller Tobii
gottgorelse genom korrigerande atgarder, disciplinara
atgarder, avtalsmassiga konsekvenser eller rapportering
till myndigheter. Lardomar anvands for att forbattra den
interna kontrollmiljon.

Matetal och uppféljning

Finansiella risker relaterade till informationssakerhet
Overvakas kvalitativt genom incidentuppféljning, revi-
sionsresultat och certifieringsutfall, samt avsaknad av
vasentliga sakerhetsincidenter, snarare an genom frista-
ende kvantitativa KPl:er.

Informationssakerhet ar en vasentlig hallbarhetsfraga
pa grund av potentiella negativa paverkningar fran per-
sonuppgiftsincidenter pa medarbetare, kunder och Tobiis
verksamhet. Tobii féljer upp informationssakerhetens
prestanda genom kvalitativa kontroller och utvalda kvan-
titativa nyckeltal med fokus pa personuppgiftsincidenter
och skyddsnivan for system som innehaller personupp-
gifter, vilket stéds av incidentuppfoljning och revisioner.
Nedan presenteras foretagsspecifika nyckeltal som Tobii
anvander for att folja upp personuppgiftsincidenter inom
organisationen.

Ovrig information

48



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT

Matetal

Vad som f6ljs upp

Utfall 2025

Kontroll- och uppféljnings-
mekanism

Personuppgiftsincidenter

Skyddsniva for system som
innehaller medarbetardata

Bekraftade incidenter eller
lackage av medarbetares
personuppgifter

Klassificeringsniva for
HR-system som innehaller
personuppgifter

Mal och effektivitet i policys och atgarder
Tobii har inte faststallt numeriska, resultatinriktade mal
for ESRS G1, eftersom de vésentliga G1-paverkan och
riskerna hanteras genom forebyggande och integrerade
styrnings- och regelefterlevnadsprocesser snarare an
genom tidsbundna atgardsprogram.

Effektivitet beddms darfor kontinuerligt genom re-
gelefterlevnadsprocesser, incidentrapportering, utbild-
ningstackning och ERM-uppféljning, snarare an mot for-

definierade mal..

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

0

Niva 4 (hogsta) — Strikt konfi-
dentiellt

Incidenter och historik regist-
reras och rapporteras i Tobiis
ITSM-system

Hogsta skyddsniva och sa-
kerhetskontroller tillampas for
HR-system

Affarsoversikt Var verksamhet

G1-3 Férebyggande och upptéackt av korruption och
mutor

Rutiner for att forebygga, upptacka och hantera kor-
ruption och mutor

Tobii forebygger och upptacker korruption och mutor
genom en av styrelsen godkand Policy mot mutor och
korruption, som ar i linje med FN:s konvention mot
korruption och OECD:s konvention mot bestickning.
Principerna for antikorruption ar integrerade i Uppfo-
randekod, Uppforandekod for partners och leverantorer,
och i Indirect Sales Uppférandekod. Anklagelser, inklusi-
ve misstankar om mutor eller korruption, utreds enligt
dokumenterade rutiner som definierar mottagande av
arende, bedémning, utredning, korrigerande atgarder
och eskalering.

Oberoende i utredningar

Utredningar genomfors skyndsamt och objektivt av per-
soner som ar oberoende fran den berérda ledningslinjen.
Vasentliga drenden eskaleras till Koncernledningen och,
dar sa ar lampligt, till revisionsutskottet.

Rapportering till styrande organ

Trender, aggregerad incidentdata och utfall av bekraftade
arenden rapporteras periodiskt till Koncernledningen och
revisionsutskottet for att mojliggora tillsyn av korrup-
tionsrelaterade risker.

Visselblasarskydd och rapporteringskanaler

En sdker och anonym visselblasarkanal, som drivs av en
oberoende extern leverantdr, ar tillganglig for anstallda,
konsulter och externa intressenter. Den uppfyller kraven
enligt EU-direktiv 2019/1937 om skydd for visselblasare
och sakerstaller konfidentialitet, skydd mot repressalier
och oberoende drendehantering.

Kommunikation av policys
Antikorruptionspolicys kommuniceras genom obligato-
risk utbildning, onboarding, intern kommunikation och

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

via Management System. Anstallda och relevanta affars-
partners maste bekrafta att de tagit del av och accepterat
policys vid onboarding eller avtalstecknande.

Utbildning i antikorruption och mutor

Alla anstéllda genomgar obligatorisk utbildning i Uppfo-
randekoden som omfattar antikorruption, intressekon-
flikter och etiskt beslutsfattande. Nyanstallda genomfor
utbildning vid onboarding och repetitionsutbildning kravs
vart tredje ar. Funktioner med hogre exponering mot
externa intressenter far ytterligare riktad vagledning.
Styrelseledaméter och medlemmar i Koncernledningen
genomfor ocksa obligatorisk utbildning och far regel-
bundna uppdateringar inom regelefterlevnad.

Tackning av riskutsatta funktioner och matetal
Utbildning i Uppforandekoden ar obligatorisk for alla
anstallda och tacker 100 procent av funktioner som iden-
tifierats som exponerade for korruptions- eller mutrisker.
Samtliga chefer ansvarar for att sakerstalla att utbild-
ningen genomférs. Aven om Tobii inte féljer upp exakta
genomfdrandegrader, far chefer notifieringar och foljer
upp med medarbetare for att sakerstalla att utbildning-
en genomférs minst en gang vartannat ar. Utbildningen
tillhandahalls via e-learning, och deltagandet sakerstalls
genom chefsuppféljning.

Riskdvervakning och stédjande kontroller
Korruptionsrelaterade risker 6vervakas genom arliga
policydversyner, due diligence-processer for leverantorer
och partners, och riskbaserade regelefterlevnadsbeddm-
ningar. Det ISO 27001-anpassade informationssakerhets-
ledningssystemet tillhandahaller ytterligare férebyggande
kontroller avseende dataintegritet, atkomsthantering och
otillbérlig anvandning av konfidentiell information.

Framtida planer (om inga rutiner funnits)
Ej tillampligt, eftersom Tobii redan har omfattande anti-
korruptionsrutiner som uppfyller kraven enligt ESRS G1-3.
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G1-4 Incidenter av korruption eller mutor

Tobii registrerade inga bekraftade fall av korruption eller
mutor inom den egna verksamheten eller i vardekedjan
under 2025. Bolaget hade inga féallande domar och adrog
sig inga boter, sanktioner eller rattsliga atgarder relatera-
de till dvertradelser av antikorruptions- eller antimutlag-
stiftning.

Arende-ID / Aren-
denummer Kategori Registrerat Kanal Status

Beskrivning Hantering

— Korruption / mutor — — —

Misstankta oegentligheter utreds enligt Policy mot mutor
och korruption och Visselblasarpolicy, vilka sakerstaller
opartisk utredning, konfidentialitet, skydd mot repressa-
lier samt eskalering till Koncernledningen och revisions-
utskottet nar sa ar lampligt.

| enlighet med ESRS G1-4 (24b) och tillampningskrav
AR 8 hanvisar Tobii till informationen om utbildning i anti-
korruption och motverkande av mutor som redovisas un-
der G1-3. Utbildningen i Tobiis Uppférandekod omfattar
100 % av de avdelningar dar roller ar exponerade for ris-
ker relaterade till korruption eller mutor och ar obligato-
risk for berérda medarbetare. Medarbetare ska genom-
fora utbildningen minst en gang vartannat ar.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Inga drenden —
registrerades under
rapporteringsperio-

den (2025).

Affarsoversikt

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Risker och riskhantering

Tobii ar exponerade for olika risker som kan paverka koncernens verksamhet,
resultat eller finansiella stallning. Genom var globala riskhanteringsprocess kan
vi identifiera, bedoma och hantera risker utifran faststalld riskniva.

Risk

‘ Beskrivning

Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter

‘ Hantering

Ovrig information

Riskhantering ar integrerad i samtliga vara processer, inklusive affarsplaneringsprocessen. Nedan foljer en oversikt av de
mest betydande rorelseriskerna samt hur dessa hanteras. Beskrivningen gor inte ansprak pa att vara heltackande, utan
utgor ett urval av de mest vasentliga risker som koncernen ar eller kan komma att bli exponerad for. Information om
finansiella risker och tillhérande riskhantering, utdver vad som redovisas nedan, aterfinns i not 3

GEOPOLITISKA RISKER

Globala marknads- Koncernen &r standigt utsatt for bade lokala och globala makroekonomiska fluktuationer, oférutsedda Vi 6vervakar kontinuerligt forandringar inom omraden sdsom ekonomiska tillvaxttrender, geopolitiska Signifikans
trender och dndrade handelser och oroligheter (till exempel naturkatastrofer, sanktioner och blockeringar, tullar, driftstor- situationer och strukturer samt ovantade leveransavvikelser. Vara beredskapsplaner och eskalerings- (N X )
marknads- ningar och pandemier). Om koncernen adrar sig merkostnader och/eller far Iagre omsattning pa grund processer uppdateras I6pande for att sakerstélla en flexibel anpassning till radande férhallanden. Vi )
forhallanden av lokala fluktuationer inom tillgang, efterfragan eller priser kan detta ha negativ inverkan pa koncernens genomfor relevanta analyser och foreslar justeringar av affarsmodeller, prissattning eller andra atgarder Sannolikhet
verksamhet, [6nsamhet och ekonomiska stallning. for att minska risker. oo
Inkép Koncernen é&r i vissa fall beroende av enskilda leverantorer (single source), sarskilt vid 1aga volymer, Vi genomfor regelbundna riskutvarderingar och kartlaggningar av beroendet av enskilda leverantorer Signifikans
vilket kan medféra olika typer av risker. | vissa situationer férekommer tvingande omstandigheter eller samt de etablerade leverantdrskedjorna. Vi arbetar aktivt med affarskontinuitetsplanering, analyserar T X )
en monopolliknande marknadsstruktur dar hogteknologiska produkter maste produceras av en specifik risker i leverantérskedjan och uppratthaller goda relationer med berérda leverantérer och partners. )
aktor med sarskilda tillverkningsmetoder. Detta kan skapa ytterligare sarbarheter i leveranskedjan. Vi ska upprétthalla ett beredskapslager med kritiska varor och sakerstélla en alternativ leverantér om Sannolikhet
Dartill okar sarbarheten i globala leverantorskedjor till foljd av bade ovantade och forutsagbara stor- volymerna fran en enskild leverantor kraver det. For leverantorer i geografiskt riskfyllda omraden har vi LA
ningar, exempelvis handelspolitiska atgarder, tullar, handelskonflikter samt klimatrelaterade eller sociala en sarskild rutin for godkannande.
handelser. Sadana faktorer kan paverka leveranssakerheten, medféra 6kade driftskostnader och krava Vi 6évervakar kontinuerligt den globala handelspolitiska utvecklingen och sakerstaller efterlevnad av
omfattande strukturella férandringar i koncernens leveransnatverk. var exportkontrollpolicy samt internationella handelslagar. Vid eventuella stérningar vidtar vi omedelbara
atgarder i enlighet med vara beredskapsplaner.
Méjliga krankningar av Koncernen har leverantérer i Kina, dar det finns en risk fér krankningar av manskliga rattigheter. For att motverka risken arbetar koncernen aktivt genom policyer och revisioner. Fokus ligger dven pa Signifikans
manskliga rattigheter utbildningar inom manskliga réttigheter, och detta arbete kommer att fortsatt utvecklas. Y
i inkommande
vardekedjan Sannolikhet
( N
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MARKNADSRISKER

Snabbt forandrad
teknologi

De marknader dar koncernen ar verksam kdnnetecknas av snabba teknologiska férandringar. Oférmaga
att forutse teknisk utveckling, forandrade kundbehov eller att anpassa produkter och l6sningar darefter
kan paverka koncernens konkurrenskraft negativt. For att sakerstalla fortsatt utveckling och marknads-
relevans kravs I6pande innovation, teknisk kompetens samt formaga att snabbt anpassa erbjudandet till
férandrade marknadsférutsattningar.

Koncernen uppratthaller en nara dialog och ett aktivt samarbete med kunder och partners. Vi 6vervakar
marknaden noggrant for att identifiera marknadshandelser och tekniktrender i ett tidigt skede. Genom
att kombinera dessa insikter med organisationens djupa expertis och kunskap styr vi investeringar i var
karnteknik och vara produkter. Detta gor det mojligt for oss att starka var marknadsposition och mota
bade nuvarande och framtida kundbehov.

Signifikans
00

Sannolikhet

Okad konkurrens

Om vara konkurrenter eller nya aktorer utvecklar teknologi och produkter som erbjuder battre pris och
prestanda finns det risk for att de tar marknadsandelar av oss. Vi erbjuder specialiserade produkter som
moter konkurrens fran enklare och billigare produkter. Det finns risk for att denna utveckling fortsatter
och paverkar fler produktkategorier.

Vi investerar i FoU, med fokus pa att utveckla teknologi som erbjuder bra prestanda till Iagre kostnad,
samt investerar i en stark patentportfolj som kan ge viktiga konkurrensfordelar i takt med att bolaget gar
mot bredare applikationer med storre volymer. Koncernen fortsatter att utveckla tydligt differentierade
produkter och I6sningar som gor det mojligt att erbjuda en rad av I1&sningar till konkurrenskraftiga priser.

Signifikans
o0
Sannolikhet

Otillrackligt skydd av
immateriella rattigheter

Betydelsen avimmateriella rattigheter forvantas ka i takt med att eyetracking etableras pa volymmark-
nader. Om koncernens immateriella rattigheter inte ger de konkurrensférdelar som forvantas, eller om
koncernen anklagas for intrang i andras rattigheter, kan detta medfora kostsamma réttsliga och adminis-
trativa processer. Det kan dven leda till skadestandskrav, licensavgifter eller forsaljningsbegransningar
for koncernens produkter.

Koncernen forvaltar och vidareutvecklar aktivt sin portfélj avimmateriella rattigheter inom nya produkt-
omraden. Koncernen ser kontinuerligt 6ver sina behov av ytterligare immaterialrattsligt skydd.

Signifikans
( N

Sannolikhet

Kundberoende

Koncernen ingar ibland avtal med storre integrationskunder utan bindande volymataganden eller for-
saljningsgarantier. Dartill tecknas langsiktiga underhallsavtal dar langa ledtider skapar osdkerhet innan
intakter kan realiseras. Det finns en risk att kunder valjer att inte fullfolja planerade integrationer eller
att forsaljningen fran dessa avtal av andra skal understiger forvantningarna. Sadana avvikelser kan fa
betydande negativa effekter pa koncernens resultat.
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Koncernen har ett nara samarbete med nyckelkunder och arbetar aktivt med att utveckla relationer med
nya integrationskunder. Vi samarbetar med kunder inom flera marknadssegment for att starka var mark-
nadsnarvaro och skapa langsiktigt varde.

Signifikans
(]

Sannolikhet
(I M J
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PERSONALRISKER

Beroende av
nyckelmedarbetare

Koncernens verksamhet ar beroende av specialistkompetenser och nyckelpersoner. Om ledande
befattningshavare eller nyckelpersoner valjer att lamna bolaget till foljd av osakerhet eller strukturella
férandringar, eller om koncernen inte lyckas attrahera och rekrytera hégkvalificerad personal, kan detta
fa negativ paverkan pa koncernens framtida tillvaxt och expansionsmajligheter.

INFORMATIONSSAKERHETRISKER

Informationssakerhet

Ett externt cyberangrepp eller ett dataintrang fran en intern aktor kan leda till stold eller spridning av
kansliga uppgifter, sdsom immateriell egendom, ekonomisk information, affarsplaner, strategier samt
personuppgifter om anstallda, kunder och slutanvandare. Konsekvenserna kan inkludera héga boter,
forlorad kundfortroende, skada pa varumarket, risk for plagiat och konkurrensfordelar for andra aktorer
pa marknaden.

Strategisk personalplanering ar en central del av koncernens langsiktiga strategi. En viktig del av denna
process ar att identifiera nyckelpersoner och genomféra en strukturerad successionsplanering. Kon-
cernen starker dven sitt vardeerbjudande fér medarbetare genom tydliga ledarskapsprinciper och en
valgrundad kulturplattform. For att sakerstalla ett hogt engagemang bland medarbetarna genomfors
regelbundna matningar och malsattningar pa foretags-, enhets- och teamniva. Samtliga enheter bedriver
aktiviteter for att forbattra och uppratthalla engagemangsnivaerna. Dessutom tillampar vi en genom-
tankt och kandidatfokuserad rekryteringsprocess, dar vi ser kandidater som kunder och inkluderar en
aterkopplingsslinga for att kontinuerligt forbattra upplevelsen och kvaliteten i rekryteringen.

Koncernen har ett omfattande cybersakerhetsarbete som omfattar natverksintrangsdetektering, sjalv-
standig 6vervakning, ID-skydd, informationsmarkning, lokal kontroll av utrustning och molnapplikationer
samt separerade natverk. Genom Tobiis ledningssystem for informationssakerhet genomfor vi saker-
hetsutbildningar for hela foretaget, attacksimuleringar samt etablerar stabila processer och kontroller
for IT-drift och incidenthantering. Vart kontinuerliga forbattringsarbete inkluderar utveckling av metoder
for att forhindra dataférlust, starkt informationsskydd, férbattrade kontroll- och varningssystem samt
nya styrningsmodeller for molninfrastruktur. Dessutom genomfors riktade utbildningar for privilegie-
rade anvandare. Cybersakerhetsrisker 6vervakas och hanteras I6pande genom vart ledningssystem for
informationssakerhet.

Signifikans
( N

Sannolikhet

Signifikans
( N

Sannolikhet

ANSVARSRISKER

Produktsékerhet och En defekt eller fel kan leda till tredjepartkrav, produktaterkallelseprogram, och utmaningar kring forsak- Vi har inrattat ett férebyggande program for produktansvar for att minska risken fér produktansvar. Signifikans
kvalitetsproblem ringsskydd, vilket kan resultera i betydande réattsliga och forlikningskostnader samt paverkan pa bolagets * Riskoverforing: Sakrad och lamplig forsakringspolicy och kontrakt o0
rykte. * Designsakerhet: Inrattande av ett omfattande kvalitetsprogram som omfattar hela produktdesignfasen. )
Produkterna kontrolleras och certifieras utifran tillamplig lagstiftning och relevanta branschstandarder. sannolikhet
» Tillverkning och kvalitetskontroll L4
« Sdljledning
» Policy och forfarande vid aterkallelse
Affarsetik Koncernen &r fast besluten att uppfylla hogt stallda forvantningar pa etiskt uppférande. Efterlevnad av Koncernens regelefterlevnadsfunktioner dvervakar regelverk for att sdkerstalla att lampliga strategier Signifikans
vara affarsetiska principer, lagar och regler &r avgérande for var langsiktiga framgang. Brister i efter- implementeras och efterlevs. Etiskt uppforande och affarsintegritet ar en grundlaggande del av var fore- o0
levnaden kan leda till betydande afférsrisker, regulatoriska sanktioner och en negativ inverkan pa vart tagskultur, och medarbetarnas medvetenhet starks genom kontinuerliga utbildningar. Vi arbetar aktivt )
anseende. med utbildning samt krav pa signering av var Code of Conduct, policyn mot mutor och korruption samt Sannolikhet
var visselblasarprocess. Vara leverantérer alaggs att folja en sarskild uppférandekod, och en uppfo- o
randekod for indirekta saljpartners har utvecklats. En process for att implementera denna kod i samar-
bete med bade befintliga och framtida séljpartners har paborjats.
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RISKER KOPPLADE TILL REGELEFTERLEVNAD

Regelefterlevnad Regelverken skarps och utokas snabbt pa flera marknader. Bristande efterlevnad kan leda till forlorade Medvetenhet om externa krav &r en integrerad del av koncernens riskbedémningsprocesser. Vara Signifikans
affarsmojligheter, kundbortfall, regulatoriska sanktioner och skada féretagets anseende. Dessutom kan regelefterlevnadsfunktioner 6vervakar regelverk och sakerstaller att féretaget implementerar lampliga o0
det utgora ett hinder for expansion pa reglerade marknader. strategier for efterlevnad. Kompetens har identifierats som en avgorande faktor for att uppratthalla )
regelefterlevnad, och darfor genomfors kontinuerliga utbildningar for personalen inom ramen for vart sannolikhet
compliance-arbete. o
Regleringar som Regleringar for att minska vaxthusgasutslapp och framja évergangen till férnybara energikallor kan med- Koncernen arbetar [6pande med att utveckla och optimera sin leverantdrsstrategi samt évervakar Signifikans
syftar till att minska fora 6kade efterlevnadskostnader, prisvariationer och paverkan fran koldioxidhandelssystem. Detta kan i bade den inkommande och utgdende vardekedjan for att sakerstalla effektivitet, hallbarhet och ()
vaxthusgasutslapp sin tur leda till hogre kostnader langs hela vardekedjan. affarskontinuitet. .
Sannolikhet
( N

FINANSIELLA RISKER

Likviditet, finansiering Férmaga att uppfylla betalningsataganden i tid kan paverkas av otillrécklig likviditet eller begransad till- Koncernen har en strukturerad process fér kontinuerlig évervakning och prognostisering av koncernens Signifikans
samt fortsatt drift gang till finansiering. De finansiella rapporterna har upprattats baserat pa antagandet om fortsatt drift. likviditet. Styrelsen har bedomt koncernens férmaga att bedriva fortsatt verksamhet och anser att detta T N )
antagande &r fortsatt motiverat ocksa med hansyn tagen till de nuvarande osédkerheterna kring kassaflo- )
det. Sannolikhet
( BN I J
Valuta Nettoomsattning och affarsverksamhet pa flera marknader utanfor Sverige utsatter koncernen for Koncernen utvarderar kontinuerligt effekten av trenderna for de viktigaste valutorna. Fér narvarande Signifikans
potentiella negativa effekter av valutafluktuationer. anvander koncernen ingen valutasakring. o0
Sannolikhet
( N
Nedskrivning av En stor del av véra FoU-investeringar aktiveras som immateriella tillgangar. Om vara teknik- och pro- Koncernen genomfér regelbundet nedskrivningstester genom att analysera de forvantade framtida Signifikans
immateriella tillgdngar duktutvecklingssatsningar resulterar i produkter som varken uppfyller véra egna hagt stéllda krav eller intakterna fér de projekt och varumarken som redovisas i balansrékningen. Fér mer information, se not 'Y X )
marknadens krav kan bristen pa kommersiell framgang leda till omfattande nedskrivningar. 2 och 15. )
Sannolikhet
( N J
Skatt Awvikelser i bedémningar av internprissattning fran lokala skattemyndigheter eller svarigheter i hante- Koncernen genomfor en arlig 6versyn av skattemassiga risker i samarbete med externa skatteexperter. Signifikans
ringen av lokala skatter kan leda till hogre skattekostnader. Baserat pa denna oversyn justeras skatteavsattningarna vid behov. )
Sannolikhet
([ ]
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning sakerstaller Tobiis atag-
anden gentemot samtliga intressenter och
starker bolagets konkurrenskraft och I3ng-
siktiga vardeskapande genom tydliga styr-
nings- och kontrollaktiviteter. Den vagleder
medarbetarna i affarsmassigt upptradande
och framjar en sund riskkultur.

Denna bolagsstyrningsrapport, antagen av styrelsen, re-
dogor for bolagsstyrningen under verksamhetsaret 2025.

Rapporten har upprattats i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) och arsredovisningslagen samt
granskats av bolagets revisorer. Den ger en oversikt dver
Tobiis bolagsstyrning, ledning och férvaltning, samt intern
kontroll och riskhantering kopplat till den finansiella rap-
porteringen.

Tobii, som ett publikt svenskt aktiebolag, tillampar Ko-
den, vilken bygger pa principen "folj eller forklara.” Styrel-
sen beddmer att Tobii under 2025 har foljt Koden i samtli-
ga avseenden och har inga awvikelser att rapportera.

Regelverk och styrmodell

Bolagsstyrning inom Tobii

Tobii AB (publ) har sitt sate i Danderyd och bolagets
aktier &r sedan 24 april 2015 noterade pa Nasdaq Stock-
holm.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiea-
garna, styrelsen, vd och koncernledning i enlighet med
gallande lagar, regler, rekommendationer samt Tobii AB:s
bolagsordning och interna regelverk. Bolagsstamman ar
bolagets hogsta beslutande organ, dar aktiedgarna utévar
sin rostratt. Styrelse och styrelseordférande valjs av bo-
lagsstamman efter forslag fran valberedningen. Styrelsen

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

utser vd.

Styrelsens och vd:s forvaltning samt bolagets finan-
siella rapportering granskas av den externa revisionsbyra
som utses av arsstamman. For att effektivisera och for-
djupa arbetet i olika fragor har styrelsen inrattat ett revi-
sionsutskott och ett ersattningsutskott.

Tobii tillampar som beskrivits ovan Koden samt foljer
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter, som finns
tillgangligt pa nasdag.com, och god sed pa aktiemarkna-
den. Det 6verordnade interna styrinstrumentet ar bolags-
ordningen, faststalld av stdmman. For styrelsens, utskot-
tens och vd:s arbete finns antagna arbetsordningar och
instruktioner. For att sakerstalla efterlevnad av lagar och
regler samt uppfylla interna krav har bolaget antagit styr-
dokument som tydliggor rutiner och ansvar inom omra-
den som Code of Conduct and Business Ethics, styrning,
riskhantering, kvalitet, arbetsmiljo, informationssakerhet,
dataskydd, hallbarhet, visselblasning och regelefterlev-
nad. Bolaget har aven koncernévergripande handbdécker
samt ISO- och FDA-certifieringar. Tobiis styrdokument ar
tillgangliga for berorda medarbetare via intranatet, med-
an hallbarhetsrelaterade dokument finns pa var hemsida.
Alla policyer granskas arligen och uppdateras vid behov

@ Aktiesgare

Tobii har emitterat tva typer av aktier: stamaktier och
C-aktier. Varje stamaktie ger ratt till en rost pa bolags-
stamman, medan varje C-aktie ger ratt till en rost per tio
aktier. Det enda syftet med C-aktierna ar att underlatta
avrakningen av Tobiis langsiktiga incitamentsprogram.
C-aktierna ingar alltid i Tobiis balansrakning, och bolaget
far inte utéva rostratten for dessa aktier. | praktiken finns
darfor endast ett aktieslag som utévar sin rostratt.

Affarsoversikt Var verksamhet

Sa har styrs Tobii

@ AxTIEAGARE

Styrning och kontroll
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6 ERSATTNINGSUTSKOTT

Externa styrinstrument:

Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar
och bestammelser, Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter och Svensk kod
fér bolagsstyrning.

Bolagets storsta aktieagare per den 31 december 2025
var Avanza Pension (7,81 procent av kapitalet och 8,56
procent av rosterna), foljt av bolagets tre grundare:

Henrik Eskilsson (5,36 procent av kapitalet och 5,88
procent av rosterna), Marten Skogo (4,56 procent av ka-
pitalet och 5,00 procent av résterna), samt John Elvesjo
(3,47 procent av kapitalet och 3,80 procent av rosterna).
Styrelsens och ledningens aktieinnehav i bolaget uppgick
till 10,3 procent (13,0). Mer information om aktien och ak-
tiedgarna finns pa sidorna 101-106.

5 REVISIONSUTSKOTT

9 INTERNKONTROLL

@ KONCERNLEDNING

2) Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet. Alla
aktieagare har ratt att delta i bolagsstamman och utdva
sin rostratt i forhallande till aktieinnehavet. Regler kring
bolagsstamman finns i aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Kallelse till arsstamma ska goras fyra till sex
veckor fore drsstamman genom annonsering i Post och
Inrikes Tidningar samt genom pressmeddelande som
publiceras pa bolagets webbplats. Att kallelse skett an-
nonseras i Svenska Dagbladet. De aktiedgare som 6nskar
delta vid stamman ska anmala sig enligt information i
kallelsen. Extra bolagsstamma halls da styrelsen finner
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skal dartill enligt aktiebolagslagen.

Extra bolagsstamma den 10 januari 2025

Den extra bolagsstamman beslutade, i enlighet med
valberedningens forslag, att antalet av stdmman utsedda
styrelseledamoter ska vara fem, utan suppleanter. Vidare
utsags Henrik Eskilsson till ny styrelseledamot, medan
Sarah Eccleston och Jorgen Lantto lamnade sina uppdrag.
Bolagsstéamman beslutade ocksa i enlighet med styrel-
sens forslag om infasning av ett
aktieinvesteringsprogram for samtliga anstallda i bolaget
samt i enlighet med valberedningens forslag att inféra
ett aktieinvesterings-program for styrelseledamoter i
bolaget. Bada besluten innefattade bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av C-aktier, aterkop av
C-aktier, 6verlatelse av egna stamaktier samt forsaljning
av egna stamaktier for att sakra programmen.

Arsstamma 2025

Vid arsstamman, som holls den 28 maj 2025, deltog
aktiedagare som representerade 23,5 procent av rosterna.
Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av, John Elvesjo, Henrik Eskilsson, Char-
lotta Falvin, Carl Mellander och Per Norman till styrelsele-
damoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Per Norman omvaldes till styrelseordférande. PwC
omvaldes till bolagets revisorer. Arsstamman beviljade
styrelseledaméter och VD ansvarsfrihet, faststallde arsre-
dovisningen for rakenskapsaret 2024 och beslutade en-
ligt valberedningens forslag om styrelsearvode.

Stamman beslot dven att ge styrelsen befogenhet att
under perioden fram till ndsta arsstamma besluta om
emission av nya aktier motsvarande en 6kning om hogst
10 %. Protokollet fran arsstamman finns tillgangligt pa
corporate.tobii.com (fullstandig lank: https://corporate.
tobii.com/sv/investerare/finansiell-kalender/arsstam-
ma-2025).

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arsstamma 2026

Tobii AB kommer att halla sin arsstamma den 7 maj 2026
i Danderyd. Kallelsen finns tillganglig pa corporate.tobii.
com (fullstandig lank: https://corporate.tobii.com/sv/om-
oss/bolagsstyrning/arkiv-for-bolagsstammor). Las mer
under avsnittet information till aktiedgare pa sid 106.

3) Valberedning
Valberedningen representerar aktiedgarna och ansvarar
for att infor arsstamman foresla styrelseordférande,
antal styrelseledamoter, arvoden till styrelse, revisor och
eventuella kommittéer, samt forslag pa principer for ut-
seende av valberedning. Enligt instruktion fran arsstam-
man 2018 ska valberedningen besta av representanter
for de tre storsta aktiedgarna per den 30 september samt
styrelsens ordférande. Om nagon aktiedgare avstar fran
sin ratt att utse representant gar ratten vidare till nasta
storsta aktieagare. Bolagets grundare Henrik Eskilsson,
John Elvesjo och Marten Skog6 har ratt att nominera en
av aktiedgarerepresentanterna sa lange de tillsammans
ar bland de tre storsta aktiedgarna. Ledamoten fran
storsta aktieagaren kallar till valberedningens forsta mote
och utses till ordférande, om inte valberedningen enas
om nagon annan, dock far styrelsens ordférande inte
vara ordférande.

Valberedningen infor arsstamman 2026
Valberedningen infor arsstdmman 2026 har utsetts enligt
ovan beskrivna principer och bestar av:

*  Henrik Tellving, ordférande, utsedd Henrik Eskilsson
¢ Marten Skog6, utsedd av Marten Skogo

* John Elvesjo, utsedd av John Elvesjo

*  Per Norman, Tobiis styrelseordférande

Tillsammans representerade valberedningens ledamo-
ter cirka 21% av rosterna i bolaget per den 30 september
2025.

Namnen pa ledaméterna har offentliggjorts mer an sex
manader fore arsstamman och uppfyller kraven pa obe-
roende.

Affarsoversikt Var verksamhet

Valberedningens arbete

Valberedningens arbete inleds med en genomgang av
den utvardering av styrelsens arbete som genomforts.
For att sakerstalla att styrelsen uppfyller kraven utifran
bolagets situation och framtida behov, har valbered-
ningen diskuterat styrelsens storlek och sammansatt-
ning med fokus pa branscherfarenhet, kompetens och
mangfald. Som mangfaldspolicy tillampas Kodens punkt
4.1, som foreskriver en andamalsenlig styrelsesamman-
sattning med bredd och mangsidighet i kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Infor arsstdmman 2026 har sty-
relsens ordférande informerat om styrelsens arbete samt
insatser i revisions- och ersattningsutskotten.
Valberedningen infor arsstdmman 2026 har till och med
den 31 mars 2026 haft fem protokollférda méten, samt
kontakter daremellan.

Samtliga aktieagare har ratt att vanda sig till valbered-
ningen med forslag pa styrelseledamoter via e-post pa
valberedning@tobii.com. Valberedningens forslag, re-
dogorelse for valberedningens arbete infor arsstamman
2026, samt kompletterande information om foreslagna
styrelseledamoter offentliggdrs i samband med kallelsen
och presenteras pa arsstamman 2026.

4) Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Tobiis organisation och forvalt-
ningen av foretagets angelagenheter. Styrelsen har det
Overgripande ansvaret for bolagets organisation och
férvaltning. Styrelsen foljer upp verksamheten, sakerstal-
ler en &ndamalsenlig organisation och faststaller riktlinjer
for intern kontroll. Styrelsen faststaller strategier och

mal samt beslutar om storre investeringar. Vd utses av
styrelsen och ansvarar for den |6pande forvaltningen.
Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i arbets-
ordningen. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd
faststalls genom skriftliga instruktioner.

Styrelsens sammansattning

Enligt Tobiis bolagsordning ska de styrelseledamd&ter som
valjs av bolagsstamman vara minst tre och som mest nio
till antalet utan suppleanter. For narvarande bestar bola-
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gets styrelse av fem ordinarie ledaméter. Tobiis styrelse
har en bred och mangsidig sammansattning, med erfa-
renhet fran relevanta branscher och kompetens inom
bade teknik och internationella affarer. Styrelsen arbetar
aktivt for att ytterligare starka jamstalldheten och beakta
mangfald i sitt arbete. Mer information om styrelseleda-
moterna finns pa sida 60. Styrelsens sammansattning
uppfyller svenska koden for bolagsstyrnings krav betraf-
fande oberoende ledamdter. Tobiis styrelsemedlemmar
presenteras pa sida 60.

Styrelsen arbete

Styrelsens arbete styrs av en arlig arbetsordning som
sakerstaller att styrelsen ar valinformerad och behandlar
relevanta fragor. Arbetsordningen reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen, dess utskott och vd. Styrelsen
ansvarar for att besluta om strategi, budget, finansiella
rapporter, vasentliga policys, storre investeringar samt
Overenskommelser. Den utser och utvarderar vd, foljer
upp intern kontroll, tillsatter utskott samt foreslar ersatt-
ningsriktlinjer till arsstamman.

Styrelsens ordférande leder arbetet och foretrader bola-
get i dgarfragor. Moten forbereds av ordféranden och vd.
Bolagets chefsjurist fungerar som styrelsens sekreterare
och for protokoll. Vid behov medverkar andra anstallda
som foredragande. Infér moten distribueras relevant ma-
terial, och vissa fragor bereds i utskotten. Aterkommande
arenden inkluderar affarslage, finansiell rapportering
samt utskottens rapportering och beslut. Tobiis styrelse
ska enligt arbetsordningen sammantrada minst sex gang-
er utdver det konstituerande styrelsemotet i samband
med arsstamman.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har styrelsen haft 23 protokollforda moéten,
varav ett konstituerande. Fyra av sammantradena holls i
anslutning till att bolaget lamnade delarsrapport. Ordina-
rie punkter omfattade sadant som resultatutfall, finansiell
stallning, kassafléde, investeringar, forvary, riskhantering
och héllbarhet. Darutéver har stort fokus lagt pa finan-
siering och strategisk dversyn samt kostnadsbesparings-
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program, organisationsférandringar och personalfragor.
Under rakenskapsaret meddelade vd, Anand Srivatsa,

sin egen uppsagning och kvarstod i uppdraget till den 31
december 2025. Styrelsen utsag i december Fadi Pharaon
till vd med tilltrade den 1 januari 2026.

Utvardering av styrelsens arbete

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens
ordférande se till att styrelsens arbete arligen utvarderas
genom en systematisk och strukturerad process i syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen. Under
2025 genomfdrdes denna utvardering genom dialog
inom styrelsen.

Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsens arbete har styrelsen tillsatt
ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten
utarbetar rekommendationer till styrelsen och lagger
fram forslag i fragor som kraver styrelsens godkannande.
Utskotten rapporterar ocksa kontinuerligt till styrelsen
om sitt arbete.

5) Revisionsutskott

Revisionsutskottet stodjer styrelsen i att uppfylla atag-
anden kring finansiell rapportering, intern kontroll,
revision, hantering av verksamhetsrisker och regelefter-
levnad. Utskottet sakerstaller att bolaget har processer
for att folja lagar och regler, inklusive finansiella redovis-
ningsstandarder och krav for borsnoterade foretag. Det
overvakar aven arbetet med riskhantering och hallbar-
hetsrapportering (CSRD) som trader i kraft for raken-
skapsaret 2025. Utskottet utvarderar extern revision,
stodjer valberedningen vid revisorsval och genomfor ar-
liga genomgangar av revisionsomfanget. Sedan arsstam-
man 2025 bestar utskottet av Carl Mellander (ordféran-
de), Charlotta Falvin och Per Norman. Revisionsutskottet
holl atta protokollférda méten under 2025.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

6 Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet stodjer styrelsen med att ta fram
forslag pa ersattningar samt att regelbundet folja upp
och utvardera ersattningsstrukturer och nivaer for vd, an-
dra medlemmar i koncernledningen samt dvriga ersatt-
ningsstrukturer inom bolaget. Fran och med arsstdmman
2025 bestod utskottet av Per Norman (ordférande), John
Elvesjo och Henrik Eskilsson. Utskottet hade fyra proto-
kollférda moten under 2025.

Ersattning till styrelse och utskott

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Arsstam-
man 2025 beslutade att styrelsearvodet ska uppga till 2
580 000

(2 580 000) SEK att fordelas med 790 000 (790 000) SEK till
styrelsens ordférande samt 280 000 (280 000) SEK varde-
ra till évriga styrelseledamoter. Arvode for utskottsarbete
ska utga med sammanlagt hogst 390 000 (390 000), for-
delat pa 290 000 (290 000) SEK avseende revisionsutskot-
tet, varav 170 000 (170 000) SEK till revisionsutskottets
ordférande och 60 000 (60 000) SEK vardera till vriga

tva ledaméter i revisionsutskottet och 100 000 (100 000)
SEK avseende ersattningsutskottet varav 50 000 (50 000)
SEK till ersattningsutskottets ordférande och 25 000 (25
000) SEK vardera till 6vriga tva ledaméter. Ersattningen
har faststallts och beslutats i enlighet med tillampliga
riktlinjer for ersattning. Ersattning till styrelsen beskrivs
vidare i not 8.

Affarsoversikt

Styrelsens arbetsar

Kvartal 4
e Delarsrapport kv3

* Riskananlys

e Faststallande av affarsplan och budget
e Utvardering av styrelse och vd:s arbete
* Finansiering

* Kostnadsbesparingsprogram

* Optimering av produktportfoljen

* Organisationsforandringar

e Tillsattande av ny vd

Kvartal 3

* Halvarsrapport kv2

e Strategiarbete

Finansiering
Kostnadsbesparingsprogram
Optimering av produktportféljen
Organisationsférandringar

Var verksamhet

Motesnarvaro, oberoende och ersattning 2025

Styrning och kontroll
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Kvartal 1

* Bokslutskommuniké

* Revisorns avrapportering

* Extra bolagsstamma

* Kostnadsbesparingsprogram

Kvartal 2

Faststallande av arsredovisning
Delarsrapport kv1

Faststallande av policies
Arsstdmma och konstituerande
styrelsemote

Strategiarbete

Finansiering
Kostnadsbesparingsprogram
Optimering av produktportfoljen

Revisions- Arvode totalt
Stdmmovalda ledamoéter Invald Oberoende® Styrelsen utskottErsattningsutskott MSEK
Per Norman, ordférande 2022 Ja/)a 23/23 8/8 4/4 0,9
Charlotta Falvin 2018 Ja/)a 23/23 7/8 - 0,3
Henrik Eskilsson 2021, samt omvald 2025 Ja/Nej 23/23 - 4/4 0,3
John Elvesjo 2024 Ja/)a 22/23 - 4/4 0,3
Carl Mellander 2024 Ja/)a 23/23 8/8 - 0,5
Ledamot fram till extra stamman 2025
Jorgen Lantto 2019 Ja/ja - - - 0,0
Sarah Eccleston 2024 Ja/ja - - - 0,0
" Enligt definitionen i Svensk kod for bolagsstyrning, i forhallande till bolagets storsta aktiedgare och separat i férhallande till bolaget och dess ledning.
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@ Vvdoch koncernledning

Vd skoter den |6pande forvaltningen av Tobii enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Gallande vd-instruk-
tion antogs av styrelsen den 28 maj 2025. Vd tar fram
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemaotena.
Vd bistas av koncernledningen som bestar av CFO, SVP
Products & Solutions, SVP Integrations, SVP Autosense,
SVP Engineering, General Counsel samt VP People and
Growth. Koncernledningen haller veckométen dar saval
strategiska som taktiska och verksamhetsrelaterade
fragor diskuteras och beslutas. Mer information om kon-
cernledningen presenteras pa sida 61-62.

Ersattning till vd och ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och andra an-
stallningsvillkor for vd och 6vriga ledande befattningsha-
vare fattas av styrelsen. Overenskommelser om pensio-
ner ska, sa langt det ar mojligt, baseras pa fasta premier
och 6verensstdamma med de nivaer, den praxis och de
kollektivavtal som tillampas i det land dar den aktuella
personen ar anstalld. Vd har ett anstallningsavtal med en
o6msesidig uppsagningstid pa upp till sex mdnader och
ratt till sex manaders avgangsvederlag om det ar foreta-
get som sager upp avtalet. Ovriga ledande befattnings-
havare har anstallningsavtal med upp till sex manaders
omsesidig uppsagningstid med upp till fyra manaders
avgangsvederlag alternativt en lagre uppsagningstid

och avgangsvederlag som foljer enligt lag. Vd och 6vriga
ledande befattningshavare ar darutover ej berattigade
till ndgon ersattning i anslutning till att deras anstallning
avslutas. Under 2025 uppgick den totala ersattningen till
Vd och de ledande befattningshavarna till 18,6 (25,6)
MSEK. CFO ersatts via konsultarvode. Under 2025 fanns
inga avvikelser fran de riktlinjer som antogs av arsstam-
man i maj 2022. Fér mer information om ersattning till vd
och andra ledande befattningshavare se not 8.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledan-
de befattningshavare for beslut vid arsstdmman 2026
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att anta rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
foljande.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning in-
klusive VD. For det fall en styrelseledamot utfér arbete
for bolaget, utover styrelsearbete, kan konsultarvode och
annan ersattning utga for sadant arbete. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfat-
tar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, Iangsikti-
ga intressen och hdllbarhet

Tobiis mission ar att gora varlden battre med teknik som
forstar var uppmarksamhet och intention. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se www.tobii.
com.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade in-
citamentsprogram. De har beslutats av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen
omfattar bl.a. VD och koncernledningen i bolaget. Utfallet
av programmen ar direkt kopplat till bolagets aktiekurs-
utveckling och darmed till bolagets langsiktiga vardeska-
pande. For mer information om dessa program, se www.
tobii.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlin-
jer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Affarsoversikt Var verksamhet

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta

av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kon-
tantersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om ett
eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga
till hégst 100 procent av den sammanlagda fasta kontant-
I6nen under matperioden for sadana kriterier. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara om-
standigheter, forutsatt att sadana extraordinéra arrang-
emang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningsha-
vare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsats-
er utbver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges
mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet.

Pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, ska
vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk-
vardsforsakring och bilforman. Sadana formaner far sam-
manlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférma-
ner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske
for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar
stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra férmaner utga i skalig omfattning
med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar
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forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska till-
godoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphdrande av anstdllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader. Fast kontantlén under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen
for ett ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt
till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kom-
pensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utga i den utstrackning som den tidigare befattningsha-
varen saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atag-
andet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 24 manader efter anstallningens upphoérande.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till for-
utbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiel-
la eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individan-
passade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Malen for verkstallande direktoren faststalls arligen av
styrelsens ersattningsutskott med avsikt att de ska ligga
i linje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Malen
for ovriga personer som omfattas av dessa riktlinjer fast-
stalls arligen av verkstallande direktoren, i enlighet med
dessa riktlinjer, och utifran mer detaljerade ramverk som
faststalls av styrelsens ersattningsutskott.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
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talning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststal-
las i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattnings-
utskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt av-
ser rorlig kontantersattning till évriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktéren for bedomningen.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har |16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag

till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut

vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Er-
sattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narva-
rar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bola-
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gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och
hur aktiedgarnas synpunkter har tagits i beaktande

| forhallande till nuvarande riktlinjer beslutade av ars-
stamman 2022 innebar forslaget till drsstdmman 2026
enbart justeringar av redaktionell art.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Tobiis affarsstrategi,
och styrelsen foljer bolagets initiativ och resultat inom
omradet. Styrelsen godkanner styrdokument som utgor
ramarna for hallbarhetsarbetet pa Tobii och &r darmed
ytterst ansvarig for att integrera hallbarhet i den 6vergri-
pande beslutsprocessen.

Styrelsen 6vervakar Tobiis hallbarhetsarbete, inklusive
viktiga fragor, mal och paverkan pa ekonomi, manniskor
och miljé genom att godkanna ars- och hallbarhetsredo-
visningen. Vd ar ytterst ansvarig, medan det operativa an-
svaret ligger hos verksamheten. Hallbarhetsfragor disku-
teras kontinuerligt i koncernledningen, och en styrgrupp
for hallbarhet, bestaende av koncernledningsmedlemmar
och nyckelpersoner, driver framsteg inom hallbarhets-
strategi och mal samt hallbarhetsredovisning i linje med
EU:s CSRD-direktiv.

8 Revisor
Tobiis revisor granskar arsredovisning, koncernredo-
visning, bolagsstyrningsrapport och bokféring samt
styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorn arbetar utifran
en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till revi-
sionsutskottet. Revisorn féredrar revisionsberattelsen vid
arsstdamman och deltar normalt vid ett styrelseméte per
ar. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvaldes som
revisionsfirma vid arsstamman 2025 for perioden fram till
arsstdmman 2026. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad
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revisor Henrietta Segenmark. Arvode till revisor utgar
I6pande enligt godkand rakning. For information om
ersattning till revisor, se not 7.

Styrelsens rapport om internkontroll

9) Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Den interna kontrollen omfattar processer och metoder
for att begransa risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen och sakerstalla tillforlitlighet och kor-
rekthet i rapporteringen. Den uppratthalls av styrelse,
ledning och anstallda. Tobii har valt att beskriva arbetet
med intern kontroll utifrdn COSO:s (Committee of the
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk, som omfattar fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbeddomning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr grunden for Tobiis interna kontroll
och riskhantering och baseras pa de varderingar och den
kultur som styrelse och ledning kommunicerar, samt
organisationsstruktur, ledarskap, befogenheter, beslut-
svagar och medarbetarnas kompetens. Detta inkluderar
interna styrdokument faststallda av styrelsen. Styrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll
och rapportering och har utsett ett revisionsutskott att
Overvaka den finansiella rapporteringen och processens
effektivitet.

Riskhantering

Vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
identifieras och hanteras pa koncern-, segment- och dot-
terbolagsniva. Revisionsutskottet i styrelsen ansvarar for
att identifiera och hantera finansiella risker samt risker
for fel i rapporteringen, sarskilt i processer med hogre
risk for vasentliga fel pa grund av komplexitet eller stora
varden. For mer information, se avsnittet om risker och
riskhantering pa sidorna 51-54.
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Kontrollaktiviteter

Identifierade risker kring finansiell rapportering hanteras
genom bolagets kontrollaktiviteter, som syftar till att fore-
bygga, upptacka och korrigera fel. Detta sker genom ma-
nuella kontroller, sdsom avstamningar och inventeringar,
samt automatiska kontroller via IT-system. Detaljerade
ekonomiska analyser av resultat och uppfdljning mot
budget och prognoser kompletterar de verksamhetsspe-
cifika kontrollerna och bekraftar rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Styrelse och koncernledning har faststallt kommunikations-
vagar for att sakerstalla korrekt och fullstandig finansiell
rapportering. Bolagets styrdokument, sdsom policyer

och manualer, uppdateras I6pande och finns tillgangliga

pa intranatet. Personal utbildas genom e-learning, vilket

ar obligatoriskt for nya medarbetare och konsulter, och

kan inkludera tester. Finansiell information sammanstalls
manadsvis och distribueras till styrelse och koncernledning.
Extern kommunikation féljer faststalld informationspolicy,
och finansiell rapportering offentliggdrs enligt gallande
regler. Tobii stodjer ett dppet och transparent informations-
flode bade vad det galler internkontrollernas effektivitet och
i kommunikationen med foretagets olika intressenter.

Uppféljning

Riskbedomning och genomférande av kontrollaktiviteter
foljs kontinuerligt upp genom bade formella och infor-
mella rutiner pa alla nivaer. Uppfdljningen innefattar
resultat mot budget, planer, analyser och nyckeltal. Sty-
relsen far I6pande rapporter om koncernens finansiella
stallning och utveckling. Efter varje kvartal bedéms den
ekonomiska situationen, och ledningen analyserar den
manatliga rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskot-
tet foljer upp den ekonomiska redovisningen och far 16-
pande information om riskhantering, intern kontroll och
finansiell rapportering fran revisorerna. Tobii har ingen
internrevision, men styrelsen bedémer att den uppfolj-
ning som utfors av styrelse och ledning ar tillracklig med
hansyn till bolagets storlek och verksamhet.
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Styrelse

Per Norman
Styrelseordférande

Invald: 2022. Ledamot i revisionsutskot-
tet samt ordférande i ersattnings-
utskottet.

Fodd ar: 1964
Utbildning: Civilingenjor i maskintek-
nik fran Kungliga Tekniska Hogskolan

i Stockholm och MBA internationell
ekonomi, Uppsala.

Huvudsakliga uppdrag och
erfarenheter: Styrelseordférande i Red
Jade AB, Cool Company Skandinavien
AB, H.O.L.M Security Sweden AB och
Stockholm Security Holding AB och
Fubuki AB. Vice ordférande i Sveriges
Television Aktiebolag. Tidigare styrelse-
ordforande for Leo Vegas AB och Learn-
ster AB samt vd fér Mr Green & Co AB,
Boxer TV-Access AB, SES Sirius AB och
VP/CTO fér Modern Times Group MTG
AB.

Innehav i Tobii”: 853 221 aktier.

" Innehav i Tobii AB per den 28 februari 2026.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Charlotta Falvin

Invald: 2018. Ledamot i revisionsutskot-
tet.

Fodd ar: 1966

Utbildning: Civilekonom, Lunds
Universitet.

Huvudsakliga uppdrag och erfaren-
heter: Styrelseordférande i Internetstif-
telsen och Science Village Scandinavia
AB. Styrelseledamot i Bure Equity AB,
Nel ASA, Dynavox Group AB. Tidigare
styrelseledamot i bland annat Netln-
sight AB, Axis AB, Doro AB och Sinch
AB. Mangarig erfarenhet fran ledande
positioner inom IT och telekom, bland
annat som operativ chef (COO) pa Axis
och vd pa Decuma och TAT.

Innehav i Tobii"; 229 684 aktier.

Carl Mellander

Invald: 2024. Ordférande i revisions-
utskottet.

Fodd ar: 1964

Utbildning: Filosofie kandidatexamen
fran Stockholms universitet.

Huvudsakliga uppdrag och erfaren-
heter: Group CFO for Ericsson koncer-
nen fram till 2024, dessférinnan Group
Treasurer och flera ledande ekonomi/
finansroller inom Ericsson inklusive
CFO fér marknadsenheter och chef

fér export- och projektfinansiering.
Styrelseledamot i Dustin Group AB, AB
Svensk Exportkredit, Gronskar Gruppen
AB samt AB MilDef Group AB. Engagerad
av flertalet foretag som radgivare inom
affars- och finansieringsfragor.

Innehav i Tobii": 1 128 275 aktier.

Affarsoversikt

John Elvesjo

Invald: 2024. Ledamot i ersdttnings-
utskottet.

Fodd ar: 1977

Utbildning: Oavslutade studier i teknisk
fysik vid Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Huvudsakliga uppdrag och erfarenhet-
er: Serieentreprendr och investe-rare.
Managing Partner pa Node Ven-tures.
Tidigare medgrundare av Tobii och Dy-
navox Group och var dar Vice vd under
perioden 2001-2018 samt CTO under
perioden 2001-2015. Styrelseuppdrag

i Node Ventures, Brightly Ventures,
Wehype, Yabie, Collective Minds Radio-
logy, Fast Travel Games, Zevoy (Fl) samt
The Incredible Machine.

Innehav i Tobii": 9 081 024 aktier.

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Wi

Henrik Eskilsson

Invald: Forst invald 2021 fér en man-
datperiod till arsstamman 2024, omvald
2025. Ledamot i ersattningsutskottet.
Fodd ar: 1974

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi, Linkdpings Universitet.
Huvudsakliga uppdrag och erfaren-
heter: Vd och styrelseledamot i Vaja AB
Medgrundare och vd for Tobii mellan
2001-2021. Omfattande entreprendrs-
bakgrund samt djup teknisk kompetens
inom sensorteknologi. Styrelseledamot
i Dynavox Group AB.

Innehav i Tobii”: 13 984 678 aktier.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Pontus Walck

Invald: 2025. Arbetstagarrepresentant
utsedd av Sveriges Ingenjorer.

Fodd ar: 1983

Anstalld sedan 2013. Arbetar som
Staff System Architect.

Innehav i Tobii": 880 aktier.

Férandringar under 2025

Vid en extra bolagsstamma den

10 januari 2025 valdes Henrik
Eskilsson till ny styrelseledamot.
Sarah Eccleston och Jérgen Lantto
ldmnade styrelsen.

Pontus Walck utsags till arbetsta-
garrepresentant och ar medlem av
styrelsen sedan januari 2025.
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Koncernledning

Affarsoversikt

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Ovrig information

Fadi Pharaon
vd

Medlem i koncernledningen sedan:
2026

Fodd ar: 1972

Utbildning: Master of Science i data-
teknik (teleinformatik) fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm samt
Master of Business Administration
fran Heriot-Watt University, Edinburgh
Business School.

Erfarenhet: Mer an 25 ars erfarenhet
inom den globala telekombranschen
fran Ericsson. Under sin internationel-
la karriar har han haft flera seniora
ledande befattningar, senast som SVP
och chef for Market Area Middle East
& Africa samt medlem av Ericssons
koncernledning.

Innehav i Tobii": -

" Innehav i Tobii AB per den 28 februari 2026.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Asa Wirén

Interim CFO & Executive Vice President

Medlem i koncernledningen sedan:
2025

Fodd ar: 1968

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Uppsala Universitet.

Erfarenhet: Tidigare CFO for Scandic
Hotels, Bonnier Group och SkiStar samt
auktoriserad revisor och partner pa
KPMG.

Innehav i Tobii"; -

Gunnar Troili

Senior Vice President Products &
Solutions, samt tillférordnad
Senior Vice President, Integrations

Medlem i koncernledningen sedan:
2021

Foédd ar: 1979

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
teknisk fysik fran Kungliga Tekniska
Hégskolan i Stockholm.

Erfarenhet: Tidigare SVP of Engineering
pa Tobii sedan 2016. Tobiis forsta algo-
ritmutvecklare 2001 och har darefter
haft olika roller inom FoU och algorit-
mutveckling.

Innehav i Tobii": 704 399 aktier och 52
327 aktieratter.

Adrian Capata
Senior Vice President Autosense

Medlem i koncernledningen sedan:
2024

Fodd ar: 1979
Utbildning: BSc i Imaging & Artificial
Intelligence och en MSc i biomedicinsk

teknik fran Politehnica University of
Bucharest.

Erfarenhet: Tidigare SVP pa Xperi's
affarsenhet AutoSense, med ansvar for
produktlinjen for férar-och passagerar-
6vervakning. Under sina 20 ar pa Xperi
drev han innovation och kommersiali-
sering av computer vision och edge Al.

Innehav i Tobii": 220 220 aktier.

Patrick Grundler
Vice President Engineering

Medlem i koncernledningen sedan:
2024

Fodd ar: 1973

Utbildning: MSc i datavetenskap fran
Kungliga Tekniska Hogskolan | Stock-
holm.

Erfarenhet: Tidigare roller som soft-wa-
re manager, program director PC and
remote och director screen-based
solutions pa Tobii. Har dven arbetat
som software developer pa bolag sa-
som PocketMobile, Entraction/IGT och
Appear Networks.

Innehav i Tobii": 25 451 aktier och
14 451 aktieratter.

Lotta Westerlund

Executive Vice President
and General Counsel

Medlem i koncernledningen sedan:
2024

Fodd ar: 1968

Utbildning: Juristexamen fran Uppsala
universitet.

Erfarenhet: Head of Commercial Legal
Affairs pa Ericsson och Senior Vice
President och General Counsel

pa ST-Ericsson samt flera seniora roller
inom Ericsson-koncernen. Har dven
varit jurist pa Advokatfirman Vinge.

Innehav i Tobii": 19 847 aktier.
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Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernledning

Férandringar under 2025

Asa Wirén utsags till interim CFO

i maj 2025. Under tredje kvartalet
meddelade Anand Srivatsa, sin egen
uppsagning och kvarstod i uppdra-
get till den 31 december 2025. Fadi
Pharaon tilltrédde som vd den 1
januari 2026.

Ulrika Andersson
Vice President People and Growth

Medlem i koncernledningen sedan:
2024

Fodd ar: 1981

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi
fran Lunds universitet med inriktning
organisation och ledning. Studier i orga-
nisationsdesign och marknadsféring vid
University of Ottawa, Kanada.

Erfarenhet: Vice President for People &
Growth sedan 2022. Tidigare HR-ansva-
rig pa Telia Company for B2C i Sverige
samt haft ledande HR-roller inom salj,
marknad och teknik, bade nationellt
och internationellt. Har aven varit kon-
torschef pa Mayday inom I1SS-koncer-
nen med ansvar for rekryterings- och
organisationskonsulter.

Innehav i Tobii”: 989 aktier och
9 562 aktieratter.

" Innehav i Tobii AB per den 28 februari 2026.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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KONCERNENS RAKNINGAR Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 834 857
Kostnad for salda varor och tjanster -166 -169
Bruttoresultat 5 668 687
Forsaljningskostnader -244 -295
Forsknings- och utvecklingskostnader -616 -363
Administrationskostnader 7 =111 -149
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 11 109 13
Rorelseresultat 56,7,8,910 -194 -107
Finansiella intakter 12 137 118
Finansiella kostnader 12 -154 -178
Summa finansiella intakter och kostnader -17 -60
Resultat fore skatt -211 -167
Skatt 13 -6 -9
Arets resultat -217 -177

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att Gterforas till resultatrékningen

Omrakningsdifferenser -68 19
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -68 19
Arets totalresultat -285 -158

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -217 -177
Innehav utan bestammande inflytande 0 0

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -285 -158
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Arets resultat per aktie fére utspadning, SEK 14 -0,93 -0,89
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 -0,93 -0,89
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 14 233873 199177
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning (tusental) 14 234093 199 590

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens balansrakning

Affarsoversikt Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Ovrig information

MSEK Not 31 december 2025 31 december 2024 MSEK Not 31 december 2025 31 december 2024
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar* 15 812 1126 Aktiekapital 23 2 2
Materiella anlaggningstillgéngar 16 14 24 Ovrigt tillskjutet kapital 2261 2260
Nyttjanderéttstillgangar 6 83 100 Valutaomrakningsreserv 24 -84 -16
Uppskjuten skattefordran 13 91 92 Balanserat resultat -1786 -1 569
Finansiella och évriga anlaggningstillgangar 22 13 76 Summa eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 393 676
Summa anlaggningstillgangar 1013 1420 Innehav utan bestammande inflytande 2 2
Omsattningstillgangar Summa eget kapital 395 678
Kundfordringar 18 61 120 Langfristiga skulder
Varulager 19 4 76 Rantebarande 1an* 22,27,30 427 502
Ovriga kortfristiga fordringar 26 26 Leasingskulder 6,22, 27, 30 53 65
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 38 72 Uppskjutna skatteskulder 13 13 19
Likvida medel 21 117 116 Avsattningar 26 1 1
Summa omsattningstillgdngar 282 409 Ovriga langfristiga skulder 22,27 159 245
Summa tillgangar 1295 1829 Summa langfristiga skulder 654 832
* En réattelse av 2024 har gjorts pa grund av uppdatering av den preliminéra forvarvsanalysen. 53 MSEK har omklassificerats fran Kortfristiga skulder
balanserade kostnader for produktutveckling till goodwill. Réntebérande lan* 30 89 92
Leasingskulder 6,22,27 29 34
Leverantérsskulder 22,27 34 40
Ovriga skulder* 17 30
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter® 28 78 122
Summa kortfristiga skulder 247 319
Summa skulder 901 1151
Summa eget kapital och skulder 1295 1829
* Under 2025 omklassificerades en del av skulden avseende det covid-relaterade skatteanstandet, inklusive upplupen ranta och
anstandsavgift, fran kortfristig till langfristiga skulder, samt fran rorelsekapital till rantebdrande skuld. Jamforelseperioden har darfor
raknats om.
Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 66
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Valuta- Innehav utan

tillskjutet omraknings- Balanserade bestammande
MSEK Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande Summa
Ingaende balans, 1 januari 2024 1 1994 -35 -1398 562 2 564
Arets resultat -177 -177 0 -177
Ovrigt totalresultat 19 19 19
Arets totalresultat 19 -177 -158 0 -158
Nyemission 1 266 267 267
Avyttring indirekt minoritet 0 0 0 0 0 0
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 5 5 5
Utgaende balans, 31 december 2024 2 2260 -16 -1569 676 2 678
Ingdende balans, 1 januari 2025 2 2260 -16 -1569 676 2 678
Arets resultat -217 -217 0 -217
Ovrigt totalresultat -68 -68 -68
Arets totalresultat -68 -217 -285 0 -285
Nyemission 0 1 0 1 1
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 1 1 1
Utgdende balans, 31 december 2025 2 2 261 -84 -1786 393 2 395

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Rapport over koncernens kassaflode

MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster =211 -167
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet* 30 412 225
Betalda skatter -2 -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandring 199 52

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av lager 34 -6
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 103 57
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder* -74 -96
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 262 7

Lépande investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 15 -174 =35i
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -3 -2
Investeringar i finansiella tillgangar - 0
Kassaflode efter I6pande investeringar 85 -345
Rorelseférvarv _ _4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -177 -356
Kassaflode efter investeringsverksamheten 85 -350
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av Ian 30 -93 -3
Upptagning av lan 30 47 -
Nyemission av aktier, netto efter kostnader - 267
Amortering av leasingskuld 6,30 -29 -35
Ovrig finansiering, netto - -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75 226
Arets kassaflode 10 -123
Likvida medel vid arets borjan 116 236
Omrakning av utlandsk valuta, likvida medel -9 3
Likvida medel vid arets slut 117 116

* Under 2025 omklassificerades en del av skulden avseende det covid-relaterade skatteanstandet, inklusive upplupen ranta och
anstandsavgift, fran kortfristig till langfristiga skulder, samt fran rorelsekapital till rantebarande skuld. Jamforelseperioden har darfor
raknats om.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 618 475
Kostnad for salda varor och tjanster -151 -159
Bruttoresultat 466 317
Forsaljningskostnader -130 -162
Forsknings- och utvecklingskostnader -340 -231
Administrationskostnader 7 -104 -122
Ovriga rérelseintakter 1 133 43
Ovriga rérelsekostnader 11 -44 -41
Rorelseresultat 6,7,8,9, 10 -18 -198
Finansiella intakter 12 151 131
Finansiella kostnader 12 -365 -175
Summa finansiella intdkter och kostnader -214 -45
Resultat fore skatt -233 -242
Skatt 13 0 25
Arets resultat -233 -217

Moderbolaget har inte ndgra poster 2025 eller 2024 som redovisas som Ovrigt totalresultat. Arets resultat fér moderbolaget utgor
darmed dven arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat "Rapport 6ver totalresultat”.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets balansrakning

Affarsoversikt Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

MSEK Not 31 december 2025 31 december 2024 MSEK Not 31 december 2025 31 december 2024
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 15 659 651 Aktiekapital 23 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 16 5 6 Reservfond 5 5
Andelar i dotterforetag 17 452 687 Fond for utvecklingsutgifter 633 605
Uppskjuten skattefordran 13 87 87 Summa bundet eget kapital 640 612
Langfristig fordran koncernféretag 30, 31 218 317 Averkursfond 2259 2257
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 2 3 Balanserade vinstmedel -2 090 -1846
Summa anlaggningstillgangar 1423 1751 Rres resuliag 233 217
Omsattningstillgangar Summa fritt eget kapital 25 -65 194
Kundfordringar 18 26 53 Summa eget kapital 575 806
Kortfristig fordran koncernféretag 31 47 30 Langfristiga skulder
Yarulager 19 30 67 Rantebarande skulder* 30 424 493
Ovriga fordringar 9 5 Rantebarande skulder till koncernféretag 30, 31 117 50
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 35 61 Avsattningar 0 0
Kassa och bank 21 8 4 Ovriga langfristiga skulder 158 243
Summa omsattningstillgangar 225 257 Summa langfristiga skulder 700 787
Summa tillgangar 1648 2008
Kortfristiga skulder
Rantebarandeskulder* 30 87 92
Leverantorsskulder 27 29
Skulder till koncernféretag 31 212 225
Ovriga kortfristiga skulder* 9 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter* 28 38 53
Summa kortfristiga skulder 372 414
Summa skulder 1072 1202
Summa eget kapital och skulder 1648 2008
* Under 2025 omklassificerades en del av skulden avseende det covid-relaterade skatteanstandet, inklusive upplupen ranta och
anstandsavgift, fran kortfristig till langfristiga skulder, samt fran rorelsekapital till rdntebarande skuld. Jamforelseperioden har darfor
raknats om.
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fond for Balanserade

utvecklings- . vinstmedel inkl. Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond avgifter Overkursfond arets resultat kapital
Ingdende balans, 1 januari 2024 1 5 383 1991 -1629 751
Arets resultat =217 =217
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1 266 267
Fond for utvecklingsavgifter 222 -222 -
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 5 5
Summa transaktioner med aktiedgare 1 222 266 -217 272
Utgaende balans, 31 december 2024 2 5 605 2 257 -2 063 806
Ingdende balans, 1 januari 2025 2 5 605 2 257 -2063 806
Arets resultat -233 -233
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 1 1
Fond for utvecklingsavgifter 28 -28 -
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare 0 28 1 -27 2
Utgdende balans, 31 december 2025 2 5 633 2259 -2323 575

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Rapport over moderbolagets kassaflode

MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -233 -242
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet* 30 315 168
Betalda skatter 0 =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandring 82 -73

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av lager 36 -7
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -16 -48
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder* 28 163
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 130 35

Lépande investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 15 -174 -343
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -2 -1
Investeringar i finansiella tillgangar - 0
Kassaflode efter I6pande investeringar -46 -310
Investeringar i forvarv av dotterforetag - -147
Kassaflode efter investeringsverksamheten -46 -456
Kassaflode fran investeringsverksamheten -176 -491

Finansieringsverksamheten

Nyemission av aktier, netto efter kostnader - 267
Upptagning av lan 47 -
Amortering av lan -91 0
Utlaning till/fran dotterforetag 30 127 39
Ovrigt - -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 83 303
Arets kassafléde 37 -154
Likvida medel vid arets boérjan 41 194
Likvida medel vid arets slut 78 1

* Under 2025 omklassificerades en del av skulden avseende det covid-relaterade skatteanstandet, inklusive upplupen ranta och
anstandsavgift, fran kortfristig till langfristiga skulder, samt fran rorelsekapital till rantebdrande skuld. Jamforelseperioden har darfor
raknats om.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Tobii AB (publ) (moderbolaget), org.nr 556613-9654, med sate i Danderyd, Sverige, ar
ett svenskregistrerat aktiebolag. Adressen till huvudkontoret ar Karlsrovagen 2D, 182
53 Danderyd. Tobii AB (publ) och dess dotterfoéretag (tillsammans kallade "koncernen”)
ar en ledande global aktér som utvecklare, tillverkare och marknadsfor I6sningar inom
eyetrackingteknik och attention computing. Vara teknologier driver digital utveckling
inom beteendeforskning, fordonsséakerhet, halsovard, hjalpmedelsteknik, gaming och
extended reality.

Tobii verkar globalt fran sina dotterbolag i Sverige, Rumanien, Irland, Storbritannien,
Tyskland, Belgien, Schweiz, USA, Kina, Japan, Sydkorea, Taiwan och Singapore.

Allman information

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 “Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner” tillampats. Moderbolagets finansiella rappor-
ter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och standarden RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS krdver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.

Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Under 2025 omklassificerades en del av skulden avseende det covid-relaterade skat-
teanstandet, inklusive upplupen rénta och anstandsavgift, fran kortfristig till langfristiga
skulder, samt fran rorelsekapital till réntebarande skuld. Detta galler bade koncernen
och moderbolaget. Jamforelseperioder har darfor réknats om.
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Affarsoversikt

Nya eller justerade redovisningsstandarder

Nya redovisningsstandarder och tolkningar som tillampas fr.o.m. 2025-01-01

Inga nya eller andrade IFRS standarder och tolkningar som har tratt i kraft 2025 har
haft materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Koncernen omfattas inte
av OECD:s modellregler for Pelare 2 eftersom Tobii inte uppfyller omsattningskravet.

Nya standarder och tolkningar som annu inte antagits av koncernen

Nya standarder, andringar och tolkningar som har utfardats, men som dnnu inte ar
obligatoriska, har inte tillampats i fortid. Dessa forvantas inte ha nagon vasentlig inver-
kan pa Tobii under innevarande eller framtida redovisningsperioder, och inte heller pa
framtida transaktioner enligt vad som kan forutsagas i dagslaget.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter ar tillamplig for réken-
skapsar som boérjar den 1 januari 2027. IFRS 18 kommer att ersétta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, och inféra nya krav som syftar till att uppna en 6kad jamférbarhet
for liknande foretags finansiella resultat och ge anvandarna mer relevant information
och transparens. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller varderingen av
poster i de finansiella rapporterna med dess inférande férvantas ge genomgripande
effekter pa presentationen och upplysningar. De nya kraven innebéar bland annat att
samtliga intakts- och kostnadsposter ska klassificeras utifran tre huvudkategorier:
rorelse, investering eller finansiering. IFRS 18 infor dven obligatoriska delsummeringar
och utokade upplysningskrav avseende vissa resultatmatt, sa kallade "Management-de-
fined performance measures” (MPM). Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna, férvantas dess
effekter pa presentation och upplysningar vara omfattande, sarskilt de som &r relate-
rade till resultatrakningen och vad géller av ledningen definierade resultatmatt (MPM).
Tobii kommer att tillampa IFRS 18 fran 1 januari 2027. Retroaktiv tillampning kravs, och
darfor kommer jamférande information for rakenskapsaret som avslutas 31 december
2026 att omraknas i enlighet med IFRS 18. Ledningen analyserar fér narvarande de full-
standiga konsekvenserna av att tillampa IFRS 18 i koncernens finansiella rapportering.

Funktionell valuta och datum

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som dven utgdr rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till narmaste miljon kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregaende
ars varde. Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden 1 januari-31 december
och balansrakningsrelaterade poster avser den 31 december.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Kon-
cernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet upphor.

Segmentrapportering
Koncernen bedriver verksamhet inom tre segment - Products & Solutions, Integrations
och Autosense. Products & Solutions-segmentet erbjuder B2B-kunder och konsumen-
ter en portfolj av eyetracking-l6sningar, inklusive hardvaruprodukter, mjukvarupro-
dukter och tjanster. Integrations-segmentet tillhandahaller Tobiis attention compu-
ting-teknik for integrering i andra tillverkares slutprodukter (ofta kallat OEM produkter).
Autosense-segmentet tillhandahaller [6sningar for interior sensing for fordonsindustrin
som innefattar system for forarévervakning (driver monitoring systems, DMS) och
system for passagerardvervakning (occupant monitoring system, OMS), till originaltill-
verkare av fordon (OEM:er). Segmenten har var och en sina egna distinkta marknader,
produkter och kunder. Koncernen rapporterar varje segment var for sig.
En mer detaljerad beskrivning av de olika segmenten finns pa sidorna 9-12.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som Koncernledningen.

Koncernledningen anvande framst nettoomsattning, bruttoresultat och rorelseresul-
tat (EBIT) i sin analys av affarsomradenas resultat.

Omsattning per geografisk marknad fordelas enligt féljande marknader: Sverige,
Amerika, EMEA och 6vriga varlden. Samma redovisningsprinciper tillampas i segmenten
som fér koncernen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen dels i rérelseresultatet, dels i
finansnettot beroende pa underliggande transaktioners art.
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Stangningskurs Snittkurs
SEK 2025 2024 2025 2024
EUR 10,8180 11,4865 11,0677 11,4322
usb 9,2013 10,9982 9,8191 10,5614
GBP 12,4174 13,8475 12,9216 13,5045
JPY 0,0590 0,0698 0,0656 0,0698

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmadssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas i 6vrigt totalresultat som en omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna i koncernens rapport éver totalresultat.

Intdktsredovisning

Allmént

Koncernen redovisar en intakt i rapporten Over totalresultat som nettoomsattning nar
dess belopp kan varderas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att tillfalla foretaget. Intakterna redovisas netto efter mervar-
desskatt till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att erhallas,
med avdrag for lamnade rabatter.

Forsaljning av varor

Tobiis intakter bestar till 6vervagande del av forsaljning av egentillverkade produkter till
fasta priser. Intakter fran forsaljningen av varor redovisas nar kontrollen éver produk-
terna Overfors, vilket intraffar nar produkterna levereras till kdparen och det inte finns
nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka koparens godkannande av produkterna.
Om det rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader, eller
risk for returer sker ingen intaktsforing.

Utférande av tjansteuppdrag

Tjansteintakter bestar i huvudsak av utbildning och konsultuppdrag. Dessa tjanster
tillhandahalls antingen baserat pa tid och material och intaktsredovisas i den period da
tjansten utfors, eller som fastprisavtal under en viss period varvid intakten redovisas
over den period da tjansterna levereras, linjart fordelat under avtalsperioden.
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Affarsoversikt

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intdkt nar det foreligger
rimlig sakerhet att ett bidrag kommer att erhallas och att koncernen kommer att upp-
fylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrakningen pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader som
bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som férutbetalda
intakter och periodiseras som 6vriga rorelseintakter over tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasing

Koncernen som leasing-/hyrestagare

Leasingavtalen ror huvudsakligen hyra av kontors- och lagerlokaler, fordon och viss
annan utrustning.

Ett avtal utgor eller innehaller ett leasingavtal om det medfor ratten att nyttja en
identifierad tillgang under en tidsbestamd period i utbyte mot ekonomisk ersattning.
En sadan bedémning av avtalet ska goras vid avtalets ingang. Nar ett avtal klassats som
leasingavtal kan det vidare kategoriseras som korttidsleasing, leasing av lagt varde eller
standardleasing. Korttidsleasing definieras som leasing med en |6ptid pa hogst tolv
manader.

Leasingavgifter kopplade till korttidsleasing och leasing av lagt varde redovisas som
rérelsekostnader linjart dver leasingperioden. Koncernen tillampar definitionen "stan-
dardleasing” pa all leasing som identifierats som leasingavtal av annan typ an korttids-
leasing och leasing av lagt varde. Standardleasing ar ett leasingavtal dar en nyttjande-
rattstillgang och en motsvarande leasingskuld redovisas fran leasingens forsta dag.

Tillgdngar och skulder som uppstar i samband med leasing varderas initialt utifran
en nuvardesberakning. Leasingskulden faststalls som nuvardet av alla framtida lea-
singavgifter fran forsta dagen, diskonterat med avtalets implicita rénta, om denna kan
faststéllas utan svarighet. Om den implicita rantan inte kan faststallas anvands koncer-
nens marginella laneranta, vilken aterspeglar Tobiis kreditvardighet och tar hansyn till
leasingavtalets I6ptid, den underliggande tillgangen, de medel som kravs for att erhalla
den och den ekonomiska situationen.

En nyttjanderattstillgdng varderas till ett anskaffningsvarde som omfattar beloppet
for den initiala varderingen av leasingskulden samt eventuella leasingavgifter som
gjorts vid eller fore forsta dagen, minus leasingincitament som erhallits och eventuella
initiala direkta kostnader. Nyttjanderattstillgangen varderas darefter till anskaffnings-
vardet minus ackumulerade avskrivningar, eventuella nedskrivningar samt omvar-
dering av leasingskulden. Avskrivning sker linjart under den kortaste av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperiod. Avskrivningen borjar fran och med leasingavtalets
forsta dag.

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas férlangningsmojlighet endast om
det beddms som rimligt sdkert att forlangning kommer ske, vilket utvarderas I6pande.
Perioder som foljer efter majlighet till uppsagning inkluderas i leasingperioden endast
om det beddoms som rimligt sakert att leasingavtalet inte kommer att sagas upp. Lea-
singperioden omprovas vid en betydelsefull hdndelse eller om omstandigheterna pa ett
betydande satt skulle férandras.

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information o

Leasingavgifter kopplade till standardleasing redovisas dels som avskrivning av lea-
singskulden och dels som réntekostnader i rapporten Over totalresultat.

Koncernen som uthyrare/leasegivare

Ett finansiellt leasingavtal redovisas forst som en fordran i balansrakningen. Det redo-
visade beloppet faststélls som nuvérdet av alla framtida leasingbetalningar pa forsta
dagen. Leasegivaren fordelar de finansiella intdkterna i ett finansiellt leasingavtal sa att
en jamn ranta erhalls under samtliga perioder pa den nettoinvestering som foretaget
har gjort i ett finansiellt leasingavtal. Leasingintakter fran operationella leasingavtal
redovisas som linjara intakter under leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar,
rantekostnader pa Ian, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar inom den finansiella verksamheten.

Valutakursdifferenser som hanfor sig till finansiella fordringar och skulder redovi-
sas bland finansiella poster i resultatrakningen. Valutakursdifferenser som hanfors till
operativa poster redovisas pa respektive rad i resultatrakningen och ingar i rorelse-
resultatet.

Finansiella instrument

Redovisning av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar koncernen blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om fakturan annu inte har mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella anlaggningstillgangar - klassificering och efterféljande vardering
Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordringars férvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning och forvantad férlust

Tobii beddmer de foérvantade kreditforlusterna som ar kopplade till finansiella ford-
ringar. En avsattning fér beddmda forluster redovisas vid varje rapporttillfalle. For
kundfordringar tillampas en metod som innebar att avsattningen for osakra kundford-
ringar motsvarar forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid. Om en avsattning
anses otillrécklig pa grund av individuella bedomningar utokas avsattningen for att
tacka de faktiska férvantade forlusterna.
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Kassa och bank

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden hos finansinstitut
och redovisas till nominellt belopp.

Ovriga finansiella tillgangar
For ovriga finansiella tillgdngar sker klassificering och efterfoljande vérdering till upplu-
pet anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder - klassificering och efterféljande vardering

Rantebarande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de medel som influtit
efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Villkorad kopeskilling

Villkorad kopeskilling varderas till verkligt varde via resultatrakningen och klassificeras
som niva 3 i den vardehierarki som anvands inom IFRS 9. Detta betyder att villkorad
kopeskilling varderas till verkligt varde baserat pa tillgangliga data sdsom avtalsvillkor
samt aktuella bedémningar avseende forvantad villkorsuppfylinad.

Ovriga finansiella skulder

For évriga finansiella skulder sker klassificering och efterféljande vardering till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. | denna kategori ingar
leverantdrsskulder. Tobiis leverantdrsskulder har kort forvantad I6ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffhingsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en forsaljning. Eventuell nedskrivning av varulager redovisas mot Kostnad for
salda varor och tjanster.

Anskaffningsvardet fér varulager beraknas genom tillampning av forst-in-férst-ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdng-
arna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som uppkommit vid
leveranser mellan koncernforetag.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar som ags av koncernen redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma

foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanfoérbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Avskrivningsprinciper

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar i koncernen.

Foljande avskrivningsperioder tilldmpas:
+ Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
+ Demonstrationsprodukter 2 ar

Datorutrustning som anvands inom koncernen kostnadsfors |6pande. Bedémning av
en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen och justeras vid behov.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av
verkliga vardet av ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Goodwill har en obestdambar nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Goodwill provas arligen for nedskrivning samt I6pande om det finns
indikation pa vardeminskning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avseende utvecklingsprojekt
(hanforliga till konstruktion och test av nya eller forbattrade produkter) aktiveras i
balansrakningen som immateriella tillgangar nar

+ det finns en affarsplan

+ intakterna forvantas 6verstiga kostnaderna

+ tillgangen ska ha forvantade intakter under minst 3 ar

Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utvecklingsut-
gifter som tidigare kostnadsforts aktiveras inte som tillgang i balansrakningen i senare
perioder.

Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart och paborjas nar produkten
kan anvandas. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Aktiverat varde i e fardigstallda projekt provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov, samt vid varje givet tillfalle da indikation pa vardenedgang identifieras.
+ Avskrivningsperiod - aktiverade utvecklingskostnader 3-8 ar

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Patent

Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och skrivs av linjart éver dess bedémda
nyttjandeperiod.

+ Avskrivningsperiod 5 ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
beddéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Koncernen tillampar IAS 36 for
provning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella tillgangar, varulager
och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa nedskrivningsbehov finns
beraknas tillgangens atervinningsvarde. For undantagna tillgdngar enligt ovan prévas
varderingen enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i dotterforetag.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgangens atervin-
ningsvarde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning
berédknas atervinningsvarde arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva
dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (s.k. kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redo-
visade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enhe-
ter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspddande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterande perioder harrér fran det langfristiga incitaments-
programmet.
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Not 2, Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper forts.

Ersattningar till anstallda

Premiebestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestamda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen nar de uppstar. Som premiebestamda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget ata-
git sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett foérsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna).

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget
ar formellt forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten eller nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Koncernen tillampar IFRS 2 for aktierelaterade ersattningsprogram.

Kostnader for personal- och teckningsoptioner varderas till verkligt varde vid varje
rapportperiods slut och periodiseras 6ver |6ptiden for programmet och redovisas mot
eget kapital. Koncernen redovisar en reserv for upplupna sociala kostnader for pro-
grammet baserade pa det berdknade formansvardet for deltagarna. Verkligt varde for
personal- och teckningsoptioner ar beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

De langsiktiga incitamentsprogrammen, LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023 bestar av
aktieratter. Aktieratterna varderas utifran en Monte Carlo-simulering vid varje rapport-
periods slut.

| samband med att investeringsaktier dverlats i aktieinvesteringsprogrammet ESPP
2025, och som incitament for att avsta l6n, 6verlat Tobii ytterligare aktier (incitaments-
aktier) motsvarande 15 procent av vardet for dverlatna investeringsaktier. Aktiebase-
rade ersattningar varderas till verkligt varde vid tidpunkten for tilldelning och redovisas
som en kostnad.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i
balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

| de fall da effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjansterna
saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen (ARL) och
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person fran Radet for finansiell rappor-
tering. Aven utgivna uttalanden gallande fér noterade féretag fran R&det fér finansiell
rapportering tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstéllda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 utformning av finansiella rapporter som
tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning
av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt fore-
komsten av avsattningar som egen rubrik i moderbolagets balansrakning.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som ldamnas eller tas emot av moderbolaget redovisas i
resultatrakningen.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for nedskrivningar.

| anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuell
tillaggskopeskilling. Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i
varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i
koncernbolag”. Om det bestammande inflytande upphor vid en avyttring, redovisas
nettoresultat i arets resultat.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stallt till forman for dotterféretag varderas
inte till verkligt varde. De redovisas som eventualforpliktelser, savida det inte blir
sannolikt att garantierna kommer att leda till betalningar. | sddana fall redovisas en
avsattning.

Finansiella instrument

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information o

Moderbolaget tillampar IFRS 9 med undantag for finansiella garantier for koncernfére-
tag.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR2 och redovisar alla leasingavtal som opera-
tionella leasingavtal, oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella leasingavtal.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver hela leasingperioden i resulta-
trakningen.

76



NOTER

03

Tobii ar genom sin internationella verksamhet utsatt for finansiella risker vilka hanteras
i enlighet med de policyer styrelsen har faststallt. Exponeringen utgoérs framst av valu-
tarisk, ranterisk, kreditrisk samt finansierings- och likviditetsrisk.

Finansiella risker och riskhantering

Valutarisk
Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakurser far negativ effekt pa koncer-
nens resultatrakning, balansrakning eller kassaflode. Valutaexponering uppstar nar
produkter och tjanster kops eller saljs i andra valutor an de lokala valutor som anvands
av respektive dotterbolag (transaktionsexponering), samt nar balans- och resultatrak-
ningar fran icke-svenska dotterbolag rdknas om till SEK (omrakningsexponering).

Tobii gor regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de viktigaste valu-
torna. For narvarande anvander koncernen sig inte av nagra valutasakringar.

Transaktionsexponering

Tobiis globala verksamheter ger upphov till betydande kassafloden i andra valutor an
SEK. Tobii exponeras huvudsakligen for férandringar i EUR, USD, GBP och JPY i forhal-
lande till SEK.

Baserat pa nettoflodena under 2025 och utestaende fordringar och skulder i
utlandsk valuta per balansdagen skulle koncernens resultat efter skatt paverkas med
+/- 47 (21) MSEK om den svenska kronan skulle férandras med 10 procent mot samt-
liga valutor, alla andra variabler konstanta, per balansdagen.

Omrakningsexponering
Vid omrakning av de utlandska koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstar
en valutaexponering som vid valutakursférandringar paverkar koncernens resultat. Vid
omrakning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar
en valutaexponering som paverkar koncernens dvriga totalresultat.

Koncernens eget kapital skulle paverkas med +/- 73 (75) MSEK om den svenska
kronan skulle férandras med 10 procent mot samtliga valutor.

Kénslighet per valuta

Paverkan pa resultat efter skatt Paverkan pa eget kapital

MSEK 2025 2024 2025 2024
usbD 32 24 51 67
EUR -10 4 -5
JPY 7 5 8
GBP 2 0 1
Ovriga 3 2 8
Summa 47 21 73 75

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

Rénterisk

Rénterisk uppkommer genom att forandringar i det allmanna rantelaget paverkar
ranteintakterna fran koncernens rantebarande tillgdngar och rantekostnaderna for
koncernens rantebarande skulder, vilket paverkar koncernens réntenetto och kassa-
flode. Baserat pa de rantebarande tillgdngarna och skulderna vid utgangen av decem-
ber 2025 berdknas en héjning av rantelaget med en procentenhet (100 rantepunkter)
paverka koncernens resultat med -4 MSEK (-4).

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller ndgon annan part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande. Kreditrisk uppstar ocksa genom
placering av likvida medel, 6vriga tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponering genom kundfordringar. Den maximala exponeringen for kreditrisker
avseende finansiella tillgangar motsvaras av redovisat varde for varje kategori enligt
not 22.

Finansiell kreditrisk

Tobiis likvida medel per den 31 december 2025 uppgick till 117 MSEK (116) med en
nyttjad kredit om 47 MSEK. Tobiis likvida medel placeras i ett bankkonto enligt koncer-
nens placeringspolicy som till exempel kraver att ett visst maximalt belopp placeras hos
en enskild finansinstitution och att medel bara placeras hos val ansedda finansinstitu-
tioner med hoga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

Pa de marknader dar Tobii har egna saljbolag ar bolaget ansvarigt for marknadsféring
och forsaljning till kund. Pa évriga marknader samarbetar Tobii med ett natverk av ater-
forsaljare och distributorer vars formaga att bara kundférluster kan inverka pa koncer-
nen. Storleken pa kreditrisken bedoms individuellt for varje kund och uppféljningen av
utestaende kundfordringar sker I6pande. Totala kundfordringar per 31 december 2025
uppgick till 61 MSEK (120). Utestaende kundfordringars forfalloprofil framgar av not 18.

Finansierings- och likviditetsrisk
Koncernens mal ar att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar dess férmaga att
fortsatta sin verksamhet och sakerstaller en effektiv kapitalanvandning.

Styrelsen har identifierat en 6kad likviditetsrisk till foljd av lagre nettoomsattning an
férvantat. For att hantera detta foljs koncernen kassasituation upp noggrant och kost-
nadsbesparingsprogram har implementerats for att minska de operativa kostnaderna.
Vidare gors framsteg i den strategiska Gversynen att avyttra utvalda tillgangar for att
starka kassan. Nya kreditfaciliteter och finansieringsalternativ utvarderas ocksa for att
sakerstalla att koncernen har tillrackliga finansiella resurser for att uppfylla sina skyl-
digheter, uppratthalla verksamheten och stodja langsiktig finansiell stabilitet. En extern
radgivare har dessutom engagerats for att utvardera alternativ i kapitalmarknaden.

Aven om dessa atgirder genomfors samtidigt kvarstar osdkerheten om deras utfall.
Tillsammans skapar dessa forhallanden osakerhet kring koncernens formaga att betala
sina skulder och indikerar att det finns en vasentlig osakerhet som kan leda till bety-
dande tvivel om koncernens formaga om fortsatt drift.

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information o

En positiv utveckling av kassaflddet &r koncernens mest kritiska nyckeltal och éver-
vakas noggrannt for att stodja en effektiv kassahantering och finansiell planering.

Tobii har beviljats en trearig aterbetalningsplan for covidrelaterade skattelattnader
om 161 MSEK och 68 MSEK, som ursprungligen hade forfall i februari respektive sep-
tember 2024. Halften av 161 MSEK betalades under tredje kvartalet 2025 och atersta-
ende belopp kommer att betalas under forsta kvartalet 2027. Halften av 68 MSEK kom-
mer att betalas under forsta kvartalet 2026 och aterstaende belopp kommer att betalas
under tredje kvartalet 2027.

I samband med férvarvet av FotoNation Ltd 2024 upprattades en saljarrevers om 28
MUSD med 8 procent ranta som kommer betalas ver tre ar, med start 2027.

Om Tobii behéver tillgang till yttre finansiering ar foretaget beroende av faktorer
som marknadsforhallanden, allman kredittillgang och Tobiis kreditvardighet. Det finns
en risk for att Tobii inte lyckas sakra sadan finansiering till gygnnsamma villkor.

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. For att hantera
dessa osakerheter och risker upprattar alla koncernens rérelsedrivande foretag kassa-
flodesprognoser som aggregeras till totala koncernvarden av ekonomiavdelningen.
Prognoserna féljs upp I6pande for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med lik-
vida medel for att tacka det beraknade behovet i verksamheten. Koncernen har ocksa
mojlighet att i viss man andra den takt med vilken investeringar genomfors for att
forsoka anpassa de arliga kapitalbehoven till koncernens faktiska finansiella resurser.

Fortsatt drift

De finansiella rapporterna har uppréttats baserat pa antagandet om fortsatt drift.
Styrelsen har bedomt koncernens férmaga att bedriva fortsatt verksamhet och anser
att detta antagande ar fortsatt motiverat ocksa med hansyn tagen till de nuvarande
osakerheterna kring kassaflodet.
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Viktiga uppskattningar och bedoémningar vid tillampning
av redovisningsprinciper

Vid upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs att foretagsled-
ningen gor olika beddmningar nar man tillampar redovisningsprinciperna. Ledningen
gor ocksa uppskattningar och antaganden om framtiden som ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden forefaller
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
faststalla de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period da andringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. De omraden dar uppskattningar och anta-
ganden skulle kunna innebdra betydande risk for justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under kommande rékenskapsar ar framst foljande.

Balanserade kostnader for produktutveckling

Kostnader avseende utvecklingsprojekt aktiveras forutsatt att de har en godkand
affarsplan som visar ett positivt ekonomiskt utfall. Ett utvecklingsprojekt kan endast fa
sin affarsplan godkand efter det att forstudier har genomférts som kan styrka att det ar
tekniskt mojligt att fardigstalla produkten. Respektive produktaffarsplan godkanns pa
olika nivaer i organisationen beroende pa investeringens storlek. En godkand produkt-
affarsplan ar signalen for att projektet skall starta. | den arliga processen for affarsplan
avseende hela foretaget sker en genomgang av respektive produktaffarsplan, vilka i sin
tur utgor byggstenar for den évergripande affarsplanen.

Aktiveringen upphor och avskrivning inleds nar produkten ar fardig att anvandas.
Aktiverade utvecklingskostnader ar foremal for arlig nedskrivningsprévning samt
I6pande om det finns indikation pa vardeminskning. Saval faststallande av avskrivnings-
tid som prévning av nedskrivningsbehov kraver ledningens bedémningar.

Prévning av nedskrivning fér goodwill och balanserade kostnader

for produktutveckling

Koncernen prévar minst arligen om det foreligger nagot nedskrivningsbehov for
goodwill och balanserade kostnader for produktutveckling i enlighet med féretagets
redovisningsprinciper. Provningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflodet samt faststallande av en diskonteringsfaktor. Prognoser for
framtida kassafloden baseras pa basta mojliga uppskattningar av framtida intékter och
rorelsekostnader. For mer information om immateriella tillgdngar och beskrivning av
nedskrivningsprovning, antaganden och kanslighetsanalys, se not 15.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll

Leasing

Majoriteten av koncernens leasingavtal avser fastigheter med olika typer av forlang-
nings- och uppsagningsalternativ. For faststallande av leasingavtalets langd, beaktar
ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att saga upp ett avtal. Majori-
teten av férlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler har inte raknats
med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan vasentliga kost-
nader eller avbrott i verksamheten. Bedémingen av vilka avtal som ska forlangas eller
avslutas grundas i koncernens strategiska planer avseende tillganglighet och expansion
pa olika geografiska marknader. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Vardering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrackning
det bedoms sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjutna skattefordringar i balansrakningen uppgick till 91 MSEK (92) och fér-
lustavdragen kommer enligt koncernens prognoser att anvdandas mot framtida vinster.
De redovisade skattefordringarna paverkas av de uppskattningar och bedémningar
som anvands for att forutse framtida skattepliktiga vinster och skatteregler. Progno-
serna visar att underskottsavdragen kan anvandas for framtida 6verskott. Se not 13 for
mer information om koncernens uppskjutna skatter.

Finansiella rapporter

Ovrig information
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WL Omsattning och resultat per segment

Tobiikoncernens verksamhet delas upp i tre segment: Products & Solutions, Integra-
tions samt Autosense. FOr varje segment rapporteras nettoomsattning, bruttoresul-
tat, bruttomarginal, rérelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal vilket motsvarar de
nyckeltal som koncernledningen foljer upp. Finansiella poster och skatter fordelas
inte per segment.

Det finns ingen forsaljning mellan de tre segmenten, varmed belopp i féljande
tabeller utgdr endast externférsaljning.

Intékter per segment

MSEK 2025 2024
Products & Solutions 390 455
Integrations 374 353
Autosense 70 49
Koncernen 834 857
Bruttomarginal

% 2025 2024
Products & Solutions 65 66
Integrations 92 96
Autosense 100 97
Koncernen 80 80
Bruttoresultat

MSEK 2025 2024
Products & Solutions 252 300
Integrations 346 340
Autosense 69 47
Koncernen 668 687
Roérelsemarginal (EBIT-marginal)

% 2025 2024
Products & Solutions -23 -9
Integrations 43 37
Autosense -384 -401
Koncernen -23 -12

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

Rorelseresultat (EBIT)

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Intékter per tidskategori

Finansiella rapporter

Ovrig information

MSEK 2025 2024 MSEK Products & Solutions Integrations Autosense  Koncernen
Products & Solutions -91 -40 2025
Integrations 163 129 Vid en viss tidpunkt 383 374 70 827
Autosense -267 -197 Over tid 6 - - 6
Koncernen -194 -107 Summa for 390 374 70 834
koncernen
Intakter per geografisk marknad 2024
Intakter per geografisk marknad baseras pa kundens sate. Intakter om 212 (134) Vid en viss tidpunkt 432 353 49 834
MSEK avser en enskild kund. Dessa intdkter hanfor sig till segmentet Integrations. Over tid %5 - - 23
Koncernen Moderbolaget Summa fér 455 353 49 857

MSEK 2025 2024 2025 2024 Kopesue
Sverige 203 75 203 75 Anlaggningstillgangar per land
EMEA 200 168 197 157 MSEK 2025 2024
Amerika 222 360 102 118 Sverige 865 1118
Ovriga varlden 208 254 116 126 EMEA 48 134
Summa 834 857 618 475 Amerika 0 0
USA stod for 25 procent (40) av koncernens intakter, Japan for 12 procent (15), Tysk- Ovriga vérlden 4 9
land 12 procent (6) och Kina for 9 procent (10). Summa fér koncernen 916 1260
Intdkter per produkttyp
MSEK Products & Solutions Integrations Autosense Koncernen
2025
Hardvara 277 72 0 350
Mjukvara 72 255 51 378
Tjanster 40 48 18 106
Summa for 390 374 70 834
koncernen
2024
Hardvara 320 | 0 361
Mjukvara 88 258 20 367
Tjanster 47 53 29 129
Summa for 455 353 49 857
koncernen
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m Hyror och leasingavtal

MSEK Fastigheter Fordon Ovriga Summa
2025

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvarde 204 - 1 205
Tillkommande nyttjanderatt 19 - 2 21
Rorelseforvarv - - - -
Avyttringar och utrangeringar -15 - - -15
Omeklassificering - - -
Omrakningsdifferenser -13 - 0 -13
Utgaende anskaffningsvarde 194 - 3 197
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -104 - -1 -104
Uppsagda leasingavtal - - - -
Arets avskrivningar -30 - -1 -30
Avyttringar och utrangeringar 13 - - 13
Omrakningsdifferenser 8 - 0 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -113 - -1 -114
Redovisat varde vid arets utgang 81 - 2 83
2024

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingadende anskaffningsvarde 135 1 1 136
Tillkommande nyttjanderatt 27 - 1 27
Rorelseforvarv 41 - - 4
Avyttringar och utrangeringar -2 -1 - -3
Omklassificering — — = —
Omrakningsdifferenser 3 0 0 3
Utgaende anskaffningsvarde 204 - 1 205
Ackumulerade avskrivningar

Ingadende ackumulerade avskrivningar -68 0 0 -69
Uppsagda leasingavtal 1 0 = 1
Arets avskrivningar -35 0 0 -35
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferenser -2 0 0 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -104 - -1 -104
Redovisat varde vid arets utgang 100 - 1 100
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Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Effekt pa koncernens rapport 6ver totalresultat 2025 2024
Arets avskrivningar, leasing -30 -35
Variabla leasingavgifter 0 0
Leasing av tillgangar med lagt varde och korttidsleasing 0 0
Rantekostnader, leasingavtal -5 -5
Summa -36 -41
Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till -34 MSEK (-40).

Leasingskuld Fastigheter Fordon Ovriga Summa
2025-12-31

Langfristiga leasingskulder 52 - 1 53
Kortfristiga leasingskulder 28 - 1 29
Leasingskulder 2025-12-31 79 - 2 82
2024-12-31

Langfristiga leasingskulder 65 - 0 65
Kortfristiga leasingskulder 34 - 0 34
Leasingskulder 2024-12-31 98 - 1 99
Loptidsanalys avseende ej diskonterade kontraktuella

leasingbetalningar 2025-12-31 2024-12-31
1ar 30 38
2-3ar 42 61
3-5ar 17 10
Langre an 5 ar - -
Summa 89 108

Den uppskjutna skattefordran hanforlig till leasingskulden uppgar till 15 (19) MSEK.
Den uppskjutna skatteskulden hanforlig till nyttjanderattstillgangen uppgar till

14 (19) MSEK.

Tobii som leasegivare

Tobii har agerat leasegivare under 2025 eftersom del av tva lokaler har hyrts ut.
Dessa avtal har under 2025 klassificerats som operationell korttidsleasing avtal.
Intakter fran vidareuthyrningen uppgick till 2 MSEK (-).

Moderbolaget

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella, detta innebar att leasingavgifterna
fordelas linjart 6ver perioden. Moderbolagets kostnadsforda leasingavgifter for aret
uppgick till 17 (18) MSEK. Det mest betydande leasingatagandet fér moderbolaget
under 2025 ar huvudkontorets lokaler i Danderyd.

Loptidsanalys avseende ej diskonterade

kontraktuella leasingbetalningar 2025-12-31 2024-12-31
1-12 manader 14 18
13-36 manader 26 34
37-60 manader 15 -
>60 manader - -
Summa 55 52
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(WVA Ersattningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

MSEK

2025 2024 2025 2024

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget

Skattekonsulter
Ovriga tjanster

Summa

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

Skattekonsulter
Ovriga tjanster

Summa

Summa ersattningar till revisorerna
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Medelantal anstallda

Affarsoversikt

Var verksamhet

Varav Varav
2025 kvinnor, % 2024  kvinnor, %

Moderbolaget
Sverige 212 37% 318 39%
Summa moderbolaget 212 37% 318 39%

Dotterforetag
USA 26 51% 36 47%
Storbritannien 5 40% 5 45%
Tyskland 12 25% 17 32%
Schweiz 7 29% 7 29%
Japan 36 41% 39 38%
Kina 45 58% 50 55%
Taiwan 3 31% 9 21%
Singapore 1 0% 1 0%
Belgien 3 53% 5 58%
Ireland 6 9% 42 18%
Rumanien 113 30% 137 26%
Summa 257 38% 349 34%
Summa medelantal anstallda 469 38% 666 36%

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Léner, ersattningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Styrelse, vd och &vriga ledande 19 25 17 20
befattningshavare

Ovriga anstéllda 346 534 159 229
Summa I6ner och ersattningar 365 559 176 249
Pensionskostnader 26 36 22 30
Ovriga sociala avgifter” 69 100 50 72
Summa sociala kostnader 95 136 72 102
Summa léner, ersattningar och 460 695 248 351
sociala kostnader

" | posten Ovriga sociala kostnader ingar upplupna sociala avgifter relaterade till koncernens

incitamentsprogram.
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Affarsoversikt

Ersattning till moderbolagets styrelse samt koncernens vd och andra ledande befattningshavare

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Premie- Aktiebaserade Premie- Aktiebaserade
MSEK Styrelsearvode/ bestamda Rorlig ersattningar MSEK Styrelsearvode/ bestamda Rorlig ersattningar
2025 grundlon kostnader ersattning (enligt IFRS 2) Summa 2024 grundlén kostnader ersattning (enligt IFRS 2) Summa
Henrik Eskilsson 0,3 0,3 Jan Wareby 0,1 0,1
Charlotta Falvin 0,3 0,3 Charlotta Falvin 0,3 0,3
Jorgen Lantto 0,0 0,0 Jorgen Lantto 0,3 0,3
Per Norman 0,9 0,9 Per Norman 0,9 0,9
Carl Mellander 0,5 0,5 Carl Mellander 0,3 0,3
John Elvesjo 0,3 0,3 John Elvesjo 0,2 0,2
Sarah Eccleston 0,0 0,0 Sarah Eccleston 0,2 0,2
Summa styrelsen 2,3 0,0 0,0 0,0 2,3 Mats Backman 0,2 0,2
Anand Srivatsa, vd 4,2 0,0 11 0,0 53 Summa styrelsen 2,4 0,0 0,0 0,0 2,4
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer)* 10,4 1,7 1,2 0,0 13,4 Anand Srivatsa, vd 4,2 0,0 0,6 1,6 6,4
Summa ledande befattningshavare 14,6 1.7 2,3 0,0 18,6 C)vriga ledande befattningshavare (9 personer) 13,9 2,7 1,5 11 19,2
Summa ersattningar till styrelse samt koncernens 16,9 1,7 2,3 0,0 20,9 Summa ledande befattningshavare 18,1 2,7 21 2,7 25,6
vd och andra ledande befattningshavare Summa ersattningar till styrelse samt koncernens 20,5 2,7 2,1 2,7 28,0
*CFO ersétts via konsultarvode under perioden maij till december, vilket ej inkluderas i ovan. vd och andra ledande befattningshavare
Ersattningar vid uppsagning Aktieratter
Mellan bolaget och vd géller en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader och dar- Tusental 2025 2024
ut?ver ett avgéng§ved§rlf_:1_g \(id uppsagning frén‘bolagets sidé som mo'Esva'rar sex e 2055 2032 Vid en extra bolaggstémm? den 10ja.nu‘§ri 2025 beslgtgdes att.anta styrelsenﬁs
manaders grundlon. For évriga ledande befattningshavare galler uppsagningstid pa - respektive valberedningens forslag om inférande av aktieinvesteringsprogram for
mellan tre och sex manader eller den langre uppsagningstid som foljer enligt lag, illdelade - - samtliga anstallda i bolaget samt aktieinvesteringsprogram for styrelseledamoter i
och darutéver i vissa fall avgangsvederlag som motsvarar maximalt sex manaders Inlosta -86 -67 bolaget.
grundlon. Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sarskilda skal foreligger. Forfallna -1010 -642 ESPP 2025 Board riktade sig till styrelseledaméter, dock ej styrelseledamé&ter som
Vd och 6vriga ledande befattningshavare ar darutéver ej berattigade till nagon erséatt- Omklassificering - 732 samtidigt ar anstallda inom Tobii-koncernen.
ning i anslutning till att deras anstallning avslutas. Vid arets utgang 959 2055 ESPP 2025 Employees riktade sig till samtliga anstallda i Tobii-koncernen, inneba-

Forandringar i antal utestaende optioner och aktieratter i incitamentsprogram
(tusental)

Teckningsoptioner Personaloptioner

Tusental 2025 2024 2025 2024
Vid arets ingang 0 0 657 604
Tilldelade - - - -
Inlosta - - - -
Forverkade/forfallna - - -655 -47
Omklassificering - - - 100
Vid arets utgang 0 0 2 657

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Incitamentsprogram

Tobii har incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra utvalda
nyckelpersoner i koncernen. Programmen omfattar personaloptioner samt
aktieratter och ar villkorade med anstallning under stora delar av programmens
|6ptid.

Verkligt varde for personaloptioner ar beraknat enligt Black & Scholes varderings-
modell. Antaganden som tillampas omfattar forvantad volatilitet pa 70% och ber&k-
nas baserat pa Tobii-aktien, rantor mellan -0,3 och 1 procent, som tas fran Riksban-
ken, en l6ptid fran ett till tio ar och I6senpris fran 0 till 50 procent tillagg i forhallande
till kursen pa tilldelningsdagen. Varderingen av aktieratterna gors kvartalsvis med
hjalp av en Monte Carlo-simulering vid varje rapporttillfalle, dar vérdet av aktierat-
terna faststalls pa tilldelningsdagen. Programmen omfattar 110 personer inklusive
ESPP 2025. Totalt kostnadsfort belopp for aktiebaserade ersattningar for alla delta-
gare enligt IFRS 2 ar 1,8 MSEK.

rande en kategori av deltagare som omfattade maximalt 600 personer. Deltagarna
avstod manatligen en del av sin 16n och erholl stamaktier i Tobii (investeringsaktier)
for ett motsvarande belopp. | samband med att investeringsaktier dverlats, och som
incitament for att avsta l6n, dverlat Tobii ytterligare aktier (incitamentsaktier) motsva-
rande 15 procent av vardet for 6verlatna investeringsaktier. Mojligheten att erhalla
investeringsaktier samt incitamentsaktier var villkorat av att deltagaren fortsatt var
anstalld inom Tobii-koncernen vid varje enskilt tillfalle for verlatelse av investerings-
aktier och incitamentsaktier. Investeringsaktier och incitamentsaktier under ESPP
2025 overlats vid tva tillfallen avseende perioderna mars 2025 till juli 2025 samt
augusti 2025 till januari 2026 (var och en av perioderna en "intjanandeperiod”).
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Teckningsvillkor i personaloptionsprogram
Serie LTI 2019 Options ger innehavaren av personaloptionen ratt att mellan 31 maj
2023 och 31 maj 2029 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 15,60 SEK per aktie.
Totalt finns det 1.952 personaloptioner utestdende i denna serie och den omfattar 1
person.

Antal optioner och teckningskurs i personaloptionsprogrammet &r omraknat efter
Tobii’s féretradesemission i april 2024.

Villkor fér program med aktieratter

Serie LTI 2021 gav programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter
till prestationsaktier pa datumen 31 maj 2023, 31 maj 2024 och 31 maj 2025,
forutsatt att den genomsnittliga aktiekursen under de 3 manader som foregick
varje intjdnandedatum &versteg 26,15 SEK och att deltagarna fortfarande var
anstallda inom Tobii-koncernen vid dessa tillféllen. Fér ledningen tillkom dven
verksamhetskopplade avkastningsvillkor. Sammanlagt fanns 177 758 aktieratter
utestaende och programmet omfattade 46 personer. Den sista intjanandeperioden
avslutades den 31 maj 2025.

Serie LTI 2022 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter
till prestationsaktier pa datumen 31 maj 2024, 31 maj 2025 och 31 maj 2026, forut-
satt att de fortfarande ar anstallda inom Tobii-koncernen vid dessa tillfallen och att
de uppfyller vissa prestationskriterier. For koncernledningen finns ett kriterie om en
arlig Total Shareholder Return om minst 5% och for svenska deltagare ska Total Sha-
reholder Return vara positiv. Startkursen for programmet var 17,88 SEK och aktiekur-
sen beraknas som det volymvagda genomsnittspriset under de 10 handelsdagar som
foregar varje intjanande datum.

Sammanlagt finns 269 571 aktieratter utestdende, varav 44 349 ar forverkade till
foljd av upphérd anstéllning. C-aktier har emitterats for att tacka foretagets kostna-
der for sociala avgifter. Programmet omfattar 84 personer.

Serie LTI 2023 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter
till prestationsaktier pa datumen 31 maj 2025, 31 maj 2026 och 31 maj 2027, forut-
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satt att de fortfarande ar anstallda inom Tobii-koncernen vid dessa tillféllen och att
de uppfyller vissa prestationskriterier. For koncernledningen finns ett kriterie om en
arlig Total Shareholder Return om minst 5% och for svenska deltagare ska Total Sha-
reholder Return vara positiv. Startkursen for programmet var 17,07 SEK och aktiekur-
sen beraknas som det volymvagda genomsnittspriset under de 10 handelsdagar som
foregar varje intjanande datum.

Sammanlagt finns 511 173 aktieratter utestaende, varav 124 983 ar forverkade till
foljd av upphdrd anstallning. C-aktier har emitterats for att tacka foretagets kostna-
der for sociala avgifter. Programmet omfattar 98 personer.

Antal aktieratter samt alla startkurser i programmen med aktieratter ar omrak-
nade efter Tobii’s féretradesemission i april 2024.

Utspadning

Under aret uppgick medelantalet utestdende potentiella aktier till 219 144. Den
genomsnittliga aktiekursen under 2025 var 2,86 SEK. Genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under aret var 233 873 462 och genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning under aret var 234 092 606. Om samtliga utestaende incitaments-
program i bolaget inkluderas i berdkningen uppgar den motsvarande maximala
utspadningen till cirka 0,5 procent.

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella iMB  Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader Finansiella intakter och kostnader

anldggningstillgdngar och materiella

anléiggningstillgéngar Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Koncernen Moderbolaget Ovriga rorelseintakter Finansiella intakter
g
MSEK 2025 2024 2025 2024 Valutakursdifferenser i 68 52 63 41 Ranteintakter och liknande 1 6 1 3
Immateriella tillgangar (not 15) 125 119 111 109 |:ore|sefordr|ngar och skulder resultatposter
Materiella tillgangar (not 6,16) 40 49 3 4 Ovriga intakter* 95 9 71 2 Ranteintakter, dotterforetag - - 15 16
Summa avskrivningar 165 168 14 113 Summa 6vriga rorelseintakter 163 61 133 43 Utdelning, dotterforetag - - 1 1
Nedskrivningar (not 15,16) 310 1 56 1 Ovriga rérelsekostnader Yalutakursdifferenser 135 110 134 109
Summa avskrivningar och 475 169 170 114 Valutakursdifferenser i -51 -48 -44 -41 Ovriga - 2 - 2
nedskrivningar rérelsefordringar och skulder Summa finansiella intikter 137 118 151 131
Ovriga kt.).str?adet -3 0 0 0 Finansiella kostnader
Summa 6vriga rérelsekostnader -54 -48 -44 -41 PERElesmEeEr adh aends _47 54 _a1 _48
Summa 6vriga rorelseintakter och 109 13 89 1 resultatposter
40N Kostnader fordelade pé kostnadsslag rorelsekostnader Rantekostnader, dotterforetag - = -3 -3
Koncernen Moderbolaget * Okningen beror framférallt pa vardeférandringen av villkorade %?gfg”vmng av aktier i dotter- h h 241 -
tillaggskopeskillingar om 67 MSEK och avyttrandet av kdrnpatent om 15 MSEK. B
RSl ata> 2o i) g0t Valutakursdifferenser -75 121 71 121
Kostnader for material och 130 129 126 134 Ovriga 32 3 -8 3
lagerférandringar - -
Personalkostnader (not 8) 345 484 133 145 Summa finansiella kostnader -154 -178 -365 -175
Ovriga externa kostnader 187 193 296 281 ig?gitfr:gzgilella intakter -7 ~60 -214 45
Avskrivningar och nedskrivningar 475 169 170 114
(not 9)
Summa kostnader 1137 976 725 674
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Skatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt hanforligt till -7 =5 0 0
innevarande ar
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -2 0 0 0
Summa aktuell skatt -9 -5 0 0
Uppskjuten skatt
Avseende uppskjutna 0 -5 - 25
skattefordringar
Avseende uppskjutna skatteskulder 3 1 - -
Summa uppskjuten skatt 3 -5 - 25
Summa skatt -6 -9 0 25
Uppskjutna skattefordringar
Varulager - -
Anlaggningstillgangar - -
Nyttjanderattstillgangar 15 19 - -
Omsattningstillgangar 4 - -
Underskottsavdrag 87 87 87 87
Kvittning -14 -19 - -
Summa uppskjutna 91 92 87 87
skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder
Forvarvade immateriella 13 19 - -
anlaggningstillgangar
Leasingskulder -14 -19 - -
Kvittning 14 19 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 13 19 - -
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Avstamning av effektiv skatt

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt =211 -167 -233 -242 Resultat per aktie, grundlaggande
Skatt enligt svensk skattesats, 20,6% 43 34 48 50 Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktier, MSEK =217 -177
Skillnad i skattesats i utldndsk -12 5 - = Vagt antal utestaende stamaktier under aret 233873462 199 176 524
verksamhet Resultat per aktie, grundldggande, SEK -0,93 -0,89
Skatteeffekt av ej avdragsgilla -57 -8 -57 -8 . L
kostnader Resultat per aktie efter utspadning
Skatteeffekt av ej skattepliktiga 15 3 15 > Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktier, MSEK -217 -177
intakter Vagt antal utestaende stamaktier, efter utspadning 234092 606 199 589 940
Skatteeffekt av skattepliktig - -8 - -8 Resultat per aktie efter utspadning, SEK" -0,93 -0,89
kapitalvinst

P — " Utspadning forekommer nér resultat per aktie paverkas negativt av utestadende potentiella stamaktier.
Underskottsavdrag for vilka en - = - 25 Om koncernens resultat for aret ar negativt leder den beraknade utspadningseffekten till ett
skattefordran har redovisats positivt resultat fér aktiedgarna. Under sddana omsténdigheter &r det redovisade beloppet fér det
Nyttjande av underskottsavdrag fran 7 0 _ _ grundlaggande resultatet per aktie detsamma som det utspadda resultatet per aktie.
tidigare ar for vilka en skattefordran Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning
ej har redovisats
Ej aktiverat skattemassigt underskott -10 -41 -6 -37 2025 2024
Justering av skatt hanforlig till ) 0 _ 0 Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, 233873462 199176 524
tidigare ar grundlaggande
Ovrigt 9 4 0 0 Effekt av utestdende potentiella aktier i koncernens 219 144 413416

- incitamentsprogram (not 8)
Summa redovisade skatte- -6 -9 0 25 — —— = -
kostnader (-)/skatteintéakter (+) Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, 234 092 606 199 589 940
- efter utspadning

Effektiv skattesats 3% 6% 0% -10%

En uppskjuten skattefordran ska redovisas pa skattemassiga underskottsavdrag om
det beddms troligt att underskottsavdraget kommer att kunna kvittas mot framtida
skattepliktiga vinster. Minst en gang om aret gors en omvardering av det belopp som
uppfyller kriterierna. Koncernens outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisats uppgick till 1 151 MSEK och 1 162 MSEK vid utgangen av
2025 respektive 2024. Okande underskottsavdrag ar hanférlig till moderbolaget i
Sverige. Av outnyttjade underskottsavdragen forfaller inget inom den narmaste 5-ars-
perioden. Outnyttjade underskottsavdrag avseende dotterforetag i USA uppgar till 44
MSEK (59) och dessa har en 20-ars nyttjandeperiod efter det ar da forlusten uppstatt.
Darfor forfaller dessa underskottsavdrag mellan dren 2033 och 2036. Outnyttjade
underskottsavdrag avseende dotterféretag i Irland uppgar till 162 MSEK (189) och
dessa har inget forfallodatum. Outnyttjade underskottsavdrag relaterade till det
svenska moderbolaget uppgar till 1 368 MSEK (1 337) och har inget forfallodatum.
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Immateriella anldggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang. Atervin-
ningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av
nyttjandevarde.

Vid nedskrivningstest av immateriella tillgangar baseras berdkningarna pa budget
och prognos for den kommande fem- eller sjuarsperioden. Styrelsen har godkant
budget och prognos for de ndrmaste tre aren, och de efterféljande aren ar en extra-
polering baserat pa tillvaxtprognos fran foretagsledningen. Dessa berakningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt och grundar sig pa en bedémning
av férvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITA-marginal (rorelsemarginal fore
avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgangar). Beraknade nyttjandevar-
den ar mest kansliga for forandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITA-marginal
och diskonteringsranta. Tillampade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och
marknadsutvecklingen.

Nedskrivningstestet gors per kassagenererande enhet (rorelsesegment). Redovisat
varde for goodwill, efter nedskrivning vid arets slut, uppgick till 41 MSEK och var i sin
helhet hanforligt till segmentet Products & Solutions.

Foljande antaganden har anvants i samband med nedskrivningstestet 2025:

Products & Solutions

Kassaflodesprognoserna for 1-5 baseras pa basta beddmning om segmentets intakts-
och kostnadsutveckling under perioden. Kassafloéden bortom femarsperioden extra-
poleras med hjélp av en bedémd langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent. Diskonterings-
rantan som anvands vid berakning av atervinningsvardena ar 14,8 procent fore skatt.
Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens framtida beraknade
kapitalstruktur och aterspeglar de aktuella riskerna. Enligt genomférda nedskriv-
ningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med
obestambara nyttjandeperioder per 2025-12-31.

Integrations

Kassaflodesprognoserna for ar 1-5 baseras pa basta bedomning om segmentets
intakts- och kostnadsutveckling under perioden. Kassafléden bortom femarsperio-
den extrapoleras med hjalp av en bedomd langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent. Dis-
konteringsrantan som anvands vid berdkning av atervinningsvardena ar 14,8 procent
fére skatt. Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens framtida
beraknade kapitalstruktur och aterspeglar de aktuella riskerna. Genomford nedskriv-
ningsprovning identifierade ett nedskrivningsbehov av goodwill om 32 MSEK som
realiserades i rakenskaperna per 2025-12-31. Nagot ytterligare nedskrivningsbehov
har ej identifierats.

Autosense

Kassaflodesprognoserna for ar 1-7 baseras pa basta bedomning om segmentets
intakts- och kostnadsutveckling under perioden. Kassafloden bortom sjuarsperioden
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extrapoleras med hjalp av en bedémd langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent.
Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av atervinningsvardena ar 14,8
procent fore skatt. Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens
framtida berdknade kapitalstruktur och aterspeglar de aktuella riskerna. Genomford
nedskrivningsprovning identifierade ett nedskrivningsbehov av goodwill om 212
MSEK som realiserades i rakenskaperna per 2025-12-31. Nagot ytterligare nedskriv-
ningsbehov har ej identifierats.

Kanslighetsanalys

Redovisat varde for goodwill, efter nedskrivning vid arets slut, ar i sin helhet han-
forligt till segmentet Products & Solutions. Kanslighetsanalys i segmentet visade att
nagot nedskrivningsbehov ej skulle foreligga vid féljande hypotetiska parameterand-
ringar: en 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning i
tillvaxttakt pa tva procentenheter, en minskning av rorelsemarginalen fore avskriv-
ningar och nedskrivningar avimmateriella tillgangar (EBITA-marginalen) med tva
procentenheter.

Nedskrivningstestet for Products & Solutions visar att det finns utrymme innan
forandringar i WACC, tillvéxt och prognostiserad EBITDA-marginal ger nagra indikatio-
ner pa nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalysen visar att det inte finns nagon rimlig
enskild eller samtidig forandring (dvs. alla variabler férandras negativt samtidigt) som
kan paverka nedskrivningsbehovet.

Var verksamhet

Koncernen
Balanserade .
kostnader for Ovriga
MSEK produkt- immateriella
2025 utveckling  Patent Goodwill tillgdngar Summa
Ackumulerat
anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde 1619 104 329 44 2095
Investeringar 171 4 - - 174
Salt eller utrangerat -364 - - - -364
Omrakningsdifferenser -22 0 -43 -4 -69
Utgaende 1404 108 286 39 1837
anskaffningsvarde
Ackumulerade
avskrivningar
Ingadende ackumulerade -869 -63 - -16 -947
avskrivningar
Arets avskrivningar (not 9) -113 -7 - -6 -125
Salt eller utrangerat 342 - - - 342
Omrakningsdifferenser 1 0 - 1 2
Utgdende ackumulerade -639 -69 - -21 -729

avskrivningar

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernen
Balanserade .

kostnader for Ovriga
MSEK produkt- immateriella
2025 utveckling  Patent Goodwill tillgangar Summa
Ackumulerade
nedskrivningar
Ingaende ackumulerade 0 -8 -14 - -22
nedskrivningar
Nedskrivning -54 -4 -244 -7 -310
Salt eller utrangerat 21 - - - 21
Omrakningsdifferenser 0 - 14 0 14
Utgdende ackumulerade -33 -12 -244 -7 -296
nedskrivningar
Redovisat vérde vid arets 733 26 41 12 812
utgang

Koncernen
Balanserade .

kostnader for Ovriga
MSEK produkt- immateriella
2024 utveckling*  Patent Goodwill* tillgangar Summa
Ackumulerat
anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 1153 97 92 23 1365
Investeringar 344 7 - 0 351
Rorelseférvarv* 115 - 221 19 355
Omrakningsdifferenser® 7 0 15 2 24
Utgaende 1619 104 329 44 2095
anskaffningsvarde
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende ackumulerade -767 -55 - -6 -828
avskrivningar
Arets avskrivningar (not 9) -101 -8 - -10 -119
Omrakningsdifferenser 0 0 - 0 0
Utgdende ackumulerade -869 -63 - -16 -947

avskrivningar

* En réttelse av 2024 har gjorts pa grund av uppdatering av den preliminara forvarvsanalysen. 53 MSEK
har omklassificerats fran balanserade kostnader for produktutveckling till goodwill. Raden rérelseférvary
har péverkats med 51 MSEK och raden omrakningsdifferenser med 2 MSEK.
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Not 15, Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Affarsoversikt

Var verksamhet

Koncernen Moderbolaget
Balanserade R Balanserade B
kostnader for Ovriga kostnader for Ovriga

MSEK produkt- immateriella MSEK produkt- immateriella
2024 utveckling*  Patent Goodwill* tillgangar Summa 2024 utveckling  Goodwill tillgangar Summa
Ackumulerade Ackumulerat anskaffningsvarde
nedskrivningar Ingdende anskaffningsvarde 1146 30 101 1277
Ingadende ackumulerade 0 -7 -14 - -20 Investeringar 336 - 7 343
EUSRIEal Utgaende anskaffningsvarde 1482 30 108 1620
Arets nedskrivningar (not 9) - -1 - - -1 o
Omrakningsdifferenser = = 0 = 0 ;Acl(uum:Ieralzie avlskn:j/nlngakr. . - . - o
Utgdende ackumulerade 0 -8 -14 = -22 ngaende acdimulerade avsxrivingar = = = =
nedskrivningar Arets avskrivningar (not 9) -101 - -8 -109
Redovisat vérde vid 3rets 750 34 315 28 1126 Utgéende ackumulerade -865 -18 -67  -949
utgang avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Produktutvecklingskostnader, brutto, uppgick under aret till 337 MSEK (589) varav Ingdende ackumulerade 0 -12 -7 -19
174 MSEK (351) har kapitaliserats, under Balanserade kostnader for produktutveckling nedskrivningar
samt Patent. Arets nedskrivning (not 9) - - 1 -1

Utgaende ackumulerade 0 -12 -8 -20

nedskrivningar

Moderbolaget - = — =
Redovisat varde vid arets utgang 617 - 34 651

Balanserade

kostnader fér Ovriga
MSEK produkt- immateriella
2025 utveckling  Goodwill tillgangar Summa
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde 1482 30 108 1620
Investeringar 171 - 4 174
Salt eller utrangerat -364 - - -364
Utgaende anskaffningsvéarde 1289 30 112 1431
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende ackumulerade avskrivningar -865 -18 -67 -949
Arets avskrivningar (not 9) -104 - -7 =111
Salt eller utrangerat 342 - - 342
Utgaende ackumulerade -626 -18 -73 -718
avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende ackumulerade 0 -12 -8 -20
nedskrivningar
Arets nedskrivning (not 9) -51 - -4 -56
Salt eller utrangerat 21 - - 21
Utgaende ackumulerade -30 -12 -12 -54
nedskrivningar
Redovisat varde vid arets utgang 633 - 26 659

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Ovrig information

Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde 74 61 35 35
Investeringar 3 2 2 1
Roérelseférvarvy - 22 - -
Forsaljning/utrangering -3 -13 -1 0
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferenser -6 1 - -
Utgaende anskaffningsvarde 67 74 37 35
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -49 -47 -29 -25
Forsaljning/utrangering 1 12 0 0
Arets avskrivningar (not 9) -10 -14 -3 -4
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferenser 5 -1 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 -49 -32 -29
Redovisat varde vid arets utgang 14 24 5 6
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iWAl Andelar i dotterforetag

Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Ingaende anskaffningsvérde i dotterforetag vid arets bérjan 687 67
Forvarv - 620
Nedskrivning =241 -
Aktieagartillskott 6 -
Anskaffningsvarden i dotterféretag vid arets utgang 452 687

Bokfort varde

Antal Agar- 31 december 31 december
Dotterforetag till moderbolaget aktier andel, % 2025 2024
Phasya S.A., 0505.986.246, Liége, Belgien 7 203 100 0 37
Tobii Technology GmbH, HRB 78844, 25000 100 0 0
Tyskland
Tobii Electronics Technology Suzhou Co, 1 100 10 10
Ltd. 91320594681609152B, Suzhou, Kina
Tobii Electronics Technology Trading 1 100 2 2
Suzhou Co. Ltd., 913205945725628424,
Suzhou, Kina
Tobii Co. Ltd., 43904695, Taipei, Taiwan 1 100 1 1
Tobii Technology K.K., 0104-01-075455, 524 87 4 4
Japan
Tobii Technology Inc., 20-3779947, Virginia, 1000 100 0 0
USA
Tobii Technology Options AB 556740-3364 100 000 100 0 0
Sverige
Tobii Switzerland AG, CHE-151.757.781, 1000 100 7 1
Schweiz
Tobii Pro, Singapore PTE. Ltd., 200 000 100 1 1
201925799H, Singapore
Tobii Holding AB 559104-1040, Sverige 50 000 100 0 0
Tobii Pro UK Holdings Ltd., 11179236, 100 100 0 0
Storbritannien
Eyevido GmbH, HRB 24572, Tyskland 49618 100 0 9
Tobii Technologies Ltd, IE 276067, Irland 1499 100 425 620
Tobii Technology Korea Corporation, 20 000 100 0 0
532-88-00825, Korea
Summa anskaffningsvarden 452 687

i dotterforetag

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

1838 Kundfordringar

Affarsoversikt

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Ovrig information

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 68 128 31 59 Forutbetald hyra/leasing 1 5 5 5
Reservering osakra kundfordringar -6 -8 -5 -6 Forutbetalda forsakringar 2 2 2 1
Summa kundfordringar 61 120 26 53 Forutbetalda licensavgifter 9 19 9 19
Aldersfordelning l{pplupna intakter 24 42 19 33
Annu ej férfallna 46 91 19 45 Ovriga poster 2 5 1 2
Forfallet 1-30 dgr 10 17 6 Summa férutbetalda kostnader och 38 72 35 61

~ upplupna intakter
Forfallet 31-60 dgr 3 4 1 1
Forfallet 61-90 dgr 1 5 - 1
Forfallet Gver 90 dgr 8 10 5 6
Utgaende balans 68 128 31 59 21 W Tofds medE]
Férandringar i reserven for osakra
kundfordringar ar som féljer: Koncernen Moderbolaget
Per 1 januari 8 8 6 6 MSEK 2025 2024 2025 2024
Reservering for osakra fordringar 15 5 5 6 Kassa och bank 117 116 78 41
Fordringar som skrivits bort under - - - - Summa likvida medel 117 116 78 41
aret som ej indrivningsbara
A s ouyE e belops -16 6 -6 6 Nyttjad checkrakningskredit, vilken ej ingdr i likvida medel, uppgick vid &rets slut i kon-
Omrakningsdifferenser 0 0 - - cernen och moderbolaget till 47 MSEK (0). Total checkrékningskredit &r 50 MSEK (50).
Per 31 december 6 8 5 6

iK*N Varulager

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Révaror och féornédenheter - 1 - -
Fardiga varor 40 73 30 66
Pagdende arbete 1 2 - 0
Forskott till leverantér 0 0 - =
Summa varulager 41 76 30 67
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Finansiella instrument per kategori i koncernen

2025 2024

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
MSEK varde varde varde varde
Finansiella tillgangar
Till upplupet anskaffningsvarde:
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 5 5 67 67
Kundfordringar (not 18) 61 61 120 120
Ovriga fordringar 2 2 3 3
Likvida medel (not 21) 117 17 116 116
Summa finansiella tillgangar 185 185 306 306

2025 2024

Bokfort  Verkligt Bokfort  Verkligt
MSEK varde varde varde varde
Finansiella skulder
Till verkligt varde via resultatrakningen:
Villkorade képeskillingar, niva 3 (not 27) 46 46 120 120
Till upplupet anskaffningsvarde:
Leverantorsskulder 34 34 40 40
Rantebarande lan, niva 3 (not 27, 30) 344 344 333 333
Uppskjuten képeskilling (not 27) 102 102 113 113
Leasingskulder (not 6) 82 82 99 99
C)vriga skulder, icke rantebarande 11 11 11 11
Summa finansiella skulder 618 618 716 716

Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt varde klassificeras per niva i
vardehierarkien i enlighet med IFRS 9.

Niva 3, Vasentliga data som baseras pa icke observerbara data. Villkorad kope-
skilling varderas till verkligt varde baserat pa tillgangliga data sasom avtalsvillkor samt
aktuella bedémningar avseende forvantad villkorsuppfylinad.

Villkorad kopeskilling harror till forvarv av aktier i Phasya 2021 och aktier i Foto-
Nation 2024. Om vissa forutbestamda forsaljningsvolymer uppnaddes av produkt
utvecklad i bolaget Phasya fram till och med ar 2026 kunde en tillaggskopeskilling pa
upp till 1,7 MEUR komma att utbetalas. Denna varderades till 0 MEUR i slutet av aret.
En tillaggskopeskilling kopplat till forvarvet av FotoNation kan uppsta om Autosense
segmentet uppfyller definierade volymmal, med planerad utbetalning 2031. Vid for-
varvstillfallet uppskattades den villkorade tillaggskdpeskillingen till 19 MUSD. Under
2025 reviderades denna bedémning och nuvarande estimat ar 9 MUSD.

Uppskjuten kdpeskilling harror till férvarvet av aktier i FotoNation 2024 och avser
framtida betalningar som inte ar villkorad till att framtida finansiella eller operationella

mal uppfylls.
Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

Vid vardering av kopeskillingar, som uppstod i samband med férvarvet av FotoNation,
diskonteras forvantade kassafldoden med en diskonteringsranta om 8-12 procent. En
okning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet paverkar verkligt varde med -6
MSEK och en lagre diskonteringsranta med 1 procentenhet har en paverkan pa det
verkliga vardet med 6 MSEK.

Forandringar av villkorade képeskillingar, niva 3

Var verksamhet

MSEK 2025 2024
Skulder

Ingaende balans 1 januari 120 19
Forvarv - 87
Utbetalningar 0 0
Forandring av verkligt varde som redovisas i resultatrakningen -67 -
Diskonteringseffekten som redovisas i resultatrakningen I 10
Omrakningsdifferenser -18 5
Utgaende balans 31 december 46 120

yX3 Aktiekapitalets utveckling

Férandring Aktie-

Aktiekapitalets av aktie- kapital Summa antal
utveckling kapitalet (TSEK) (TSEK) aktier
2001 Bildande 100 100 10000
2001 Nyemission 2 102 11768
2003 Nyemission 28 130 13014
2005 Nyemission 0 130 15222
2006 Nyemission 3 133 15501
2007 Nyemission 40 173 19 451
2008 Nyemission 3 176 19751
2009 Split 1:2 000 0 176 39502 000
2009 Nyemission 25 201 44 620 000
2010 Nyemission 22 223 49 096 000
2011 Nyemission 20 265 53 149 980
2012 Nyemission 33 298 59512719
2014 Nyemission 46 344 68 886 883
2015 Fondemission 156 500 68 886 883

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Forandring  Aktie-

Aktiekapitalets av aktie- kapital Summa antal
utveckling kapitalet (TSEK) (TSEK) aktier
2015 Nyemission (bérsnotering) 136 636 87613033
2016 Nyemission, inl6sen teckningsoptioner 4 640 88 140 033
2016 Foretradesemission 64 704 96 954 036
2017 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 2 706 97 304 052
2018 Nyemission, inl6sen teckningsoptioner 12 718 98 925 103
2020 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 1 719 99 064 087
2021 Nyemission av C-aktier 7 726 99 964 087
2021 Nyemission 36 762 104 922 765
2021 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 5 767 105 665 201
2022 Nyemission av C-aktier 6 778 107 232950
2022 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 6 778 107 260 072
2023 Nyemission, inlésen teckningsoptioner 0 779 107 284 645
2023 Nyemission av C-aktier 8 786 108 359 645
2024 Foretradesemission 925 1711 235778 363
2024 Nyemission av C-aktier 6 1717 236572792
2025 Nyemission av C-aktier 166 1883 259436 350

Eget kapital i koncernen definieras som aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver
och intjanade vinstmedel (inkl. arets resultat).

Koncernen

Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 259 436 350 aktier med ett kvotvarde av SEK 0,0073 per den
31 december 2025. Aktierna ar fordelade pa 25 300 750 C-aktier och 234 135 600
stamaktier.

Under aret emitterade bolaget 22 863 558 C-aktier for att underlatta avrakningen
av Tobiis incitamentsprogram. C-aktierna aterkoptes av foretaget. C-aktierna har
1/10 rost och ger inte rétt till utdelning. Under aret konverterades 455 138 C-aktier till
stamaktier i samband med incitamentsprogrammen.
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Valutaomrakningsreserv i eget kapital

Posten valutaomrakningsreserv i eget kapital avser i sin helhet omrakningsdifferen-
ser. Denna post innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning till
SEK av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Moderbolaget och koncernen
redovisar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

A8 Forslag till disposition av fritt eget kapital

Styrelsens forslag for rakenskapsaret 2025 ar att inte Iamna nagon utdelning till
aktieagare. Det fria egna kapitalet i moderbolaget ar negativt, framst till foljd av ned-
skrivning av aktier i dotterbolag, vilket innebar att utdelningsbara medel saknas. Till
arsstammans forfogande star fritt eget kapital i moderbolaget: KSEK -64 520.

Overkursfond 2258619 121
Balanserade vinstmedel -2 089 979 961
Arets resultat -233159 325
Summa -64 520 165
Styrelsen foreslar att i ny rakning dverfors: -64 520 165

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

yASH Avsattningar

Affarsoversikt

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

v2:8 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Avsattningar for garantier Forutbetalda intakter, kortfristig del 26 34 8 15
Vid arets ingang 0 0 0 0 Upplupna personalkostnader 39 68 23 27
Avsattningar under aret - = - = Ovriga upplupna kostnader 14 20 8 10
Aterféring under aret 0 0 0 0 Summa upplupna kostnader och 78 122 38 53
Omrakningsdifferenser _ _ _ _ forutbetalda intakter
Summa avsattningar foér garantier 0 0 0 0
Ovriga avsattningar
idldebliedne ! ! - - Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Avsattningar under aret - - - -
Omrakningsdifferenser 0 0 - = Koncernen Moderbolaget
Summa ovriga avsattningar 1 1 - = MSEK 2025 2024 2025 2024
Summa avsattningar 1 1 0 0 Stallda sakerheter
Tobii lamnar i allmanhet ett till tva ars garanti pa sina produkter. Avsattningar for framtida Foretagsinteckningar 400 400 400 400
garantidtaganden beraknas utifran tidigare ars garantibehov. Tobii-koncernens pensionsplaner Summa stallda sdkerheter 400 400 400 400
ar avgiftsbestamda och alla pensionsataganden regleras genom arliga inbetalningar till externa
pensionsbolag. Ansvarsforbindelser - - 1M 1"
" Per den 31 december 2025 &r 0,5 MSEK (0,5) upptagna som garantiataganden i den Schweiziska
verksamheten genom Tobii AB utstalld moderbolagsgaranti.
Y8 Forfallotider finansiella skulder - odiskonterade I slutet av &ret har Tobii stéllda sékerheter, 100 (100) MSEK som avser en kreditfa-
kassafloden i koncernen cilitet och 300 (300) MSEK som avser en saljrevers fran Xperi Inc. (fran forvarvet av
FotoNation Ltd. 2024).
MSEK >1ar
2025 <1ar <5ar >5ar Summa
Réntebarande lan 2 341 - 343
Leasingskulder 30 59 - 89
Leverantdrsskulder 34 - - 34
Uppskjuten kopeskilling - 90 48 138
Villkorad kopeskilling - - 84 84
Summa 66 489 132 687
MSEK >1 ér
2024 <1ar <5ar >5ar Summa
Réntebarande lan 3 410 - 412
Leasingskulder 38 71 - 108
Leverantdrsskulder 40 - - 40
Uppskjuten kopeskilling - 58 107 165
Villkorad kopeskilling - 20 207 227
Summa 80 558 314 953
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Affarsoversikt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Betald och erhallen ranta Ej kassaflodespaverkande poster
Erhallen ranta 1 4 1 - Avskrivningar 475 169 170 114
Betald ranta -1 0 -1 - Orealiserade valutakurseffekter -61 8 -63 12
Summa 0 0 = Avsattningar 0 0 0 0
Vardeforandring villkorad -67 - -67 -
tillaggskopeskillingar
Ranta* 42 34 28 24
Nedskrivning aktier i dotterforetag - - 241 -
Ovriga finansiella kostnader 24 = - =
Ovrigt* -1 14 7 19
Summa 412 225 315 168
* Under 2025 omklassificerades en del av skulden avseende det covid-relaterade skatteanstandet, inklu-
sive upplupen ranta och anstandsavgift, fran kortfristig till Iangfristiga skulder, samt fran rérelsekapital till
rantebarande skuld. Jamférelseperioden har darfér raknats om.
Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten i koncernen
Ej kassaflodespaverkande poster
Ingaende balans, Férandringar Avslutade R Utgdende balans,
MSEK 1januari 2025  Kassafléden Nya avtal i valutakurser  Rantekostnader kontrakt Ovrigt 31 december 2025
Leasingskulder 99 -34Y 21 -3 5 -2 -4 82
Réntebarande lan 594 -46 - -55 22 - 2 516
Summa 693 -80 21 -58 27 -2 -2 598
" -29 MSEK presenteras i finansieringsverksamheten och -5 MSEK inkluderas i Idpandeverksamheten.
Ej kassaflodespaverkande poster
Ingaende balans, Férandringar Avslutade . Utgaende balans,
MSEK 1januari 2024  Kassafloden Nya avtal ivalutakurser  Rantekostnader kontrakt Ovrigt 31 december 2024
Leasingskulder 68 -40" 71 0 5 -3 -2 99
Réntebarande lan 259 -3 288 17 31 - 3 594
Summa 327 -43 358 17 36 = 693
" -35 MSEK presenteras i finansieringsverksamheten och -5 MSEK inkluderas i I6pandeverksamheten.
Avstamning av skulder och fordringar hanforliga till finansieringsverksamheten i moderbolaget
Ingdende R Utgaende Ingaende ; Utgaende
balans, Ovriga ej balans, balans, Ovriga ej balans,
1 januari Kassa- kassaflédes- 31 december 1 januari Kassa- kassaflédes- 31 december
2025 floden paverkande poster 2025 2024 floden paverkande poster 2024
Skulder till dotterféretag 50 85 -19 117 Skulder till dotterféretag 23 19 8 50
Fordringar till dotterféretag -317 42 57 -218 Fordringar till dotterféretag -232 20 -105 -317
Réntebérande lan 585 -44 -30 511 Réntebarande lan 247 - 338" 585
Summa 318 83 8 410 Summa 39 39 241 318

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

" Framforallt saljrevers i samband med forvarvet av aktierna i FotoNation Ltd.

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

31

Inga utstallda sakerheter eller eventualforpliktelser fran Tobii till ledande befattnings-
havare eller styrelseledamaéter har forekommit. For information om ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelseledaméter hanvisas till not 8. Under 2025

har inga transaktioner agt rum mellan Tobii och narstaende som vasentligt paverkat
bolagets stallning eller resultat. Under 2024 har inga transaktioner med narstaende
skett. Vid inkop och forsaljning mellan koncernforetag tillampas en internprissatt-
ningspolicy.

Transaktioner med narstdende

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Forsaljning till narstdende, dotterforetag 108 100
Inkép fran narstdende, dotterforetag 196 223
Fordringar pa narstaende, dotterféretag 265 348
Skulder till narstaende, dotterforetag 329 275
Handelser efter redovisningsperiodens slut
Inga vasentliga handelser har intréffat efter redovisningsperiodens slut.
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Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information —
Styrel int d
Styrelsen och verkstallande direktéren férséakrar att denna koncernredo- Arsredovisningen godkandes den 9 april 2026
visning och &rsredovisning har upprittats i enlighet med internationell Arsredovisningen daterades den 9 april 2026, Danderyd
redovisningsstandard IFRS, s& som den antagits av EU, respektive god redo- Tobii AB
visningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt
Over utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsep_oih verkstaller\]nde dlre_!<toren fo|r§ahkrar vu(:lja’&r\e attdha[lbqrhe'lcs- Charlotta Falvin EeNCE T Henrik Eskilsson
rapportgn or koncernen har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla- P Styrelseordforande [ —
gen kapitel 6 §812-12f samt i enlighet med de antagna europeiska standar-
derna for hallbarhetsrapportering ("ESRS”) och EU:s taxonomiférordning.

John Elvesjo Pontus Walck Carl Mellander
Ledamot Arbetstagarrepresentant Ledamot

Fadi Pharaon
VD

Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 10 april 2026.
Var granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten har lamnats den 10 april 2026.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Koncernens rapport dver totalresultat och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallande pa arsstamman den 7 maj 2026.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Tobii AB(publ) for ar 2025
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 55-62 respektive
17-50. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 14-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 55-66 respektive 17-50. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och rapport 6ver totalresultat och balans-
rakning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
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enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Vasentlig osdakerhetsfaktor avseende antagan-
det om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi
fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen
och avsnittet finansiell stallning och likviditet samt
not 3 under avsnittet Finansierings- och likviditets-
risk samt Fortsatt drift i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen av vilka framgar att styrelsen har
identifierat en 6kad likviditetsrisk till foljd av lagre
nettoomsattning an forvantat. For att hantera detta
foljs kassasituationen upp noggrant och kostnads-
besparingsprogram har implementerats. Oversyn
gors i att avyttra utvalda tillgangar for att starka kas-
san. Nya kreditfaciliteter och finansieringsalternativ

Affarsoversikt

utvarderas och en extern radgivare har engagerats
for att utvdrdera alternativ i kapitalmarknaden. Aven
om dessa atgarder genomfors samtidigt kvarstar
osakerheten om deras utfall. Dessa forhallanden
tyder pa att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor
som kan leda till betydande tvivel om féretagets
formaga att fortsatta verksamheten.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beakta-
de sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till ex-
empel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktoren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vi anpassade var revision for att utféra en anda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om
de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till bolagets och koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedémning av vasentlighet. En revision ut-
formas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi re-
visionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den ak-
tuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden. Utdver det forhallande som
beskrivs i avsnittet Vésentlig osdkerhetsfaktor avse-
ende antagandet om fortsatt drift har vi faststallt att
de forhallanden vi beskriver nedan ar de sarskilt
betydelsefulla omraden som ska kommuniceras i
denna rapport.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Vardering Goodwill

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och be-
doémningar vid tillampning av redovisningsprinciper och
15 Immateriella tillgangar. Per den 31 december 2025
uppgar goodwill till 41 MSEK varav 41 MSEK ar hanforligt
till Product & Solutions. Genomférd nedskrivningsprov-
ning per 31 december 2025 identifierade ett nedskriv-
ningsbehov av goodwill med 32 MSEK for Integrations
och 212 MSEK for Autosense. Som framgar av not 15 sa
upprattar foretagsledningen arligen, och vid indikation
pa vardenedgang, en nedskrivningsprévning av goodwill
for att sakerstalla att redovisade varden for goodwill inte
dverstiger berdknade atervinningsvarden. Atervinnings-
varde faststalls genom berakning av nyttjandevardet for
respektive kassagenererande enhet. Nedskrivningstes-
tet baseras pa budget och prognos fér den kommande
fem- eller sjuarsperioden. Dessa berdkningar utgar fran
nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafléden
baserade pa finansiella budgetar som godkants av styrel-
sen och tacker den narmaste tre aren efter balansdagen
och for de efterféljande aren har foretagsledningen gjort
en extrapolering baserat pa tillvaxtprognos. Berdkningen
av det verkliga vardet baserar sig pa ledningens antagan-
den och bedémningar om forsaljningstillvaxt, utveckling
av marginaler, diskonteringsrantan (WACC) och tillvaxt
bortom prognosperioden. Det varde som raknas fram i
prévningen motsvarar vardet av diskonterade kassaflo-
den for identifierade kassagenererande enheter: Product
& Solutions, Integrations och Autosense. Aven om en
enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en framtida
utveckling som awviker negativt fran de antaganden och
beddmningar som varit underlag till prévningen leda till
att ett nedskrivningsbehov foreligger. Genomférd ned-
skrivningsprovning identifierade ett nedskrivningsbehov
av goodwill fér Autosense och Integrations som reali-
serades i rakenskaperna per 31 december 2025. Nagot
ytterligare nedskrivningsbehov har ej identifierats.
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Vid utvarderingen av de antagandena, som redogors
for i not 15, har vi for att sakerstalla varderingen utfort
bland annat foljande revisionsatgarder:
* Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets
nedskrivningstest, riktigheten i modellen som sadan
samt att den dverensstammer med IFRS, utmanat
och bedémt rimligheten i vasentliga antaganden som
ledningen gjort. For granskning av sjalva modellen
och antaganden har vi anvant oss av experter pa
vardering for att prova och utvardera tillampade mo-
deller och metodik, samt vasentliga antaganden.
Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och
utmanat informationen som anvants i berakningarna
mot bolagets budget och finansiella plan uppratta-
de per 31 december 2025. Vi har da fokuserat pa
antaganden om tillvaxt, marginalutveckling samt
tillampad diskonteringsranta per kassagenererande
enhet. Vi har dven, dar sa ar mojligt, utvarderat och
utmanat mot tillganglig extern information. Vi har
aven granskat den kanslighetsanalys som bolaget
upprattat avseende varderingen for negativa forand-
ringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.
Vi har ocksa beddmt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar ratt-
visande och i enlighet med IFRS.
* Resultatet av dessa granskningsmoment har inte
foranlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen
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Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av balanserade utvecklingskostnader

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och be-
doémningar vid tillampning av redovisningsprinciper och
15 Immateriella tillgangar. Balanserade kostnader for
produktutveckling uppgick till 733 MSEK per den 31 de-
cember 2025 och utgdr en vasentlig del av Tobii-koncer-
nens balansomslutning. Det finns en risk att det framtida
bedémda kassaflédet inte motsvarar det bokférda vardet
av balanserade kostnader for produktutveckling och dar-
med att en risk for att nedskrivning féreligger. Tillgdngar-
na ar foremal for Ipande avskrivningar. Enligt Tobii-kon-
cernens rutin testas vardet av Balanserade kostnader for
produktutveckling arligen for nedskrivningsbehov. Tobii
har en process for att utfora detta test. Det baserar sig
pa atervinningsvardet, vilket motsvarar vardet av diskon-
terade kassafloden for identifierade tillgangar. Dessa be-
rakningar baseras pa budget och prognos for den kom-
mande fem- eller sjudrsperioden. Styrelsen har godkant
budget och prognos for de ndrmaste tre aren, och de
efterféljande aren ar en extrapolering baserat pa tillvax-
tprognos fran foretagsledningen. Processen innehaller
darmed antaganden som far en vasentlig betydelse for
testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar anta-
ganden om fdrsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler,
diskonteringsrantan (WACC) och tillvaxt bortom prognos-
perioden. Efter en strategisk dversyn har nedskrivning
om 66 MSEK genomforts under ar 2025. Prévningen Tobii
genomfort visar att ndgot ytterligare nedskrivningsbehov
inte foreligger per 31 december 2025.

Vid utvarderingen av de antagandena, som redogors
for i not 15, har vi for att sakerstalla varderingen utfort
bland annat foljande revisionsatgarder:
* Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets
nedskrivningstest, riktigheten i modellen som sadan
samt att den dverensstammer med IFRS, utmanat
och beddmt rimligheten i vasentliga antaganden som
ledningen gjort. For granskning av sjalva modellen
och antaganden har vi anvant oss av experter pa
vardering for att préva och utvardera tillampade mo-
deller och metodik, samt vasentliga antaganden.
Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och
utmanat informationen som anvants i berakningarna
mot bolagets budget och finansiella plan uppratta-
de per 31 december 2025. Vi har da fokuserat pa
antaganden om tillvaxt, marginalutveckling samt
tillampad diskonteringsranta per kassagenererande
enhet. Vi har dven, dar sa ar mojligt, utvarderat och
utmanat mot tillganglig extern information. Vi har
aven granskat den kanslighetsanalys som bolaget
upprattat avseende varderingen for negativa forand-
ringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medfdra att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.
Vi har ocksa beddmt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar ratt-
visande och i enlighet med IFRS.
* Resultatet av dessa granskningsmoment har inte
foranlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Vardering uppskjuten skatt

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av vasentli-

ga redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och
beddmningar vid tillampning av redovisningsprinciper
och 13 Skatt. Uppskjutna skattefordringar uppgick till 91
MSEK per den 31 december 2025. Det ar bedomt som en
vasentlig post i koncernens balansrakning. Uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
i den utstrackning det beddéms sannolikt att avdraget
kan avraknas mot o6verskott vid framtida beskattning.
Det finns saledes en risk att det framtida skattepliktiga
vinster inte uppgar till dessa belopp varvid underskotts-
avdraget inte kan nyttjas, eller att ratten att utnyttja
underskottsavdrag forloras som ett resultat av férandra-
de regelverk, skatterevisioner, omstruktureringar inom
koncernen inkl forvarv eller forsaljningar av verksamhe-
ter, och darmed att en risk for nedskrivning foreligger.

| enlighet med IAS 12 har Tobii bedémt hur stor del av
de underskottsavdrag som finns i koncernbolagen som
koncernen kan tillgodogora sig genom en minskning av
framtida skatteinbetalningar. Bedémningen av hur stora
underskottsavdrag som kan utnyttjas inkluderar vasent-
liga uppskattningar och ledningens bedémning av fram-
tida resultat. Detta baseras sig pa framtida, av styrelsen
godkanda, budgetar och prognoser for de narmaste tre
aren, och de efterféljande tva aren ar en extrapolering
baserat pa tillvaxtprognos fran foretagsledningen.
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| var revision har vi kontrollerat varderingen av under-
skottsavdrag och att uppskjuten skatt pa dessa har
beraknats i enlighet med gallande regelverk. Utférda
granskningsinsatser omfattar bland annat:

* Vi har utvarderat ledningens antaganden kring fram-
tida resultat och utfort en genomgang och analys

av prognoser avseende framtida resultatutveckling.
Detta da dessa antaganden ar vasentliga utifran hur
stor del av de tillgangliga underskottsavdrag som
ledningen bedémer kan utnyttjas.

Bolagets antaganden om resultatutvecklingen prévas
mot faststallda budgetar och affarsplaner. Denna
provning sker pa samma satt som for Balanserade
kostnader for produktutveckling, for ytterligare infor-
mation se ovan redogorelse.

I revisionen ingar ocksa uppféljning av eventuella pa-
gdende skatterevisioner och férandringar i regelverk
som kan paverka underskottsavdragen.

Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar ratt-
visande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte
foranlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.
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Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Periodisering av intdkter

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper, 5 Omsattning och resultat per
segment, 18 Kundfordringar, 20 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter och 28 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter. Koncernens redovisade
omsattning uppgar till 834 MSEK for 2025. Merparten
av Tobii-koncernens intakter avser forsaljning av varor
och tjanster. Varuférsaljningen intaktsfors nar kontroll
overforts till kdparen i enlighet med kontraktets villkor,
medan tjansterna intaktsfors i den period eller 6ver de
perioder som tjansterna utfors. Risken ar att det kan
finnas en skillnad i nar Tobii levererar en vara eller en
tjanst, och nar kontrollen 6vergar till kunden. Nar varor
eller tjanster anses levererade till kunderna, och nar
intakten darmed far redovisas, baseras pa utformningen
av de avtal som ingatts.

I var revision har vi kartlagt Tobii's processer och
kontroller dver intaktsredovisningen for att skaffa oss
en forstaelse for hur de fungerar och var eventuella fel
skulle kunna uppsta. Denna kartlaggning har gjorts for
att vi ska kunna fokusera var substansgranskning pa
ratt saker. Utférda granskningsinsatser omfattar bland
annat:

* Analys av intakterna under aret jamfort med forvan-
tan och foregaende ar.

* Vi har pa stickprovsbasis testat redovisade intakter
mot avtal eller kundorder for att sakerstalla att in-
takterna har redovisats med ett korrekt belopp i ratt
period.

* Pa stickprovsbasis bekraftat utestaende kundford-
ringar mot betalningar erhallna efter arets slut.

* Vi har genom analys och pa stickprovsbasis testat att
redovisade varden for forutbetalda- och upplupna
intakter har redovisats med ratt belopp.

* Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen ar ratt-
visande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte for-
anlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 2-13 samt 100-106 och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 17-50. Den andra informationen be-
star aven av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore
datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om in-
formationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldi-
ga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkto-
ren for bedomningen av bolagets och koncernens forma-
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ga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
l&dmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Affarsoversikt Var verksamhet

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning for Tobii AB
(publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6v-

Styrning och kontroll
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rigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallan-
de direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-

na beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
féorsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagsla-
gen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
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(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Tobii AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Tobii AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-

het med 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och fér att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedomer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om

vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
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sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder in-
hamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underla-
get i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen vali-
dering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHT-
ML-format och en avstamning av att Esef-rapporten dver-
ensstdammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 55-62 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre

Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter

omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sam-
ma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utsags till Tobii AB (publ):s revisor av
bolagsstamman den 28 maj 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 18 april 2005.

Stockholm den 10 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor

Ovrig information
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Revisorns granskningsberattelse av
Tobii AB (publ):s lagstadgade
hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Tobii AB

(publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan 17-50 i

detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrappor-
ten och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns

oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som

grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit féremal for
oversiktlig granskning och ndgon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets-
rapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehdller dven annan information an hallbarhetsrapporten
och aterfinns pa sidorna 2-16 och 51-106. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret foér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna informa-
tion och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra in-
formation.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

I samband med var versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i dvrigt ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avse-
endet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hall-
barhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §8 arsredovis-
ningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedomer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §8 arsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrappor-
ten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer be-
gransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet och den
sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar majligt for oss att skaf-
fa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs
med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Mana-

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

gement), som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Tobii AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika tgarder inhamta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgérder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar hallbar-
hetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genom-
fort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men
var inte begransade till féljande:

* Erhélla en forstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

* Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den pro-
cess som implementerats av foretaget 6verensstammer med beskrivningen
av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men

var inte begransade till féljande:
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Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kon-
trollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar
relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.
Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbarhets-
rapporten ocksa ingar.

Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar
férenlig med kraven i ESRS;

Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-
atgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamta underlag
pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickan-
de information och pa hur dessa metoder tillampades;

Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamhe-
ter som ar tillampliga (och ar férenliga) med EU:s grona taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte be-
gransade till foljande granskningsatgarder:

- Utvarderat om presentationen av taxonomi-tabellerna ar férenlig med
kraven i EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna;

- Genomfort forfragningar till foretagsledningen och annan relevant per-
sonal for at erhdlla en forstaelse for processen och kallorna till den informa-
tion som anvants i taxonomiupplysningarna.

- Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomi-

upplysningar.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstallande direktoren for Tobii AB (publ) férbereda fram-
atblickande information utifrdn angivna antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och majliga framtida aktiviteter av Tobii AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser
ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 10 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Aktien och agarna

Tobiis aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan 24 april 2015.

Aktien

Tobii har emitterat tva typer av aktier: stamaktier och
C-aktier. Varje stamaktie ger ratt till en rost pa bolags-
stamman, medan varje C-aktie ger ratt till en rost per tio
aktier. Aktierna har ett kvotvarde om 0,007256934 SEK
per aktie. Det enda syftet med C-aktierna ar att underlatta
avrakningen av Tobiis langsiktiga incitamentsprogram.
C-aktierna ingar alltid i Tobiis balansrakning, och bolaget
far inte utova rostratten for dessa aktier. | praktiken finns
darfor endast ett aktieslag som utdvar sin rostratt och som
ar tillgangligt for handel.

Per den 31 december 2025 uppgick det totala antalet
aktier i bolaget till 236 572 792 (236 572 792), férdelat
pa 233 680 462 (233 680 462) stamaktier och 2 892 330
(2 892 330) C-aktier i Tobiis balansrakning. Efter utspad-
ning var antalet aktier 234 093 878 (234 093 878). Det
totala antalet roster i bolaget uppgick till 233 969 695
(233 969 695). Bolagets registrerade aktiekapital uppgick
till 1 716 793 SEK (1 716 793).

Antalet aktier och roster under aret 6kade till foljd av
en emission av C-aktier, beslutad av arsstamman 2025,
samt en omvandling av C-aktier till stamaktier. Emissio-
nen och omvandlingen syftade till att leverera stamaktier
till deltagare i bolagets incitamentsprogram samt tacka
relaterade kostnader. Som ett resultat Okade antalet
C-aktier med 22 408 420 och antalet stamaktier med 455
138. Det totala antalet roster 6kade med 2 695 980, och
aktiekapitalet steg med 165 919 SEK.

For mer information om aktiekapitalets utveckling se
https://corporate.tobii.com/sv/investerare/aktien.

Kursutveckling

Den hogsta betalkursen 2025 var 7,42 SEK och lagsta var
1,41 SEK. Den genomsnittliga aktiekursen under aret var
2,86 SEK Antalet omsatta aktier pa Nasdaq Stockholm var

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

873 040 862 under ar 2025, med en genomsnittlig dags-
omsattning pa 3 506 188 aktier.

Agarstruktur

Per 31 december 2025 hade Tobii 23 909 registrerade
aktieagare. De tio storsta aktiedgarna innehade cirka
40,11% av kapitalet och 34,34% av rosterna. Bolagets
storsta aktieagare var Avanza Pension (7,81 % av kapita-
let och 8,56% av rosterna), foljt av Henrik Eskilsson (5,36%
av kapitalet och 5,88 % av rosterna) samt Marten Skogo
(4,56% av kapitalet och 5,00% av rosterna). Ingen aktiea-
gare innehar, direkt eller indirekt, mer an 10% av aktierna
i Tobii. Andelen svenskagda aktier 6kade till 92,3% (89,4),
medan andelen utlandsagda aktier minskade till 7,7%
(10,6).

Incitamentsprogram

Tobii har sedan tidigare incitamentsprogram som inklu-
derar personaloptioner, aktieratter och aktieinvesterings-
program som omfattar totalt 110 personer.

Vid en extra bolagsstamma den 10 januari 2025 beslu-
tades att godkanna styrelsens forslag om att inféra ett
aktieinvesteringsprogram for samtliga anstallda i bolaget
samt valberedningens forslag om att infora ett aktie-
investeringsprogram for bolagets styrelseledamoter.
Bada besluten innefattade bemyndigande for styrelsen
att besluta om emission av C-aktier, aterkop av C-aktier,
overlatelse av egna stamaktier samt forsaljning av egna
stamaktier for att sakra programmen. Fér mer informa-
tion se not 8.

Utdelningspolicy

Tobii kommer fortsatta att aterinvestera kassafloden i
tillvaxtinitiativ och forutser darfor inte ndgon utdelning
under de ndrmaste aren.

Affarsoversikt

De stérsta aktiedagarna
31 december, 2025

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Ovrig information

Aktiedgare Stamaktier C-aktier Kapital % Roster %
Tobii AB 25300 750 9,75% 1,07%
Avanza Pension 20 250 843 7,81% 8,56%
Henrik Eskilsson 13907 770 5,36% 5,88%
Marten Skogo 11833283 4,56% 5,00%
John Elvesjo 9004116 3,47% 3,80%
Nils Bernhard 6 358 665 2,45% 2,69%
Nordnet Pensionsforsakring 5135998 1,98% 2,17%
Handelsbanken Fonder 4959 629 1,91% 2,10%
Ben Hayes 3919518 1,51% 1,66%
Tecoma AB 3380 070 1,30% 1,43%
Summa 10 stérsta aktiedgarna 78 749 892 25 300 750 40,11% 34,34%
Ovriga aktiedgare 155 135 600 0 59,89% 65,66%
Totalt 234 135 600 25 300 750 100,00% 100,00%
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AKTIEN OCH AGARNA

Agarstorleksférdelning per 31 december 2025

Storleksklass Antal agare Agare % Antal aktier Kapital % Roster %
1-500 13653 57,10% 1881019 0,73% 0,76%
501-1 000 2523 10,55% 1969 704 0,76% 0,83%
1001-10 000 5859 24,51% 20596 377 7,94% 8,70%
10 001-100 000 1628 6,81% 46 451 614 17,92% 19,64%
100 001-500 000 191 0,80% 35815298 13,81% 15,13%
500 001-1 000 000 33 0,14% 21851036 8,42% 9,23%
1 000 001-5 000 000 15 0,06% 28929072 11,15% 12,22%
5000 001- 7 0,03% 91791 425 35,38% 29,16%
Okand innehavsstorlek 0 0,00% 10150805 3,89% 4,28%
Totalt 23909 100,00% 259 436 350 100,00% 100,00%

Agare per land
31 december, 2025

@ Sverige, 89,43%

@ Norden, 1,43%

® USA, 0,79%

@ Ovriga lander, 1,56%
Anonymt dgande, 6,8%

Snabbfakta

Handelsplats Nasdaq Stockholm
Segment Small Cap
Sektor Teknik
Antal aktier 259 436 350
TICKER TOBII
Valuta SEK
Borsvarde 31 dec 2025 506 MSEK
ISIN-kod SE0002591420

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Agarkategorier
31 december, 2025

Analytiker

ABG Sundal Collier

@ Svenska privatpersoner, 65,56%
@ Svenska institutioner, 9,33%
® Utlandska institutioner, 1,47%

@ Ovriga, 16,84%

Okand agartyp, 6,8%

Daniel Thorsson

Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Aktiens utveckling sedan noteringen 2015
December 31, 2025

Kronor Antal, 1 000-tal
40 30 000
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Affarsoversikt Var verksamhet Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information

Flerarsoversikt

Flerarséversikt koncernen"

Flerarsoversikt segmenten

2025 2024 2023 2022 2021 MSEK 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 834 857 758 776 616 Nettoomsattning
EBITDA, MSEK 281 62 -27 27 -27 Products & Solutions 390 455 532 513
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -194 -107 -184 -122 -186 Integrations 374 353 219 264
Arets resultat, MSEK -217 -177 -198 -99 3147 Autosense 70 49 7 _
Bruttomarginal, % 80 80 75 76 72 Koncernen 834 857 758 776
EBITDA-marginal, % 34 7 -4 4 -4
Bruttoresultat
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -23 -12 -24 -16 30
- " - Products & Solutions 252 300 365 354
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 262 7 95 137 -23
. . Integrations 346 340 197 236
Fritt kassaflode, MSEK 85 -345 -119 -32 -152
. Autosense 69 47 6 -
Resultat per aktie, SEK -0,93 -0,89 -1,87 -0,94 31,36
Koncernen 668 687 567 590
- varav kvarvarande verksamhet -0,93 -0,89 -1,87 -0,94 -1,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,93 -0,89 -1,87 -0,94 29,87 Bruttomarginal, %
- varav kvarvarande verksamhet -0,93 -0,89 -1,87 -0,94 -1,83 Products & Solutions 65 66 69 69
Eget kapital per aktie, SEK 2 3 5 7 8 Integrations 92 96 90 89
Rorelsekapital, MSEK? 36 101 18 68 6 Autosense 100 97 80 -
Balansomslutning, MSEK 1295 1829 1149 1224 1224 Koncernen 80 80 75 76
Nettokassa (+)/nettoskuld (=), MSEK? -481 -577 -90 164 329 Rorelseresultat (EBIT)
Eget kapital, MSEK 395 678 564 754 842 Products & Solutions -91 -40  Ejtillampligt Ej tillampligt
Soliditet, % 30 37 49 62 69 Integrations 163 129  Ejtillampligt Ej tillampligt
Skuldséttningsgrad, %2 151 102 58 32 13 Autosense -267 -197  Ejtillampligt  Ejtillampligt
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 234 199 106 106 100 Koncernen -194 -107 -184 -122
Antal utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 234 234 106 106 105 Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Medelantal talld 469 666 541 515 512
edelantal anstatida Products & Solutions 23 -9 Ejtilampligt  Ejtillampligt
" Siffror fér ar 2021 har raknats om for utdelningen av Tobii Dynavox enligt IFRS 5, dér resultatet for Tobii Dynavox ligger pa en egen rad, X o . o .
Resultat frén avvecklad verksamhet. Integrations 43 37 Ej tillampligt Ej tillampligt
2 Siffror for ar 2021-2024 har raknats om p.g.a omklassificering av skulden avseende det covid-relaterade skatteanstandet, inklusive Autosense iR -401 Ej tillampligt Ej tillampligt
upplupen ranta och anstandsavgift. Koncernen -23 -12 -24 -16

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Alternativa nyckeltal

Fran och med den 3 juli 2016 tillampar Tobii de nya europeiska riktlin-
jerna for alternativa nyckeltal. Tobiis nyckeltal, definitioner och syfte,
som presenteras nedan &r inte definierade enligt IFRS. Sddana matt
som definieras av Tobii bor inte betraktas som en ersattning for termer
och begrepp i enlighet med IFRS och behdéver inte vara jamforbara med
liknande nyckeltal hos andra bolag. Bolaget anser att dessa finansiella
matt ger en battre forstaelse for trenderna avseende det finansiella
resultatet och att alternativa nyckeltal, i kombination med andra matt
som ar definierade i enlighet med IFRS, ar anvandbar information for
Tobiis ledning, investerare och andra intressenter.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

Avstamning av alternativa nyckeltal"

Var verksamhet

Styrning och kontroll Finansiella rapporter

Ovrig information

MSEK jan-dec 2025  jan-dec 2024 MSEK jan-dec 2025  jan-dec 2024
Rorelseresultat (EBIT) -194 -107 Varulager 41 76
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 435 120 Kundfodringar 61 120
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar 40 49 Ovriga kortfristiga tillgdngar 64 98
varav pa kostnad salda varor och tjanster 5 7 Ovriga kortfristiga skulder -129 -193
varav pa operativa kostnader 35 42 Rorelsekapital 36 101
EBITDA 28l 62 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 393 676
Nettoomsattning 834 857 Medelantal utestaende aktier 233873462 199176 524
- i 0,
EBITDA-marginal, % 34 7 Eget kapital per aktie, SEK 2 3
Roérelseresultat (EBIT) -194 -107 Totalt eget kapital 395 678
Nettoomsattning L 857 Balansomslutning 1295 1829
0o i - i 0 = -
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 23 12 Soliditet, % 30 37
Bruttoresultat 668 687 Rantebarande skulder 598 693
Nettoomsattning GEE 857 Totalt eget kapital 395 678
i 0,
Bruttomarginal, % 80 80 Skuldsattningsgrad, % 151 102
Likvida medel 17 116 " I denna sektion presenteras endast avstamning av alternativa nyckeltal som inte gar att rakna ut fran
Riantebarande skulder -598 -693 information i finansiella rapporter i denna arsredovisning.
Nettokassa (+)/nettoskuld (-) -481 -577
Leasingskulder 82 99
Nettokassa (+)/nettoskuld (-) exklusive leasing -399 -478
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Definitioner

Bruttomarginal
Bruttoresultatet i forhallande till rérelsens netto-
omsattning.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultatet i forhallande till rorelsens netto-
omsattning.

Bruttomarginal anvdnds fér att mdta produktionslénsam-
het.

EBITDA
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvdnds for att mdta resultatet fran den I6pande
verksamheten, oberoende av av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar i férhallande
till rorelsens nettoomsattning.

EBITDA-marginal anvdnds for att stdlla EBITDA i relation
till omsdttningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultatet fore finansiella intakter och kostnader, samt
skatter.

EBIT anviénds for att mdta operativ I6nsamhet.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Rérelsemarginal anvinds for att stélla EBIT i relation till
omsdttningen och dr ett mdtt pad foretagets Ionsamhet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive
forandring i rorelsekapital och fore kassaflode fran
investerings- och finansieringsverksamhet.

Affarsoversikt Var verksamhet

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna intakter, minus
leverantérsskulder och évriga kortfristiga icke rante-
barande skulder.

Rérelsekapitalet dr ett mdtt som visar féretagets formaga
att mota kortfristiga kapitalkrav.

Nettokassa (+)/nettoskuld (-)
Likvida medel minus rantebarande skulder.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten anvénds som
ett mdtt pd de kassafléden som koncernen genererar fore
investeringar och finansiering.

Fritt kassaflode

Kassaflode efter I6pande investeringar, vilket avser
kassaflode fran den I6pande verksamheten och inves-
teringsverksamheten, exklusive forvarv och avyttring
av verksamhet.

Fritt kassaflode anvédnds som ett matt pa det kassaflode
som genereras av den underliggande verksamheten,
exklusive kassaflode fran forvdrv, avyttring av verksamhet
och finansieringsverksamheten.

Nettoskulden representerar foretagets férmdga att betala
av samtliga skulder om dessa forféll pé balansdagen med
féretagets likvida medel pd balansdagen.

Organisk tillvaxt

Forandring i total omsattning for perioden, justerat for
férvarv, avyttringar och valuta, jamfort med total omsatt-
ning for jamforelseperioden.

Organisk tillvéxt anvinds for att méta verksamhetens
underliggande tillvaxt i lokala valutor.

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet visar hur stor andel av totala tillgdngar som
finansieras av aktiedgarna med eget kapital.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med totalt eget kapital.

Skuldsdttningsgraden anvinds for att méta i vilken
utstrdckning bolaget finansieras av Ian.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgang hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid perio-
dens utgang.

Eget kapital per aktie mdter koncernens nettovdrde per
aktie.

Medelantal anstallda
Medelantalet tillsvidareanstallda, inklusive deltids-
anstallda, omraknat till heltidsanstallningar.

Medelantal anstdllda dr ett mdtt pd heltidsanstdllda i
koncernen som behdvs fér att generera periodens resultat.
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Information till aktieagare

Arsstamma 2026

Arsstamman for Tobii AB (publ) &ger rum torsdagen den
7 maj 2026 kl. 10:00 i Tobiis lokaler. Aktiedgare kommer
dven att kunna utdva sin rostratt vid bolagsstamman
genom att rosta pa forhand genom sa kallad postrost-
ning. Samtliga stdmmohandlingar finns tillgangliga pa
corporate.tobii.com

Deltagande och anmalan

Aktieagare som onskar delta i stamman ska:

* dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast den 28 april 2026,

* dels senast den 1 maj 2026 anmala sitt deltagande till
bolaget.

Anmalan kan goras pa foljande satt:

* Per e-post till: generalmeeting@tobii.com

* Per post till: Tobii AB, att Rasmus Léwenmo Buckhdj,
Karlsrovagen 2D, Box 743, 182 17 Danderyd

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste aktiedgare
med forvaltarregistrerade aktier, utdver att anmala sig till
stamman, registrera aktierna i eget namn sa att de fors

in i aktieboken senast den 29 april 2026. Registreringen
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren i enlighet med dennes rutiner och tidsramar.
Rostrattsregistreringar som genomfors senast tva bank-
dagar efter 1 maj 2026 beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Tobii Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Férhandsrostning

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stamman genom
forhandsrostning, s.k. postrostning, i enlighet med 22 §
lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och féreningsstammor. Ett
ifyllt formular maste vara Tobii tillhanda senast fredagen
den 1 maj 2026. Formularet kan skickas skriftligen via
post eller e-post till ndgon av de angivna adresserna.

Finansiell information och pressmeddelanden

Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2025 finns tillgdng-
lig som en nedladdningsbar PDF pa https://corporate.
tobii.com/investors. P& webbplatsen finns dven Tobiis
finansiella rapporter, presentationer och pressmeddelan-
den. Genom var prenumerationstjanst kan intresserade
registrera sig for att ta del av rapporter och presentatio-
ner. Av miljohansyn distribuerar Tobii inte tryckta exem-
plar av ars- och hallbarhetsredovisningen.

Affarsoversikt

Finansiell kalender

Var verksamhet

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter

Ovrig information

Delarsrapport kv1 6 maj 2026
Arsstamma 7 maj 2026
Halvarssrapport 2026 17 juli 2026
Delarsrapport kv3 22 oktober 2026

Bokslutskommuniké 2026

4 februari 2027

IR-kontakt

Rasmus Lévenmo Buckhoj
Head of Communication
E-post: IR@tobii.com

Tel: +46 (0)73 327 87 64
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