


Nyemission faststalld -
Thunderful Group blir heldgt av Atari

Fjarde kvartalet oktober-december 2025

+ Nettoomséittningen minskade med 12,3 MSEK till 65,1 MSEK (77,4).

* Rérelseresultatet (EBIT) kade med 543,3 MSEK till -88,2 MSEK
(-631,5), motsvarande en rdrelsemarginal p& -135,5 procent
(-815,5).

» Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar i

kvartalet uppgick till 45,1 MSEK, varav 31,1 MSEK avség

nedskrivningar av férvarvsrelaterade goodwillposter.

Justerad EBITDA &kade med 37,7 MSEK till -10,9MSEK (-48,6),

motsvarande en justerad EBITDA-marginal pd 16,7 procent

(-62.,8).

Justerad EBITA 8kade med 1394+ MSEK till -563,2 MSEK (-192,6),

motsvarande en justerad EBITA-marginal p& -81,7 procent (-248,7).

Kvartalets resultat uppgick till -565,7 MSEK (-473,0) totalt

och fér kvarvarande verksamheter -56,0 MSEK (-1+29,3).

Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till
-0,14 SEK (0,09) totalt och fér kvarvarande verksamheter
till 0,14 SEK (-0,27).

Kassafléde frén den [6pande verksamheten uppgick till -3,2 MSEK
(26,7), varav 0,6 (-74) harrérde frén avvecklad verksamhet.

Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 31 december 2025 till 11,7 MSEK (150,2).

Styrelsen utser Mikael Falkner, bolagets CFO, som interim
CEO med start den 14:e november.

Styrelseledamoten Owe Bergsten har p& egen begdran och
med hdnvisning till andra engagemang valt att per den 18
november avgé som styrelseledamot.

Styrelsen har den 24 november beslutat att initiera ett omstruktu-
reringsprogram inom co-development verksamheten i syfte att
anpassa kostnadsbasen till den nuvarande kontrakterade intdkts-
nivén. Omstruktureringen beddms medféra personalneddrag-
ningar om cirka 50-60 tjdnster samt kostnadsbesparingar om
10-12 MSEK under det férsta halvéret 2026 och 25-30 MSEK for
heléret 2026.

Styrelsen har per den 19 december beslutat, villkorat av godkdn-
nande vid en extra bolagsstdmma, om en riktad nyemission om
350 000 000 st till Atari SA. Teckningskursen uppgar till 0,10 SEK
per aktie, motsvarande 35 MSEK f&re avdrag for emissionskost-
nader. Atari avser att begéra bolaget avlistat samt pékalla
tv@ngsinldsen.
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Perioden jonuari-december 2025

Nettoomsdttningen under perioden minskade med 33,56 MSEK till
259,3 MSEK (292.8).

Rérelseresultatet (EBIT) 8kade med 423,9 MSEK till -493,4 MSEK
(-917,3), motsvarande en rérelsemarginal p& -190,3 procent (-313,3).
Nedskrivningar av immateriella anléggningstillgédngar i perioden
uppgick till 342,2 MSEK, varav 267,9 MSEK avsag nedskrivningar
av férvdrvsrelaterade goodwillposter.

Justerad EBITDA dkade med 10,0 MSEK till -31,3 MSEK (-11,3],
motsvarande en justerad EBITDA-marginal p& -12,1 procent (-14,1).

Justerad EBITA skade med 175,6 MSEK till -208,3 MSEK (-383,9),
motsvarande en justerad EBITA-marginal p& -80,4 procent (-131,1).

Arets resultat uppgick till -4+42,3 MSEK (-867,7) totalt och f&r kvar-
varande verksamheter -439,8 MSEK (-645,7).

Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till
-2,33 SEK (-5,61) totalt och f&r kvarvarande verksamheter
till -2,32 SEK (-3,08).

Kassafldde frén den I8pande verksamheten uppgick till
-43,6 MSEK (241,3), varav -6,9 MSEK (343,6) hérrérde frén
avvecklad verksamhet.

Hdndelser efter kvartalets slut

* Den 26 januari 2026 beslutade en extra bolags-
stdmma att godkdnna styrelsens férslag om en
riktad nyemission till Atari SA, vilket tillférde
bolaget cirka 35 miljoner SEK och kade Ataris
Ggande till 90,2 procent.

« Till foljd av det Skade dgandet meddelade bola-
get den 9 februari 2026 att Atari SA pdkallat
tvangsinldsen av resterande aktier, varpé styrelsen
samma dag beslutade att ansdka om avnotering
frén Nasdagq First North Premier Growth Market.

* Nasdagq har godként bolagets ansdkan om
avnotering och faststdllt att sista dag for handel
i Thunderful Groups aktier blir den 24 februari
2026.



Nyckeltal Kvartal Period

Jan-Dec
KONCERNEN 2025 Q4 2024 O4 A% 2025 Jan-Dec 2024 A%
Nettoomséittning, MSEK 65,1 774% -16,0% 259,3 292,8 -1,4%
Bruttoresultat, MSEK 51,6 53,4 -3,5% 206,3 229,6 -10,1%
Bruttomarginal 79.3% 69,0% 79.,6% 78,4%
EBITDA, MSEK -10,9 -29,7 63,4% -32,2 -69.4 53,5%
Justerad EBITDA, MSEK -10,9 -48,6 77,6% -31,3 -11,3 24,3%
Justerad EBITDA-marginal -16,7% -62,8% -12,1% -14,1%
EBITA, MSEK -563,2 -173,7 69.4% -209,3 -411,9 49,2%
Justerad EBITA, MSEK -563,2 -192,6 72,%% -208,3 -383,9 45,7%
Justerad EBITA-marginal -81,7% -248,7% -80,4% -131,1%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -88,2 -631,5 86,0% -493,4 -917,3 46,2%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -135,6% -815,5% -190,3% -313,3%
Periodens resultat, MSEK -55,7 -473,0 88,2% -442.3 -867,7 49,0%
Periodens resultat kvarvarande verksamheter, MSEK -56,0 -429.,3 87,0% -439.,8 -645,2 31,9%
Karnrorelsekapital netto, MSEK -1,6 8,9 -117,5% -1,6 8,9 -117,5%
Kassafléde frén den [6pande verksamheten, MSEK -3,2 26,7 -112,0% -43,6 24,3 -118,1%
Rénteb&rande nettoskuld, MSEK 82,5 -7.7 -1176,5% 82,5 -7.7 -1176,5%
Réntebdrande nettoskuld / justerad EBITDA LTM, MSEK -2,6 0,2 -1400,0% -2,6 0,2 -1400,0%
Resultat per aktie fére utspédning, SEK -0,14% 0,09 -247,1% -2,33 -5,61 58,5%
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -0,14 0,09 -247,1% -2,33 -5,61 58,5%
Resultat per aktie fére utspddning
kvarvarande verksamheter, SEK -0,14 -0,27 49,3% -2,32 -3,08 24,6%
Resultat per aktie efter utsp&dning
kvarvarande verksamheter, SEK -0,14% -0,27 49,3% -2,32 -3,08 24,6%
Nettovinstmarginal -85,6% -610,9% -170,6% -296,4%
Nettovinstmarginal kvarvarande verksamheter -86,1% -5444% -169,6% -220,6%

Definition av nyckeltal framgdr av sidan 25.
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GODBREAKERS




Vd har ordet
Sdkrad vég framat

genom Ataris forvarv

av koncernen

Det fjarde kvartalet praglades av liknande utmaningar som
under tidigare perioder. Trots att bolagets besparingsétgdrder
fortsatt bidrog till minskade rorelsekostnader har effekterna inte
varit tillrdckliga for att fullt ut motverka den ihdllande forsdlj-
ningsnedgdngen. Som fdljd var kassaflédet fortsatt negativt och

koncernens likviditet har varit under betydande press.

Inom Publishing-segmentet togs lanseringen av Godbreakers
emot val, men nddde kommersiellt inte upp till vara férvant-
ningar. Inom Co-Development & Services innebar avslutandet av
stérre projekt hos Coatsink en lagre nivé av kontrakterade upp-
drag framdver, vilket gjorde en omstrukturering av segmentet
nddvandig for att anpassa kapaciteten till rddande marknads-
lage.

Sé&krad vég framat

For att hantera den anstréngda finansiella situationen beslutade
styrelsen om en riktad nyemission till Atari SA, vilken ddrefter
godkdndes av en extra bolagsstdmma den 26 januari 2026.
Kapitaltillskottet var ett nédvandigt steg for att sdkerstdlla bola-
gets fortsatta drift.
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Efter genomférandet av nyemissionen Gverstiger Ataris
dgande 90 procent, varpd ett tvéngsinldsenfdrfarande avseende
resterande aktier har inletts. | samband med detta har styrelsen
dven ansdkt om avnotering av Thunderful Groups aktier frédn
Nasdaq First North Growth Market.

Végen vidare

Atari avser att konsolidera koncernen och forts&tta utvecklingen
av verksamheten och dess tillgéngar. Vi ser fram emot att inleda
ett nytt kapitel som en del av Ataris ekosystem.

Mikael Falkner
Interim CEO och CFO
Thunderful Group AB



Om Thunderful
Group

Thunderful Group AB (publ) fokuserar p& utgivning och
utveckling av hdgkvalitativa digitala spel, framst fér PC
och konsolplattformar. Med huvudkontor i Géteborg,
Sverige, tdcker Thunderful Group en betydande del av
spelindustrins vardekedja genom sina tvé huvudsakliga
affdrssegment: Frlagsverksamhet och Samutveckling
& tjanster.

Gruppen omfattar en global forlagsverksamhet,
fem spelstudior med olika kreativ och teknisk expertis,
samt férlagstjdinster till externa partners. Segmenten
arbetar synergistiskt fér att utveckla, marknadsféra och
supporta en diversifierad portfélj av spelupplevelser.
Med 167 anstdllda drar Thunderful Group nytta av en
talangfull arbetsstyrka, framst baserad i Europa, som
ar dedikerad till att leverera engagerande och innovativ
digital underhélining.

MISSION

Att erbjuda kreativa spel av hégsta
kvalitet fér mé&@nniskor i alla aldrar.

VISION

Att vara en ledare i en vérld
dér alla kan spela.

Nettoomsiittning, Qlt 2024-Q4 2025

Justerad EBITDA, Q4 2024-Qk4 2025
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Bl Forlagsverksamhet
Il Samutveckling och tjénster



Koncernens ekonomiska

utveckling

Fjarde kvartalet (1 oktober-31 december]

Nettoomsdttning
Koncernens nettoomsattning under kvartalet uppgick till 65,1 MSEK
(77.4), vilket motsvarar en minskning med 16,0 procent.

Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Forlagsverksamhet uppgick
till 42,2 MSEK (48,8), en minskning om 13,5 procent. Inom seg-
mentet Samutveckling & tjdnster uppgick nettoomsattningen till
22,9 MSEK (28,7), en minkning om 20,2 procent. Férsaljningen for
kvartalet sjonk inom b&da koncernens segment dér cirka hélften
av minskningen dr valutarelaterat. Forlagsverksamhetens
omsattning drivs framférallt av spellanseringar, fick en positiv
péverkan av i oktober lanserade Godbreakers, men har totalt
sett haft mindre kommersiell framgé&ng med lanseringarna
gjorde under &ret relativt jdmfdrelseperioden. Minskningen i
Samutveckling & tjanster férklaras framférallt av Idgre beldgg-
ning kopplat till att ett stérre projekt gatt in sin slutfas.

MSEK 2026 04 2024 O4 A%
Thunderful Férlagsverksamhet 42,2 48,8 -13,5%
Thunderful Samutveckling & tjcinster 22,9 28,7 -20,2%
Nettoomsdttning 65,1 77,4 -15,9%
Férsdljning av spel i kvartalet

MSEK

GODBREAKERS 8.4
ASKA 7,3
Viewfinder 3.4
Vampires Fall I 3,3
LEGO Bricktales 2,2
Planet of Lana 1,8
Lost in Random: The Eternal Die 1,3
SteamWorld Heist Il 0,9
Jurassic World Aftermath 0,9
Clone Drone in the Hyperdome 0,9

Rérelsekostnader

Kostnader f&r spelutvecklingstjdnster och royalties i kvartalet
uppgick till 144 MSEK (-24,4), en minskning om 4,0 procent.
Minskningen d&r delvis relaterat till royalties som foljer Férlagsverk-
samhetens ldgre omsdttning, delvis relaterat till en Idgre investe-
ringsnivé i egenutvecklade spel och med det mindre inképta spel-
utvecklingstjdnster.

Ovriga externa kostnader uppgick till -20,9 MSEK (-22,6), en
minskning om 7,6 procent. Minskningen &r framst relaterat till
koncernens besparingsprogram medan sénkningen begrdnsas
av kostnadsfasningar inom marknadsfdring.
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Personalkostnaderna i kvartalet uppgick till 45,2 MSEK (-76,6),
en minskning om 41,0 procent till féljd av reduceringar av personal-
styrkan hdnférliga till omstruktureringsprogrammen i 2024 och
2025. Totala antalet anstéllda i slutet av &ret uppgick till 167 (297).

Av- och nedskrivningar uppgick till =774+ MSEK (-601,8), en
minskning om 87,1 procent jdmfdrt med samma kvartal féregd-
ende &r, framst p& grund av l&gre nedskrivningar av fdrvarvs-
relaterade immateriella anléggningstillgdngar i kvartalet. PPA-
relaterade (Purchase Price Allocation) av- och nedskrivningar
minskade med 92,3 procent till -35,1 MSEK (-1457,8).

Justerat rérelseresultat, EBITDA

Det justerade rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella och materiella anlédggningstillgéngar
(EBITDA) under kvartalet uppgick till -10,9 MSEK (-18,6), vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal p& -16,7 procent (-62,8).
Justerat EBITDA &r inte justerat for n&gra engdngsposter under
kvartalet.

Segment
Justerat EBITDA fér segmentet Férlagsverksamhet uppgick
under kvartalet till -9,2 MSEK (-56,4) vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& -21,9 procent (-115,6).

Justerat EBITDA f&r segmentet Samutveckling & tjdnster
uppgick under kvartalet till -1,6 MSEK (7,8) vilket motsvarar
en justerad EBITDA-marginal p& -7,2 procent (27,1).

Justerat rérelseresultat, EBITA

Det justerade rérelseresultatet fére forvarvsrelaterade avskriv-
ningar (EBITA) under kvartalet uppgick till -563,2 MSEK (-192,6),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal p& -81,7 procent
(-248,7). Justerat EBITA &r inte justerat fér n8gra engéngsposter
under kvartalet.

Segment
Justerat EBITA fér segmentet Forlagsverksamhet uppgick under
kvartalet till -51,3 MSEK (-198,7) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& -121,6 procent (-407,6).

Justerat EBITA fér segmentet Samutveckling & tjanster uppgick
under kvartalet till -1,9 MSEK (6,1) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& -8,1 procent (21,4).

Rorelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till -88,2 MSEK (-631,5),
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& -135,5 procent (-815,5).
Rérelseresultatet inkluderar inga engdngsposter.



Segment
Rorelseresultatet i segmentet Forlagsverksamhet uppgick under
kvartalet till -85,3 MSEK (-573,1) vilket motsvarar en rérelse-
marginal p& -202,1 procent (-1175,5).

Rorelseresultatet i segmentet Samutveckling & tjdnster uppgick
under kvartalet till -2,9MSEK (-58,3) vilket motsvarar en rérelse-
marginal p& -12,8 procent (-203,5).

Finansnetto
Finansnettot i kvartalet uppgick till 12,1 MSEK (119,5). Av det totala
finansnettot utgdrs 5,9 MSEK (47,6) av nettot fr&n valutakurs-
vinster och valutakursférluster, 1,9 MSEK (-1,0) av nettot frén
réntekostnader och rénteintdkter, 7,9 MSEK (74,7) av nettot frén
omvérderingar av tilliggskdpeskillingar samt 0,1 MSEK (-1,7) i
dvriga finsiella poster. Féregdende &r inkluderar Gven -0,2 MSEK
av resultat frén intressebolag.

Nettot frén valutakursvinster och valutakursférluster inkluderar
orealiserade valutakurseffekter p& 5,8 MSEK.
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Resultat fér perioden

Periodens resultat under kvartalet uppgick totalt till -55,7 MSEK
(-473,0), vilket motsvarar en nettovinstmarginal p& -85,6 procent
(-610,9). Fér kvarvarande verksamheter uppgick periodens resultat
under kvartalet till -56,0 MSEK (-429,3), vilket motsvarar en netto-
vinstmarginal p& -86,1 procent (-554,4).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat p&verkas av valutaomrékningsdifferens
frén utlandsverksamheter som under kvartalet uppgér till
-9,0 MSEK (20,0).

PLANET OF LANAIII




Koncernens ekonomiska

utveckling

Perioden (1 januari-31 december)

Nettoomsdttning
Koncernens nettoomsdttning under perioden uppgick till 259,3
MSEK (292,8), vilket motsvarar en minskning med 11,4 procent.

Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Forlagsverksamhet mins-
kade med 9,3 procent till 164,8 MSEK (181,7) och inom segmentet
Samutveckling & tjanster minskade nettoomsdattningen med 14,9
procent till 94,5 MSEK (111,1). Justerat for valutaeffekter &r minsk-
ningen inom Férlagsverksamheten begrdnsad. Badda periodernas
férsdljning drivs av spellanseringar och forsdljningsoptimering
av dldre spel, dar kommersialiseringen av nylanseringar inte
lyckats lika bra som i jamférelseperioden medan transaktions-
férsdljning av dldre spel férbdttrats. Omsdttningen inom Sam-
utveckling & tjcinster paverkades ocksé negativt av en svagare
dollar, men nedgdngen férklaras dven av en minskad forsdljning
av tjdnster.

2025 2024

MSEK jan-dec jan-dec A%
Thunderful Férlagsverksamhet 164,8 181,7 -9,.3%
Thunderful Samutveckling & tjdnster 94,5 1,1 -14,9%
Nettoomsd&ttning 259,3 292,8 -11,4%
Forsdljning av spel i perioden

MSEK

ASKA 21,3
Viewfinder 13,0
LEGO Bricktales 10,7
Vampires Fall I 9.8
GODBREAKERS 8,7
Planet of Lana 7,8
Lost in Random: The Eternal Die! 6,9
Clone Drone in the Hyperdome 6,0
SteamWorld Heist Il 4,6
Laika: Aged Through Blood 4,2

Rorelsekostnader

Kostnader for spelutvecklingstjdnster och royalties minskade
med 12,0 procent till -67,8 MSEK (-65,7) fréimst kopplat till
royalties som féljer omsdttningens upp- och nedgdng.

Ovriga externa kostnader minskade med 18,9 procent till
-89,0 MSEK (-109,7), frémst p& grund av besparingsétgérder.

Personalkostnaderna minskade med 34,7 procent till
-183,9 MSEK (-281,6). Minskningen @r h&nforlig till en fortsatt
reducering av personalstyrkan kopplat till omstrukturerings-
programmen i 2024 och 2025. Det totala antalet anstdllda
i slutet av &ret uppgick till 167 (297).

Av- och nedskrivningar minskade med 45,6 procent till
-461,1 MSEK (-848,0) framst p& grund av lagre nedskrivningar
av fdrvdrvsrelaterade immateriella anléggningstillgdngar i
perioden. PPA-relaterade (Purchase Price Allocation) av- och
nedskrivningar minskade med 43,8 procent till -284,1 MSEK
(-505.4).

THUNDERFUL GROUP DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2025

Justerat rérelseresultat, EBITDA

Det justerade rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella och materiella anlédggningstillgédngar
(EBITDA) under perioden uppgick till -31,3 MSEK (-141,3), vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal p& -12,1 procent (-14,1).
Justerat EBITDA &r justerat fér eng&ngsposter pd -1,0 MSEK
(-28,0), framst hanfsrligt till personalrelaterade omstrukturerings-
kostnader.

Segment

Justerat EBITDA fér segmentet Férlagsverksamhet uppgick under
perioden till -40,0 MSEK (-63,2) vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& -24,3 procent (-34,8). Justerat EBITDA &r
justerat fér eng&ngsposter p& -1,0 MSEK (-27,6), frémst h&nfsr-
liga till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Justerat EBITDA fér segmentet Samutveckling & tjdnster
uppgick under perioden till 8,8 MSEK (21,8) vilket motsvarar en
justerad EBITDA-marginal p& 9,3 procent (19,6). Justerat EBITDA
dr inte justerat fér ndgra engdngsposter i perioden. Jdmfdrelse-
perioden &r justerat fér eng8ngsposter p& (-0,4) MSEK, h&nfar-
liga till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Justerat rérelseresultat, EBITA

Det justerade rérelseresultatet fére forvarvsrelaterade avskriv-
ningar (EBITA) under perioden uppgick till -208,3 MSEK (-383,9),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal p& -80,4 procent
(-131,1). Justerat EBITA &r justerat for eng8ngsposter p& -1,0
MSEK (-28,0), frémst hanfsrliga till personalrelaterade omstruk-
tureringskostnader.

Segment

Justerat EBITA fér segmentet Férlagsverksamhet uppgick under
perioden till -213,0 MSEK (-403,9) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& -129,2 procent (-222,4). Justerat EBITA &r
justerat fér engdngsposter p& -1,0 MSEK (-27,6), framst hanfor-
liga till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Justerat EBITA fér segmentet Samutveckling & tjanster uppgick
under perioden till 4,7 MSEK (20,1) vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal p& 49 procent (18,1). Justerat EBITA &r inte justerat
fér ndgra engdngsposter i perioden. Jédmfdrelseperioden &r
justerat fr engéngsposter p& (-0,4) MSEK, h&nférliga till personal-
relaterade omstruktureringskostnader.

Rorelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under 8ret uppgick till -493,4 MSEK (-917,3),
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& -190,3 procent (-313,3).
Rérelseresultatet inkluderar eng8ngsposter pé& -1,0 MSEK (-28,0),
fradmst hanforliga till personalrelaterade omstruktureringskost-
nader.



Segment

Rorelseresultatet i segmentet Forlagsverksamhet uppgick under
perioden till -496,8 MSEK (-865,2) vilket motsvarar en rérelse-
marginal p& -301,4 procent (-1476,3). Rérelseresultatet inkluderar
engéngposter p& -1,0 MSEK (-27,6), framst h&nférliga till personal-
relaterade omstruktureringskostnader.

Rérelseresultatet i segmentet Samutveckling & tjcinster upp-
gick under perioden till 3,4 MSEK (-52,1) vilket motsvarar en
rérelsemarginal pé& 3,6 procent (-46,9). Justerat EBIT &r inte jus-
terat fér ndgra engdngsposter i perioden. Jamfdrelseperioden &r
justerat fér eng8ngsposter p& (-0,4) MSEK, hanférliga till personal-
relaterade omstruktureringskostnader.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 34,0 MSEK (186,8). Av det totala finans-
nettot utgdrs 27,9 MSEK (50,5) av nettot frén valutakursvinster
och valutakursférluster, 7,6 MSEK (-21,5) av nettot frén rdnte-
kostnader och rdnteintdkter, 19,8 MSEK (160,3) av nettot frén
omvérderingar av tilliggskdpeskillingar, -6,5 MSEK (-2,5) i

LOST IN RANDOM: THE ETERNAL DIE
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realiserad forlust vid avyttring av intressebolag och dotterbolag

samt 0,4 MSEK (0,0) i 8vriga finansiella poster Féreg&ende

ar inkluderar dven -0,7 MSEK av resultat frén intressebolag.
Nettot frén valutakursvinster och valutakursférluster inkluderar

orealiserade valutakurseffekter pd 34,6 MSEK.

Resultat fér perioden

Periodens resultat uppgick totalt till -442,3 MSEK (-867,7),
vilket motsvarar en nettovinstmarginal p& -170,6 procent (-296,4).
For kvarvarande verksamheter upgick periodens resultat till
-1439,8 MSEK (-645,7), vilket motsvarar en nettovinstmarginal
p& -169,6 procent (-220,6).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat p&verkas av valutaomrékningsdifferens frén
utlandsverksamheter som under perioden uppgér till -70,9 MSEK
(103.1).




Finansiell position

Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgdngar den 31 december 2025 uppgick till
306,1 MSEK, jamfort med 772,9 MSEK den 31 december 2024.

Karnrorelsekapitalet den 31 december 2025 uppgick till -1,6
MSEK, jamfért med 8,9 MSEK per den 31 december 2024.

Koncernens eget kapital den 31 december 2025 uppgick
till 133,2 MSEK, jamfért med 597,9 MSEK per den 31 december
2024. Reduceringen ar framst hanférlig till nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar under aret.

Thunderful Group har en bekraftad kreditfacilitet pd 8,0 MEUR
(86,5 MSEK per balansdagens kurs) i Danske Bank. P& balans-
dagen den 31 december 2025 utnyttjade Thunderful Group 85,6
MSEK av denna facilitet och likvida medel uppgick till 10,8 MSEK.

Inklusive outnyttjad del av bekraftad kreditfacilitet uppgdr
koncernens tillgdngliga likvida medel den 31 december 2025
till 11,7 MSEK, jamfért med 150,2 MSEK den 31 december 2024.

Kassaflode

Kassaflddet fr&n den [8pande verksamheten under det fjarde
kvartalet uppgick till -3,2 MSEK (26,7) och under &ret till -43,6
MSEK (211,3). Kassaflddet frén den I8pande verksamheten frén
avvecklade verksamheter uppgick till 0,6 MSEK (-7,4) f&r kvartalet
och for &ret till -6,9 MSEK (343,6). | den I16pande verksamheten
ing@r kassautfldde fdr omstruktureringsprogrammet som annon-
serades i slutet av 2024 om cirka -15 MSEK f6r perioden januari
till september. Det positiva kassaflédet i jamforelseperioden var
hanforligt till avyttringen av avvecklade verksamheter.

REPLACED
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Nedan investeringar av olika karaktar har skett under kvartalet
och perioden:

Kvartal Period

2025 2024 2025 2024
MSEK o4 O4 Jan-Dec Jan-Dec
Capex for intern spelut-
veckling b,1 16,8 36,7 97,7
Capex for licenser for
publishing 4.3 15,1 38,9 62,8
Capex for spelprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Capex for forvéry 0,0 0,0 0,0 0,0
Capex dvriga anldgg-
ningstillg&ngar 0,0 -0,1 -0,3 1,0
Kassafléde frén avveck-
lade verksamheter 0,0 -33,9 0,0 -332,2
Totala investeringar 9.4 -2,1 75,3 -170,5

Kassaflédet frdn investeringsverksamheten uppgick under kvar-
talet till -9,4 MSEK (2,1) och under &ret till 75,3 MSEK (170,5). Det
positiva kassaflédet i jamforelseperioden ar relaterat till avytt-
ringen av immateriella tillgdngar fér avvecklade verksamheter.

Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick till 0,8
(-19,8) f&r kvartalet och fér &ret till 99,2 MSEK (-593,1), delvis han-
forligt till nyemission till Atari, delvis till 6kad utnyttjande av bola-
gets kreditfacilitet.

Moderbolag

Moderbolagets nettoomstittning fér perioden uppgick till 0,0 MSEK
(16,4), rérelseresultatet till -35,6 MSEK (-449,0) och periodens resul-
tat till -423,7 MSEK (-1 0H,7). Moderbolagets oms&ttning utgérs
av koncerninterna tjdnster. Under perioden januari till december
gjordes nedskrivningar av andelar i dotterbolag om -484,5 MSEK.




Operativ oversikt
per segment

Thunderful Groups verksamhet &r uppdelad
i tvd affdrssegment:

Forlagsverksamhet

Forlagssegmentet &r inriktat pd& utveckling, marknadsféring, dist-
ribution och kommersialisering av digitala spel och immateriella
rattigheter (IP). Detta inkluderar projekt som utvecklas internt av
koncernens egna studior samt de som skapas externt av tredje-
partsutvecklare.

Intdkterna i férlagssegmentet kommer framst frén transak-
tionsfdrsdljning (dvs. direktférséljning till konsumenter via online-
butiker), kombinerat med olika plattformsavtal och samarbeten
med marknadsférings-, kommersialiserings- och distributions-
partners. Férsdljning av tidigare utgivningar, omfattande alla
speltitlar som sldppts fér mer &n tvé ar sedan, bidrar till att utgéra
en viktig och stabil grund fér segmentets intdkter.

Forlagssegmentet kréver ISpande investeringar i aktiverade
spelutvecklingsprojekt som i allmdnhet har en utvecklingscykel
p& flera &r innan de kan bérja generera intdkter. Dessa investe-
ringar &r nddvandiga fér att uppratthélla en stadig och vaxande
pipeline av hégkvalitativa spellanseringar.

Samutveckling & tjcnster

Samutvecklings- och tjcnstesegmentet erbjuder en rad spel-
utvecklings- och férlagstjdnster till externa partners.

Samutvecklingsverksamheten fokuserar pd att utveckla
kreativa idéer, planer och spelprojekt i samarbete med externa
partners och licenstagare. Detta segment genererar intdkter
genom uppdragsbaserade avtal med stabila marginaler och
kan dven inkludera intéktsdelning (royalty). Eftersom externa
partners bidrar med finansiering till samutvecklingsprojekten
kan Thunderful Group effektivt hantera kostnader samtidigt
som framgdngsrika partnerskap frémjas.

Tjansteverksamheten erbjuder skraddarsydd férlagssupport
till utvecklare som vdljer att sjdlva utge sina titlar. Genom att
utnyttja expertisen och resurserna frdn koncernens férlagsseg-
ment omfattar tjdnsterna affdrsutveckling, marknadsféringsstéd,
lanseringshantering och strategisk r&dgivning. Intékter genereras
genom en kombination av konsultarvoden och intdktsdelnings-
avtal, vilket sdkerstdller férutsdgbara och stabila marginaler.

Det l&ngsiktiga mélet for samutvecklings- och tjanstesegmentet
dr att vara en tjdnsteleverantdr i vérldsklass, framja l&ngvariga
relationer som bidrar till partners framgdng, samtidigt som férut-
sdgbara intdkter och vinster genereras f6r Thunderful Group.
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Det l&ngsiktiga malet for férlagssegmentet ar att skapa
kommersiellt framgéngsrika spel och IP som ger stabila intdkts-
strémmar med starka finansiella resultat, vilket sdkerstaller
fortsatt tillvaxt och I6nsamhet fér koncernen.
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Spel utgivet under och
efter fjarde kvartalet 2025

Koncernen har lanserat tvd spel fr@n interna studior, Godbreakers Koncernen har 3 p&gdende interna spelutvecklingsprojekt och
fran studio To th Sky och Men in Black som ett samutvecklings- 4 p&gdende spelutvecklingsprojekt som utvecklas av tredje
projekt p& Coatsink, samt lanserat Islanders Il som mobilversion, part och som avses ges ut av koncernens publishingféretag.

under fjdrde kvartalet.

Spel lanserade under fjdrde kvartalet 2025

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering  Publisher Studio QD m D o
Men in Black: Most Wanted 2025-12-05 Coatsink Coatsink [ ]
ISLANDERS: New Shores 2025-11-20  Coatsink Coatsink [ ] [ J [ J
GODBREAKERS 2025-10-23  Thunderful To the Sky [ ] [ J

Spel lanserade efter fjdarde kvartalet 2025

Spelbeskrivning Plattform

PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering Publisher Studio ;D m D O
None n/a n/a n/a

Annonserade lanseringar av internt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform

PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering Publisher QD m D o
"Date” 2026, 1H Coatsink [
"Green Tea” 2027 Thunderful ] [ )

Annonserade lanseringar av externt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering QD m D O
Replaced 2026, 1H [ ] [ ]
ASKA 2026, H [ ] [}
Planet of Lana |l 2026, H [ ] [ ]
"Coffee” 2027 ([ ] [ ]
"Icke-annonserat spelnamn” @ Lanserat @ Under utveckling Ej tillganglig
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Ovrig information

Organisation
Antalet heltidsanstéllda per den 31 december 2025 var 167 (297),
varav 53 (88) kvinnor och 11t (209) man.

Transaktion med nérstdende parter
Inga nérstdende transaktioner av vasentlig karaktdr har dgt rum
under kvartalet.

Risk- och osdkerhetsfaktorer

Thunderful Group &r utsatt for risker, i synnerhet vardering av
immateriella tillgdngar, finansiering samt lanseringsrisk for
p&gdende spelutveckling. Bolaget har utvdrderat sina immate-
riella anlédggningstillgdngar I18pande och beddmt att inget ytter-

ligare vasentligt nedskrivningsbehov foreligger per balansdatum.

Bolagets ledning dr medveten om att den nuvarande finansiella
planen indikerar en positiv utveckling, men att denna plan i stor
utstréckning dr beroende av framgdngsrika lanseringar av ett
antal spelprojekt. Skulle de planerade spellanseringarna inte
uppné férvantad kommersiell framgdng kan bolagets likviditet
och finansiella stélining p&verkas negativt, vilket i férldngningen
kan ifrégasadtta formégan till fortsatt drift alternativt féranleda
behovet av att ta in mer kapital. Ledningen fdljer utvecklingen
noggrant och kommer att vidta ytterligare &tgérder vid behov
for att sdkerstdlla fortsatt drift, men bolagets l&ngsiktiga finan-
siering dr i dagsldget inte sdkerstdlld.

Den fullsténdiga riskanalysen &terfinns i koncernens drsredo-
visning 2024 pd sidorna 25-27 samt pé& sidorna 42-43. Arsredo-
visningen &r publicerad pé& bolagets webbplats.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké dr upprattad i Gverensstammelse
med |AS 34, Interim Financial Reporting. Fér moderbolaget har
R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person tilldmpats vid upprattandet av denna
del@rsrapport. Redovisningsprinciper och berdkningsgrunder
Sverensstdmmer med de principer som tilldmpades i bolagets
senaste &rsredovisning.

Fr&n och med 2024 tillampar koncernen IFRS 6 och sarredo-
visar periodens resultat for avvecklade verksamheter inom fére
detta segmenten Games och Distribution samt redovisar till-
gdngar och skulder som innehas fdr férsaljning.

| jamforelseperioderna 2024 ingdr korrigeringar, som i féregd-
ende &r inte var vasentliga, men med den minskade verksamhets-
omfattningen, nu har justerats. Totalt korrigeras heldrets resultat
samt balanserade utvecklingskostnader nerdt med cirka -20 MSEK.

For ytterligare information om koncernens redovisningsprinci-
per, se drsredovisningen fér 2024 som &r publicerad pé& bolagets
webbplats.

Avvecklade verksamheter

Under andra kvartalet jamférelseperioden avyttrade Thunderful
spelbolaget Headup samt lade ner verksamheten i spelbolaget
Stage Clear. Resultatet frén dessa verksamheter sdrredovisas i
koncernen som “avvecklade verksamheter Games.” | slutet av
andra kvartalet jamforelseperioden avyttrade Thunderful
underkoncernerna AMO Toys och Bergsala i fére detta Distribu-
tionssegmentet samt tillgdngar och kundrelationer i underkon-
cernen NGS. Resultatet frén dessa verksamheter sdrredovisas i
koncernen som “avvecklade verksamheter Distribution”.

Sammanstéllning av resultat och kassaflédeseffekter fran avvecklade verksamheter

Kvartal Period
2025 2024 2025 2024
MSEK Q4 Q4 Jan-Dec Jan-Dec
Avvecklade verksamheter Games 0,0 -0,4 -0,5 -67,2
Varav
Reafdrlust frén avyttring 0,0 0,0 0,0 -42,7
Transaktionskostnader 0,0 0,0 0,0 -3,1
Operativt resultat 0,0 -0.4 -0,5 -4
Avvecklade verksamheter Distribution 0,3 -43,4 -2,0 -164,7
Varav
Reaférlust frén avyttring 0,0 -4,8 0,0 -5,6
Transaktionskostnader 0,0 -0,1 0,0 -19,2
Operativt resultat 0,3 -38,4 -2,0 -139,9
Analys av kassafléden
Justeringar for ej kassapdverkande poster 0,0 374 0,5 96,3
Betald skatt 1,6 -5,6 -0,6 74
Nettokassafldde frén den I8pande verksamheten 0,1 4,2 -2,2 Lo14
Nettokassafléde frén investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 332,2
Nettokassafldde frén finansieringsverksamheten 0,0 33,9 0,0 -8,9
Nettoférandring av likvida medel frén avvecklade verksamheter 1,7 69,9 -2,4 888,3
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Rattelse av fel

Bolaget har identifierat ett fel i redovisningen av inkomstskatt for
féregé&ende ar. Dotterbolaget Coatsink redovisade en skatteskuld
for 2024, dar slutskatten istdllet blev en fordran, vilket resulterade i
en positiv pdverkan p& féregdende &rs resultat. Féljande har réttats
genom retroaktiv omrdkning jamfdrt med &rsredovisningen 2024:

Resultatrékning 2024-01-01 - 2024-12-31

Tidigare
MSEK rapporterat  Omrdkning  Omrdknat
Skatt pd periodens resultat 65,0 19,8 84,8
Periodens resultat frén
kvarvarande verksamheter -665,5 19,8 -645,7
Periodens resultat -887,5 19,8 -867,7
Totalresultat fér perioden -784,4 19,8 -764,6
Periodens resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare -887,5 19,8 -867,7
Periodens totalresultat hanforligt
till moderbolagets aktiedigare 7844 19,8 -764,6
Resultat per aktie fran
kvarvarande verksamhet
fére utspadning, SEK -9.47 0,28 -9,19
Resultat per aktie fére
utspddning, SEK -12,63 0,28 -12,3%
Resultat per aktie fran
kvarvarande verksamhet
efter utsp&dning, SEK -9.47 0,28 -9,19
Resultat per aktie efter
utspddning SEK -12,63 0,28 -12,3%
Balansrdkning 2024-12-31

Tidigare
MSEK rapporterat  Omrdkning  Omrdknat
Aktuella skatteskulder 32,9 -19,8 13,1
Kortfristiga skulder 41,4 -19,8 121,6
Annat eget kapital inklusive
drets resultat -697,5 19,8 -677,6
Totalt kapital 578,0 19,8 597,9
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Utdelning

Thunderful Group strdvar efter att investera sina vinster och
kassafléden i organiska tillvaxtinitiativ och forvary fér att stédja
vdardeskapande, och avser dérfér inte att betala &rlig utdelning
p& medelldng sikt.

Finansiella mél

Thunderful Group har tidigare kommunicerat finansiella m&l men
i samband med avyttringen av distributionsverksamheterna
beslutade styrelsen att dra tillbaka dessa. Thunderful Group har
fér avsikt att kommunicera nya 18ngsiktiga finansiella ma&l nér sé
ar lampligt.

Héndelser under kvartalet

Styrelsen har den 24 november beslutat att initiera ett omstruk-
tureringsprogram inom co-development verksamheten i syfte att
anpassa kostnadsbasen till den nuvarande kontrakterade intdkts-
nivd. Omstruktureringen beddms medféra personalneddrag-
ningar om cirka 50-60 tjdnster samt kostnadsbesparingar om
10-12 MSEK under det fdrsta halvéret 2026 och 25-30 MSEK for
heléret 2026.

Styrelsen har per den 19 december beslutat, villkorat av god-
kdnnande vid en extra bolagsstdmma, om en riktad nyemission
om 350 000 000 aktier till Atari SA. Teckningskursen uppgar till
0,10 SEK per aktie, motsvarande 35 MSEK fére avdrag for emis-
sionskostnader. Atari avser att pé&kalla tvangsinldsen.

Héndelser efter periodens utgdng
Den extra bolagsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att anta en uppdaterad bolagsordning, varigenom
grdnserna for aktiekapitalet och antal aktier 8kas. Andringen
innebdr att Bolagets aktiekapital ska utgdra lggst 2 500 000
kronor och hégst 10 000 000 kronor samt att antalet aktier ska
vara lagst 260 000 000 stycken och hégst 1000 000 000
stycken. Bakgrunden till beslutet var att méjliggéra den riktade
emissionen av aktier som behandlades vid bolagsstdmman.
Den extra bolagsstdmman beslutade att godkdnna styrelsens
férslag den 19 december 2025 om att Ska Bolagets aktiekapital
med hdgst 3 500 000 kronor genom en riktad nyemission av
aktier om hégst 350 000 000 aktier till Atari SA (den "Riktade
Emissionen”). 0,10 kronor ska betalas f&r varje aktie, varvid det
belopp som Sverstiger aktiens kvotvarde ska tillféras den fria
overkursfonden

Revisorernas granskning
Denna bokslutskommuniké har inte varit féremél fér granskning
av revisorerna.



Aktien

2025-12-31

Kapital och
Namn Aktier rdster, %
Atari SA 333 333 334 81,73%
Bergsala Holding AB 17 913 693 4.,39%
Avanza Pension 5 843 251 1,43%
Microcuts Holding GmbH 4 Q77 42 1,22%
Brjann Sigurgeirsson
(privately and through companies) 4375 000 1,07%
Knutsson Holdings AB 2 496 028 0,61%
Nordnet Pensionsférsdkring 2241400 0,55%
Emid Invest AB 1332 101 0,33%
Bjérn Nielsen 1064 499 0,26%
Per Simon Gustaf Nimbratt 1046 000 0,26%
TOTALTOP 10 374 612 848 91,85%
Ovriga 33 253 380 8,15%
TOTAL 407 866 228 100,0%

Finansiella rapporter samt annan

finansiell och allmé&n information
3terfinns pd koncernens hemsida
www.thunderfulgroup.com

Ansvarig fér IR-fragor &r

Interim CEO och CFO Mikael Falkner
+146 760 35 64 34
mikael.falkner@thunderfulgroup.com

Utestdende incitamentsprogram vid denna rapports offentliggérande &r:

Motsvarande Andel av
Optionsprogram Antal optioner antal aktier totalt aktier Ldsenkurs Ldsenperiod
Optionsprogram 2023/2026 30 000 30000 0,0% 20,28 19 maj-30 jun 2026
Optionsprogram 2024/2027 871239 871239 0,2% 3,34 1jun-15 jul 2027
Optionsprogram 2026/2028 2 662 906 2 662 906 0,7% 0,91 1jun-15 jul 2028
Summa 3 564 145 3564 145

Thunderful Group AB:s aktiekapital uppgick per den 31 december bolagets aktie handlas pé First North Premier Growth Market
2025 till 4+ 078 662,28 SEK, fdrdelat p& 407 866 228 aktier med ett  (THUNDR). P& balansdagen den 31 december 2025 uppgick
kvotvérde om vardera 0,01 kronor. Thunderful Group AB (publ) Thunderful Groups bdrsvarde till cirka 118 281,2 MSEK.

ar sedan december 2020 noterat p&d Nasdaq Stockholm och

Certifierade radgivare Analytiker som féljer Thunderful Group AB (publ)

FNCA Sweden AB ABG Sundal Collier Redeye

info@fnca.se Simon J&énsson Anton Hoof
+46 708 4l 86 89 +46 764 92 50 26
simon.jonsson@abgsc.se anton.hoof@redeye.se
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Underskrifter och forsdakringar

Interim CEO samt CFO f&rsdkrar att denna bokslutskommuniké
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
verksamhet, finansiella stdllning och resultat av verksamheten
och beskriver de betydande risker och osdkerhetsfaktorer som
koncernen och moderbolaget stér infor.

Denna information &r sddan information som
Thunderful Group AB (publ) &r skyldig att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning. Informationen Idmnades, genom nedan-
stdende kontaktpersoners férsorg, fér offentlig-
gorande kl 07:30 CET den 18 februari 2026.

F6r mer information, vanligen kontakta:
Mikael Falkner, Interim CEO och CFO,
Thunderful Group

+146 760 35 64 34
mikael.falkner@thunderfulgroup.com

Géteborg, 18 februari 2026

Mikael Falkner

Interim CEO och CFO
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Koncernens
resultatrakning

MSEK 2025 Ok4 2024 Q4 2025 Jan-Dec 2024 Jan-Dec
Nettoomsdttning 65,1 77,4 259,3 292,8
Ovriga rérelseintéikter 0,9 0.4 4,9 2,5
Rérelsens intdkter 65,9 77,8 2641 295,3
Aktiverat arbete for egen rékning 4,0 16,8 36,3 96,0
Inkdpta spelutvecklingstjdinster och royalties =144 =244 -57,8 -65,7
(jvriga externa kostnader -20,9 -22,6 -89,0 -109,7
Personalkostnader -45,2 -76,6 -183,9 -281,6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar -77.% -601,8 -461,1 -848,0
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -0,7 -1,9 -3,7
Rérelseresultat -88,2 -631,5 -493.4 -917,3
Finansiella intdkter 14,3 107,5 56,0 218,1
Finansiella kostnader -2,2 12,0 -21,9 -31,3
Finansiella poster 12,1 119,5 34,0 186,8
Resultat efter finansiella poster -76,1 -511,9 -459,4 -730,5
Skatt pd periodens resultat 20,1 82,6 19,6 84,8
Periodens resultat fr&n kvarvarande verksamheter -56,0 -429,3 -439,8 -645,7
Resultat frén avvecklade verksamheter Distribution 0,3 -43,4 -2,0 -164,7
Resultat fran avvecklade verksamheter Games 0,0 -0,4 -0,5 -b67,2
Periodens resultat -55,7 -473,0 -442,3 -867,7
Ovrigt totalresultat

Valutaomrdkningsdifferens utlandsverksamheter -9,0 20,0 -70,9 103,1
Totalresultat fér perioden -64,7 -453,0 -513,2 -764,6
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -55,7 -473,0 -442,3 -867,7
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamhet fére utspddning SEK -0,14 -0,27 -2,32 -3,08
Resultat per aktie fére utsp&ddning SEK -0,14 0,09 -2,33 -5,61
Resultat per aktie fr&n kvarvarande verksamhet efter utspddning SEK -0,14 -0,27 -2,32 -3,08
Resultat per aktie efter utsp&dning SEK -0,14 0,09 -2,33 -5,61
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -64,7 -453,0 -513,2 -764,6
Genomsnittligt antal aktier 195 412 015 70 290 597 113 685 966 70 290 597
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Koncernens
balansrdkning

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

TILGANGAR
Anléggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar

IT-system 0,0 0,0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, spel 76,2 1548
Licenser for publishing 65,5 70,0
Investeringar i spelprojekt b,1 1,2
Publicerings- och distributionsrelationer 0,0 0,0
Goodwill 34,6 337,1
Spelrattigheter 27,0 36,7
Kundrelationer 6,6 17,3
Ovriga immateriella tillg&ngar 14,9 20,7
229,9 647,8

Materiella anléggningstillgdngar
Nyttjanderdttstillgdngar 9.2 21,7
Byggnader och mark 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 1,6 2,3
10,9 24,0

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i intressebolag 0,0 2,5
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,2
Andra l&ngfristiga fordringar 0,8 2,1
0.8 4,8
Uppskjuten skattefordran 0,1 0,3
Summa anldggningstillgéngar 241,7 676,9

Omsdattningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 0,0 0,1
Férskott till leverantdr 0,1 0,2
0,1 0,2

Kortfristiga fordringar
Tillg&ngar som innehas fér férsdljning 0,0 5,3
Kundfordringar 14,9 16,0
Aktuella skattefordringar 1,2 6,7
Ovriga fordringar 4,2 8,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23,1 28,5
53,56 6,7
Likvida medel 10,8 31,0
Summa omsé&ttningstillgéngar [ 96,0
SUMMA TILLGANGAR 306,1 772,9
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Koncernens
balansrdkning

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4,1 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 13244 1274.8
Annat eget kapital inklusive drets resultat -1195,3 -677,6
133,2 597,9
Langfristiga skulder
Langfristiga tillaggskspeskillingar 3,5 21,5
Uppskjuten skatteskuld 1,5 20,3
Avsdttningar 0,7 0,2
Langfristiga leasingskulder 0,0 1,6
15,7 53,5
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 85,6 1,5
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for férsadljning 0,0 4,6
Forskott frén kunder 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 16,6 74
Aktuella skatteskulder 1,7 131
Ovriga skulder 4.9 14,6
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 2,3 26,1
Kortfristiga leasingskulder 7.7 10,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 38,56 43,9
157,2 121,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 306,1 772,9

REPLACED
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Koncernens rapport
over fordandring i
eget kapital

. évrigt eget
Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ing&ende balans per 1januari 2025 0,7 1274,8 -677,6 597,9
Nyemission 3.4 45,1 0,0 48,5
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Transaktioner med Ggarna 3.4 45,1 0,0 48,5
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -513,2 -513,2
Utg&ende balans per 31 december 2025 4,1 1319,9 -1190,8 133,2
Ingéende balans per 1januari 2024 0,7 1274,8 86,4 1361,9
Nyemission 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,6 0,6
Transaktioner med dgarna 0,0 0,0 0,6 0,6
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -764,7 -764,7
Utgdende balans per 31 december 2024 0,7 1274,8 -677,6 597,9
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Koncernens
kassaflodesanalys

MSEK 2025 O4 2024 Q4 2025 Jan-Dec 2024 Jan-Dec
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster frén kvarvarande verksamhet -76,1 -511,9 -459.4 -730,5
Resultat efter finansiella poster frén avvecklade verksamheter -11 43,4 -4.5 -221,4

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 77,3 601,8 L461,1 848,0
Valutakursdifferenser -5,8 8,4 -30,7 52,8
Omvardering av tilldggskdpeskillingar -8,0 -74,0 -19,8 -159,6
Ovriga justeringar 0,6 -8,7 4,6 -135,4
Justeringar fér avvecklade verksamheter 0,0 374 0,5 96,3
-13,1 9.6 -48,2 -249,9

Betald inkomstskatt 0,7 -10,4 0,5 -6,1
Betald inkomstskatt avvecklade verksamheter 1,6 -5,6 -0,6 7.4
Kassaflde frén den I8pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -10,8 -6, -48,3 -248,6

Férandringar i rérelsekapital

Fordandring av varulager och forskott till leverantsr -0,1 2,3 -0,1 0,1
Foréndring av kundfordringar -3.3 9.3 6.4 10,8
Fordandring av leverantdrsskulder 1,8 -5,5 9,2 -12,7
Foréndring av 6vrigt rorelsekapital -0,9 22,8 -84 30,3
Fordandring av rérelsekapital for avvecklade verksamheter 0,1 4,2 -2,2 L4614
Kassafldde frén den I6pande verksamheten -3,2 26,7 -43,6 241,3
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,1 -0,6 -1,0
Investering i balanserade utgifter for spelutveckling -5,1 -16,8 -36,7 -97,9
Investering i publishingrattigheter -4,3 -15,1 -38,9 -62,8
Investering i finansiella anldggningstillgéngar o4 0,0 0,9 0,0
Fdrsdljning av anldggningstillgdngar -0,4 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten for avvecklade verksamheter 0,0 33,9 0,0 332,2
Kassafldde frén investeringsverksamheten -9.4 2,1 -75,3 170,5

Finansieringsverksamheten

Fdréndring av checkrdkningskredit 3,2 -17,2 84,2 1,5
Forandring av 18n till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 -499.3
Amortering av leasingskulder -2,4 -2,6 -10,1 -9,9
Amortering av skuld for tillaggskopeskilling 0,0 0,0 -20,7 -77.1
Inbetalda optionspremier 0,0 0,0 0,0 0,6
Nyemission 0,0 0,0 45,7 0,0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten for avvecklade verksamheter 0,0 0,0 0,0 -8,9
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 0,8 -19,8 99,2 -593,1
Arets / periodens kassafléde -1,8 9.0 -19,7 -181,3
Likvida medel vid periodens bérjan 22,6 20,5 31,0 2091
Kursdifferens i likvida medel 0,0 1,6 -0,5 3,3
Likvida medel vid periodens slut 10,8 31,0 10,8 31,0
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Moderbolagets
resultatrakning

MSEK 2025 jan-dec 2024 jan-dec
Nettoomsdttning 0,0 16,4
Ovriga rorelseintdkter 0,8 0,2
Rérelsens intdkter 0,8 16,7
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -22,2 -46,7
Personalkostnader -8,7 -14,3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgéngar 0,0 0,0
évrigo rorelsekostnader -5,5 -404,7
Totala rérelsekostnader -36,4 -465,7
Rérelseresultat -35,6 -449,0
Resultat frén andelar i dotterbolag -484,5 -782,8
Finansiella intdkter 145,1 198,8
Finansiella kostnader -84 24,7
Finansiella poster -347,8 -608,7
Resultat efter finansiella poster -383,4 -1057,7
Bokslutsdispositioner -40,3 14,3
Uppskjuten skatt 0,0 0,0
Skatt p& periodens resultat 0,0 1,8
Periodens resultat och totalresultat fér perioden -423,7 -1011,7
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Moderbolagets
balansrdkning

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

TILGANGAR
Anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,0
0,0 0,0

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 514,5 874,0

Summa anldggningstillgéngar 514,5 874,1

Omséttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 0,0 87,1
Aktuell skattefordran 0,2 0,1
Ovrigo fordringar 0,2 2,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,8 0,4
Summa omsé&ttningstillgdngar 1,1 90,5
Kassa och bank 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 515,6 964,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 41 0,7
4,1 0,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -1322,4 -263,0
Overkursfond 2 0344 19694
Arets resultat 423,7 -104,7
Summa fritt eget kapital 286,3 664,8
Summa eget kapital 290,4 665,5
Langfristiga skulder
Langfristiga tillaggskdpeskillingar 3,5 21,56
Summa l&ngfristiga skulder 3,5 21,5
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 85,6 1,5
Skulder till koncernféretag 129.1 244,8
Leverantdrsskulder 3,2 3,0
évrigc skulder 0,3 0,5
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 2,3 26,1
Upplupna skulder 1,2 1,8
Summa kortfristiga skulder 221,7 277,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 515,6 964,5

23 THUNDERFUL GROUP DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2025



24

Segmentrapportering

Thunderful Group féljer nettooms&ttning, Justerad EBITDA, Justerad EBITA och

rérelseresultat (EBIT) per segment.

MSEK 2025 O4 2024 Q4 2025 Jan-Dec 2024 Jan-Dec
Nettoomsdttning

Thunderful Férlagsverksamhet 42,2 48,8 164,8 181,7
Thunderful Samutveckling & tjanster 22,9 28,7 94,5 11,1
Nettoomsd&ttning 65,1 774 259,3 292,8
Justerad EBITDA

Thunderful Férlagsverksamhet -9,2 -56,4 -40,0 -63,2
Thunderful Samutveckling & tjanster -1,6 7,8 8,8 21,8
Justerad EBITDA -10,9 -48,6 -31,3 -141,3
Justerade eng&ngsposter (Férlagsverksamhet) 0,0 18,9 -1,0 -27,6
Justerade engdngsposter [Sqmutveckling & tjéjnster] 0,0 0,0 0,0 -0,4
EBITDA -10,9 -29,7 -32,2 -69.,4
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Férlagsverksamhet -21,9% -115,6% -24,3% -34,8%
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Samutveckling & tjanster -7.2% 27,1% 9,3% 19,6%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Group -16,7% -62,8% -12,1% -14,1%
Justerad EBITA

Thunderful Férlagsverksamhet -51,3 -198,7 -213,0 -403,9
Thunderful Samutveckling & tjtinster -1,9 6,1 4,7 20,1
Justerad EBITA -53,2 -192,6 -208,3 -383,9
Justerade eng&ngsposter (Férlagsverksamhet) 0,0 18,9 -1,0 -27,6
Justerade eng&ngsposter (Samutveckling & tjéinster) 0,0 0,0 0,0 -0,4
EBITA -53,2 -173,7 -209,3 -411,9
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Fdrlagsverksamhet -121,6% -407,6% -129,2% -222,4%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Samutveckling & tjdnster -8,1% 21,4% 4,9% 18,1%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Group -81,7% -248,7% -80,4% -181,1%
EBIT

Thunderful Férlagsverksamhet -85,3 -573,1 -1496,8 -865,2
Thunderful Samutveckling & tjcinster -2,9 -58,3 3.4 -62.1
EBIT -88,2 -631,5 -493,4 -917,3
EBIT-marginal - Thunderful Férlagsverksamhet -202,1% -1175,5% -301,4% -476,3%
EBIT-marginal - Thunderful Samutveckling & tjénster -12,8% -203,5% 3,6% -46,9%
EBIT-marginal - Thunderful Group -135,5% -815,5% -190,3% -313,3%
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Alternativa KPl:er

Viss information i denna rapport som ledning och analytiker anvdnder fér att bedéma koncernens utveckling

har inte upprattats i enlighet med IFRS. Ledningen anser att denna information g&r det lattare for investerare

att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stdlining. Investerare bér betrakta denna infor-
mation som ett komplement till finansiell rapportering i enlighet med IFRS.

Definitioner och férklaringar av alternativa KPl:er

Alternativ KPI

Nettoomsdttningstillvéxt

Bruttovinst

Bruttomarginal

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

EBITA

EBITA-marginal

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Karnrérelsekapital netto

Réntebdrande nettoskuld

Réntebdrande nettoskuld/
EBITDA, R12M

Definition

Forandring av periodens nettoomsdttning,
bertknad som en &kning a v nettoomsdittningen
jamfdrt med féregdende 8r, uttryckt i procent.

Resultat efter rorelseintdkter, aktiverat arbete
fér egen rakning och kostnad fér handelsvaror,
inkdpta spelutvecklingstjtinster och royalties.

Bruttovinst i férhdllande till nettoomséttning.
Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-

ningar av materiella anléggningstillgdngar och
immateriella tillg&ngar.

Rérelseresultat i férhéllande till nettoomsattning.

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella- och immateriella anldgg-
ningstillgéngar.

EBITDA i férh&llande till nettoomsattning.

EBITDA exklusive jamfdrelsestérande poster.

Justerad EBITDA i férhéllande till
nettoomsdttning.

Rorelseresultat fére forvérvsrelaterade
av- och nedskrivningar.

EBITA i férhéllande till nettoomséittning.

EBITA exklusive jamf&relsestdrande poster.

Justerad EBITA i férhallande till nettoomséittning.

Varulager plus kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Summan av kortfristiga och l&ngfristiga rdnte-
bdrande skulder till kreditinstitut, inklusive
checkkredit, minskat med likvida medel.

Rantebdrande nettoskuld som andel av
justerad EBITDA, R12M.
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Férklaring

Indikerar verksamhetens nettoomsdttning under perioden jamfort
med féregéende period.

Indikerar produktldnsamheten i kdrnverksamheten.

Indikerar produktldnsamheten i kdrnverksamheten.

M&jliggdr jamforelser av Ionsamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

M&jliggdr jamforelser av Insamhet oavsett kapitalstruktur
eller skattesituation.

Visar féretagets intjaningsférmaga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och dr avsedd att jamféras
med andra foretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur, skattesituation och jamférelsestérande poster
och dr avsedd att jdmfdras med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur, skattesituation och jamférelsestérande poster
och dr avsedd att jdmfdras med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och Gr avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmdga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Visar féretagets intjaningsférmaga frén den I18pande verksamheten
oavsett kapitalstruktur och skattesituation och @r avsedd att jamféras
med andra féretag i samma bransch.

Indikerar summan av karnrérelsekapital som Gr bunden i verksamheten
och kan analyseras i férhéllande till nettoomsattningen fér att beddma
hur effektivt kdrnrorelsekapitalet anvénds i verksamheten.

Rantebdrande nettoskuld &r ett matt som visar koncernens
rantebdrande skuldsdttning.

Thunderful Group anser att denna atgard &r till hjélp for att visa
finansiell risk och att det dr en anvandbar atgérd fér att dvervaka
koncernens skuldnivé&.
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Berdkning av
alternativa KPl:er

MSEK Q42025 Q42024 2025 Jan-Dec 2024 Jan-Dec
Nettoomsdttningstillvéxt

Nettoomsattning féreg&ende period 774 107,0 292,8 3844
Nettoomsdattning aktuell period 65,1 774 259.3 292,8
Nettoomsattningstillvaxt, % -16,0% -27,6% -11,4% -23,8%
Bruttovinst och bruttomarginal

Rorelsens intdkter 65,9 77,8 264,1 295,3
Kostnad for inkdpta spelutvecklingstjtnster 14,4 24,4 -57.8 -65,7
Bruttoresultat, MSEK 51,6 53,4 206,3 229,6
Bruttomarginal, % 79,3% 69,0% 79,6% 78,4%
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) -88,2 -631,56 -493.4 -917.3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar och

immateriella tillgdngar 774 601,8 461,1 848,0
Justerade engdngsposter 0,0 -18,9 1,0 28,0
Justerad EBITDA -10,9 -148,6 =-31,1 -41,3
Justerad EBITDA-marginal, % -16,7% -62,8% -12,1% -14,1%
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) -88,2 -631,56 -493,4 -917,3
Av- och nedskrivningar av férvdrvade immateriella anldggningstillgéngar 35,1 457,8 2841 505,4
Justerade engdngsposter 0,0 -18,9 1,0 28,0
Justerad EBITA -53,1 -192,6 -208,3 -383,9
Justerad EBITA-marginal, % -81,6% -248,7% -80,4% -131,1%
Kdrnrérelsekapital netto

Varulager 0,1 0,2 0,1 0,2
Kundfordringar 14,9 16,0 14,9 16,0
Leverantorsskulder -16,6 7.4 -16,6 -7.4
Totalt kérnrérelsekapital -1,6 8,9 -1,6 8,9
Réntebdrande nettoskuld

Langfristiga rantebdrande skulder 0,0 1,6 0,0 1,6
Kortfristiga rdntebdrande skulder 93,3 1,8 93,3 1,8
Likvida medel -10,8 -31,0 -10,8 -31,0
Réntebdrande nettoskuld 82,5 =77 82,5 -7,7
Justerad EBITDA LTM -31,3 -141,3 -31,3 -11,3
Réntebdrande nettoskuld / justerad EBITDA LTM -2,6 0,2 -2,6 0,2
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Ovrig information

Finansiell kalender
Avnoteras 24 februari 2026

F6r mer information
Det finns mer information om koncernen pé& dess webbplats:
thunderfulgroup.com

Kontaktuppgifter
Mikael Falkner, Interim CEO o
+46 760 35 64 34

mikael.falkner@thunderfulgroup.co

Certified adviser )
FNCA Sweden AB &r Thunderful Groups

rddgivare som kan kontaktas pé&: info(

THUNDERFUL GROUP AB
Org.nr: 5569230-0445
Kvarnbergsgatan 2

411 05 G&teborg
www.thunderfulgroup.com

@7 Thunderful Group



