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Alimak Group

Alimak Group ar en varldsledande
global leverantor av hallbara vertikala
transportlésningar och I6sningar for
arbete pa hojd, noterat pa Nasdaq
OMX Stockholm. Med narvaro i mer
an 120 lander utvecklar, tillverkar,
saljer och utfor vi service pa kon-
cernens transportldsningar och

I6sningar for arbete pa hojd, med
fokus pa att tillfora kundvéarde
genom okad sakerhet, produktivitet
och battre kostnadseffektivitet.
Koncernen grundades 1948, har
sitt huvudkontor i Stockholm och
omkring 3 000 medarbetare globalt.

Alimak Group har ett globalt natverk
av forsaljningskontor, distributorer och
servicepartners. Det ger Alimak Group
narhet till kunderna, vilket ger god
kdnnedom om deras verksamheter och
skapar langsiktiga relationer. Dessutom
gynnas kunderna av en unik kombina-
tion av internationell och lokal service
och support.
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Ett framgangsrikt ar for Alimak Group

Under 2023 fortsatte Alimak Group
att leverera utifran New Heights-
programmet och starkte sin position
som varldsledande inom hallbara
vertikala transportlosningar. Integra-
tionen av 1 000 nya medarbetare och
tillskottet av en ny division bidrog till
ett annu starkare industriféretag med
en bredare geografisk narvaro och
en breddad portfolj av produkter

och tjanster.

Fortsatt genomférande av
New Heights-programmet

Vi har fortsatt att genomdriva var agenda
for 16nsam tillvaxt och uppnadde en
rekordhdg orderingang om 7 027 MSEK

(4 784) och 7 097 MSEK (4 512) i intakter.
EBITA uppgick till 1 145 MSEK (603), med
en EBITA-marginal pa 16,1 procent (13,4).
Vart stabila resultat stods av ett starkt kassa-
flode fran verksamheten om 1 067 MSEK
(501), till foljd av 6kade intakter, battre
hantering av rorelsekapitalet och kontrolle-
rade investeringar.

Foretradesemissionen slutford

Under aret slutforde Alimak Group en fore-
tradesemission for att aterbetala det brygglan
som togs upp i samband med forvarvet av
Tractel. Féretrddesemissionen blev full-
tecknad och gav Alimak Group en likvid om
cirka 2 500 MSEK.

Integrerat 1 000 nya medarbetare

Ett primart fokus har varit att integrera

de drygt 1 000 medarbetarna franTractel
som tillkom till koncernen i slutet av 2022.
Eftersom medarbetarna ar var mest varde-
fulla tillgang har det verkligen varit impo-
nerande att bevittna den hdga nivan av
engagemang och motivation hos vart
team for att bygga upp en starkare och
mer motstandskraftig industrikoncern
med global rackvidd.

Erkannande for basta
digitala utveckling

Den 20 april tilldelades My Alimak priset
"Best Digital Development Award” vid
International Awards for Powered Access
i Berlin. Det ar ett erkdnnande som visar
att Alimak Group gar i braschen for den
digitala utvecklingen i branschen.

Fortsatt utveckling av
produkter och tjanster

Innovation och teknologiskt ledarskap ar
huvudfokus i var strategi for Ionsam till-
vaxt. Bland produktlanseringarna under
aret finns Scando 650a med minskad miljo-
paverkan genom 28 procent lagre energi-
forbrukning. Medius 350 har en kompakt
bas som ger praktisk transport pa vanliga
lastbilar och darmed optimerad logistik.

En annan hojdpunkt arTracrod, utformad
for saker och effektiv atkomst till tranga
utrymmen. Silo Lift SE240L ar special-
anpassad for silos, lagringsbehallare,
tankar och mindre kranar. ME Gangway
Lift ar specialanpassad for den kravande
miljé och de unika behov som rader for
servicefartyg for havsbaserad vindkraft.
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Uppdaterade finansiella mal
och nya hallbarhetsmal

Den 14 juni presenterades vara upp-
daterade finansiella mal och nya hall-
barhetsmal vid en kapitalmarknadsdag

i Stockholm. Bakgrunden ar att vi fram-
gangsrikt uppnatt de finansiella mal som
sattes upp for tva ar sedan. Malen ater-
speglar inte bara var vision om 6kad
I6nsam tillvaxt, utan understryker ocksa
vart engagemang for sékra arbetsplatser,
socialt ansvar och en minskning av var
klimatpaverkan.

Foérandring i koncernens
ledningsgrupp och styrelsen

Den 1 september tog Jens Holmberg 6ver
positionen som EVP for Industrial-divisio-
nen. Jens Holmberg kom till Alimak Group
fran Sandvik dar han senast innehade
posten som divisionschef for Sandvik Rock
Tools, inom affarsomradet Mining and Rock
Solutions. Vidare har Zeina Bain valts till ny
styrelseledamot. Fredrik Marklund, arbets-
tagarrepresentant, avgick fran styrelsen och

Urban Granstrom utsags till hans eftertradare.
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Aret

Nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Orderingang, MSEK 7027 4784 3772 3761 4363
Intakter, MSEK 7097 4512 3728 3740 4587
Rorelseresultat just.* (EBITA just.), MSEK 1150 616 483 396 629
Rorelseresultat just.* (EBITA just.), % 16,2 13,6 13,0 10,6 13,7
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 1145 603 483 319 608
Rorelseresultat (EBITA), % 16,1 13,4 13,0 8,5 13,3
EBIT, MSEK 945 546 448 278 565
Periodens resultat, MSEK 515 376 307 183 394
Resultat per aktie, SEK" 5,25 5,26 4,24 2,62 5,44
Resultat per aktie just.*, SEK 6,76 5,90 4,57 2,92 5,94
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 1067 501 646 505 502
Utdelning, SEK 2,502 1,82% 2,46" 2,247 1,3109
Skuldsattningsgrad (nettoskuld/EBITDA)* 2,26 8,004 0,55 1,50 1,33
" Jamforelseperioderna har raknats om for att beakta foretradesemissionen.
2 Enligt styrelsens forslag, baserat pa utstéllda aktier vid arets slut, justerat fér antal egna aktier.
¥ Utdelning per aktie baserat pa antal utestdende aktier per utdelningstillféllet.
4 Skuldsattningsgrad inkluderar EBITDA for endast 5 veckor franTractel.
% Sankt till foljd av osakerhet pd marknaden som orsakats av covid-19. Styrelsens tidigare forslag var en utdelning pé 3,25 SEK per aktie.
* Definitioner, se sidan 121.
Hallbarhetsnyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Energiforbrukning (inkl fjarrvarme), MWh/intakter i MSEK" 2,16 2,32 2,93 3,02 3,01
Andel férnybar energi, % 56 N/A N/A N/A N/A
CO,e-utslapp, ton/intakter i MSEK" iF53 1,65 2,05 1,98 2,35
Andel av produktutbud som omfattas av livscykelanalyser, % 52 50 8 N/A N/A
Antal olycksfall med franvaro per miljon arbetade 6 5 9 7 10
timmar (LTIFR), samtliga anldggningar
Totalt antal registrerade olycksfall per miljon arbetade 12 10 17 12 19
timmar (TRIFR?), samtliga anlaggningar
e-NPS +15 +6% N/A -6 -14
Leverantorsutvarderingar, % 60 N/A N/A N/A N/A

" Jamforelseperioderna har raknats om med hansyn till férvarvet av Tractel.
2 |TRIFR ingar MTI, LTI och FTI.
3 Genomesnitt for tre undersokningar (-2, +7, +13)
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Orderingang Lénsamhet
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B Orderingang

Orderingangen 6kade med 47% jamfort
med féregaende ar, med en organisk
okning pa 4% till 7 027 MSEK.

2021 2022 2023

B EBITA
— EBITA-marginal

EBITA 6kade till 1 145 MSEK, med
en marginal pa 16,1%.
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B Intakter B Kassaflode fran den I6pande

Intakterna 6kade med 57% jamfort
med féregaende ar, med en organisk
6kning pa 5% till 7 097 MSEK.

verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 1 067 MSEK.
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Nya hojder med ett mer

Trots en utmanande makroekonomisk miljo levererade Alimak Group en stark
tillvaxt, Ionsamhet och ett starkt kassaflode under 2023. Vi tog aven viktiga steg
i utforandet av New Heights-programmet.

Det var annu ett ar av ekonomiska, politiska
och klimatrelaterade utmaningar som bidrog
till ett komplext makroekonomiskt lage. Den
tydligaste effekten pa var verksamhet var
hogre rantor, vilket skapade en allman
osakerhet pa manga marknader. Samtidigt
finns det starka trender som fortsatter att
stddja verksamheten: urbanisering, 6kat
byggande pa hojd, elektrifiering och ett 6kat
globalt fokus pa halsa och sékerhet. Utéver
dessa trender ar ratt strategi, ratt organi-
sation och de basta medarbetarna for att
genomfora strategin vara viktigaste fram-
gangsfaktorer.

Vi levererar pa New Heights-programmet
Sedan lanseringen for tre ar sedan av var stra-
tegiska inriktning, New Heights-programmet,
har vi malmedvetet f6ljt var plan. Vi lade grun-
den under 2020, forbattrade marginalerna
under 2021 och inledde var resa mot Idnsam
tillvaxt under 2022. Vi har darefter tagit stora
steg i genomforandet av strategin, och med
bidrag fran samtliga divisioner till koncernens
Idnsamma tillvaxt. Resultaten for 2023 bekraf-
tar aterigen att vi ar pa réatt spar med en
intaktsokning pa 57 procent, uppgaende till

7,1 Mdkr, och en motsvarande 6kning av EBITA
pa 90 procent, till totalt 1,1 Mdkr.

"Sedan lanseringen av var
strategiska inriktning, pro-
grammet New Heights, for tre
ar sedan har vi malmeduvetet
Jfoljt var plan. Resultaten for
2023 bekrdftar aterigen att vi
dar pa rdtt vag.”

Inom Facade Access-divisionen, dar vi har
utmaningar med I6nsamheten, har vi lanserat
och genomfor nu, ett transformationsprogram.
Det finns fortfarande mycket mer att géra och
vi forvantar oss vasentligt forbattrade margi-
naler under de kommande tva aren.

Trots ett svagt marknadslage uppvisade
Construction-divisionen imponerande for-
saljning och intakter. Det ar ett bra exempel
pa effektiviteten i vara strategiska initiativ och
att organisationen fokuserar pa ratt saker.

Height Safety & Productivity Solutions hade
rekordhég forséljning och intékter. Vi dkar nu
vara investeringar i forsaljning, marknads-
foring och produktutveckling for att moéjliggora
Okad tillvaxt.

Ars- & hallbarhetsredovisning 2023
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Inom Industrial-divisionen majliggjorde var
kund- och segmentsfokuserade strategi ett
fortsatt stabilt resultat. Divisionen har en bred
och diversifierad kundbas och genom ett nara
samarbete med kunderna utvecklar vi ratt
produkter och I6sningar utifran deras specifika
behov. Serviceverksamheten hade en fortsatt
god tillvaxt i de flesta regioner och inom
samtliga kundsegment.

Inom Wind-division har vi sett en fantastisk
vandning av verksamheten det senaste aret,
med gradvisa forbattringar varje kvartal. Var
strategi att vara en néara partner till vara
kunder ger god effekt och vi flyttar fram var
marknadsposition, samtidigt som vi bidrar
till omstallningen till fornybar energi och
lagre CO,e-utslapp.

Okad motstandskraft och breddat
erbjudande
Forvarvet avTractel tillférde inte bara 1 000
kvalificerade medarbetare, utan har ocksa
utvecklat oss till en mer diversifierad och annu
starkare industrikoncern. Integrationen har
varit en prioritet; det har vi lyckats med och vi
har starkt var marknadsposition genom vart
kombinerade erbjudande och utékade tekniska
kompetens. De huvudsakliga synergieffekterna
aterstar fortfarande att kapitalisera pa.

Med ett starkt kundfokus utvecklar vi inno-
vativa produkter och tjanster, samtidigt som
vi utforskar nya marknadssegment. | kombi-
nation med vart starka globala service- och
eftermarknadserbjudande ger denna pro-
aktiva strategi fortsatta mojligheter till IGnsam
tillvaxt.

Uppdaterade finansiella mal och nya
hallbarhetsmal

| juni presenterades uppdaterade finansiella
mal och nya hallbarhetsmal pa en kapitalmark-
nadsdag. De uppdaterade finansiella malen
reflekterar den potential vi ser till accelererad

“Forvdrvet av Tractel tillforde
inte bara 1 000 kvalificerade
medarbetare, utan har ocksa
utvecklat oss till en mer
diversifierad och dnnu
starkare industrikoncern.”

I6nsam tillvaxt. Vart mal ar att uppna en
genomsnittlig arlig intaktstillvaxt pa 6-10 pro-
cent, med en justerad operativ EBITA-marginal
pa minst 18 procent inom 2-3 ar. Bolaget ska
uppréatthalla en effektiv kapitalstruktur med en
nettoskuld pa hogst 2,5 ganger EBITDA Gver
en cykel.

Vara nya hallbarhetsmal understryker vart
atagande att forbattra sdkerheten pa arbets-
platser, uppratthalla vart sociala ansvars-
tagande och minska var klimatpaverkan. En
viktig aspekt av detta ar att vi avser att skicka
in en ansokan till initiativet Science Based
Targets. Eftersom medarbetarna ar var mest
vardefulla tillgang ar vi fast beslutna att ha en
nollvision for arbetsplatsolyckor och har ett
mal om hdgst 2 skador per miljon arbets-
timmar. For att na malet intensifierar vi
insatserna for att framja en saker och halso-
sam arbetsmiljo. Vi mater ocksa regelbundet
medarbetarndjdheten och har ett mal om en
Employee Net Promoter Score (NPS) pa 6ver
40. For vara direkta materialleverantorer har
vi atagit oss att genomféra ESG-bedémningar
(miljomassigt, socialt och styrning) for mer an
80 procent av dem.

Tekniskt ledarskap

| var stravan att erbjuda de basta I6sningarna
for vara kunders behov arbetar vi hart med att
standigt utveckla nya produkter och tjanster.
Under det gangna aret introducerades Scando
650a, som kannetecknas av en minskad miljo-
paverkan tack vare en hisskorg som &r 33 pro-
cent lattare, och med upp till 28 procent lagre
energiforbrukning. Medius 350, ett annat till-
skott till portféljen, har en kompakt bas som
underlattar smidig transport pa vanliga lastbilar
och som ger optimerad logistik.

Vi introducerade @ven den innovativa
I6sningen Tracrod, utformad for saker och
effektiv atkomst till tranga utrymmen. Tekniken
gor att tekniker kan komma at fler platser i
tranga utrymmen pa ett enklare och sakrare
satt. Hissen Silo Lift SE240L ar special-
anpassad for silos, lagringsbehallare, tankar
och mindre kranar. Den 6ppnar upp for nya
affarsmojligheter inom respektive marknads-
segment. ME Gangway Lift ar specialanpassad
utifran behoven hos servicefartyg till havs-
baserad vindkraft och utokar var narvaro pa
denna marknad.

Vi har ocksa fortsatt att utdka vart digitala
erbjudande for att ge battre kundupplevelser.
Utvecklingen av allt intelligentare maskiner,
utrustade med dataatkomst i realtid och smarta
serviceverktyg, tillfor inte bara ett betydande
mervarde till kunderna utan 6kar ocksa var
mojlighet att minska utslappen i Scope 3.

Stark finansiell stallning skapar
mojligheter
Tack vare ett stabilt resultat och kassaflode har
vi kunnat minska den tillfalligt hogre belanings-
graden som féljde genom forvarvet av Tractel.
Det har fort oss tillbaka till, och val inom,
var malniva om en nettoskuld/EBITDA under
2,5 ggr.

Var starka finansiella stallning mojliggor
okade investeringar i utveckling av nya
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produkter och tjanster som kommer att for-
béattra vart kunderbjudande. Vi ser ocksa
mojligheter till tillaggsforvarv som kan kom-
plettera vart befintliga erbjudande. Vi verkar
pa en fragmenterad marknad och det finns
manga spannande maojligheter for oss att
komplettera var organiska tillvaxt med forvéarv.
Jag ser fram emot 2024 med tillforsikt och
jag vill uttrycka min stora tacksamhet till alla
medarbetare, kunder, affarspartners och aktie-
agare for det gangna aret. Var strategiska
inriktning levererade positiva resultat under
2023 och vi kommer att fortsatta genomdriva
var agenda for hallbar, lonsam tillvaxt framover.

Ole Kristian Jgdahl
VD och koncernchef
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Alimak Group

Ars- & hallbarhetsredovisning 2023

Var verksamhet stods av flera megatrender, varav de viktigaste ar urbanisering, 6kat byggande pa hojd, elektrifiering och ett 6kat
globalt fokus pa halsa och sakerhet. Det finns ocksa en stigande efterfragan pa effektiva atkomstlésningar som minskar kundernas
klimatavtryck och 6kar produktiviteten. Allt detta ger en grundlaggande tillvaxt till var verksamhet.

En bred industrikoncern

med hog kundlojalitet

Alimak Group har en lang historia av och ett
marknadsledande utbud inom hogkvalitativa
produkter och tjanster pa utvalda nisch-
marknader. Med narvaro i mer an 120 lander
utvecklar, tillverkar och saljer vi koncernens
transportldsningar och I6sningar for arbete
pa hojd, med ett brett utbud av anvandnings-
omraden som tillfor kundvarde genom hogre
sakerhet, 0kad produktivitet och battre
kostnadseffektivitet. Det ar ett omfattande

erbjudande som skapar en stark kundlojalitet.

Vart uppdrag

Decentraliserad och kundfokuserad
organisation

Alimak Group ar organiserad i fem decentra-
liserade, kundfokuserade divisioner som
ansvarar for hela kundupplevelsen: utrust-
ningens livscykel, originalutrustning, reserv-
delar samt service. Med en hog grad av eget
ansvar och nara relationer med vara kunder
utvecklar och fornyar vi effektiva och hallbara
I6sningar som gynnar kunderna och driver
en stabil Ionsamhet for koncernen.

Vi forflyttar manniskor, material och foretag
till nya hojder pa ett sakert satt.

Det ar vad vi lovar att leverera till vara kunder. Alimak Group har en marknadsledande
stallning och vi ser goda mojligheter att vaxa och 6ka Ionsamheten, samt forbattra
vardeskapandet for alla intressenter. Genom vara produkter och tjanster hjalper vi
kunderna att 6ka sin sadkerhet och produktivitet och minska sin klimatpaverkan.

Stabila intakter fran service och
eftermarknad

Varje division har en global serviceorganisa-
tion som ger support under utrustningens hela
livscykel, bland annat genom att utféra rutin-
underhall, reparationer, renoveringar, efter-
monteringar och byten. Vart breda utbud av
tjanster spelar en avgorande roll i att forlanga
produktlivslangden, minska miljopaverkan,
sakerstalla saker drift av produkterna och 6ka
kundernas utnyttjandegrad och kostnadseffek-
tivitet. Det ar ett snabbvaxande segment och vi
ser en vasentlig potential for framtida tillvaxt.

Kassaflodesgenererande affairsmodell
Alimak Group har en kapitallatt affairsmodell
och har en lang historik av Ild6nsam och stabil
kassagenerering drivet av starka intakter,
fokus pa forbattringar av rorelsekapitalet och
ett begransat behov av kapitalutgifter.

Vi ar pa en tillvaxtresa

Under 2023 tog Alimak Group viktiga steg pa
var resa mot Iénsam tillvéxt, med avstamp

i New Heights-programmet. De flesta av vara
divisioner presterade val under aret och det
pagaende transformationsprogrammet inom
Facade Access forvantas lyfta divisionens
marginal over tid. Eftersom vi verkar pa en
fragmenterad marknad ser vi ocksd manga
mojligheter till fler tillaggsforvarv som kan
komplettera vart erbjudande, utdoka var
narvaro och gynna tillvaxten.

Las mer om New Heights-programmet
pa sidan 10.

(@ Mars 2022, Atlanta, USA
Efriam Fakhry
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Strategi och mal

Ars- & hallbarhetsredovisning 2023

New Heights-programmet

Under 2023 fortsatte Alimak Group att genomdriva strategin for att bygga upp en stark
och motstandskraftig industrikoncern med fokus pa hallbar och 6kad I6nsam tillvaxt.

New Heights-programmet, som lanserades 2020, bestar av tre
steg. Den forsta fasen gick ut pa att lagga en stabil grund och
skapa en effektiv och kraftfull organisation med kund- och
marknadsfokus. Under nasta steg, som handlade om att sékra
marginalférbattringar, infordes olika atgarder sasom aktiv
prishantering, kostnadskontroll och 6kad effektivisering.

Efter att framgangsrikt ha genomfort de forsta faserna var
vart huvudfokus under 2023 att fortsatta leverera pa var agenda
for Ionsam tillvaxt. En avgérande milstolpe pa denna resa var
integrationen avTractel, som tillforde 1 000 kvalificerade
medarbetare till organisationen. Med tillskottet av den mycket
Ionsamma Facade Access-verksamheten franTractel, under
ledning av Tractels tidigare VD Philippe Gastineau, fokuserar
divisionen pa att vasentligt forbattra marginalerna over tid.
Med det strategiska forvarvet tillkom ocksa en ny division,
Height Safety & Productivity Solutions, med en stabil mark-
nadsposition och imponerande resultat inom sitt segment.

Den vandning vi sett inom Wind-divisionen, i kombination
med starka resultat for Construction- och Industrial-divisio-
nerna, ar tydliga bevis for att vart operationella arbetssatt ger
resultat.

Efter att framgangsrikt ha integreratTractel under 2023 och
starkt var marknadsposition fortsatter vi malmedvetet pa var
resa for Ionsam tillvaxt. Vi ar 6vertygade om att var strategiska
inriktning ar ratt och att vi har ratt medarbetare pa plats for att
effektivt genomdriva den.

10

2025
Lonsam Fokus pa att skapa stark och |6nsam tillvaxt,
tillvaxt saval organiskt som genom forvarv.
‘ Construction ‘ ‘ Industrial ‘ ‘ Wind ‘
‘ Height Safety & Productivity Solutions ‘
Sékel’sté”a o Okad forstéelse av kundernas behov och de faktorer
marginal- som paverkar var verksamhet.

SN e Definiera effektiva divisionsstrategier.
forbattrlngar e Starkt fokus pa att forbattra Idnsamheten.

2020

Eta blera ¢ Ha ratt organisationsstruktur pa plats for att driva vardeskapande.

basen ° @ka forstaelsen av kunder och marknad.
e Okat fokus pa medarbetare och foretagskultur; etablera en effektiv och kraftfull organisation.
e Okad produkt- och tjansteutveckling.
e Fokusera pa tillgangarnas hela livscykel.

Las mer om divisionerna och strategiska prioriteringar pa sidorna 16-35.
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Strategi och mal

Generera hallbar
och lonsam tillvaxt

Var strategi utgar fran New Heights-programmet. Det bestar av fyra grundpelare med malsattningen
att ge varde for vara intressenter genom att skapa hallbara verksambheter, I6sningar och relationer.

Utveckling av medarbetarna:
Var mest vardefulla tillgang

Eftersom medarbetarna ar var mest
vardefulla tillgang lagger vi ner mycket
arbete pa att skapa en stodjande och
motiverande arbetsmiljo. Vi stravar
standigt efter att 6ka var kompetens,
vara kunskaper och starka samarbetet.
Pa sa satt flyttar vi fram granserna for
vad vi kan uppna tillsammans.

Effektivitet i verksamheten:

Maximera alla méjligheter ansvar
Effektivitet i

verksamheten

Vi ar dedikerade till att optimera alla —
delar av var verksamhet. Genom att grénsema
dra lardomar idag stravar vi efter stan-
diga forbattringar genom att anvénda
vara resurser fullt ut. Var stravan efter
effektivitet i verksamheten sékerstéller
att vi ror oss framat, och att det finns
ett tydligt syfte med det vi gor.

Vara varderingar

A

Hallbara

Hallbara
Hallbara 16sningar
verksamheter

relationer

Agera snabbt
och leverera

Vara
inkluderande

Kundcentrering

Utve edarbetarna

ckling av m:
Ta

Tekniskt
ledarskap

— Tekniskt ledarskap:

Banbrytande utveckling

Vi stravar efter att ligga i framkant i var
bransch och att ha ett tekniskt ledarskap.
Vart uppdrag ar att vara innovatorer
som tar fram effektiva, sakra och hall-
bara I6sningar som sétter standarder for
branschen och évertraffar kundernas
forvantningar.

Kundcentrering:
Att sétta kunden i forst rummet

Kunderna ar var allra framsta priorite-
ring. De &r skalet till att vi finns, och for
att behalla deras fortroende och lojalitet
maste vi standigt fokusera pa att leverera
produkter och tjanster av hég kvalitet
som uppfyller kundernas krav.

Eftersom medarbetarna ar var mest vardefulla tillgang har vi definierat fyra varderingar som utgor ett gemensamt ramverk som vagleder
handlingar, beslut och samverkan for enskilda medarbetare i organisationen och bidrar till en enhetlig och syftesdriven féretagskultur.

Ta ansvar Agera snabbt och leverera

Utmana gréanserna

Vara inkluderande

Ars- & hallbarhetsredovisning 2023

Effektivare och mer innovativt

Annika Haaker dr Chief People & Culture Officer i Alimak
Group. Hon ger nagra exempel pa hur medarbetarutvecklingen
JSorbdttrar verksamheten.

Hur starker arbetet Alimak Group?

Trots att People & Culture-funktionen ar ny i foretaget
tycker jag att vi har kommit langt. Vi stodjer foretags-
kulturen, organisationen och ledarna. De strategiska initia-
tiv som vi har vidtagit kan exempelvis minska personal-
omsattningen och pa sa satt sanka kostnaderna. Genom
strukturerade metoder for successionsplanering och
prestationsstyrning okar vi effektiviteten och minskar
riskerna. Vi understryker ocksa hur viktig varje enskild
-individ ar och ser till att allas rost blir hord, vilket bidrar
till standiga forbattringar. Nar vi gor en global satsning pa
foretagshalsa, som vi gjorde 2023, ar jag Overtygad om att
det bidrar till 1agre sjukfranvaro och ett starkare
arbetsgivarvarumarke.

Vilka ar verktygen?

Ett verktyg ar undersdkningenThe Voice, som mater
medarbetarnas engagemang. Fokus ligger pa att forsta
strategin, ens egen roll och vikten av feedback — alltsa
omraden som gor oss till ett effektivt och [6nsamt foretag.
Ett annat exempel ar Performance Conversations, dar varje
medarbetare tillsammans med sin chef satter upp mal for
sitt jobb och larande. Regelbundna uppfdljningar bidrar till
att individerna gar i ratt riktning, starker foretaget och ger
oss storre mojlighet att na affarsmalen. Jag vill aven
namna vart onboarding-program som gor att nyanstallda
kanner sig valkomna och snabbt blir varma i kladerna.
Genom intranatet och Viva Engage, en social mediekanal,
underlattar vi kunskapsdelning och basta praxis. Det ger

kénslan av att tillhéra nagonting storre — en global koncern.

1"
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Strategi och mal

Koncernens mal
och resultat 2023

Alimak Group har tagit annu ett steg pa
resan mot Idnsam tillvaxt. Under 2023
lanserades uppdaterade finansiella mal.

Ars- & hallbarhetsredovisning 2023 12

CFO:s kommentar till de finansiella malen

"Organisationen har fokuserat,
och kommer att fokusera pa, att
forbdttra resultatet och leverera
utifran de finansiella malen. Det
starka kassaflodet under 2023
ledde till en skuldsdttningsgrad
pa 2,26, vilket ger oss utrymme
att finansiera framtida virde-
skapande tillaggsforodro.”

Efter det framgangsrika forvarvet av Tractel och en uppdate-
ring av var strategi beslutade vi att se 6ver och kommunicera
uppdaterade finansiella mal i juni. Vi ar 6vertygade om att de
ar val avvagda sett till var ambition och vad som ar mojligt
att uppna, givet dar vi for tillfallet befinner oss i var resa mot
I6nsam tillvaxt. De uppdaterade malen aterspeglar framfor
allt de forvantade forséaljnings- och kostnadssynergier som
genereras av integrationen avTractel. Vi har ocksa tagit i
beaktande att var kassaflodesgenererande affarsmodell

(hog l6nsamhet, laga kapitalinvesteringar och ett kontrollerat
rorelsekapital) kommer att effektivt minska belaningsgraden.

Sylvain Grange, Chief Financial Officer

Finansiella mal

Intaktstillvaxt

6_1 O % EBITA-marginal

> 1 8 % Skuldséattningsgrad

<2,5X  vsamngerres 40—60%
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Intékterna for 2023 6kade med 57,3% till 7 097 MSEK.
Forvarv hade en positiv paverkan med 47,2%.
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Marginalen fér 2023 6kade med 2,7 procent-

enheter till 16,1%.
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Skuldséattningsgraden (nettoskuld/EBITDA)

minskade till 2,26 vid slutet av 2023, till foljd

2021 2022 2023

Styrelsen foéreslar en utdelning om 2,50 SEK
per aktie (1,82) baserat pa det aktuella antalet

ALIMAK GROUP
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av foretradesemissionen, dkad vinst samt starkt
kassaflode. EBITDA for 2022 inkluderar endast
5 veckor franTractel.

utestaende aktier vid arets slut.
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Kommentar till hallbarhetsmalen

"Prioriteringar inom vara hdllbarhetsmal inkluderar miljoledning,
socialt ansvar och god ekonoma. Vi dr dedikerade i vart arbete med A

att minska vart klimataotryck, frimja mangfald och inkludering

och att tillimpa etiska affdrsmetoder for att sikerstdlla att vi har | korthet

o o o pd »
en positiv paverkan pa natur och samhdllet. Strategi och mal

Charlotte Brogren Annika Haaker Rhys Baker Programmet New Heights
ChiefTechnical Officer Chief People & Culture Officer Senior HSEQ Manager

Koncernens strategi

— Koncernens maél och resultat 2023

2 2 Omvarld och trender
Hallbarhetsmal
Divisioner
30% >40 <2 e >80%
Minska CO,e" till 2025 O enres LTIFR? leverantorer (0) X
Hallbarhet
ton/intakter i MSEK % Styrelserapport
MAL

2,5 100 10 80

= MAL Finansiella rapporter
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MAL 30 Ovrigt
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2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Alimak Group har som mal att minska totala Employee Net Promoter Score dr den genomsnitt- LostTime Injury Frequency Rate (LTIFR) kan Under 2023 borjade koncernen utvardera
CO,e-utslapp i relation till intakter med 30% till liga podng som ges av deltagarna i medarbetar- kopplas till effektiviteten i koncernens for- leverantorerna ur ett hallbarhetsperspektiv
2025, jamfort med 2019. Utslappen fran koncer- undersokningen som svar pa fragan “Hur sannolikt béattringsprogram inom halsa och sékerhet. med hjalp av frageformulér for sjalvutvardering.
nens verksamhet minskade med 35% mellan 2019 ar det att du skulle rekommendera Alimak Group Det aktuella LTIFR-malet for Alimak Group ar Koncernen har varit framgangsrik i arbetet med
och 2023. Analys av utslappen kopplade till varde- som arbetsplats?” 15 ligger i ett medelintervall <2 LTIFR, och vi gor bra framsteg mot var att na malet att utvardera leverantérer som star
kedjan pagar. jamfort med referensvardet. 40 skulle vara bland de nollvision vad géller skador. for 80% av de direkta materialutgifterna.

25% mest populara arbetsgivarna, vilket ar vart
langsiktiga mal.

" Scope 1, 2, 3, normaliserade baserade pa omséttning, minskning jamfért med 2019.
2 Qlycksfall per miljon arbetstimmar.
3 Motsvarar 80% av utgifter for direkt material.



Strategi och mal

Makrotrender,

Globala trender som paverkar var bransch ar urbanisering, digitalisering och hallbarhet.
Alimak Group genomfor ett flertal aktiviteter for att svara upp mot dessa trender.

@ Urbanisering

Paverkan pa var bransch

e Urbaniseringen driver 6kade infrastruktur-
investeringar och en 6kad aktivitet inom
byggbranschen, sarskilt vad galler
byggande pa hojden. Det leder till 6kad
efterfragan pa vertikala transportlésningar,
bade under byggfasen och vid I6pande
underhall av byggnader och konstruktioner.

Exempel pa hur Alimak moéter trenden

e Alimak Group har ett brett utbud av verti-
kala transportldsningar till byggnation och
underhall av byggnader, framst inom divi-
sionerna Facade Access och Construction.

e Alimak Group har ocksa ett brett erbju-
dande av produkter till infrastrukturprojekt,
framst inom divisionerna Height Safety &
Productivity Solutions och Industrial.

&

Paverkan pa var bransch

e Verktyg for automatisering, big data och
Al ger smartare och effektivare satt att
utveckla, tillverka, driva och underhalla
avancerade maskiner.

e De skapar ocksa maojligheter att optimera
och vidareutveckla interna processer.

Digitalisering

Exempel pa hur Alimak moéter trenden

e Under 2023 lanserade Alimak Group
MyAlimak, en kundportal som ger kunderna
enkel tillgang till viktig data och information
om maskiner.

e Alimak Group har ett stort bibliotek av

BIM-modeller till I6sningar inom divisio-

nerna Construction, Industrial, Facade

Access och nu dven Height Safety &

Productivity Solutions, som gor att plane-

ringsfasen av nya projekt kan utforas pa

ett effektivare satt.

Vi infor digitala serviceverktyg for att

utfora service mer effektivt och forbereda

férebyggande underhall.

‘ Hallbarhet

Paverkan pa var bransch

o Okande efterfragan fran kunderna pa
produkter med lag klimatpaverkan.

e Strangare regulatoriska krav pa okad
resurseffektivitet och minskat klimat-
avtryck.

o Okade regulatoriska krav pa halsa och
sakerhet.

Exempel pa hur Alimak moéter trenden
e Alimak Group har definierat fyra hall-
barhetsmal, daribland malet att koldioxid-
avtrycket ska minskas med 30 procent
(Scope 1, 2 och 3). Var malséattning ar
att skicka in ansékan om Science Based
Targets under 2024.
e Alimak Group har borjat utvardera
leveranskedjan ur ett ESG-perspektiv.
Alimak Group tillampar livscykelanalyser
for att inrikta insatserna pa de omraden
dar vi har storst miljopaverkan.
Sakerheten kommer alltid forst pa Alimak
Group och genom vara produkter och
tjdnster okar vi sakerheten i kundernas
verksamheter.
e Vi har en nollvision for skador.

Ars- & hallbarhetsredovisning 2023

Makroutmaningar
under 2023

Under 2023 fortsatte trenden med regio-
naliserade marknader och forandrade
leveranskedjor pa grund av 6kad pro-
tektionism och handelspolitiska restrik-
tioner.For att begransa riskerna kopplade
till geopolitiska handelser har vi en flexibel
och diversifierad inkdpsstrategi. Alimak
Group har ocksa regional produktion

och montering med 26 produktionsan-
laggningar i 15 lander, vilket gor att vi
kommer narmare slutmarknaderna och
minskar riskerna i leveranskedjan.

2023 praglades av hog inflation och hojda
rantor. Vi har arbetat aktivt med att
begrénsa effekterna fran inflationen genom
aktiv kostnadshantering och prisstyrning.
Vi har ocksa under 2023 framgangsrikt
genomfort en foretradesemission. Genom
starka kassafloden har vi fortsatt att
minska var skuldsattning och natt en
skuldsattningsgrad i linje med vart mal

pa hogst 2,5 ganger.
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Divisioner

Innehall

Facade Access

Construction

Height Safety & Productivity Solutions
Industrial

Wind

(@) Oktober 2022, Spanien
Javier Raso Gomez

Ars- och hallbarhetsrapport 2023
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Facade Access

Facade Access

Starkt kund- och

projektfokus

Divisionens arbete har starkts genom
forvarvet avTractel, som tillfort ett
nytt ledarskap, och en effektivare
arbetsmetodik med tydligare fokus
pa ratt kunder och projekt. Med
utgangspunkt i tre starka globala
varumarken intensifieras arbetet
med att Oka divisionens I6nsamhet.

Varumarken

sAractel

CEv

manntech

2023 i korthet

Orderingéng

+31%

Intakter

+45%

EBITA-marginal

6,3%

Nyckeltal

MSEK 2023 2022 2021
Orderingang 1815 1389 1023
Intékter 1992 1372 1063
EBITA 125 56 34
EBITA-marginal, % 6,3 4.1 3,2
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Andel av koncernen Fordelning 2023, %

Intakter" EBITA Orderingang Intakter

S
28% 1%

A) Utrustning, 63 A) Utrustning, 66
B) Service, 37 B) Service, 34

" Externa intakter.



Facade Access

Facade Access tillhandahaller utrustning och
system som installeras permanent och ger
tillgang till olika typer av infrastruktur, framst
byggnader men aven broar, tunnlar och indu-
striella installationer. De olika I6sningarna
anvands for byggnation, rengéring, regel-
bundet underhall och reparationer. Erbjudan-
det omfattar forsaljning av ny utrustning

i nyckelfardiga installationslésningar samt
servicetjanster for befintlig infrastruktur.
Divisionen har tre starka globala varumarken
— Manntech, CoxGomyl och Tractel. Nya
produkter utvecklas I6pande och digitala
I6sningar far allt storre betydelse.

Ny affarsmodell ger drivkraft

Via forvarvet avTractel har en affarsmodell
inforts som oOkat drivkraften i hela verksam-
heten. Med avstamp i ett kundfokuserat ledar-
skap har en ny organisationsstruktur och
arbetsmetodik etablerats. Det har 6ppnat for
effektivare projektstyrning, dar decentralise-
ring och lokalt ansvarstagande starkt affars-
mannaskapet pa ett patagligt satt. Affars-
mannaskapet baseras pa medarbetare som
ges ansvar och fortroende att utveckla verk-
samheten mot ratt kunder och projekt. Dessa
grundlaggande forandringar skapar nu forut-
sattningar for att accelerera lonsamheten i
Facade Access-divisionen kommande ar.

En tydlig konkurrensférdel ar att divisionen
erbjuder atkomstlésningar med olika kom-
plexitet, fran enkla davitsystem till hdgtekno-
logiska underhallsenheter for byggnader, dar
ingenjérskunnandet anvands for att ta fram
precis ratt |6sning for varje kund och projekt.
Dessutom kombineras alla I6sningar med
skraddarsydda servicetjanster och aven har
far digitala hjalpmedel storre betydelse.
Servicetjansterna mojliggor en langsiktig
intjaning och ger betydande tillvaxtmajligheter
framover.

Kundbehoven ar styrande

Forsaljning av ny utrustning ar projektstyrd
och manga installationsprojekt stracker sig
over lang tid. For att méta kundbehoven pa
ratt satt hanteras forsaljning av ny utrustning
i specialiserade team. Det ger den fokusering
som ar sa central i affarsmannaskapet, dar
precision i allt fran prisséattning till projekt-
styrning ar avgorande. Serviceverksamheten
kraver en stark lokal narvaro och erbjuds
genom ett natverk av lokala enheter. Det ger
en narhet till kunderna och omfattar fore-
byggande underhallsprogram, inspektioner,
reparationer, renoveringar, utbyten, utbildning
och digital fjarrovervakning. Genom forvarvet
avTractel har divisionen etablerat en global

narvaro pa alla storre marknader och ar den
ledande aktoren i de flesta regioner. Det géller
Nordamerika, Europa, Mellanostern och Afrika
samt Asien-Stillahavsregionen. Den kombine-
rade produktportfoljen breddas fortlépande
och bestar av atkomstlésningar som kan vara
allt fran enkla "off the shelf”-I6sningar (daviter
och balkbanor), till mycket komplexa I6sningar
som kraver avancerad teknik. Divisionens bas
av installerade enheter for byggnadsunderhall
omfattar fler an 10 000 enheter. Det ger stora,
spannande tillvaxtmojligheter inom service-
verksamheten.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023 17

Ett starkt erbjudande

Divisionens kunder ar offentliga verksamheter,
fastighetsédgare, byggbolag, fastighetsforvalt-
ningsbolag, samt infrastrukturdgare och
utvecklare. Forsaljningen av ny utrustning
riktas till generalentreprencrer for storre bygg-
eller infrastrukturprojekt. De efterfragar ett
starkt erbjudande fran leverantérer som kan
installera komplexa atkomstlésningar pa ett
tillforlitligt och kostnadseffektivt satt. Service-
tjansterna levereras till kunder som ager eller
forvaltar fastigheter och annan infrastruktur.
Dessa kunder vill ha en service som langsiktigt
sakrar kvaliteten och vardet pa deras tillgangar,
vilket Facade Access anpassade tjanster ocksa
bidrar till.

(8) Mars 2023, Dubai
Balaji Chandrababu
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Facade Access

"En konkurrensfordel dr
att divisionen erbjuder
dtkomstlosningar med
olika komplexitet, dér
ingenjorskunnandet
anwvdnds for att ta fram
precis rdtt losning for
varje kund.”

Philippe Gastineau
Senior EVP, Facade Access

Hallbarhetsfokus 2023

e Minskat koldioxidavtryck i
den dagliga verksamheten
och genom utveckling av nya,
lattare produkter.

e Fornybar energi anvands dar
detta ar mojligt.

e Fler lokala inkdp samt minskat
affarsresande.

Utvecklingen 2023 - starkt
marknadsposition
Aret har préglats av forviarvet avTractel och
integrationen av en Facade Access-verksamhet
med hog I6nsamhet. Malet att na hogre margi-
naler har inneburit att divisionen varit mer
selektiv i de projekt som man lamnat anbud
pa. Generellt sett har dock marknadspositionen
starkts av det kombinerade erbjudandet och
den tekniska kompetens som Tractel tillfort.
Facade Access-divisionen fortsatter att genom-
fora sitt transformationsprogram som ska ge
vasentligt forbattrade marginaler over tid.
Servicesegmentet fortsatte att bidra positivt.
Forvarvet har aven mojliggjort kostnads-
synergier inom exempelvis inkép. Manga
interna férandringar har gjorts under aret,
bland annat av strategi, marknadsférings-
kanaler, regional organisation, val av ledare,
varumarken, var tillverkningen sker samt
projektledning. Divisionens fokus for 2024
ar nu pa genomforandefasen.

Energieffektiv utrustning

Minskat koldioxidavtryck ar ett prioriterat
omrade i den dagliga verksamheten, men
ocksa utvecklingen av nya, lattare produkter
dér lagre vikt pa den installerade utrustningen
gor den energieffektivare. Lagre vikt minskar
utrustningens energiférbrukning under dess
livscykel, men minskar framfor allt koldioxid-
avtrycket som kopplas till de material som
anvands i utrustningen. Ett sddant exempel
ar den takmonterade atkomstlésningen
CoxGomyl 5000, standardserien, dar vikten
minskats med 15 procent. Dar detta ar till-
gangligt anvands fornybar energi vid alla
anldaggningar. Divisionen stravar aven efter att
minimera antalet transporter genom att gora
fler lokala ink6p samt minska affarsresandet.

Strategi for Ionsam tillvaxt

o Effektivitet i verksamheten

Fortsatta att forbattra interna verksam-
heter och processer i vara fabriker och
forsaljningskontor. Fortsatta att arbeta
med lean-tillverkning, heltackande
kvalitetsledningssystem och projekt-

ledning.

e Utbyten och renoveringar
Mota de vaxande maojligheterna

med utbyte och renovering av aldrade

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

tillgangar pa etablerade marknader.
Initialt omfattas de aldre enheter som
for nérvarande ingar i vara serviceavtal.

¢ Rationalisera och utoka produktutbudet
Rationalisera den befintliga varumarkes-
portféljen (CoxGomyl, Manntech och

Tractel) till att bli mer konsekvent.

Utveckla maojligheterna till uppkoppling
for att mojliggora fjarrovervakning och

forebyggande underhall.
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Facade Access

Snoqualmie, Wahington, USA

Arkitektoniska
utmaningar

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Amerikanska Snoqualmie Casino i staten
Washington expanderar via en omfattande
utbyggnad och renovering. Projektet omfattar
ett nytt hotell, en spaanlaggning samt ett
nojes- och konferenscenter.

Den vidstrackta anlaggningen ar uppbyggd
i olika sektioner, dels ett hogre torn, dels lagre
byggnader. En av utmaningarna var dessa
arkitektoniska och strukturella forutsattningar,
som stéllde stora krav pa samarbete och
expertis. Detta passade Facade Access inno-
vativa arbetssatt perfekt. Teamet arbetade
i nara samverkan med byggentreprendren
Skanska for att ta fram ett forslag. Har fick
Alimak Groups avancerade designtjanster en
avgorande betydelse for den atkomstlésning
som sedan levererades.

Till tornet togs en hangstallning fram. Den
fungerar som plattform for underhallsarbetena
och lyfter bade material och personal. Stéll-
ningen fasts via en rals i takfoten och hanger
i en vajer utmed fasaden. Den drivs av tva
motorer och har en arbetshéjd pa cirka 45
meter. Losningen anpassades till den omgi-
vande strukturen som ar komplex med bade
vertikala balkar och horisontella element.
Med tanke pa regelkrav och rumsliga begrans-
ningar behoévde ocksa riggningen av platt-
formarna hanteras pa ett innovativt satt. Till
plattformen togs aven en 250 meter lang
livlina fram samt férankringar pa taket. Detta
var avgorande for att klara reglerna gallande
fallskydd och arbete pa hojd.

Vid de lagre byggnaderna var utmaningen
de olika takhojderna, som stéllde krav pa
hur férankringen av sakerhetslésningarna
utformades. Snoqualmies nya hotell- och
kasinoanlaggning ska sta klar i bérjan av 2025.
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Construction

Construction

Tillvaxt i
nya segment

Trots en svag marknad fortsatte
Construction-divisionen att vaxa och
ta marknadsandelar. Ett prioriterat
omrade nu ar tillvaxt i nya kund-
segment, dar den kunddrivna

Ars- och hallbarhetsrapport 2023 20
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Varumarken Andel av koncernen

2023 i korthet Nyckeltal

%
+ 2 O o MSEK 2023 2022 2021 Intakter" EBITA

Fordelning 2023, %

Orderingéng Orderingang Intakter

Orderingang 1753 1466 1156
Itk +30%
ntakter Intakter 1748 1346 1104
o
EBITA 315 243 200 24% 27 /o
- 18,0%
EBITA-marginal / o) EBITA-marginal, % 18,0 18,1 18,1

" Externa intakter. A) Utrustning, 64

B) Service, 36

A) Utrustning, 66
B) Service, 34



Construction

Construction saljer och hyr ut ny och begagnad
utrustning for temporart bruk vid bygg-,
industri- och renoveringsprojekt. Erbjudandet
ar brett och omfattar bygghissar, transport-
plattformar, hangstallningar och mast-
klattringsplattformar. Kopplat till utrustningen
finns dessutom en rad servicetjanster —
exempelvis reservdelar, underhall, installations-
tjanster, applikationskunnande, projektledning
och digitala |6sningar. Produkterna erbjuds
under varumarkena Alimak och Scanclimber.

Affarsutveckling driver tillvaxt

Genom forvarvet avTractel har divisionen fatt
tillgang till Scanclimbers tekniska I6sningar.
Mastklattringsplattformar kompletterar
utbudet och forstarker den globala positionen.
Genom det bredare produktutbudet har ocksa
underhall, renovering och ombyggnad av
befintliga byggnader blivit ett viktigare tillvaxt-
omrade.

Forsaljningen av utrustning hade en god
tillvaxt, vilket ar kopplat till divisionens fram-
gangsrika affarsutveckling. Den bygger pa den
koncerngemensamma strategin dar kund-
fokusering, tekniskt ledarskap, produkt-
utveckling och marginalforbattringar ar
barande delar. Ett annat viktigt omrade &r
den interna affarskulturen. Ansvarstagande
och mandat att agera pa ett kundinriktat satt
far medarbetare att véxa och utveckla verk-
samheten i ratt riktning. Via det tekniska
ledarskapet har flera nya digitala I0sningar
lanserats, exempelvis portalen My Alimak.
Divisionens utrustning fungerar ofta som
knutpunkt pa byggarbetsplatserna. Darfor
gynnas manga yrkesgrupper, och produktivi-
teten i stort, nar denna utrustning blir digitalt
uppkopplad och den tekniska prestandan for-
battras.

Palitlig och hogkvalitativ utrustning
Utrustningen tillverkas vid fabriker i Sverige,
Spanien, Polen och Kina. Fortsatt utveckling
av produkter och tjanster ar en prioritet. Det
okade fokuset pa digitala I6sningar har ocksa
blivit en konkurrensfordel for Alimak.

My Alimak fick flera nya funktioner under aret
och vid International Awards for Powered
Access i Berlin fick Alimak ta emot “Best
Digital Development Award"”

Till konkurrensfordelarna hor aven global
narvaro, dar saljbolag och tillverkande enheter
samverkar. Forsaljning och tillverkning knyts
da nérmare kunderna och deras behov. | den
kundnytta som divisionen levererar star saker-
heten i centrum. Arbeten pa hoga hojder
forknippas med risker, vilket I6sningar som
Alimak och Scanclimber hanterar pa ett trovar-
digt satt. Utrustningens palitlighet och mangsi-
digheten okar kundnyttan och produktiviteten.

Forbattrad sakerhet pa arbetsplatser

ar var framsta prioritet

En tragisk arbetsplatsolycka intraffade i Stock-
holm i december, med en bygghiss inblandad.
Ett team av experter fran Alimak Group har
bistatt myndigheternas utredare. Baserat pa
de observationer som gjordes pa plats drog
vara experter slutsatsen att tva av de mast-
sektioner som ska halla hissen pa plats inte
hade skruvats ihop, vilket ar en vasentlig
avvikelse fran installationsanvisningarna och
kan vara orsaken till att hissen foll till marken.
Installationen utfordes inte av Alimak Group.
Vara tankar gar framst till de drabbade och
deras familjer; vi ar fast beslutna att gora allt
vi kan for att forhindra att liknande olyckor kan
intraffa i framtiden.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023 21

Utokad marknadsnarvaro
Alimak har en stark global position medan
Scanclimber ar valetablerat pa bland annat
den nordiska marknaden. Kunderna ar dels
byggentreprendrer, dels foretag som hyr ut
utrustning till slutkunder i bygg- och anlagg-
ningssektorn. Ett vaxande omrade ar aven
forsaljningen av begagnad utrustning som
renoveras och uppgraderas.
Huvudmarknader ar Europa, Nordamerika
och Australien. Genom forvarvet av Tractel har
den geografiska narvaron i Nordamerika och
Europa forstarkts under aret. Pa nya tillvaxt-
marknader i Mellandstern, Sydostasien och
Afrika samarbetar divisionen med lokala
distributorer.
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Construction

"Forsdljningen av utrust-
ning uppoisar god till-
vdat. Detta bygger pd den
koncerngemensamma

strategin ddr kundfokuse-

ring, tekniskt ledarskap,
produktutveckling och
marginalforbdttringar
dr barande delar.”

David Batson
EVP Construction Division

Hallbarhetsfokus 2023

e Lagre koldioxidavtryck genom
att minimera behovet av lang-
vaga transporter.

e Fornybar energi anvands dar
detta ar mojligt.

e Digitala I6sningar som sakrar
att ratt utrustning anvands i
ratt projekt.

Utvecklingen 2023 - stark utveckling i en
svag marknad

Aret praglades av en utmanande marknad, dar
det hoga rantelaget hade en negativ paverkan
pa utvecklingen inom bygg- och anlaggnings-
sektorn i manga lander. Divisionen uppvisar
trots det en imponerande stark utveckling. Det
kopplas till att koncernens affarsmodell — dar
det kundfokuserade arbetssattet ar styrande
inom exempelvis forsaljning och produkt-
utveckling — fungerar. Vid sidan om karn-
omradet fastigheter vaxte dven verksamheten
inom infrastruktur, dar fokus ligger péa utrust-
ning till exempelvis tunnel- och broprojekt
samt jarnvagar. Efterfragan pa marknaderna

i Norden och USA var avvaktande medan
Australien och Kanada utvecklades starkare.

Foérnybara energilosningar

Tillverkningen ligger nara kunderna, vilket
minimerar behovet av langvaga transporter.
Vid anlaggningarna anvands i méjligaste man
fornybar energi. Genom produktutveckling
introduceras mer héallbara produkter och
I6sningar pa marknaden, med den helt nya
Scando 650a, som minskar energiférbruk-
ningen med 28 procent, som ett bra exempel.
Satsningar pa digitala |6sningar, som sakrar
att ratt utrustning anvands i ratt projekt,
bidrar ocksa till att géra kunderna mer energi-
effektiva.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Strategi for Ionsam tillvaxt

| arbetet med langsiktigt Ionsam tillvéxt har tre omraden identifierats:

att koppla upp fler av Scanclimbers
produkter digitalt.

o Oka den geografiska narvaron, bland
annat genom att expandera den nya
produktportfolj som divisionen fatt
tillgang till via Scanclimber och hang-
stallningar.

¢ Bredda erbjudandet inom service och
reservdelar, dar antalet tjanster inom
underhallsservice och installationstjans-
¢ Expandera erbjudandet genom att lansera ter utokas samt aven utbudet av reserv-
fler produkter samt driva pa digitalise- delar.
ringen av erbjudandet. | detta ingar ocksa
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Construction

.
g N

(g)\) Saumur, Frankrike

Aterstiller kapell
fran 1500-talet

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

| renoveringen av 1500-talskapellet Notre
Dame des Ardilliers anvands en hiss fran
Alimak Group. Kapellet ligger i franska
Saumur och i arbetet anvands en Alimak
Medius 350. Hissen har en kompakt design.
Den ar latt att transportera och installera. Det
gor den till den perfekta I6sningen for projek-
tet i Saumur, som ligger relativt avlagset.

Hissen anvands for att transportera mate-
rial och personal pa ett sakert sétt till olika
nivaer vid renoveringen. Alimak Medius 350
har en maximal nyttolastkapacitet pa 1 000 kg,
eller 11 passagerare, och en lyfthdjd pa 100
meter.

Enkel att installera

Den kompakta utformningen gor att Alimak
Medius 350 ar smidig att transportera pa en
lastbil. Installationen gar snabbt via en ny
lyftanordning, som gor det enkelt att lyfta
basenheten med kran. Hissen ar kompatibel
med flera av Alimak Groups 6vriga I6sningar
som stannplansutrustning och transport-
plattformar.

Fordelarna med just denna hisslosning ar
kostnadseffektiviteten och anpassnings-
formagan. Det ar ett mangsidigt och flexibelt
alternativ som kan anvandas i manga olika
sammanhang. Det gor Alimak Medius 350 till
ett idealiskt val for entreprendrer som vill ha
en palitlig, effektiv I0sning for vertikal atkomst.

Bred erfarenhet

Alimak Group har arbetat med manga tekniskt
komplicerade restaureringsprojekt genom
aren, inklusive Frihetsgudinnan i New York,
Eiffeltornet i Paris, Doumo di Milano i Milano
samt Baptisteriet San Giovanni i Florens.
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Height Safety & Productivity Solutions

Height Safety
& Productivity
Solutions

Med tillvaxten i fokus

Koncernens nyaste division har
utvecklats stabilt med god lI6nsamhet.
Inriktningen framat ligger pa okad
tillvaxt genom investeringar i mark-
nadsforing, forsaljning och produkt-
utveckling. Den starka kopplingen
mellan produktutveckling och mark-
nadsforing sakerstaller fokus pa ratt
kunder och anvandare.

Varumarken 2023 i korthet

+9%

Orderingang"

Intakter” + 1 1 %

19,1%

EBITA-marginal

" Aggregerade siffror for 2022 som omTractel
hade forvarvats den 1 januari 2022.

Nyckeltal

MSEK 2023 2022" 2021
Orderingang 1407 m -
Intékter 1410 m -
EBITA 269 30 -
EBITA-marginal, % 19,1 272 -

" Aterspeglar 5 veckor med Tractel.
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Andel av koncernen Fordelning 2023, %

Intakter" EBITA Orderingang Intakter

19%\ 23%\ 0 " b

A) Utrustning, 83 Utrustning, 80
B) Service, 17 B) Service, 20

" Externa intakter.
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Height Safety & Productivity Solutions

Divisionens storsta produktomrade ar linhiss-
anordningar for person- och materiallyft samt
lyftutrustning. Det starka, breda erbjudandet
omfattar ocksa personlig skyddsutrustning,
utrustning for tranga utrymmen och radd-
ningsutrustning samt system for livlinor,
sakerhetsstegar och skyddsracken. Eftermark-
nadsaffaren omfattar service, underhall och
utbildning. Produkterna samlas i en konkur-
renskraftig portfélj med ikoniska varumarken
somTirfor, Minifor, Tirak, Faba och Dynafor.

Stabil grundaffar

Grundaffaren &r stabil med manga aterkom-
mande kunder, vilket bidragit till att sékra I6n-
samheten. Verksamheten baseras pa samma
strategiska inriktning som har format Alimak
Group under de senaste aren, med kundfokus,
tekniskt kunnande och operativ effektivitet
som ledstjarnor.Till detta laggs arbetet med
medarbetarutveckling som kan bli mer utma-
nande i tider av stora forandringar. Divisionen
har dock hanterat ocksa dessa fragor pa ett
framgangsrikt satt. Det har skapat en trygghet
och stabilitet bland medarbetarna och haft en
positiv effekt pa det lokala entreprendrskapet.
Fokus ligger nu pa att 6ka tillvéaxten och
expandera verksamheten pa ett Ionsamt sétt —
aven via kompletterande forvarv.

Kundfokuserad produktutveckling
Inriktningen pa innovation &r stark. Under ett
genomsnittsar driver divisionen ett femtiotal
utvecklings- eller forbattringsprojekt. Bara
under 2023 lanserades ett tiotal produkter.
Innovationsprojekten knyts idag till marknads-
foringsarbetet och till den I6pande dialogen
med kunderna, nagot som delvis hanteras via
digitala kanaler. Kopplingen mellan marknads-
foring och innovation gor produktutvecklingen,
som leds av divisionens MIT-organisation
(Marketing, Innovation & Transformation), mer
traffsaker och anpassad till kundernas behov.

Livslangden pa produkterna ar en konkurrens-
fordel. Via aterkommande underhall kan
manga av Iésningarna behalla sin prestanda

i mer an 30 ar. En annan styrka &r divisionens
natverk av service-, underhalls- och logistik-
platser. Via dessa nar divisionen ut till distri-
butérer och slutkunder pa deras lokala mark-
nader. Narheten ger en snabb, effektiv service
och starker relationen till kunderna.

(3 Februari 2023, Frankrike
Gery Houssiaux

Brett forsaljningsnatverk

Efterfragan drivs av trender som industriali-
sering, hogre sékerhetsstandarder samt av
krav pa hog produktivitet och hallbara I0s-
ningar. Slutanvandarna ar diversifierade och
innefattar branscher som energi, bygg, indu-
stri, infrastruktur och telekom. Produkter och
utrustning séljs till bade distributdrer och slut-
kunder, dar distributérerna star for de storsta
volymerna. Genom detta breda natverk nar
divisionen kunder i 120 lander. | takt med att
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distributdrerna blir mer digitala anpassas salj-
stod och marknadsforing for att oka tillvaxten
i denna kundgrupp. Givet den breda, mang-
skiftande kundbasen koncentreras arbetet

pa de segment som erbjuder en langsiktigt
Ionsam tillvaxt. | denna nya division ar
dessutom potentialen stor vad géller kors-
forsaljning av utrustning med koncernens
ovriga verksamheter, sarskilt Facade
Access-divisionen.
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Height Safety & Productivity Solutions

“Inriktningen pa inno-
vation dr stark. Under
ett genomsnittsar driver
divisionen ett femtiotal
utvecklings- eller for-
bdttringsprojekt. Bara
under 2023 lanserades
ett tiotal produlkter.”

Philippe Gastineau
Senior EVP, Height Safety &
Productivity Solutions

Hallbarhetsfokus 2023

o Att 6ka sakerheten i arbetet pa
hog hojd.

e Teknisk utrustning som mini-
merar riskerna for belastnings-
skador.

e Robusta produkter som under-
halls pa ett effektivt satt, vilket
ger dem en lang livslangd.

Utvecklingen 2023 - stark, positiv
utveckling

Utvecklingen under aret har varit positiv med
en stark tillvéxt pa flertalet marknader och i
manga kundsegment. En bakomliggande
orsak ar divisionens fortgaende arbete med
innovation, dar produkter som lanserats de
senaste 18 — 24 manaderna bidragit pa ett
markant satt i forsaljningsutvecklingen. Aven
den tydliga fokuseringen pa marknadsforing
och effektivt sdljarbete har gett resultat och
bidragit till att tid och resurser lagts pa de
kunder som skapar tillvaxt i verksamheten.

Oka siakerheten pa hog hojd

Att 6ka sdkerheten i arbetet pa hog hojd ar ett
fokusomrade i hallbarhetsarbetet. Ett annat ar
medarbetarnas produktivitet, som sakerstalls
med teknisk utrustning som minimerar risk-
erna for exempelvis belastningsskador. Lika
betydelsefullt ar det att divisionen erbjuder
produkter som ar robusta och kan underhallas
pa ett effektivt satt, vilket ger dem en lang
livslangd och en konkurrenskraftig total
agandekostnad.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Strategi for Ionsam tillvaxt

Arbetet med I6nsam tillvaxt inriktas pa foljande omraden:

¢ Innovation, marknadsforing och effektiv
forsaljning, dar de innovativa I6sningar
som divisionen tar fram dels stdds av
digitala marknadsforingsinsatser, dels av. ¢ Kompletterande forvarv; den fragmen-
ett effektivt saljarbete dar ratt resurser terade marknad divisionen arbetar pa
laggs pa ratt kunder. Oppnar for forvarv som starker positio-
nerna pa utvalda omraden.

och kostnadssynergier tillvaratas i sam-

e Synergier, som innebar att saval samord-
ningsvinster som nya affarsmojligheter

arbetet med 6vriga divisioner i koncernen.
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Height Safety & Productivity Solutions

Saint Hilaire, Frankrike

Motgang vandes
till mojlighet

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

| september 2021, innanTractel blev del av
Alimak Group, forstérde en brand en av fore-
tagets produktions- och logistikanlaggningar

i Frankrike. Kvar blev en utbrand, raserad ruin.
Tack vare en gemensam 6vertygelse om att
det ar mojligt att vanda en motgang till maojlig-
het pabdérjades inom kort ateruppbyggnaden.

Efter en intensiv period med ovarderliga
insatser fran ett stort antal personer stod sa
tva ar senare den nya byggnaden pa plats.
Med ljusa och valkomnande lokaler och ett
verkstadsutrymme som optimerats utifran att
kunna véaxa verksamheten med effektivare
produktion och logistik.

Ett nytt kombinerat utbildnings- och
demonstrationsomrade har ocksa inréattats, dar
kunder kan testa produkter, lara sig hur de
anvands, genomga utbildningar och mycket
annat. Samtidigt har manga interna processer
utvecklats och forbattrats. Med en effektivi-
serad logistik och orderhantering kommer
produkter nu snabbare ut till kund.

Med grundprincipen att alltid forbattras
och utvecklas, att vaga agera utanfor den egna
komfortzonen och att bibehalla en lyhordhet
infor kundernas behov har den nya anlagg-
ningen blivit en succé. Efter en tid av motgang
och provning star verksamheten nu battre
rustad @n nagonsin att fortsatta vaxa och
erbjuda kunderna de produkter och tjanster
som efterfragas.
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Industrial

Industrial

Framgangsrik
forandringsresa

Med ett dedikerat fokus pa
industrikundernas behov har
divisionen vaxt och utvecklat
verksamheten. Behoven bland
dessa kunder varierar mycket,

Ars- och hallbarhetsrapport 2023
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men genom ett lyhort, proaktivt Industrial
arbetssatt tas ratt produkter fram Wind
i varje situation. Dartill har
d|V|s_|onen_ett stark och varierat Hallbarhet
serviceerbjudande, med
ambitionen att serva alla vara Styrelserapport
produkter.
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Varumarken 2023 i korthet Nyckeltal Andel av koncernen Fordelning 2023, %

ingé +12% :
m Orderingéng o MSEK 2023 2022 2021 Intakter" EBITA Orderingang Intakter

Orderingang 1457 1303 999
Inték + 22%
ntakter Intékter 1386 1140 885
o,
20% 28%
o EBITA 322 217 186
EBITA-marginal 23, 2 /o EBITA-marginal, % 23,2 19,0 21,0

" Externa intakter. A) Utrustning, 43 A) Utrustning, 43
B) Service, 57 B) Service, 57




Industrial

Industrial arbetar med permanent installerade
hissar. Utrustningen anvands for underhall
och saker atkomst for manniskor och gods i
olika industribranscher, ofta i krdvande miljoer.
Erbjudandet omfattar lin- och kuggstangs-
hissar, dar kuggstangshissar ar det storsta
omradet. Ny hissar star for ungefar 40 procent
av forsaljningen. Den 6vriga andelen utgors
av servicetjanster. Det breda, kompletta
serviceutbudet innefattar forebyggande under-
hall och reparationer, inspektioner, renove-
ringar, originalreservdelar och kundutbild-
ningar.

Moéter industrikundens behov
Den dedikerade fokuseringen pa industri-
kunderna har haft stor betydelse. En riktad
bearbetning har gett tydlig utvaxling gentemot
olika segment i en bransch dar bredden ar stor
och behoven varierade. Med 6kad industriell
kompetens och forstaelse for kunders olika
behov utvecklar och erbjuder divisionen ratt
produkter och utrustning. Forandringsresan
baseras pa den strategiska planen i Alimak
Group, dér just kundforstaelse ar styrande i
utformningen av varje erbjudande. For att
mojliggora detta betonas samtidigt vikten av
ett tydligt agarskap och ansvarstagande som
uppmuntrar medarbetarnas entreprendrskap.
En stark konkurrensférdel ar den globala
rackvidden som gor att divisionen ligger néra
kunderna avseende utrustning och service.
Den hoga kvaliteten och driftsékerheten
starker ocksa konkurrenskraften. Kunderna
maste kunna lita pa att utrustningen ar till-
forlitlig. Ovantade stillestand i exempelvis
en hamnverksamhet kan annars kosta stora
pengar och ge storningar i logistikflodena. Till
nyheterna for 2023 hor att flera produktlanse-
ringar gjordes, bland annat av en kuggstangs-
hiss som installeras pa exempelvis silobygg-
nader samt av en ny hiss till rérelsekompen-
serade landgangar for den marina sektorn.

Hissen foér marina kunder ar en innovativ
I6sning for en ny marknad och exempel pa
den kundfokuserade produktutveckling som
gor divisionen konkurrenskraftig.

Service - ett tillvaxtomrade

En stor del av utrustningen har en férvantad
livslangd pa 25-30 ar. Serviceldsningarna tar
sikte pa hela denna livscykel och optimerar
den totala dgandekostnaden for kunden.
Divisionen utvecklar allt fler digitala tjanster,
exempelvis smarta styrsystem som visar hur
utrustningen anvands och vilka underhalls-

insatser som kan vara aktuella. Portalen My
Alimak ger tillgang till uppkopplad information
som underlattar felsékning och analys av drift-
data. Serviceteknikerna har tillgang till digitala
serviceprotokoll som forenklar planering och
genomforande av drenden. Servicemarknaden
erbjuder fortsatt stora tillvaxtmojligheter.
Framst genom att divisionen ska na ut med
tjdnsterna till fler i den globala kundbas som
idag anvander hissar fran Alimak Group. For
att underlatta denna tillvaxt fokuserar Industrial
pa att rekrytera fler tekniker och implementera
nya uppkopplade produkter.
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Viérldsledande position

Huvudmarknader ar Europa foljt av Nordame-
rika, Asien och Australien. Den diversifierade
kundbasen innefattar olje- och gasindustrin,
marina sektorn, hamnar, petrokemisk industri,
kraftverk, betong- och cementindustrin, gruvor
samt infrastruktur. Det finns ett fatal aktorer pa
marknaden for kuggstangshissar, dar Alimak
Group har en varldsledande position. Lin-
hissar ar en nischprodukt och levereras framst
till offshore samt den marina sektorn.

(©) Augusti 2021, Indien
Pravin Kumar
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Industrial

"Kunderna maste kunna
lita pad att utrustningen
ar tillforlitlig. Ovdntade
stillestand i exempelvis
en hamnverksamhet kan
annars kosta stora
pengar och ge storningar
1 logistikflodena.”

Jens Holmberg
EVP Industrial Division

Hallbarhetsfokus 2023

e Forbattra produkternas energi-
effektivitet genom att reducera
vikten pa utrustningen, vilket
ocksa minskar kundernas kol-
dioxidavtryck.

* Minska koldioxidavtrycket
genom att flytta fler transporter
av reservdelar fran flyg till
fartyg.

Utvecklingen 2023 - stark utveckling pa
manga marknader

2023 borjade och slutade starkt bade for forsalj-
ning av ny utrustning och inom eftermarknad.

Vi hade tillvaxt i manga kundsegment och geo-
grafiska omraden. | Nordeuropa och APAC var
marknadsutvecklingen bra under hela aret, och

i Nordamerika och Mellandstern samt Afrika hade
vi en stark avslutning pa aret.

Sakra energieffektiviteten

Produkternas energieffektivitet ar en huvudfraga

i hallbarhetsarbetet. Genom att reducera vikten
pa utrustningen kan denna effektivitet 6ka, vilket
minskar kundernas energiférbrukning och kol-
dioxidavtryck. | eftermarknadsaffaren gors en
oversyn av logistikhanteringen for att sanka saval
kostnader som koldioxidavtryck, bland annat
genom att flytta fler transporter av reservdelar
fran flyg till fartyg.

Strategi for Ionsam tillvaxt

Arbetet med |6nsam tillvaxt inriktas pa
dessa omraden:

¢ Bredda produktportféljen, dar divisionen
riktar sig till nya kundsegment.

e Expandera eftermarknaden genom att
utveckla erbjudandet och sélja service-
tjanster till fler av de kunder som idag
anvander hissar fran Alimak Group.

e Utveckla saljprocessen via en okad intern
samordning i sadljorganisationen, effek-
tivare projektledning samt genom en
oversyn av divisionens prisstrategi.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

(©) Maj 2021, USA
Aaron Brzezinski
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Industrial

P
/

(g)\) Barcelona, Spanien

Samarbete kring
historiska hissar

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Under aret har ett historiskt betydelsefullt
samarbete inletts. Det handlar om moderni-
sering av tva hissar fran Alimak Group. De
installerades ursprungligen vid tornetTorre
de Collserola infor OS i Barcelona 1992. Tornet
ar ritat av den beromda arkitekten Norman
Foster.

Renoveringsprojektet Torre de Collserola ar
ett exempel pa Alimak Groups engagemang i
kundernas utmaningar, i detta fall bevarandet
av ett arkitektoniskt arv. Det &ar ocksa ett exem-
pel pa hur vara vertikala accessldsningar mot-
svarar de hoga forvantningar som finns. De
bégge hissarna har ett historiskt varde och ar
en integrerad del av tornets historia. Moderni-
seringen mojliggor att hissarna fungerar
effektivt och sakert i manga ar framat.

Popular turistattraktion

En av hissarna anvands for servicepersonal
och materialtransporter. Den har en lastkapaci-
tet pa 2 000 kg. Storleken mojliggor dessutom
transporter av stora parabolantenner. Den
andra hissen ar till for besokare till tornet, dar
utsiktsdacket ligger 145 meter 6ver marken
och ar en popular turistattraktion. Moderni-
seringsprojektet forbattrar hissarnas pres-
tanda och sakerhetsfunktioner samt ger en
bekvamare resa for bade bestkare och
servicepersonal.

—Vi ar glada 6ver att samarbeta medTorre
de Collserola i detta betydelsefulla projekt,
sager Carlos Salinas Rodriguez, férsaljnings-
chef inom Alimak Group i Spanien. Vi ser nu
fram emot att hissarna kommer att fungera
effektivt och sakert i manga ar framaver.

ProjektetTorre de Collserola berdknas vara
klart under varen 2024, da hissarna ska vara
i full drift for besdkare och servicepersonal.
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Wind

Wind

Tydlig tillvaxt

Divisionen tar marknadsandelar

i en vindkraftsbransch som vaxer
och dar investeringarna okar. Det
strategiska fokuset pa att bli vara
kunders forstahandsval och for-
battrat operativt resultat har
vasentligt 0kat Ionsamheten
under aret.

Varumarken 2023 i korthet

Orderingéng

+34%

AVANTT

Intakter

+24%

EBITA-marginal

17,9%

EBITA

»
1%

Nyckeltal Andel av koncernen
MSEK 2023 2022 2021 Intakter"

Orderingéng 689 514 594 .

Intakter 674 542 676 9%

EBITA 120 69 63

EBITA-marginal, % 17,9 12,7 9,3

" Externa intakter.
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A) Utrustning, 68 A) Utrustning, 67
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Wind

Inom Wind-divisionen levereras produkterna
under varumarket Avanti, som har en varlds-
ledande position. Erbjudandet omfattar
servicehissar, stegar och sdkerhetslésningar
samt servicetjanster och reservdelar. Wind ar
en specialiserad aktor med bred geografisk
tackning. Produkterna ar konstruerade for att
anvandas i vindkraftsparker och sékerstaller
tillforlitlig drift under turbinernas hela
livslangd

Kunddriven tillvaxt

Att Wind-divisionen vaxer och tar marknads-
andelar kopplas till det framgangsrika interna
forandringsarbetet. Det foljer Alimak Groups
strategiska plan, dar avstamp tas i ett kund-
centrerat synsatt som styr insatserna kring
produktutveckling och operationell effektivitet.
Dartill kommer ett aktivt arbete med medarbe-
tarutveckling, som lyfter affarsmannaskapet
genom att ge ansvar och fortroende till dem
som sitter ndarmast kunderna. Inom Wind-
divisionen har affarsutvecklingen pa senare
ar banat vag for en framgangsrik, traffsaker
produktutveckling — detta i en bransch dar
merparten av teknikldsningarna anpassas till
respektive kund. Den goda tillvéaxten gynnas
dessutom av att investeringarna i vindkraft
aterigen okar pa manga marknader.

Fortsatt digitalisering
Stegar ar det storsta produktomradet, dar
divisionen ar global marknadsledare. Stegar
star for cirka 40 procent av forsaljningen
medan hissar utgor ungefar 20 procent. Pa
detta omrade ar Avanti en av de tre stdrsta
aktorerna. Service och reservdelar star for
ungefar en tredjedel av forsaljningen. Tjans-
terna omfattar installationer samt kundutbild-
ningar och aterkommande inspektioner av
hissar, stegar och skyddsutrustning.
Produkterna tillverkas vid fabriker i Europa,
Asien samt Nord- och Sydamerika. Forséaljning
och service samordnas via tio sélj- och service-

() Augusti 2023, Anhui, Kina

Youjun Luo

bolag. Avantis ledarskap baseras pa hog kvali-
tet, teknisk och operativ prestanda, kund-
anpassning och kapacitet att erbjuda tjanster,
utbildning och reservdelar i ndara samarbete
med kunderna. Utbildningen bygger i allt
hégre grad pa e-learning, vilket ger en storre
tillganglighet samt ar mer hallbart och praktisk
att genomfora for kunderna.

Den fortsatta digitaliseringen effektiviserar
dels arbetet inom administration och tillverk-
ning, och utvecklar dels fler service- och
supporttjanster som underlattar for kunderna.
Exempel pa sadana tjanster ar uppkopplade
produkter och sensorteknik som kommer att

mojliggora battre 6vervakning och fler fore-
byggande underhallsinsatser.

Skraddarsydda lésningar

De storsta kundgrupperna ar OEM:s (Original
Equipment Manufacturers), tillverkare av vind-
krafttorn samt &gare av vindkraftsparker.
Divisionens skraddarsydda I6sningar bidrar till
okad produktivitet och en saker arbetsmiljo
hos kunderna, vilket gor vindkraften mer
konkurrenskraftig. OEM-marknaden domine-
ras av ett tiotal féretag medan det finns langt
fler an hundra féretag som bygger vindkraft-

Ars- och hallbarhetsrapport 2023 33

torn. OEM:s ar den viktigaste kundgruppen
och star for ungefar 65 procent av forséaljningen.
Genom éaren har divisionen installerat cirka
40 000 hissar i vindkraftverk varlden 6ver.
Under 2023 installerades ytterligare cirka
2 000 hissar. De storsta marknaderna ar
Europa, Asien, Nordamerika och Sydamerika.
Efterfragan pa vindkraft forvantas att oka
under de kommande aren, vilket inkluderar
en vaxande marknad for offshore-installationer.
| USA gynnas investeringarna av Inflation
Reduction Act (IRA), som ska underlatta sats-
ningar pa gron teknik.
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Wind

"Avantis ledarskap baseras
pa hog kovalitet, teknisk och
operativ prestanda,
kundanpassning och
kapacitet att erbjuda
tjdnster, utbildning och
reservdelar i ndra samarbete
med kunderna.”

José Maria Nevot
EVP Wind Division

Hallbarhetsfokus 2023

e Att minska divisionens koldioxid-
avtryck, liksom produkters och
leverantdrers paverkan, med
positiv effekt for kunderna.

¢ Insatserna inriktas pa minskad
energianvandning och 6kad
anvandning av fornybar energi.

Utvecklingen 2023 - expansion i Kina och
inom service

Det senaste aret har varit en betydande vand-
punkt for divisionens verksamhet. Pa flertalet
marknader har forbattringar uppnatts under
varje kvartal. Tillvaxten inom tjanster var
betydande i bade USA och Europa. Strategin
att vara kundernas forstaval har varit fram-
gangsrik och starkt marknadspositionen.
Dessutom forbattrades marginalerna genom
en effektiv kostnadskontroll och en proaktiv
prissattningspolicy.

Minska koldioxidavtrycket

En viktig del av divisionens hallbarhetsarbete
inriktas pa minskat koldioxidavtryck inom
scope 1, 2 och 3. Divisionen har redan natt det
koncerngemensamma malet om 30-procentiga
minskningar i den egna verksamheten och
siktar nu pa att minska koldioxidavtrycket med
50 procent. Internt fokuserar insatserna pa
minskad energianvandning, 6kad anvandning
av fornybar energi och minskat affarsresande.
| vardekedjan ar de livscykelanalyser som
koncernen gor ett sjalvklart hjalpmedel.
Exempel pa Ovriga atgarder ar en 6kad andel
atervunna ramaterial, minskad vikt pa produk-
terna samt en 6vergang till fjarrstyrda service-
och underhallsinsatser.

Strategi for Ionsam tillvaxt

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

(® Oktober 2021, Lagoa do Barro, Brasilien

Felipe Martins

| arbetet med att sakra en langsiktigt Ionsam tillvaxt har féljande tre huvudomraden

identifierats:

o Oka marknadsandelen i hissegmentet,
déar erbjudandet pa den kinesiska mark-
naden ska vidareutvecklas via anpassade
I6sningar for just dessa kunder. Pa 6vriga
marknader ar malet att utveckla nasta
generations hallbara hissar via fler
digitala verktyg, bland annat sensorteknik
som gor service- och underhallsarbetet
kostnadseffektivare.

¢ Tillvaxt inom sakerhetsldsningar, dels
genom en utdkad satsning pa linbase-
rade fallskydd, dels genom att dra nytta
av de produkter och den service som
integrationen av Tractel mojliggor.

e Utveckla service- och eftermarknads-
affaren, vilket gors genom att utdka erbju-
dandet av nya sakerhetsldsningar och
langsiktiga servicekoncept samt genom att
expandera till fler geografiska marknader.

ALIMAK GROUP
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Wind

—

(g)\) Inre Mongoliet, Kina

Avantis servicehissar
— det sjalvklara valet

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Vindkraftparken i Xing'an League ar den forsta
delen i ett storre vindenergiprojekt. Den for-
vantas omfatta sammanlagt 3 000 MW och &ar
placerad i inre Mongoliet. Syftet med projektet
ar att leverera strom till olika kinesiska pro-
vinser, bland annat till Shandong i 6stra Kina.

Lagre koldioxidavtryck

Vindkraftsparkens forvantade bidrag med over
3 miljarder kWh el arligen till elnatet mot-
svarar mer an 80 procent av regionens hela
energiproduktion. Den mangd férnybar energi
som genereras kan ersatta mer an 920 000 ton
kol, som skulle resultera i utslapp av 2,5 miljo-
ner ton koldioxid.

Overlagsen kvalitet

| vindkraftstornen valde kunden att installera
servicehissen Avanti Shark LO1. Forutsatt-
ningen for samarbetet ar vart arbetssatt med
att jobba néra kunderna, forsta forutsattning-
arna och hitta de basta I6sningarna. Avanti
kannetecknas av hog produktkvalitet, manga
sakerhetsfunktioner och hog kapacitet inom
installation- och underhall. Sammantaget har
det etablerat Avanti som ett valrenommerat
varumarke pa den kinesiska vindkrafts-
marknaden.

Fakta om projektet

e 370 Avanti Shark LO1 Servicehissar
installeras mellan 2022 och 2024

e Omfattar ett femarigt serviceavtal

e Kapacitet per vindkraftverk: 4,5 MW

e Brukare: China General Nuclear (CGN)
Renewable Energy

e OEM: Dongfang Electric Corp (DEC) Wind
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Hallbarhet

Ett hallbarare

Ars- och hallbarhetsrapport 2023 37

Alimak Groups verksamhet har en stark koppling till hallbarhet, dar produkter och
service sdkerstaller att arbeten pa hog hojd utfors pa ett tryggt och effektivt satt.
Under 2023 har nya mal faststallts som speglar den breda kopplingen mellan

hallbarhetsperspektiv och var strategi.

Koncernens moderna I6sningar moter behoven
hos en véaxande global befolkning, urbanise-
ringen och framvaxten av stdder med behov
av ny infrastruktur, smarta bostéder och for-
nybar energi. | decennier har dessa I6sningar
tillgodosett kundernas behov av att forflytta
manniskor, material och foretag till nya hojder
pa ett sakert satt. Sakerhet har pa sa satt blivit
del av vart DNA. Samtidigt ar sékerhet ett
prioriterat hallbarhetsomrade véarlden Gver.
Det tydliggors exempelvis i FN:s Globala Mal,
dar vikten av halsa, valbefinnande, goda arbets-
villkor samt hallbar infrastruktur betonas i flera
av de 17 malen.

Vara produkter och var service spelar en
viktig roll i arbetet mot 6kad hallbarhet.
Konkret bidrar vi till malen genom att ta fram
kvalitetsprodukter som ar sakra att anvéanda
och haller under lang tid, inte sallan 30-40 ar.
Servicen vi erbjuder hjalper till att forlanga
livslangden pa produkterna och i slutet av
livscykeln kan merparten av materialet i vara
produkter atervinnas. Samtidigt ar hallbarhet
en katalysator for innovation inom produkt-
design, affarsmodeller och tjanster, nagot som
ytterligare starker vardeskapandet for intres-
senter och 6kar var konkurrenskraft. | utveck-
lingen av nya produkter ar digitala [6sningar
en viktig del, som gor oss mer resurseffektiva
samt adderar nya kundvarden i form av lagre
koldioxidavtryck under produkternas livscykel.

For att ge arbetet riktning har tre fokusomraden
definierats, som ocksa héallbarhetsrapporte-
ringen ar uppbyggd kring:

e Hallbara relationer - vilka vi &r

e Hallbara lésningar — vad vi gor

e Hallbara verksamheter — hur vi arbetar

Nya hallbarhetsmal

Som en del av det bredare hallbarhetsarbetet
har nya hallbarhetsmal tagits fram under 2023.
Forutom det utsldappsmal som tidigare funnits
har mal nu dven satts for Employee Net
Promoter Score (eNPS) och for arbetsskador
(LTIFR). Givet det 6kade fokuset pa ansvar i
vardekedjan har mal dven satts for leverantors-
utvarderingar. Malet ar att Alimak Group 2024
ska skicka in ans6kan om att validera utslapps-
malet genom initiativet Science Based Targets.

Hallbarhetsmal

CO,e-utslapp, minskning till 2025 30%
eNPS >40
Arbetsskador LTIFR <2
Leverantdrsutvarderingar >80%

axe\"‘“‘ och fb’,-er"
4

H3llbar?
relation®

Ramverket ar indelat i
tre fokusomraden:

Hallbara relationer — vilka vi ar.
Se sidan 39

Hallbara 16sningar — vad vi gor.
Se sidan 42

Hallbara verksamheter — hur vi arbetar.
Se sidan 45

Om rapporten

Sidorna 36-55 utgor koncernens lag-
stadgade hallbarhetsrapport i enlighet
med arsredovisningslagen (ARL).

Alimak Group har undertecknat FN:s
Global Compact, ett initiativ som syftar
till att goéra manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsnormer, miljdansvar och anti-
korruption till karnvarden i de deltagande
foretagens verksamheter. Dessa sidor
utgor aven Alimak Groups presentation
av de framsteg som gjorts.

For information om hallbarhetsresultat for 2023, se sidan 49. Hallbarhetsriskerna presenteras pa sidan 62.
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Hallbarhet

Vasentlighetsanalys 2023

Operativ verksamhet

Regelefterlevnad

Vasentlighetsanalys
Vasentlighetsanalysen ger riktning i hallbarhetsarbetet. Den utgor dven grunden for dialogen med intressenter
och for engagemanget i ekosystemet med koppling till var bransch. Analysen fangar upp omraden déar verk-
samheten har storst paverkan i vardekedjan och sakrar att hallbarhetsrelaterade risker och maéjligheter hanteras
pa basta satt. Den omfattar fjorton fragor som klassificerats utifran ett regelefterlevnads-, verksamhets- och
strategiskt perspektiv.
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Hallbarhet

Fokusomrade

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Agenda 2030

Hallbara relationer speglar vilka vi ar och hur vi agerar ansvarfullt for att utveckla var affar. Aven i samverkan med externa
intressenter. Under aret resulterade forvarvet avTractel i en helt ny organisation med 3 000 medarbetare.

Medarbetarna har en central roll i var stravan

efter att skapa och utveckla hallbara relationer.

Arbetet baseras pa att medarbetarna respek-
teras och stottas i sin professionella och per-
sonliga utveckling. Genom erkdnnande och
feedback — kombinerat med hart arbete och
eget engagemang - far alla mojlighet att
utveckla fardigheterna och avancera profes-
sionellt. Vi vill hitta och utveckla medarbetare
som tar ansvar, tanker kreativt och hittar nya
I6sningar — [6sningar som utmanar status quo
och tanjer pa granser pa ett satt som banar
vag for tillvaxt och framgang. Till detta laggs
samarbetet i vardekedjan, dar dialogen med
intressenter mojliggor mer hallbara l6sningar
som gynnar Idnsamheten och miljon.

Vara karnvarden bygger var kultur

Genom att agera i enlighet med karn-
vardena kan alla medarbetare inga i och
bidra till hallbara relationer, saval inom
Alimak Group som med vara affars-
partner och leverantorer. Karnvardena
tas upp i utvecklingssamtalen och ar
ocksa en del av medarbetarnas malsatt-
ningar. MedarbetarundersokningenThe
Voice mater ocksa hur vi lever upp till
vara gemensamma féretagsvarderingar.

Motivera och skapa engagemang
Alimak Group ska vara en attraktiv arbetsgivare,
dar starka karnvarden bidrar till att vi kan
rekrytera, utveckla och behalla kompetenta
och motiverade medarbetare. Vi drar nytta av
att vi ar ett ledande foretag med nagra av
varldens mest spektakulara projekt i kund-
portfoljen, men ocksa av att vi har spannande
arbetsplatser och stora utvecklingsmajligheter.
Genom forvarvet av Tractel 2022 har
organisationen vuxit till drygt 3 000 anstallda,
varav cirka 1 000 kommer franTractel. For att
mojliggora en effektiv kommunikation och
effektivt samarbete fokuserade vi starkt pa att
forse alla medarbetare med samma plattform.
Det gav dem tillgang till kommunikations-
kanaler som gjorde det mojligt for oss att

)

"

Ta ansvar

enkelt na en betydande del av medarbetarna
med kritisk och relevant information. Nar
dessa gemensamma kanaler val etablerats
kunde vi anvanda dem for att klargora strategi,
mal och karnvarden i hela organisationen.

Det 6kar kanslan av inkludering och forstaelsen
for organisationens vag framat.

Den globala medarbetarundersokningen —
som heterThe Voice — har fatt en sarskild
betydelse i arets arbete med att skapa sam-
horighet och en gemensam organisation.
Undersokningen mater engagemang pa flera
olika omraden och genomfors kvartalsvis. Den
omfattade 2023 aven alla tidigare medarbetare
iTractel. Resultaten redovisas bland annat som
ett Employee Net Promoter Score (eNPS), som
sedan 2023 utgor ett av fyra hallbarhetsmal.

B o\

e Vilevererar de resultat
vi lovar.

e Vara kollegor och
kunder kan lita pa oss.

e Vitar fullt ansvar for vart
arbete.

Agera snabbt

e Vifar saker gjorda pa

det mest effektiva sattet.

e Viarlyhorda for
kundernas behov.

e Viframjar utveckling.

Utmana granserna

e Vigar utanfér vara komfort-
zoner, men kompromissar
aldrig med sakerheten.

e Vistravar efter standiga
forbattringar.

e Vi ar nyfikna och letar efter
alternativa perspektiv.

Som en del av vart arbete med att
bygga upp hallbara relationer har vi

identifierat tre mal i FN:s Agenda 2030
dar vi ser att vi har storst mojlighet att

paverka:

Mal5 Jamstélldhet
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Mal 16 Fredliga och inkluderande
samhallen

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

Tllw
i

Var inkluderande
e Vistodjer mangfald
och olika perspektiv.

® Vigaranterar att alla
behandlas lika.

e Visamarbetar effektivt.
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Hallbarhet

“Vi drar nytta av att vt
ar ett ledande foretag
med nagra av vdrldens
mest spektakuldra pro-
Jekt 1 kundportfoljen,
men ocksa av att vi har

spdnnande arbetsplatser

och stora utvecklings-
maojligheter.”

Annika Haaker
Chief People & Culture Officer

| undersdkningen rankar medarbetarna sina upp-
levelser inom olika omraden samt anger var de
vill se storst forbattringar. Aven om det finns mer
att gora, sa ar vi fast beslutna att na vart mal. Pa
bade global och lokal niva ligger resultaten sedan
till grund for atgardsplaner.

De omraden medarbetarna var mest nojda
med 2023 var malstyrning, sjalvstandighet och
meningsfullt arbete. Till férbattringsomradena
horde erkansla/uppmuntran samt kommunikation
kring strategin. | de senaste undersokningarna
har Halsa och valbefinnande identifierats som ett
forbattringsomrade for 2023.

Ett framgangsrikt initiativ under hésten var
den globala halsoutmaningen "Active Together”
Utmaningen bidrog till att medarbetarna gjorde
fysisk traning till en naturlig del av vardagen,
men ocksa till 6kad social interaktion och till att
utveckla lagandan pa jobbet. Utmaningen enga-
gerade nastan 500 medarbetare i den globala
verksamheten. Det stora antalet foton och videor
som medarbetarna lade upp tillsammans med
sina Ovningar blev ett fantastiskt bevis pa slut-
resultatet — forbattrad halsa och laganda samt pa
langre sikt ocksa ett steg narmare integrationen
avTractel.

For att starka motivation, engagemang och
erkdnnande introducerades "Years of service
awards recognition", dar foretaget uppmark-
sammar och firar hur lange en medarbetare
arbetat inom Alimak Group.

Mangfald ar en styrka
Vi anser att arbetsplatser som kdnnetecknas av
oppenhet, mangfald och inkludering bade ar star-
kare och mer konkurrenskraftiga. Darfor stravar vi
efter att alla behoriga sokande har majlighet till
anstallning och utveckling i koncernen, utan han-
syn till etnicitet, religion, hudfarg, kén, nationellt
ursprung, funktionsvariation, alder eller annan
status som skyddas av géllande lagstiftning.
Andelen kvinnor i koncernen var vid arets slut
17 (14) procent. | det globala ledarteamet var 3 av
10 kvinnor (4 av 9). Andelen stammovalda kvinnor

i styrelsen var 43 (44) procent. Lednings-
teamen for divisioner och koncernfunktioner
bestod till 22 procent av kvinnor.

For att driva pa utvecklingen att na en jam-
nare konsfordelning etablerades natverket
"Women lifting women” 2021 som da hade
50 deltagare. Natverket ar 6ppet for alla kvinn-
liga medarbetare. Deltagarna har moten for att
diskutera allt fran det egna arbetet till strategi,
karriarutveckling och hallbarhet. Natverket har
vuxit genom forvarvet av Tractel och omfattar
idag cirka 200 personer.

Affarsetik och manskliga rattigheter
Uppforandekoden baseras pa FN Global
Compact och omfattar omraden som mansk-
liga rattigheter, arbetsratt och antikorruption.
Koden klargor att vi ska behandla alla med-

En total upplevelse
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arbetare pa ett rattvist och jamlikt satt. Vi
accepterar inte bedragligt beteende, mutor
eller nagra former av korruption. | arbetet med
affarsetik och manskliga rattigheter ar det
viktigt att sékra att medarbetarna férstar upp-
forandekoden och foljer den. Under 2023 intro-
ducerades en mer omfattande utbildning kring
uppférandekoden for alla anstéllda. Den finns i
tolv sprakversioner, vilket sékerstaller att alla
medarbetare kan tillgodogora sig innehallet. |
slutet av 2023 hade 6ver 90 procent av medar-
betarna genomgatt utbildningen. Koncernen
har aven en uppforandekod for leverantorer
och affarspartners samt rutiner for uppfoljning
av efterlevnaden av denna kod. Uppfoljningen
bygger pa sjalvutvarderingar och lokala revi-
sioner. Sedan 2023 har koncernen ett sarskilt
hallbarhetsmal for leverantorsutvarderingar.

Employer branding har varit i
fokus under 2023. Genom att
forbattra medarbetarnas upp-
levelse ska vi fa alla att bli
ambassadorer for Alimak
Group. Darfor pagar ett arbete
med att starka varje del av
upplevelsecykeln som
anstalld. Denna cykel startar
vid rekryteringen eller vid inte-
grationen av en anstallning
vid forvarv. Fran introduk-
tionsfasen byggs upplevelsen
pa under anstallningstiden.
Kompetensutveckling, upp-
muntran, beloning, feedback
och lagarbete ar alla faktorer
som har stor betydelse for den
totala upplevelsen.

Beloning och
incitament

Lamna
bolaget och bli
ambassadoérer

Rekrytering
och forvarv

Introduktion,
upplarming och
integrering

Kompetens-
utveckling och
personlig
utveckling

ALIMAK GROUP
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Hallbarhet

Ekosystem for utveckling
Industriella och akademiska samarbeten hjalper
till att starka marknadspositionen samt till att ta
fram nya standarder och tekniker som framjar
sakerhet, produktivitet och hallbarhet. Alimak
Group deltar aktivt i Latours hallbarhetsnatverk
for erfarenhetsutbyte. Samarbetet ger idéer,
inspiration och 6ppnar for nya arbetssatt. Varje
ar genomfors Latour Sustainability Day, da
paneldebatter och presentationer varvas med
diskussioner pa utvalda omraden. Alimak
Group deltar ocksa i féljande samarbeten:
e Linkdpings universitet — samarbete med
sikte pa att ytterligare minska klimatavtrycket
i vara losningar.
Universitetet i Zaragoza — samarbete kring
digitala I6sningar.
Scaffcalc AB — samverkansprojekt for att
integrera vara transportplattformar med
Scaffcalcs applikation for sakra installationer
av byggnadsstallningar.
Digital byggbransch — del av ett europeiskt
samarbetsprojekt for att utvardera framtida
tekniker for byggbranschen.
e Produktion 2030 - innovationsprogram for
att frdmja utvecklingen av nya tekniker for
en konkurrenskraftig tillverkningsindustri.

e Smart Built Environment — innovations-
program for digitalisering i byggbranschen
med fokus pa produktivitet och hallbarhet.

e Mistra REES — FoU-program som ska hjalpa
industriféretag att ga over till cirkulara
affarsmodeller.

Som en del av det sociala ansvarstagandet har
Alimak Group ett partnerskap med Ingenjorer
utan gréanser i Sverige (EWB-SWE). Det ar en
volontarledd organisation som utnyttjar expertis
fran industrin och den akademiska varlden for
att hantera globala ojamlikheter och driva
teknisk forandring. Foretagen bidrar med
ekonomiskt stod och expertis i de globala
utvecklingsprojekt EWB-SWE driver. Under
2023 har Alimak Group medverkat i ett bygg-
materialprojekt i Nepal. Koncernens olika
verksamheter stodjer aven organisationer

och féreningar pa sina lokala marknader.

Alimak Group Sustainability Week
Hallbarhet ar en del av vart DNA. | november
uppmarksammades detta med en vecka som
inriktades pa att 6ka hallbarhetsmedveten-
heten, forbattra halsa och valbefinnande samt

500 medarbetare anmalde sig till den fyra veckor langa Active Together-utmaningen for att framja fysisk halsa.

pa att arbeta for att na hallbarhetsmal och
optimera medarbetarnas engagemang.

Veckan blev en succé i alla tjugosex lander:

¢ Vara ledare skapade populara globala videor
for att engagera sig i hallbarhetsamnen.

e 500 anstéllda anmalde sig till den fyra veckor
langa Active Together-utmaningen for att
framja fysiska halsoaktiviteter.

e En ny héalso- och sakerhetspolicy lanserades
samt en global fototavling.

e Vara duktiga ingenjorer arbetade med Ingen-
jorer utan granser. De hjalpte till med nya
idéer i arbetet med att forbattra kvaliteten pa
tegelstenar i Nepal.

De lokala aktiviteterna inkluderade sport-
utmaningar, delning av recept for gronare
kosthallning, workshoppar om medarbetar-
engagemang, program for dkad atervinning
och ateranvandning av produkter samt for
minskad resursanvandning, stadning av lokala
utomhusmiljoer, extra halsokontroller for
medarbetarna samt atgarder for att minska
koldioxidavtryck och mycket mer.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Medarbetare per region, %

A) Europa, 62

B) APAC, 24

C) Americas, 14

D) Ovriga varlden, 0

Medarbetare per arbetsomrade, %

A)Tillverkning och
tjanster, 68

B) Forskning och
utveckling, 10

C) Forséljning, 12

D) Administration, 10

Medarbetare per kon %

A) Man, 83
B) Kvinnor, 17

Koncernledning per kén, %

A) Man, 70
B) Kvinnor, 30
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Hallbarhet

Fokusomrade
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Agenda 2030

Koncernen utvecklar taliga, robusta produkter for sékert och effektivt arbete pa hog héjd. Samtidigt kopplas produkterna till
genomtankta servicetjanster som utokar deras livslangd. | tillverkning och montering anvands i mgjligaste man fornybar
energi. Nar produkterna natt slutet av sin livscykel atervinns de till storsta del.

Med hallbara I6sningar tydliggors vad koncer-
nen gor, det vill sdga en beskrivning av de
produkter och den utrustning vi utvecklar, till-
verkar och underhaller. Beskrivningen ar bred
och innefattar produktens livscykel och omra-
den som prestanda, kvalitet, anvandarvanlig-
het och minskat klimatavtryck.

Klimatavtryck — Scope 3

Som en del av klimatarbetet gors uppskatt-
ningar av utslapp i Scope 3, vilket ar utslapp
som uppstar uppstroms och nedstréoms i varde-
kedjan som en foljd av verksamheten. Upp-
skattningarna baseras pa livscykelanalyser av
koncernens produktlinjer. Metodiken bakom
livscykelanalyserna har tagits fram i samar-
bete med Linkopings Universitet och utfors i
linje med ISO-standarderna 14040 och 14044.
De omfattar allt fran utvinning och féradling
av ravaror till leverantdrsaktiviteter, transpor-
ter, installation, underhall, anvandning och
slutligen skrotning/atervinning. Arbetet med
att mata klimatavtryck ar under utveckling,
men resultaten ger en bra bild av vad varje
division behover gora for att minska utslappen
i Scope 3. Under 2023 gjordes ytterligare 15
livscykelanalyser (LCA), vilket innebar att 45
analyser genomforts sedan 2021. Via forvarvet
av Tractel utokades antalet produktlinjer kraf-
tigt. Det gor att de hittills utforda analyserna
motsvarar cirka 52 procent av samtliga
produktlinjer.

Utslapp fran Scope 1 och Scope 2 — samt fran
affdrsresor i Scope 3 - redovisas i en tabell pa
sidan 49.

Sakert och effektivt
Alimak Group har standigt fokus pa att for-
battra produkternas sakerhet, effektivitet och
anvandarvanlighet. For att klara detta anvands
beprovade system och hjalpmedel for kvalitets-
kontroll i alla utvecklings- och tillverknings-
steg. All utrustning uppfyller innehallet i
gallande produktstandarder och ar certifierade
av tredje part enligt branschkrav. Baserat pa
detta utvecklar Alimak Group egna tillaggs-
system som ytterligare 6kar vardeskapandet
for kunden, exempelvis i form av férbattrad
sakerhet, hogre prestanda och utdkad livs-
langd pa utrustningen.

Ett sadant exempel &r BIM Gallery (Building
Information Modelling) dar kunder laddar
ned modeller av produkter och tillbehor fran
divisionerna Facade Access, Construction,
Industrial och fran 2023 dven fran Height
Safety & Productivity Solutions. Att kunna
visualisera en produkt underlattar problem-
I6sningen, bland annat nar kunden och dennes
samarbetspartners ska ta fram nya I6sningar.
Under aret 0kade antalet nedladdningar av
BIM Gallery med mer an 50 procent och
uppgar nu till cirka 6 500.

Ett annat tillaggssystem ar Alicalc — en nat-
baserad l6sning dar kunderna beraknar den

mekaniska pafrestningen fran bygghissar och
plattformar pa marken och in i byggnaden.
Alicalc banar pa sa satt vag for en saker instal-
lation och anvéndning av maskinerna. Under
2023 har Alicalc lanserats bredare mot anvan-
dare och aven integrerats med kundportalen
My Alimak. Portalen ger anvandarna uppdate-
rad information om hur utrustningen anvands.
Den ger ocksa tillgang till manualer, statistik
och reservdelar som hjalper till att 6ka saker-
heten och optimera driften. Fér My Alimak —
som under aret utvecklats med flera nya funk-
tioner — fick Alimak Group 2023 ta emot "Best
Digital Development Award” vid International
Awards for Powered Access i Berlin.

Cirkulart tankande

Service, uthyrning och renovering ar barande
delar i det cirkuléra tdnkande som far allt
storre betydelse. Produkternas livslangd kan
forlangas genom professionell service som
optimerar anvandningen samt via smarta
underhallssystem, vilket ger en lagre miljo-
paverkan. Manga divisioner har en omfattande
serviceverksamhet, dar forebyggande under-
hall, reparationer, reservdelar och renove-
ringar mojliggor saker drift och forlangd livs-
langd. Nar produkten tjanat ut atervinns en
stor del av metallerna. | Europa och USA ater-
vinns i snitt mer an 95 procent av metallerna

i utrustning Alimak Group tillverkat nar den
tjanat ut. Uthyrning &r ett annat exempel pa

Som en del av vart arbete med att ta
fram hallbara I6sningar vill vi ocksa
stodja utvalda mal i FN:s Agenda 2030:
Mal7  Hallbar energi for alla

Mal 9  Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Mal 11 Hallbara stader och samhallen
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Hallbarhet

“Under 2023 fortsatte
arbetet med att berdikna
vara utsldpp i scope 3

1 syfte att minska var
mailjopaverkan och att

i forldngningen sdtta
vetenskapsbaserade mal.
Dartill kommer vi

under 2024 att anvinda
insamlad livscykeldata
Jfor att kunna sdkerstdlla
att koncernen foljer
miljoaspekterna i de
europeiska standarderna

for hallbarhetsrapportering

(ESRS).”

Max Back
Lead Engineer Sustainability

cirkulart affarstankande. For kunder inom
byggsektorn ar uthyrning ett attraktivt alterna-
tiv till kop.

Att renovera och erbjuda fler begagnade
produkter bidrar ocksa till att géra verksam-
heten mer cirkular. Alimak Group aterkdper
produkter fran kunderna, renoverar, bygger
om och saljer dem vidare. Koncernen har
tusentals permanenta installationer pa fastig-
heter och annan infrastruktur varlden over.
Via dessa fasta installationer tillhandahaller
vi renoveringar som forlanger livslangden pa
befintlig infrastruktur — en service som ar

resurseffektiv och klimatsmart, vilket gynnar
bade kunderna och miljon.

Intelligent hallbarhet

Tillgang till data om hur produkter anvands
under livscykeln hjélper till att optimera
anvandningen och till att hantera utslapp ned-
stroms i Scope 3. Darfor satsar Alimak Group
stort pa att ta fram fler smarta produkter med
mjukvarubaserad styrning. Detta géller aven i
serviceverksamheten dar ett webbaserat falt-
serviceprotokoll lanserats. Anvandningen av
serviceprotokoll gor att administrativa

Produktlanseringar 2023, nagra exempel

Medius 350 My Alimak

Alimak Medius 350 med sin
kompakta, latta design minskar

ett mindre klimatavtryck. Den ar
enkel att installera och har en
kompakt bas som underlattar
enkel transport och forbéttrar
den dvergripande logistiken. utrustning.

My Alimak &r en anpassad

webbaserad portal utvecklad
energiforbrukningen, och lamnar av Alimak Group for séker och heten pa byggarbetsplatser.
effektivt anvandning av pro-
dukter. Den fjarrévervakande
portalen ger anvandarna aktu- procent lattare hisskorg och
ell information om deras

Scando 650a
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moment som planering och fakturering auto-
matiseras. Nar serviceprotokoll anvands i hela
den installerade basen forbattras maojligheterna
till forebyggande underhall, vilket innebar att
mer av servicen utfors proaktivt snarare an
reaktivt. Detta sparar tid, pengar och minskar
miljobelastningen. Bland annat utslappen i
Scope 3 eftersom anvandning, service och
produkternas livslangd kan optimeras.

ME Gangway Tracrod

Scando 650a 6kar produktivi-
teten och forbattrar saker-

Den har dven en minskad
miljopaverkan genom en 33

upp till 28 procent lagre
energiférbrukning.

ME Gangway ar sarskilt
anpassad for stodfartyg inom
havsbaserad vindkraft, och
den breddar vart erbjudande
pa den vaxande marknaden
for havsbaserad vindkraft.

Tracrod &r en innovativ 16s-
ning for séker och effektiv
atkomst till tranga utrymmen.
Den utékar mojligheten for
tekniker att rora sig i fler
utrymmen pa ett enkelt och
sakert satt.
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Estimerad fordelning av Scope 3 - per division

Divisionen Facade Access

5%
H

36%
32%

5%
7% 15%

Divisionen levererar och utfor
service pa BMU-enheter som
anvands for att fa atkomst till fasa-
der for olika syften, till exempel
rengoring och underhall. Omkring
60 procent av koldioxidavtrycket
sker i omraden uppstroms fran
var egen verksamhet. De flesta
BMU-enheter ar stora, skrym-
mande maskiner och darfor ar det
material som anvéands for att
bygga maskinerna den storsta
bidragande orsaken till koldioxid-
avtrycket, sarskilt stal. Underhall
svarar ocksa for en stor del av
klimatpaverkan, framst pa grund
av transport av reservdelar och
tekniker till anldggningarna.

Divisionen Construction

5%
H

30%

34%

-
24%

Omkring 40 procent av koldioxid-
avtrycket sker i omraden upp-

stroms fran var egen verksamhet.

Divisionens produkter ar kritiska
komponenter i en logistikkedja
pa byggarbetsplatser, darfor ar
anvandningsfasen den storsta
bidragande orsaken till koldioxid-
avtrycket. Den néast storsta ar
material som anvénds for att
bygga maskinen, i synnerhet for-
adling av jarnmalm till olika stal-
legeringar och for vissa produkt-
serier aluminiumlegeringar.

Divisionen HSPS
7%

H
30%

&
M%

HSPS-divisionen levererar produk-
tivitetsverktyg och produkter for
att garantera sakerheten vid
arbete pa hog hojd. HSPS har ett
mycket brett utbud av produkt-
kategorier, med varierande
koldioxidavtryck 6ver hela vérde-
kedjan. Med livscykelanalyser
som tacker cirka 45 procent av
HSPS-forsaljningen visar kartlagg-
ningen att de flesta utslappen (61
procent) genereras nedstroms i
var verksamhet. Troligtvis kommer
andelen utslapp fran material att
oka nar fler livscykelanalyser av
passiva sakerhetsprodukter fardig-
stalls. Forbattringsomraden for
divisionen ar att 6ka energieffekti-
viteten i anvandningsfasen, 6kad
andel koldioxidsnala eller ater-

47%

Divisionen Industrial
3%
20% H

45%

22% a

5% 5%

Divisionen erbjuder industrihissar
for permanenta installationer i
bland annat gruvor, kraftverk,
cementindustri och broar.
Ombkring 50 procent av koldioxid-
avtrycket sker i omraden upp-
stroms fran var egen verksamhet.
Den storsta bidragande orsaken
till koldioxidutslappen ar det
material som anvénds for att till-
verka maskinen, sarskilt stal och
aluminiumlegeringar. Andra for-
battringsomraden ar underhall,
bland annat tillverkning av reserv-
delar.

Divisionen Wind
3%
H

Divisionen producerar I6sningar
som mojliggor saker och effektiv
drift av vindkraftverk. Omkring 75
procent av koldioxidavtrycket sker
i omraden nedstroms fran var
egen verksamhet, eftersom vind-
kraftverken av sakerhetsskal
maste stangas av under under-
hallet av vara servicehissar.” Att
minska hissarnas underhallstid ar
darfor avgorande for att saker-
stalla att det produceras sa mycket
vindkraft som mojligt, bade ur
miljosynpunkt och for att minska
de totala dgandekostnaderna.

" Observera att dessa utslapp klassi-
ficeras som paverkbara utsléapp
enligt GHG-protokollet och inte en
direkt andel av vara Scope

3-utslapp.
vunna metaller, samt att optimera
produkternas underhall.
Upp- och nedstroms aktiviteter for Alimak Groups verksamhet
A B. C. Alimak Groups D. E. R G. HY
Utvinning och Metallarbeten Transport verksamhet Transport Installation och Anvandning Slutet av Ovrigt
foradling av material hos leverantorer till fabrik till kund underhall livscykeln
Renovering " Aktivititeter 4% eller mindre rapporteras

under H.
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Fokusomrade
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Agenda 2030

Genom att arbeta med minskat klimatavtryck, 6kad halsa och sakerhet for medarbetarna samt ansvarsfulla inkop skapas
hallbara verksamheter. Arbetet inriktas pa omraden vi sjalva kan paverka — via investeringar i fornybar energi, arbetsmiljo-
insatser, kompetensutveckling och leverantorsutvarderingar.

Hallbar vardekedja

| Alimak Groups arbete varlden 6ver priorite-
ras bade sakerheten for vara medarbetare och
vart koldioxidavtryck. Med kvalitet menas
exempelvis att produkterna har en hog pre-
standa och ar sakra att anvanda under hela
dess livscykel. Var vardekedja omfattar forsk-
ning och produktutveckling, tillverkning,
férsaljning samt service av produkter och
I6sningar. Produktutvecklingen tar sikte pa att
forbattra och vidareutveckla erbjudandet och
ar integrerad med marknadsforing, forséljning
och produktion. FoU-verksamheterna har cirka
100 medarbetare som i manga projekt sam-
verkar med kunder for att sakerstélla ratt prio-
riteringar. Innovativa produkter utvecklas
I6pande, dar digitala I6sningar i 6kande grad
hjéalper kunderna att anvanda utrustningen pa
ett mera optimalt satt. Samtidigt utvecklas
digitala verktyg som gor underhallsarbetet
effektivare och mer traffsakert under produk-
tens hela livscykel.

Idag har Alimak Group 26 produktions-
anlaggningar i 15 lander. Produkterna distri-
bueras till fler an 120 marknader, dels genom
vart eget service- och forséljningsnatverk, dels
via distributorer. Vara tillverkande verksam-
heter ar framst monteringsenheter. Flertalet
enheter inom tillverkning, forsaljning och
service ar certifierade enligt ISO 9001:2015.
Det sakerstaller att kvalitetsarbetet hanteras
pa ratt sétt i hela organisationen och gentemot

externa intressenter. Kvalitetsarbetet ar
decentraliserat. Det gor att lokala produkt-
chefer i divisionerna har ett sarskilt ansvar for
att genomdriva kvalitetsforbattringar, bland
annat i samverkan med nyckelpersoner inom
R&D och vid fabrikerna.Till vardekedjan laggs
ocksa ett stort natverk av leverantdrer och
affarspartners. Med sina olika produkter och
tjanster bidrar de till att starka koncernens
erbjudande.

Sakerhet framfor allt

| arbete med héalsa, milj6 och sékerhet ar
sakerhet den viktigaste fragan, bade i forhal-
lande till medarbetare och samarbetspartners.
De flesta enheterna inom tillverkning, for-
saljning och service ar certifierade enligt ISO
45001:2018. Det sakerstaller att arbetet hante-
ras pa ratt satt i hela organisationen och dven
gentemot externa intressenter. Arbetet inriktas
pa forebyggande atgarder och en snabb rehabi-
litering for att undvika langre sjukskrivningar.
Som ett stod inrattades 2022 ett globalt halso-
och sdkerhetsrad som bestar av specialister
fran koncernen. Radet sammantrader manads-
vis och har ansvar for att sprida strategi, policy
och mal, men delar ockséa erfarenheter, foljer
upp resultat om incidenter och olyckor samt
analyserar trender i arbetet. Dessa specialister
bidrar samtidigt till att forankra policyn, starka
sakerhetskulturen och 6ka riskmedvetenheten
pa sina respektive arbetsplatser.

Ett exempel pa atgarder som bidrar till detta ar
"Safety Observations’; dar vikten av rapporte-
ring betonas. Alla incidenter som rapporteras
foljs upp och atgardas vid behov. Ett annat
exempel ar "Safety Walks’) som innebar att en
chef varje manad gor en rundvandring pa
arbetsplatsen for att identifiera mojliga risker

i dialog med medarbetarna.

Halsa, miljé och sékerhet innefattar aven
IT-sékerhet, dar fokus ligger pa att skydda
IT-milj6, program och data. Betydande investe-
ringar har gjorts for att starka detta skydd,
som aven testas regelbundet for att sakra att
det ar motstandskraftigt.

Under 2023 implementerades en ny, global
halso- och sakerhetspolicy, som fungerar som
guide for chefer och medarbetare. Under aret
har férankringen av policyn fortgatt, bland
annat vid hostens ”Sustainability Week” da en
informationsfilm presenterades som beskriver
innehallet i policyn. Aven i detta sammanhang
betonas vikten av att definiera faror och
bedOma risker i storre utstrackning an tidigare.
Ambitionen &r att alla medarbetare ska vara
aktivt engagerade i vart program for hélsa och
sakerhet.

De nya hallbarhetsmal Alimak Group satte
under 2023 omfattar aven halsa, miljé och
sakerhet pa arbetsplatsen. Det sjalvklara,
langsiktiga malet ar att koncernen ska ha noll
skador, nagot som galler bAde medarbetare
och samarbetspartners som arbetar i verksam-

Som en del av vart pagaende arbete
med att bygga upp en hallbar verksam-
het har vi identifierat tre mal i FN:s
Agenda 2030 dar vi ser att vi kan
paverka:

Mal7  Hallbar energi for alla

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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“Produktchefer i
divisionerna har ett
sdrskilt ansvar for

att genomdriva
koalitetsforbdttringar,
bland annat i samverkan
med nyckelpersoner inom
R&D och vid fabrikerna.
Till vdrdekedjan ldggs
ocksa ett stort ndtverk

av leverantorer och
affdarspartners. Med sina
olika produkter och
tidnster bidrar de till

att starka koncernens
erbjudande.”

Rhys Baker
Senior HSEQ Manager

heten. Malet som sattes under aret innebar att
LostTime Injury Frequency Rate (LTIFR) ska
vara lagre an tva. Det tydliggor forvantning-
arna koncernen har pa arbetet med héalsa och
sakerhet samt bidrar till att 6ka medarbetarnas
engagemang.

Alimak Group stodjer friskvards- och halso-
satsningar och uppmuntrar medarbetarna till
fysisk aktiviteter. Under hosten lanserades
programmet “Active together” som ska fa fler
att tillsammans promenera, trana eller borja
med andra fysiska aktiviteter som ar bra for
halsan och valbefinnandet.

Traffsaker kompetensutveckling

Chefer och medarbetare erbjuds traning och
kompetensutveckling sa att de kan utféra sitt
arbete och utvecklas pa basta mojliga satt.
Tekniker utbildas inom séakerhet och produkt-
kannedom. Oavsett roll eller funktion anvands
en gemensam prestationsstyrningsmodell

i utvecklingsarbetet. Det mojliggor I6pande
anpassning av arbetet for alla och ska saker-
stalla att samtliga medarbetare genomfor
regelbundna prestationssamtal.

Vid dessa samtal presenterar medarbetarna
sina mal och ambitioner i dialog med narmaste
chef samt faststaller vad som kravs for att
detta ska uppnas. Den personliga utvecklings-
planen innefattar vidareutbildning eller for-
andringar i arbetsinnehallet. Aven mentor-
program fyller en viktig funktion i stravan efter
att ge varje medarbetare ratt forutsattningar
for sin utveckling. Som en del av arbetet gors
uppfoljningar flera ganger per ar da anpass-
ningar av planerna successivt gors.

For att 6ka medvetenheten om halso- och
sakerhetsfragor arrangeras sedan 2022 den
globala hallbarhetsveckan. Malet ar att enga-
gera och uppmarksamma hallbarhetsarbetet
och uppmuntra till fler initiativ, bade pa global
och lokal niva. Vid arets evenemang lyftes
betydelsen av riskbedémningar och av pro-
aktiva insatser i HMS-arbetet. Hallbarhets-

veckan bjod ocksa pa ett antal gasttalare, olika
workshops och pa férdjupad information om
den gemensamma halso- och sakerhets-
policyn. Under veckan samlades idéer och
forslag in fran hela varlden, vilket ska gora
Alimak Group till en grénare och sakrare
arbetsplats.

Minska klimatavtrycket

De senaste aren har Alimak Group minskat
utslappen av vaxthusgaser, sett till intakterna.
Under 2023 brots denna trend. Den framsta
orsaken ar de hogre utslappen i nyforvarvade
enheter. | nasta steg kommer initiativen som
varit framgangsrika i andra delar av koncernen
systematiskt rullas ut i alla nyférvarvade enhe-
ter. Dessa initiativ inkluderar energieffektivi-
sering, utfasning av fossila branslen, 6kad
elektrifiering av fordonsflottan och mindre
miljébelastande transporter.

e Utslappen i Scope 1 omfattar framst den
egna fordonsflottan samt de gasolvarmare
som anvands i produktionen. Andelen elbilar
okar successivt och utgjorde 2023 drygt 10
procent av fordonsflottan. Gasdriven utrust-
ning byts ut mot eldriven och anvandningen
av eldrivna truckar och andra arbetsfordon
okar. Jamfort med 2019 (basar) minskade
utslappen med 29 procent.

e Scope 2-utslappen bestar till storsta del av
utslapp fran elforbrukning medan en mindre
andel avser fjarrvarme i fabriken i Skelleftea.
Gradvisa forbattringar har gjorts for att ocksa
minska denna typ av utslapp. Produktions-
anlaggningar i Sverige, Tyskland och Danmark
har redan gatt over till férnybar energi i sina
verksamheter. Under aret har en av vara
fabriker i Kina — som tillverkar utrustning for
Wind-divisionen — samt var spanska fabrik
inom Facade Access gatt over till fornybar el.
De totala utslappen minskade med 49 pro-
cent jamfort med basaret 2019. Flera enheter
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- framst inom EU - kartlagger sin energifor-
brukning, vilket mojliggor en forbattrad
effektivitet.

Utslappen i Scope 3 avser i detta samman-
hang framst affarsresor. Efter aren av pan-
demi har dessa utslapp okat i takt med att
affarsresandet borjat ta fart igen. Resandet
bedoms dock inte aterga till samma niva
som fore pandemin. Det beror pa att manga
moten och kontakter alltjamt hanteras via
Teams och andra digitala tjanster. Jamfort
med 2019 (basar) minskade utslappen i
Scope 3 med 32 procent.

| mojligaste man valjer Alimak Group mindre
miljobelastande transporter, dar sjofrakt priori-
teras framfor flygfrakt och dar kombinerade
transporter utnyttjas sa langt det ar mojligt.
Leveranssattet avgors ofta av kundens krav,
men i mojligaste man levereras utrustning via
det miljovanligaste transportmedlet. Lokala

Redovisade CO,e-utslapp

COe
2,5

2,0

0
2019 2020 2021 2022 2023

B Redovisade CO,e-utslapp
Scope 1-3, ton CO,e/MSEK intakter
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resurser — med personal, utrustning och
reservdelar nara kunderna — anvands for
installation, service och underhall for att ge
lagsta mojliga miljopaverkan.

Ansvarfulla inkop

Alimak Group har manga leverantérer runt om
i varlden och antalet utokades ytterligare via
forvarvet avTractel. Koncernen ska vara en till-
forlitlig affarspartner och bygga upp langva-
riga relationer med dessa leverantorer for att
sakerstalla kundleveranserna. Den sarskilda
uppférandekoden for leverantorer ingar som
standard i alla inkdpsordrar. | koden presente-
ras minimikrav pa leverantorer inom féljande
omraden:

e Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

e Miljo, halsa och sakerhet

o Affarsetik och

e Ansvarsfulla inkop.

Under aret pabdérjades en kartlaggning av
leverantorerna utifran ett hallbarhetsperspek-
tiv. Den kopplas ocksa till ett av de fyra
koncerngemensamma hallbarhetsmal som
antogs 2023. Kartlaggningen gors med ett
valetablerat digitalt verktyg, dar leveran-
térerna svarar pa 30 fragor. Resultaten
anvands for riskbedémningar samt for att
formulera mal och stélla krav pa forbattrings-
atgarder. Malet ar att utvardera leverantorer
som representerar 80 procent av de arliga
utgifterna for direkt material vid varje fabrik.
Det motsvarar cirka 400 féretag. Vid utgangen
av 2023 hade 300 av dessa gjort sin sjalv-
utvardering.

Process for leverantorsutvardering fran januari 2023

# Betydande
Leverantorer till leverantorer
Alimak Group (80% av direkta
utgifter)

# Ifylida
formular for
sjalvutvardering

— # Godkanda

. # Villkorligt
# Platsbesok |— TR

e # Underkanda

Oliver Broadbent
Alimak Group

Den forsta elektriska servicebilen i Nederlanderna.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar integrerat och utgor sjalva karnan i Alimak Groups verksamhet. Karnvarden samt policyer och riktlinjer

vagleder i det dagliga arbetet.

Ett integrerat arbete

Hallbarhet ar integrerat i allt dagligt arbete —
fran styrelsen till lokala verksamheter. P4 kon-
cernniva ligger det yttersta ansvaret hos VD
och koncernchef. Koncernens Chief Technology
Officer ansvarar for fragor om miljé och klimat,
Chief People & Culture Officer for sociala hall-
barhetsfragor, inklusive halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen, medan Chief Financial Officer
ansvarar for styrning och regelefterlevnad.
Externa experter stodjer ledningsgruppen
med strategi, implementering och uppfoljning.
Ledningsgruppen ansvarar for att lednings-
och rapporteringssystem samt nyckeltal tas
fram, men hanterar ocksa évervaknings- och
granskningsarbetet samt fattar beslut om
lampliga atgéarder. Krav, trender och omvarlds-
forandringar Overvakas av revisionsutskottet
pa uppdrag av styrelsen.

Utfallet i arbetet med halso- och sakerhets-
fragor f6ljs upp i verksamheten. Nyckeltal som
TRIFR, sékerhetsobservationer och LTl:er rap-
porteras manadsvis till ledningen. Koldioxid-
avtrycket samt 6vriga nyckeltal rapporteras
minst en gang per kvartal.

Styrande uppférandekod
Uppforandekoden ar det viktigaste styrinstru-
mentet. Alimak Group ar anslutet till FN:s
Global Compact och koden bygger bland
annat pa dess principer om manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Dessutom baseras uppférandekoden pa
koncernens karnvarden, internationell och
nationell lagstiftning samt internationella
normer och konventioner, inklusive OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.
Divisionscheferna ansvarar for att med-
arbetarna har last och forstatt koden. Till sin

hjalp har de en koncerngemensam e-utbildning.

Denna utbildning lanserades 2023, d& ocksa
uppférandekoden reviderades som en foljd av
forvarvet avTractel. Det finns dven en separat
uppforandekod for leverantorer och affars-
partners. Den anvands vid inkép, upphand-
lingar och nar avtal tecknas eller fornyas.
Koncernen har rutiner for uppfoljning av efter-
levnaden av denna kod, som omfattar sjalv-
utvarderingsformular och lokala revisioner.

Gemensamt visselblasarsystem
Visselblasarkanalen ger alla méjlighet att
anonymt informera bolaget om misstankar
om tjanstefel och potentiella 6vertradelser av
uppférandekoden. Kanalen tillhandahalls av
en extern tjansteleverantor, WhistleB. Alla
meddelanden &r krypterade och rapportering
kan goras pa 16 sprak. Rapporter som gors

i god tro ska erhalla en snabb, rattvis och
heltackande utredning.

Mottagare av arenden — och ansvariga for
att dessa hanteras korrekt — ar koncernens
Chief Financial Officer, Head of Group Tax &
Legal, Chief People & Culture Officer samt
ordforanden i styrelsens revisionsutskott.
Rapporter lamnas vid styrelsemoten och till
revisionsutskottet. Under 2023 mottogs atta
rapporter. De flesta avsag HR-relaterade
handelser, men det fanns dven rapporter om
misstankta intressekonflikter. Samtliga aren-
den undersdktes och hanterades i rimlig tid
samt aterkopplades till den person som
lamnat in rapporten.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Amnen som omfattas av
uppforandekoden

Foéreningsfrihet och ratt till kollektiv-
avtal

Forbud mot diskriminering

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Férbud mot barnarbete och tvangs-
arbete

Anstallningsvillkor

Miljéskydd och miljoarbete

Etiska affarsmetoder

Nolltolerans mot mutor och korruption
Ansvarsfulla inkop
Visselblasarrapportering

Ovriga policyer och riktlinjer fér hante-

ring av vasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetspolicy
Bolagsstyrningspolicy

Riktlinjer for etisk affarsverksamhet
Chefshandbok
Medarbetarhandbok
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[ALIMAK GROUP
Hallbarhetsdata

&

Alimak Group mater dess utfall inom hallbarhet med flera matt listade i tabellen nedan. Under

| korthet
2023 harTractel integrerats i rapporteringen och vid behov har data raknats om tillbaka till 2019.

Strategi och mal

Divisioner
Nyckeltal for hallbarhet 2023 2022 2021 2020 2019 CO,e-utslapp, ton/intakter i MSEK" 2023 2022 2021 2020 2019
Hallbarhet
Energiforbrukning (inkl fjarrvarme), MWh/intakter i MSEK" 2,16 2,32 2,93 3.02 3,01 Scope 1
Andel férnybar energi, % 56 N/A N/A N/A N/A Fossilbrénsledrivna bilar och Ett hallbarare Alimak Group
CO,e-utslapp, ton/intakter i MSEK? 1,53 1,65 2,05 1,98 2,35 ~ maskiner 0.76 0.79 0.98 0.90 1,07 . i
Bil 0.49 0.50 Hallbara relationer
Andel av produktutbud som omfattas av livscykelanalyser, % 52 50 8 N/A N/A far 4 d . o
Antal olycksfall med franvaro per miljon arbetade timmar (LTIFR), Fossilbrénsledriven utrustning 0,27 0,29 Hallbara I6sningar
samtliga anldggningar 6 5 9 7 10 Hallbara verksamheter
Totalt antal registrerade olycksfall per miljon arbetade timmar (TRIFR)?, Scope 2 Hallbarh .
samtliga anldggningar 12 10 17 12 19 Utslapp fran inkopt energi 0,33 0,45 0,62 0,65 0,64 allbarhetsstyrning
e-NPS +15 +6% N/A -6 -14 Utslapp frén el 0,31 0,42 Hallbarhetsdata
Leverantorsutvarderingar, % 60 N/A N/A N/A N/A Utslépp fran figrrvdrme 0,03 0,03 EU Taxonomi
" Jamforelseperioderna har raknats om med hansyn till forvarvet av Tractel. : =
2| TRIFR ingar MTI, LTI och FTI Scope 3 Styrelsens unc!erskrlf'ter for den
3 Genomsnitt fér tre undersokningar (-2, +7,+13). Affarsresor 0,44 0,40 0,46 0,43 0,64 lagstadgade hallbarhetsrapporten
Bil som inte dgs av bolaget 0,03 0,03 Revisorns yttrande om den
Flygresor 0,37 0,35 lagstadgade hallbarhetsrapporten
Ovriga afférsresor 0,03 0,02
Totalt 1,53 1,65 2,05 1,98 2,35

Styrelserapport

" Jamforelseperioderna har raknats om med hansyn till forvarvet av Tractel.

Finansiella rapporter

Scope 1 Direkta CO,e-utslapp fran kéllor som ags eller kontrolleras av bolaget =
Scope 2 Indirekta CO,e-utslapp fran inkopt energi Ovrigt
Scope 3 Ovriga indirekta CO,e-utslapp



Hallbarhet

EU-taxonomin

EU-taxonomin for hallbara investeringar ar ett klassificeringssystem som innehaller en lista 6ver miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Syftet med ramverket ar att rikta investeringarna mot hallbara projekt och verksamheter som
ger vasentliga bidrag till EU:s klimatmal. Bolag ska redovisa sin andel av taxonomiforenliga verksamheter.

Ekonomiska verksamheter som omfattas
av EU-taxonomin
Den regulatoriska vagledningen och mark-
nadspraxis nar det galler EU-taxonomin ar
fortfarande begransad och ger utrymme for
tolkningar. Vara upplysningar for 2023 &r
baserade pa var nuvarande forstaelse av reg-
lerna och kan komma att andras i framtiden
for att anpassas till nya regulatoriska riktlinjer.

En verksamhet ses som hallbar enligt
EU-taxonomin om den bidrar vasentligt till
ett eller flera av miljomalen utan att orsaka
betydande skada for nagot av de évriga malen
och samtidigt uppfyller vissa faststéllda
minimiskyddsatgarder.

Alimak Groups division Wind erbjuder pro-
dukter, I6sningar och kurser for sékert arbete
i vindkraftverk, sasom underhallshissar, stegar
och sékerhetsanordningar. Erbjudandet
omfattar aven tjanster.

Det finns tva verksamheter beskrivna i de
delegerade akterna som anses omfatta de

verksamheter som bedrivs av divisionen Wind:

e Verksamhet 3.1Tillverkning av teknik for
fornybar energi

¢ Verksamhet 7.6 Installation, underhall och
reparation av tekniker for fornybar energi.

Ovan aktiviteter som omfattas av taxonomin
klassificeras som "mojliggérande" och ar
relaterade till miljdmalet Begréansning av
klimatforandringar.

Under 2023 gjordes en Oversyn av kriterierna
for vasentligt bidrag for foljande miljomal;
vatten, cirkular ekonomi, férebyggande av
féroreningar och biologisk mangfald. De akti-
viteter som anges for vatten, forebyggande av
féroreningar och biologisk mangfald ar inte
relevanta for Alimak Groups verksamhet.
Miljomalet cirkular ekonomi beskriver nagra
aktiviteter som kan vara relevanta for de service-
verksamheter som bedrivs inom koncernens
aterstaende fyra divisioner, sdsom forséaljning
av reservdelar samt reparation och renovering.
Det kravs dock en mer detaljerad analys av
beskrivningarna av dessa aktiviteter och avsik-
ten ar att fortsatta det arbetet under 2024.

Alimak Group driver inte eller har ingen
exponering mot (utlaning till eller investe-
ringar i) energibolag som producerar energi
med hjélp av karnkraft eller naturgas.

Vasentligt bidrag
Kriteriet for vasentligt bidrag for verksamhet
3.1 ar att den ekonomiska verksamheten till-
verkar teknik for fornybar energi. Med tanke
pa att alla de produkter som tillverkas och séljs
av divisionen Wind ar specialtillverkade for
vindkraftverk anses kriteriet vara uppfylit.
For att uppfylla kriteriet for verksamhet 7.6
ska den verksamhet som bolaget utfér inga i
listan Over verksamheter som beskrivs i
granskningskriterierna. De tjanster som till-
handahalls av divisionen Wind faller under

foljande verksamhet i listan: Installation,
underhall och reparation av vindturbiner och
tillhorande teknisk utrustning.

Inte orsaka betydande skada (DNSH)

For att en aktivitet ska anses vara férenlig med
taxonomikraven kravs ett vasentligt bidrag till
minst ett av taxonomins miljomal samtidigt
som ingen betydande skada orsakas nagot av
de andra malen. Ledningsgruppen i divisionen
Wind har arbetat med att analysera och saker-
stélla att divisionens verksamhet inte orsakar
betydande skada pa nagot av de 6vriga fem
miljdmalen. Se tabell pa nésta sida.

Minimiskyddsatgarder

EU-taxonomin kraver att foretag ska ha for-

faranden och processer som féljer OECD:s rikt-

linjer for multinationella foretag och FN:s vag-

ledande principer for féretag och manskliga

rattigheter. En analys har gjorts for att saker-

stalla att vi har lampliga forfaranden for att

hantera risker for manskliga rattigheter bade

i var egen verksamhet och i var leveranskedja.

Exempel pa forfaranden som fungerar som

skyddsatgarder pa omradet manskliga rattig-

heter:

e alla medarbetare har skriftliga anstallnings-
kontrakt

e medarbetarundersdkningar genomfors
regelbundet
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ANDEL AV EKONOMISKA
VERKSAMHETER SOM AR
TAXONOMIFORENLIGA
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Hallbarhet

visselblasarkanal, tillgédnglig bade internt och
externt, som medger anonym rapportering
pa 16 sprak

forfaranden for halsa och sakerhet
uppférandekod och riktlinjer for etisk affars-
verksamhet

uppdaterad digital utbildning om upp-
férandekoden har tillhandahallits all perso-
nal under 2023

uppférandekod for leverantérer samt
processer for att sdkerstélla efterlevnad

Som en del av vart atagande att hantera risker
relaterade till manskliga rattigheter i leverans-
kedjan samarbetar vi med Worldfavor. Plattfor-

men som tillhandahalls av Worldfavor hjalper
oss att samla in och analysera information
fran vara leverantorer om deras arbete inom
omradena miljo, socialt ansvar och bolags-
styrning ("ESG"). Som ett forsta steg uppmanas
vara leverantorer att fylla i ett frageformular.
Vi gor darefter en genomgang av svaren och
bedomer varje leverantor utifran deras
ESG-arbete och risker. Riskpoangen ligger till
grund for en handlings- och revisionsplan.
Slutsatsen fran den genomfdrda analysen av
vasentligt bidrag, kriterierna for att inte orsaka
betydande skada och minimiskyddsatgarderna
ar att alla verksamheter som bedrivs av Alimak
Groups division Wind ar taxonomiférenliga.

Tillampad redovisningsprincip

Samma redovisningsprinciper som anvandes
2022 har anvants i 2023 ars rapportering.

All omsattning som genereras av divisionen
Wind redovisas som taxonomiférenliga. Se
aven not 4 Segmentsrapportering. Alla kapital-
och driftsutgifter hor ihop med de aktiviteter
som inkluderats i KPIn fér omsattning, dvs
divisionen Winds omsattning.

Nar det galler kapitalutgifter har bolaget
anvant information fran materiella anlagg-
ningstillgangar och specifikationer avimmate-
riella tillgangar som redovisas av alla koncern-
bolag. Nya leasingavtal enligt IFRS 16 som
tillkommit under aret har ocksa inkluderats.

Inte orsaka betydande skada (DNSH) Kommentarer

Utvardering

Anpassning till klimatforandringar: En riskbedémning av fysiska klimatrisker utfordes 2022. Ytterligare arbete har gjorts under 2023 for att forfina analysen. Férenlig
att identifiera och utvardera Analysen har gjorts utifran tre perspektiv: var egen verksamhet, var leveranskedja and vara kunder. Bade risker och mgjlighe-
fysiska klimatrisker ter har identifierats och utvérderats. Den storsta klimatrisken hanforlig till var egen verksamhet och leveranskedjan &r avbrott

i verksamheten till f6ljd av olika typer av extremvader. Riskbegréansningsatgarder och kontinuitetsplaner finns pa plats for att

hantera dessa risker. Fran ett kund- och produktperspektiv ser vi vissa mojligheter till foljd av att vindmonstren forédndras.
Hallbart anvandande och skydd av Divisionen Wind har verksamhet i vissa lander med vattenbrist, till exempel Spanien, Brasilien och Kina. Alimak Group Forenlig
vatten och marina resurser stravar efter att gradvis minska sin vattenforbrukning och att ha processer for hantering av avloppsvatten i fabrikerna.

Matningar av vattenférbrukningen har visat att Windproduktionen anvénder lite vatten da det ror sig om en monterings-

verksamhet.
Omstallning till en cirkular Det pagar manga initiativinom division Wind som stéder omstéllningen till en cirkular ekonomi. Forenlig

ekonomi e Divisionen mater hur mycket av varje produktkategori som ar atervinningsbar och hur mycket ateranvant material som

e Ateranvandning och anvand-

varje fabrik anvander. Manga olika aktiviteter pagar for att héja andelen.

ning av sekundéra ravaroroch e Livscykelanalyser ("LCA") har utforts for huvudprodukterna for att forsta vilka utvecklingsprojekt som bor prioriteras.

komponenter Avanti efterstravar standardisering, modularisering och hallbarhet i sin produktdesign.

e Design for hog hallbarhet och ¢ |nom tillverkningsprogrammet "Lean" pagar flera aktiviteter i syfte att minska avfallet fran tillverknings- och logistik-
atervinning processerna.

¢ Avfallshantering e Sparbarhetsregister fors i digitalt format for att folja Avantiprodukterna och vissa komponenter under inkép, produktion

e Information om och sparbarhet

av potentiellt skadliga @mnen miljovanligt satt

och anvandarfaserna. Manualerna innehaller instruktioner kring hur produkten kan nedmonteras och atervinnas pa ett

Férebygga och kontrollera
féroreningar

Divisionen Wind har en svart lista for kemikalier och material som leverantorer maste underteckna och félja. Divisionen Wind  Forenlig
anvander inga potentiellt skadliga @mnen i den egna verksamheten.

Skydd av biologisk méangfald och

ekosystem perspektiv.

De platser dar Windverksamheten bedrivs ar inte beldgna i omraden som ar kénsliga utifran ett biologiskt mangfalds-

Forenlig
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Taljaren innehaller kapitalutgifter hanforliga
till divisionen Wind.

Utgangspunkten for nyckeltalet driftsut-
gifter har varit alla koncernens utgifter for FoU,
underhall och reparationer och kortfristiga
leasingavtal. Taljaren innehaller driftsutgifter
hanforliga till divisionen Wind.

Uppgifterna for nyckeltalen kapitalutgifter
och driftsutgifter ar férdelade utifran omséttning
mellan de tva aktiviteterna dar huvuddelen
avser Verksamhet 3.1Tillverkning av teknik for
fornybar energi.

Utveckling under rapportperioden
Divisionen Winds omsaéttning 2023 uppgar till
674 MSEK (2022 542 MSEK). Trots att den
taxonomiférenliga omsattningen uttryck i
MSEK 6kat, har andelen uttryck i procent
minskat fran 12 procent till 9 procent. Anled-
ningen ar de forvarv som Alimak Group
genomforde under 2022 och att de forvarvade
bolagen bedriver verksamhet som annu inte
omfattas av taxonomin.

Divisionen Winds kapitalutgifter 2023 upp-
gar till 20 MSEK (2022 4 MSEK). Okningen
beror framst pa att divisionens produktions-
anlaggning i Kina flyttat till en ny lokal och
att hyresavtalet rapporterats enligt IFRS16
i januari 2023. Uttryckt i procent dkade kon-
cernens kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin fran 4 procent till 7
procent.

Driftsutgifter for taxonomiférenliga verk-
samheter uppgar till 31 MSEK (2022 22 MSEK),
vilket motsvarar 12 procent av koncernens
totala driftsutgifter.

ALIMAK GROUP

&

| korthet
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Ett hallbarare Alimak Group
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lagstadgade hallbarhetsrapporten

Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

Kategori (‘D

(mojlig- Kategori

2.8 &g
, =& , =& = = — 5 xT
2,85 2,85 § EE ] =E :g s 2S5 208 gorande  (omstall-
Andel av Andel av COFE  EOGE 8=72 SEE 58 52 2% & £z 2 verksam- nings- | korthet
omsittning omsattning P 2E S & 2E 2 E'; s 55 2 = E] ='c ° s < ® £ :’g het eller) verksam-
Ekonomiska verksamheter Kod  (MSEK) (%) mcx:w ncx:w® T2 >0 S = DESA S%% Andel2022 (%) E het) T

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin Strategi och mal

A.1Taxonomiférenliga verksamheter

Tillverkning av teknik fér fornybar energi 3.1 454 6% J N/A J J J J J J 8% E - Divisioner

Ir]stallatlon, unfierhall och reparation av teknik for 76 220 39 J N/A J N/A N/A N/A N/A J 4% E _

fornybar energi °
Hallbarhet

Omsattning for taxonomiférenliga verksamheter

Ett hallbarare Alimak Group

Varav mdéjliggérande verksamheter 9% 12%
Varav omstéllningsverksamheter 0% 0% Hallbara relationer
A.2 Verksamheter som omfattas av taxono en inte &r taxonomiforenliga Hallbara I6sningar
Inget att rapportera : v L 0% 0% Hallbara verksamheter

Omsa_attnlrlg for verks_alj'lhet_er som omfattas av taxonomin 0% Héllbarhetsstyrning
men inte ar taxonomiférenliga

Total A1 +A.2 ' 129 Hallbarhetsdata

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin 9 EU Taxonomi
Omeséttning for verksamheter som inte omfattas 6423 91% Styrelsens underskrifter for den

Summa omsittning 7097 100% Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Andel av omséttningen / total omséttning

Styrelserapport
Taxonomi- Mal som
forenlighet omfattas av
porma I taXonomin Finansiella rapporter

CCM 9% 0%
CCA 0% 0% Ovrigt
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

P O betydand d
o & Kategori (-D
L= L= £sD 2 A ~T (méjlig- Kategori
h _ 08 n _ 08 c c.S = = = o L= . p
Andel av Andel av 282 2,89 @ £5 c58 5 E kS <‘§, 25%g ol gorande  (omstall-
kapital- kapital- ® Cg.= ® ©g.= C= c o £ S 2 5 D0 o ETT verksam- nings- | korth
utgifterna utgifterna :',’ E‘E 'E ;,'-’ Eng 'lg- %: s E 3 2 ﬁ:‘ E —%E éoﬁ 3 ® £ :;ga het eller) ' verksam- O
Ekonomiska verksamheter Kod 2023 (MSEK) 2023 (%) mEx:w nEX:w <EL >o08 S =2 DWESS =u+w Andel2022(%) E het) T

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin Strategi och mal

A.1Taxonomiférenliga verksamheter

Tillverkning av teknik for férnybar energi 3.1 13 5% J N/A J J J J J J 3% E - Divisioner

Installation, underhall och reparation av teknik for

e " 7.6 6 2% J N/A J N/A N/A N/A N/A J 1% E -
Hallbarhet
Kapitalutgifter for taxonomiférenliga verksamheter 20 7% 4%
Varav méjliggérande verksamheter 7% 4% Ett hallbarare Alimak Group
Varav omstéllningsverksamheter 0% 0% Héllbara relationer
A.2 Verksamheter som omfattas av taxono en inte &r taxonomiférenliga Hallbara I6sningar
Inget att rapportera | 0 L 0% 0% Hallbara verksamheter
Kaptitalutgifter for verksamheter som omfattas av 0% Hall barhetsstyrning
taxonomin men som ej dr taxonomiférenliga °
Total A1 +A.2 4% Hallbarhetsdata
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin 9 EU Taxonomi
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas Styrelsens underskrifter for den
Summa (A+B) lagstadgade hallbarhetsrapporten
Summa kapitalutgifter 285 100% Revisorns yttrande om den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Andel av kapitalutgifter / totala kapitalutgifter

Styrelserapport
Taxonomi- Mal som
forenlighet omfattas av

per mal  taxonomin Finansiella rapporter

ccMm 7% 0%
CCA 0% 0% Ovrigt
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

o 0 betydand .
o & © Kategori ('D
: 2 €. 0 ] i
L A= L A= S £ - xT , (méjlig-  Kategori
Andel av Andel av .85 .85 § EE . &8 =E :g s 256 148 gérande  (omstall-
drifts- drifts SSEE SSEE  g=7F GEL S8 52 dods EIE verksam-  nings- | korthet
utgifterna  utgifterna o2k e o2 E o o=4s 55 H =8 ='c S5 5 E £Zo heteller) verksam-
Ekonomiska verksamheter Kod 2023 (MSEK) 2023 (%) mEx:w nEX:w <EL >o08 S =2 mEocoh =% Andel2022(%) E het) T

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin Strategi och mal

A.1Taxonomiférenliga verksamheter

Tillverkning av teknik fér fornybar energi 3.1 21 8% J N/A J J J J J J 7% E - Divisioner
Ifgitlal:)a;:c;nr;elin?erhall och reparation av teknik for 76 10 4% J N/A J N/A N/A N/A N/A J 29, E _
y g Hallbarhet
Driftsutgifter for taxonomiférenliga verksamheter 31 12% 9%

Ett hallbarare Alimak Group

Varav mdéjliggérande verksamheter 12% 9%
Varav omstéllningsverksamheter 0% 0% Héllbara relationer
A.2 Verksamheter som omfattas av taxono en inte &r taxonomiforenliga Hallbara I6sningar
Inget att rapportera | 0 L 0% 0% Hallbara verksamheter

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som ej ar taxonomiférenliga

0% Hallbarhetsstyrning

Total A.1+A.2 ' ' 9% Hallbarhetsdata

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin — EUTaxonomi

Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas 221 Styrelsens underskrifter for den

Summa driftsutgifter 252 100% Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Andel av driftsutgifter / totala driftslutgifter

Styrelserapport

Taxonomi- Mal som

forenlighet omfattas av

per mal  taxonomin Finansiella rapporter

ccMm 12% 0%
CCA 0% 0% Ovrigt
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Styrelsens underskrifter for

den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Styrelsen, VD och koncernchefen avger harmed hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2023.
Hallbarhetsredovisningen beskriver Alimak Groups hallbarhetsarbete och &ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagens (ARL) krav pa hallbarhetsrapportering, 6 kap., 11 §

Stockholm 14 mars 2024

Johan Hjertonsson
Styrelseordférande

Helena Nordman-Knutson
Styrelseledamot

Tomas Carlsson Sven Tornkvist

Styrelseledamot Styrelseledamot

Orjan Fredriksson
Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant

Ole Kristian Jgdahl

VD och koncernchef, styrelseledamot

Zeina Bain
Styrelseledamot

Petra Einarsson
Styrelseledamot

Urban Granstrom

Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till arsstamman i Alimak Group AB (publ), organisationsnummer 556714-1857

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2023 pa sidorna 36-55 samt 62-68
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 18 mars 2024

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen, VD:n och koncernchefen for Alimak Group AB avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for réken-
skapsaret 2023. Alimak Group AB ar ett publikt aktiebolag med
sate i Stockholm med organisationsnummer 556714-1857.

Verksamhet och operativ struktur

Alimak Group AB ar moderbolag i en koncern som ar en global
leverantor av vertikala fasadatkomstlésningar for professionellt
arbete pa hog hojd.

Koncernen har 26 produktions- och monteringsanlaggningar
i 15 lander runtom i varlden, samt ett internt forsaljnings- och
servicenatverk och externa distributdrer som levererar och
underhaller vertikala transportldsningar i fler an 120 lander.

Under 2023 delades verksamheten in i fem divisioner:
Facade Access, Construction, Height Safety & Productivity
Solutions, Industrial och Wind, vilka aven utgjorde koncernens
rorelsesegment.

Divisionen Facade Access erbjuder permanent installerad
utrustning och system som mojliggor regelbunden atkomst till
byggnadsfasader. Erbjudandet omfattar dven tjanster i form av
exempelvis reservdelar, certifiering och renovering.

Divisionen Construction utvecklar, tillverkar, séljer, under-
haller och hyr ut ett brett utbud av bygghissar, plattformar och
mastklattringsplattformar. Dessa anvands temporart i samband
med bygg- och renoveringsprojekt 6éver hela varlden. Erbjudan-
det omfattar aven tjanster som reservdelar och certifiering.

Divisionen Height Safety & Productivity Solutions erbjuder
tillforlitliga, innovativa och hogkvalitativa I6sningar och tjanster
for arbete pa hog hojd.

Divisionen Industrial har ett brett utbud av permanent instal-
lerade hissar och plattformar inom ett brett spektrum av
branscher och kravande miljoer. Utbudet omfattar aven service-
kontrakt for att bibehalla tillforlitligheten hos I6sningarna som
kan vara i drift i upp till 20-30 ar.

Divisionen Wind erbjuder produkter, I6sningar och kurser
for sakert arbete i vindkraftverk, till exempel servicehissar och

stegar, som hjélper kunderna att gora vindkraften kostnads-
massigt konkurrenskraftig. Utbudet omfattar aven tjanster.

Inkép och materialforsérjning

For sin tillverkning koper koncernen bade specialanpassade
och standardiserade material, komponenter och tjanster fran
saval regionala som globala leverantorer. Vissa nyckelkompo-
nenter tillverkas aven inom koncernen. Koncernen anvéander,
nar sa ar mojligt, flera olika leverantorer och forsoker alltid
undvika att bli beroende av en enda leverantor. Koncernen
stravar efter att forhandla fram koncernomfattande leverans-
avtal med huvudleverantorerna. Alla leverantérer maste upp-
fylla de krav som koncernen stéller avseende saval leverans-
precision och finansiell stabilitet som efterlevnad i fraga om
ESG (miljomassigt, socialt och styrning).

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande

Koncernens uppforandekod ar baserad pa de tio principerna

i FN:s Global Compact och omfattar omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. | koden definie-
ras aven hur koncernen ska arbeta for att sékerstalla att all
verksamhet och samverkan med intressenter utfors med hog
integritet. Koncernen har tagit fram ett hallbarhetsramverk
med tre fokusomraden: Hallbara relationer, Hallbara I6sningar
och Hallbara verksamheter.

Vasentliga handelser under aret

Fortsatt genomférande av programmet New Heights

Vi har fortsatt att genomdriva var agenda for [6nsam tillvaxt
och uppnadde en rekordhég orderingang om 7 027 MSEK och
7 097 MSEK i intakter. EBITA uppgick till 1 145 MSEK (603), med
en justerad EBITA-marginal pa 16,2 procent (13,6). Vart stabila
resultat stdds av ett starkt kassaflode fran verksamheten om
1067 MSEK (501), till foljd av 6kade intékter och battre hante-
ring av rorelsekapitalet.
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Integrerade 1 000 nya medarbetare

Ett primart fokus har varit att integrera de drygt 1 000 med-
arbetarna franTractel som tillkom till koncernen i slutet av 2022.
Eftersom medarbetarna ar var vardefullaste tillgang har det
verkligen varit imponerande att bevittna den hoga nivan av
engagemang och motivation hos vart team for att bygga upp
en starkare och mer motstandskraftig industrikoncern med
global rackvidd.

Foretradesemissionen slutford

Under aret slutférde Alimak Group en foretradesemission for
att aterbetala det brygglan som togs upp i samband med for-
varvet avTractel. Foretradesemissionen blev fulltecknad och
gav Alimak Group en likvid om cirka 2 500 MSEK.

Uppdaterade finansiella mal och hallbarhetsmal

Den 14 juni presenterades vara nya finansiella mal och hall-
barhetsmal vid en kapitalmarknadsdag i Stockholm. Bakgrun-
den ar vart framgangsrika genomférande av de finansiella mal
som sattes upp for tva ar sedan. De nya finansiella malen och
hallbarhetsmalen aterspeglar inte bara var vision om ékad
I6nsam tillvaxt, utan understryker ocksa vart atagande for sakra
arbetsplatser, vart sociala ansvarstagande och att minska var
klimatpaverkan.

Fortsatt utveckling av produkter och tjanster

Innovation och teknologiskt ledarskap &r huvudfokus i var stra-
tegi for Ionsam tillvaxt. Bland produktlanseringarna under aret
har Scando 650a en minskad miljopaverkan med 28 procent
lagre energiférbrukning. Medius 350 har férdelen av en kom-
pakt bas som underlattar bekvam transport pa vanliga lastbilar
och optimerar logistiken. En annan héjdpunkt arTracrod, utfor-
mad for séker och effektiv atkomst till tranga utrymmen. Silo
Lift SE240L ar specialanpassad for silos, tankfartyg, tankar och
mindre kranar. For att mota de unika behoven hos servicefartyg
till havsbaserad vindkraft &r ME Gangway Lift specialanpassad
till denna kravande miljo.

ALIMAK GROUP

&

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Hallbarhet

Styrelserapport

— Forvaltningsberattelse
Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter

Ovrigt



Styrelserapport

Erkdnnande for basta digitala utveckling

Den 20 april tilldelades My Alimak priset “Best Digital Develop-
ment Award” vid International Awards for Powered Access i
Berlin. Det ar ett stort erkdnnande som visar att Alimak Group
gar i braschen for den digitala utvecklingen i branschen.

Forandring i koncernens ledningsgrupp och styrelsen

Den 1 september tog Jens Holmberg 6ver posten som EVP for
divisionen Industrial. Jens Holmberg kom till Alimak Group
fran Sandvik dar han senast innehade posten som divisions-
chef for Sandvik Rock Tools, inom affairsomradet Mining and
Rock Solutions. Vidare valdes Zeina Bain till ny styrelseledamot
pa arsstamman i maj. Fredrik Marklund, arbetstagarrepresentant,
har avgatt fran styrelsen och Urban Granstrom utsags till hans
eftertradare.

Arbetsplatsolycka i Sverige

Den 11 december intréffade en tragisk arbetsplatsolycka pa ett
bygge i Sverige med en bygghiss tillverkad av Alimak Group.
Bygghissen som anvéndes vid olyckan var en Alimak Scando
650, en standardhiss som anvands pa byggarbetsplatser for att
transportera passagerare och material pa hog hojd. Den har till-
verkats i tusentals exemplar och anvands pa byggarbetsplatser
over hela varlden.Tre seniora experter fran Alimak Group
besokte olycksplatsen for observation tillsammans med utredare
fran Statens haverikommission och polisen. Grundat pa de
observationer som gjordes kunde vi dra slutsatsen att tva av
mastsektionerna som haller bygghissen pa plats inte hade fasts
ihop med bultar, vilket kan vara anledningen till att hisskorgen
foll till marken. Det ar en vasentlig avvikelse fran installations-
instruktionerna. Installationen hade inte gjorts av Alimak Group.

Aterkép av egna aktier

Den 27 oktober 2023 beslutade styrelsen att anvanda det
bemyndigande som gavs av arsstdmman for aterkop av egna
aktier. Det framsta syftet med aterkopet ar att sakra Alimak
Groups atagande att leverera aktier i enlighet med koncernens
kopoptionsprogram. Totalt aterkoptes 1 000 000 aktier under
fjarde kvartalet 2023. Aktiernas kvotvarde ar 0,02 SEK.

Forbattrad lonsamhet for Facade Access

Som en del av transformationsprogrammet i divisionen Facade
Access som pa sikt ska ge betydligt hdgre marginaler planerar
Alimak Group att flytta monteringsverksamheten i Mammen-

dorf iTyskland till produktionsanlaggningen i Madrid i Spanien.
Forhandlingar har inletts med det tyska foretagsradet.

Finansiell oversikt
Flerarsoversikt

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Intékter 7097 4512 3728 3740 4587
Rorelseresultat (EBIT) 945 546 448 278 565
Resultat fore skatt (EBT) 681 485 410 241 509
Arets resultat 515 376 307 183 394
Balansomslutning 13683 14 327 5902 5619 6417
Soliditet, % 51 31 65 63 57
Genomsnittligt antal

anstéllda 2 956 2134 2057 2049 2286

Intakter och rorelseresultat (EBIT)

Intakter for koncernen uppgick till totalt 7 097 MSEK (4 512).
Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 945 MSEK (546), motsvarande
en rorelsemarginal pa 13,3 procent (12,1). 2023 paverkades av
engangskostnader om -5 (-13) MSEK.

Analys per segment

2023 2022
Rorelse- Rorelse-
MSEK Intakter resultat Intakter  resultat
Facade Access 1992 51 1372 41
Construction 1748 288 1346 236
Height Safefy &
Productivity Solutions 1410 197 111 23
Industrial 1386 320 1140 214
Wind 674 95 542 45
Divisionsinterna elimineringar -112 - - -
Jamforelsestdrande poster - -5 - -13
Summa 7 097 945 4512 546

For divisionen Facade Access 0kade omsattningen med 45 pro-
cent till 1 992 MSEK (1 372) med en organisk minskning pa 5
procent. Vi fortsatter att se vissa forseningar i projekten, tydli-
gast i Nordamerika. EBITA 6kade till 51 MSEK (41). Kostnader
relaterade till dversynen av gamla projekt med laga vinstnivaer
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fortsatte att ha en dampande effekt. Den nyligen forvarvade
Tractel-verksamheten har fortsatt en hég vinstniva.

For divisionen Construction 6kade omsattningen med 30 pro-
cent till 1 748 MSEK (1 346) med en organisk 6kning pa 6 procent
till foljd av en stabil utveckling inom ny utrustning, tjanster och
uthyrning.

For divisionen Height Safety & Productivity Solutions upp-
gick omsattningen till 1 410 MSEK (111). UtOver att Tractel ingick
for helaret jamfort med fem veckor for 2022 var det en fortsatt
tillvaxt i divisionen. EBIT uppgick till 197 MSEK (23).

For divisionen Industrial 6kade omsattningen med 22 pro-
cent till 1 386 MSEK (1 140). Utvecklingen var stark, sarskilt for
ny utrustning. Intékterna fran eftermarknaden fortsatte att
utvecklas stabilt och marknadsaktiviteten forblev stark. Rorelse-
resultatet okade till foljd av hogre intakter och god kostnads-
kontroll.

For divisionen Wind 6kade omsattningen med 24 procent till
674 MSEK (542). Forsaljningen inom ny utrustning var stark.
EBIT okade till 95 MSEK (45) till foljd av sarskilda insatser for
att 6ka marginalerna genom en effektiv saljprocess, aktiv pris-
styrning och god kostnadskontroll.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot for aret uppgick till -265 MSEK (-61). Rantenettot
var -230 MSEK (-44). Effekten fran IFRS 16, Leasing, var

-11 MSEK (-6) och resterande del harrérde mestadels fran
valutaeffekter. Det hogre rantenettot beror pa 6kad finansiering
hanforlig till forvarvet avTractel och hogre marknadsrantor.

Skatt

Den totala skattekostnaden for aret uppgick till 165 MSEK (109),
motsvarande en effektiv skattesats pa 24,3 procent (22,5).
Skattekostnaden varierar beroende pa den geografiska fordel-
ningen av var koncernens vinster uppstar och méjligheten att
utnyttja forlustavdrag framat. Skattekostnaden paverkades
ocksa positivt av en rattning fran foregaende ar om 9 MSEK.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 515 MSEK (376). Arets totalresultat
uppgick till 365 MSEK (743). Skillnaden mellan arets resultat
och arets totalresultat utgors huvudsakligen av en 6kning av
valutakursreserven for utlandska verksamheter och omvarde-
ringen av pensionsplaner.
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Kassaflode

Likvida medel uppgick den 31 december 2023 till 739 MSEK
(869). Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1 067 MSEK (501) och paverkades av 6kade kund-
fordringar, lageruppbyggnad och ¢kade avtalstillgangar. Kon-
cernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-193 MSEK (-5 734). Koncernens kassaflode fran finansierings-
verksamheten uppgick till -986 MSEK (5 738).

Finansiering och finansiell stallning

Koncernens balansomslutning uppgick till 13 683 MSEK

(14 327) vid arets slut. Nettoskulden uppgick till 3 105 MSEK
(6 074), framst bestaende av lan hos kreditinstitut (se not 18
och 21). Jamfort med den 31 december 2022 minskade kund-
fordringarna fran 1 382 MSEK till 1 330 MSEK. Varulager
minskade fran 1 196 MSEK till 1 186 MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldaggningstillgangar
uppgick till 185 MSEK (75). Avskrivningarna under perioden
uppgick till 1056 MSEK (77).

Immateriella tillgangar

Vid arets slut uppgick det bokforda vardet av immateriella
tillgangar till 8 420 MSEK (8 696), varav goodwill utgjorde
5 882 MSEK (5 950). Den arliga nedskrivningsprovningen
visade inte att det foreligger nagot nedskrivningsbehov av
det bokforda goodwillvardet.

Eget kapital

Koncernen hade per den 31 december 2023 ett eget kapital pa
6 955 MISEK (4 377). Utbver resultatet fran arets verksamhet
speglar forandringen i eget kapital den utdelning pa 194 MSEK
som betalades ut och 6vriga forandringar om -151 MSEK, varav
-163 MSEK harrorde fran valutakursreserven, -75 MSEK fran
aterkop av aktier och resterande fran aktierelaterad ersattning,
kassaflodessakring samt omvardering av formansbestamda
pensionsplaner. Koncernen aterkdpte 1 000 000 egna aktier for
75 MSEK under 2023. Koncernen genomférde under 2023 en
aktieemission om 2 477 MSEK.

Personal
Koncernen prioriterar att ha egna fast anstallda medarbetare
och arbetar proaktivt och malmedvetet for att medarbetarna

ska ma bra och ha sékra arbetsplatser. Varje juridisk enhet i
koncernen har sin egen lokala personalpolicy som foljer lokala
lagar, regler och avtal, i kombination med en gemensam policy
fér hela koncernen. Bemanningen under aret beddémdes vara
val avvagd for de aktuella ordervolymerna och anpassningar
sker [6pande for att mota behoven. Medelantal anstéllda under
2023 var 2 956 (2 134). Vid arets slut uppgick antalet anstallda
till sammanlagt 3 046 (3 176). Loner och erséattningar uppgick
under aret till 1 8568 MSEK (1 227).

Forskning och utveckling

Malet med koncernens forsknings- och utvecklingsarbete ar att
Oka kundernas produktivitet, minska miljopaverkan, forbattra
arbetsmiljon och sanka kostnaderna. FoU-arbetet ar hogt
prioriterat inom koncernen och omfattar dven utveckling av
produktionsteknik, produktionsprocesser och IT-system dar sa
behovs. Arbetet bedrivs huvudsakligen pa eller i nara anslut-
ning till produktionsanlaggningarna och i ndra samverkan med
kunderna. Det pagar ett omfattande erfarenhetsutbyte mellan
divisionerna for att skapa synergieffekter och nya idéer for
framtiden. Arets kostnader for forskning och utveckling uppgick
till 150 MSEK (117).

Framatblick

Alimak Group har ett marknadsledande utbud inom hdégkvalita-
tiva produkter och tjanster pa utvalda nischmarknader. Med
narvaro i mer an 120 lander utvecklar, tillverkar och séljer vi
koncernens transportlésningar och I6sningar for arbete pa hojd,
med ett brett utbud av anvandningsomraden som tillfér kund-
varde genom hogre sakerhet, 6kad produktivitet och béttre
kostnadseffektivitet. Produkterbjudandet kompletteras av en
global serviceorganisation som ger support under utrustning-
ens hela livscykel, bland annat rutinunderhall, reparationer,
renoveringar, eftermonteringar och byten. Under 2024 forutser
vi en fortsatt makroekonomisk och geopolitisk osakerhet. Vi ar
val rustade att navigera i den utmanande affarsmiljon, i nara
samarbete med vara kunder och affarspartners, sa att vi kan
fortsatta att genomfdra var agenda for hallbar, [6nsam tillvéxt.
Var verksamhet stods av de starka trenderna urbanisering,
vertikaliseringen av stader (att bygga pa hojden), elektrifiering
och ett 6kat globalt fokus pa halsa och sakerhet. Det finns ocksa
en Okande efterfragan pa effektiva atkomstlésningar som
minskar kundernas klimatavtryck och 6kar produktiviteten.

Allt detta ger en grundlaggande tillvaxt till var verksamhet.
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Miljopaverkan

Alimak Groups paverkan pa den globala uppvarmningen
fordelas 6ver vardekedjan, och den storsta paverkan aterfinns

i Scope 3. Inom vardekedjan sker stora delar av utslappen upp-
stroms om vara verksamheter inom extraktion och foradling av
material. Det sker aven utslapp nedstréms om vara verksam-
heter genom energiférbrukningen under anvandningen av
produkterna pa kundernas anlaggningar och vid underhall av
produkterna. Koncernen arbetar aktivt for att minska sin
miljépaverkan, med fokus pa att kdpa in mer hallbara material.
Det pagar forskning och utveckling for att minska paverkan
fran underhall, sdnka produkternas vikt och 6ka deras energi-
effektivitet.

Alla stora produktions- och monteringsanlaggningar ar
certifierade enligt ISO 14001 och flera arbetsplatser ar daven
certifierade enligt OHSAS 18001/ISO 45001. Koncernen har
genomfort en omfattande Gversyn av intressentdialogen och
vasentlighetsanalysen, vilket har resulterat i ett uppdaterat
ramverk for fokusomraden inom hallbarhet samt nya nyckeltal
och mal. Koncernen har aven infort ett hallbarhetsmal - att
minska koldioxidutslappen med 30 procent inom hela varde-
kedjan till 2025 jamfort med 2019 ars niva, och avser att skicka
in ansokan till initiativet Science Based Targets.

Hallbarhetsredovisning

| enlighet med 6 kap. 11 § i arsredovisningslagen har Alimak
Group valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
separat fran forvaltningsberattelsen. Hallbarhetsrapporten
lamnades till revisorn fér granskning samtidigt med arsredo-
visningen. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 36-55 i detta
dokument och pa sidorna 62-68 dar hallbarhetsriskerna och
riskhanteringen beskrivs.

Aktiekapital och agarforhallanden
Vid arets slut uppgick Alimak Groups aktiekapital till omkring
2 151 462 SEK, fordelat pa 107 573 111 aktier. Koncernen har
bara ett aktieslag och alla aktier ger ratt till en rost.

Den 31 december 2023 innehade Investment AB Latour, som
ar den enskilt storsta aktiedgaren i Alimak Group, 32 033 618
aktier, vilket motsvarar 29,8 procent av saval résterna som
aktiekapitalet. Alantra EQMC Asset Management innehade
11 379 125 aktier, vilket motsvarar 10,6 procent av aktierna. NN
Group N.V. innehade 11 295 000 aktier, vilket motsvarar 10,5
procent av aktierna. Alimak Group innehade 1 742 611 egna
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aktier per den 31 december 2023 med ett kvotvarde om 0,02
SEK, vilket motsvarar 1,6 procent av det totala antalet aktier.

Det féreligger inga begrénsningar i aktiernas 6verlatbarhet
enligt lag eller enligt bolagsordningen. Det finns inga begrans-
ningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en arsstamma. Mer information om koncernens aktier och
agarforhallanden finns pa sidorna 122-124.

Bolagsstyrning

Alimak Group har i enlighet med arsredovisningslagen upp-
rattat en bolagsstyrningsrapport som innefattar styrelsens
rapport om intern kontroll. Den aterfinns pa sidorna 69-79

i detta dokument.

Styrelsens aktuella riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Pa arsstamman 2022 beslutades att anta féljande riktlinjer for
I6n och annan ersattning till styrelseledamaoter, VD och kon-
cernchef (VD) och andra ledande befattningshavare, i enlighet
med styrelsens forslag. Med "ledande befattningshavare”
avses ledande befattningshavare i koncernens ledningsgrupp.
Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter bolagsstdmmans
beslut, samt nar andringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman, exempelvis styrelsearvoden och aktie-
relaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Information om koncernens affarsstrategi finns i den senaste
arsredovisningen pa www.alimakgroup.com.

Det ar av grundlaggande betydelse for koncernen och dess
aktiedgare att dessa riktlinjer, bade i ett kortsiktigt och ett lang-
siktigt perspektiv, skapar goda forutsattningar for att attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare. Syftet med
riktlinjerna ar att Oka transparensen i ersattningsfragorna och
att genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament for
ledande befattningshavare att genomfora strategiska planer
och leverera goda operativa resultat som stodjer koncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hall-
barhet. For att klara detta ar det viktigt att uppréatthalla rattvisa

och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknads-
massigt konkurrenskraftiga i fraga om struktur, omfattning
och ersattningsnivaer. Riktlinjerna sakerstéller att ledande
befattningshavare, oavsett geografisk marknad, kan erbjudas
en konkurrenskraftig total ersattning.

Ersattning och ersattningsformer

Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
utgodras av en val avvagd kombination av fast 16n, rorlig 16n,
pensionsformaner och andra formaner, samt villkor vid upp-
sagning/avgangsvederlag. En sddan kombination av ersatt-
ningar framjar en bade kortsiktig och langsiktig malstyrning
och maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika former av ersatt-
ningar som kan komma att betalas ut.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll, liksom pa individens kompetens och
erfarenhet inom relevant befattning.

Rorlig 16n

Den rorliga 16nen ska méatas under en period om ett ar och vara
strukturerad som en procentsats av den fasta I6nen. Den rorliga
I6nen kan uppga till maximalt 70 procent av den fasta [6nen

for VD och maximalt 50 procent for ovriga ledande befattnings-
havare.

Rorlig 16n ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara
mal som kan vara finansiella eller icke-finansiella och som
framjar bolagets langsiktiga och hallbara utveckling. Mal-
formuleringen ska vara konstruerad sa att ingen rorlig 16n
utgar om en lagsta prestationsniva inte uppfyllts.

Nar den arliga méatperioden har avslutats ska det bedomas i
vilken utstrackning malen har uppnatts genom en helhets-
beddmning av prestationen. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen avseende rorlig [6n till VD:n och 6vriga ledande
befattningshavare. | fraga om finansiella mal ska utvarderingen
baseras pa den reviderade finansiella informationen som kon-
cernen har offentliggjort.
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Pensioner

Huvudregeln ar att pensionsavséttningar baseras pa kollektiv-
avtalsbestammelser pa respektive geografisk marknad. Vid
ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare
som ar pensionsberattigade ha avgiftsbestamda pensionsavtal
baserade pa fast |6n. Rorlig 16n ska vara pensionsgrundande
endast néar sa kravs av tvingande kollektivavtalsbestammelser
som gaéller for den ledande befattningshavaren. Pensionering
sker for ledande befattningshavare i enlighet med respektive
lands pensionsregler.

Pensionsavtal for VD:n ska vara avgiftsbestamda och far inte
overstiga 40 procent av den fasta |6nen.

For anstallningar som lyder under andra regler an de
svenska far, i fraga om pensionsformaner, vederbérliga anpass-
ningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande syften sa langt
som mojligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, sdsom sjukvards- och sjukférsakring, ska
utgdra en mindre del av den totala ersattningen och éverens-
stdmma med vad som beddms marknadsmassigt brukligt pa
respektive geografisk marknad.

For anstallningar som lyder under andra regler én de
svenska far, i fraga om Ovriga formaner, vederbérliga anpass-
ningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande syften sa langt
som mojligt ska tillgodoses.

Sarskilda ersattningar

Ytterligare sarskild ersattning kan beviljas vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sadana arrangemang éar tids-
begrénsade och beviljas pa individniva. Exempel pa situationer
dar det kan vara aktuellt med sarskild ersattning ar nar det
galler att rekrytera eller behalla befattningshavare, vid extra-
ordinara arbetsinsatser utover personens ordinarie arbets-
uppgifter, och for att forma individer att flytta till nya tjanst-
goringsorter eller acceptera nya befattningar. Beslut om
sadan erséattning ska fattas av styrelsen baserat pa forslag
fran erséattningsutskottet.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Bolagsstamman kan besluta och har under ett antal ar beslutat
om andra langsiktiga incitamentsprogram, utéver och obero-
ende av dessa och tidigare riktlinjer. 2023 beslutade bolags-
stamman exempelvis om inférandet av ett langsiktigt aktie-

relaterat incitamentsprogram i form av ett kdpoptionsprogram.

For mer information om dessa program, se respektive ars
kallelse till arsstamma.

Villkor fér uppsagning m.m.

Villkoren for uppsagning och avgangsvederlag ska 6verens-
stamma med vad som bedéms vara praxis pa respektive
geografisk marknad. VD ska ha en uppséagningstid om sex
manader om uppségningen sker fran hans/hennes sida och
tolv manaders uppsagningstid om den sker fran bolagets sida.
Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare galler
normalt en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid
ingaende av nya anstallningsavtal kan dverenskommelse
traffas med ledande befattningshavare om avgangsvederlag
motsvarande maximalt tolv manaders fast 16n. Detta géller
enbart vid uppséagning fran bolagets sida och i dvrigt galler
praxis pa den geografiska marknad dar befattningshavaren
verkar.

Ersattning till styrelseledaméter

Styrelseledamoter som valts av bolagsstémman ska i sarskilda
fall kunna erhalla arvode och annan erséattning for arbete som
utfors for koncernens rakning vid sidan av styrelsearbetet. For
sadana tjanster ska ett marknadsmassigt arvode kunna utga,
som ska godkannas av de Ovriga styrelseledamoterna. Arvode
ska inte utga till koncernens anstéllda som innehar styrelse-
uppdrag i koncernbolag.

Lon och anstallningsvillkor for dvriga anstallda

Vid framtagningen av detta forslag till riktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totala ersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over
tid har samlats in.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna
Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om
utformningen av ersattningssystemen samt om storlek och
former for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska upprétta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska folja upp och utvar-
dera program gallande rorlig 16n for koncernens lednings-
grupp, tilldmpningen av riktlinjerna samt de géllande ersatt-
ningsstrukturerna och ersattningsnivaerna inom koncernen.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande
till koncernen och koncernens ledningsgrupp. Nar styrelsen
behandlar och beslutar i ersattningsfragor narvarar inte VD:n
eller andra personer i koncernens ledningsgrupp i den man de
berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skéal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhet, eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det

i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut

i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om att franga
riktlinjerna.

Ovrigt

| arsredovisningen anges den totala erséttning och de dvriga
féormaner som har utgatt till bolagets ledande befattnings-
havare under aret.
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Moderbolaget

Moderbolaget Alimak Group AB:s verksamhet bestar i att utfora
vissa koncerngemensamma, aktiedgarrelaterade tjanster.
Endast VD:n ar anstalld i moderbolaget.

Vidare ar koncernens samlade upplaning centraliserad till
moderbolaget, som ocksa ar huvudkontohavare for ett koncern-
gemensamt transaktionskonto hos ett kreditinstitut (en sa
kallad cash pool).

Arets intakter uppgick till 11 MSEK (12) och en rérelseférlust
om -41 MSEK (-23) redovisades. Finansnettot uppgick till
389 MSEK (344) och resultatet fore skatt for aret uppgick till
413 MSEK (316). Arets resultat uppgick till 408 MSEK (312).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 63,2 procent (35,3).
Utdelning till aktiedgare har, enligt beslut pa arsstamman 2023,
betalats ut med 194 MSEK vilket motsvarar 1,82 SEK per aktie.

Likvida medel inklusive outnyttjade kreditléften och konto-
kredit uppgick for moderbolaget till 1 858 MSEK (1 689) vid
arets slut.

Foreslagen vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel (SEK)

Balanserade vinstmedel 5407 588 647

Arets resultat 408070 173
5 815 658 820

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande

Utdelning pa 2,50 SEK per aktie till aktieagare* 264576 250

| ny rakning balanseras 5551082 570
5 815 658 820

* Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 2 maj 2024. Féreslaget belopp
for utdelning motsvarar 2,50 SEK per aktie, baserat pa det befintliga antalet aktier
som ar 107 573 111, men exklusive de 1 742 611 aktier som innehas av koncernen
per avstdamningsdagen.
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Risker och riskhantering

Alimak Group 6vervakar och hanterar risker i sin verk-
samhet. Risk definieras som osakerhet, bade positiv och
negativ, som kan paverka resultatet eller en aktivitet.
Genom riskhantering efterstravar Alimak Group att
identifiera och kontrollera den riskexponering som kan
paverka organisationens formaga att na sina verksam-
hetsmal.

Riskhanteringsprocessen pa Alimak Group bérjar med
identifieringen av risker som paverkar koncernen. Dessa
risker utvarderas utifran sannolikhet for att de intraffar
och finansiell paverkan. Denna inledande bedémning
gors av divisionerna och koncernfunktionerna. | ett
senare skede utfors en prioriteringsprocess av lednings-
gruppen for att faststélla vilka risker som ar i fokus.
Atgarder for riskreducering tas fram och en ny riskbedém-
ning gors for att faststélla ett mal for riskpoéngen. Risk-
ansvariga och tidsramar for riskreducerande atgarder
faststalls. De riskreducerande atgarderna implementeras
och riskerna fortsatter att 6vervakas efter behov.

Riskerna ar indelade i strategiska risker, operativa
risker och finansiella risker. Koncernen ar ocksa expone-
rad for risker inom hallbarhetsomradet, till exempel risker
gallande héalsa och sadkerhet, respekt for manskliga rattig-
heter, mutor och korruption samt miljéfragor och klimat-
forandringar. Dessa risker ingar i de operativa riskerna.

Riskhanteringsprocessen stdds av ett ramverk som
innefattar en arlig riskbedomningsprocess, koncern-
policyer, extern revision, sjalvutvarderingar, ett vissel-
blasarsystem, och av en strategisk sammansattning av
styrelserna i dotterbolagen.

Koncernens VD och finanschefen (CFO) [amnar regel-
bundet riskuppdateringar till revisionsutskottet och
styrelsen. Styrelsen &ar ytterst ansvarig for att det finns en
lamplig och effektiv riskhanteringsprocess inom koncernen.

Pa foljande sidor ges en Oversikt Gver relevanta risk-
omraden och hur de hanteras av Alimak Group.

Riskhanteringsprocess

Implementering av
riskbegransnings-
atgarder

Faststalla ett nytt mal
for riskrankning efter
att riskbegransnings-
atgarder har vidtagits

Uppfoljning av risker
och inforda risk-
begransningsatgarder

o

Implementera

&

Ny bedomning och
riskberdkning
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Identifiera

Bedémning och
riskberakning
(prioritering)

Prioritering baserat
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Begréansa finansiell paverkan

Riskbegransningsatgarder for hogt rankade
risker tillsammans med ansvariga samt
tidsramar for implementering
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STRATEGISKA RISKER

Riskomrade

Marknad
och ekonomi

Konkurrenslage

Utveckling och
genomforande
av strategin

Varumaérken
och anseende

M&A (fusioner
och férvarv)
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Alimak Groups atgarder

Allmanna ekonomiska férhallanden, den geopolitiska
situationen och de globala finansmarknaderna paverkar den
globala ekonomin och foljaktligen efterfragan pa Alimak
Groups produkter, [6sningar och tjanster. Koncernens
férmaga att generera vinst kan paverkas av en nedgang i
den allmanna ekonomin eller ekonomin i ett specifikt land,
en specifik region eller en specifik bransch.

Alimak Groups produkter saljs till kunder i fler &n 120 lander varje ar. Koncernen bedriver verksamhet genom egna dotterbolag i 28 Iander och 6vriga
marknader tacks av ett distributdrsnatverk. Sammantaget ger detta koncernen en gynnsam underliggande riskdiversifiering.

Under 2023 orsakade det instabila geopolitiska laget i flera delar av varlden, bland annat Ukraina, Ryssland och Israel, utmaningar for varldsekonomin
och darmed aven Alimak Group.

Koncernen har inga betydande tillgangar, kontrakt eller leverantorer i Ryssland och Ukraina, men paverkas anda av indirekta effekter pa till exempel
leveranskedjan och ravarupriser. Processen med att ldmna Ryssland och avyttra dotterbolagen i landet inleddes redan under 2022 och pagar fortfa-
rande.

Koncernen ar beroende av efterfragan pa de slutmarknader dar koncernens produkter, I6sningar och tjidnster anvands, exempelvis inom bygg-
branschen, hamnar och skeppsvarv, energi och cement, vindkraftverk samt olja och gas. Dessa branscher paverkas av det allmanna ekonomiska
klimatet och investeringsnivaer, vilka i sin tur kan paverkas av ett antal faktorer, sdsom réantesatser, politisk osdkerhet, BNP-tillvaxt och andra faktorer
som paverkar fortroendet for ekonomin. Bolaget fortsatter att pa nara hall folja effekterna av den aktuella geopolitiska och ekonomiska instabiliteten
for att snabbt upptécka tecken pa en avmattning eller nedgang pa koncernens slutmarknader.

Koncernen star infor direkt konkurrens inom alla produkt-
linjer, prisklasser och geografiska marknader. Koncernen
konkurrerar, inom samtliga divisioner, framst med regionala
och lokala konkurrenter.

Eventuella fordndringar i strukturen hos koncernens konkur-
renter eller uppkomsten av nya konkurrenter kan resultera i
en minskning av koncernens forséljning, marknadsandel
och intakter.

Koncernen konkurrerar pa grundval av sakerhet, kvalitet, hallbarhet, pris, de totala &gandekostnaderna, varumaérkets igenkanning, kundservice,
punktlig leverans och produktutbud. Koncernens konkurrenskraft ar beroende av lanseringen av nya produkter, [6sningar och tjanster, forbattrad
funktionalitet och kvalitet, samt god kostnadskontroll i produktionen.

Divisionscheferna ansvarar, i ndra samarbete med sina forsaljningsteam runt om i varlden, for att bevaka konkurrenterna och sékerstélla att koncernen
inte blir alltfor beroende av ett fatal stora kunder.

Koncernens strategi revideras varje ar. Det finns alltid en
risk att det saknas tillforlitliga finansiella prognoser och
tillrackliga insikter i aktuella marknadstrender och
marknadshot for att framtagandet av strategin ska fa ett
gott stdd. En annan risk pa omradet handlar om genom-
forandet av strategin och att bolaget inte lyckas genomféra
strategin pa ett framgangsrikt satt.

Koncernens strategi utvecklas gemensamt av koncernens ledningsgrupp och styrelsen. Processen samordnas av koncernens CSO (Chief Strategy
Officer). Divisionscheferna ansvarar for att driva utvecklingen av respektive divisions strategi. De ansvarar aven for strategins genomférande och
arbetet foljs upp vid de verksamhetsgenomgangar som halls varje manad.

For att stérka sin position och konkurrenskraft, utvarderar koncernen I6pande, och implementerar fran tid till annan, olika initiativ for att minska
kostnaderna, strukturatgarder och omorganisationsprojekt for att starka sin position och konkurrenskraft. | oktober 2020 lanserades ett program for
I6nsam tillvaxt som benamns New Heights-programmet. Programmet har tre faser: Etablera basen, sékerstalla marginalférbattringar och 16nsam
tillvaxt. De tva forsta faserna genomférdes under 2020 och 2021 och koncernen ar nu inne i fasen for [6nsam tillvaxt.

En viktig konkurrensférdel for koncernen ar dess varu-
marken som forknippas med sakerhet, tillforlitlighet och
kvalitet. Alla verkliga eller uppfattade problem i fraga om
produkter, verksamheter eller efterlevnaden av regler och
forordningar, till exempel vad galler marknadsmissbruks-
forordningen eller antikorruption, kan resultera i skada pa
koncernens anseende.

Operativ sékerhet och produktsédkerhet ar av storsta vikt for koncernen och ytterligare information Iamnas nedan under Miljo, halsa och sékerhet och
Produktsakerhet.

Koncernens insiderpolicy, kommunikationspolicy och uppférandekod ger vagledning bade internt och fér koncernens affarspartner i fragor som ror
etik och efterlevnad med koppling till koncernens verksamhet.

Under 2023 inréattades rollen som Chief Communications Officer som en del av koncernens ledningsgrupp. Kommunikationsfunktionen fanns sedan
tidigare, men rollen gjordes om for att 6ka fokus pa kommunikation.

Koncernens forvarvsstrategi ar inriktad pa nagra viktiga
drivkrafter, sasom att selektivt bredda den befintliga
produkt- och tjansteportfolj, utoka den geografiska
spridningen, bygga erbjudandet inom digitalisering och
att positionera koncernen for intrade pa lonsamma
angransande nischer av vertikala transportldsningar.

Tillvaxt genom forvarv ar till sin natur riskfyllt pa grund av
svarigheterna att utvérdera den verksamhet som ska forvér-
vas och forverkliga synergier i integrationsfasen. Goodwill
fran forvarv provas arligen for nedskrivning, och om de
redovisade vardena inte bedoms motiverade i prévningarna
kan det leda till en nedskrivning som paverkar koncernens
resultat.

Forvarv samordnas av koncernens CSO (Chief Strategy Officer). Externa experter anlitas vid behov for juridiska, skattemassiga, finansiella och
miljomassiga beddmningar. Forvarv utvarderas och genomfors i enlighet med en definierad M&A-process bestaende av forhandsutvardering, due
diligence-forfarande samt planering och verkstéllande av integrering.

Inga nya forvarv gjordes under 2023 eftersom koncernen fokuserade pa att integrera de forvarv som gjordes under 2022, samt att aterbetala lanet som
upptogs for att finansiera det mer betydande férvarvet av Tractel-koncernen. Integrationsprocessen géllande Tractel bestar av 16 arbetsstrémmar som
inleddes direkt efter att transaktionen slutfordes under 2022. Integrationsprocessen forvantas fortsatta aven under 2024 och gradvis omvandlas till
vanlig affarsverksamhet vartefter de olika arbetsstrommarna gar framat. Betydande framsteg gjordes inom flertalet arbetsstrommar under 2023.
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STRATEGISKA RISKER FORTS.
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Riskomrade

Lagstadgade
krav och
standarder

Beskrivning

Alimak Groups atgarder

| egenskap av ett industriféretag med verksamhet i flera
jurisdiktioner &r koncernen féremal for internationella,
nationella och lokala lagar och foreskrifter, sasom, men
inte begransat till, lagar och féreskrifter om arbete och
anstallning, hélsa, sakerhet, miljo, export, antikorruption,
handel, konkurrens och manskliga rattigheter. Underlaten-
het att anta och implementera lampliga interna policyer for
att sdkerstalla efterlevnad av lagar kan resultera i civil- eller
straffrattsliga sanktioner och skada koncernens anseende.

Verkstéllande direktoren, eller den sa kallade "juridiska representanten” enligt koncernens interna bolagsstyrningspolicy (Corporate Governance
Policy) for respektive juridisk enhet i koncernen ansvarar for att sakerstalla att lokala lagar och regelverk efterlevs.

Alla stora produktions- och monteringsanlaggningar ar certifierade enligt ISO 14001 och ISO 9001. Flera arbetsplatser ar dven certifierade enligt
1ISO 45001.

Koncernen har aktiv representation i relevanta kommittéer fér framtagande av nya tekniska standarder, vilket gor att koncernen kan dvervaka utveck-
lingen inom detta omrade.

Under 2023 vidtog koncernen atgarder i syfte att efterleva det paket av sanktioner och regler som antagits av bland annat EU till foljd av Rysslands
invasion av Ukraina.

Koncernen har tillsatt en intern projektgrupp for att forbereda bolaget pa att behdva rapportera i enlighet med EU-direktivet om foretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD).

Riskomrade

Forsaljnings-
kanaler och
prishantering

Produktion och
leveranskedja

Avtalsrutiner

Framtagande
av nya kund-
erbjudanden

OPERATIVA RISKER, INKLUSIVE HALLBARHETSRISKER

Beskrivning

Alimak Groups atgarder

Ineffektiva prissattningsstrategier kan resultera i
krympande marginaler.

Plotsliga kostnadsokningar till foljd av exempelvis hogre
ravaru- och komponentpriser eller forandringar i tullar och
handelstariffer kan ha en negativ inverkan pa det ekono-
miska resultatet.

Divisionscheferna ansvarar for prishanteringen inom sina respektive verksamheter. Koncernen stravar efter att inkludera prisjusteringsmekanismer i
avtal med kunderna (vilket d&ven géller avtal med leverantérer). Vidare utfér koncernen regelbundna genomgangar och uppdateringar av forséaljnings-
prislistor. Vid komplexa projekt dar férhandlingstiden &r lang ar de erbjudna priserna tidsbegransade och priserna som anges i offerterna justeras vid
behov. Vidare infordes under 2023 bland annat en ny prissattningspolicy inom Facade Access-divisionen.

Upphandlingsfunktionerna ansvarar for urvalet av leverantorer. | detta ansvar ingar att ha en nara dialog med forsaljningsavdelningarna for att
sakerstalla att prishojningar fran leverantérernas sida aterspeglas i forséljningsprocessen.

Den finansiella rapporteringen &r strukturerad sa att den mojliggér en noggrann dvervakning av marginalutvecklingen i olika regioner och pa olika
marknader, sa att lampliga atgarder kan vidtas om det sker en negativ trend i marginalerna pa en viss marknad.

Alimak Group har 26 produktions- och monteringsanlagg-
ningar i 15 lander. Produktionsstorningar kan intréffa pa
grund av handelser som brand, extremt vader, epidemiut-
brott eller strejk pa grund av arbetskonflikter.

Produktionsstérningar kan ocksa intraffa som ett resultat av
problem i leveranskedjan, till exempel verksamhetsavbrott
hos en viktig leverantor.

Upphandlingsfunktionerna ansvarar for urvalet och hanteringen av leverantorer. Under 2023 skapades den nya rollen Group Sourcing Coordinator.
Rollens fokus och viktigaste ansvarsomraden kommer att vara riskminimering inom inkdp, logistik och lagerhallning. Under den nya funktionens
ledning holls ett inképsseminarium med deltagare fran samtliga koncernens stora inkdpsavdelningar. Seminariet hade bland annat till mal att
identifiera basta praxis, studera koncernens hallbarhetspolicy fér leveranskedjan, paskynda inforlivandet av synergier inom inkdp och forbattra
inkdpsorganisationen i koncernen.

Pandemin och pa sistone dven det instabila geopolitiska laget har lett till storningar i leveranskedjan och har aven resulterat i prishéjningar pa vissa
material och pa transporter. Under 2023 har laget stabiliserats med battre leveranssakerhet och mindre prisvolatilitet.

Riskbedomningar gors fran ett affarsberedskapsperspektiv och lampliga atgéarder vidtas baserat pa riskbedomningen. Exempel pa atgarder avseende
leveranskedjan ar att sékra flera inkopskanaler for kritiska delar och att samarbeta med FoU-funktioner for att uppdatera konstruktionen av vissa
produkter, for att undvika komponenter och material som &r svara att kdpa in.

Det finns planering for ofdrutsedda handelser pa de storsta produktionsanlaggningarna.
Koncernen har avbrottsforsakringar.

Koncernen ar exponerad for risken att avtal som tecknas
med kunder, distributorer och leverantorer inte forhandlas,
granskas och godkénns i enlighet med befintliga interna
policyer. Detta kan resultera i en exponering for exempelvis
ansprak om skadestand och alltfér omfattande ataganden.

Alla avtal med externa forséljningskanaler, sdsom distributorer och forsaljningsrepresentanter, hanteras i enlighet med en strukturerad process
som baseras pa avtalsmallar.

| policyn for férsaljnings- och avtalsrutiner samt godkannandepolicyn finns instruktioner om miniminiva for avtalsvillkor och eskaleringsvagar.
De innehaller ocksa verktyg for avtalsgenomgangar.

Det finns en risk att koncernen inte kan lansera nya
produkter och serviceerbjudanden som motsvarar
kundernas forvéantningar, eller att koncernen inte lyckas dra
nytta av fordelarna med digitalisering och hallbarhet.

I borjan av 2020 inrattade Alimak Group ett digitalt centrum som stddjer divisionerna i deras arbete med att ta fram digitala I6sningar. Sedan dess har
fler maskiner kopplats upp, vilket ger en stérre kontroll dver och ett battre utnyttjande av maskinerna.

Under 2022 forvarvade koncernen 45% av Service Protocol, ett webbaserat verktyg som hjalper oss att digitalisera vara serviceteknikers arbete och
utgor en bra plattform fér maskininlarning.

Under 2023 lanserades My Alimak. My Alimak &r en webbaserad kundportal dar kunderna har tillgang till all relevant information, sdsom tekniska
dokument, servicerapporter och operativa data. My Alimak utnamndes 2023 till basta digitala I6sning vid International Awards for Powered Access.
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Om koncernen inte kan dra fordel av, forbattra och skydda
sina immateriella rattigheter, till exempel know-how,
produktinnovationer och varumarken, kan det leda till
odnskad konkurrens och minskade intakter.

Koncernen anvander sig av en kombination av varumarken, patent och licenser for att skydda sina immateriella rattigheter. Aven om koncernen inte ar
beroende av nagra viktigare patent eller licenser for sin verksamhet, anser koncernen att dess varumarken, sarskilt Alimak, Avanti, CoxGomy!,
Manntech, Scanclimber och Tractel spelar en viktig roll vid marknadsféringen av koncernens produkter och bibehallandet av dess konkurrensmassiga
fordelar.

Saval varumarkesregistreringar som varumarkesintrang hanteras centralt tillsammans med utsedda representanter fran respektive division. Patent
hanteras av koncernens CTO tillsammans med produktcheferna fran divisionerna. Externa radgivare har utsetts som regelbundet hjélper till med dessa
fragor.

Obehorig atkomst till koncernens IT-system kan resultera
i forlust av kénsliga data och verksamhetsavbrott.

| takt med att vara kunderbjudanden blir alltmer digitala
och uppkopplade 6kar méangden data och darigenom aven
riskerna inom detta omrade.

IT-infrastrukturen och IT-sdkerheten ar CIO-funktionens ansvar. CIO-funktionen ansvarar for all maskinvara for infrastrukturen och hanterar dven
skapande och borttagning av anvandarkonton, systematkomst och behdrighetshantering samt sékerhetskontroller.

Utifran resultaten fran genomférda intrangstester har flera korrigerande atgérder i de interna néatverken vidtagits. IT-organisationen har dven infort
ytterligare kontroller av lokala arbetsstationer, mobila enheter och anvandarkonton for att 6ka sakerheten, och ytterligare atgarder haller pa att inféras
for att motverka de manga dynamiska cyberhoten och utbilda personalen.

System for upptéckt av hot finns pa alla anldggningar i kombination med EDR-verktyg for att fanga upp hot innan de blir en incident. Central hantering
av alla anslutningspunkter ger battre 6versikt 6ver koncernen och mojliggor en proaktiv hantering av incidenter, ofta innan de blir till problem.

En e-utbildning om skadliga e-postmeddelanden ér tillgédnglig for samtliga medarbetare. CIO-funktionen skickar ut exempel pa skadliga e-post-
meddelanden till alla medarbetare med jamna mellanrum, som en del av ett pagaende utbildningsprogram for att utbilda medarbetarna om IT-saker-
hetsrisker och hur man pa basta satt ska hantera situationer som de kan raka ut for i det dagliga kontorsarbetet. Sakerhetsfragorna inom ramen for
denna utbildning visar ett 33 procent hogre resultat vid en branschjamforelse med andra tillverkningsféretag. Som en del av programmet genomfors
regelbundet test av sa kallat natfiske (phishing) internt, vilket har resulterat i positiva resultat med kontinuerliga forbattringar i efterféljande interna
phishing-test.

Personalen ar bolagets viktigaste tillgang och ar helt
avgorande for att na de strategiska malen. Det ar viktigt att
ha tillgang till kompetenta och motiverade medarbetare.

Under 2023 fokuserade den globala funktionen People & Culture pa att starka engagemanget och bygga en inkluderande kultur och en sarskild
prioritering var integrationen av Tractel.

Under aret inférdes ett nytt beldningsinitiativ globalt, det sa kallade " Years of Service Awards”-programmet som belénar medarbetarna fér lang och
trogen tjanst.

Dartill fortsatte processen med talanggenomgang och successionsplanering, med séarskilt fokus pa tidigare Tractel-anstéllda. Processen har lett till
interna befordringar och individuella karridrplaner. For att mojliggora transparent kommunikation gjordes forbattringar av det globala intranatet.
Alla de ca 1 000 nya kollegorna lades ocksa till pa var kommunikationsplattform, vilket ledde till ett 6kat samarbete.

Koncernens globala medarbetarundersdkning, "The Voice", rullades ut till den nya sammanslagna verksamheten och samtliga 3 000 medarbetare bjods
in att svara, med ambitionen att fa 6kade insikter i hur medarbetarna upplever koncernen som arbetsplats. Undersokningen méatte engagemanget
utifran individuella, teambaserade och organisatoriska drivkrafter. | och med att The Voice pagar i realtid kunde ledarna ta fram handlingsplaner
tillsammans med sina team gallande verksamhetsforbattringar och ett 6kat engagemang.

Det var ett fortsatt stort fokus pé en arbetsplats préglad av mangfald och icke-diskriminering: respektive enhet inom Alimak Group arbetar vidare for
att sakerstélla att alla behdriga s6kande har samma méjlighet till anstélining, utan atskillnad eller diskriminering pa grund av etnicitet, religion, hudfarg,
kon, nationellt ursprung, funktionshinder, alder eller annan status som skyddas under géallande lagstiftning. En ny utbildning i uppférandekoden,
Oversatt till dver 15 lokala sprak, lanserades till alla medarbetare.

Det genomfors regelbundna utvecklingssamtal med alla medarbetare, dér bland annat utvecklingsplaner tas fram.

Slutligen fortsatte koncernen under 2023 arbetet med att ta fram en standardiserad process for den sista delen i anstallningscykeln, néar anstallningen
narmar sig sitt slut. Standardiserade avslutande intervjuer infordes, med malet att sékerstélla en effektiv kunskapsoverforing, ta in aterkoppling fran
medarbetaren och inte minst att bli varandras ambassadorer och framtida potentiella samarbetspartners.
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Korruption och
bedragerier

Halsa och
sakerhet

Miljo och klimat

Manskliga
rattigheter

Risk for korruption och mutor finns i manga lander déar
Alimak Group bedriver verksamhet och darfor ar det av
stor vikt att sakerstélla att saval medarbetare som distri-
butdrer och konsulter forstar och efterlever koncernens
uppforandekod.

Koncernens uppforandekod ar baserad pa de tio principerna i FN:s Global Compact och omfattar omradena manskliga réattigheter, arbetsratt, miljé
och antikorruption.

Koncernen erbjuder en e-utbildning i uppférandekoden, och verkstallande direktoren for varje juridisk enhet i Alimak Group ansvarar for att sakerstélla
att alla medarbetare har fatt korrekt utbildning i koden. En uppdaterad version av e-utbildningen, éversatt till ett flertal sprak, distribuerades till alla
medarbetare under 2023.

Koncernens uppforandekod ingar i alla avtal med distributorer och forsaljningsrepresentanter.

Alimak Group har en visselblasarkanal som majliggér anonym rapportering av eventuella avvikelser fran uppférandekoden. Visselblasarkanalen lyfts
fram bade internt och externt (informationen visas bland annat vél synligt bade pa intranatet och pa externa webbsidor) och alla kan géra en anmaélan
via visselblasarkanalen.

Det &r ofta bristen pa ordentlig planering och riskhantering
som &r orsaken till tillbud och olyckor som leder till
personskador, ohalsa och sakskador pa arbetsplatsen.

Det kan i sin tur resultera i produktivitetsforluster och
skador pa varumarkets anseende.

Alla produktions- och monteringsanlaggningar och vissa séljenheter ar certifierade i enlighet med ISO 45001.

Den globala medarbetarundersékningen, The Voice, ger insikter i hur medarbetarna upplever Alimak Group som arbetsplats. Utifran undersdknings-
resultatet genomfors workshops for att analysera resultatet och komma fram till Iampliga atgarder inom de identifierade forbattringsomradena.

Varje juridisk enhet har en person som ansvarar for att utfora bedomningar av halso- och sékerhetsrisker och det finns ett program med aktiviteter for
medvetenhet om riskbeddmningar for att framja en saker arbetsmiljo och forhindra olyckor. For att identifiera forbattringsatgarder har férebyggande
sakerhetsrutiner inforts pa alla relevanta enheter, bland annat sakerhetskontroller ("Safety Walks"”) och sékerhetsobservationer (”Safety Observations”).
Bolaget har en chef for hélsa, sdkerhet och sociala fragor (Health, Safety & Social Lead) och ett halso- och sékerhetsrad (Health & Safety Council).
Under 2023 bekréftade bolaget sin nollvision gallande skador och satte upp nya mal for att forbattra méatetalen for arbetsolyckor (LTIFR, Lost Time
Injury Frequency Rate och TRIFR, Total Recordable Injury Frequency Rate).

Ar 2023 introducerades ocksa en ny global hélso- och sékerhetspolicy for att standardisera metoderna pa ledningsniva for att hantera halsa och
sakerhet. Ledande nyckeltal definierades och data analyseras manatligen for att méta koncernens proaktiva resultat.

Lagar och regler pa miljoomradet ar komplexa och
foréandras 6ver tid. Bristande efterlevnad kan resultera
i skador pa miljon och straffavgifter.

Foreskrifter och krav, saval fran lagstiftare som kunder,
gallande koldioxidutslapp 6kar successivt.

Klimatrelaterade handelser, till exempel stormar och
Oversvamningar, kan stora var verksamhet eller paverka
leveranskedjan.

Alla produktions- och monteringsanlaggningar ar certifierade enligt standarden ISO 14001 for att sakerstalla en korrekt miljéledning.
Koncernen har satt upp ett mal om att minska bolagets koldioxidavtryck i hela vardekedjan med 30 procent till 2025 (jamfort med basaret 2019).

30 livscykelanalyser har slutforts, vilket omfattar ungeféar 50 procent av alla koncernens storre produktlinjer. Livscykelanalyserna ger vagledning
i vart hallbarhetsarbete. Det pagar flera initiativ som syftar till att minska miljopaverkan fran vara verksamheter pa omraden som produktutveckling,
avfallshantering, energieffektivitet och interaktion med véara leverantérer.

Genom energikartlaggningar eller egna initiativ, sdker koncernen aktivt efter olika satt att minska energiférbrukningen vid vara tillverknings- och
monteringsanldggningar.

Koncernen bedriver arbete i manga lander och i vissa av
dem finns det en hog risk for brott mot de manskliga
rattigheterna i form av daliga arbetsforhallanden och
begransad foreningsfrihet. Risker géllande koncernens
anseende kan uppsta genom relationer med affarspartner
som inte efterlever internationellt accepterade standarder
for manskliga rattigheter.

Alimak Groups uppférandekod beskriver koncernens atagande att behandla alla medarbetare pa ett rattvist och jamlikt satt. Bolaget forvantar sig att
dess affarspartner, exempelvis distributdrer och leverantorer, gor detsamma.

Koncernens visselblasarkanal mojliggér anonym rapportering och den kan anvéndas av alla for att rapportera oro géllande brott mot uppférandekoden.
Daértill ger medarbetarundersokningen medarbetarna en mojlighet att Iamna aterkoppling kring hur val koncernen uppfyller sitt atagande om att
tillhandahalla rattvisa och jamlika anstallningsmojligheter.

Uppforandekoden for leverantdrer anger koncernens minimikrav pa hallbarhet for leverantorer pa omraden som manskliga rattigheter och arbets-
villkor. Under aret paborjades en kartlaggning av leverantorerna utifran ett hallbarhetsperspektiv. Kartlaggningen gérs med hjalp av en webbaserad
plattform dér leverantorerna far svara pa trettio fragor om bland annat rattvisa arbetsvillkor. Resultaten anvéands for riskbedomningar samt for att
formulera mal och stélla krav pa forbattringsatgarder. Malet ar att gora utvarderingar av leverantorer som representerar 80 procent av vara arliga
utgifter for direkt material, vilket motsvarar cirka 400 foretag.

Koncernens uppforandekod ingar i alla avtal med distributorer.
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Produktsakerhet

FINANSIELLA RISK

Alimak Group bidrar till en sékrare och tryggare arbetsmiljo
for manniskor som arbetar pa hog héjd inom bygg- och
industrisektorerna genom att erbjuda bolagets vertikala
transportldsningar. Om produkterna inte fungerar korrekt
kan det leda till allvarliga kroppsskador, vilket kan skada
bolagets anseende.

Produkt- och systemtestning ingar i FoU-projektmodellen.

Forebyggande sakerhetsatgarder ar inbyggda i manga produkter baserat pa konstruktionsstandarder, riskbedémningar och aterkoppling fran
marknaden.

Det pagar flera utvecklingsprojekt avseende digitala I6sningar och verktyg. Dessa ar avsedda att gora det lattare att anvanda vara produkter pa ett
korrekt och sékert satt och att férbattra vara kommunikationskanaler med kunderna. Exempel pa I6sningar:

¢ Digitala kundportaler, t.ex. My Alimak och My Avanti

e Vart galleri av BIM-modeller

e Alicalc, en natbaserad |6sning som underlattar for kunderna att berakna de mekaniska krafterna i vara byggmaskiner pa marken och i byggnader
e Ldpande arbete med forbattrad produktdokumentation och natbaserade manualer

Ett internt resursteam ansvarar for att ta fram relevant utbildningsmaterial och e-utbildningar, for att sakerstéalla saker och korrekt hantering av
maskinerna i samband med installation, anvandning och underhall. Utbildningarna tillhandahalls bade inom bolaget och externt.

Koncernen har aktiv representation i relevanta kommittéer for framtagning av nya tekniska standarder for produkter och I6sningar.

| december 2023 intraffade en tragisk arbetsplatsolycka pa en byggarbetsplats i Sverige, dar en bygghiss tillverkad av Alimak Group var involverad.
Den hiss som anvandes vid olyckan var en Scando 650. Hissen var inte installerad av Alimak Group. Utredningar pagar av polis och myndigheter for
att faststélla orsaken till olyckan och Alimak Group bistar i dessa utredningar.

Riskomrade

Valutarisk

Ranterisk

Beskrivning
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Som en f6ljd av koncernens globala verksamhet ar Alimak
Group utsatt for valutarisker som kan paverka resultatrak-
ningen, balansrikningen och kassaflédet. Over tid paverkar
valutakursfluktuationer dven koncernens langsiktiga
konkurrenskraft och darmed dess intjaningsférmaga.

Valutaexponeringen uppkommer framst nér inkép och
forséljning sker i enhetens icke- funktionella valuta (transak-
tionsrisk) samt nar resultatrakningar och balansrakningar for
utlandska dotterbolag omréknas till SEK (omrékningsrisk).

Eftersom en stor del av produktionen ar koncentrerad till ett
fatal lander medan forsaljning sker i manga lander
exponeras koncernen for ett nettoinflode av utlandska
valutor. De valutor som paverkas mest av valutaexpone-
ringen ar GBP, HKD och USD, till f6ljd av betydande
affarsaktiviteter i dessa valutor.

Det @r koncernens treasuryfunktion som ansvarar for att 6vervaka koncernens finansiella risker och sakerstélla att det finns atgarder pa plats i enlighet
med de riktlinjer som styrelsen har faststallt i koncernens finanspolicy.

Exponeringen koncentreras till de lander dar produktionen ar férlagd, genom att forséljningsbolagen faktureras i sin respektive rapportvaluta. Pa flera
marknader och for flera produkter &r det dock forséljningsbolagen som star for valutaexponeringen. Koncernens sékringsstrategi tacker dock in bada
modellerna.

Alimak Groups mal nér det géller hanteringen av risker avseende utlandsk valuta &r att minska de kortsiktiga fluktuationerna i resultatrékningen och
Oka forutsadgbarheten i de finansiella resultaten. Detta gérs genom att de kommersiella nettoflédena valutasdkras med valutaterminer och valuta-
swappar. Exponeringen sékras vid tiden for en bindande order for att skydda bruttomarginalen och investeringsbudgeten.

Valutakursrisker hanforliga till forséljning och kostnader uppkomna i utlandska enheter som konverteras till SEK sakras inte. Alimak Group gor inga
spekulationstransaktioner.

Det finns en risk att koncernens nettoresultat paverkas till
foljd av forandringar i réntenivaer. Risken harror framst fran
kassaflodet fran rantebéarande kortsiktiga investeringar i
likvida medel samt fran utestaende rantebéarande lan med
rorlig ranta. Alimak Groups upplaning sker till rorlig ranta
och rantebetalningar sker vanligtvis kvartalsvis.

Det ar koncernens treasuryfunktion som ansvarar for att hantera och folja upp ranterisken i enlighet med riktlinjerna i koncernens finanspolicy.
Alimak sakrar for nérvarande inte ranterisk.
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Det finns en risk for att koncernen inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser till leverantérer och banker pa grund
av otillracklig likviditet eller oférmaga att erhalla tillracklig
finansiering till godtagbara villkor vid varje given tidpunkt.

Det radande geopolitiska laget och den globala finansmarknadens paverkan pa varldsekonomin har medfért en 6kad likviditetsrisk for koncernen,
vilket har medfort langre betalningstider for kundfordringar, efterfragan pa kortare betalningstider fran leverantdrer och hogre lagernivaer pa grund
av langre ledtider eller ravarubrist.

Alimak Group har tillgang till kreditfaciliteter uppgéaende till 2 233 MSEK (bestaende av en revolverande kreditfacilitet pa 2 000 MSEK och ytterligare
kreditfaciliteter som uppgar till 233 MSEK). Den revolverande kreditfaciliteten forfaller i december 2028. | samband med forvarvet av Tractel sakrade
Alimak Group tva nya lan under ett kreditfacilitetsavtal med Handelsbanken. Kreditfacilitetsavtalet bestod av ett lan pa 300 MEUR som forfaller i
oktober 2026 med méjlighet att fornya det pa ett ar, samt ett brygglan om 2 090 MSEK som forfoll i juli 2023. Brygglanet aterbetalades under forsta
kvartalet med emissionslikviden fran foretrédesemissionen.

Enligt finanspolicyn ska likviditetsreserven alltid uppga till en sadan niva att den kan hantera de fluktuationer som forvéntas i den dagliga verksam-
heten under en sexmanadersperiod. For att utnyttja koncernens likviditet effektivt anvander sig koncernens treasuryfunktion av en global cashpool
i flera valutor. For enheter som inte kan delta i poolen pa grund av lokal lagstiftning hanteras 6verskottslikviditet och kortfristig finansiering via
koncerninterna laneavtal med koncernens treasuryfunktion.

Under 2023 beholl koncernen sitt fokus pa att minska kundfordringarna och lagernivaerna genom att halla nara kontakt med kunder och leverantorer.

Det finns en risk for negativa effekter pa koncernens
finanser fran bristfallig kreditbedémning av nya och
befintliga kunder och en risk for osékra fordringar till foljd
av bristfalliga rutiner nar det galler inkassering av kund-
betalningar.

Kundfordringar hanteras lokalt av varje enskilt dotterbolag och féljs upp pa divisionsniva och av koncernens treasuryfunktion. Lokala kredit-
varderingsinstitut anvands for bedomning av motparters finansiella styrka.

Under 2023 fortsatte det omfattande arbetet med att hantera forfallna kundfakturor. Nya nyckeltal med kortare uppféljningsintervaller inférdes och
indrivningsprocessen sags 6ver och forbattrades dar det var nédvandigt. Amnet togs dven upp och diskuterades vid manadsmotena med chefer fran
samtliga dotterbolag.

Darutéver har koncernen tecknat kreditforsakringar i ett flertal geografiska omraden. Som en foljd av detta har bland annat féljande processer forbatt-
rats: kreditbedémning av kunderna, regelbundna kreditkontroller avseende befintliga kunder, regelbunden granskning av kreditlimiter och inkasso.

Det finns en risk for att rapporter till investerare, langivare
och tillsynsmyndigheter inte ger en rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning och resultat.

Bolagets finansiella rapporter tas fram i enlighet med tillamplig lagstiftning, géllande redovisningsstandarder och andra krav for borsnoterade foretag.
Styrande dokument som avser finansiell rapportering, som redovisningspolicyer och riktlinjer for redovisning, genomgar regelbundna éversyner

och uppdateringar, for att sakerstélla att den finansiella rapporteringen fran alla enheter &r tillforlitlig och enhetlig, och i enlighet med géllande
redovisningsstandarder.

Kontrollverksamheten ar integrerad i processerna for redovisning och finansiell rapportering. Controllers fran koncernens finansfunktion och
divisionerna dvervakar noggrant att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Koncernen har uppréattat interna forum dar viktiga intressenter deltar for att sakerstalla ett korrekt inférande av eventuella redovisningsforandringar
och nya rutiner. Instruktioner och utbildning tillhandahalls av koncernens finansfunktion till de lokala finansorganisationerna. Eventuella férandringar
kommuniceras i nyhetsbrev fran koncernens redovisningsfunktion.

Koncernen har tillsatt en intern projektgrupp for att forbereda bolaget pa att behdva rapportera i enlighet med EU-direktivet om foretagens hallbar-
hetsrapportering (CSRD).

Koncernen beskattas i de jurisdiktioner dar verksamhet
bedrivs via dotterbolag och koncernens ambition &r att
betala ratt skatt i ratt land. Det finns dock alltid en risk att
skattemyndigheterna goér en annan tolkning av skattelagar
och regelverk och pafor ytterligare skatt och straffavgifter.

Finanschefen for respektive dotterbolag ansvarar for efterlevnaden av lokal skattelagstiftning. Efterlevnaden av skattelagstiftningen ar ocksa en punkt
pa dagordningen vid det arliga styrelsemodte som halls i dotterbolagen.

Koncernens centrala skattefunktion tillhandahaller policyer och véagledning for prissattning av koncerninterna transaktioner for att sakerstélla en
konsekvent metod inom koncernen.

Stod i samband med Skatterevisioner tillhandahalls av koncernens centrala skattefunktion och, nér sa behovs, dven av externa skatteradgivare.

Det finns en risk for negativa effekter pa koncernens
finanser som en f6ljd av interna eller externa bedrégerier
eller misstag i de lokala finansprocesserna.

Koncernens finanspolicy kraver att alla betalningar godkanns av tva personer, samt att alla dotterbolag infor en ateruppringningsrutin for alla
forandringar av betalningsinformation eller ovanliga betalningskrav.

Koncernens treasuryfunktion &ar ansvarig for likviditetshantering och bankrelationer pa koncernniva och har ett nara samarbete med de lokala
finanscheferna. Manga dotterbolag ar inkluderade i koncernens koncernkonton (cashpooler), vilket gor att koncernens treasuryfunktion noggrant
kan 6vervaka alla transaktioner som ager rum i de olika enheterna. Arbetet med att inkludera de forvarvade enheterna inom Tractel i koncernkontona
(cashpooler) fortsatter under 2024.

Paminnelser skickas ut till finansorganisationen med exempel pa forsok till VD-bedragerier. Under 2023 tillhandaholls en e-utbildning om risk-
medvetenhet till alla medarbetare.

Ett otillrackligt forsakringsskydd skulle kunna fa en negativ
inverkan pa koncernens finansiella resultat.

Det finns ett koncernomfattande forsékringsprogram inom Alimak Group som framfér allt omfattar egendom, verksamhetsavbrott, affarsresor och
ansvarsrisker. Tractel hade ett forsékringsprogram for USA och Kanada och ett annat som omfattar 6vriga varlden. Under 2023 har arbete gjorts for
att konsolidera forsakringarna.

Forsakringsprogrammet hanteras av koncernens funktion for skatter och juridiska fragor (Group Tax & Legal) och har utformats for att ge en rimlig
balans mellan riskexponering och férsékringskostnad.

En genomgang av forsakringsskyddet gors en gang per ar tillsammans med forsakringsmaéklaren.
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Bolagsstyrning

Alimak Group AB (”Bolaget”) ar ett publikt aktie-
bolag som lyder under svensk lag och vars aktier
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Bolaget ar
moderbolag for koncernen Alimak Group med
dotterbolag i 28 lander.

Alimak Group styrs och kontrolleras utifran ett bolagsstyrnings-
system som baseras pa den svenska aktiebolagslagen, Bolagets
bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt andra
relevanta externa och interna regler och foérordningar. Bolags-
styrningen syftar till att sakerstalla att beslutsprocessen ar
effektiv och skapar varde, med en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan Bolagets aktiedgare, styrelsen, koncernens
ledningsgrupp och 6vriga medarbetare.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Bolagsstyrningens struktur

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernen ledningsgrupp
—VD och koncernchef
— Ledande befattningshavare

Viktiga interna foreskrifter

Bolagsordningen
Styrelsens arbetsordning
Godkannandepolicy

Koncerndvergripande policyer, exempelvis
uppférandekod, insiderpolicy och finanspolicy

Processer for intern kontroll och riskhantering

Aktieagare

3 Valberedning

Styrelsens utskott

— Revisionsutskottet
- Erséattningsutskottet

Intern kontroll

Viktiga externa foreskrifter

Aktiebolagslagen

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning
Arsredovisningslagen

IFRS-standarder

FN:s Global Compact

EU:s redovisningsregler
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Il Aktieagare

Bolagets aktiekapital den 31 december 2023 uppgick till cirka
2,2 MSEK. Antalet aktier var 107 573 111. Varje aktie ger inne-
havaren rétt till en rost pa Bolagets stammor. Enligt aktieboken
hade Bolaget 5 739 kanda aktiedgare den 31 december 2023.
Investment AB Latour var storsta dgare med cirka 29,8 procent
av aktiekapitalet. Alantra EQMC Asset Management SGIIC var
nast storsta agare med cirka 10,6 procent av aktiekapitalet.

NN Group N.V. var Bolagets tredje storsta aktiedgare med

10,5 procent av aktiekapitalet. Vid arets slut stod utlandska
aktieagare for ungefar 49 procent av det totala aktiekapitalet.
Det finns inga begransningar i fraga om hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Styrelsen kanner
inte till nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan aktieagare i Bolaget.

E Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ dar samtliga aktiedagare gemensamt har
ratt att besluta i Alimak Group AB:s angeldgenheter. Aktiedgare
som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
som har anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta pa bolags-
stdmman och utdva sin rostratt for samtliga sina aktier. Beslut
pa bolagsstamman brukar normalt sett fattas med enkel
majoritet, vilket innebar att det alternativ som far flest roster
vinner. Emellertid kan det i vissa fall finnas sarskilda krav enligt
den svenska aktiebolagslagen. Det kan exempelvis kravas en
kvalificerad narvaro for att stamman ska vara beslutsfor eller
en sarskild rostmajoritet for att vissa beslut ska kunna fattas.
Dessa krav kan variera beroende pa féretagets stadgar och
omstandigheterna kring det specifika motet. Det ar darfor
viktigt for aktieagare att vara valinformerade om gallande
regler och bestémmelser infor varje bolagsstémma de avser
att delta i.

Pa arsstamman for Alimak Group AB fattas viktiga beslut
som ror Bolagets ekonomiska stéllning och ledning. Dessa
beslut inkluderar faststallande av resultat- och balansrakningar
for koncernen som helhet. Dessutom beslutas det om eventuell
utdelning till aktiedgarna samt beviljande av ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD. Vidare diskuteras ersattning till
styrelsen och revisorn och det gors val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor. Arsstamman tar dven beslut
om valberedningens sammansattning. Eventuella 6vriga

arenden som omfattas av den svenska aktiebolagslagen kan
ocksa behandlas.

Pa Alimak Group AB:s arsstdmma ges varje aktiedgare
mojlighet att stélla fragor angaende Bolagets verksamhet och
resultat for det gangna aret. For att kunna besvara dessa fragor
ar styrelsen, bolagsledningen och revisorn néarvarande pa
arsstamman. Detta mojliggor en 6ppen och transparent dialog
mellan féretagsledningen och aktiedgarna.

Utover arsstamman kan extra bolagsstammor sammankallas.
Bolagets arsstammor halls i Stockholm, fore juni manads
utgang varje kalenderar. Under 2023 holls en bolagsstamma:
arsstamman i maj.

Arsstamma 2023
Arsstimman holls den 4 maj 2023.

Besluten pa arsstimman 2023 innefattade foljande:

e Faststallande av balans- och resultatrakningar, liksom av kon-
cernens balans- och resultatrakningar, for rakenskapsaret 2022.

e Godkannande av styrelsens forslag att en aktieutdelning pa

1,82 SEK per aktie skulle betalas ut, med avstamningsdag

mandagen den 8 maj 2023.

Beviljande av ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022 for styrelse-

ledamoter och VD.

e Omval av Johan Hjertonsson (ordférande), Helena Nordman-

Knutson, Tomas Carlsson, SvenTornkvist, Petra Einarsson och

Ole Kristian Jgdahl som styrelseledamoter.

Nyval av Zeina Bain som styrelseledamot.

e Omval av den registrerade revisionsfirman Ernst & Young AB
som revisor for Bolaget.

e Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

Antagande av ett kdpoptionsprogram 2023

Beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och/

eller 6verlatelse av egna aktier.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 kommer att hallas den 29 april 2024. Samt-
liga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
AB (“Euroclear”) forda aktieboken fem dagar fore arsstamman
har ratt att delta pa arsstamman. Dessa aktiedgare maste ha
informerat Bolaget om sin avsikt att delta senast det datum
som anges i kallelsen till arsstdmman. Narmare information
om arsstdmman finns pa www.alimakgroup.com
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B Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppgift ar
att forbereda och lagga fram forslag gallande tillsattningsfragor
med syfte att skapa underlag for arsstammans beslut i dessa
arenden. Utover att foresla sammansattningen av styrelsen har
valberedningen ansvar for att lamna forslag betraffande
styrelseordforande, styrelseledamoter samt styrelsearvode.
Dessutom ansvarar valberedningen for att foresla val och
arvodering av revisor. Genom sitt arbete bidrar valberedningen
saledes till en effektiv och kompetent ledning och styrning av
Bolaget.

Vid Bolagets arsstamma 2016 antogs en instruktion rérande
utnamnandet av valberedningen som galler fram till dess att
stamman beslutar nagot annat. | enlighet med denna instruk-
tion ska valberedningen infor arsstamman utgoras av fore-
tradare for de fyra storsta aktiedgarna som ar registrerade i
aktieboken som fors av Euroclear per den 31 augusti varje ar
tillsammans med styrelseordféranden, som dven ska samman-
kalla det forsta motet for valberedningen. Den ledamot som
utses av den storsta aktiedgaren ska vara ordférande i
valberedningen. Aktiedgare som vill lamna forslag till valbered-
ningen infér arsstamman kan lamna dessa till valberedningens
ordférande, i enlighet med det forfarande som offentliggjorts
pa Bolagets webbplats infor arsstamman. Forslagen bedoms
av valberedningen i enlighet med valberedningens instruktion
och Koden. Valberedningens forslag och motiverade yttrande
redovisas infér arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga
bolagsspecifika bestimmelser om tillsdttande och entledigande
av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Valberedning infér arsstaimman 2024

Valberedningen infor arsstamman 2024 utgors av foljande

personer:

e Ossian Ekdahl, Investment AB Latour, ordforande for val-
beredningen

e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management

e Jakob Rikwide, foretradare for Bolero Holdings Sarls
aktieinnehav

e Mats Larsson, Forsta AP-fonden (AP1)

¢ Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande

Som utgangspunkt for sina forslag har valberedningen genom-
fort en utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har
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infor arsstamman 2024 haft ett antal méten, samtalat med
styrelseledamoterna och haft en hel del kontakt med varandra
mellan moétena. Dessutom har styrelseordféranden presenterat
resultaten av utvarderingen av det arbete som utforts av styrel-
sen for valberedningen. Valberedningen har diskuterat vilka
krav som bor stallas i fraga om kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Fragor om oberoende har tagits upp och extra fokus har
lagts pa fragan om en jamn kénsfordelning. Valberedningen
har tillampat en mangfaldspolicy, i enlighet med avsnitt 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning.

II Styrelse

Styrelsen ansvarar for att faststélla Bolagets 6vergripande mal,
utveckla och folja upp den évergripande strategin, besluta om
storre forvary, avyttringar och investeringar samt Iopande f6lja
upp verksamheten. Styrelsen har en I6pande skyldighet att
beddéma bade Bolagets och koncernens ekonomiska situation
och sékerstélla att Bolagets organisation ar utformad pa ett satt
som mojliggdr en betryggande kontroll av bokféringen,
medelsforvaltningen och ovriga ekonomiska férhallanden.
Styrelsens uppdrag innefattar darutover faststallande av affars-
planer, budgetar, delarsrapporter, arsbokslut och arsredovis-
ningar samt antagande av instruktioner, policyer och riktlinjer.
Styrelsens ska tillse att deras eget arbete utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad process. Detta saker-
staller att styrelsen ar effektiv och kompetent i sin roll som
ledare och tillsynsorgan for Bolaget.

Styrelsens arbetsordning, som reglerar arbets- och ansvars-
fordelningen mellan styrelsens ledaméter, VD och koncern-
chefen och utskotten, uppdateras och faststélls arligen. Vidare
styrs arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD och koncern-
chefen av den VD-instruktion som styrelsen arligen antar.
VD-instruktionen innehaller dven instruktioner for den finan-
siella rapporteringen.

Styrelseordféranden ar ansvarig for styrelsearbetet och for
att sdkerstélla att det utfors effektivt och att styrelsen uppfyller
sina forpliktelser. Styrelseordforanden ska genom regelbundna

kontakter med VD och koncernchefen félja Bolagets utveckling.
Det ar styrelseordféranden som leder styrelsemotena, men
dagordningen tas fram och métena forbereds i samrad med VD
och koncernchefen. Styrelseordféranden ar ocksa ansvarig for
att styrelsen varje ar utvérderar sitt arbete och for att styrelse-
ledamoterna fortlopande far den information de behéver for
att utfora sitt arbete. Styrelseordforanden foretrader Bolaget
gentemot dess aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestar for narvarande av sju styrelseleda-
moter som valts av arsstdmman och tva arbetstagarrepresen-
tanter. Inga suppleanter har utsetts till styrelsen. Vid ars-
stamman den 4 maj 2023 omvaldes Johan Hjertonsson,
Helena Nordman-Knutson, Tomas Carlsson, SvenTornkvist,
Petra Einarsson och Ole Kristian Jgdahl som styrelseledamaoter.
Zeina Bain valdes in som ny styrelseledamot. Johan Hjertons-
son valdes som styrelseordférande. Orjan Fredriksson och
Fredrik Marklund utsags till arbetstagarrepresentanter av de
fackliga organisationerna. Fredrik Marklund ersattes av Urban
Granstrém i maj 2023.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden maste mer an halften av styrelseledaméterna som
utses av stdmman vara oberoende i forhallande till Bolaget och
koncernens ledningsgrupp. Minst tva av styrelseledamoterna
som ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernens
ledningsgrupp ska dven vara oberoende i foérhallande till
Bolagets storre aktiedagare. For att avgora en styrelseledamots
oberoende ska i varje enskilt fall en samlad beddmning goras
av styrelseledamotens forhallande till Bolaget. En av Bolagets
styrelseledamoter som valts av stamman ar anstalld av
Bolaget. Sex av sju styrelseledamoter som valts av stdmman
bedoms vara oberoende i forhallande till Bolaget och koncer-
nens ledningsgrupp.

Vid bedémningen av huruvida en styrelseledamot ar obero-
ende i forhallande till en storre aktiedgare ska omfattningen av
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styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
storre aktiedgaren beaktas. En styrelseledamot anses inte vara
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare om han
eller hon ar eller nyligen har varit anstalld p3, eller styrelse-
ledamot i, ett bolag som ar en storre aktiedgare. Sex av sju
styrelseledamoter som valts av stdmman ar oberoende i forhal-
lande till Bolagets storre aktiedgare. Darmed uppfyller Bolaget
Kodens krav pa styrelsens oberoende i forhallande till Bolaget,
koncernens ledningsgrupp och Bolagets storre aktiedgare.

| tabellen pa sidan 73 presenteras styrelseledamoterna med
uppgift om fodelsear, aret de for forsta gangen valdes in i
styrelsen och huruvida de anses vara oberoende i forhallande
till Bolaget, koncernens ledningsgrupp och storre aktiedgare
sasom detta definieras i Koden.

Styrelsens arbete under aret

Under 2023 sammantradde styrelsen 13 ganger. Aterkommande
fragor pa styrelsens sammantraden var rapporter fran Revisions-
utskottet, VD och CFOQ, strategifragor, affarsplanering, revision,
integration av genomférda férvarv och intern kontroll. Under
2023 var dessutom foretradesemissionen och aktieaterkops-
program aterkommande punkter pa styrelsens sammantraden.
Oktobermoétet holls i Paris, dar styrelsen besokte fabriken i
Saint-Hilaire sous Romilly som tillhor divisionen Height Safety
and Productivity Solutions. De gjorde aven tva kundbesok.
Narvaron vid styrelsesammantraden och kommittémaoten
under ar 2023 framgar av tabellen pa sidan 73.

Erséattning till styrelsen

Pa arsstamman den 4 maj 2023 beslutades att ett arvode pa
870 000 SEK ska utga till styrelseordféranden och ett arvode
pa 350 000 SEK till var och en av de 6vriga styrelseledamoter
som valts av bolagsstdmman. Vidare ska 118 000 SEK utga till
ordféranden for revisionsutskottet, 86 000 SEK till 6vriga
ledamoter i revisionsutskottet, 80 000 SEK till ordféranden
for ersattningsutskottet och 58 000 SEK till dvriga ledamoter

i ersattningsutskottet
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B Styrelsens utskott

Utskottens primara uppgift ar att forbereda arenden som sedan
laggs fram for styrelsen for beslut. Arbetsuppgifter och instruk-
tioner for respektive utskott faststalls arligen av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamoter. Enligt aktiebolagslagen
far revisionsutskottets ledamoter inte vara anstallda av Bolaget
och minst en ledamot ska ha redovisnings- och revisions-
kompetens. Revisionsutskottet har tva ledamoter: Helena
Nordman-Knutson (ordférande) och Tomas Carlsson. Revisions-
utskottet ar ett organ inom styrelsen som hanterar fragor
rorande riskbedomning, intern kontroll, revision, finansiell- och
hallbarhetsrapportering. Dess huvudsakliga uppgift ar att se till
att principerna for finansiell rapportering och intern kontroll
foljs och att Bolaget har lampliga relationer till sina revisorer.
Utskottet ska identifiera och dvervaka hanteringen av viktiga
revisionsfragor och diskutera dem med Bolagets revisorer.

Styrelsens arbetsar 2023

¢ 1. Rapport fran Revisions- .
utskottet, rapport fran e 3. Arsredovisning 2022,
revisorn, Tractel integra- godkénnande av forslag
tionen, uppdatering till arsstamman
ekonomiska laget i Bolaget e 4. Status avseende
och divisionerna, strategi- foretradesemission och
fragor, forslag till utdelning, offentliggéranden
styrelseutvardering e 5. Beslut om foretrades-
® 2. Beslut om foretrades- emission och offentlig-
emission gorande

Utskottet ska granska processerna for 6vervakning av de ovan-
namnda omradena och bilda sig en uppfattning om huruvida
Bolaget tillampar reglerna for finansiell rapportering pa ett
konsekvent och rattvisande satt och i enlighet med relevanta
regler och rutiner. Revisionsutskottet ska ocksa bilda sig en
uppfattning om risksituationen i Bolaget och bedéma huruvida
de tillampade rutinerna for intern kontroll och styrning ar anda-
malsenliga och effektiva, samt bedéma om Bolagets rapporte-
ring i arsredovisningen om risker och riskhantering ar korrekt
och tillracklig. Darutover ska revisionsutskottet sakerstélla att
revisorn ar opartisk och oberoende och, i samrad med revisorn,
planera det arliga revisionsarbetet och se till att revisionen
genomfors i samband med detta. Revisionsutskottet ska ocksa
bista vid framtagningen av forslag till arsstamman om val av
revisor.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamater. Ersattningsutskottet har
tva ledamoter: Johan Hjertonsson (ordférande) och Petra

¢ 8. Riskanalys, Tractel
integrationen, uppdatering
ekonomiska laget i Bolaget
och divisionerna, planering
miska ldget i Bolaget av kapitalmarknadsdagen,
och divisionerna, strategifragor, HR-relaterade
strategifragor fragor

¢ 7 Konstituerande e 9. Beslut om nya finansiella
styrelsemote och hallbarhetsrelaterade mal

* 6. Rapport fran
Revisionsutskottet,
Tractel integrationen,
uppdatering ekono-
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Einarsson. Erséattningsutskottets uppgift ar att férbereda fragor
rorande ersattning och andra anstéallningsvillkor for VD:n och
koncernchefen och Bolagets 6vriga ledande befattningshavare.
Arbetet innefattar att forbereda forslag till riktlinjer for anstall-
ningsvillkor, vilket inbegriper ersattning, forhallandet mellan
resultat och ersattning och huvudsakliga principer for incita-
mentsprogram. Det innefattar dven att ta fram forslag pa
individuella erséattningspaket till VD:n och koncernchefen och
andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet beslutar
ocksa om riktlinjer for ersattnings- och incitamentsprogram for
vissa ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
VD:n och koncernchefen, och fattar aven beslut om utfallet av
dessa program. Ersattningsutskottet ska dartill 6vervaka och
utvardera hur Bolaget foljer de riktlinjer om erséattning till
ledande befattningshavare som har antagits av arsstamman.
Ersattningsutskottet ansvarar ocksa for att bista styrelsen i dess
arliga 6versyn av ledande befattningshavare, inklusive VD:n
och koncernchefen, och for att utvardera VD:ns och koncern-
chefens successionsplanering for ledande befattningshavare.

i » 11. Rapport fran Revisionsutskottet,

i Tractel integrationen, uppdatering
ekonomiska laget i Bolaget och divi-
sionerna, strategifragor, diskussion
om forslag pa program for aterkop

i av aktier

e 12. Beslut om aterkdp av egna aktier

T T T T T T T T T T T T

Pa styrelsemotena behandlas dven I6pande fragor (vid sidan av
verksamheternas aktuella status), marknadsoversikter, investeringar,
avyttringar, finansiering, medarbetare, IT-system, uppdateringar om
integrationen av forvarvade verksamheter, rapporter fran utskotts-
ordférandena om utskottens arbete, liksom fragor gallande arbets-
miljo, kundrelaterade fragor och rapportering av incidenter.

¢ 10. Q2 rapporten,
i férvarvsfragor

13.Tractel integrationen,
uppdatering ekonomiska laget
i Bolaget och divisionerna,
uppdatering fran People &
Culture, budget 2024
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Styrelseledaméter, oberoende och narvaro 2023

Styrelsens kons-

Arvoden utbetalda under rakenskapsaret 2023

fordelning 2023"

Oberoende Narvaro vid  Narvaro vid (Alla uppgifter i TSEK)
Styrelse- Oberoende i iforhallande Nérvaro vid revisions-  ersattnings-
ledamot forhallande till storre styrelse-  utskottets utskottets Revisions Ersattnings-
Namn Fédd sedan Befattning till koncernen  aktiedgare maoten maoten maoten Grundarvode  utskottet utskottet Summa
Johan Hjertonsson 1968 2020 Ordférande Ja Nej 13/13 - 3/3(Ordf.) 840 - 77 917
Helena Nordman-Knutson 1964 2016 Styrelseledamot Ja Ja 13/13  4/4 (Ordf.) - 338 108 - 446
A) Kvinnor, 43 %
Christina Hallin 1960 2018 Styrelseledamot Ja Ja 6/13 - 2/3 338 - 56 395 B) Min, 57 %
Tomas Carlsson 1965 2018 Styrelseledamot Ja Ja 13/13 4/4 - 338 82 - 420
Sven Tornkvist 1971 2019 Styrelseledamot Ja Ja 13/13 - - 338 = = 338 .
Tid i styrelsen™
Petra Einarsson 1967 2020 Styrelseledamot Ja Ja 13/13 - 1/3 338 - - 338
Zeina Bain 1977 2023 Styrelseledamot Ja Ja 7/13 - - - - - - ’
Ole Kristian Jadahl 1971 2020 Styrelseledamot Nej Ja 13/13 - - - - - -
Orjan Fredriksson 1968 2016 Arbetstagar - Ja 13/13 - - - - - -
representant
Fredrik Marklund? 1982 2022 Arbetstagar- - Ja 5/13 - - - - - - A) >5 ar, 29 %
representant B) 2-5 ar, 57 %
C)<2ar, 14 %
Urban Granstrom™ 1972 2023 Arbetstagar - Ja 3/13 - - - - - -
representant " Stammovalda ledaméter
i maj 2023 exkl. arbets-
Summa 2530 190 133 2854 tagarrepresentanter

" Urban Granstrom ersatte Fredrik Marklund som arbetstagarrepresentant i maj 2023.
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H VD och koncernchef samt 6vriga ledande
befattningshavare

Alimak Groups styrelse har 6verlatit det operativa ansvaret for
saval Bolagets som koncernens forvaltning till foretagets VD
och koncernchef. Det ar VD och koncernchefens ansvar att leda
verksamheten inom de ramar som styrelsen har faststallt och
styrelsen har formulerat tydliga instruktioner for férdelningen
av arbetsuppgifter mellan styrelsen och VD. Dessa instruktioner
uppdateras och faststélls arligen. Koncernen ar organiserad

i fem divisioner: Facade Access, Construction, Industrial,

Wind och Height Safety & Productivity Solutions. Divisions-
cheferna som ansvarar for affarsverksamheten inom respektive
division rapporterar direkt till VD och koncernchefen. De olika
divisionerna ar organiserade i funktioner som genomfor
strategiska och operativa divisionsinitiativ i hela den globala
organisationen. For mer information om koncernens divisioner
och verksamheter, besdk koncernens webbplats pa
www.alimakgroup.com.

Koncernens ledningsgrupp bestar av Bolagets VD och
koncernchef, CFO, CTO, CSO, CPCO och CCO samt divisions-
cheferna. Den 1 september 2023 tilltradde Jens Holmberg som
ny divisionschef for division Industrial. VD och koncernchefen
rapporterar till styrelsen och skoter den I6pande forvaltningen
av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD och
koncernchefen ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och
sammanstalla information infor styrelsemoten, liksom for att
foredra materialet pa dessa styrelsemoten. VD och koncern-
chefen har ansvaret for den finansiella rapporteringen inom
Bolaget och maste sékerstélla att styrelsen erhaller tillracklig
information for att den ska kunna bedoma Bolagets finansiella
stallning. VD och koncernchefen ska I6pande bevaka och
rapportera till styrelsen om utvecklingen av Bolagets verksam-
heter, forsaljningsutvecklingen, Bolagets resultat och finansiella
stallning, likviditeten, viktiga affarshandelser samt alla andra
héndelser, omstandigheter eller férhallanden som kan antas
vara av betydelse.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen lagga fram forslag till
riktlinjer for ersattning till VD och koncernchefen och 6vriga

ledande befattningshavare pa arsstdamman. Fragor rérande
ersattning till VD och koncernchefen ska beredas av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Fragor rorande ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ska, efter reckommenda-
tioner fran VD och koncernchefen, beredas och beslutas av
ersattningsutskottet. For mer information om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt utbetalda
ersattningar under 2023, se forvaltningsberattelsen och not 7 i
arsredovisningen

Extern revisor

Revisor utses av arsstamman arligen. Revisorn har till uppgift
att pa aktiedgarnas vagnar granska Bolagets bokféring och
arsredovisning samt styrelsens och VD:s forvaltning. Pa ars-
stdmman den 4 maj 2023 valdes Ernst & Young AB ("EY") till
Bolagets externa revisor till och med arsstamman 2024. EY

har utsett Henrik Jonzén till huvudansvarig revisor. Revisorn
narvarar vid minst ett styrelsemaote per ar, dar revisorn gar
igenom revisionen for aret och diskuterar denna med styrelsen,
utan narvaro av VD och koncernchefen eller nagon annan med-
lem av koncernens ledningsgrupp. Under det senaste raken-
skapsaret har EY, utover sitt revisionsarbete, tillhandahallit viss
skatteradgivning och annan radgivning till Bolaget. Revisorn
erhaller ersattning for sitt arbete i enlighet med arsstammans
beslut. Se not 8 for mer information om den erséttning som
betalats till Bolagets revisor under 2023.

Intern kontroll
Insynshandel och informationspolicy
Bolaget har upprattat policyer och tagit fram en e-utbildning
for att sakerstalla att anstallda och andra relevanta parter inom
koncernen ar informerade om de regler och foreskrifter som
géller for Bolagets informationsutldmnande, samt om de
sarskilda krav som galler for personer som verkar inom ett
borsnoterat bolag, till exempel i fraga om insiderinformation.
| detta sammanhang har Bolaget dven tagit fram rutiner for
hantering av insynsinformation som annu inte har offentlig-
gjorts. Dessa rutiner ar i linje med marknadsmissbruks-
forordningen (MAR).
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Bolaget anvander sig av ett riskhanteringsprogram som ar en
viktig del av Bolagets strategiska process. Verksamheterna
utgar fran ett ramverk for styrning som bestar av en upp-
forandekod, policyer och riktlinjer som reglerar hur Bolaget
styrs. Styrelsen samt VD och koncernchefen ar ytterst ansvariga
for att sakerstalla att interna kontroller tas fram, kommuniceras
till och forstas av de anstéllda som ansvarar for de individuella
kontrollrutinerna, samt for att se till att kontrollrutinerna over-
vakas, verkstalls, uppdateras och underhalls. Cheferna pa de
olika nivaerna ansvarar for att sékerstalla att interna kontroller
upprattas inom deras egna verksamhetsomraden och att dessa
kontroller fyller sitt syfte.

| den interna kontrollen ingar kontroll av koncernen och
organisationen, rutiner och uppféljningsatgarder. Syftet ar att
se till att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
for att sakerstéalla att Bolagets och koncernens finansiella
rapportering ar upprattad i enlighet med lagstiftningen, tillamp-
liga redovisningsstandarder och dvriga krav. Systemet for
intern kontroll syftar aven till att Overvaka efterlevnaden av
koncernens policyer, principer och instruktioner. Darutéver
sakrar systemet att Bolagets tillgangar skyddas och att Bolagets
resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt sétt.

Intern kontroll sker ocksa genom uppfoljning av de inforda
informations- och affarssystemen samt genom riskanalys. For
att vidareutveckla och starka den interna kontrollen har styrel-
sen infort en "SAFE-metodik” for koncernen.

SAFE-metodiken kan beskrivas som ett séatt att

¢ skydda rapporteringen och bolagstillgangarna (”Safeguard”),

e stodja dotterbolagen att vara tydliga, rattvisa och tillmotes-
gaende i sina roller och hjalpa dem att gora sina processer
sa effektiva som mojligt ("Assist”),

e atgarda problem eller se till att kvarvarande problem fran
forra arets revision atgardas under nuvarande kalenderar
samt |6sa rapporteringsproblem i dotterbolagen (”Fix”),

e sakerstéalla att koncernens riktlinjer betraktas som interna
regler och foljs ("Ensure”).
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SAFE-metodiken anvands for den interna kontrollen for alla
koncernens bolag. Efterlevnaden av koncernens policyer foljs
upp i samband med dotterbolagens styrelsemoten.

Styrelsen har gjort beddmningen att Bolaget, utover
befintliga processer och funktioner fér intern styrning och
kontroll, for narvarande inte har behov av att inféra en separat
internrevisionsfunktion. Uppféljning utfors av styrelsen och
koncernens ledningsgrupp och kontrollnivan bedéms uppfylla
Bolagets behov. En arlig bedémning utfors for att faststélla
huruvida en separat internrevisionsfunktion behovs for att
bibehalla god intern kontroll.

Styrning hallbarhet

Styrelsen ansvarar for Bolagets hallbarhetsstrategi och for
hanteringen av de tillhdrande riskerna och mojligheterna, vilka
beskrivs i kapitlet om risker i detta dokument. | styrelsens
ansvar ingar att évervaka efterlevnaden av koncernens upp-
férandekod som bygger pa FN-initiativet Global Compacts

tio principer inom omradena socialt ansvar, miljé och affars-
etik. Styrelsen antar koncernens policyer, daribland
uppférandekoden.

Ansvaret for att faststélla hallbarhetsmal och indikatorer samt
sakerstélla efterlevnaden av uppférandekoden ligger pa VD:n
och koncernchefen och évriga medlemmar i koncernens led-
ningsgrupp. Uppforandekoden kommuniceras regelbundet

genom information till och utbildning av koncernens anstéllda.

Ansvaret for det praktiska inférandet av uppforandekoden har
delegerats till olika delar av koncernen, tex inkdpsorganisatio-
nen och produktionsorganisationen och f6ljs upp av koncer-
nens ledningsgrupp och avrapporteras till styrelsen. For mer
information om koncernens héallbarhetssatsningar och priori-
teringar, se hallbarhetsavsnittet i denna arsredovisning.

Styrelsen
Stockholm 14 mars 2024

Mer information om koncernens bolagsstyrningsarbete finns pa sidan om

bolagsstyrning pa alimakgroup.com. De féljande sidorna innehaller informa-

tion om styrelseledamoterna och ledningsgruppen.
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Styrelse

JOHAN HJERTONSSON

Styrelseordférande sedan 2020, ordférande for
ersattningsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget, inte oberoende i forhallande till en
storre aktiedgare (Investment AB Latour).
Fodd: 1968.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
for ASSA ABLOY AB och Tomra Systems

ASA samt styrelseledamot i Sweco AB och
Investment AB Latour.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef for Investment AB Latour. Tidigare
VD och koncernchef for AB Fagerhult och
Lammhults Design Group AB samt ett antal

ledande befattningar inom Electroluxkoncernen.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
90 000.

* Aktieinnehav per 31 december 2023.

HELENA NORDMAN-KNUTSON

TOMAS CARLSSON

Styrelseledamot sedan 2016, ordférande for
revisionsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Fodd: 1964.

Utbildning: Pol. mag., Helsingfors universitet.
Ekon. mag., Svenska Handelshdgskolan,
Helsingfors och Certifierad ESG Analyst.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

Nivika Fastigheter AB (publ), Excel Composites,

Nidoco AB och USWE Sports AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Senior
radgivare, Safir Communication. Tidigare
finansanalytiker pa Enskilda Securities,
Orkla Securities, Ohman Fondkommission
samt Executive Director pa Hallvarsson &
Halvarsson.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
2200.

Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i
revisionsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers tekniska
hogskola och Executive MBA, London
Business School och Columbia Business
School.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Addval AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD
och koncernchef for NCC. Tidigare chef for
affarsomradet Construction Sweden inom
NCC, VD och koncernchef for Sweco AB.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
13 400.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

SVEN TORNKVIST

PETRA EINARSSON

Styrelseledamot sedan 2019.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och stdrre aktiedgare.

Fodd: 1971.

Utbildning: Civilekonom inom
féretagsekonomi, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Swetorn AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CDO
& Head of EQT Digital EQT AB. Tidigare Vice
President Head of Digital pa Ericsson, olika
ledande befattningar pa Google Sweden.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
12 000.

Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
SSAB AB, Biokraft International AB och Norsk
Hydro ASA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
VD och koncernchef for férpackningsbolaget
Billerud Korsnés. Flera ledande befattningar
inom verkstadskoncernen Sandvik.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5000.
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OLE KRISTIAN JODAHL

ZEINA BAIN

ORJAN FREDRIKSSON

URBAN GRANSTROM

Styrelseledamot sedan 2020.

Oberoende: Inte oberoende i forhallande till
Bolaget, oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare.

Fodd: 1971.

Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian
School of Economics.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Nilfisk Holding A/S.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef for Alimak Group AB. Tidigare
VD och koncernchef for Hultafors Group AB.
Dessférinnan ett flertal ledande befattningar
inom AB SKF.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
91 265 aktier och 347 750 kdpoptioner.

* Aktieinnehav per 31 december 2023.

Styrelseledamot sedan 2023.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och stdrre aktiedgare.

Fodd: 1977

Utbildning: Oxford University, BA Honours
Degree in Philosophy, Politics and Economics.

Ovriga styrelseuppdrag: Tracerco gruppen,
Oxford University Endowment Fund, St Paul's
Girls School (valgorenhet).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Managing Partner for Sullivan Street Partners.
Tidigare VD pa ICG:s European Subordinated
debt and equity fund. Dessforinnan en lang
karriar pa Carlyle Group.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0.

Styrelseledamot sedan 2016.
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1968.

Utsedd av: IF Metall.

Anstaélld sedan: 1989,
Produktionssamordnare.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0.

Styrelseledamot sedan 2023.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1972.

Utsedd av: Unionen.

Anstalld sedan: 2021, Quality Engineer.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Forandringar under aret:

Christina Hallin, tidigare styrelseledamot,
avgick fran styrelsen och ersattes av Zeina Bain

i samband med arsstdmman. Fredrik Marklund,

tidigare arbetstagarrepresentant, avgick fran
styrelsen och ersattes av Urban Granstrém
i maj 2023.
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Ledningsgrupp
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OLE KRISTIAN JODAHL

SYLVAIN GRANGE

CHARLOTTE BROGREN

MATILDA WERNHOFF

ANNIKA HAAKER

VD och koncernchef sedan 2020.
Fodd: 1971.

Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian
School of Economics.

Utvalda tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Hultafors Group AB.
Dessforinnan ett flertal ledande befattningar
inom AB SKF.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
91 265 aktier och 347 750 kopoptioner.

* Aktieinnehav per 31 december 2023.

CFO sedan 2022
Fodd: 1971.

Utbildning: EDHEC business school och
Chartered Accountant.

Utvalda tidigare befattningar: CFO for
Tractel Group. Tidigare CFO fér en annan
industriell koncern (Penox).

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
29 742 aktier och 117 000 kdpoptioner.

ChiefTechnology Officer sedan 2017.

Fodd: 1963.

Utbildning: Teknologie doktor i kemiteknik,
Lunds universitet.

Utvalda tidigare befattningar:
Generaldirektor Vinnova, Sveriges
Innovationsmyndighet, Teknologichef, ABB
Robotics, olika ledande befattningar inom

ABBs forsknings- och utvecklingsorganisation.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5200 aktier och 60 000 kdpoptioner.

Chief Strategy Officer sedan 2020.
Fodd: 1990.

Utbildning: Ekonomi vid Handelshdgskolan
i Stockholm.

Utvalda tidigare befattningar: Chef for
affarsutveckling och M&A inom Alimak Group,
konsult p& McKinsey & Company.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
1806 aktier och 23 000 kdpoptioner.

Chief People & Culture Officer sedan 2021.
Fodd: 1968.

Utbildning: Fil kand examen Personal
& Arbetslivsfragor, 140 p, Stockholms
Universitet.

Utvalda tidigare befattningar: Group HR
Director for HL Display, Head of Leadership
& Talent pa Nobia, Head of Organisation &
Performance Development pa Nasdag OMX
(nuvarande Nasdaq).

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
600 aktier och 55 000 képoptioner.
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PHILIPPE GASTINEAU

DAVID BATSON

JENS HOLMBERG

JOSE MARIA NEVOT

JOHNNY NYLUND

Senior EVP Facade Access Division och
Height Safety & Productivity Solutions,
sedan 2022.

Fodd: 1966.

Utbildning: MSc. Ingenjor, Ecole Centrale de
Lyon och MBA, London Business School.

Utvalda tidigare positioner: VD Tractel,
seniora roller inom Nexans och Cegelec.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
0 aktier och 117 000 kopoptioner.

* Aktieinnehav per 31 december 2023.

EVP Construction Division sedan 2021.
Fodd: 1967.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi, Royal
Melbourne Institute of Technology (RMIT).

Utvalda tidigare positioner: Landschef
Alimak Group Australia, General Manager
Equipment Sales Group William Adams Pty
Ltd, Rental Consultant Caterpillar Inc Asia
Pacific, olika seniora roller inom forsaljning och
marknadsforing vid Wreckair Hire.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
0 aktier och 96 000 képoptioner.

EVP Industrial Division sedan 2023.
Fodd: 1980.

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola.

Utvalda tidigare positioner: Divisionschef
for Sandvik Rock Tools, VP Sales Development
Rock Tools, managementkonsult pa McKinsey
& Company.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5 631 aktier och 46 000 képoptioner.

EVPWind Division sedan 2021.
Fodd: 1969.

Utbildning: Teknologie magister University
of Zaragoza, Civilekonom Chamber of
Commerce, Zaragoza.

Utvalda tidigare positioner: Chef for
affarsenheten Wind, Alimak Group, CSO
AvantiWind Systems, VD AWS S.L., och VD
Oerlikon AB.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5200 aktier och 72 000 kdpoptioner.

Chief Communications Officer sedan 2023.
Fodd: 1977.

Utbildning: Fil kand, kommunikation, juridik
och sprak, Stockholms universitet.

Utvalda tidigare positioner: Press- och
Public Affairschef Sweco, har tidigare
haft liknande roller pa Business Sweden,
AkzoNobel och Sveriges Radio.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
1 024 aktier och 46 000 kdpoptioner.

Forandringar under aret:
Salomeh Tafazoli, till mars 2023.

Jens Holmberg, fran september 2023.
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Finansiella
rapporter

Innehall

Koncernen

— Rapport over totalresultat

— Rapport 6ver finansiell stallning
— Kassaflodesanalys

— Sammanstallning 6ver forandringen av eget kapital i koncernen

Noter till koncernredovisningen
Moderbolaget

— Resultatrakning

—Totalresultat

— Balansrakning

— Kassaflodesanalys

— Rapport 6ver forandringar i eget kapital
— Noter till redovisningen

Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

@ Mars 2023, ULASSAIWind Farm, Sardinien, Italien
Jose Manuel Armenteros Lafarga

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

80



Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Intékter 4,5 7097 4512
Kostnad salda varor 6 -4277 -2919
Bruttoresultat 2 820 1593
Forsaljningskostnader -916 -431
Administrationskostnader -879 -466
Utvecklingskostnader -150 =117
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 69 -34
Andel i intresseforetags resultat 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 6,7,8,9,10 945 546
Finansiella intdkter 1" 519 128
Finansiella kostnader 1 -784 -188
Resultat fore skatt (EBT) 681 485
Skatter 12 -165 -109
Arets resultat 515 376
Hanforligt till moderbolagets dgare 515 376
Resultat per aktie SEK, fore utspadning* 22 5,25 5,26
Resultat per aktie SEK, efter utspadning* 22 5,205 5,26

* Resultat per aktie har raknats om for att beakta foretradesemissionen.
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Belopp i MSEK Not 2023 2022 @
Arets resultat 515 376
| korthet
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kommer att aterféras till drets resultat Strategi och mal
Omvardering av féorméansbestamda pensionsplaner 23 28 64
Skatt avseende omvaérdering av pensionsplaner -5 -12 Divisioner
Totalt 23 52
Poster som kan aterféras till arets resultat Halbahet
Valutaomrakningsdifferenser -163 304
Forandringar i verkligt varde pa kassaflédesséakringar -1 15 Styrelserapport
Skatter hanforliga till forandringar i verkligt varde pa 0 -4
kassaflodessékringar Finansiella rapporter
Totalt -174 315
Koncernen
Ovrigt totalresultat -151 367 — — Rapport dver totalresultat
— Rapport 6ver finansiell stéllning
Summa totalresultat 365 743
Hinférligt till moderbolagets dgare 365 743 - Kassaflodesanalys

— Sammanstéallning over forandringen
av eget kapital i koncernen

Noter till koncernredovisningen
Moderbolaget

- Resultatrakning
—Totalresultat

— Balansrakning

- Kassaflédesanalys

— Férandringar i moderbolagets
eget kapital

Noter till moderbolagets redovisning
Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

Ovrigt
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i MSEK Not 31 dec. 2023 31 dec. 2022 Belopp i MSEK Not 31 dec. 2023 31 dec. 2022 (_D
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgdngar Aktiekapital 2 1 I korthet
Goodwill 13 5882 5950 Ovrigt tillskjutet kapital 5277 2871
Ovriga immateriella tillgangar 13 2538 2747 Reserver 313 487 Strategi och mal
Totalt 8420 8 696 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1363 1018
Summa eget kapital 22 6 955 4377 Divisioner
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 288 249 Langfristiga laneskulder 18, 21 3579 4537 Hallbarhet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 133 97 Leasingskulder 15 180 210
Inventarier, verktyg och installationer 46 82 Avsattning for pensioner 23 117 127
.. Styrelserapport
Hyresutrustning 192 183 Ovriga avsattningar 24 103 122
Nyttjanderattstillgangar 274 317 Uppskjutna skatteskulder 12 876 907
Totalt 14,15 933 929 Ovriga langfristiga skulder 53 339 Finansiella rapporter
Summa langfristiga skulder 4907 6 242

Koncernen
Finansiella och évriga anldggningstillgangar

— Rapport Over totalresultat

Andelar i intresseforetag 0 0 Kortfristiga laneskulder 18, 21 28 2132
Uppskjuten skattefordran 12 160 168 Leasingskulder 15 92 105 —> —Rapport 6ver finansiell stélining
Andra langfristiga fordringar 18 182 232 Avtalsskulder 17 326 148 - Kassaflodesanalys
Totalt 342 400 Forskott fran kunder 201 141 - . L .
- - Sammanstallning 6ver férandringen
Leverantorsskulder 18, 21 436 468 av eget kapital i koncernen
Summa anlaggningstillgangar 9 695 10 026 Skatteskulder 73 156 i L
Y — Noter till koncernredovisningen
Ovriga kortfristiga skulder 18, 21 282 289
Varulager 16 1186 1196 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 382 269 Moderbolaget
Avtalstillgangar 17 338 347 Summa kortfristiga skulder 1821 3708 — Resultatrakning
Ifundfordrlngar 18,19 1330 1382 _Totalresultat
Ovriga fordringar 18, 21 217 340 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 683 14 327 L
- A — Balansrakning
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 143 129 For information om koncernens stillda siakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
Kortfristiga placeringar 18, 21 35 38 - Kassafl6desanalys
Totalt 3249 3432 - Férandringar i moderbolagets
eget kapital
Likvida medel 739 869 Noter till moderbolagets redovisning
Summa omsattningstillgangar 3987 4301 .
Styrelsens underskrifter
SUMMATILLGANGAR 13 683 14 327 Revisionsberittelse

Ovrigt
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Koncernens kassaflodesanalys

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Hallbarhet

Styrelserapport

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 681 485
Justeringar for:

Avskrivning och nedskrivning av materiella

anlaggningstillgangar 9,14,15 228 157
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgangar 9,13 200 56
Valutaomrakningsdifferenser netto 17 1"
Avsattningar och pensioner -90 -1
Andel i intresseforetag resultat 0 0
Ovriga icke kassapaverkande poster 14 12
Betald inkomstskatt -260 -57
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 791 663
Forandring av rorelsekapital

Férandring av varulager -17 -88
Foréndring av avtalstillgangar -1 =31
Foérandring av kortfristiga fordringar 193 -59
Foérandring av kortfristiga skulder 101 16
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital 276 -162
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1067 501
Investeringsverksamheten

Inkdp av immateriella tillgangar 13 -6 -2
Inkép av materiella anldggningstillgangar 14 -185 -75
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 14 0 0
Forvarv av dotterbolag, efter forvarvade likvida medel 28 0 -5 666
Nettoférandring i kortfristiga finansiella investeringar -2 9
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -193 -5734
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Belopp i MSEK Not 2023 2022
Finansieringsverksamheten
Foretradesemission, netto 2 476 -
Upptagna lan 373 6941
Amortering av lan -3448 -895
Forandring kontokredit 0 -14
Aterbetalning av leasingskuld 15 -123 -87
Aterkop av egna aktier -75 -34
Utstéllda kdpoptioner 5) 3
Utbetald utdelning -194 -176
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 -986 5738
Nettoforandring av likvida medel -113 505
Likvida medel vid arets borjan 869 348
Valutakursdifferens i likvida medel -18 15
Likvida medel vid arets slut 739 869
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Belopp i MSEK 2023 2022
Erhallen/erlagd ranta
Erhallen ranta 30 4
Erlagd ranta -271 -28
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 739 869

Finansiella rapporter

Koncernen

— Rapport Over totalresultat

— Rapport 6ver finansiell stéllning
- Kassaflodesanalys

— Sammanstéallning over forandringen
av eget kapital i koncernen

Noter till koncernredovisningen
Moderbolaget

- Resultatrakning
—Totalresultat

— Balansrakning

- Kassaflédesanalys

— Férandringar i moderbolagets
eget kapital

Noter till moderbolagets redovisning
Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse
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Sammanstallning over forandringen av eget kapital i

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets dgare for bade 2023 och 2022.

Se dven not 22.

koncernen

2022
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- Séakrings- inklusive arets eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital den 1 januari 2022 1 2903 183 -12 765 3 840
Arets resultat - - - - 376 376
Ovrigt totalresultat - - 304 1 52 367
Arets totalresultat - - 304 1 429 743
Aktiebaserad ersattning - - - - - -
Aterkop av egna aktier - -34 - - - -34
Utstallda kopoptioner - 3 - - - 3
Utdelning - - - - -176 -176
Utgaende eget kapital den 31 december 2022 1 2871 487 0 1018 4377
2023
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- inklusive arets eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital den 1 januari 2023 1 2871 487 0 1018 4377
Arets resultat - - - - 515 515
Ovrigt totalresultat - - -163 -1 23 -151
Arets totalresultat - - -163 -1 539 365
Foretradesemission 1 2476 - - - 2477
Aterkop av egna aktier - -75 - - - -75
Utstallda kopoptioner - 5 - - - 5
Utdelning - - - - -194 -194
Utgaende eget kapital den 31 december 2023 2 5277 324 -1 1363 6 955
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Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Séakringsreserv
Sakringsreserven avser valutasakring efter skatt av framtida kassafloden
dar de sakrade posterna @nnu inte finns i balansrakningen.

&
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Styrelserapport
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Finansiella rapporter

Noter till koncernredovisningen

Belopp ari MSEK om inget annat anges.

Not 1. Allman information

Alimak Group AB (publ), med organisationsnummer 556714-1857, har sitt
sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar Blekholmstorget 30,
111 64 Stockholm. Aktiebolaget Alimak Group AB och dess dotterbolag
bildar tillsammans Alimak Group, som nedan kallas "Alimak Group” eller
"koncernen”. Alimak Group ar listat pa Nasdaq Nordic under kortnamnet
ALIG. Alimak Group &r en global marknadsledare inom vertikala transport-
I6sningar for professionellt bruk. Koncernen har dven ett omfattande utbud
av eftermarknadstjanster och férsaljning i mer an 120 lander.

Dessa finansiella rapporter godkandes for publicering av styrelsen den
14 mars 2024. Koncernredovisningen kommer att faststallas slutligen av
arsstamman den 29 april 2024.

Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Alimak Group féljer &ven arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner. Alimak Group AB:s (publ) arsredo-
visningshandlingar har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Koncernredovisningen har upprattats pa basis av anskaffningsvarden,
forutom i fraga om poster for vilka IFRS kraver vérdering till verkligt véarde,
huvudsakligen vissa finansiella instrument. | koncernredovisningen och
dess noter anges belopp i miljoner kronor (MSEK).

For detaljerad information om hur eventuellt nya redovisningsstandarder
har tillampats av Alimak Group fran 2023, se punkt 2.2 Tillampning av nya
och édndrade standarder.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Alimak Group AB och dess dotterbolag dar
moderbolaget har bestdmmande inflytande. Dotterbolagen &r listade i not
A8, Dotterbolag.

Dotterbolagen redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterbolag som
forvarvats under rakenskapsperioden innefattas i koncernredovisningen
fran och med det datum da koncernen far bestammande inflytande 6ver
bolaget, och avyttrade dotterbolag till dess att kontrollen upphor.

Eventuella vinster eller forluster till f6ljd av omvarderingen redovisas
som vinst respektive forlust. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppkommer.

Alla transaktioner, fordringar, skulder, orealiserade vinster och vinstut-
delningar inom koncernen elimineras i koncernredovisningen. Redovis-
ningsprinciperna for dotterbolag har andrats, for att sékerstalla Overens-
stdmmelse med de principer som antagits for koncernen.

Investeringar i intresseforetag over vilka Alimak Group har ett betydande
inflytande men varken kontroll eller gemensamt bestdmmande inflytande,
liksom joint venture-féretag dar Alimak Group har ett gemensamt
bestdmmande inflytande och ratt till joint venture-foretagets nettotill-
gangar tillsammans med de 6vriga dgarna, redovisas i koncernredovis-
ningen enligt kapitalandelsmetoden. Investeringar i intresseféretag och

joint venture-féretag redovisas initialt i balansrédkningen med anvéndning
av forvarvskostnaden, som innefattar goodwill identifierad vid forvarvet
liksom kostnaderna for forvarv eller bildande av intresseforetag eller joint
venture-foretag.

Transaktioner i utldandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till den valutakurs som géllde pa
transaktionsdagen. Aktiva fordringar och skulder i utldndsk valuta i slutet
av rakenskapsperioden, saval interna som externa, raknas om med
anvandning av valutakursen pa balansdagen och de valutavinster/-forluster
som blir resultatet redovisas i resultatrakningen férutom nar sékringsredo-
visning tillampas. Valutavinster och -forluster i samband med den normala
I6pande verksamheten behandlas som justeringar av forsaljningsintakter
och kostnader. Valutakursdifferenser for derivat avsedda for kassaflédes-
sakring eller framtida kassafléden redovisas i rapporten 6ver totalresultat
till dess att de Overfors till resultatréakningen tillsammans med det under-
liggande kassaflodet. Valutakursdifferenser for andra sékringar gallande
den I6pande verksamheten redovisas i Ovriga rorelseintékter/-kostnader.
Valutavinster och -forluster kopplade till finansiering inkluderas i finansiella
poster.

Utlandska dotterbolag

Poster for de olika dotterbolagen som ingar i koncernredovisningen
redovisas med anvandning av den valuta som bast aterspeglar verksam-
hetsmiljon for detta dotterbolag (“den funktionella valutan”). Resultat-
rakningen och kassaflédesanalysen for dotterbolag vars funktionella valuta
ar en annan &@n svenska kronor omraknas med anvandning av Riksbankens
genomsnittliga valutakurs for rdkenskapsperioden. Tillgangar och skulder
pa balansrékningar omréknas till svenska kronor med anvéndning av
balansdagens valutakurs. Omrakningsdifferenser orsakade av olika
valutakurser redovisas via rapporten over totalresultat under ackumulerad
omrakningsdifferens i eget kapital. Vid tillampning av sakringsredovisning
for en sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet ska valuta-
kursdifferenser for sékringsinstrumentet gallande den effektiva delen av
sakringen redovisas i 6vrigt totalresultat och eventuell ineffektiv del
redovisas direkt i resultatrakningen.

Justeringar av goodwill och verkligt varde till foljd av férvarvet av en
utlandsk enhet behandlas som tillgangar och skulder géllande den
utlandska enheten och omréaknas till balansdagens kurs. Uppkomna
omrakningsdifferenser redovisas i eget kapital.

Omrakningsdifferenser fran eliminering av forvarvskostnader samt
vinster och forluster efter forvarv gallande dotterbolag, intresseféretag
och joint venture-foretag redovisas i rapporten Over totalresultat.

Segmentrapportering
Rorelsesegmenten redovisas i 6verensstammelse med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren, som ansvarar for att tilldela resurser och
beddma rorelsesegmentens resultat, har identifierats som Alimak Groups VD.
Under 2022 dndrades rorelsesegmenten till foljd av Tractel-forvarvet.
Alimak Group har nu fem rorelsesegment kallade divisioner: Facade
Access, Construction, Height Safety & Productivity Solutions, Industrial
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och Wind. Segmenten foljs upp och styrs baserat pa rorelseresultatet,
medan finansnetto, skatter, balansrakning (féorutom rérelsekapital) och
kassaflode inte rapporteras per segment.

Intéktsredovisning

Alimak Group tillverkar, séljer och hyr ut I6sningar for vertikal transport till
byggnads- och industrisektorn. Alimak Group tillhandahaller daven
support- och 6vriga tjanster for installerade enheter. Alimak Group
tillhandahaller aven support och service for installerade enheter. Verksam-
heten ar organiserad i fem divisioner: Facade Access, Construction, Height
Safety & Productivity Solutions, Industrial samt Wind.

Intédktsredovisning

Intékterna redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersattning och
den erséattning foretaget har réatt till for Overlatande av varor och/eller
tjanster till kunder, nér kontrollen har 6verforts till kunden.

Forséljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar kontrollen
har 6verforts till kunden. Detta sker t.ex. nér koncernen har ratt till
betalning for varan, kunden har dganderatt till varan, varan har levererats
till kunden och/eller kunden har 6vertagit de betydande risker och fordelar
som ar forknippade med varornas dgande.

Nar de salda varorna i hog grad ar kundanpassade och det finns en legal
ratt till betalning, redovisas intakter over tid. Nedlagda utgifter jamfort med
totala beraknade utgifter anvands for att berdkna i vilken grad overforing av
kontroll 6ver varan har skett till kunden.

Utférande av tjdanster

Intékter fran tjanster férekommer inom samtliga divisioner och avser
service. Tjansterna utférs normalt under en mycket kort tidsperiod.
Intékterna redovisas vid den tidpunkt som tjansten utfors.

Uthyrning

Hyresintakter fran hyresmaskiner redovisas linjart dver hyresperioden.
Forsaljning av hyresmaskiner och reservdelar redovisas som intakt nar de
vésentliga ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med agandet
overforts till kdparen. Det redovisade vardet for de salda hyresmaskinerna
redovisas som kostnad foér salda varor.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Intékter fran prestationsataganden som redovisas 6ver en tidsperiod i takt
med att ett uppdrag fardigstalls varderas genom metoden for successiv
vinstavrakning.

Skillnaderna mellan tidpunkterna for intaktsredovisning, fakturering och
inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade fordringar
(avtalstillgangar) samt kundférskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i
koncernens balansrakning. Fakturering sker antingen under arbetets gang
enligt 6verenskomna avtalsvillkor, nar avtalade milstolpar uppnas eller nar
kontrollen dver varorna har 6verforts till kunden. Betalningsvillkoren varierar
fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som avtalats med kunden.

ALIMAK GROUP
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Finansiella rapporter

Kostnader for att erhalla kundkontrakt tillgangsbokférs inte da prestations-
atagandena i kontrakten normalt uppfylls inom ett ar.

Det ingar normalt ingen finansieringskomponent i kundkontrakten da
tiden fran 6verférandet av varan/tjansten till betalningen fran kunden
normalt ar kortare &an ett ar.

Finansieringskostnader
Finansieringskostnader debiteras resultatrakningen under den rakenskaps-
period da de uppkommer, med undantaget att upplaningskostnader som
direkt kan hanforas till férvarv, byggande eller produktion av en tillgang for
vilken lanekostnader kan inréknas i anskaffningsvardet aktiveras som en
del av kostnaden for den aktuella tillgangen.

Alimak Group har rorlig rénta bade pa lan med bestamd forfallodag och
den revolverande kreditfaciliteten. Det ger ett liknande utfall som den
effektiva rantan.

Skatter

Skattekostnaderna i resultatrakningen innefattar koncernféretagens skatter
baserat pa periodens skattepliktiga intékter, skattejusteringar gallande
tidigare rédkenskapsperioder och dndringar i uppskjuten skatt. Rapporten
Over totalresultat innefattar skatter pa poster som presenteras i rapporten
Over totalresultat. Temporara skillnader kan exempelvis uppkomma vid
féormansbestamda pensionsplaner, avsattningar, eliminering av koncern-
interna lagervinster, avskrivningsdifferenser for anlaggningstillgangar,
skatteméassiga underskottsavdrag och justeringar av verkligt varde for
tillgangar och skulder for forvarvade foretag. Uppskjutna skatteskulder
redovisas i sin helhet och uppskjutna skattefordringar endast i den utstrack-
ning det ar sannolikt att framtida skattepliktig vinst kommer att finnas mot
vilken de temporaéra skillnaderna kan anvandas.

Goodwill

Goodwill varderas initialt till det belopp som 6verstiger den sammanlagda
summan av den 6verforda kdpeskillingen. Goodwill skrivs inte av, men
prévas minst en gang om aret for nedskrivningsbehov eller sa snart det
finns indikationer pa vardeminskning. Provning av nedskrivningsbehov
beskrivs i detalj i avsnittet Nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Till 6vriga immateriella tillgangar raknas varumarken, teknologier,

orderstockar och kundrelationer. Dessa tillgangar redovisas i balansrak-

ningen till sin ursprungliga kostnad minus ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar, férutom fér immateriella tillgangar som férvarvas

i ett foretagsforvarv som varderas till verkligt varde per forvarvsdagen.
Immateriella tillgangar med en bestamd livslangd skrivs av linjart 6ver

livslangden, enligt féljande:

Teknologier 5-15 ar
Kundrelationer 5-15 ar
Orderstock 1-3ar
Varumarken, separat forvarvade 10 ar

Tillgangarnas livslangd granskas, och justeras vid behov, per varje
balansdag. Varuméarken med obestambar livslangd eller immateriella
tillgangar under utveckling skrivs inte av, men prévas minst en gang om
aret for nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov beskrivs
i detalj i avsnittet Nedskrivningar.

Nedskrivningar och nedskrivningsprévning
Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar livslangd skrivs inte
av, men provas for nedskrivningsbehov nar det finns indikation pa
nedskrivningsbehov och minst en gang om aret. Provning av nedskriv-
ningsbehov utfors pa den kassagenererande enhetens niva. Goodwill
allokeras till de enheter eller grupper av enheter, identifierade i enlighet
med rorelsesegmenten, som forvantas kunna dra nytta av foretagsforvar-
vet. Provningen av andra immateriella tillgangar med obestambar livslangd
utfors antingen som del av en kassagenererande enhet eller pa den
enskilda tillgdngens niva om det ar mojligt att faststélla oberoende
kassafloden for denna. Det faststallda atervinningsvéardet for en kassa-
genererande enhet baseras pa berdkningar av nyttjandevardet. Nyttjande-
véardet faststalls i sin tur genom berékning av kapitalvardet for uppskattade
framtida nettokassafléden. Diskonteringsrantan som anvands ar den
viktade genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatt som aterspeglar
marknadens aktuella syn pa pengars tidsvéarde och de risker som hanger
samman med den provade enheten.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen néar det bokforda vardet
for den kassagenererande enheten 6verskrider dess atervinningsvarde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, om
sadana finns. Avskrivningar redovisas linjart sa att kostnaden minus det
uppskattade restvardet skrivs av Over tillgangens beraknade ekonomiska
livslangd, enligt féljande:

Maskiner och utrustning 3-10 ar
Hyresutrustning 8-12 ar
Byggnader 20-50 ar

Tillgangarnas restvéarden och livslangd granskas, och justeras vid behov,
varje balansdag. Kostnaden fér omfattande renoveringar inkluderas
antingen i tillgangens bokforda vérde eller redovisas som en separat
tillgang, efter vad som ar lampligt, men enbart om det ar sannolikt att
posten kommer att innebéara framtida ekonomiska fordelar for Alimak
Group och kostnaden for posten kan séarskiljas fran kostnader for vanligt
underhall och reparationer. Vinster och forluster fran forsaljning av
materiella anlaggningstillgangar inkluderas i rérelseresultatet.

Leasingavtal med Alimak Group som leasetagare

Alimak Group anvander sig av hyrda materiella anlaggningstillgangar och
fordon. Leasingavtal redovisas i rapporten over finansiell stallning som
nyttjanderéttstillgangar och framtida betalningar av leasingavgifter som
leasingskulder. Vid faststallande av ovanstaende belopp tas hansyn till
leasingavtalens langd och om ett avtal &r ett leasingavtal eller innehaller
leasing. Nar det géller leasingavtalens langd innehaller de flesta leasing-
avtal mojligheter att antingen forlanga eller sdga upp avtalet. Nar leasing-
avtalets langd faststélls tar Alimak Group hénsyn till alla fakta och
omsténdigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett
avtal. Exempel pa faktorer som 6vervags ar bland annat strategiska planer,
beddmning av framtida teknikféréandringar, vikten av den underliggande
tillgangen for Alimak Groups verksamhet och/eller kostnader som
forknippas med att inte forlanga eller inte sédga upp avtalet.

Alimak Group redovisar avskrivning av nyttjanderéattstillgangar och
rantekostnader i koncernens rapport dver totalresultat. Leasebetalningar
paverkar kassaflodet fran den I6pande verksamheten (t.ex. ranta) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten (aterbetalning av leasingskuld)
i kassaflodesanalysen. Leasingbetalningarna diskonteras med den
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marginella lanerantan eftersom den implicita rantan i leasingavtalen inte
kan faststallas. Den marginella lanerantan beraknas per land och for olika
durationer. Alimak Group tillampar inte IFRS 16 pa immateriella tillgangar.
Moderbolaget tillampar undantagen fran IFRS 16 som medges enligt RFR 2,
och redovisar inte nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.

Leasingavtal med Alimak Group som leasegivare

Alimak Group hyr ut utrustning under operationella leasingavtal med
varierande villkor och forlangningsrattigheter. Vid ett operationellt
leasingavtal stannar de risker och fordelar som ar férknippade med
agarskap av tillgangen hos leasegivaren. Den leasade tillgangen redovisas
i balansrakningen i enlighet med tillgangsslag. Inkomster fran operationell
leasing redovisas linjart over leasingperioden. Avskrivningen av den
leasade tillgangen foljer den normala avskrivningsprincipen for liknande
tillgadngar som anvands for eget bruk.

Vid finansiella leasingavtal overfors riskerna och fordelarna som ar
forknippade med dgarskap till leasetagaren. Forsaljningsvinsten redovisas
pa liknande satt som vinsten fran en regelratt forsaljning. Fordringar
gallande finansiell leasing redovisas i balansrakningen till nuvérde. De
finansiella intédkterna fran finansiella leasingavtal redovisas i resultat-
réakningen 6ver leasingperiodens forlopp, sé att en konstant réantesats for
utestaende saldo erhalls.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och uppskattat
nettoforséljningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls huvudsakligen
genom anvandning av metoden fér vagt genomsnitt. Anskaffningsvérdet
for varulager innefattar savél inkpskostnaden som transport- och
foradlingskostnader. Anskaffningsvardet for egentillverkade fardiga varor
och pagaende arbeten innefattar ravaror, direkt arbetskostnad, andra
direkta kostnader och en andel av saval indirekta kostnader med anknyt-
ning till tillverkning som allménna omkostnader. En reserv redovisas for
inkurans. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och kostnader som ar nédvandiga for att &stadkomma en
forséaljning.

Finansiella instrument

Initial redovisning och vérdering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas néar enheten blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férsaljningar av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen. Vid férsta redovisningstillfallet varderar
koncernen en finansiell tillgang eller finansiell skuld till verkligt varde plus
eller minus, for en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte véarderas
till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvarv eller emission av den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden, till exempel avgift och provision. Transaktionskostnader
for finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt
vérde via resultatrakningen kostnadsfors i resultatréakningen.

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande varderings-
kategorier:

e verkligt varde via resultatet,

e verkligt varde via Ovrigt totalresultat, eller

e upplupet anskaffningsvéarde.
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Finansiella rapporter

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan:

Skuldinstrument ar de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld fran emittentens perspektiv, sésom kundfordringar,
lanefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av féljande tva vérde-
ringskategorier:

Upplupet anskaffningsvérde: Tillgangar som innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast utgor betalningar av kapitalbelopp
och ranta, och som inte ar identifierade som varderade till verkligt varde via
resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde Det redovisade vardet
av dessa tillgangar justeras med eventuella redovisade forvantade
kreditforluster (se "Nedskrivning” nedan). Rénteintakter fran dessa
finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Verkligt vérde via resultatet: Tillgangar som inte uppfyller kriterierna for
upplupet anskaffningsvarde vérderas till verkligt varde via resultatet. Vinst
eller forlust pa ett skuldinstrument som efter férsta redovisningen varderas
till verkligt vérde via resultatet och inte ingar i ett séakringsférhallande
redovisas i finansnettot nar den uppstar. Rénteintakter fran dessa finan-
siella tillgangar redovisas i finansnettot med tillampning av effektivrante-
metoden. Réanteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas i
finansnettot med tillampning av effektivrantemetoden. Kundfordringar
som séljs utan regressratt klassificeras som “Innehas for forséljning” med
vinst eller forlust redovisad i rérelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nar koncernens affarsmodell for
hantering av dessa tillgangar andras.

Nedskrivning och férvéntad férlust

Alimak Group bedémer pa lang sikt de forvantade kreditforluster som ar
kopplade till dess tillgangar som &r skuldinstrument och som inte redovisas
till verkligt varde. Koncernen redovisar en avséattning for sadana forluster
vid varje rapporteringstillfalle. Varderingen av forvantade kreditférluster
aterspeglar ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat pa tillganglig
rimlig och stédjande information, sdsom tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska férhallanden. For
kundfordringar tillampar koncernen “den férenklade metoden”, vilket
innebar att avsattningen for osakra kundfordringar motsvarar férvantade
framtida kreditforluster. For att vardera de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringarna grupperats i kategorier baserat pa kreditrisk och
forfallotid. Om en avséattning anses otillracklig pa grund av individuella
aspekter utdkas avsattningen for att tacka de ytterligare forluster som
forvantas.

Borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang, eller del darav, tas bort fran balansrékningen nar de
avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgangen upphort
eller har 6verlatits och antingen (i) Alimak Group 6verfor vasentligen alla
risker och férmaner forknippade med dgandet eller (ii) koncernen varken
overfor eller behaller vasentligen alla risker och fordelar forknippade med
dgande och inte behaller kontrollen dver tillgangen.

Finansiella skulder
Klassificering och efterféljande vérdering
Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella skulder,

exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffningsvérde. Derivat
med negativt verkligt varde klassificeras som verkligt varde via resultat-
rakningen.

Borttagande fran balansrdkningen
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat séatt utslacks.

Derivat och sakringsredovisning

Derivat redovisas initialt till verkligt varde per den dag da derivatavtalet
ingas och darefter omvérderas det till verkligt varde. Samtliga derivat
redovisas som tillgangar nar verkligt varde ar positivt och som skulder nar
verkligt varde ar negativt. Vinst eller forlust fran foréandring i verkligt varde
avseende derivat som inte identifierats som sakringsinstrument, och inte
eller kvalificerat som sadant, redovisas i resultatet.

Alimak Group tillampar kraven i IFRS 9 avseende sékringsredovisning.
For derivat som identifierats och kvalificerar sig som sakringsinstrument
beror redovisningen av vinst eller férlust pa vad som utgdr den sakrade
posten. Derivat identifieras som antingen:

e  séakring av verkligt varde pa redovisade tillgangar eller skulder eller
bindande atagande (verkligt varde-sékringar),

e sakring av mycket sannolika framtida kassafloden hanforliga till en
redovisad tillgang eller skuld (kassaflodessakringar) eller

e sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet (nettoinvesterings-
sakringar).

Koncernen dokumenterar, vid sékringens boérjan, forhallandet mellan den

sakrade posten och sékringsinstrumentet samt malet for riskhanteringen

och riskhanteringsstrategin for att genomfora olika sakringstransaktioner.

Koncernen dokumenterar dven sin beddmning, bade vid sakringens bérjan

och I6pande, av huruvida derivaten som anvands i sakringstransaktioner ar

mycket effektiva avseende att kompensera férandringar i verkliga varden

eller kassafloden for sékrade poster baserat pa foljande effektivitetskrav for

sakringar:

e detforeligger ett ekonomiskt samband mellan den sakrade posten och
sakringsinstrumentet,

o effekten av kreditrisken dominerar inte de férandringar som foljer av
det ekonomiska sambandet och

e séakringskvoten for sakringsforhallandet ar densamma som den som
foljer av den kvantitet av den sakrade posten som koncernen faktiskt
sakrar och den kvantitet av sakringsinstrumentet som koncernen
faktiskt anvander for att sakra mangden sékrade poster.

Sékring av verkligt vdrde

Foréndringar i verkligt varde pa derivat som identifierats och kvalificerar
sig som sakring av verkligt varde redovisas i rapport 6ver totalresultat
tillsammans med forédndringar i verkligt varde pa den sakrade tillgangen
eller skulden som kan héanféras till den sékrade risken.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivat som
identifierats och kvalificerar sig som kassaflédessakring redovisas i eget
kapital via 6vrigt totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffektiva
delen redovisas direkt i rapport 6ver totalresultat. Belopp som ackumuleras
i eget kapital dverfors till resultatet da den sakrade posten paverkar
resultatet. Redovisning sker pa den intakts- eller kostnadsrad dar intakt
eller kostnad for den sakrade posten redovisas.
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Sékring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflodessakringar. Eventuell vinst eller forlust pa
sakringsinstrumentet avseende den effektiva delen av sékringen redovisas
direkt i eget kapital via 6vrigt totalresultat. Vinsten eller férlusten avseende
den ineffektiva delen redovisas direkt i rapport 6ver totalresultat. Vinster
och forluster som ackumuleras i eget kapital 6verfors till resultatet nar den
utlandska verksamheten avyttras och ingar som en del av vinsten eller
forlusten vid avyttringen.

Pensionsforpliktelser

Alimak Group anvénder sig av olika pensionsplaner i enlighet med lokala
forhallanden och lokal praxis. Planerna klassificeras antingen som
avgiftsbestdmda planer eller som férmansbestdmda planer.

Avgifter till avgiftsbestamda planer belastas resultatrakningen direkt for
det &r som avgifterna galler.

En formansbestamd plan ar en pensionsplan dar det ar koncernen sjalv
som har skyldighet att betala ut pensionsférmaner och bar risken for
vardeférandringar i planens skulder och tillgangar. Skulden som redovisas
i balansrakningen for formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet pa
den formansbestamda pensionsforpliktelsen i slutet av rapporteringsperio-
den minus det verkliga véardet pa planens tillgangar. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen for varje enskild plan berdknas arligen av en
oberoende aktuarie som anvénder sig av PUC-metoden (Projected Unit
Credit). Nuvardet for den formansbestamda pensionsforpliktelsen faststalls
genom diskontering av de berdknade framtida kassautbetalningarna med
anvandning av rantesatser for forstklassiga foretags- eller statsobligationer
med ungefar motsvarande 16ptid och i samma valuta som pensionsférma-
nerna forvéantas betalas ut i. De tilampade diskonteringsréntorna faststalls i
varje land av en extern aktuarie. Om en tillgdng redovisas i balansrakningen
baserat pa beradkningen, ska det redovisade vardet begréansas till nuvardet
for ekonomiska fordelar tillgangliga i form av eventuella framtida aterbetal-
ningar fran planen eller minskningar i framtida avgifter till planen.

Om en plan éndras eller begrénsas ska andelen av den dndrade
formanen som géller medarbetarnas tidigare tjanstgoring, eller vinsten
eller forlusten av begrénsningen, redovisas direkt i resultatrdkningen nar
forandringen eller begréansningen av planen intraffar.

Avsattningar

Avsattningar for garantier tacker de uppskattade kostnaderna for att
reparera eller byta ut produkter som fortfarande omfattas av garantin pa
balansdagen. Avsattningar for garantier berdknas baserat pa tidigare
erfarenhet av behovet av reparationer och utbyten.

Avsattningar for kundfordringar géllande produkter utgors av forvantade
kostnader for att reglera kundfordringar i de fall d& véarde, sannolikhet och
utfall kan uppskattas. En avsattning redovisas for ett forlustbringande
kontrakt nar de oundvikliga kostnaderna som kravs for att uppfylla
atagandet 6verskrider vinsterna som erhalls fran kontraktet.

En omstruktureringsavsattning redovisas nar Alimak Group har tagit
fram en detaljerad omstruktureringsplan och pabérjat genomférandet av
planen eller kommunicerat planen. En omstruktureringsplan ska innehalla
foljande information: verksamheten som paverkas, de enheter och den
personal som huvudsakligen paverkas av omstruktureringen, liksom de
kostnader som kommer att uppsta och tidsschemat fér planen. Omstruktu-
reringsavsattning och dvriga omstruktureringsrelaterade omkostnader
bokférs till de kostnadsenheter de implicit tillhér. Vid mer omfattande
omstruktureringsprogram som ror Alimak Group eller dess affarsomraden
ska dock omstruktureringskostnaderna redovisas separat i resultatrakningen.
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Finansiella rapporter

Egna aktier

Nar Alimak Groups moderbolag eller dess dotterbolag koper aktier i Alimak
Group AB ska den erlagda kopeskillingen och direkt hanférbara kostnader
redovisas som en minskning i Ovrigt tillskjutet kapital under eget kapital.
Nar sadana aktier saljs ska den mottagna képeskillingen, bortraknat direkt
hanférbara transaktionskostnader och skatteeffekter, raknas in i eget
kapital. For mer information se Aktien, sidan 122.

2.1 Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens bedémning
De viktigaste posterna i koncernredovisningen som kréaver ledningens
bedomning, och som kan innehalla en viss grad av osékerhet, ar foljande:

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar livslangd
allokeras till kassagenererande enheter och provas for nedskrivningsbehov
atminstone en gang om aret. De kassagenererande enheternas atervinnings-
vérde baseras pa berakningar av nyttjandevérdet. For dessa berakningar
kréavs anvandning av uppskattningar. Den 31 december 2023 uppgick
Alimak Groups goodwill till 5 882 MSEK (5 950) och 6vriga immateriella
tillgangar med obestdmbar livslangd till sammanlagt 1 182 MSEK (1 199).
Ytterligare information finns i not 13.

Skatter

Faststéllande av skatter och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder,
liksom hur stor uppskjuten skattefordran som ska redovisas, kraver
ledningens bedémning. Den 31 december 2023 uppgick uppskjuten
skattefordran till 61 MSEK (78) i Alimak Groups balansrédkning, hanforligt
till skatteméassiga underskottsavdrag.

Alimak Group betalar skatt i ett antal olika jurisdiktioner. Det sker manga
transaktioner och berdkningar dar faststallandet av den slutliga skatten
innehaller osakerheter. Alimak Group redovisar skulder for forvantade
skatterevisionsfragor baserat pa bedomningar av huruvida ytterligare
skattskyldighet kan komma att uppsta. Om den slutliga skatten for dessa
skattearenden avviker fran de belopp som initialt redovisades, kommer
dessa avvikelser att paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder for den period da faststallandet gjordes. Ytterligare informa-
tion om skatter finns i not 12, Skatter.

Foretagsforvarv

Nettotillgangar som forvéarvas genom foretagsforvarv varderas till verkligt
varde. Den del av képeskillingen som 6verskrider véardet pa de forvarvade
nettotillgangarna redovisas som goodwill i enlighet med redovisningsprin-
ciperna. Varderingen av verkligt varde for de forvarvade nettotillgangarna
baseras pa marknadsvérdet for liknande tillgangar (materiella anlaggnings-
tillgangar) eller en uppskattning av de férvantade kassaflédena (immateri-
ella tillgangar). Varderingen, som baseras pa det radande aterképsvardet,
férvantade kassafloden eller uppskattat forséljningspris, kraver ledningens
beddmning och antaganden. Ledningen har fortroende for att de anvanda
uppskattningarna och antagandena ar tillrackligt tillforlitliga for att verkliga
varden ska kunna faststéallas. Narmare information om varderingen av
verkligt varde for tillgadngar som forvéarvas genom foretagsforvarv finns i
not 28, Forvarv och avyttringar.

Férmansbestamda pensionsplaner

Nuvérdet for pensionsforpliktelserna beror péa flera faktorer som faststélls
pa aktuariell basis med hjalp av ett antal finansiella och demografiska
antaganden, och férandringar i dessa antaganden paverkar pensions-
forpliktelsernas bokforda véarde. Det viktigaste finansiella antagandet som
anvands for att faststélla nettokostnaden (-intékten) for pensionerna ar

diskonteringsrantan. Lamplig diskonteringsranta faststalls i slutet av varje
ar och anvénds for att berdkna nuvardet pa de uppskattade kassautbetal-
ningarna for att fullgéra pensionsforpliktelserna. Vid faststallandet av
lamplig diskonteringsrénta utgar Alimak Group fran avkastningen pa
forstklassiga foretags- eller statsobligationer i respektive land, som ar i
samma valuta som pensionsférmanerna ska betalas uti och som har
16ptider som ungefar motsvarar dem for de aktuella pensionsforpliktelserna.
Andra viktiga antaganden i fraga om pensionsforpliktelser ar finansiella
antaganden som uppskattad hojning av 16ner och pensioner och demo-
grafiska antaganden som dodstal. Ytterligare information om dessa
antaganden och de osakerheter som ar kopplade till dem finns i not 23,
Férmaner efter anstéllningens slut.

Intéktsredovisning

Nar de salda varorna i hég grad ar kundanpassade redovisas intakter éver
tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala berédknade utgifter anvands for att
berédkna i vilken grad overforing av kontroll 6ver varan har skett till kunden.
Detta forekommer framst inom divisionen Facade Access dar s.k. “building
maintenance units” tillverkas och séljs.

Tillampningen av metoden kraver antingen en uppskattning av de
verkliga uppdragsutgifterna i forhallande till de uppskattade totala
kostnaderna eller en uppskattning av kontraktets fardigstallandegrad. Om
uppskattningen av kontraktets resultat &ndras ska dessutom redovisningen
av intakter och vinst justeras for den period da férandringen har identifie-
rats och kan bedémas. Férvantad forlust kostnadsférs omedelbart.

Avsiattningar

Avsattningarna granskas regelbundet och justeras vid behov for att
aterspegla basta mojliga uppskattning i nulaget. De faktiska kostnaderna
kan avvika fran de uppskattade kostnaderna. De viktigaste avsattningarna
ar garantiavsattningar, som omfattar kostnaderna for reparation och utbyte
av produkter under garantiperioden. Omstruktureringsavséattning redovisas
nar Alimak Group har tagit fram en detaljerad omstruktureringsplan och
paboérjat genomférandet av planen eller kommunicerat planen. Omstruktu-
reringskostnader ar de forvantade kostnaderna som &r direkt hanforliga till
avsattningar for omstruktureringar, liksom 6vriga uppkomna kostnader
som ledningen anser vara kopplade till omstruktureringsprogram men for
vilka ingen avsattning gjorts. Den 31 december 2023 uppgick avséattning-
arna till totalt 103 MSEK (122). Narmare information om avsattningar finns

i not 24, Avsattningar.

Varulager

Alimak Group redovisar en reserv for inkurans vid rapporteringsperiodens
slut, baserat pa basta tillgangliga kunskap. Bedémningen bygger pa en
systematisk och kontinuerlig 6vervakning av lagret. Hansyn tas till
artiklarnas typ, skick, aldersstruktur och volymer sett till uppskattad
efterfragan vid bedémningen av reservens belopp. Avséattningsbeloppet
for inkurans uppgick i balansrakningen till 166 MSEK (170). Narmare
information om varulager finns i not 16, Varulager.

Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder

Det verkliga vardet for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad faststalls genom anvandning av varderingstekniker. Det verkliga
vérdet for OTC-derivat som anvénds for sakring faststélls genom sedvan-
liga varderingstekniker och genom stérsta moéjliga anvandning av tillgadng-
liga marknadspriser. Vid tillampningen av dessa tekniker anvands bedom-
ningar for att vélja metod och, nar sa ar tillampligt, for att géra antaganden
som huvudsakligen baseras pa befintliga marknadsforhallanden pa
balansdagen.
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Alimak Group redovisar nedskrivningar av kundfordringar vid rapporte-
ringsperiodens slut, baserat pa bésta tillgangliga kunskap, nar det finns
sakliga bevis for att Alimak Group inte kommer att kunna inkassera alla
forfallna belopp. Beddmningarna baseras pa systematisk och kontinuerlig
uppféljning som en del av kreditriskkontrollen. Nedskrivningsbeloppet i
balansrakningen den 31 december 2023 uppgick till 103 MSEK (82).
Ytterligare information om nedskrivningen av kundfordringar finns i not 19,
Kundfordringar.

2.2Tillampning av nya och dndrade IFRS-STANDARDER och
IFRIC-tolkningar

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som tillampas fran 2023

Under 2023 har den @ndrade IAS1 antagits av Alimak Group avseende

vasentliga redovisningsprinciper. Inga andra nya eller andrade standarder

har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya eller andrade redovisningsstandarder fran 2024 och senare
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt ikraft bedéms ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Not 3. Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin globala verksamhet exponerad for finansiella
risker. Styrelsen faststéller koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer,
mal och ramar for finansférvaltningen samt hanteringen av finansiella risker.

Koncernens treasuryfunktion har till uppgift att hantera koncernens
finansiella risker. Funktionens frdmsta uppgift ar att bidra till vardeskapan-
det genom att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for i
den normala affarsverksamheten och att optimera koncernens finansnetto.
Koncernens treasuryfunktion tillhandahaller aven tjanster till koncernens
bolag och har till uppgift att stddja dotterbolagen med lan, placeringsmoj-
ligheter och valutaaffarer, samt att verka som radgivare i finansiella fragor.
Funktionen bedriver internbanksverksamhet och ansvarar édven for
koncernens cash management (likviditetshantering).

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktuationer inverkar negativt pa
koncernens kassaflode, resultatréakning eller balansrakning. Valutakurs-
fluktuationer paverkar koncernens resultat nér forséljning och inkép i
dotterbolag gors i olika valutor (transaktionsexponering). Koncernens
resultat paverkas dven negativt nér resultat- och balansrékningar for
utlandska dotterbolag raknas om till svenska kronor (omrékningsexpone-
ring). De utlandska valutor som har storst paverkan pa koncernens resultat
och nettotillgangar ar AUD, GBP och USD. Valutarisken paverkar koncer-
nens konkurrenssituation pa olika satt.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen paverkar nettoresultatet av forséljning och
inkdp i andra valutor an respektive enhets funktionella valuta. Eftersom
en stor del av produktionen &r koncentrerad till ett fatal lander medan
forsaljning sker i manga lander exponeras koncernen for ett stort netto-
winfldde av utlandska valutor. Exponeringen koncentreras i mojligaste man
till de lander dar produktionen ar férlagd, genom att forsaljningsbolagen
faktureras i sin respektive rapportvaluta. Effekterna av valutakursféréand-
ringar minskas genom att anvanda valutainfloden for betalningar i samma
valuta samt valutasékring. Den arliga transaktionsexponeringen for
vésentliga valutor redovisas i nedanstaende tabell.
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TRANSAKTIONSEXPONERING, NETTOKASSAFLODE"

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE MARKNADSRISKER
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MAXIMAL KREDITEXPONERING

Valuta (MSEK) 2023 2022
usD 826 452
GBP 234 202
HKD 102 63
AUD 97 200
CNY 82 m
NOK 41 "
CAD 33 0
Ovriga 58 94

" Tabellen illustrerar valutaexponeringen netto fran kassafloden i annan valuta &n
de lokala enheternas rapporteringsvaluta, dvs. transaktionsexponeringen.

Valutasakring sker med finansiella instrument for leverantérsskulder och
kundfordringar i annan valuta &n dotterbolagens rapporteringsvaluta.
Vidare valutasakras ordrar ocksa vid ordertillfallet for att trygga bruttomar-
ginalen och investeringsbudget. Den 31 december 2023 anvandes valutater-
minskontrakt for att sékra dessa floden. Orealiserade nettoresultat fran
utestadende kontrakt var vid arets slut 4 MSEK (1).

Omréakningsexponering

Omrékningsexponeringen paverkar arets resultat nar dotterféretagens
resultat i olika valutor raknas om till SEK och 6vrigt totalresultat nar
dotterbolagens nettotillgangar i olika valutor omréknas till SEK.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsréntan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en réanteférandring far genom-
slag beror pa tillgangarnas och skuldernas rantebindningstid. Den genom-
snittliga rantebindningstiden for koncernens upplaning uppgick vid arets slut
till 1 manad (1). Den 7 december 2023 tecknade koncernen en senior
revolverande facilitet i flera valutor om 2 000 MSEK med en 16ptid pa fem ar
och tva forlangningsoptioner pa ett ar vardera. Den revolverande kreditfacili-
teten ersatter en tidigare facilitet som forfaller i juli 2024. Lan under den
seniora faciliteten ar fasta med rorlig ranta. Den genomsnittliga réntan for
koncernens rantebarande lan uppgick vid arets slut till 5,4 procent (3,7).

| koncernens laneavtal finns specifika villkor kopplade till finansiella
nyckeltal, sa kallade kovenanter. Dessa kovenanter utgors av féljande
finansiella nyckeltal:

- Koncernens nettoskuld i forhallande till EBITDA.

- Koncernens nettoskuld i férhallande till eget kapital.

2023 2022 31dec.2023 31 dec. 2022
Effekt  Effekt Effekt  Effekt
Forand- paarets paeget pa arets  pa eget Ovriga langfristiga fordringar 172 223
ring  resultat kapital resultat kapital Kundfordringar 1330 1382
Marknadsrantor? % -55 -55 -52 -52 I?er{vat,.netto. - 4 !
Valutakurser? SEK, % 82 1424 51 1338 Ovriga finansiella fordringar 143 248
UsD 23 7 12 65 Kassa och bank 739 869
CNY 5 14 3 19 Totalt 2388 2722
EUR (inkl. DKK) 42 1222 17 1130
AUD 0 62 6 70 Koncernen har ingatt ISDA-avtal med alla finansiella motparter for handel
med finansiella derivatinstrument enligt vilka koncernen har kvittningsratt
GBP 8 21 3 20 om vissa kredithdndelser skulle intraffa. Det betyder att koncernens faktiska
AED 0 1 9 kreditrisk ar begransad till nettotillgangarna per motpart.
HKD 2 1 RAVARURISK
BRL 2 1 4 Med ravarurisk avses risken att &ndrade ravarupriser paverkar koncernens
Ovriga 5 15 6 17 resultat negativt. Koncernens risk i fraga om ravaror ar i huvudsak

" Arseffekten av en héjning av samtliga rantor med 1 procentenhet.
2 Effekten av en forsvagning av den svenska kronan med 10% gentemot samtliga
valutor.

| tabellen ovan visas de bedomda effekterna i den situation att alla valutor
respektive rantor fordndras i samma riktning. Kanslighetsanalysen visar
den bedomda effekten efter skatt, utan hansyn till effekter av kassaflodes-
sakringar och under antagande att alla andra parametrar forblir konstanta
nar valutakurs respektive rantesats forandras.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken ar risken att koncernen vid en given tidpunkt inte har
tillgang till tillrécklig finansiering till godtagbara villkor. Den seniora
revolverande kreditfaciliteten om 2 000 MSEK forfaller i december 2028.
Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte ska kunna uppfylla sina
kortfristiga betalningsataganden. Koncernens finanspolicy foreskriver att
likviditetsreserven alltid ska uppga till en sadan niva att reserven kan
hantera de fluktuationer som férvantas i den dagliga likviditeten inom en
sexmanadersperiod. Per december 2023 uppgick det totala beloppet for
outnyttjade kreditfaciliteter tillgangligt for kortfristiga betalningsforpliktel-
ser till 1 886 MSEK.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktel-
ser enligt avtalet.

Maximal kreditexponering motsvaras av det bokférda vardet pa
koncernens finansiella tillgangar. Med tanke pa koncernens spridning av
kunder, samt att kunderna ar verksamma inom olika marknadssegment och
olika geografiska omraden, bedéms den generella underliggande kreditris-
ken som relativt lag. Kreditrisk associerad till Tractels produkter téacks till
stor del in av en kreditforsakring. For storre exponeringar gors individuella
kreditbedomningar. Koncernens finansiella tillgangar som varken &r
forfallna eller nedskrivna anses vara av god kreditvardighet.

koncentrerad till stal. Ravaruprisrisker sékras inte.

Valutakurser

Resultatrékningarna for utlandska dotterbolag omraknas till svenska kronor
med anvandning av periodens genomsnittskurs. Balansrakningarna
omraknas till svenska kronor till balansdagens kurs.

Genomsnitt- Balansdag Genc itt- Balansdagens

skurs  kurs, 31 dec. skurs kurs, 31 dec.

Valuta 2023 2023 2022 2022
AED 2,80 2,73 2,76 2,84
AUD 7,05 6,82 7,01 7,09
BRL 2,13 2,07 1,96 1,97
CAD 7,86 7,58 777 7,71
CNY 1,50 1,41 1,50 1,50
EUR 11,48 11,10 10,63 11,13
GBP 13,20 12,77 12,46 12,58
HKD 1,36 1,29 1,29 1,34
INR 0,13 0,12 0,13 0,13
KRW 0,008 0,008 0,008 0,008
MXN 0,60 0,60 0,50 0,54
NOK 1,01 0,99 1,05 1,06
PLN 2,63 2,56 2,27 2,37
RUB 0,13 0,11 0,15 0,14
SGD 7,90 7,60 7,34 777
TRY 0,46 0,34 0,61 0,56

usb 10,61 10,04 10,12 10,44
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Not 4. Segmentsrapportering

Rorelsesegment

Alimak Group har fem rérelsesegment kallade divisioner: Facade Access,
Construction, Height Safety & Productivity Solutions, Industrial och Wind.
Rorelsesegmenten utgdr koncernens priméra indelningsgrund.

Facade Access

Divisionen erbjuder permanenta system for byggnadsunderhall och
I6sningar for fasadunderhall som passar alla byggnadskonstruktioner,
oavsett hur enkla eller komplicerade de &r. Erbjudandet omfattar ocksa
service sa som reservdelar, certifiering och renovering.

Construction

Divisionen erbjuder ett brett utbud av bygghissar och plattformar baserade
pa kuggstangsdriven teknik. De anvands temporart i samband med

bygg- och renoveringsprojekt. Erbjudandet omfattar ocksa service sa som
reservdelar och certifiering.

Height Safety & Productivity Solutions

Divisionen erbjuder en véarldskand fallskyddsportfolj som omfattar
personlig skyddsutrustning, utrustning for tranga utrymmen och radd-
ningsutrustning samt fasta system sasom sakerhetsstegar, skyddsréacken
och livlinor.

Industrial

Divisionen erbjuder ett brett utbud av hissar och plattformar fér permanent
bruk inom en rad olika branscher och utmanande miljéer. Erbjudandet
omfattar ocksa servicekontrakt for att uppratthalla tillférlitligheten hos
I6sningarna som kan vara i drift upp till 20-30 ar.

Wind

Divisionen erbjuder produkter, I6sningar och kurser for sékert arbete i
vindkraftverk, till exempel servicehissar och stegar som hjélper kunderna
att gora vindkraften kostnadsmassigt konkurrenskraftig. Erbjudandet
omfattar ocksa service.

Geografiska marknader

Koncernen ar globalt verksam och normalt sett finns alla rorelsesegment
representerade inom de geografiska omradena Europa, Asien och
Australien, Syd- och Nordamerika samt Ovriga marknader.

INTAKTER OCH RESULTAT PER RORELSESEGMENT
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Height Safety Divisions- Jamforelse-

Facade & Productivity interna stérande . Koncernen
2023 Access Construction Solutions Industrial Wind elimineringar poster Ovrigt totalt
Externa intakter 1992 1748 1410 1386 674 -112 - - 7 097
EBITA 125 315 269 322 120 - -5 - 1145
EBITA, % 6,3 18,0 191 23,2 17,9 - - - 16,1
Kundfordringar 455 241 231 274 129 - - - 1330
Varulager och avtalstillgangar 443 448 302 241 90 - - - 1524
Leverantorsskulder -151 -96 -69 -69 -52 - - - -436
Ovriga fordringar/skulder -398 -109 -108 -113 -19 - - -15 -762
Rorelsekapital 349 484 356 333 148 - - -15 1655
Investeringar 15 88 65 16 8 - - - 191

Height Safety Divisions- Jamforelse-

Facade & Productivity interna storande . Koncernen
2022 Access Construction Solutions Industrial Wind elimineringar poster Ovrigt totalt
Externa intakter 1372 1346 m 1140 542 - - - 4512
EBITA 56 243 30 217 69 - -13 - 603
EBITA, % a1 18,1 27,2 19,0 12,8 - - - 13,4
Kundfordringar 472 302 229 265 113 - - - 1382
Varulager och avtalstillgangar 475 438 318 193 119 - - - 1543
Leverantorsskulder -192 -102 -57 =71 -46 - - - -468
Rorelsekapital 754 639 490 387 186 - - - 2 457
Investeringar 7 48 9 10 2 - - - 77

Finansnetto, skatter och rantebéarande skulder och tillgdngar férdelas inte
per segment for 2022. Fran och med 2023 fordelas finansnetto, skatter och
rantebarande skulder och tillgadngar per segment. Férdelning av Goodwill
per segment redovisas i not 13. Jamforelsestérande poster om -5 MSEK
(-13) bestar av kostnader for integrationen av Tractel om -34 MSEK,
kostnader hanforliga till avveckling i Ryssland om -3 MSEK, omstrukture-
rings— och transformationsprogrammet for division Facade Access om -85
MSEK samt en positiv paverkan fran statligt covid—19-relaterat foretags-
stod i USA om 16 MSEK, tillaggskopeskilling fran Tall Crane om 48 MSEK
och forsékringsersattning i Frankrike om 53 MSEK.
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GEOGRAFISKA MARKNADER Not 5. Intakter Not 7. Antal anstéllda och ersattningar
Intékter 2023 2022 till anstallda samt till styrelse och

INTAKTERNA DELAS UPP ENLIGT FOLJANDE ledande befattningshavare
Australien 467 544 REDOVISNINGSMETODER:
Kanada 239 m 2023 2022 2023 2022
Kina 451 428 Genom- Genom-
Danmark 258 209 Over tid snittligt Varav snittligt Varav
Frankrike 596 235 Facade Access 1314 902 anst?ﬂff; k"i""?,z anst:irl‘lfjae: k"i""?,/";
Tyskland 372 198 Construction 306 260
Indien 103 74 Height Safety & Productivity Solutions 5 - Australien 142 10 143 9
Italien 145 a4 Industrial 98 71 Belgien 10 0 9 0
Luxemburg 175 20 Wind = - Brasilien 33 15 41 15
Nederlanderna 253 143 Summa over tid 1724 1233 Kanada 163 21 49
Norge 206 151 i Kina 301 22 296 18
Saudiarabien 134 1 :::Z::k,:ccess 677 470 Danmark v 20 3 10
Singapore 97 M - Finland 19 16 2 14
Spanien = 97 Construction 1442 1087 Erankrike 279 18 a7 14
Sverige e . Height .Safety & Productivity Solutions 1404 1 Tyskland 250 20 166 15
Forenade Arabemiraten 84 139 In(.justrlal 1288 1969 ) dien 39 5 36 3
Storbritannien °67 a1 \I;vil/r::ionsinterna elimineringar —613:‘21 54? ttalten 32 7 o 10
USA 2044 963 - Sydkorea 12 8 11 9
Ovriga marknader e 548 Summa tidpunkt 5373 3279 Luxemburg 71 20 = 16
Totalt 7 097 4512 Totalt 7097 4512 Malaysia 19 16 17 18
Ingen kund svarar for mer @n 10 procent av koncernens totala intékter. Mexiko 2o g5 2 18

Se aven not 17 fér Avtalstillgdngar och -skulder samt uppfylida prestations- Nederlanderna 81 13 67 1
Immateriella och materiella anldggningstillgangar 2023 2022 ataganden. Norge 46 9 40 1"

Polen 135 1" 14 10

Australien 101 108 Portugal 1 18 1 27
Kanada 71 72 Not 6. Rorelsekostnader Ryssland - = 13 24
Kina 20 35 Singapore 69 13 22 19
Danmark 24 21 2023 2022  Spanien 323 13 305 13
Frankrike 161 13 Sverige 331 19 339 18
Tyskland 142 139 Révaror och férnédenheter -2 476 -1721 Schweiz 5 0 5 0
Luxemburg 140 62 Personalkostnader -2 408 -1582  Turkiet 21 43 2 18
Nederlanderna 114 135 Avskrivningar -428 -213 Férenade Arabemiraten 117 B 1M 4
Spanien 62 60 Ovriga kostnader -840 -450 Storbritannien 182 21 152 18
Sverige 96 86 Totalt -6 152 -3 966 USA 198 15 145 16
Storbritannien 33 32 Totalt 2956 17 2134 14
USA 42 65
Ovriga marknader 53 229
Goodwill, varumarken och kundrelationer* 8295 8499
Totalt 9 353 9 626

"Ej allokerat till geografiska marknader
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2023 2022 2023 2022
Koncernens konsférdelning Varav Varav Loner och andra ersattningar R R
inom bolagets ledning kvinnor, % kvinnor, % fordelade mellan styrelseledamoter och 6vriga anstallda Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
(exkl. pensioner och sociala avgifter) ochVD anstillda ochVD anstallda
Styrelse 43 44 )
Ovriga ledande befattningshavare 30 44 Sverige 12 191 0 190
(varav tantiem o.d.) (3) (6) (2) (9) (‘D
Utanfor Sveri - 1659 - 1030
Personalkostnader 2023 2022 antorsverige
(varav tantiem o.d.) (=) (64) (=) (43) | korthet
Léner och ersattningar 1858 1227  Koncemen totalt 12 1850 10 1220
Sociala kostnader 418 289 (varav tantiem o.d.) (3) (70) (2) (52) Strategi och mal
Ovriga personalkostnader 131 66
Koncernen totalt 2 408 1582  Langfristigt incitamentsprogram (LTI) ..
- Under 2023 beslutade arsstdamman om inférandet av ett langsiktigt aktie- Divisioner
(Varav pensionskostnader relaterat incitamentsprogram i form av ett kdpoptionsprogram. Programmet
ingéende i sociala kostnader) (75) (61) infordes under aret och riktade sig till VD:n, medlemmar i koncernledningen, .
Av koncernens pensionskostnader avser 2 MSEK (2) kategorin styrelse och ledningsgrupperna i divisionerna och vissa medarbetare i koncernfunktio- Hallbarhet
VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till den senare uppgar till ner. Totalt k"opte§ 723000 opt|onner av de 37 deltagarna."VD:n !(_opfe 110 000
23 MSEK (25) optioner. Varderingsmodeller fran Black & Scholes anvénds for I6senkursen.
' Mer information om kdpoptionsprogrammet finns i kallelsen till &rsstam- Styrelserapport
man 2023.
Finansiella rapporter
Antal ut- PP
stallda  Optionspris Losenkurs
Ar optioner Koncernen
— Rapport Over totalresultat
2023/2027 723000 7,57 80,35
2022/2026 369 000 7,90 63,90*% = Rapport over finansiell stallnlng
2021/2025 358000 14,00 118,50*% - Kassaflodesanalys
* Under 2023 slutférde Alimak Group en foretradesemission. Lésenkursen har — Sammanstallning 6ver forandringen
raknats om for att spegla detta. av eget kapital i koncernen
| programmet 2023/2027 ger varje option deltagaren ratt att kopa en aktie. — Noter till koncernredovisningen
| programmen 2021/2025 och 2022/2026 ger varje option deltagaren ratt
att kdpa 1,35 aktier. Moderbolaget

Totalt har 5 MSEK rapporterats som utstallda kdpoptioner i koncernens

egna kapital 2023 avseende det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2023. - Resultatrakning
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Lon/ . Lon/ . Pensions-

styrelse- Variabel Ovriga Pensions- styrelsear- Variabel Ovriga kostnad
2023 arvode 16n formaner kostnad Totalt 2022 vode 16n formaner Totalt
Styrelse Styrelse
Johan Hjertonsson, styrelseordférande 0,9 - - - 0,9 Johan Hjertonsson, styrelseordférande 0,9 - - - 0,9
Helena Nordman-Knutson 0,4 - - - 0,4 Helena Nordman-Knutson 0,4 - - - 0,4
Christina Hallin 0,4 - - - 0,4 Christina Hallin 0,4 - - - 0,4
Petra Einarsson 0,3 - - - 0,3 Petra Einarsson 0,3 - - - 0,3
Tomas Carlsson 0,4 - - - 0,4 Tomas Carlsson 0,4 - - - 0,4
Sven Tornkvist 0,3 - - - 0,3 Sven Toérnkvist 0,3 - - - 0,3
Zeina Bain = = = = = VD och koncernchef
VD och koncernchef Ole Kristian Jgdahl 4,9 2,1 0,6 1.7 9,3
Ole Kristian Jgdahl 5,6 2,8 0,5 1,8 10,7 C")vriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare (__8 personer) 15,0 41 1.5 23 23,0
(9 personer) 23,4 71 15 1,7 33,7 Ovriga f.d. ledande befattningshavare - - - - -
Ovriga f.d. ledande befattningshavare 1,9 - - 0,3 2,2 Totalt 22,8 6,2 2,2 41 35,2
Totalt 33,8 9,9 2,0 3,9 49,5

Styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. VD:n och arbetstagarrepresentanterna erhaller inte styrelsearvode.
Enligt beslut av arsstdmman 2023 uppgar arvodet till styrelseledaméterna
som valts vid drsstamman till sammanlagt 2 962 000 SEK pa arsbasis. Av
detta belopp betalas 870 000 SEK till styrelsens ordférande och 350 000
SEK till var och en av de 6vriga styrelseledamoterna. Vidare beslutades att
ett arvode pa 118 000 SEK ska utga till ordféranden for revisionsutskottet,
80 000 SEK till ordféranden for ersattningsutskottet, 86 000 SEK till varje
ledamot i revisionsutskottet (ordféranden undantagen) och 58 000 SEK till
varje ledamot i ersattningsutskottet (ordféranden undantagen). Revisions-
utskottet bestar av Helena Nordman-Knutson (ordférande) och Tomas
Carlsson. Erséattningsutskottet bestar av Johan Hjertonsson (ordférande)
och Petra Einarsson. Styrelsens ledamater har inte réatt till nagra formaner
efter att deras uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

Koncernledningen

Ersattningen till VD:n och den 6vriga koncernledningen utgors av fast [6n,
rorlig 16n, 6vriga formaner samt pension. Den rorliga 16nen kan uppga till
maximalt 70 procent av den fasta I6nen for VD och maximalt 50 procent for
ovriga ledande befattningshavare.

VD och koncernchef

For VD:n och koncernchefen Ole Kristian Jodahl kostnadsfordes under 2023
en arlig fast 16n pa 5 640 000 SEK. Ole Kristian Jgdahl erholl ytterligare
forméaner pa 514 000 SEK. Fran junii ar beslutades det att pensionsforplik-
telsen ska fullgoras genom ett kontant I6netillagg. Fram till maj avsattes
varje ar till pension en premie om 35 procent av den arliga fasta I6nen, som
inbetalades till en direktpensionsplan som ér klassificerad och redovisas
som en avgiftsbestdmd plan. Direktpensionsplanen ar sdkerstalld genom
pantforskrivna foretagsagda kapitalforsakringar. Ole Kristian Jgdahls
pensionsalder ar 65 ar. Vid egen uppsagning géller en uppsagningstid pa

sex manader och vid uppsagning fran bolagets sida tolv manader. VD:n har
ratt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv fasta manadsloner.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen - ledande befattningshavare — som ar
anstallda i Sverige har pensionsratt som i allt vasentligt motsvarar
ITP-planen.

Medlemmar som inte ar anstéllda i Sverige har i huvudsak avgifts-
bestdamda pensionsplaner. Koncernledningens medlemmar har i de flesta
fall en pensionsalder pa 65 ar. For medlemmarna i koncernledningen galler
en uppsagningstid om sex till tolv manader om anstéllningen sags upp av
bolaget.
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Not 8. Ersattning till revisorer Not 9. Avskrivningar Not 10. Ovriga rorelseresultat
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ernst & Young: Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang Rorelsevinster
Revisionsuppdrag 13 12 . Valutakursvinster a1 52
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 8 Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 200 57 Forsakringsersattning 55 -
Ovriga tjanster Byggnader och mark 10 10 Tillaggskopeskilling 48 -
Totalt 17 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 16 Ovriga vinster 6 10
Inventarier, verktyg och installationer 26 20 Totalt 150 62
Ovriga revisorer: Hyresutrustning 47 32
Revisionsuppdrag 6 1 Nyttjanderattstillgang 123 80 Rorelseforluster
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 - Totalt 428 213 Valutakursforluster -65 -92
Skatteradgivning 0 0 Ovriga forluster -16 -4
Ovriga tjanster 1 _ Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion Totalt _81 _96
Totalt 8 2 Kostnad for salda varor 178 119
Forséljningskostnader 197 54
Administrationskostnader 52 38 Not 11. Finansiella intéakter och kostnader
Utvecklingskostnader 2 2
Totalt 428 213 2023 2022
Finansiella intakter
Ranteintakter 34 5
Valutakursvinster 485 123
Totalt 519 128
Finansiella kostnader
Rantekostnader -264 -49
Réantekostnader leasing =11 -6
Ovriga finansiella kostnader -26 -17
Valutakursforluster -483 =117
Totalt -784 -188
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Not 12. Skatter Uppskjuten skatt 2023 2022
| tabellen nedan redovisas uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Koncernens skattekostnad for aret uppgick till -165 MSEK (-109), vilket per kategori vid slutet av respektive rapporteringsperiod och forandringen
motsvarar en effektiv skattesats pa 24,3% (22,5). i uppskjuten nettoskatt under aret. Foérandringar i uppskjutna skatter, netto
Ingaende balans 1 jan. -739 -101
Skattekostnad 2023 2022 31dec.2023 31 dec. 2022 Forvarv - _584
. A Redovisat i resultatrakningen 31 -7
Skatt for aktuellt ar -197 -102 Uppskjuten skattefordran T
- Redovisat i 6vrigt totalresultat -14 -16
Uppskjuten skatt 32 -7 Materiella anlaggningstillgangar 18 15 . ’
Omrékningsdifferenser 6 -31
Totalt -165 -109 Finansiella instrument 6 6 "
Utgaende balans, 31 dec. -716 -739
Varulager 24 23
Avstamning av effektiv skatt 2023 2022 Kortfristiga fordri - 7
9 or" rlsilga ordringar Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast
) Avsaéttningar 47 34 jden utstrackning det ar sannolikt att framtida skattepliktig vinst kommer
Resultat fére skatt 681 485 Underskottsavdrag 61 78  attfinnas mot vilken de temporéra skillnaderna kan anvandas. 532)
Skattekostnad enligt svensk skattesats, 20,6% _140 ~100 o ; h Den 31 december 2023 uppgick underskottsavdragen till 309 MSEK (332).
_ —— Ovriga uppskiutna skattefordringar E 4 Uppskjuten skatt avseende redovisade underskott uppgick till 61 MSEK (78).
Effekt av olika skattesatser for utlandska
Totalt 160 168
dotterbolag -10 -18
Skattekostnad for tidigare ar 9 15 Uppskjutna skatteskulder
Skattefria intékter och ej avdragsgilla kostnader -15 -6 Materiella anlaggningstillgangar 25 25
Tidigare e] redovisade skatteméssiga Immateriella anldggningstillgangar 754 800
underskott och temporara skillnader 8 -0 —
- - — Avséttningar 12 14
Ej redovisade skattemassiga underskott och
temporéra skillnader for det innevarande aret -1 Obeskattade reserver 52 52
Effekt av dndrade skattesatser 0 Ovriga uppskjutna skatteskulder 83 16
Kallskatt 11 -1 Totalt L7 907
Ovrigt -5 -2
Skattekostnad -165 -109
UNDERSKOTTSAVDRAG
Effektiv skattesats i % 24,3 22,5
Redovisade Ej redovisade

Effekt av olika skattesatser for utlandska dotterbolag hanfor sig framst till

resultat genererat i Australien, Kanada, Tyskland och USA, déar bolags-

skatten @r hogre an i Sverige.

Lagstiftningen kring pelare tva har antagits eller i huvudsak antagits i vissa
jurisdiktioner dar koncernen &r verksam. Denna lagstiftning ar dock inte
tillamplig pa koncernen eftersom dess omsattning underskrider 750 MEUR.

31dec. 2023 31 dec. 2022

31dec. 2023 31 dec. 2022

Forfallerinom fem ar 25 30 37 53
Forfaller efter &n fem ar - - 44 7
Utan forfallodatum 166 203 37 39
Summa underskott 191 233 118 99
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Not 13. Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings-

2023 Goodwill Varumérken Kundrelationer Teknik kostnader Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 1 jan. 6179 1206 1556 135 133 9209
Forvarv 5 - - - - 5
Arets anskaffningar - - - 1 5 6
Avyttringar, utrangeringar - - - - -2 -2
Omklassificeringar - -1 -13 1 1" -3
Arets omrakningsdifferenser -74 -1 -n -1 -2 -99
Utgaende balans, 31 dec. 6 109 1193 1532 135 146 9116
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingédende balans 1 jan. -229 -3 -210 -37 -33 -512
Avyttringar, utrangeringar - - - 0 2 2
Arets avskrivningar = -3 -135 -22 -4 -200
Omdklassificeringar - - 2 - -2 =
Arets omrikningsdifferenser 2 0 10 1 2 15
Utgaende balans, 31 dec. -227 -5 -333 -58 -73 -696
Redovisat varde vid arets utgang 5 882 1188 1200 77 73 8 420

Utvecklings-

2022 Goodwill Varumérken Kundrelationer Teknik kostnader Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 1 jan. 2576 452 216 49 44 3336
Forvarv 3283 691 1298 79 81 5431
Avyttringar, utrangeringar - - - - -1 -1
Arets omrikningsdifferenser 320 64 42 7 7 440
Utgaende balans, 31 dec. 6179 1206 1556 135 133 9209
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingaende balans 1 jan. -214 -2 -158 -26 -18 -417
Avyttringar, utrangeringar - - 1 - 0 1
Arets avskrivningar - -1 -36 -8 -12 -57
Arets omrikningsdifferenser -15 0 -17 -4 -4 -40
Utgaende balans, 31 dec. -229 -3 -210 -37 -33 -512
Redovisat varde vid arets utgang 5950 1203 1346 98 99 8 696

Varumaérkena som forvarvats genom rorelseforvarv har varderats till verkligt varde i samband med forvarvet. Varumarkena till ett varde av 1 182 MSEK
har bedomts ha obestamd livslangd och det uppskattas att de kommer att skapa kassafldde under en obestamd tidsperiod. Uppskattningen ar baserad
pa deras marknadsledande stallning pa globala, regionala eller kundspecifika marknader och deras langa historia. Varumarkena utvecklas kontinuerligt
och behovet av nedskrivning provas varje gang koncernen gor en nedskrivningsprévning av goodwill. Ovriga varumarken skrivs av éver 10 ar.
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GOODWILL HAR ALLOKERATS TILL FOLJANDE
KASSAGENERERANDE ENHETER, MSEK:

31 dec. 2023
Division Facade Access 1507
Division Construction 2037
Division Height Safety & Productivity Solutions 1291
Division Industrial 785
Division Wind 261
Totalt 5 882

Goodwill granskas med avseende pa potentiellt nedskrivningsbehov nar det
finns en indikation pa att nuvéardet kan ha férsamrats, eller atminstone en gang
om aret. Prévning av goodwills nedskrivningsbehov utférs genom att goodwill
allokeras till kassagenererande enheter pa den lagsta niva som genererar
oberoende kassafldden. Denna niva har, i enlighet med den operativa organisa-
tionen, identifierats vara rorelsesegmenten. Under 2022 har goodwill omalloke-
rats till divisionerna Facade Access, Construction och Height Safety & Producti-
vity Solutions till foljd av Tractel-forvarvet. Allokeringen har preliminart gjorts

i enlighet med IAS 36 och &r baserade pa framtida kassafloden. Goodwill for
divisionerna Industrial och Wind paverkades inte. | samband med slutférandet
av forvarvsanalysen for Tractel uppdaterades @ven allokeringen av goodwill till
de kassagenererande enheter. Den andrade allokeringen utlste ingen
nedskrivning for 2022 och 2023. Tabellen ovan visar goodwill foérdelat pa de nya
kassagenererande enheterna.

Atervinningsvérdena for de kassagenererande enheterna faststalls genom
berdkning av nyttjandevardet. Prognoserna 6ver framtida kassafloden ar
baserade pa de strategiska planer som godkénts av koncernledningen och
styrelse. Prognoserna 6ver kassafloden stracker sig dver 5 ar, dar det sista aret
definierar slutvardet. Kassafloden efter prognosperioden prognostiseras
baserat pa en langsiktig tillvaxttakt om 2 procent.

De viktigaste antagandena som gors av ledningen i samband med progno-
serna galler framtidsutsikterna fér marknad och I6nsamhet. Marknadsandelen
och tillvaxtpotentialen pa marknaderna for bade ny utrustning och service har
tagits i beaktande vid definieringen av den framtida forséaljningsdkningen.
Nyckelfaktorer som paverkar Ionsamheten ar forséljningsvolym, konkurrenskraft
och kostnadseffektivitet. Utnyttjandegraden for fabriker och monteringsanléagg-
ningar och dess konkurrenskraft ur ett kostnadsperspektiv paverkar I6nsamhe-
ten. Det pagaende I6nsamhetsforbattringsprogrammet forvantas forbattra
Ionsamheten ytterligare under de kommande aren. Den diskonteringsranta som
anvéands vid prévningen av nedskrivningsbehovet ar en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC - Weighted Average Cost of Capital) som aterspeglar den
totala kostnaden for eget kapital och lan, samt de marknadsrisker som gaéller for
koncernen. WACC-komponenterna ar den riskfria rantan, marknadens riskpre-
mie, Alimak Groups beta-varde, forhallandet mellan skulder och eget kapital
samt kreditspread. WACC som anvénts uppgar till 9,4 procent (9,3).

De genomférda prévningarna av nedskrivningsbehovet har inte lett till nagon
nedskrivning under 2023 eller 2022.

Nuvardet av respektive kassagenererande enhet ar beroende av de antagan-
den som foreligger vid berdkningen av diskonterade kassafloden. Alimak Group
har gjort simuleringar av nuvardet om viktiga antaganden for berakningen
skulle férandras.

Kanslighetsanalysen visar att inga rimliga forandringar av diskonteringsrantan
skulle medfora att nuvardet skulle understiga det redovisade vardet. Det finns ett
vasentligt utrymme innan férandringar i alla viktiga antaganden skulle leda till ett
nedskrivningsbehov. Aven prognoser for forsaljningstillvaxt och EBIT-marginal
ingar i kanslighetsanalysen och inga rimliga forandringar i dessa leder till ett
nedskrivningsbehov for nagon av de kassagenererande enheterna.
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Not 14. Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och  Inventarier, Maskiner och  Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Hyres- Byggnader andra tekniska verktyg och Hyres-
2023 och mark  anlaggningar installationer utrustning Totalt 2022 och mark  anlaggningar installationer utrustning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 1 jan. 322 207 196 506 1231 Ingaende balans 1 jan. 195 174 130 424 922
Forvarv - - - - - Forvarv 131 27 51 29 238
Arets anskaffningar 56 31 33 64 185 Arets anskaffningar 3 19 13 40 75
Avyttringar och utrangeringar m.m. -4 =17 -74 -31 -126 Avyttringar och utrangeringar m.m. =27 -38 -14 -8 -87
Ombklassificeringar -5 40 -40 5 - Omdklassificeringar - 14 -14 - 0
Arets omrakningsdifferenser -2 -4 -0 -9 -15 Arets omrakningsdifferenser 21 1 30 21 83
Utgaende balans, 31 dec. 367 257 14 536 1275 Utgaende balans, 31 dec. 322 207 196 506 1231
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 1 jan. -73 -110 -114 -323 -618 Ingédende balans 1 jan. -79 -108 -104 -283 -574
Avyttringar och utrangeringar m.m. 4 16 58 22 100 Avyttringar och utrangeringar m.m. 29 32 12 - 73
Arets avskrivning enligt plan -10 -21 -26 -47 -105 Arets avskrivning enligt plan -9 -16 -20 -32 =77
Ombklassificeringar 0 =12 12 0 - Omeklassificeringar -4 -8 12 0 0
Arets omrakningsdifferenser -0 3 1 4 8 Arets omrakningsdifferenser -10 -9 -14 -8 -40
Utgaende balans, 31 dec. -79 -124 —69 -344 -615 Utgaende balans, 31 dec. -73 -110 -14 -323 -618
Redovisat varde vid arets utgang 288 133 46 192 659 Redovisat varde vid arets utgang 249 97 82 183 612

&

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Hallbarhet

Styrelserapport

Finansiella rapporter

Koncernen

— Rapport Over totalresultat

— Rapport 6ver finansiell stallning
- Kassaflodesanalys

— Sammanstéallning over forandringen
av eget kapital i koncernen

Noter till koncernredovisningen
Moderbolaget

- Resultatrakning
—Totalresultat

— Balansrakning

— Kassaflodesanalys

— Rapport 6ver forandringar i moder-
bolagets eget kapital

Noter till moderbolagets redovisning
Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

Ovrigt



Finansiella rapporter Ars- & hallbarhetsredovisning 2023 98
Not 15. Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Ovriga maskiner Ovriga maskiner
2023 Lokaler Fordon och utrustning Totalt 2022 Lokaler Fordon och utrustning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 jan. 366 94 12 472 Ingaende balans 1 jan. 206 75 12 292
Nya avtal 49 51 3 103 Forvarv 140 14 2 156
Avyttringar och utrangeringar -56 -35 -4 -96 Nya avtal 23 18 1 42
Arets omrakningsdifferenser -6 =1 0 -8 Avyttringar och utrangeringar -24 -20 -3 -47
Utgaende balans, 31 dec. 352 108 1 471 Arets omrakningsdifferenser 21 7 1 29
Utgaende balans, 31 dec. 366 94 12 472
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 jan. -105 -45 -5 -156 Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning -86 -34 -4 -123 Ingaende balans 1 jan. -68 -37 -5 -110
Avyttringar och utrangeringar 42 32 3 77 Arets avskrivning -52 -25 -3 -80
Arets omrakningsdifferenser 4 0 0 5 Avyttringar och utrangeringar 22 19 3 45
Utgaende balans, 31 dec. -145 -46 -6 -197 Arets omrakningsdifferenser -7 -3 -0 -10
Utgaende balans, 31 dec. -105 -45 -5 -156
Redovisat varde vid arets utgang 207 62 5 274
Redovisat varde vid arets utgang 261 48 7 317
LEASINGSKULDER
Ovriga maskiner LEASINGSKULDER
2023 Lokaler Fordon och utrustning Totalt Ovriga maskiner
Langfristiga leasingskulder 141 36 3 180 2022 Lokaler Fordon och utrustning Totalt
Kortfristiga leasingskulder 60 29 2 92 Langfristiga leasingskulder 180 26 4 210
Summa redovisat varde av leasingskulder 202 65 5 272 Kortfristiga leasingskulder 76 27 3 105
Summa redovisat varde av leasingskulder 256 52 7 315
Loptidsanalys avseende ej diskonterade
kontraktuella leasingbetalningar Loptidsanalys avseende ej diskonterade
1-12 manader 77 32 2 1 kontraktuella leasingbetalningar
13-36 manader 88 35 2 124 1-12 méanader 82 27 3 112
37-60 manader 42 0 47 13-36 manader m 23 3 137
>60 manader 31 0 32 37-60 manader 52 1 56
Totalt 237 72 5 313 >60 manader 40 0 40
Totalt 286 53 7 346
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EFFEKT PA KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Not 17. Avtalstillgangar och avtalsskulder
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Not 18. Finansiella tillgangar och skulder

2023 2022
AVTALSSALDON MED KUNDER 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Avsokrivr_w'irlg av nyttjanderattstiligangar Avtals- Finansiella tillgangar och skulder Redovisat Redovisat
ingar i foljande: tillgangar Avtalsskulder varderade till upplupet anskaffningsvarde vérde vérde
Forséljningskostnad -82 -53 2023
Forsaljningskostnader -17 -10 . ] Tillgangar
Administrationskostnad -23 -16 Ingae?de balans 1 jan. Sy s Andra langfristiga fordringar 172 223
Utvecklingskostnad A —o  Nvaforskottfran kunder - 84 Kundfordringar 1330 1382
Okning (+)/minskning (-) - . n
Totalt -123 -80 beroende pa redovisad intakt 695 g3 Ovriga kortfristiga fordringar 143 248
O : ; Likvida medel 739 869
Ingéar i rantekostnader -1 -6 Okning (+)/minskning (-)
beroende pa dverféring av kundfordringar -690 = Totalt 2384 2721
Omvarderingar 9 - Skuld
0 ulder
EFFEKT PA KONCERNENS KASSAFLODESANALYS Omklassificeringar* 13 185 T | » Sere -
angfristiga laneskulder 57 537
2023 2022 Omrakningsdifferenser -35 -8 g - .g -
" Langfristiga leasingskulder 180 210
Utgaende balans, 31 dec. 338 326 — .
Ingar i kassaflode fran den I6pande Kortfristiga laneskulder 28 2132
verksamheten: Avtal Kortfristiga leasingskulder 92 105
% wvtals-
Erlagd rénta il -6 tillgangar Avtalsskulder Leverantorsskulder 436 468
Ingar i kassaflode fran finansierings- 2022 Ovriga finansiella skulder 470 298
verksamheten:
o . - Totalt 4785 7 752
Aterbetalning av leasingskulder -123 -87 Ingéende balans 1 jan. 284 110
Forvarv 28 32
. A . . . . .. . . Fir iella tillgangar och skulder
Alimak Group tillampar inte undantagen for leasing med lagt varde eller Nya forskott fran kunder - 159 varderade till verkligt varde 31dec. 2023 31 dec. 2022

kortfristig leasing som medges enligt IFRS 16, utan all leasing redovisas i
tabellerna ovan. Alimak Group har ingen leasing avimmateriella tillgangar.
Antalet kontrakt med rérliga leasingavgifter ar fa och beloppen ovéasentliga.

Not 16. Varulager

31dec.2023 31 dec. 2022

Ravaror och fornédenheter 360 378
Varor under tillverkning 360 406
Fardiga varor och handelsvaror 466 412
Totalt 1186 1196

I varulagervéardet ingar reserv for inkurans om 166 MSEK (170).

Okning (+)/minskning (-)
beroende pa redovisad intakt 584 -166

Okning (+)/minskning (-)

beroende pa dverforing av kundfordringar -630 -
Omvarderingar 34 -
Omrékningsdifferenser 47 13
Utgaende balans, 31 dec. 347 148

Okning/minskning i ovanstaende tabell avser avtalstillgdngar som speglas i
den totala justering som kravs for att anpassa intéaktsredovisningen for
arbete som slutforts men annu inte fakturerats vid arets slut. Av den totala

summan pa 338 MSEK (347) beraknas 338 MSEK (347) faktureras inom ett ar.

* Omklassificering av avtalsskulder ar en 6verforing fran 6vriga langfristiga
skulder 2022.

Tillgangar

Derivat till verkligt varde via resultatrakningen,

Niva 2 1 3
Derivat via sakringsredovisning, Niva 2 7 2
Totalt 8 5
Skulder

Derivat, Niva 2 3 4
Ovriga langfristiga skulder, Niva 3 38 88
Totalt 41 92
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Finansiella rapporter

Réntesatsen pa de réantebarande skulderna &r i enlighet med marknadsmas-
siga villkor per den 31 december 2023 och det verkliga véardet pa balansda-
gen motsvaras i allt vasentligt av det redovisade vardet.

Verkligt varde for lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut berédknas
i upplysningssyfte genom att framtida kassafloden diskonteras med nu
géllande rénta for den aterstaende Ioptiden.

Koncernen kategoriserar finansiella tillgangar och finansiella skulder
som varderas till verkligt vérde i en verkligt varde-hierarki, baserat pa den
information som anvands vid varderingen av varje tillgang eller skuld.
Under rédkenskapsaret har inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder
omklassificerats mellan varderingskategorierna.

Valutaderivat varderas till verkligt varde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som
kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende avtalsperioden. For
diskonteringen anvands en riskfri ranta baserad péa statsobligationer.

Niva 1 - Noterade priser for identiska tillgangar eller skulder pa en aktiv
marknad.

Niva 2 - Noterade priser pa marknader som inte ar aktiva, noterade priser
for liknande tillgangar eller skulder, annan information &n noterade
priser som ar observerbar direkt eller indirekt — huvudsakligen for
instrumentets hela 16ptid — samt indata till varderingsmodeller som
hamtas fran observerbara marknadsdata.

Niva 3 - Information som &r vasentlig for tillgangens eller skuldens nuvarde
finns inte att observera, utan koncernens egna bedémningar maste
tillampas. Ovriga langfristiga skulder ar hanforliga till tillaggs-
kopeskillingen for forvarvet av Tall Crane och har berdknats utifran
maluppfyllnad och ar nuvardesdiskonterade.

ANDRINGAR | SKULDERTILL FOLJD AV FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Langfristiga Langfristiga Kortfristiga Kortfristiga
2023 laneskulder ingskulder laneskulder leasingskulder Derivat Totalt
Ingédende balans 1 jan. 4537 210 2133 105 4 6990
Kassafléden -947 -105 -2104 -17 -1 -3175
Ovriga forandringar av leasingskulder - 70 - 3 - 73
Andringar i verkligt varde - - - - 0 0
Omrakningsdifferenser -1 B -1 1 - -6
Utgaende balans, 31 dec. 3579 180 28 92 3 3 882

Langfristiga Langfristiga Kortfristiga Kortfristiga
2022 laneskulder leasingskulder laneskulder leasingskulder Derivat Totalt
Ingédende balans 1 jan. 491 116 60 70 18 755
Forvarv - 98 - 31 - 128
Kassafloden 4031 -64 2069 -22 -16 5998
Ovriga férandringar av leasingskulder - 52 - 20 - 72
Andringar i verkligt varde - - - - 2 2
Omrakningsdifferenser 15 9 4 7 - 35
Utgaende balans, 31 dec. 4537 210 2133 105 4 6 990
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Not 19. Kundfordringar

2023 2022

Kundfordringar, brutto 1433 1464
Ackumulerad reserv for kreditférluster,
ingaende balans 1 jan. -82 -48
Ingaende balans fran férvarv - -29
Arets reserveringar -40 -28
Arets aterférda reserveringar 16 29
Valutakursdifferenser 3 -7
Ackumulerad reserv for kreditforluster,
Utgaende balans, 31 dec. -103 -82
Kundfordringar, netto vid arets slut 1330 1382
Aldersanalys av forfallna kundfordringar
som inte anses vara osékra 31dec.2023 31 dec. 2022
1-30 dagar 228 226
31-90 dagar 83 109
91-120 dagar 104 80
>120 dagar 92 99
Summa vid arets utgang 508 513
Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

31dec.2023 31 dec. 2022
Forutbetald leasing och hyra 6 5
Upplupna forsaljningsintakter 24 19
Forutbetald forsakring 29 30
Bankavgifter och advokatkostnader 1 1"
Transportstdd och avgifter 3 3
IT-tjanster 17 14
Forskott till leverantorer 54 35
Ovrigt 9 12
Redovisat varde vid arets utgang 143 129
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Finansiella rapporter

Not 21. Loptidsanalys, fordringar och skulder

Upplaning

Totala langfristiga laneskulder uppgick till 3 597 MSEK av vilket 3 329 MSEK
bestar av ett banklan med tre ars 16ptid och forfaller i oktober 2026.
Resterande 268 MSEK var inom ramen for den seniora revolverande
faciliteten om 2 000 MSEK. Faciliteten forfaller i december 2028.

Den genomsnittliga réntebindningstiden for den langfristiga uppla-
ningen uppgick vid arets slut till 1,4 manader (1,6). Den genomsnittliga
rantan for koncernens réantebarande lan uppgick vid arets slut till 5,4
procent (3,3).

Den totala kortfristiga upplaningen uppgar till 28 MSEK och bestar
av lokala kreditfaciliteter i Brasilien och Kina.

| koncernens laneavtal med banker finns specifika villkor, sa kallade
covenanter. Kovenanterna utgors av foljande finansiella nyckeltal:

- Koncernens nettoskuld i forhallande till EBITDA.
- Koncernens nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Kapitalférvaltning

Kapital avser bade eget kapital och lanat kapital. Koncernens mal fér
kapitalforvaltningen ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfri-
het och att se till att &garna erhaller avkastning pa investerade medel.
Fordelningen mellan eget kapital och lanat kapital ska vara sadan att en god
balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen anpassas nar
detta &r nodvandigt for att mota forandrade ekonomiska forutsattningar
och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa kapitalstruktu-
ren kan koncernen fordela medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande
av nya aktier eller kapitaltillskott eller sélja tillgangar for att minska
skulderna, alternativt 6ka skulderna for att forvarva tillgangar.

LOPTIDSANALYS AVSEENDE KONTRAKTSENLIGA

INBETALNINGAR/UTBETALNINGAR
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LOPTIDSANALYS AVSEENDE KONTRAKTSENLIGA
INBETALNINGAR/UTBETALNINGAR

31 dec. 2023 31 dec. 2022
<1 1-12 1-5 >5 <1 1-12 1-5 >5
Finansiella tillgangar manad manader ar ar Finansiella tillgangar manad manader ar ar
Andra langfristiga Andra langfristiga
fordringar - - 20 79 fordringar 0 0 83 1
Kundfordringar inkl Kundfordringar inkl
langfristiga 698 666 38 2 langfristiga 700 745 73 2
Derivat 3 5 - - Derivat 1 - 3 -
Ovriga finansiella Ovriga finansiella
fordringar 4 176 22 1 fordringar 71 280 14 -
Upplupna intakter 3 24 - - Upplupna intakter " 14 - -
Likvida medel 34 7/ - - Likvida medel 0 5 - -
Kassa och bank 692 2 4 - Kassa och bank 822 39 3 -
Totalt 1471 879 84 81 Totalt 1606 1084 176 3
<1 1-12 1-5 >5 <1 1-12 1-5 >5
Finansiella skulder manad manader ar ar Finansiella skulder manad manader ar ar
Upplaning och Upplaning och
leasingskulder - 345 4102 - leasingskulder 8 2570 4897 0
Leverantorsskulder 275 160 5 1 Leverantorsskulder 329 132 6 1
Derivat 3 0 0 - Derivat 2 1 1 0
Ovriga finansiella skulder 156 239 20 0 Ovriga finansiella skulder 100 186 13 0
Upplupna kostnader och Totalt 438 2 890 4917 1
forutbetalda intakter 45 272 21 44
Totalt 479 1016 4149 45

Finansiella skulder bestar av ej diskonterade belopp, inklusive framtida

rantebetalningar.

RESERVEN FOR KASSAFLODESSAKRING BERAKNAS PAVERKA
SAVAL RESULTATRAKNINGEN SOM KASSAFLODET | NEDAN
ANGIVNA PERIODER

31dec. 2023 31 dec. 2022

Inom 1 ar 4 0
Mer an 1 ar 0 0
Totalt 4 1

ALIMAK GROUP
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Finansiella rapporter

Not 22. Eget kapital och resultat per aktie

Emitterat Antal
aktiekapital emitterade Kvot-
Aktiekapital (SEK) aktier varde

Emitterat aktiekapital
31 december 2022 1083157 54157 861 0,02

Emitterat aktiekapital
31 december 2023

2151462 107573111 0,02

Foretradesemission

Under aret slutférde Alimak Group en foretradesemission. Féretrades-
emissionen blev fulltecknad och gav Alimak Group en likvid om cirka

2 500 MSEK fore avdrag for emissionsutgifter. Som en féljd av foretrades-
emissionen 0kade Alimak Groups aktiekapital med 1 068 305 kronor till
totalt 2 151 462 kronor. Det totala antalet aktier 6kade med 53 415 250 aktier
till totalt 107 573 111.

Egna aktier
Under november-december 2023 forvarvade Alimak Group 1 000 000 av
sina egna aktier till genomsnittskursen 74 SEK for att tacka ataganden for
aktieoptionsprogrammet.

Per december 2023 dger Alimak Group 1742 611 egna aktier (742 611 per
den 31 december 2022).

Resultat per aktie och utdelning 2023 2022
Hanforligt till moderbolagets aktieagare (MSEK) 515 376
Genomsnittligt antal utestaende aktier,

fore och efter utspadning (tusental) 107 573 54 158
Resultat per aktie, fore och efter utspadning

(SEK)* 5,25 5,26
Ordinarie kontantutdelning baserad pa

antal aktier 2,50 1,82%*

* Resultat per aktie har réknats om for jamforelseperioden for att beakta
foretradesemissionen.
** Utdelning per aktie baserat pa antal utestaende aktier per utdelningstillfallet.

Not 23. Formaner efter anstallningens slut

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernens avgiftsbestdmda pensionsplaner omfattar anstallda inom alla
dotterbolag. Vissa anstallda i vissa lander omfattas dock av formansbe-
stamda pensionsplaner. De avgiftsbestdmda pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna
betalas I6pande under aret av respektive koncernforetag till olika forsak-
ringsbolag. Storleken pa premierna baseras pa Iénen.

VD och koncernchef omfattas av en direktpensionsplan som ar klassifice-
rad och redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Direktpensionsplanen ar
sakerstalld genom en pantforskriven foretagsagd kapitalforsakring.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens formansbestamda pensionsplaner omfattar framst medarbe-
tare Sverige, Storbritannien, Luxemburg, Tyskland och Frankrike. Darutover
finns férmansbestamda pensionsplaner i mindre omfattning i Norge, Italien
och Polen. Enligt dessa formansbestamda planer har de anstallda ratt till
pensionsférmaner baserat pa deras pensionsgrundande inkomst och antal
tjanstgoringsar. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension,
pensionsersattning, sjukpension och familjepension.

Pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad och det finns inget
tillgangstak. Planen fungerar enligt en formansbestamd plan dar pensioner
betalas ut vid pensioneringen baserat pa tjanstgoring och slutlon.
Forsakringssystemet fungerar enligt brittisk stiftelselag och stiftelsen ar en
separat juridisk person.

Pensionsplanen i Frankrike tacker pensionserséattningen och ar forsak-
rad. Det finns inga forsakringsgréanser eller krav pa minimifinansiering.

Pensionsplanerna i Tyskland téacker pensioner, fortidspensioner och
erséattning vid jubileer. Planerna ar ofonderade. Pensionsplanerna
tillhandahaller en avgiftsbestamd plan med garanti och erbjuds till
medarbetare som arbetat minst 3 ar i bolaget. Planerna som tacker
pensionen ar stangda, medarbetarna tjanar inte langre in nagra pensions-
ratter.

Den svenska pensionsplanen tryggas genom avsattningar i balansrak-
ningen i kombination med kreditforsakring i PRI Pensionsgaranti och
genom pensionsforsakring i Alecta.

| Luxemburg ar pensionsplanen stdngd. Medarbetarna tjanar inte langre
in nagra pensionsratter, planen ar ofonderad och tillhandahaller en
slutlénsbaserad pensionsplan.

En kanslighetsanalys har genomforts for formansbestamda pensionspla-
ner. Om diskonteringsréntan skulle minska med 0,5 procentenheter skulle
vérdet av den svenska pensionsskulden 6ka med 2 MSEK, den tyska
pensionsskulden med 2 MSEK, pensionsskulden i Luxemburg med 1,5
MSEK och tillgangen i Storbritannien minskar med 5,5 MSEK. En kénslig-
hetsanalys med 0,5 procentenheters minskad diskonteringsrantan har inte
nagon storre materiell paverkan av pensionsplanen i Frankrike samt dven
pa en andra pensionsplan for Tyskland. Inga férandringar i 6vriga relevanta
aktuariella antaganden ar rimligtvis mdjliga per datumet.
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Pensionskostnader i resultatrakningen 2023 2022
Formansbestamda pensionsplaner
Kostnad for pensioner intjanade under aret 3 1
Rantekostnad, netto
Summa for perioden 3
Kostnad for avgiftsbestamda pensioner 75 61
Summa for perioden 78 64
Pensionskostnader i 6vrigt totalresultat 2023 2022
Formansbestamda pensioner
Omvardering av pensionsskulder -21 -62
Omvaérdering av férvaltningstillgangar -7 -4
Summa for perioden -28 -64

ALIMAK GROUP
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Finansiella rapporter

Belopp som redovisas i balansrakningen 31dec.2023 31 dec. 2022 Avstamning av belopp redovisat i balansrakningen 2023 2022 Funding With-Profits hos Aviva, Storbritanniens stérsta férsikringsbolag.
Ingaende bal 1i 67 85 Fondens medel investeras i en mix av aktier, obligationer och fast egen-
Storbritannien ngaende balans 1 jan. dom, med en samlad riskprofil pa lag till medelh6g niva.
Nuvérde av pensionsatagande, Forvarv - 51 . R .
fonderade planer 75 46 Kostnad fér pensioner intjinade under aret och :c.l':rarzlgnrel k_an den fors_akrn;g som tecllsnats h_os PRtED'ICA| lf_arsatta k()jolagfett
: - — 5 — - . Or utbetalning av pensionsférmaner. Denna investering [6per med en fas
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -164 -105 ac-i‘m|n|strat|onskostnader 3 0 rénta om 3,5%.
Nettotillgang, fonderade planer -89 -59  Réntekostnad, netto 0 1
Summa Storbritannien -89 -59 Omvirdering av pensionsskulder -21 -56 Vasentliga aktuariella antaganden som tillampats 2023 2022
Omvardering av forvaltningstillgangar -7 -4
Sverige Pensionsutbetalningar direkt av arbetsgivaren -1 -5 Sverige:
Nuvéarde av pensionsétagande, |nbeta|ningar fran arbetsgivaren 1 -3 Diskonteringsrénta, % 3,20 3,65
ofonderade planer cl 31 Burigt 2 0  Framtida pensionshdjningar, % 1,60 2,00
Summa Sverige 31 3 Valutakursdifferenser -6 -1 Livslangd DUS23 DUs21
. Utgaende balans, 31 dec. 28 67
Frankrike Storbritannien:
Nuvarde av pensionsatagande, X . .
forsikrade p[ianer g 18 _  Avstamning av nuvirdet av pensionsskulder 2023 2022 Diskonteringsranta, % 4,50 4,60
Verkligt virde pa forsakring 19 B Framtida I6nedkningar, % 2,50 2,45
Summa Frankrike 1 Ingaende balans 1 jan. 172 182 Framtida pensionshdéjningar, % 1,85 1,80
Forvarv = 51 Livslangd PxA16 PxA08
Tyskland Kostnad for pensioner intjanade under aret och
" . . administrationskostnader 3 Tyskland:
Nuvarde av pensionsatagande,
ofonderade planer 52 57 Réntekostnad 5 3 Diskonteringsranta, % 3,85-1,83 3,40
Summa Tyskland 52 57 Omvérdering av pensioner; Framtida pensionshdéjningar, % 2,15-2,20 2,15
— demografiska antaganden -0 -1 Livslangd RT 2018 G RT 2018 G
Luxemburg —finansiella antaganden -19 -51
- . . Frankrike:
Nuvérde av pensionsatagande, —erfarenhetsbaserade justeringar -2 -4 rankrike
ofonderade planer 29 30 - - Diskonteringsrénta, % 3,35
Pensionsutbetalningar -1 -5
Summa Luxemburg 29 30 - - — — Framtida pensionshéjningar, % 2,70
Pensionsutbetalningar fran férvaltningstill-
Ovriga lander gangar 0 -2 Livslangd INSEE 15 17
- . . Forsakrade pensionsutbetalningar 42 -
Nuvarde av pensionsatagande, o Luxemburg:
ofonderade planer Ovrigt 2 - ] ) )
5 Diskonteringsranta, % 2,94
Summa ovriga lander 6 Valutakursdifferenser -2 -1
" Livslangd Statec 95-97
Utgaende balans, 31 dec. 192 172
Redovisat varde vid periodens slut 28 67
Avstimning av férvaltningstillgangar ill verkligt virde 2023 2022 Prog"no? over det k_omman_de aret_s kassaflode, f(_)_rme_l_nsbestamda p?nsmner
. . o De forvantade avgifterna till pensionsplanerna for ndstkommande éar
89 MS_EK har redOV|§ats_som_Ovr|g I_angfrlstlg tillgang och 117 MSEK har . . uppgar till 4 MSEK (5).
redovisats som Avsattning for pensioner. Ingaende balans 1 jan. 105 97
Ranteintakt 2
Avkastning utéver ranteintakt 7 4
Inbetalningar fran arbetsgivaren 3
Forsdkrade pensionsutbetalningar 42 -
Pensionsutbetalningar fran
forvaltningstillgangar 0 -1
Valutakursdifferenser 4 0
Utgaende balans, 31 dec. 164 105

Ars- & hallbarhetsredovisning 2023

Forvaltningstillgangarna utgors av investeringar i Deferred Allocation
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Not 24. Avsattningar
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Not 26. Stallda panter och ansvarsforbindelser

31dec. 2023 31 dec. 2022

Personal- Slutbesiktnings- Ovriga
2023 Garantiataganden kostnader kostnader avséattningar Totalt
Ingédende balans 1 jan. 85 36 52 123
Arets avsittning 1 18 16 47
lanspraktagna belopp -10 -12 -3 -28 -53
Aterféring av ej ianspraktagna belopp -7 -3 0 -6 -16
Omklassificeringar 4 -1 -1 4 7
Valutakursdifferenser -1 -1 -3 -5
Utgaende balans, 31 dec. 32 37 34 103
varav kortfristigt 2 - - 1 8
Personal- Slutbesiktnings- Ovriga
2022 Garantiataganden kostnader kostnader avsattningar Totalt
Ingédende balans 1 jan. 24 42 3 17 86
Ingdende balans férvarvade bolag 12 0 0 35 47
Arets avsattning 7 18 2 7 34
lanspraktagna belopp -5 -14 -1 -19 -39
Aterforing av ej ianspraktagna belopp -6 -3 -4 -3 -16
Valutakursdifferenser 3 4 0 5 1"
Utgaende balans, 31 dec. 35 36 1] 52 122
varav kortfristigt 2 0 0 1 3

Ovriga avsattningar inkluderar villkorad képeskilling avseende forvarvet av Alimak Group CSS AB, 10 MSEK (10). Avsattningen forvéntas utnyttjas 2024.

Resterande langfristiga avsattningar berdknas utnyttjas inom 3 ar.

Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

31dec.2023 31 dec. 2022
Personalkostnader 157 100
Rantekostnader 32 27
Forutbetalda intékter 20 25
Projektkostnader, installationsprojekt 114 43
Konsultarvoden 17 18
Forséljningsprovision 5 6
Ovriga poster 38 50
Totalt 382 269

Stallda sakerheter

Kapitalforsakring 29 25
Ovrigt 8 4
Summa stallda sakerheter 37 29

Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 1 1
Ovriga eventualférpliktelser 738 453
Summa eventualférpliktelser 739 454

Koncernen har direkta avgiftsbestdmda pensionsplaner som omfattar bade
nuvarande och tidigare VD & koncernchef. Pensionsplanerna ar sakerstallda
genom en pantforskriven foretagsagd kapitalforsakring vars varde vid
utgangen av rakenskapsaret uppgick till 29 MSEK (25).

Ovriga eventualforpliktelser avser i huvudsak utstallda motférbindelser
for koncernforetags ataganden gentemot kunder.

Not 27. Kreditfaciliteter i banker

31dec.2023 31 dec. 2022

Beviljade kreditlimiter 2234 2 259
Outnyttjad del 1937 995
Utnyttjat kreditbelopp 297 1264

Kreditfaciliteterna omfattar den seniora revolverande lanefaciliteten om

2 000 MSEK, en checkrakningskredit i koncernens cash pool om 50 MSEK
och lokala kreditfaciliteter i Brasilien och Kina. Av den outnyttjade andelen
kan 154 MSEK utnyttjas av dotterbolagen i Brasilien och Kina.
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Finansiella rapporter

Not 28. Forvarv och avyttringar

Tractel
Den 21 november 2022 foérvarvade Alimak Group 100 procent av aktierna i
Tractel Group, ett varldsledande bolag inom sékerhet vid arbete pa hég
hojd dar bolaget levererar tillforlitliga, innovativa och kostnadseffektiva
I6sningar och tjanster. Forvarvet, som ar transformativt for Alimak Group,
Okar tempot i Alimak Groups strategi for [onsam tillvaxt, och skapar en av
varldens framsta leverantorer av sakra och hallbara premiumldsningar for
arbete pa hog héjd med en arsomséttning som overstiger 6 Mdkr. Forvarvet
adderade en ny division till Alimak Group, Height Safety & Productivity
Solutions. Forvarvet starkte ocksa produkt- och tjansteerbjudandet inom
divisionerna Construction och Facade Access samt 6kade potentialen for
serviceverksamheten. Képeskillingen uppgick till cirka 500 MEUR, pa
kassa- och skuldfri basis (enterprise value). Goodwill om 3 236 MSEK fran
forvarvet ar hanforligt till framtida kunder och teknologi, marknadsposition
och personalstyrka. | tabellen nedan ges en sammanfattning av verkligt
véarde pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder per forvarvsdagen.
Under 2023 har forvarvsanalysen slutforts, och den goodwill som blev
resultatet forblev oférandrad.

| tabellen nedan ges en sammanfattning av verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder efter slutford forvarvsanalys.

Forvarvsbalanser vid forvarvstillfallet MSEK
Kundrelationer 1196
Varumarke 715
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 169
Materiella anldaggningstillgangar 337
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 49
Rorelsetillgangar 1307
Likvida medel 739
Ovriga avsattningar -83
Uppskjuten skatt -604
Finansiella skulder -3945
Ovriga kortfristiga skulder -683
Verkligt varde pa nettotillgangar -803
Goodwill 3236
Overford ersattning 2433
Overford likvid ersattning -2433
Likvida medel i forvarvade verksamheter 739

Paverkan pa koncernens likvida medel,
redovisat som forvarv i investeringsverksamheten -1694

Tall Crane Equipment

Den 24 augusti 2022 férvarvade Alimak Group 100% av aktierna i Tall Crane
Equipment Ltd, en licensierad hissentreprendr som tillhandahaller hiss- och
kranuthyrning, kvalificerad licensierad personal samt reparationer och
underhall on site och off site. Foretaget, som har sitt huvudkontor i Langley,
British Columbia i Kanada, har varit kund till Alimaks division Construction i
over 30 ar och kommer att inga i denna division. Forvérvet speglar Alimak
Groups strategiska mal att finnas narmare kunderna pa de marknader dar
de har verksamhet. Tall Cranes uthyrningsverksamhet utgor en bra grund
for att expandera Alimak Groups utbud av nya och begagnade produkter.
Tillskottet av en helagd verksamhet i Kanada skapar ocksa mojligheter att
expandera ytterligare, bade inom Construction och permanent industriell
utrustning, inklusive service och reservdelar. Tall Cranes intakter for det
senaste arsbokslutet uppgick till cirka 130 MSEK (16 MCAD). Képeskillingen
netto for forvarvade likvida medel uppgar till 211 MSEK.

Goodwill om 162 MSEK fran forvarvet ar hanforligt till framtida kunder,
marknadsposition och sammanlagd personalstyrka. En tillaggskdpeskilling
(villkorad képeskilling) har identifierats och varderats till ett verkligt varde
om 11,3 MCAD. Tillaggskopeskillingen varderades per forvarvsdagen till
93 MSEK. Dessutom har en uppskjuten skattefordran om 3,7 MCAD
avseende verkligt vardejusteringar for forvarvade identifierbara tillgangar
redovisats som en del av affaren. Under 2023 har forvarvsanalysen
slutforts, vilket resulterade i en justering av goodwill om +7,7 MSEK och
eget kapital om -7,7 MSEK.

| tabellen nedan ges en sammanfattning av verkligt varde pa forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder efter slutford férvarvsanalys.

Forvarvsbalanser vid forvarvstillfallet MSEK
Kundrelationer m
Varumarke 7
Materiella anlaggningstillgangar 39
Rorelsetillgangar 42
Likvida medel 28
Uppskjuten skatt -32
Finansiella skulder -10
Ovriga kortfristiga skulder -1
Verkligt varde pa nettotillgangar 174
Goodwill 162
Tillaggskopeskilling -93
Overford ersattning 243
Overford ersattning -243
Likvida medel i forvarvade verksamheter 28

Paverkan pa koncernens likvida medel,
redovisat som forvarv i investeringsverksamheten =215

Ars- & hallbarhetsredovisning 2023

Not 29. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.

ALIMAK GROUP
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Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Intakter 1 12
Administrationskostnader A2, A3, Ad -52 -34
Rorelseforlust -41 -23
Finansiella intakter A5 667 444
Finansiella kostnader A5 =277 -100
Resultat efter finansiella poster 349 321
Bokslutsdispositioner

Férandring av obeskattade reserver A7 - -5
Koncernbidrag, erhallna A2 64 0
Resultat fore skatt 413 316
Skatter A6 -5 -4
Arets resultat 408 312

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 106
Moderbolagets totalresultat
Belopp i MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 408 312
Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 408 312
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 31 dec. 2023 31 dec. 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag A8 5198 1898

Langfristiga fordringar hos koncernféretag 3329 -

Andra langfristiga fordringar A6 17 18

Summa anléggningstillgangar 8544 1917

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 867 7 505

Ovriga kortfristiga fordringar A9 27 24
894 7 529

Kassa och bank 77 168

Summa omsattningstillgangar 971 7 698

SUMMATILLGANGAR 9515 9614

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 107
Belopp i MSEK Not 31 dec. 2023 31 dec. 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital A14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 1
Uppskrivningsfond 200 200
202 201
Fritt eget kapital
Overkursfond 4227 1751
Balanserade vinstmedel 1181 1132
Arets resultat 408 312
5816 3195
6018 3396
Obeskattade reserver Al 101 101
Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder A12 3329 3338
3329 3338
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder - 2090
Skulder till koncernféretag 20 642
Ovriga kortfristiga skulder A10 47 46
67 2778
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9515 9614

For information om moderbolagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not A13
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Finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 413 316
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. -15 5
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (=)/minskning (+) av rorelsefordringar -391 -18
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 31 24
Betald inkomstskatt =17 -15
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21 312
Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella tillgangar -3300 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 300 -
Finansieringsverksamheten

Foretradesemission 2478 -
Upptagna lan 3064 5628
Amortering av 1an -2090 -5761
Koncernbidrag, erhallna - 130
Forvarv av egna aktier -75 -34
Utstallda képoptioner 5 3
Utbetald utdelning -194 -176
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3187 =21
Nettoférandring av likvida medel -91 101
Likvida medel vid arets bérjan 168 68
Likvida medel vid arets slut 77 168
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MODERBOLAGETS TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Belopp i MSEK 2023 2022
Erhallen/erlagd ranta
Erhallen ranta 334 86
Erlagd ranta -238 -9
Erhallen utdelning 325 300
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.
Foérandring av obeskattade reserver - 5
Justeringar for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. -15 -
Totalt -15 5
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Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 109

2022
Balanserat

Aktie- Uppskriv- . resultat inkl. Summa
Belopp i TSEK kapital ningsfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan. 1083 200 000 1750 627 1340 253 3291963
Utdelning - - - -176 270 -176 270
Aterkép av egna aktier - - - -34 396 -34 396
Arets resultat - - - 312 161 312 161
Utstéllda kopoptioner - - - 2901 2901
Utgaende eget kapital den 31 december 1083 200 000 1750 627 1444 649 3396 359
2023

Balanserat

Aktie- Uppskriv- . resultat inkl. Summa
Belopp i TSEK kapital ningsfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan. 1083 200 000 1750 627 1444 649 3 396 359
Foretradesemission 1068 - 2476 628 - 2477 695
Utdelning - - - -194 432 —194 432
Aterkop av egna aktier - - - ~75 259 ~75 259
Arets resultat - - - 408 070 408 070
Utstéallda képoptioner - - - 5378 5378
Utgaende eget kapital den 31 december 2 151 200 000 4 227 255 1588 404 6 017 810
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Finansiella rapporter

Noter till moderbolagets redovisning

Belopp ari MSEK om inget annat anges.

Not A1. Redovisningsprinciper

INFORMATION OM BOLAGET
Alimak Group AB (publ), med organisationsnummer 556714-1857, bedriver
verksamhet i associationsformen aktiebolag. Bolaget har sitt sate i Stock-
holm. Huvudkontorets adress ar Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm.
Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Alimak Group AB tillampar
de undantag fran IFRS 16 som medges enligt RFR 2. Leasing redovisas som
operationell leasing. Nyttjanderattstillgangar eller leasingskulder redovisas
inte i balansrékningen. Moderbolaget tillampar i 6vrigt samma principer
som koncernen. Om avvikelser forekommer kommenteras de séarskilt.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition.

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag kostnadsférs i koncernredo-
visningen och ingar som del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.
Det redovisade vardet for andelar i dotterbolag provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov eller da indikation pa nedskrivningsbehov
foreligger.

Not A2. Forsaljning och inkop till och fran
koncernforetag

Av nettoomséttningen avser 100 procent (100) andra koncernforetag. Av
rorelsekostnaderna avser 36 procent (18) inkdp fran andra koncernforetag.
Koncernbidrag har erhéllits fran Alimak Group Management AB under aret,
64 MSEK (0 MSEK i 2022).

Not A3. Antal anstallda och ersattningar till
anstallda samt till styrelse och ledande

befattningshavare

2023 2022

Varav Varav

kvinnor, kvinnor,

Genomshnittligt antal anstallda Antal % Antal %
Sverige 1 0 2 0
2023 2022

Andelen kvinnor i Alimak Groups

styrelse och ledning, % kvinnor, % kvinnor, %
Styrelse 43 a4
Ovriga ledande befattningshavare 30 44
2023 2022

Loner, ersattningar och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
sociala kostnader ochVD anstillda ochVD anstéllda
Loéner och erséttningar 12 1 10 4
(varav tantiem o.d.) (3) (0) (3) (0)
Sociala kostnader 5 0 6 1
(varav pensionskostnader) (2) (0) (2) (1)
Totalt 17 1 16 5

Arets kostnad for styrelsearvoden, enligt beslut pa arsstdmman 2023 uppgick
till 3,0 MSEK (2,9) exklusive sociala avgifter.

VD:n och tidigare VD omfattas av en direktpensionsplan som ar klassificerad
och redovisas som en avgiftsbestamd plan. Moderbolagets utestdende
forpliktelse enligt denna plan uppgar till 17 MSEK (18). Direktpensionsplanen ar
sakerstalld genom en pantforskriven foretagsagd kapitalforsakring. Fran och
med juli i ar beslutades att VD:s pensionsatagande ska fullgéras genom ett
kontantlonetilldgg for att undvika dubbelbeskattning i Norge och Sverige.

For ytterligare information om ersattningar till styrelseledamaéter, VD och
ovriga medlemmar i koncernledningen, se not 7 till koncernredovisningen.
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Finansiella rapporter Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 m
Not A4. Ersattning till revisorer Not A6. Skatt Not A8. Andelar i koncernforetag
2023 2022 Skattekostnad 2023 2022 2023 2022
Ernst & Young AB Aktuell skatt -5 -3 Ackumulerade anskaffningsvarden
Revisionsuppdrag 3 3 Uppskjuten skatt 1 0 Ingaende balans 1 jan. 1898 1898
Revisionsverksamhet utover Totalt -5 -4 Aktieagartillskott 3300 -
revisionsuppdraget Utgaende balans, 31 dec. 5198 1898
Totalt - Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Ackumulerade nedskrivningar
Resultat fore skatt 413 316  Ingdende balans 1 jan. - -
Not A5. Finansiella intakter och kostnader Skattekostnad enligt svensk skattesats, 20,6% -85 -65  Arets nedskrivningar - -
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 67 62  Utgdende balans, 31 dec. = -
2023 2022 Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 0 - Redovisat vérde vid érets utgang 5198 1898
Uppskjuten skatt foregaende ar 0 -1
Finansiella intikter Aktuell skatt féoregdende ar 13 -
Utdelning 325 300 Skattekostnad - -
Rénteintakter fran koncernféretag 317 84
Ranteintakter, 6vriga 16 2 2023 2022
Valutakursvinster 8 58 zgg:hi;::‘g:#a“e' Till Till
Totalt 667 444  skatteskulder gangar Skulder Netto gangar Skulder Netto
Finansiella kostnader Pensioner och liknande
Rantekostnader till koncernforetag -20 —2  forpliktelser 5 - 5 4 - 4
Rantekostnader, kreditinstitut -225 -30  Totalt 5 - 5 4 -
Valutakursforluster -7 -58
Ovriga finansiella kostnader -25 -1
Totalt =277 -100

Ranteintakter och kostnader till koncernféretag avser interna finansiella

mellanhavanden. Mellanhavandena hanteras via cash pool-strukturer

alternativt som fysiska lan.

Not A7. Foérandring av obeskattade reserver

2023 2022
Forandring periodiseringsfonder - -5
Totalt — -5
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Ars- och héallbarhetsredovisning 2023 112 ALIMAK GROUP

2023 2022 2023 2022
Antal Innehav, Bokfort ~ Bokfort oL - Innehay,  Innehay,
Dotterbolag/organisationsnummer/site andelar % varde virde otterbolag/organisationsnummer/sate ° °
Dotterbolags i hav, exkl. vilande och holdingbolag, forts.
Moderbolagets innehav Tractel Ltd /1225195/ Toronto, Kanada 100,0 100,0
Alimak Group Management AB/556064-1739/ Stockholm, Sverige 6378000 100,0 5198 1898 Shanghai Tractel Mech. Eq. Tech. Co. Ltd /91310115779313165Y/ Shanghai, Kina 100,0 100,0 (—D
Redovisat virde vid arets utgang 5198 1898 Tractel Trading (Shanghai) Co. Ltd /9131000069292676XQ/ Shanghai, Kina 100,0 100,0
i 100,0 100,0
2023 2022 Tractel GmbH /HRB61514/ Bergisch Gladbach, Tyskland
Tractel Greifzug GmbH /HRB45528/ Bergisch Gladbach, Tyskland 100,0 100,0 | korthet
Innehay, Innehav,
Dotterbolag/organisationsnummer/site % % Scanclimber Deutschland GmbH /HRB3770/ Bad Nauheim, Tyskland 100,0 100,0
Tractel Iberica S.A. /A08119836/ Barcelona, Spanien 100,0 100,0 A a
Strategi och mal
Dotterbolags i hav, exkl. vilande och holdingbolag Huesca Traccion y Elevacion S.L.U (Hutrel). /B22146800/ Huesca, Spanien 100,0 100,0
E W Cox Middle east LLC /521367/ Dubai, Férenade Arabemiraten 100,0 100,0 Tractel Suomi Oy /2876616-3/ Pirkkala, Finland 100,0 100,0
Alimak Group Australia Pty Ltd /ACN 005 538 947/ Victoria, Australien 100,0 100,0  Skywalk Oy /2177389-7/ Pirkkala, Finland 100,0 100,0 Divisioner
Alimak Group Benelux N.V /0479.695.484/ Wommelgem, Belgien 100,0 100,0 Scanclimber Oy /0795979-1/ Pirkkala, Finland 100,0 100,0
Alimak do Brasil Elevadores Ltda /01.452.037/0001-13/ Sao Paulo, Brasilien 100,0 100,0 Tractel International S.A.S. /490073897/ Paris, Frankrike 100,0 100,0 Hallbarhet
Avanti Brasil Sistemas E6licos Ltda /13.821.193/0001-93/ Eusébio, Brasilien 100,0 100,0 Tractel S.A.S. /422197962/ Saint Hilaire sous Romilly, Frankrike 100,0 100,0
Alimak Group Swiss AG /CHE-317.026.357/ Nanikon, Schweiz 100,0 100,0 Tractel Protection Individuelle S.A.R.L. /422439794/ Nogent sur Seine, Frankrike 100,0 100,0 Styrelserapport
Alimak Group Vertical Access Equipment (Changshu)Co/913205817855800000/ Changshu, Kina 100,0 100,0 Tractel Solutions S.A.S. /350732939/ Saint Genis Laval, Frankrike 100,0 100,0
Avanti Wind Systems Co. Ltd /91310000666001712P/ Shanghai, Kina 100,0 100,0 lle de France Maintenance Service S.A.S. /333676039/ Vaires sur Marne, Frankrike 100,0 100,0
Cox Gomyl Shanghai Ltd /91310115717861932C/ Shanghai, Kina 100,0 100,0 Tractel Location Service S.A.S. /352469902/ Vaires sur Marne, Frankrike 100,0 100,0 Finansiella rapporter
Cox Gomyl Shenzen Ltd /91440300550321829B/ Shenzen, Kina 100,0 100,0 Tractel (UK) Limited /533669/ Sheffield, Sorbritannien 100,0 100,0 Koo
Alimak Group Deutschland GmbH / HRB 229733 / Mammendorf, Tyskland 100,0 100,0 Tractel Projects UK Limited /13764021/ Sheffield, Sorbritannien 100,0 100,0
Alimak Group Denmark A/S /29215146/ Them, Danmark 100,0 100,0  Secalt India Pvt. Ltd /U29150MH2001PTC130772/ Mumbai, Indien 100,0 100,0 - Rapport Gver totalresultat
Avanti Wind Systems S.L. /B92721729/ La Muela (Zaragoza), Spanien 100,0 100,0 Tractel Italiana S.p.A. /MI-569609/ Milano, Italien 100,0 100,0 - Rapport éver finansiell stallning
Avanti Wind Systems Technology S.L. /B99358095/ La Muela (Zaragoza), Spanien 100,0 100,0 Tl Developpement S.A. /B195154/ Foetz, Luxembourg 100,0 100,0 ..
- Kassaflodesanalys
Avanti Wind Systems Instalaciones Servicios S.L. /B99432767/ La Muela (Zaragoza), Spanien 100,0 100,0 Tl Luxembourg S.A. /B195161/ Foetz, Luxembourg 100,0 100,0
Cox Gomyl Operations S.A.U /ESA-79247433/ Madrid, Spanien 100,0 100,0 Tl Expansion S.A. /B127506/ Foetz, Luxembourg 100,0 100,0 - SammaHStéllning Over f('jréndringen
Alimak Group France SAS /348 000 480/ Neuilly En Thelle, Frankrike 100,0 100,0 Tractel Secalt S.A. /B4179/ Foetz, Luxembourg 100,0 100,0 av eget kapital i koncernen
Alimak Group UK Ltd /00930125/Rushden, Storbritannien 100,0 100,0 Tractel Trading Luxembourg S.A. /B121834/ Foetz, Luxembourg 100,0 100,0 Noter till koncernredovisningen
Alimak Group HK Ltd /409200/Hong Kong SAR, Kina 100,0 100,0 Financiere Mantra /B200478/ Luxembourg, Luxembourg 100,0 100,0 Moderbol t
oderbolage
Manntech (HK) Ltd /923086/Hong Kong SAR, Kina 100,0 100,0 Tractel México S.A de C.V. /TME1403079H4/ Mexico City, Mexiko 100,0 100,0 9
Alimak Group India Pvt Ltd /U52341TG2008PTC070216/ Secunderbad, Indien 100,0 100,0  Tractel Benelux BV /20086113 Breda, Nederlinderna 100,0 100,0 - Resultatrékning
Avanti Wind Systems India Pvt Ltd /U45207TN2009PTC072550/ Chennai, Indien 100,0 100,0 Scanclimber Sp. z.0.0. /7840003122/ Gniezno, Polen 100,0 100,0 —Totalresultat
Alimak Group ltaly Srl /83514/ Colle di Val d’Elsa (Sl), Italien 100,0 100,0 Tractel Polska Sp. z 0.0. /5272507916/ Warszawa, Polen 100,0 100,0 Bal AKkni
— balansraknin
Alimak Group Korea CO. Ltd /134511-008266/ Seongnam-si, Sydkorea 100,0 100,0 Lusotractel Lda /503153516/ Sao Domingos de Rana, Portugal 100,0 100,0 9
CoxGomyl Macau Ltd /22994 SO/ Macau, SAR, Kina 100,0 100,0 Tractel Russia 0.0.0. /1077762811092/ Moskva, Ryssland 100,0 100,0 - Kassafl6desanalys
Alimak Group Malaysia Sdn Bhd /199901025552 (500452-H)/ Bukit Kemuning, Shah Alam, Malaysia 100,0 100,0 Tractel Singapore Private Ltd /199305624 M/ Singapore, Singapore 100,0 100,0 _ Féréndringar i moderbolagets
Alimak Group Benelux BV /20094140/ Tillburg, Nederlanderna 100,0 100,0 Knot Yapi Ve Is Guvenligi Sanayi TIC. A.S. /743967/ Istanbul, Turkiet 100,0 100,0 eget kapital
Alimak Group Norway A/S /971171898/ Godvik, Norge 100,0 100,0 Tractel Inc /42435010/ Houston, USA 100,0 100,0 N il derbol dovisni
oter till moderbolagets redovisnin
Alimak Group Rus Ltd /Moscow/771001001/ Moscow, Ryssland 100,0 100,0 Tall Crane Equipment Ltd /105127138/ Port Coquitlam, Kanada 100,0 100,0 > g 9
Alimak Group Singapore Pte Ltd /199905041/ Singapore 100,0 100,0 James Hickey Industrial Training School Ltd /827348889/ Port Coquitlam, Kanada 100,0 100,0 Styrelsens underskrifter
Alimak Group Sweden AB /556033-7528/ Skelleftea, Sverige 100,0 100,0 At m
Alimak G US Inc /2018363415001/ Webster TX. USA 00’0 100.0 Bolag som ar undantagna upplysningskrav: Revisionsberattelse
Imak faroup ne ebster 14 ! ! 12019 fusionerades Alimak Hek GmbH och Avanti Wind Systems GmbH in i Manntech Fassadenbefahrsysteme Ovrigt
Tractel North America Ltd /1215400/ Toronto, Kanada 100,0 100,0 vrig

GmbH, som bytte namn till Alimak Group Deutschland GmbH, med sate i Mammendorf i Tyskland. Bolaget ar
undantaget fran upplysningskrav enligt § 264 st. 3 i den tyska handelslagen ("HGB").
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Not A9. Ovriga kortfristiga fordringar

Not A12. Langfristiga laneskulder

2023 2022
Skattefordran 21 14
Forutbetalda kostnader upplupen intakt 6 10
Totalt 27 24
Not A10. Ovriga kortfristiga skulder

2023 2022
Leverantorsskulder 1 1
Skatteskulder - 9
Moms-skuld -1 1
Semesterskuld 1 2
Ovriga skulder 6 5
Upplupna Ioner 6 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 23
Totalt 47 46
Not A11. Obeskattade reserver

2023 2022
Periodiseringsfonder 101 101
Totalt 101 101

31 Dec 2023
Redovisat 1ar-
Forfallostruktur varde <1ar 5ar >5 ar
Lan hos kreditinstitut 3329 176 3638 -
Redovisat varde vid arets utgang 3329 176 3638 -
31 Dec 2022
Redovisat 1ar-
Forfallostruktur varde <1ar 5ar >5 ar
Lan hos kreditinstitut 5428 2 259 3606 -
Redovisat varde vid arets utgang 5428 2259 3606 -

Finansiella skulder bestar av ej diskonterade belopp, inklusive framtida
rantebetalningar.

Not A13. Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

2023 2022
Stallda sakerheter
For direktpensionsataganden 21 18
Totalt 21 18
Eventualforpliktelser
Borgensatagande for dotterbolags
skulder till kreditinstitut 297 1,316
Motférbindelser for dotterbolags garantier 459 334
Totalt 756 1,650

Koncernen har en avgiftsbestdmd pensionsplan som avser den VD och
tidigare VD. Pensionsplanen ar sakerstalld genom en pantforskriven
foretagsagd kapitalforsakring.
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Not A14. Eget kapital

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION, KRONOR

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 5407 588 647

Arets resultat 408 070 173
5 815 658 820

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande

Utdelning pa 2,50 kronor per aktie till aktieagare” 264 576 250

I ny rékning balanseras 5551082570
5 815 658 820

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 2 maj 2024. Foreslaget belopp
for utdelning motsvarar 2,50 kronor per aktie, baserat pa det befintliga antalet
aktier som ar 107 573 111, men exklusive de 1 742 611 aktier som innehas av
koncernen.

Not A15. Handelser efter balansdagen

Se not 29 till koncernredovisningen for information om handelser efter
balansdagen.
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Styrelsens underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i ningsberattelsen och forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande oversikt
enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), saddana de over utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet, finansiella
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild stallning och finansiella resultat samt beskriver de vasentliga risker och
av koncernens och bolagets stallning och resultat, samt att koncernforvalt- osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 14 mars 2024

Johan Hjertonsson

Styrelseordférande
Helena Nordman-Knutson Zeina Bain
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Carlsson Sven Tornkvist Petra Einarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Orjan Fredriksson Urban Granstrom
Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant
Ole Kristian Jadahl

VD & koncernchef, styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 18 mars 2024

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alimak Group AB (publ), org nr 556714-1857

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Alimak Group (publ) for ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69-79. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 56-114 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS Redovisningsstandarder), sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 69-79. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller koncernens
rapport Over totalresultat och rapport over finansiell stallning samt
resultatrakning och balansrakning for moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har 6éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
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landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omra-
den som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-

Vardering av Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Redovisat varde for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod uppgick till 7 064 MSEK per den 31 december 2023, vilket
motsvarar 52% av bolagets totala tillgangar. Som framgar av not 13 testas goodwill
och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod med avseende
pa potentiellt nedskrivningsbehov nér det finns indikation pa att vardet har
forsamrats, eller atminstone en gang om aret. Goodwill och andra immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod allokeras till kassagenererande enheter
och i de fall det redovisade vardet 6verstiger det beraknade atervinningsvardet
skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvérde. Atervinningsvérdena for de
kassagenererande enheterna faststélls genom berékning av nyttjandevardet. | not
13 framgar att prognoserna 6ver kassafloden stracker sig 6ver 5 ar och ar baserade
pa koncernens strategiska planer som godkénts av koncernledningen och styrelsen
med antagande om en langsiktig tillvaxttakt om 2 procent. Pa grund av de
antaganden och bedémningar som kravs for att berdkna nyttjandevardet har vi
beddmt att vardering av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision har vi utvéarderat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest av goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod. Vi har granskat hur kassagene-
rerande enheter identifieras mot faststallda kriterier och jamfort
med hur bolaget internt foljer upp verksamheten. Vi har utvarde-
rat bolagets varderingsmetoder och berdkningsmodeller, bedomt
rimligheten i gjorda antaganden och kénslighetsanalyser for
forandrade antaganden med hjélp av vara interna varderings-
specialister och gjort jamforelser mot historiska utfall samt
precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvanda
antaganden for respektive enhet har utvarderats genom bl.a.
jamférelser med andra bolag i samma bransch och aktuella
marknadsdata.

Vi har dven granskat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Intaktsredovisning

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intékterna uppgick for ar 2023 till 7097 MSEK i koncernens rapport dver totalresul-
tat. Som framgar av not 2 redovisas intékter fran forsaljning av varor vid den
tidpunkt nar kontrollen Gver varan har 6verforts till kunden. Nar de salda varorna

i hog grad ér kundanpassade och det finns en legal réatt till betalning, redovisas
intdkter 6ver tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala beraknade utgifter anvénds
for att berdkna i vilken grad 6verforing av kontroll 6ver varan har skett till kunden.
Intakter fran utférda tjanster redovisas vid den tidpunkt som tjansten ar utford.
Intékter fran uthyrning av egentillverkad utrustning redovisas linjart 6ver
hyresperioden. Vi har bedémt redovisningen av intdkter som ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i revisionen baserat pa att bolaget gér bedémningar genom
tolkning av avtal och leveransvillkor samt uppskattningar vid méatning av forlopp
mot ett fullstandigt uppfyllande av ett prestationsatagande for intakter redovisade
over tid, vilket i hog grad paverkar i vilken period intaktsredovisning sker.

| var revision har vi utvarderat bolagets intdktsredovisningsproces-
ser. Vi har utfort analytisk granskning, genomgang av avtal samt
utfort stickprovskontroller av periodiseringar i samband med
arsbokslutet per 31 december 2023 mot underliggande kundavtal
och leveransvillkor. Fér kundanpassade produkter dar intakter
redovisas 6ver tid har vi for ett urval utvarderat ledningens
uppskattning av matning av forlopp mot ett fullstandigt upp-
fyllande av ett prestationsatagande samt stickprovsvis testat att
nedlagda kostnader enligt fakturor och arbetade timmar ar
hénforliga till de kundanpassade produkterna.

Vi har dven granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen

ALIMAK GROUP
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Revisionsberattelse

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-55
samt 119-124. Den andra informationen bestar aven av ersattnings-
rapporten som vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberat-
telse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-vis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovis-ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
an-svarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
An-tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verk-stallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningséat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredo-visningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
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om det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisions-bevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Finansiella rapporter

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Alimak
Group AB (publ) for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga

for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och o6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Alimak Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Alimak Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgéarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Finansiella rapporter

Revisionsberattelse

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revi-
sionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster som kraver att foretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstaimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 69-79 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Alimak Group ABs revisor av bolagsstamman den 4 maj 2023 och
har varit bolagets revisor sedan 3 oktober 2013.

Stockholm den 18 mars 2024
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal
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2023 2022 2021 2020 2019
Orderingang, MSEK 7027 4784 3772 3761 4363
Intakter, MSEK 7 097 4512 3728 3740 4587
EBITDA, MSEK 1374 759 614 456 762
Just. EBITA, MSEK 1150 616 483 396 629
Just. EBITA-marginal, % 16,2 13,6 13,0 10,6 13,7
EBITA, MSEK 1145 603 483 319 608
EBITA-marginal, % 16,1 13,4 13,0 8,5 13,3
EBIT, MSEK 945 546 448 278 565
EBIT-marginal, % 13,3 121 12,0 7,4 12,3
Periodens resultat, MSEK 515 376 307 183 394
Ovrigt totalresultat, MSEK 365 743 487 -63 447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 1067 501 646 505 502
Periodens kassafléde, MSEK -113 505 104 -66 -56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/EBITDA 0,78 0,66 1,05 1,10 0,66
Antal aktier, i tusental 107 573 54 158 54 158 54 158 54 158
Genomsnittligt antal aktier, i tusental” 98 106 71547 71897 72 150 72144
Resultat per aktie, SEK" 5,25 5,26 4,24 2,62 5,44
Resultat per aktie just., SEK 6,76 5,90 4,57 2,92 5,94
Kassaflode per aktie, SEK" -1,15 7,06 1,43 -0,91 -0,77
Eget kapital per aktie, SEK" 70,89 61,17 53,41 48,90 51,07
Summa tillgangar, MSEK 13 683 14 327 5902 5619 6417
Likvida medel vid periodens slut, MSEK 739 869 348 226 314
Eget kapital, MSEK 6 955 4377 3840 3528 3684
Sysselsatt kapital, MSEK 10 059 10 451 4179 4208 4692
Nettoskuld, MSEK 3105 6074 338 680 1007
Nettoskuld exkl. leasingskuld (IFRS 16), MSEK 2833 5759 152 466 740
Soliditet, % 50,8 30,5 65,1 62,8 57,4
Avkastning pa eget kapital, % 91 8,6 8,0 5,0 11
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % 21,8 121 24,7 15,1 26,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,2 5,2 10,7 6,2 12,6
Rantetackningsgrad, ganger 3,44 10,06 26,87 8,46 9,31
Nettoskuld/EBITDA-kvot(skuldsattningsgrad) 2,26 8,00 0,55 1,50 1,33
Nettoskuld exkl. leasingskuld/EBITDA-kvot 2,06 7,58 0,25 1,03 0,97
Antal anstallda 2956 3100 2057 2049 2286

" Jamforelseperioderna har omréaknats for att beakta foretradesemissionen.
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Ovrigt

Definitioner

| denna rapport anvands alternativa nyckeltal, det vill sdga nyckeltal och resultatmatt som inte ar
definierade inom IFRS. De alternativa nyckeltalen anvands for att hjalpa saval investerare som ledning
att analysera bolagets verksamhet. Nedan beskrivs de alternativa nyckeltal som anvands.

R12M
Siffrorna for de senaste tolv manaderna raknat bakat fran
rapporteringsperioden.

Genomsnittligt antal aktier
Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden
samt potentiella ytterligare aktier.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier
fore och efter utspadning, i enlighet med IAS33.

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestorande poster och
forvarvsrelaterade avskrivningar, netto efter skatt i forhallande
till genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, i enlig-
het med IAS 33.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA just.
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar.
Jamforelsestdrande poster aterfors.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateri-
ella tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier i slutet
av perioden.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat i forhallande till rantekostnader.

Jamforelsestorande poster (IAC)

Resultatposter av engangskaraktéar sasom forvarvsrelaterade
kostnader, omstruktureringskostnader eller andra poster med
en betydande inverkan pa resultatet och av vikt for att forsta
resultatutvecklingen. Justering av dessa poster ger en battre
forstaelse for bolagets underliggande operativa verksamhet.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Rantebarande skulder netto (exklusive aktiedgarlan) och till-
gangar samt likvida medel.

Nettoskuld/eget kapital-kvot
Nettoskuld i relation till eget kapital.
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Organisk tillvaxt
Tillvaxt justerad for forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Rorelsemarginal (EBIT i %)
Rorelseresultat (EBIT) som procent av intdkter under perioden.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Orderingang

Alla ordrar dar avtal tecknats under den aktuella redovisnings-
perioden och som bekraftats. Orderingang kan inte med saker-
het anvandas for att forutsaga framtida intakter eller rorelse-
resultat. Ordrar kan annulleras, férsenas eller modifieras av
kunden. Annullerade ordrar paverkar rapporterad orderingang
om de annulleras under bokningsaret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (EBIT), varde av rullande 12-manader, i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital
menas nettoskuld plus eget kapital plus aktieagarlan.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt for perioden, varde av rullande 12-manader,
i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive aktier utan
bestémmande inflytande.
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Aktien

Alimak Groups aktier noterades i juni 2015 och handlas pa
Mid Cap-listan pa Nasdaq Stockholm. Koncernens borsvarde
vid arets slut var 8,8 miljarder SEK.

Aktiekurs och handel

Aktiens kortnamn ar ALIG och dess ISIN-kod ar SE0007158910.
En handelspost ar en aktie. Under 2023 handlades totalt

44 082 613 aktier for ett belopp om 3 320,6 MSEK pa samtliga
handelsplatser. Pa Nasdaq Stockholm handlades 21 354 863
aktier for ett belopp om 1 561,5 MSEK. Stangningskursen vid
arets slut var 82,10 SEK. Den hogsta aktiekursen, 88,80 SEK,
noterades den 15 juni och den lagsta, 56,37 SEK, den 2 januari.
Den volymvagda genomsnittskursen for aret var 73,12 SEK
(Nasdaq Stockholm).

Agarforhallanden

Vid arets slut hade Alimak Group 5 739 kénda aktiedgare. Den
storsta agaren var Investment AB Latour med 29,8 procent.

De tio storsta aktiedgarna innehade omkring 75 procent av det
totala antalet utestaende aktier. Vid arets slut innehade svenska
aktieagare ungefar 51 procent av det totala aktiekapitalet. Det
finns inga begransningar i fraga om rostratter eller bemyndi-
gande till styrelsen.

Aktiekapital och rostratter

Vid arets slut uppgick Alimak Groups aktiekapital till totalt

2,2 MSEK, fordelat pa 107 573 111 aktier. Alla aktier har samma
rostratt och lika andel i koncernens vinst och kapital.

Foretradesemission

Under forsta kvartalet 2023 slutférde Alimak Group en full-
tecknad foretradesemission. Féretradesemissionen gav
Alimak Group en likvid om cirka 2 500 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader. Som en f6ljd av foretradesemissionen
okade Alimak Groups aktiekapital med 1 068 305 SEK till
totalt 2 151 462,22 SEK. Det totala antalet aktier 6kade med
53 415 250 aktier till 107 573 111.

Aterkop av aktier

Med stéd av bemyndigandet fran arsstamman 2023 beslutade
styrelsen i oktober 2023 att aterkdpa egna aktier. Det huvud-
sakliga syftet med aterképen ar att sékerstélla Alimak Groups
atagande att leverera aktier i enlighet med koncernens options-
program.Totalt aterkdptes 1 000 000 aktier och vid arets slut
uppgick Alimak Groups eget innehav till 1,6 procent av alla

emitterade aktier.

STORSTA AKTIEAGARNA 31 DECEMBER 2023
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Utdelning
Alimak Group har som mal att betala en utdelning pa cirka
40-60 procent av sin nettovinst for den aktuella perioden till
aktiedgarna. Vid beslut om utdelning ska dock hansyn tas till
bolagets finansiella stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter,
strategiska Overvaganden och framtidsutsikter.

Villkorat av godkannande pa arsstamman 2024 foreslar
styrelsen en utdelning for rakenskapsaret 2023 om 2,50 SEK (1,82)
per aktie baserat pa det befintliga antalet aktier vid arets slut.

Aktieagare Antal aktier Kapital, % Roster, % Aktieégare per land
31 december 2023

Investment AB Latour 32033618 29,8 29,8 % av kapital

Alantra EQMC Asset Management SGIIC 11379125 10,6 10,6

NN Group N.V. 11 295 000 10,5 10,5

Forsta AP-fonden 7 143752 6,6 6,6 b

Bolero Holdings Sarl 6997 491 6,5 6,5

C WorldWide Asset Management 2867 074 2,7 2,7

RBC Global Asset Management 2752 885 2,6 2,6 «

Sundt AS 2585719 2,4 2,4

Janus Henderson Investors 2146 932 2,0 2,0 A) Sverige, 50,7

Handelsbanken Fonder 1546 859 1,4 1,4 B) Spanien, 10,6

Totalt aktieinnehav - 10 stérsta 80 748 455 75,1 75,1 €) Nederlanderna, 10,5

.. D) Luxemburg, 6,5

Ovriga aktieagare 25082 045 23,3 23,3 E) USA. 4.5

Alimak Groups eget innehav 1742611 1,6 1,6 F) Ovriga, 13,3

Totalt antal aktier 107 573 111 100,0 100,0

Kélla: Monitor av Modular Finance AB.

G) Anonyma agare, 3,9
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Data per aktie

SEK/aktie 2023 2022° 2021 2020° 2019°
Resultat per aktie" 5,25 5,26 4,24 2,52 5,44
Resultat per aktie just. 6,76 5,90 4,57 2,92 5,94
Utdelning" 2,507 1,823 2,46 2,24 1,319
Utdelning, % av resultat per aktie” 484 35 58 89 24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten” 10,88 7,01 8,98 7,00 6,96
Aktiekurs vid arets slut 82,1 55,7 85,4 97,8 104,5
Hogsta aktiekursen 85,3 87,3 1181 107,5 118,9
Lagsta aktiekursen 57,6 44,0 78,8 491 80,3
Genomsnittligt antal utestaende

aktier, miljoner 98,1 71,5 71,9 721 721

" Berdknat utifran aktuellt antal utestdende aktier, justerat for antal egna aktier.

2 Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 SEK per aktie (1,82%) baserat pé antalet utestdende aktier vid arets slut 2023.

3 Utdelning per aktie &r baserat pa antalet aktier vid tidpunkten for utbetalning av utdelning.
4 Baserat pa total foreslagen utdelning.

9 Sankt till foljd av osdkerhet pa marknaden som orsakats av covid-19. Styrelsens tidigare férslag var en utdelning pa 3,25 per aktie.

9 Jamforelseperioderna har rdknats om for att beakta foretradesemissionen.

Totalavkastning
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= Totalavkastning Alimak Group

2019 2020 2021 2022 2023
Kalla: Modular Finance AB

== Aktiekurs Alimak Group
= OMXSGI

Utdelning och resultat per aktie
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B Resultat/aktie (SEK)
B Utdelning/aktie (SEK)

" Styrelsen foreslog ursprungligen 3,25 SEK, men sankte till foljd av osékerhet
pa marknaden som orsakats av covid-19.

2 Jamforelseperioderna har raknats om for att beakta foretradesemissionen.

3 Enligt styrelsens forslag.

Aktiekurs och omsattning™
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Kalla: Modular Finance AB

== Aktiekurs Alimak Group
B Antal aktier handlade per manad
" Omsatt antal aktier 2019 avser handel pa Nasdaq Stockholm. 2020-2023 avser samtliga handelsplatser.
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Information till aktieagare

&

Arsstamman for Alimak Group AB (publ) kommer att hallas Kalender Kontakt I korthet
mandagen den 29 april 2024. Arsstimman for rakenskapsaret 2023 investor@alimakgroup.com
kommer att hallas den 29 april 2024. Tel +46 8 402 14 40

Valberedning
Infor arsstamman 2024 ska valberedningen forbereda forslag

Delarsrapport for perioden januari-mars 2024

publiceras den 25 april 2024.

www.alimakgroup.com
Alimak Group AB

Strategi och mal

betraffande stammans ordforande, antalet styrelseledamaoter, . . . . L ALIG, SE0007158910 Divisioner
I . . Delarsrapport for perioden januari-juni 2024
ersattning som varje styrelseledamot ska erhalla, valet av . -
.. .. e . publiceras den 18 juli 2024.
styrelseledamoter och styrelseordférande, erséttning till och Hallbarhet

val av revisor, och om det behdvs, férslag pa férandringar av Delérsrapport for perioden januari-september 2024

; ; ; ; ubliceras den 29 oktober 2024.
instruktion till valberedningen. p Styrelserapport

Valberedningen infor arsstamman 2024 utgors av foljande . .
Finansiella rapporter

personer:
e Ossian Ekdahl, Investment AB Latour, valberedningens -
ordférande Ovrigt
e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management Nvckeltal
« Jakob Rikwide, som foretradare for Bolero Holdings Sarl et
aktieinnehav Definitioner
e Mats Larsson, Forsta AP-fonden Aktien

e Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande - Ifermefen ) diReam
Utdelning

Den 2 maj 2024 foreslas som avstamningsdag. Om stamman

godkanner forslaget, 2,50 SEK per aktie, beraknas utdelningen

utbetalas av Euroclear Sweden AB den 7 maj 2024.

Fo6r mer information, kontakta investor@alimakgroup.com

Finansiella rapporter ér tillgiangliga pa begaran
fran Alimak Group
e Digitalt pa koncernens webbplats: www.alimakgroup.com
e Per telefon pa: +46 8 402 14 40
e Postadress: Alimak Group AB, Blekholmstorget 30,
111 64 Stockholm

Produktion: Alimak Group i samarbete med Addira.
Tryck: Larsson Offset, Linkdping 2024
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