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OM ONCOPEPTIDES

En innovationsresa

Oncopeptides ar ett svenskt bioteknikbolag som fokuserar pa
forskning, utveckling och kommersialisering av riktade terapier for
svarbehandlade cancersjukdomar. Under 2025 firar bolaget 25 ar
av innovation och har idag cirka 70 anstallda efter att ha utvecklats
fran en forskningsfokuserad organisation till ett bioteknikbolag

i kommersiell fas med vaxande férséljning pa flera marknader.
Oncopeptides har sitt huvudkontor i Stockholm och bedriver
verksamhet pa viktiga europeiska marknader, inklusive

Tyskland, Osterrike, Spanien och ltalien.




OM ONCOPEPTIDES

Kommersialisering och marknadsexpansion
Pepaxti, bolagets flaggskeppslakemedel, &r fullt
godkant i Europa, med nationell subvention sékrad
pa marknader som Tyskland, Osterrike, Spanien och
Italien. Under 2025 uppnadde bolaget betydande
kommersiella milstolpar, inklusive den formella
lanseringen och den férsta férsaljningen i Italien,
vilket 6vertréffade de tidiga férvantningarna.

Utover sin europeiska karnverksamhet utforskar
Oncopeptides potentialen for internationell
expansion genom strategiska partnerskap i Sydkorea
och Mellandstern och Nordafrika (MENA), med fler
pagaende partnerskapsdiskussioner.

Innovation och vetenskap

Oncopeptides ar dedikerat till att framja
cancerbehandling genom sina egenutvecklade
teknologiplattformar: PDC (Peptide Drug Conjugate)
och SPIKE (Small Polypeptide-based innate Killer
Engagers). PDC-plattformen fortsatter att leverera
livsférandrande férdelar till patienter med Pepaxti,
medan nasta generations kandidat OPDS5 har
betydande global potential i flera indikationer,
inklusive multipelt myelom och glioblastom. SPiKE-
plattformen representerar nasta vag av innovation
med fokus pa att anvénda naturliga mérdarceller
(NK-celler) for att aktivera immunsystemet i
bekémpningen av tumorer.

Oncopeptides noterat pa Nasdaqg Stockholm under
tickern ONCO.

For mer information, besok: www.oncopeptides.com




2025 | KORTHET

Ett ar av forsaljningstillvaxt
genom kliniskt erkannande

2025 praglades av en solid férséljningsdkning, utdkat marknadstilltrade
och en bekraftelse av Pepaxtis kliniska position genom inkludering i viktiga
europeiska behandlingsriktlinjer.

Viktiga héjdpunkter:

A

Fo6rsaljningsdkning

Nettoomséttningen for
helaret 2025 mer &n
férdubblades jamfort
med 2024 och nadde
71,1 MSEK - en &kning
med 125 %.

&%

Inkludering av riktlinjer ~ Lanseringsframgang i ltalien

Efter den formella publiceringen
av subventionsbeslutet i den
italienska officiella tidningen i

Pepaxti inkluderades i
de uppdaterade kliniska
riktlinjerna fran EHA-

EMN for relapsande januari erholl bolaget sina forsta
och refraktart multipelt sjukhusordrar i mars, varpa den
myelom (RRMM). italienska marknaden blev en

primar tillvaxtmotor under aret.

—

=

Framsteg i
produktportféljen

Oncopeptides tog steg
for att fora sin viktigaste
tillgang i portféljen, OPD5,
vidare in i nya indikationer,
vilket 6ppnar dérren till

en indikation vard ver 8
miljarder dollar med ett
mycket stort medicinskt
behov.

Finansiell forstarkning

Genomforde framgangs-
rikt en fullt garanterad
foretradesemission i
september 2025, som
Svertecknades till 157 %

& tillforde cirka 150 MSEK.

s

Real-world evidence

Nya studier fran ledande

institutioner som Dana-Farber

Cancer Institute och flera

europeiska center bekraftade
Pepaxtis effekt och sakerhet i

klinisk vardag (“real-world"”),
vilket ytterligare starkte
lakarnas fortroende.

%

Partnerskap i 6vriga
varlden

Framsteg i arbetet med
att etabliera partnerskap
for Pepaxti utanfor
Europa.



VD-ORD

En framatskridande
kommersialisering

2025 var ett ar av framsteg fér Oncopeptides. Under aret da vi aven firade
vart 25-arsjubileum tog vi steget fran en grundlaggande lanseringsfas

till en period av tillvaxt, vetenskaplig validering och strategisk tydlighet.
Vart flaggskeppslékemedel, Pepaxti, ar inte langre bara “nylanserat” -

det har blivit en vdxande behandling som levererar tresiffrig tillvaxt och
livsférandrande fordelar for patienter 6ver hela Europa.

Skalning av den kommersiella basen

Var europeiska strategi gav lovande resultat
under 2025. Nettoomsattningen for helaret
dkade kraftigt till 71,1 MSEK - en 6kning med
125 % jamfort med 2024. Denna tillvéxt drevs

av var framgangsrika lansering i Italien, som
overtraffade de tidiga férvantningarna, samt

en nastintill total regional tillgang i Spanien.
Samtidigt som vi navigerade genom specifika
motvindar i Tyskland &r marknadsvalideringen
av Pepaxti tydlig: 6ver 600 patienter hade

vid utgangen av 2025 behandlats sedan
godkannandet, och var inkludering i EHA-EMN:s
kliniska riktlinjer positionerade ytterligare Pepaxti
som ett standardval for trippelklassrefraktara
patienter.

Transformativ potential genom smart vetenskap
Arets mest spannande utveckling ligger i var
potentiella férmaga att anvénda var validerade
PDC-plattform inom nya, hogvardiga indikationer.
Vi har identifierat en unik méjlighet att rikta oss
mot den globala glioblastommarknaden, vard 8
miljarder dollar. Genom att anvénda Pepaxti som
en "klinisk sond” i en kostnadseffektiv “Window
of Opportunity”-studie, kan vi validera vart
|&kemedels férmaga att korsa blod-hjarnbarriaren
hos patienter innan vi pabdrjar storre studier for
var nasta generations kandidat, OPD5. Denna
strategi for “smart havstang” gér det majligt for
oss att strava efter stora framsteg samtidigt som vi
bibehaller en strikt finansiell disciplin.



En hallbar vag framat

For att driva pa detta momentum har vi genom
féretradesemissioner rest kapital som ger oss den
brygga vi behéver for att na vart [6nsamhetsmal.
Aven om vi har flyttat fram malet for ett positivt
kassaflode till 2027 for att spegla den kommersiella
utveckling vi sag mot slutet av 2025, forblir var
destination densamma: ett sjélvforsérjande
bioteknikbolag finansierat av europeiska intékter
och globala partnerskap.

Jag vill tacka vara engagerade medarbetare och
vara aktiedgare for deras orubbliga tro pa vart
uppdrag: vi skapar hopp genom vetenskap, en
patient i taget.

Stockholm, 28 april, 2026
Sofia Heigis, Vd

2025
/1,1 m

Nettoomsattning
for helaret

+125%



STRATEGISK RIKTNING

Vaxa geografiskt, samarbeta
smart och innovera malmedvetet

Oncopeptides genomfér en strategi utformad for att maximera vardet av var egenutvecklade teknologi
och samtidigt minimera den operationella risken. Genom att kombinera ett tillvaxtmomentum i Europa
med en lovande portfdlj av pipelinetillgangar, ar Oncopeptides positionerat for att leverera uthalligt
varde till bade patienter och aktiedgare. Var vdag framat bygger pa tre strategiska pelare som balanserar
omedelbara intdkter med langsiktig transformativ potential.

Basen - maximera det Potentialen - genomféra Framtiden - nyttja PDC-
kommersiella vardet i Europa globala partnerskap plattformen bortom myelom
Vart priméara mal ar att skala upp forséljningen av Pepaxti fér Vi anvander en licensmodell fér att lasa upp globalt Vi anvénder var beprévade verkningsmekanism for att mota
att etablera en sjalvférsérjande finansiell bas till 2027. varde utan de omkostnader som en internationell akuta medicinska behov vid aggressiv cancer dar traditionella
infrastruktur innebar. terapier misslyckas.
Marknadsetablering: Att utnyttja var EHA-EMN-rekommendation Méjlighet i Japan: Vi befinner oss i avtalsférhandlingar om Genombrott inom glioblastom: Var PDC-plattform har pavisat
i riktlinjer for att driva upptag i Europa. ett banbrytande licensavtal i Japan, en hégvardig marknad en férmaga att korsa blod-hjérnbarriaren i djurmodeller.
med gynnsamma regulatoriska forhallanden. Detta avtal We lanserar en Window of Opportunity-studie for att pa ett

Skalbarhet: Att anvéanda var etablerade infrastruktur for att fanga

e il e e e e ki 1,5 e S forvantas tillfora kapital genom betydande férskotts- och tidseffektivt sétt generera konceptbevisdata.

il fpsl o lnme e Riskminimering av OPD5: Anvéanda Pepaxti som en klinisk

Resten av varlden: Fortsatta att utoka tillgdngen genom sond for att minska risken i den framtida utvecklingen av
"smart partnerskap”. OPDS5, var nésta generations tillgdng med ett robust patents-
kydd fram till 2039.

Operationell Idnsamhet: Att skérpa vart fokus i Tyskland for att
na I6nsamhet pa landsniva under 2026.

SPiKE-plattformen: Vidareutveckla OPSP1, var innovativa
“innate killer engager”.



OM MULTIPELT MYELOM

Ett outnyttjat medicinskt
behov i ett landskap | snabb

forandring

Den terapeutiska resan for patienter med multipelt myelom definieras
ofta av en serie remissioner som f6ljs av alltmer komplexa aterfall.
Allteftersom sjukdomen utvecklas blir den ofta mindre responsiv pa
konventionella behandlingar, vilket n6dvandiggor ett skifte mot terapier
som kan hantera flera lager av resistens och biologisk aggressivitet.

Utmaningen med aterfall och refraktaritet
Multipelt myelom drabbas oundvikligen av aterfall
pa grund av klonal evolution och tumdérmutationer,
och blir till slut refraktart mot etablerade terapier.
Att behandla relapsande och refraktart multipelt
myelom (RRMM) ar sarskilt utmanande pa grund av
kumulativa biverkningar och det begrénsade antalet
aterstaende effektiva alternativ.

Trippelklassrefraktar (TCR): Denna term avser
myelom som &r resistent mot de tre primara
|&kemedelsklasserna: immunmodulerande
|&kemedel (IMiDs), proteasomh&mmare (Pls) och
CD38-riktade monoklonala antikroppar.

Den kliniska hanteringen av sjukdomen
blir sérskilt svar nar denna brist pa svar pa
standardbehandlingar korsas med en inneboende

mer aggressiv underliggande biologi. Denna
samverkan mellan trippelklassresistens och
genetiska hogriskfaktorer skapar en distinkt
patientgrupp som star infér den samsta
prognosen och har det mest akuta behovet av nya
verkningsmekanismer.

Hogriskgrupper: Patienter med aggressiva
genetiska egenskaper, sasom TP53-mutationer
eller deletion 17p, upplever ofta kortare
perioder av remission och kraver differentierade
behandlingsmekanismer.

Pepaxtis roll i modern behandling

Under 2025 befastes det kliniska vardet av Pepaxti
genom dess inkludering i EHA-EMN:s kliniska
riktlinjer.

Ben

o Level 1-evidens: Pepaxti rekommenderas med
Level 1-evidens fér TCR-patienter, vilket ar det
hogsta vetenskapliga erkdnnandet.

¢ Differentierad mekanism: Som en alkylerande
PDC utléser Pepaxti snabb celldod genom att
rikta in sig pa bade nukleért och mitokondriellt
DNA, en process som inte &r beroende av
funktionellt TP53, vilket gor det till ett effektivt
alternativ for hégriskpatienter.

Standardbehandling: Riktlinjerna bekraftar
Pepaxti som ett forstahandsval fér patienter som
har fatt flera tidigare behandlingslinjer, inklusive
de som fatt aterfall efter immunterapi sasom
CAR-T-celler.

R6d benmérg dar
plasmaceller produceras

=9 Normala
R plasmaceller
@ -

i e

R

7= Antikroppar

Trots terapeutiska framsteg férblir behovet av
tillgangliga, véltolererade och direkt tillgangliga
("off-the-shelf”) behandlingar trangande, sarskilt for
patienter som inte tolererar intensiva cellterapier
eller som behéver omedelbar behandling for
aggressiv sjukdom.
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VAR PIPELINE

Vi anvander validerad
vetenskap pa nya omraden

Oncopeptides utdkar sin terapeutiska rackvidd genom att anvénda sina
egenutvecklade teknologiplattformar bortom multipelt myelom. Var pipeline
bygger pa tva pelare: plattformen for peptid-lakemedelskonjugat (PDC) och
SPiKE-plattformen (Small Polypeptide-based innate Killer Engagers). Genom
att dra nytta av var erfarenhet med Pepaxti i Europa gar vi nu in i hégvérdiga
indikationer med akuta medicinska behov.

PDC-plattformen (Peptide Drug Candidate)
PDC-plattformen méjliggdr malinriktad leverans
av cytotoxiska &mnen direkt in i cancerceller
genom att anvénda enzymatisk hydrolys for att
frisdtta nyttolasten inuti tumoren, samtidigt som
den systemiska exponeringen minimeras.

Pepaxti (melflufen)
Var viktigaste tillgang ar fullt godkénd i Europa
féor RRMM.

OPD5

En nasta generations PDC-molekyl med en
potentiellt forbattrad risk/nyttaprofil. | april 2025
havde amerikanska FDA det kliniska stoppet for
OPD?5, vilket banade vég for klinisk utveckling i
USA.

OPDC3

Denna kandidat ar utformad for 6kad selektivitet
och visar lovande resultat i solida tumorer, inklusive
brost- och dggstockscancer.

Magjligheten inom glioblastom

Ett stort strategiskt beslut under 2025 var att satsa
pa glioblastom - en global marknadsmajlighet vérd
Sver 8 miljarder dollar.

Smart hdvstang: Vara PDC:er har visat en unik
formaga att korsa blod-hjarnbarriéren i prekliniska
modeller.

Window of Opportunity (WoO)-studie: Vi lanserar
en kostnadseffektiv studie tillsammans med Oslo
universitetssjukhus for att bekrafta hjarnpenetration
hos patienter, vilket effektivt minskar risken i den
framtida utvecklingen av OPDS5.

PEPAXTI

Marknadsfors (EU)

PEPAXTI

Klinisk forberedelse (EU)

OPD5
Tidig klinisk utveckling
OPD3

OPSP1

Preklinisk

SPiKE-plattformen

- nasta generations immunterapi
SPiKE-plattformen representerar en ny metod
for att nyttja det medfédda immunsystemet.

OPSP1: Var forsta kandidat fran denna plattform
ar utformad for att aktivera naturliga mordarceller
(NK-celler) med hég precision.

Samarbetet inom forskning: | slutet av 2025
presenterades en samarbetsstudie inom det
EUROSTARS-finansierade projektet NKENGAGE
som poster till ASH-kongressen.
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PATENT

Robust strateqi for
Immateriella rattigheter

Oncopeptides har en aktiv patentstrategi for att sékerstalla langsiktig
marknadsexklusivitet och skydda vara innovationer fran tidiga prekliniska
stadier till kommersiell framgang. Var portfolj tacker alla stérre geografiska
marknader, inklusive USA, Europa, Kanada, Japan och Kina.

Marknadsexklusivitet och férlangningar

En viktig milstolpe ndddes i bérjan av 2024 med
férlangningen av ett centralt patent fér melflufen
(Pepaxti), vilket sékerstéller marknadsexklusivitet i
Europa fram till 2037. Denna femariga férlangning
ger en stabil grund for var langsiktiga kommersiella
verksamhet pa vara kdrnmarknader.

Framtidssakring genom OPD5

Nar vi nu rér oss mot nya indikationer som
glioblastom, ger var nésta generations tillgang,
OPD5, ett forstarkt skydd av de immateriella
rattigheterna.

NCE-status: OPD5 ar en ny kemisk enhet (New
Chemical Entity) med ett robust patentskydd fram
till 2039 (exklusive potentiella forlangningar).

Strategisk skold: De specifika immateriella
rattigheterna for OPD5 gor den till var framsta
kandidat for langsiktigt kommersiellt varde inom
neuroonkologi och andra omraden.

Lépande utveckling av IP: Vi fortsatter att driva
en stor volym nya ansékningar fér vara PDC- och
SPiKE-plattformar. Dessa ansdkningar omfattar
bland annat nya polypeptider, substansanaloger
och optimerade tillverkningsprocesser.

Portfoljstatus (vid utgangen av 2025)
Aktiva patentfamiljer: Flera familjer som
tacker formuleringar, APl-processer och
behandlingsmetoder.

Regulatoriskt dataskydd: Vi uppréatthaller ytterligare
lager av marknadsexklusivitet genom globala
ansokningar om regulatoriskt dataskydd.

Nya uppfinningar: Flera konfidentiella ansékningar
fran 2024 och 2025 befinner sig for narvarande i
internationella PCT-faser.

o
S ars
forlangning av ett centralt
patent for melflufen (Pepanxti).

Stor volym

av nya ansokningar for vara
PDC- och SPiKE-plattformar.

OPD5-patent

robust skydd fram till 2039.

Skydd

av regulatoriska data genom
globala ans6kningar om
regulatoriskt dataskydd.




Multipel myelomcell

Melflufen o ®® %0,
° °

MELFLUFEN (PEPAXTI) LI . c. o

Klinisk nytta och
differentierad mekanism

Peptidaser . [}
° & esteraser Y

. ) e
.\ S e C.°,
o ° ‘e

. * )
C o o ? Alkylerande ° °
e medel B
~ : . e

° N
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inuti tumorceller. Det ar den enda plattformen for férbattrade alkylerare N e\ - S & ‘e
som for nérvarande finns pa marknaden. o’ oo 2 % oo .
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Validerat for hégriskpatienter

En avgdrande prestation under 2025 var den
vetenskapliga valideringen av Pepaxtis unika
verkningsmekanism.

Likvardig (equipotent) aktivitet: Till skillnad fran
konventionella alkylerare riktar Pepaxti in sig pa
bade nukleart DNA och mitokondrie-DNA.

p53-oberoende: Ny forskning publicerad i
Experimental Hematology & Oncology bekraftade
att Pepaxti bibehaller en stark anti-myelomaktivitet
aven hos patienter med hogriskgenetiska sardrag
som TP53-mutationer eller deletion 17p, dar
traditionella terapier ofta misslyckas.

Marknadsvalidering och standardbehandling
Pepaxti ar nu val etablerat i det europeiska
onkologilandskapet.

Rekommendation i riktlinjer: Inkludering

i de uppdaterade kliniska riktlinjerna fran
EHA-EMN med Level 1-evidens och en
1B-rekommendation bekréftar dess position
som en standardbehandling vid senare linjers
behandling for trippelklassrefraktara patienter.

Framgang i klinisk vardag (real-world success):
Mer an 600 patienter har behandlats sedan
godkénnandet, och data fran klinisk vardag fran
stora center bekréftar Iakemed|ets hanterbara
sakerhetsprofil och starka effekt utanfér kliniska
provningar.

. Melflufen tar sig fritt in i celler tack vare sin lipofilitet

(fettloslighet), utan att behdva transportproteiner.

. Peptidaser och esteraser &r enzymer som &r
Sveruttryckta i tumorceller och &r viktiga for 5.

proteinhomeostasen.

. Melflufen is a PDC that utilizes the overexpression

of peptidases inside tumor cells and is rapidly

hydrolyzed to release cytotoxic hydrophilic 6.

alkylating agents.

. Den snabba hydrolysen av melflufen skapar en

koncentrationsgradient som driver ett ytterligare

inflode av melflufen in i cellen, vilket resulterar
i en intracellulér topp (koncentrationstopp) av
alkylerande medel.

Melflufen och alkylerande metaboliter orsakar
irreversibla skador pa cellkarna och mitokondrier
genom att [anka samman DNA-stréngar, vilket
inducerar apoptos (programmerad celldéd).

Melflufen kan évervinna den resistens medierad
av del(17p)/p53-brist som man annars ser vid
anvandning av konventionella alkylerande medel.
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Forsaljningstillvaxt | Europa

2025 uppnadde Oncopeptides en tresiffrig procentuell férsaljningstillvaxt
genom att fokusera pa vara europeiska nyckelmarknader, och framover
kommer vi ocksa att fortsatta expandera vart globala fotavtryck genom
smarta partnerskap.

Uppskalning av den europeiska basen

Vara kommersiella insatser resulterade i en férsaljningsékning for
helaret pa 125 % jamfort med 2024, totalt 71,1 MSEK.

ltalien: Efter den formella lanseringen under forsta kvartalet
blev ltalien en primér drivkraft fér efterfragan och overtréffade
de tidiga forvantningarna med 90 % tillgénglighet sékrad pa
sjukhusniva vid arets slut.

Spanien: Uppnadde full regional tillgang éver hela
landet, dessvarre tyngdes tillvéxten under slutet av
2025 av en lakarstrejk.

Tyskland: Forblev var stérsta marknad. Vi har skarpt
vart kommersiella fokus har fér att na lonsamhet pa
andsniva under 2026.

Partnerskap 6vriga varlden

Vi utnyttjar en licensmodell med héga marginaler for att
lasa upp globalt varde samtidigt som vi forblir finansiellt
disciplinerade.
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AKTIEN

Aktieutveckling och data

Oncopeptides-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm under tickern
ONCO. Aktiekursen under 2025 aterspeglade bolagets kommersiella
momentum och vara disciplinerade finanser.

Foretradesemission Finansiell potential och framtidsutsikter
| september 2025 genomférde vi en fullt Oncopeptides fokuserar pa att na ett positivt
garanterad foretrédesemission om cirka 150 kassafléde under 2027.

MSEK. Emissionen évertecknades till 157 %.

Aktiekapital

Efter foretradesemissionen okade antalet
stamaktier till 258 211 437, och det totala antalet
registrerade aktier uppgick till 272 706 357
(inklusive C-aktier).




20 storsta aktiedgarna per den 31 december, 2025 Andel av kapital Andel av réster

HealthCap VIII L.P. 1,97% 12,55%
HealthCap VIL.P 5,64% 591%
Oncopeptides AB(ONCO C) 518% 0,54%
Avanza Pension 511% 5,36%
Handelsbanken Fonder 1,90% 2,00%
Nordnet Pensionsférsékring 1,90% 1,99%
Jakob Lindberg 0,86% 0,90%
Handelsbanken Liv Férsakring AB 0,70% 0,73%
SEB Funds 0,69% 0,73%
Swedbank Férsakring 0,67% 0,70%
Magnus Karlsson 0,63% 0,66%
Lennart Stenberg 0,61% 0,64%
Ingrid Hedbom 0,51% 0,53%
Per Wold-Olsen 0,47% 0,49%
Kjell Hasslert 0,44% 0,46%
Johan Zetterstedt 0,42% 0,44%
Storebrand Asset Management 0,40% 0,42%
Zetterstedt Holding AB 0,40% 0,42%
Ulf Nolén 0,40% 0,42%
Nordea Liv & Pension 0,39% 0,41%

Madeleine Lennhammer 0,39% 0,41%




HALLBARHET

Bidrar till en ansvarsfull
och hallbar framtid

Pa Oncopeptides ar hallbarhet djupt integrerat i var foretagsstrategi och driver
langsiktigt varde for patienter, halso- och sjukvardssystem och samhallet. Vi ar
fortsatt engagerade i etiska affairsmetoder, minimerar var miljopaverkan och
sakerstaller att vara innovationer leder till meningsfulla patientresultat.

Patientcentrerad innovation och tillgang

Vart framsta atagande &r att forbattra livet for
patienter med svarbehandlade cancerformer. 2025
avancerade vi detta uppdrag avsevart genom att:

Bredda europeisk tillgang: Sakerstalla nastan
total regional tillgang i ltalien och Spanien, vilket
sakerstaller att Pepaxti ar tillgangligt fér patienter i
deras rutinmaéssiga onkologipraktik.

Real-worlddata: Underl&tta och publicera
oberoende verkliga studier fran ledande globala
centra, vilket bekraftar att vara behandlingar
forblir effektiva och véltolererade i olika, verkliga
patientpopulationer.

Vidgad, teurapetisk horisont: EUtforska potentialen
hos var PDC-plattform for att behandla glioblastom,
adressera en aggressiv cancer utan nuvarande
botemedel och ett massivt ouppfyllt medicinskt
behov.

Miljdansvar

Som ett bioteknikféretag i kommersiell fas inser vi
vikten av att minska vart miljéavtryck. Vi fokuserar
pa energieffektivitet i var verksamhet och utforskar
kontinuerligt mer hallbara inkdp av vara ravaror
och leveranskedjelogistik. Vart langsiktiga mal &r att
upprétthalla ett miljomedvetet ramverk i takt med
att vart globala avtryck vaxer.

Etisk styrning och inkludering

Transparens och integritet ar fortfarande
grunden for var styrning. Vi uppratthaller héga
efterlevnadsstandarder i var marknadsféring
och kliniska interaktioner och sékerstaller att
vara partnerskap 6verensstammer med etiska
branschregler. Vi framjar en arbetsplatskultur
som vardesatter mangfald och inkluderande
beslutsfattande, vilket vi anser vara avgérande
for att driva vetenskaplig innovation och hantera
komplexiteten i cancervard.

“Vart framsta atagande ar att
forbattra livet for patienter med
svarbehandlade cancerformer.”
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Ersattningsrapport

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt dver hur
Oncopeptides AB:s riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare, som antogs av arsstamman
2022 har tillampats under 2025. Rapporten innehaller
aven information om erséttning till verkstéllande
direktéren samt en sammanfattning av bolagets ute-
staende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. Rapporten har uppréttats i enlighet med ak-
tiebolagslagen och ersattningsreglerna som utfardats
av Aktiemarknadens sjélvregleringskommitté.

Mer information om erséttning till ledande befatt-
ningshavare finns att lasa i not 10 i arsredovisningen
for 2025, Anstallda och personalkostnader. Informa-
tion om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns
i den bolagsstyrningsrapport som finns tillganglig pa
sidorna 29-36 i arsredovisningen for 2025.

Total ersattning vd 2025 (TSEK)'

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rap-
port. Sadan ersattning beslutas arligen av arsstam-
man och offentliggérs i not 10 i arsredovisningen fér
2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
6-7 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampnings-
omrade, &ndamal och avvikelser
Oncopeptides ar ett biotechbolag inriktat pa
kommersialisering, forskning och utveckling av
behandlingar mot svarbehandlade hematologiska
sjukdomar.

Bolaget anvénder sin patentskyddade PDC-plattform
for att utveckla peptidlankade lakemedel som snabbt
och selektivt levererar cellgifter in i cancerceller.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For att uppna detta krévs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Ersattning-
en ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersatt-
ning, pensions-formaner och andra férmaner. Bolags-
stdmman kan dérutover, oberoende av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare, besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattning-
ar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig

ersattning ska kunna métas under en period om ett ar.

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbe-
stéamda och métbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan utgéras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Kriterierna ska vara utformade for att framja bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningsha-
varens langsiktiga utveckling.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning. Rorlig ersattning som omfattas av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héallbarhet.

Rérlig Pensions- Aktierelaterad- Proportion fast/
2025 Grundlon ersattning kostnad? ersattning?® Summa rorlig ersattning?
Vd, Sofia Heigis 4753 867 995 2452 9067 63%/37%
Summa 4753 867 995 2452 9067 63%/37%

1) Med undantag fér Flerérig rérlig erséttning (Aktierelaterad erséttning ovan) redovisar tabellen erséttning som beléper pa ar 2025. Flerarig rorlig
erséttning redovisas i den man den intjdnats under 2025 i enlighet med vad som anges i tabellen nedan som redogér fér Optionsprogram Vd.
Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Pensionskostnader, som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

3) Vérdetav, under aretintjanade och dérvid utnyttjade, personaloptioner framgéar nedan i tabellen Optionsprogram VD. Marknadsvérde

fér de underliggande aktierna uppgick vid intjdgnandedatum till 9 064 TSEK. Lésenpriset fér dessa uppgick till 4 595 TSEK.

4) Grundlén och pension utgér fast erséttning.
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| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar ledning, styrelse, grundare och
dvrig personal och finns redovisade under not 26,
Aktierelaterade ersattningar, i arsredovisningen

f6r 2025. For mer information om dessa program,
innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av,
se: oncopeptides.com/sv/foretaget/bolagsstyrning/
ersattning.

Redovisning av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare finns pa sidorna 32-36 i
arsredovisningen for 2025. Under ar 2025 har inga
avvikelser fran riktlinjerna skett. Avtalet med VD Sofia
Heigis fran 2023 anger émsesidig uppsagningstid om
nio manader, vilket avviker fran riktlinjerna som anger
att det fran befattningshavarens sida skall vara sex
manader. Styrelsen bedémde denna avvikelse som
motiverad for att sékerstélla battre forutsattningar for
kontinuitet pa VD-positionen.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Aktierelaterad ersattning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram
ar att framja bolagets langsiktiga intressen genom
att motivera och beléna bolagets ledande befatt-
ningshavare, grundare och 6vriga medarbetare i
linje med aktiedgarnas intressen. Oncopeptides har
fér narvarande nio aktiva program som omfattar
bolagets ledning, vissa styrelseledaméter, grundare
och personal.

Under 2017 inférdes "Co-worker LTIP 2017". Vid
arsstamman 2018 inférdes incitamentsprogram;
“Co-worker LTIP 2018" och vid arsstamman 2019

beslutades om att infora; “Co-worker LTIP 2019". Vid
arsstamman 2020 beslutades om att inféra program-
met “Board LTIP 2020". Vid arsstamman 2021 fattades
beslut om att infora tva incitamentsprogram; “Board
LTIP 2021" samt "Co-worker LTIP 2021". Vid arsstam-
man 2022 fattades beslut om att infora tva incita-
mentsprogram; “Board SHP 2022" samt "Co-worker
LTIP 2022". Vid arsstamman 2023 fattades beslut

om att infora incitamentsprogrammet “Board SHP
2023". Vid arsstamman 2024 fattades beslut om att
inféra incitamentsprogrammet "Board SHP 2024" och
"Co-worker LTIP 2024". Vid arsstamman 2025 fattades
beslut om att inféra incitamentsprogrammet “Board
SHP 2025".

Optionerna tilldelas deltagarna vederlagsfritt och
har en trearig intjaningsperiod raknat fran tilldel-
ningsdagen, férutsatt, med sedvanliga undantag,
att deltagaren fortfarande &r anstélld av/fortfarande
tillhandahaller tjanster till Oncopeptides.

Aktieratterna tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
Aktieratterna intjanas tidsmassigt dver cirka tre ar
och &r aven féremal for prestationsbaserad intjaning
baserat pa utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs
under perioden fran tilldelningsdagen till och med
sista intjaningsdagen. Fér mer information kring

dessa program se not 26 Aktierelaterade ersattningar.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och aktie-
ratter, inklusive teckningsoptioner avsatta for sékring
av bolagets sociala avgifter, per 31 december 2025
motsvarade sammanlagt 9 207 639 aktier och skulle
medféra en utspadning av aktiedgare med 3,4 pro-
cent baserat pa full utspadning. Fullt utnyttjande av
samtliga beslutade optioner och aktieratter motsva-
rande sammanlagt 15 606 801 aktier (dvs inklusive ej
tilldelade personaloptioner och aktieratter samt teck-

ningsoptioner avsatta fér sakring av sociala avgifter,
skulle medféra en utspadning av aktiedgare med 5,7

procent baserat pa full utspadning.

Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret:

Rérlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier hanférliga till rérlig ersattning

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk ersattning

Mal kopplade till lansering
- Planera och genomféra Europa lansering
- Geografisk expansion

a) Flera viktiga malsattningar har
uppnatts vad galler lanseringen i
Europa samt 6vriga strategiska mal-

sattningar.

Mal kopplade till strategi
- Utveckla en strategi for finansiering b) 867 TSEK
- Finansiell disciplin
- Utveckla pipeline
Jamférande information avseende féréandringar i erséttning och bolagets
resultat under de senaste tva rapporterade rakenskapsaren (TSEK)

RR vs RR-1 RR 2025
Ersattning till verkstallande direktor! 1165 (15%) 9067
Koncernens rérelseresultat 58 847 -224 651
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet -47 (-3%) 1287

heltidsekvivalenter anstallda’ i bolaget

1) Exklusive medlemmarikoncernledningen
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Optionsprogram/ aktierattsprogram'-3

Information f6r det rapporterade rakenskapsaret

Intjanande- Datum for Utgang av Sista Period fér Optioner Tilldelat Omraknat Optioner
VD Optionsnamn Subnamn period tilldelning inlésningsperiod intjaningsdatum utnyttjande Lésenpris? 1/1-2025 2025 2025° 31/12-2025 Intjanat %
S Hleiisfis - LlE 2019:4  2020-2023  02.04.2020 02.04.2027 02.04.2023 A, 77,30 31332 2693 34025 100,00%
o _ 04.01.2024- 5
Sofia Heigis Co-worker LTIP 20197 2021-2024  04.01.2021 04.01.2028 04.01.2024 i 121,80 10497 902 11399  100,00%
o ' 18.02.2025- ;
Sieffin Heigs Cormartcr 1T 2019:9  2022-2025  18.02.2022 18.02.2029 18.02.2025 T 6,50 81732 7024 88756  100,00%
o 4 18.02.2025-
Sofia Heigis Co-worker LTIP 20212 20222025  18.02.2022 18.02.2025 18.02.2025 s 158119 : :
o 4 13.01.2026- .
Sofia Heigis Co-worker LTIP 20222 2023-2026  13.01.2023 13.01.2026 13.01.2026 SO 85502 7147 92 649 98,81%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2022:3  2023-2026  02.03.2023 02.03.2026 02.03.2026 0203202, 58744 4911 63655 94,44%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2022:6  2023-2026  18.06.2024 18.06.2027 30.06.2027 02032028 1076795 90451 1167246 51,28%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2022:5  2023-2026  23.08.2023 23.08.2026 23.08.2026 o820, 397342 33215 430557 78,58%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2024:2 20252028  13.10.2025 31.10.2028 31.10.2028 310202 1719986 1719986 7,29%
Totalt 1900063 1719986 146343 3608273

1) Detsammanlagda marknadsvérdet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning var 23 803 TSEK.
Detsammanlagda I6senpriset &r 4 595 TSEK. Det sammanlagda marknadsvérdet fér de underliggande aktierna

enligt stangningskursen pa Nasdaq Stockholm den 30/12-2025 var 9 064 TSEK.

2) Endast optionsprogram har ett [6senpris. Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

3) Isamband med bolagets féretrédesemission i september 2025 omréknades utestdende program i enlighet med
vad som anges i respektive program avseende kompensation fér utspadning i samband med féretradesemission.



Forvaltningsberattelse

Koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren for Oncopep-
tides AB (publ), med sate i Stockholm, Sverige och
organisationsnummer 5565966438, avger harmed
arsredovisning och koncern-redovisning for verksam-
hetsaret 2025. Siffror i parentes avser féregaende ar.
Alla belopp éar uttryckta i tusentals kronor (TSEK) om
inget annat anges.

Oncopeptides verksamhet

Oncopeptides ar ett biotechbolag inriktat pa kom-
mersialisering, forskning och utveckling av behand-
lingar mot svarbehandlade cancersjukdomar. Bolaget
ar noterat pa Nasdaq Stockholm med férkortningen
ONCO.

Multipelt myelom &r den nast vanligaste hematolo-
giska sjukdomen och star for cirka 1-2 % av alla nya
cancerfall, med en global incidens pa 1,7 per 100 000
och en incidens pa 2,1-3,4 per 100 000 i Frankrike,
Tyskland, Italien, Spanien och Storbritannien. Upp-
skattningsvis 50 900 patienter diagnostiserades i EU
2020, med uppskattningsvis 23 500 dodsfall pa grund
av sjukdomen. Multipelt myelom &r vanligare hos man
an hos kvinnor. Idag behandlas patienter med ett
flertal lakemedel tidigt i sitt sjukdomsférlopp. Aven
om patienter med multipelt myelom har symtomfria
perioder kommer de férr eller senare att fa aterfall
eftersom sjukdomen utvecklar resistens mot de lake-
medel som anvénds. Nar sjukdomen har natt senare
stadier drabbas patienten av frakturer och infektioner
till féljd av otillrécklig benmérgsfunktion och ett ned-
satt immunsystem. | det skedet av sjukdomen ar fokus
fér varden att forlanga de sjukdomsfria perioderna
och férbattra livskvaliteten.

Under 2021 var bolagets kliniska utveckling
framforallt inriktat pa multipelt myelom. Fas 3-studien

OCEAN, som var en direkt jamférande studie mellan
melflufen och pomalidomid var den stérsta studien.
Syftet var att den skulle vara en bekréftande studie for
melflufen.

I augusti 2022 godkande EU-kommissionen Pepaxti
fér behandling av vuxna patienter med RRMM i EU
och i landerna inom EEA.

Den amerikanska ldkemedelsmyndigheten FDA
beviljade i februari 2021 Pepaxto (melfalan flufena-
mid, dven kallad melflufen) ett villkorat godkédnnande
fér vuxna patienter med relapserande eller refraktart
multipelt myelom. | oktober 2021 drog bolaget frivil-
ligt tillbaka Pepaxto fran den amerikanska marknaden,
da det stod klart att FDA ansag att OCEAN-studien
inte uppfyllde villkoren for en bekraftande studie.
Efter ett 6verklagande fran Oncopeptides bekraftade
FDA i februari 2024 tillbakadragande av Pepaxto fran
den amerikanska marknaden.

Under 2025 har bolaget fortsatt kommersialisering-
en i Europa och har nu ett godkant pris i Tyskland,
Osterrike, Spanien samt ltalien.

Vasentliga handelser under 2025

e 27 januari meddelas att Pepaxti formellt ar godkant
for full subvention i Italien.

e 5 februari meddelades att Jarl Ulf Jungnelius har
informerat styrelsen om sitt beslut att [dmna sty-
relsen f6r Oncopeptides, dar han har suttit sedan
2011. Detta pa grund av personliga skal i samband
med flytt fran Sverige.

25 februari meddelades beslut om starka Real
World-data kring effekt och sakerhet f6r Pepaxti
publicerade i European Journal of Haematology.

11 mars meddelades om forsta bestéllningen av
Pepaxti i ltalien.

11 mars meddelades att Oncopeptides PORT-stu-
die visar att perifer venés administrering av Pepaxti
ar lika séker som central vends administrering.

1 april meddelades att U.S. Food and Drug Admi-
nistration haver kliniskt stopp fér Oncopeptides
pipeline-lakemedel OPDS5.

16 april meddelades att Nya real-world-data starker
evidensen for Pepaxtis effekt och tolerabilitet hos
patienter med multipelt myelom.

20 maj meddelades att Oncopeptides inleder
ny real world-studie av Pepaxti i Spanien - forsta
patienten rekryterad.

8 juli meddelades att Oncopeptides lédkemedel Pe-
paxti inkluderas i europeiska riktlinjer fér behand-
ling av multipelt myelom.

9 juli offentliggér Oncopeptides forsaljning for
andra kvartalet 2025.

23 juli meddelade Oncopeptides att spansk och
italiensk real-world data accepterats till IMS.

30 juli meddelades att Oncopeptides ingar part-
nerskap med SD Pharma for att ytterligare starka
Pepanxtis rackvidd i Spanien.

21 augusti meddelades att Oncopeptides genom-
for foretradesemission om cirka 150 MSEK och ger
en uppdatering om det potentiella partnerskapet

i Japan.

25 augusti meddelades att Oncopeptides ingar
ytterligare garantidtaganden, féretrédesemissionen
fullt garanterad.

1 september meddelade Oncopeptides att ny re-
al-world data bekréftar effektivitet och sékerhet hos
Pepaxti, presenteras vid IMS arliga mote.

17 september meddelades att Oncopeptides fore-
trédesemission Overtecknats till cirka 157 procent.

* 13 oktober meddelades att Oncopeptides emitte-
rar teckningsoptioner for att uppfylla sina skyldig-
heter under laneavtal med EIB.

* 16 oktober meddelas att Journal of Cancer Resear-
ch and Clinical Oncology publicerat: Exceptionell
respons pa langtidsbehandling med Pepaxti.

® 3 november meddelas om att forskning fran le-
dande universitet tillsammans med Oncopeptides
kring NK-cellengagerare presenteras pa ASH.

* 11 november meddelas om Annals of Hematolo-
gy: Experter stédjer anvandande av Pepaxti mot
myelom.

e 29 december meddelas om att forskning visar att
Pepaxti ar effektivt vid hogriskmyelom.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

* 15 januari offentliggér Oncopeptides omsattning
for fjarde kvartalet 2025 och uppdaterar forvant-
ningar pa kassaflédesmal.

® 19 februari meddelades att Oncopeptides genom-
for foretradesemission om cirka 200 MSEK, dar
utfallet meddelades 17 mars med en teckningsgrad
om cirka 63% vilket med garantiatganden tillfor
bolaget cirka 190 MSEK fére emissionskostnader.

Omséttning och resultat

Nettoomséattningen under aret uppgick till 71,1(31,6)

MSEK. Omsattningen fér 2025 avser endast Europa,

emedan 1,1 MSEK féregaende ar avsag Sydkorea.
Bruttovinsten for helaret uppgick till 68,7 (30,0)

MSEK. | fjarde kvartalet gjordes en engangs-nedskriv-
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ning av insatsvaror vilket paverkade kostnad for sald
vara med 1,7 MSEK.

Rorelsekostnaderna for aret, exklusive kostnad for
salda varor, uppgick for aret till 293,3 (312,5) MSEK.
Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick
for aret till 103,0 (121,2) MSEK. Inga kliniska studier
pagar for narvarande.

Marknadsférings- och forséljningskostnaderna
uppgick for aret till 137,2 (136,4) MSEK. Kostnaderna
hanfor sig till pagaende kommersialiseringsaktiviteter
i Europa.

Administrativa kostnader uppgick for aret till 57,4
(60,8) MSEK.

Kostnader inklusive sociala avgifter for aktierela-
terade incitamentsprogram uppgick for aret till 5,6
(9,0) MSEK. Kostnaden péaverkar inte kassaflodet i
perioden.

Resultatet uppgick for aret till -249,6 (-284,6) MSEK.
Detta motsvarar ett resultat per aktie pa -1,10 SEK
(-1,71).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten for helar-
et uppgick till -216,5 (-260,6) MSEK. Den genomférda
féretradesemissionen i september hade en positiv
paverkan pa finansierings- verksamheten med 133,0
MSEK.

Finansiell stallning
Likvida medel vid arets utgang uppgick till 82,3
(178,5) MSEK.

Under det andra kvartalet 2023 utnyttjade On-
copeptides Tranche A av denna lanefacilitet vilket
tillférde bolaget 10 MEUR i likvida medel. | samband
med undertecknandet av avtalet genomférdes
en emission av teckningsoptioner varav optioner
motsvarande 3,383,326 aktier motsvarande 1,26% av

utestaende aktier efter utspadning har éverforts till
EIB utan vederlag. Per utgdngen av 2025 har bolaget
enligt laneavtalet ej majlighet att nyttja ytterligare
trancher av lanet.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram

ar att framja bolagets langsiktiga intressen genom
att motivera och beléna bolagets ledande befatt-
ningshavare, grundare och 6vriga medarbetare i
linje med aktiedgarnas intressen. Oncopeptides har
fér narvarande nio aktiva program som omfattar
foretagets ledning, vissa styrelseledamoter, grundare
och personal.

Program och inférande

® 2017; "Co-worker LTIP 2017"

® 2018; "Co-worker LTIP 2018"

e 2019; "Co-worker LTIP 2019"

e 2021; "Co-worker LTIP 2021" och "Board LTIP 2021"
e 2022; "Co-worker LTIP 2022" och "Board SHP 2022"
e 2023; "Board SHP 2023"

e 2024; "Co-worker LTIP 2024" och "Board SHP 2024"
e 2025; "Board SHP 2025"

For information kring programmen se not 26
Aktierelaterade ersattningar.

Under 2025 har tilldelning skett av 3 700 117
aktieratter. 3 093 672 aktieratter har aterkallats eller
[6pt ut och 356 035 aktieratter har utnyttjats. Tillde-
lade optioner och aktieratter per 31 december 2025
motsvarade sammanlagt 9 207 639 aktier.

Flerarséversikt i sammandrag fér koncernen

——

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 71118 31648 35220 8355 118 295
Rérelseresultat -224 651 -283498 -253 447 -349350  -1420917
Resultat fore skatt 248169 -284 209 -248 448 -337680  -1421371
Arets resultat -249 585 -284 607 -249 11 -337 951 -1430317
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) -1,10 -1,71 2,76 -411 -19,00
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -216 493 -260570 -279 494 -420509  -1516 391
Eget kapital -58 891 54285 56780 294293 210868
Likvida medel vid periodens slut 82255 178536 173 407 344515 362187

Moderbolaget

Koncernens moderbolag ar Oncopeptides AB.
Verksamheten i moderbolaget éverensstammer i allt
vasentligt med verksamheten fér koncernen varfér
kommentarerna fér koncernen i hdg utstréckning
galler aven for moderbolaget.

Ovrig information

Miljo

Oncopeptides arbetar aktivt for att minska bolagets
negativa miljopaverkan och for att utvecklas som ett
hallbart bolag. D& bolaget har begrénsad forséljning
under aret, har inte bolagets produkter nagon signifi-
kant miljopaverkan.

Oncopeptides miljopaverkan ligger istallet inom
omradena inkdp av varor och tjénster, energianvénd-
ning och transporter. Bolagets malsattning ar att bidra
till en hallbar utveckling och arbetar darfor aktivt med
att forbattra miljoprestanda sa langt det ar ekono-
miskt rimligt.

Aktiekapital och dgande

En genomford féretradesemissionen annonserades
21 augusti vilken tillférde Bolaget cirka 150 MSEK
fére avdrag for kostnader hanférliga till foretradese-
missionen. Foretrédesemissionen omfattade 46 947
534 nya stamaktier och 6kade aktiekapitalet till 30
300 707,56 kronor, vilket innebér att det totala antalet
aktier okade till 258 211 437 aktier, med vardera en
rost. | tillagg innehar bolaget 14 138 885 C-aktier som
relaterar till Bolagets LTl-program. Den 31 december
2025 var HealthCap med sina tva fonder den stérsta
aktiedgaren med 48 006 048 aktier, motsvarande
18,5% av rosterna och 17,6% av kapitalet.
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Medarbetare

Oncopeptides organisation bestar av medarbetare
(anstéllda och konsulter) med nyckelkompetens inom
samtliga omraden fran forskning och utveckling till
kommersialisering. Vid arets utgang uppgick antalet
anstallda till 75 (80). Medelantalet anstallda under
aret uppgick till 70 (66).

Styrelsens riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade erséattningar.

Riktlinjerna omfattar inte erséattningar som beslutas
av bolagsstamman. Under ar 2025 har inga betydan-
de avsteg gjorts fran radande riktlinjer. For géllande
riktlinjer se Bolagsstyrningsrapporten sidorna 32-36.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Oncopeptides ar ett biotechbolag inriktat pa kom-
mersialisering, forskning och utveckling av lakemedel
for svarbehandlade Cancersjukdomar. Oncopeptides
bedriver framst sin verksamhet fran huvudkontoret i
Stockholm, Sverige.

En framgéngsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda kon-
kurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning. | bolaget har det inrattats
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De
har beslutats av bolagsstdamman och omfattas darfor

inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar ledning,
styrelse, grundare och évrig personal.

For mer information om dessa program, innefatt-
ande de kriterier som utfallet ar beroende av, se
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-36. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja bolagets affars-strategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta
av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kon-
tantersattning, pensionsférmaner och andra férma-
ner. Bolagsstamman kan darutover - och oberoende
av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig
kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen bestar av
en malbaserad rérlig ersattning motsvarande 25-50
procent av den fasta arliga kontantlénen med en max-
imal niva av 1,5 ganger den malbaserade ersattning-
en for vd och 6vriga ledande befattningshavare.

For verkstéllande direktéren samt 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsférmaner, innefatt-
ande sjukforsakring, vara premie-bestéamda. Rorlig
kontanterséattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestdmd pension
ska uppga till hégst 24 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsak-
ring och sjukvardsforsakring. Sadana féormaner far
sammanlagt uppga till hégst tva procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Upphérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsag-
ningstiden vara hogst nio manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantléonen under uppséagningstiden for
verkstallande direktoren och sex manader fér 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan réatt till avgangsvederlag. Av-
talet med VD Sofia Heigis fran 2023 anger émsesidig
uppsagningstid om nio manader, vilket avviker fran
riktlinjerna som anger att det fran befattningshava-
rens sida skall vara sex manader. Styrelsen bedémde
denna avvikelse som motiverad for att sékerstélla
battre forutsattningar for kontinuitet pa VD-positio-
nen. Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande
om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstréckning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen
vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegréns-
ning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstéllningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kri-
terierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig kopp-

ling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

N&r méatperioden fér uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direk-
téren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare, ansvarar verkstéllande direktoren
fér bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har
med hjalp av externa konsulter, Deloitte samt PWC,
genomfort en jamférande analys av ersattningsnivaer
samt ingaende komponenter fér individer som ingar i
ledningsgruppen.

Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
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beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera
program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande erséattnings-strukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-re-
laterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgo-

dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
béarkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna
och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Inga betydande féréandringar av riktlinjerna eller dess
tolkning har skett under 2025.

Risker

Oncopeptides verksamhet paverkas av ett antal fak-
torer vars effekter pa bolagets resultat och finansiella
stallning i vissa avseenden inte alls, eller inte helt, kan
kontrolleras av bolaget. Vid bedéomningen av bolagets
framtida utveckling &r det av vikt att vid sidan av moj-
ligheter till resultattillvaxt &ven beakta dessa risker.

Nedan beskrivs, utan inbordes rangordning, de
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bedéms
ha storst betydelse for bolagets framtida utveckling.
Listan nedan gor inte ansprak pa att vara uttmman-
de och bolaget vidkanner att dven risker som i dags-
laget bedoms som sma, eller annu inte ar kdnda, kan
komma att paverka bolaget pa samma negativa satt
som de som identifierats. Sddana risker skulle kunna
leda till ett for bolaget antal negativa effekter som kan
vara, men inte begransas till, minskad, eller i varsta
fall, eliminerad intaktspotential, 6kade kostnader,
minskat vérde pa produktportféljen, eller kapitalan-
skaffningskostnader.

Skulle nagon eller nagra av i dag kanda eller
okénda risker materialiseras kan bolagets verksamhet,
finansiella stéllning, tillgangar, framtida véarde direkt
eller indirekt leda till att Oncopeptides maojlighet att
fortsatta bedriva verksamheten i dess nuvarande form
begransas, eller att bolaget tvingas upphéra med sin
verksamhet eller forsatts i konkurs.

Beroende av en specifik produkt

Det finns flera risker férknippade med att bolaget

ar beroende av en specifik produkt. Exempelvis har
bolaget erhallit ett godkénnande for férsaljning av
Pepaxti i kombination med dexametason, for be-
handling av vuxna patienter med multipelt myelom,
som har fatt minst tre tidigare behandlingslinjer, vars
sjukdom &r resistent mot minst en proteasomham-
mare, ett immunmodulerande ldkemedel och en
monoklonal antikropp riktad mot CD38 och som har
uppvisat sjukdomsprogression vid eller efter den sista
behandlingen. For patienter med tidigare autolog
stamcellstransplantation, bor tiden till progression
vara atminstone tre ar fran transplantation. Pepaxti har
fatt ett fullt godkannande fér forsaljning inom EU, i
lédnder inom det europeiska ekonomiska samarbets-

omradet (EEA), vilket inkluderar Island, Lichtenstein
och Norge. Produkten &r dessutom godkand for
forsaljning i Storbritannien. Forsaljningen forutsatter
dock att myndigheter i respektive land godkanner
pris, subvention, och rabatteringsprocesser som
kan dra ut pa tiden. Sddana tidsforskjutningar skulle
kunna leda till att potentiella framtida intakter kan
komma att férsenas, vilket kan fa en negativ inverkan
pa bolagets verksamhet och finansiella stéllning.
Dartill kan konstateras att intrédesbarriarerna
pa lakemedelsmarknaden &r héga, i synnerhet for
nya aktorer. Bolaget bedémer att vardsektorn ar en
konservativ och trégrérlig sektor. Omfattande krav pa
ldkemedelstillverkare och leverantérer kan medféra
att tiden fran den initiala kontakten med relevanta
kopare eller mottagare av en produkt till dess att
bolaget kan inga kontrakt och erhalla ersattning kan
bli mycket lang. Aven efter det att ett lakemedel blir
godkant kvarstar risken att [kemedlet inte inkluderas
i nationella behandlings-riktlinjer och inte uppnar den
6nskade nivan av marknadsacceptans fran férskrivan-
de lakare, sjukhus, patienter och betalare, vilket skulle
kunna forhindra eller férsvara fér bolaget att generera
intékter eller na lnsamhet. Hur val bolagets produkt
accepteras av marknaden &r beroende av bland annat
acceptans av lakemedlet som en séker och effektiv
behandling, relativ anvéandarvanlighet, férekomsten
och allvarlighetsgraden av biverkningar, kostna-
den for behandlingen i férhallande till alternativa
atgarder eller be-handlingar eller varningar som finns
i ldkemedlets godkénda produktresumé. Utebliven
marknads-acceptans skulle paverka efterfragan pa
bolagets produkter negativt och kan aven férsvara
kommersiell framgang for nuvarande och framtida
produkter, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ
effekt pa bolagets intéktspotential.

Det kan finnas en risk att den psykologiska effekten
eller uppfattningen bland férskrivare och investerare
ar fortsatt negativ efter FDAs beslut per den 8 juli
2021 att stoppa rekryteringen av patienter till paga-
ende studier med melflufen, den sakerhetsvarning
som FDA annonserade den 28 juli 2021, samt det
efterféljande aterkallandet av produkten i USA den 22
oktober 2021. Sékerhetsvarningen byggde pa FDA:s
tolkning av resultaten fran fas 3-studien OCEAN.

For att skapa full tillgang till produkten hos alla
indikerade patienter kravs att forskrivare tar till sig nya
data och inte lever kvar i gamla behandlings-monster.
Skulle sa vara finns det en risk att intékter inte okar i
den takt som skulle kunna férvéantas givet indikatio-
nens population vilket paverkar bolagets intéktspo-
tential.

En 6kad marknadsacceptans kan dven innefatta en
risk fér att bolaget publikt klandras eller miss-kredite-
ras samt att konkurrenter inleder rattsliga forfaranden
for att hindra Oncopeptides verksamhet. Att méta
sadan eventuell negativ publicitet/agerande skulle
kunna medféra att intakter inte 6kar i den takt som
skulle kunna férvantas givet indikationens popula-
tion. Dessutom har bolaget gjort en genomgripande
analys av 6verlevnadsresultaten fran OCEAN-studien
och andra relevanta studier med sa kallade immun-
modulerande ldkemedel (IMiDer), med syfte att béattre
kunna tolka resultaten fran OCEAN-studien. Eftersom
Oncopeptides uttalat sig om risk-nyttaprofil med
IMiDer, vilka marknadsférs av andra bolag an On-
copeptides, finns det en risk att bolaget kommer att
klandras publikt och eventuellt involveras i réttsliga
tvister som potentiellt skulle kunna bli kostsamma for
bolaget.

Varje land (dven inom EU och 6vriga lander som
tacks av ett EU godkannande) kraver att skraddarsydd
dokumentation upprattas pa det lokala spraket och
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foljer lokala regler. Processerna innebar krav vad
géller produktutveckling, kliniska studier, registrering,
godkannande, méarkning och distribution. Samtliga
regulatoriska processer har faststéllda tidslinjer men
kan fordréjas och dérmed fordyra vidare utveckling
och kommersialisering av en produkt, exempelvis till
féljd av att myndigheter andrar sina bedémningar
mot bakgrund av nya vetenskapliga bevis. Vid myn-
digheters bedémning av enskilda, och ofta &ndrade
marknadsspecifika regler som ansékningar och
férfaranden, finns det en risk att erforderliga tillstand
eller registreringar inte erhalls eller férsenas med
vasentliga kostnader eller avbrott som foljd.

Ett bakslag i utvecklingen av melflufen i form av till
exempel férsenade myndighetsbesked, avslag, oklara
besked, eller lagre forséljning &n forvantat inom
den godkanda indikationen, skulle kunna ha negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Beroende av en marknad

Det finns flera risker férknippade med bolagets moj-
lighet att erhalla marknadsgodkédnnande utanfér EU.
Exempelvis kan det kréavas ytterligare kliniska studier,
utover de som redan genomférts, for godkannande
av Pepaxto/Pepaxti eller andra ldkemedelskandidater.
Vidare kan sadana kliniska studier som kan komma
att kravas for godkénnande avbrytas eller forsenas, till
féljd av omstandigheter utanfér bolagets kontroll, och
resultatet fran de kliniska studierna kan vara otillfreds-
stallande. Relevanta studier skulle kunna inkludera,
men inte begrénsas till, studier fran dosdefinierande
studier till fas lll. Sadana studier skulle kunna medféra
vasentligt 6kade kostnader, patagligt forsenad regist-

rering hos tillsynsmyndigheter, resultera i att bolaget
tvingas fokusera pa en mer begransad indikation eller
féranleda att Oncopeptides avstar fran att kommersia-
lisera Pepaxto/Pepaxti eller andra eventuella framtida
lékemedelskandidater.

Produktansvar

Det finns flera risker férknippade med kommersialise-
ringen av bolagets lakemedelskandidat melflufen och
framtida potentiella produkter, inklusive marknads-
acceptans. Exempelvis kan bolagets planerade ex-
pansion till nya marknader innebéra risker relaterade
till utékat produktansvar och/eller striktare ansvar

for felaktig eller bristfallig personuppgiftshantering
eller annan information, vilket skulle kunna leda

till minskad férsaljning av bolagets produkter med

en samre intéktspotential som f6ljd. Darmed finns
aven efter att bolagets produkt godkants, risk for att
bolaget inte kan pavisa en tillrackligt saker produkt
och person-uppgiftshanteringsférmaga, vilket skulle
kunna paverka den 6nskade nivan av marknadsac-
ceptans fran forskrivande lakare, sjukhus, patienter
och betalare.

Kliniska studier fér &nnu ej godkanda kandidater
pa PDC-plattformen

Innan en lakemedelskandidat kan lanseras pa mark-
naden maste Oncopeptides genomféra prekliniska
och kliniska studier fér att dokumentera och pavisa
att produkten ger upphov till en signifikant behand-
lingseffekt och har en acceptabel sakerhetsprofil.
Oncopeptides kan inte med sakerhet férutsaga

nar planerade kliniska studier kan inledas eller nar
pagaende studier kan avslutas, da detta ar forhallan-

den som kan paverkas av en mangd faktorer utanfor
Oncopeptides direkta kontroll, t.ex. myndighetgod-
kénnanden, etiska tillstand, tillgang till patienter och
kliniska prévningsenheter samt utférande av den
kliniska studien pa prévningsenheten. Det r ocksa
svart att exakt forutse kostnader som ar forknippade
med kliniska studier, vilket innebar att de faktiska
kostnaderna att genomféra en studie kan komma att
vasentligt 6verstiga uppskattade och budgeterade
kostnader.

Kliniska studier kan ocksa ge upphov till resultat
som inte styrker avsedd behandlingseffekt eller en
acceptabel sékerhetsprofil pa grund av oénskade
biverkningar eller en oférdelaktig risk-nyttoprofil vid
bedémning av produkten, vilket kan resultera i att
eventuella samarbetspartners, institutionella gransk-
ningsorgan och/eller tillsynsmyndigheter avbryter de
kliniska studierna. Om en klinisk studie avbryts kan
det dels foranleda ett minskat varde av bolagets pro-
jektportfolj och en forsédmrad intaktspotential for det
specifika projektet, dels féranleda en nedskrivning av
bolagets tillgangar.

Beroende av nyckelpersoner

Oncopeptides ar beroende av ett antal nyckel-perso-
ner inom en rad olika omraden. Férmagan att attra-
hera, rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
ar av mycket stor vikt att sakerstalla kompetensnivan

i bolaget.

Myndighetsgodkannanden och acceptans av ersatt-
nings- och subventionssystem
Oncopeptides ar exponerat fér myndighetsbeslut

som nodvandiga tillstand for att kommersialisera
lakemedlen samt regelédndringar avseende prissatt-
ning, subvention och rabattering av lakemedel eller
andrade forutsattningar for férskrivning av ett visst
ldkemedel.

En viktig faktor fér en lyckad kommersialisering &r
den erséttning som kan erhallas for produkten fran
privata forsakringsbolag, myndigheter och andra
som betalar for sjukvardsprodukter och -tjanster. Om
vardbetalare inte erbjuder lakare, sjukhus och andra
vardinrattningar tillrackliga ersattningsnivaer for be-
handlingar som innefattar Oncopeptides produkter,
eller om erséattningen fran vardbetalare avseende
sadana produkter minskar vasentligt, eller om priset
pa produkten anses for hégt, kan det leda till ovilja att
anvanda bolagets produkter. Det finns dven en risk
att produkten inte erhéller subventioner fran privat
och offentligt finansierade sjukvardsprogram, eller
att erséttningen blir lagre an forvantat. Oncopeptides
ersattning och aktuella ersattningssystem kan ocksa
komma att paverkas av utgangen av konkurrenters
patent. Vid utgangen av patent sjunker oftast priset
pa lakemedlet vilket innebér att konkurrensen pa
marknaden férandras. Patentutgangar fér marknads-
ledande immunmodulerande lakemedel kan saledes
leda till prispress, med innebdrden att bolaget
behover sénka priset pa sin produkt for att fa behalla
subventioneringen. Detta innebar lagre intékter och
kan leda till att bolaget avstar fran att introducera
|&kemedlet pa marknaden. Sa skulle kunna vara fallet
om myndigheter bedémer att melflufen inte skiljer sig
fran melphalan.
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Aven efter det att en produkt har godkants maste
Oncopeptides uppna vissa regulatoriska krav for att
uppratthalla det aktuella marknadsgodkannandet.
Lakemedel som distribuerats eller tillverkats i enlighet
med ett godkénnande fran FDA eller fran EMA &r
féremal fér omfattande och kontinuerligt uppdate-
rade regelverk. Det finns en risk att saval bolagets
icke-godkanda lakemedelskandidater som redan
godkénda ldkemedel inte uppnar de regulatoriska
kraven. Om de regulatoriska kraven inte efterlevs eller
om det finns patientsakerhetsrelaterade problem
med produkten pa marknaden kan behorig myn-
dighet vidta regulatoriska atgarder, inklusive, men
inte begrénsat till, upphavande eller aterkallande av
marknadsgodkénnande eller andra begransningar.
Behorig myndighet kan dven besluta om aterkallelse
av produkten (eller specifika partier) fran marknaden
om bolaget drabbas av sadana regulatoriska atgarder
till foljd av att behorig myndighet anser att nagon

av bolagets produktkandidater inte uppfyller kraven
eller faststaller att ett tidigare godkant lakemedel inte
léngre uppfyller kraven.

Produktion samt avtal med underleverantérer och
samarbetspartners

Oncopeptides har ingen egen tillverkning varfér bo-
laget ar beroende av underleverantorer for lakeme-
delsproduktion. Substans och produkt ska produce-
ras i tillracklig kvantitet och av tillracklig kvalitet. Ingen
av bolagets nuvarande tillverkare ar vasentliga i den
meningen att de inte ar ersattningsbara, men bolaget
ar beroende av dessa eftersom byte av tillverkare kan
vara bade kostsam och tidskrédvande. Det finns en risk
att bolaget inte kommer att hitta lampliga tillverkare
som erbjuder samma kvalitet och kvantitet pa villkor
som ar acceptabla for bolaget.

Dessutom har bolaget outsourcat tillverkning, pakete-
ring, markning och distribution samt utférandet av kli-
niska studier till underleverantérer. Bolaget ar darfor
beroende av att uppratthalla dess underleverantors-
avtal och skulle vidare paverkas om kostnaderna for
sadana tjanster skulle 6ka vasentligt dver tid.
Oncopeptides ar vidare beroende av att dess under-
leverantorer féljer de regler som ér tillampliga for
olika produkttillverkningssteg sasom provtagning,
kvalitetskontroll och dokumentation. Underleveran-
torer ar tvingade att félja de existerande lagar och
regelverk som finns, sdsom god tillverkningssed

(eng. Good Manufacturing Practice) ("GMP"), god
distributionssed (eng. Good Distribution Practice) och
god klinisk prévningssed (eng. Good Clinical Practice)
("GCP"). Produktionsanldggningar maste godkénnas
av tillsynsmyndigheter och kan komma att inspekteras
|6pande och, om underleverantéren inte uppfyller
krav fran FDA eller annan relevant myndighet, kan det
leda till anmarkningar och nya krav pa produktionen
vilket i sin tur kan leda till produktionsavbrott och
stérningar som kan paverka produktférsorjning och
distribution.

Konkurrens och kommersialisering

Oncopeptides konkurrenter utgérs bland annat av in-
ternationella ldkemedelsbolag och bioteknikféretag.
Vissa konkurrenter har stora ekonomiska, tekniska och
personella resurser liksom en stor tillverknings-, distri-
butions-, férsaljnings- och marknadsféringskapacitet.
Det finns flera risker férknippade med konkurrens. En
sadan risk ar att konkurrenter utvecklar produkter pa
ett snabbare och/eller mer effektivt satt, samt uppnar
en bredare marknadsacceptans, vilket skulle kunna
leda till att bolaget avbryter eventuell forsaljning med
minskade, eller helt uteblivna, intédkter som foljd.
Vidare finns risk for att Oncopeptides produkter far

konkurrens av helt nya produktkoncept som har ett
stérre mervarde for patienten.

Darutover ar framgangsrik kommersialisering av
lakemedelsprodukter beroende av operationella
faktorer sasom effektiv marknadsféring. Darmed finns
det en risk att efterfragan inte nar férvantade nivaer
trots en konkurrenskraftig produktprofil.

Immateriella rattigheter och patent

Det finns flera risker férknippade med andra parters
immateriella rattigheter. Exempelvis finns risk att
Oncopeptides involveras i rattsprocesser eller andra
rattsliga forfaranden for pastadda rattighetsintrang,
vilket skulle kunna leda till att bolaget tvingas att beta-
la skadestand eller forbjuds att anvénda sin produkt
med férsamrad intaktspotential for bolaget eller den
specifika ladkemedelskandidaten som féljd.

I tillagg finns det flera risker férknippade med
bolagets patentskydd. Exempelvis finns risk for att
bolagets framtida produkter, anvandningsomraden
och formuleringsmetoder inte kan patentskyddas, att
bolagets beviljade patent inte utgér ett fullgott skydd
eller blir féremal for ogiltighetstalan.

Det finns en risk att eventuella framtida forbattringar,
sammansattningar, lakemedel eller metoder som
utvecklats av Oncopeptides inte kan patentskyddas,
att Oncopeptides kommer att vara oférmoget att
registrera och fullfélja alla erforderliga eller Gnskvar-
da patentansékningar till en rimlig kostnad eller i ratt
tid, eller att godkénda patent inte &r tillréckliga for
att skydda Oncopeptides position pa marknaden.
Eftersom patentansokningar ar konfidentiella i en
viss period efter ansékan och godkénda individuella
patentkrav ar konfidentiella till dess att patent i sin
helhet har beviljats, kan det finnas en risk att On-

copeptides far kinnedom om tredjeparts positioner i
ett sent skede. Det kan i samband dérmed visa sig att
Oncopeptides potentiella framtida patentansokning-
ar inte har prioritet i férhallande till tredjepartsansck-
ningar.

Vidare finns det en risk att Oncopeptides patent,
dven om ett sddant blivit beviljat, kan bli foremal for
ogiltighetstalan vilket kan paverka patentets giltighet
och méjligheten att gora patentet géllande mot
utomstaende parter. Oncopeptides har per balansda-
gen inte varit féremal f6r ndgon ogiltighetstalan.

Valutarisker

Bolagets redovisnings och funktionella valuta ar SEK.
Till foljd av det ar bolaget féremal for vaxelkurs-

risker i forhallande till betalningsfléden inom och

utanfér Sverige och eurozonen, sdsom fluktuationer

dér vaxelkursen andras fran det att avtal ingas till dess

betalning ska lamnas enligt avtalet.

Kreditrisker

Oncopeptides kreditrisk hanteras pa koncernniva och
uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponering
gentemot kunder inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner. Kundfordringar uppstar da en
vara har levererats och fakturerats och tas upp med
det belopp som beraknas inflyta. Nedskrivningsbe-
hovet av kundfordringar utvarderas kontinuerligt i
takt med att de narmar sig férfallodatum. Fér mer
information kring kreditrisk se not 3, Finansiell
riskhantering.
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Finansiering

Det finns flera risker forknippade med bolagets
negativa rorelseresultat och finansieringsbehov.
Exempelvis finns det en risk att bolagets forséljnings-
tillvéxt ej foljer plan samt att pagaende licensaffarer i
Asien inte kommer till avslut, varpa bolagets intakter
kan bli otillrackliga for att finansiera verksamheten
eller bolagets ataganden. Detta medfér samman-
taget att det foreligger forhallanden som kan ge
upphov till betydande tvivel betraffande foretagets
férmaga att fortsatta verksamheten utan att ytterli-
gare likviditet tillfors. Det finns en risk att nytt kapital
inte kan anskaffas nar det behdvs, att nytt kapital en-
dast kan anskaffas till for Bolaget otillfredsstallande
villkor, eller att tillgangligt kapital inte &r tillrackligt
for Bolagets utvecklingsplaner och malsattningar. |
det fall en eller flera risker intréffar kan det medféra
vasentliga negativa effekter pa Bolagets finansiella
stallning i form ay, till exempel, en vasentligt 6kad
skuldsattningsgrad, 6kade kostnader for lan och
annan finansiering.

Skatt

Det finns flera risker forknippade med Oncopepti-
des skattesituation. Exempelvis &r hanteringen av
skattefragor inom Oncopeptides baserad pa tolk-
ningar av géllande skatterétt i de berérda landerna.
Om bolagets nuvarande hantering av skattefragor
ifragasatts, exempelvis till féljd av bolagets felaktiga
tolkning av de nationella regelverken, kan det med-
féra en 6kad skattekostnad, inklusive skattetillagg
och rénta.

IT-sékerhet
Bolagets formaga att pa ett effektivt och sakert satt
hantera verksamheten ar beroende av sdkerheten,

tillforlitligheten, funktionaliteten, underhallet och
driften av bolagets IT-system. Bolaget har inga
egenutvecklade system utan forlitar sig pa stora,

och allmént anvanda system. Med flera leverantorer
forekommer storre risk for bland annat datavirus, lac-
kage och intrang. Bolaget kénner per balansdagen
inte till nagra IT-relaterade incidenter.

De risker som bolagets IT-system &r exponerat
mot innefattar bland annat datavirus, lackage och
intrang. Det finns dven en risk att bolagets back-
up-system inte fungerar. Problem och stoérningar i
bolagets IT-system kan leda till att verksamheten
under en viss tid inte kan bedrivas som planerat,
exempelvis till féljd av produktionsavbrott eller av
att atkomsten till information férsvaras eller helt be-
gransas. Omfattningen av den skada som kan uppsta
beror framst pa omfattningen och tidsutdrakten av
driftstérningarna. | det fall bolaget skulle utsattas for
sadana problem och stérningar i bolagets [T-system
bedomer bolaget att det skulle utgéra en risk for
bolagets lakemedelsutveckling i form av vasentliga
stérningar i verksamheten, 6kade kostnader och ett
férsamrat anseende och tillforlitlighet till bolaget
som lakemedels-utvecklingsbolag.

Oncopeptides &r beroende av att de underleve-
rantérer som har kontrakterats fér att genomféra
kliniska studier for bolagets rakning har formaga
att pa ett sakert satt hantera och férvara resultat,
rapporter och annan data fran studierna genom
effektiva och valfungerande IT-system och dartill
relaterade processer. Det finns en risk att sadana sys-
tem, vilka ar utanfor bolagets kontroll, kan stéras av
exempelvis mjuk- och hardvaruproblem, datavirus,
hacker-attacker och fysiska skador. | det fall bolaget
skulle utsattas for sadana problem och stérningar
i sadana IT-system bedémer bolaget att det skulle

utgora en risk for bolagets lakemedelsutveckling i
form av vasentligen minskat anseende, stérningar i
verksamheten och 6kade kostnader.

COVID-19 och andra potentiella globala pandemier
COVID-19-pandemin har fatt allt mindre inverkan pa
bolaget i takt med lattade restriktioner i de lander
dar Bolaget bedriver verksamhet. Bolagets bedém-
ning ar darfér att COVID-19-pandemin inte langre
har nagon vésentlig paverkan pa bolagets raken-
skaper. Om restriktioner aterinfors eller ytterligare
pandemier intréffar kan dock bolaget komma att
uppleva stérningar som kan ha en vasentlig negativ
effekt pa bolagets verksamhet och kliniska prov-
ningar. Sammantaget kan dock pandemier ha flera
negativa konsekvenser for bolaget, sasom en mindre
lyckad lansering av existerande produkter pa nya
marknader samt nya produkter - vilket i férlangning-
en skulle kunna leda till ett minskat vérde pa bolaget
och en férsamrad intéktspotential for bolagets
produktkandidatportfol].

Globala konflikter

Oncopeptides och dess underleverantorer ar
beroende av stabila leveranser av ravaror, forpack-
ningsmaterial och andra komponenter som behévs
for tillverkning av bolagets produkter. Krig och
konflikter mellan eller inom lander kan leda till en
risk for forsamring av bolagets, samarbetspartners,
eller underleverantérers formaga att producera eller
leverera enligt efterfragan. Krig och konflikter mellan
eller inom lander kan ocksa leda till svarigheter att
rekrytera patienter till eventuella framtida studier el-
ler att fortsatta vid tillfallet pagaende kliniska studier.
Genom prisférandringar, inflation, annan finansiell
paverkan eller tillganglighetsinskréankningar pa

marknader som resultat av krig och konflikter finns
det risk att bolaget drabbas av 6kade kostnader i
férhallande till produkten, vilket kan leda till minskad
efterfragan, eller 6kade kostnader i férhallande till
studier, eller svarigheter att f& access till marknaden
och darmed intaktsbortfall.

Tvister och rattsliga forfaranden

Bolaget har per balansdagen inte varit part i nagra
myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inklusive annu icke avgjorda
arenden eller sadana som styrelsen i bolaget

ar medveten om kan uppkomma) under de

senaste tolv manaderna som skulle kunna ha en
betydande effekt pa bolagets finansiella stéllning
eller I6nsamhet. Det finns en risk att bolaget i
framtiden kan komma att involveras i sadana
férfaranden som ar direkt eller indirekt relaterade
till bolagets verksamhet. Sddana forfaranden kan
rora sig om, bland annat, pastadda immateriella
rattighetsintrang, vissa patents giltighet, pastadda
eller faktiska personskador eller felbehandlingar,
och 6verklagande av tillsynsmyndigheters beslut
eller kommersiella fragor. Om krav skulle framféras
mot Oncopeptides, och detta leder till att vasentligt
legalt ansvar faststalls eller att Oncopeptides forlorar
immateriella rattigheter, skulle kraven kunna leda till
en omfattande finansiell forlust for Oncopeptides
eller orsaka vésentlig skada pa Oncopeptides
varumarke och anseende, vilket skulle kunna skada
Oncopeptides férmaga att ta in nytt kapital eller
fortsatta sin lakemedelsutveckling.

Oncopeptides kan bli féremal for rattsprocesser
om bolaget gor immaterialrattsligt intrang eller om
tredje part, rattfardigat eller orattfardigt, anser att
bolaget gér immaterialrattsligt intrang. En tredje
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part kan dven férsoka utnyttja eller géra intrang i
bolagets immateriella rattigheter vilket kan innebara
att bolaget tvingas forsvara sina immateriella
rattigheter via rattsprocesser. Se avsnittet “Risker
férknippade med andra parters immateriella
rattigheter” for mer information om immateriella
rattigheter. Bolaget har dven i samband med de
regulatoriska diskussionerna med FDA kommenterat
andra bolags lékemedel och sadana lakemedels
risk-nyttoprofil. Det finns darmed en risk att ett bolag
som Oncopeptides uttalat sig om vidtar rattsliga
atgarder mot Oncopeptides.

En rattsprocess kan bli bade kostnads- och
tidskrévande fér Oncopeptides. Det finns dven en
risk att Oncopeptides far betala rattsliga kostnader,
skadestand och/eller andra kostnader oberoende
av utgang av sadana processer. Det finns en risk
att sadana rattsliga kostnader, skadestand och/
eller andra kostnader &r sa stora att det negativt
paverkar Oncopeptides mojlighet att fortsatta
bedriva verksamheten i dess nuvarande form eller
att bolaget tvingas upphéra med sin verksamhet
eller forsatts i konkurs. Réttsliga processer kan
aven foranleda att bolaget tvingas avbryta
kommersialiseringen av produktkandidater, vilket
skulle kunna leda till att Bolaget avbryter eventuell
forsaljning med minskade, eller helt uteblivna,
intakter som foljd eller en vésentligt férsamrad
intéktspotential for bolaget eller den specifika
produktkandidaten. Aven om legalt ansvar inte
faststélls skulle Oncopeptides varumérke och rykte
kunna skadas, vilket skulle kunna ha en negativ
paverkan pa Oncopeptides férmaga att ta in nytt
kapital eller fortsatta kommersialiseringen.

Bolagets aktie

Utvecklingen av bolagets aktiekurs beror pa

ett flertal faktorer. Transaktionsfrekvensen och
volymnivaerna pa handeln i bolagets stamaktie
fluktuerar 6ver tid och det finns en risk att bolagets
stamaktie blir illikvid och att det inte kommer att
finnas képare om investerare 6nskar sélja aktier i
bolaget vid en given tidpunkt eller att en forséljning
kommer att behova ske till ett lagre pris an normalt
till foljd av lag likviditet. Kursen fér Oncopeptides
aktier kan da bli volatil och aktiekursen kan sjunka
avsevart utan att bolaget aviserat nagon nyhet och
investerare kan forlora stora varden. Under perioden
fran och med juli 2018 till och med december 2025
har aktien varierat fran 207 kr per aktie till 1,44 kr
per aktie.

Om Oncopeptides emitterar nya aktier vid en
kontantemission har aktiedgarna som huvudregel
féretradesratt att teckna nya aktier i férhallande
till antalet aktier som innehades fére emissionen.
| den utstrackning som Oncopeptides aktiedgare
i jurisdiktioner utanfér Sverige inte kan utéva
sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella
féretradesrattsemissioner kommer deras
proportionella &gande i bolaget att minska.

Om bolaget bestammer sig for att ta in ytterligare
kapital, exempelvis genom en nyemission av

aktier eller andra vardepapper, kan det leda till en
utspadning av dgandet for aktiedgare som inte kan
delta i en sddan emission eller som véljer att inte
utdva sin ratt att teckna aktier. Vidare har bolaget
utgivna optioner inom ramen fér incitaments-
program for bolagets styrelse, ledning, anstallda
och konsulter, varav leverans av aktier till deltagarna

och kostnaden fér sociala avgifter har sékerstéllts
med teckningsoptioner och C-aktier. Utnyttjandet

av dessa optioner och/eller emission av C-aktier,

nar och om sa sker, kommer att innebéara en
utspadning for dvriga aktiedgare. Det finns dven en
risk att antalet teckningsoptioner och C-aktier som
emitterats for att sékerstélla leverans av aktier och
kostnaden for sociala avgifter ar otillrackliga, vilket
skulle kunna innebéra en vasentligt 6kad kostnad for
bolaget.

Oncopeptides har ett stort antal aktiedgare
hemmahorande utanfor Sverige och bland annat i
USA. Bolagets aktie &r noterad i SEK och eventuella
framtida utdelningar kommer att utbetalas i SEK. En
férsvagning av den svenska kronan i férhallande till
utlandsk valuta kan darfér vid omvandling till lokal
valuta innebaéra att vardet pa utlandska aktiedgares
aktieinnehav och utdelning kan paverkas negativt.

Fortsatt drift

Oncopeptides annonserade en féretradesemission
om ca 200 MSEK den 19 februari 2026, medel som
ska ta bolaget till [6nsamhet och positivt kassaflode
under 2027. Styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer fortlépande koncernens likviditet och
finansiella resurser pa bade kort och lang sikt.
Arsredovisningen har upprattats med antagandet
om att foretaget har férmaga att fortsatta driften
under kommande 12-manadersperioden, i linje med
fortlevnadsprincipen.

Férslag till vinstdisposition for rakenskapsaret 2025

Till &rsstammans férfogande
star féljande vinstmedel (SEK)

Overkursfond 5663961 661

Balanserad forlust -5040193512

Arets vinst -278 000 860
345 767 289
Styrelsen foreslar attiny 345 767 289

rakning 6verféres
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Introduktion

Oncopeptides ar ett svenskt publikt bolag med séte
i Stockholm. Bolagets aktie ar sedan den 22 februari
2017 noterad pa Nasdaqg Stockholm och handlas
under forkortningen ONCO. Utover de regler som
foljer av lag eller annan forfattning tillampar
Oncopeptides svensk kod for bolagsstyrning
("Koden") utan avvikelser.

Bolagsstyrning inom Oncopeptides

Syftet med bolagsstyrningen inom Oncopeptides

ar att skapa en tydlig fordelning av roller och ansvar
mellan dgare, styrelse och bolagsledning. Styrning,
ledning och kontroll av Oncopeptides férdelas mellan
bolagsstémman, styrelsen, dess valda utskott samt
verkstallande direktoren.

Exempel pa externa regelverk som paverkar
bolagsstyrningen

e Aktiebolagslagen,

® Regelverk for extern redovisning

* Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

e Andra tillampliga regler och rekommendationer
Exempel pa interna regelverk som har

betydelse fér bolagsstyrningen

® Bolagsordningen

e Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion
for styrelsens utskott

e Vd-instruktion

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Uppférandekod
Ekonomihandbok

[T-policy

Informationspolicy

Insiderpolicy

Antikorruptionspolicy

Aktiedgare och aktien
Vid utgangen av 2025 hade Oncopeptides 27 790
aktiedgare. Antal registrerade stamaktier upptagna
till handel uppgick till 258 567 472. Antal registrerade
C-aktier for LTl-program uppgick till 14 138 885 aktier.
Totalt antal registrerade aktier uppgar darmed till
272 706 357 aktier vid periodens slut. Varje stamaktie
berattigar till en rost pa arsstdmman, medan C-aktier
beréattigar till en tiondels rost. Stamaktier och C-aktier
ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.
C-aktier beréattigar dock inte till vinstutdelning. Vid
bolagets uppldsning berattigar C-aktier till lika del i
bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med
hogre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvar-
de. Det finns inga begransningar hur manga aktier en
aktiedgare kan foretrada pa en stamma.

Den 31 december 2025 var HealthCap med sina tva
fonder den storsta aktieagaren med 48 006 048 aktier,

motsvarande 18,5% av résterna och 17,6% av kapitalet.

Ingen annan aktiedgare &n HealthCap har ett direkt
eller indirekt aktieinnehav som representerar mer an
en tiondel av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget. Yt-
terligare information om aktiedgare och Oncopeptides
aktie presenteras under rubriken “Aktien” i arsredovis-
ningen 2025.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man. Vid bolagsstdmman kan aktiedgarna utdva sitt
inflytande i bolaget. Arsstimma ska hallas inom sex
(6) manader fran rakenskapsarets utgang. Pa arsstam-
man beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse
och i féorekommande fall revisorer, hur valbered-
ningen ska utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktéren for det gangna aret.
Beslut fattas dven om faststéllelse av arsredovisning,
disposition av vinst eller forlust, arvode for styrelsen
och revisorerna, riktlinjer for ersattning till verkstal-
lande direktoren och 6vriga ledande befattningsha-
vare samt incitamentsprogram for medarbetare och
styrelse.

Av bolagsordningen framgar att arsstdmma ska
hallas i Stockholm. Aktiedgare som vill delta pa bo-
lagsstamma, personligen eller via ombud, ska géra en
anmalan till bolaget enligt kallelse. Kallelse till bolags-
stdmma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt via bolagets hemsida oncopeptides.
com. Att kallelse skett ska vidare annonseras i Dagens
Industri.

Arsstamma 2025, 22 maj 2025
Arsstamman 2025 dgde rum den 22 maj 2025 i Stock-
holm. Till stdmmans ordférande valdes advokat Dain
Hard Nevonen.

Vid arsstdmman fattades bland annat féljande
beslut:

e Per Wold-Olsen, Brian Stuglik och Per Samuelsson
omvaldes till styrelseledaméter. Christine Rankin
valdes in som ny ledamot. Per Wold-Olsen omval-
des till styrelsens ordférande.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till
bolagets revisor, med Lars Kylberg som huvudan-
svarig revisor.

Ersattning till styrelsens ordférande och styrelsens
stdmmovalda ledamoter samt revisor faststalldes.

Beslutades om att godkanna styrelsens férslag till
ersattningsrapport.

Beslutades om inférandet av ett langsiktigt aktiea-
garprogram, Board SHP 2025, for styrelseledamo-
ter.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemis-
sion av aktier, teckningsoptioner och/eller emission
av konvertibler med eller utan avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen fram till arsstdmman 2025
och vid avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt far
inte innebéra en utspadning om mer an 20 procent
av det totala antalet aktier i bolaget vid arsstam-
mans antagande av det foreslagna bemyndigandet,
efter fullt utnyttjande av bemyndigandet.

Faststallande av resultatrékningen och balans-
rakningen samt av koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen.

Beslut i fraga om dispositioner betraffande bola-
gets resultat enligt den faststallda balansrékningen.

e Beslut om ansvarsfrihet for styrelse och vd for
rékenskapsaret 2024.

Fullstandigt protokoll och information fran ars-
stamman finns tillgangligt pa oncopeptides.com.
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Arsstamma 2026
Arsstamma 2026 kommer att hallas torsdagen den
21 maj. For ratt att deltaga och mer information se
Oncopeptides arsredovisning 2025 sid 75 eller pa
oncopeptides.com.

Protokollet fran arsstamman kommer att finnas
tillgangligt pa hemsidan oncopeptides.com.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare
och har till uppgift att bereda arsstammans beslut

i val- och ersattningsfragor. Valberedningen bestar
av fyra ledamoter, varav tre ska representera de tre
storsta dgarna i bolaget per den sista bankdagen

i september 2025, enligt statistik fran Euroclear
Sweden AB. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna
valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot av val-
beredningen évergar rétten till den aktiedgare som,

efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet.

Den fjarde personen ska vara styrelsens ordférande.
Valberedningens sammanséttning ska offentliggoras
senast sex manader fére arsstdmman.

Valberedningen iakttar de regler som galler for
styrelsens ledaméters oberoende enligt Koden for
bolagsstyrning.

Representanter

Valberedningen representerar tillsammans cirka 22
procent av antalet aktier och réster i bolaget baserat
pa aktiedgarinformationen vid tillsattandet.

Styrelse

Sammansittning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Oncopeptides styrelse
besta av lagst tre och hogst atta ledaméter valda av
arsstamman for tiden intill slutet av nésta arsstamma.
Vid arsstamman 2025 valdes fyra styrelseledaméter.

| enlighet med Bolagskoden ska en majoritet av de
bolagsstéammovalda styrelseledaméterna vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolags-ledningen.
Samtliga styrelseledaméter bedéms vara oberoende i
férhallande till bolaget och dess ledning. Tre av dessa
ledaméter inklusive styrelsens ordférande bedoms
dessutom vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Oncopeptides uppfyller dérmed
Kodens krav pa oberoende.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Oncopeptides
styrelse av fyra ledaméter; styrelseordférande Per
Wold-Olsen samt de ordinarie ledaméterna Per
Samuelsson, Brian Stuglik och Christine Rankin.

Fér narmare information om styrelsen, se mer pa
oncopeptides.com.

Aktiedgare

Staffan Lindstrand, ordférande

HealthCap VIL.P.

Jonas Brambeck

Jakob Lindberg

Anna Henricsson

Handelsbanken Fonder

Per Wold-Olsen

Styrelseordférande i Oncopeptides AB

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r efter bolagsstamman bolagets hogsta
beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter till exempel genom att faststalla mal
och strategi, sakerstalla rutiner och system for uppfolj-
ning av de fastslagna malen, fortlépande bedoma
bolagets ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen.

Det &r vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att
korrekt information ges till bolagets intressenter, att
bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget tar
fram och implementerar interna policys och etiska
riktlinjer. Styrelsen utser dven bolagets vd och fast-
staller 16n och annan ersattning till denne utifran de
riktlinjer som stamman antagit.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses
over arligen och faststalls pa det konstituerande sty-
relsemétet. Arbetsordningen reglerar bland annat sty-
relsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning
inom bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan
styrelsen och vd.

Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
vd-instruktion faststélls ocksa i samband med det
konstituerande styrelsemaotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig fore-
dragningsplan, som tillgodoser styrelsens behov av
information. Styrelseordféranden och vd har vid sidan
av styrelsemétena en [6pande dialog kring forvalt-
ningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad
arsplan och ska mellan varje arsstdmma halla minst
fem ordinarie styrelsemoten. Utéver dessa méten kan
extra méten arrangeras for behandling av fragor som
inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie métena.
For aret 2025 har en utvardering av styrelsens arbete

utforts i form av enskilda intervjuer mellan styrelsens
ordférande och 6vriga styrelsemedlemmar. Resultatet
kommer att tas i beaktande infor styrelsearbetet 2025.

Styrelsens arbete och viktiga handelser under 2025
Under aret har styrelsen sammantréatt vid 10 tillfallen.
Styrelsen har huvudsakligen behandlat och fattat
beslut i drenden avseende bolagets strategiska
inriktning, mojligheten till ett godkénnande i Europa,
organisationsférandringar samt extern rapportering
och kassaprognos.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tva utskott; revisions-
utskottet och ersattningsutskottet, som bada arbetar
enligt styrelsens faststallda rutiner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
dvervaka bolagets finansiella stallning, effektiviteten i
bolagets interna kontroll, och riskhantering. Utskottet
skall halla sig informerad om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandig-
het. Revisionsutskottet ska ocksa bista valberedning-
en vid forslag till beslut om val av och arvodering av
revisorn. Efter arsstamman den 22 maj 2025 bestar
revisionsutskottet fortsatt av:

e Christine Rankin (ordférande)
e Per Samuelsson
e Per Wold-Olsen

Utskottet har ssmmantratt fyra ganger under 2025.
Oncopeptides revisorer har deltagit vid tre av dessa
sammantraden vid vilka diskuterades bland annat re-
visorernas planering av revisionen, deras iakttagelser
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och granskning av bolaget samt bolagets finansiella
rapporter. | 6vriga méten diskuterades framst kassa-
prognos och kostnadsbesparingar.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter &r huvudsakligen att
bereda fragor med rekommendationer for styrelsen
om ersattning och andra anstallningsvillkor for vd:n
och CFO och att tillsammans med vd se 6ver ersatt-
ningsplaner for 6vriga ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet utformar ocksa vd:s bonusplan
samt foljer pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen
samt foljer och utvarderar tillampningen av de riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman fattat beslut om. Efter arsstdamman den
22 maj 2025 bestar ersattningsutskottet av:

e Per Wold-Olsen (ordférande)
e Brian Stuglik
e Per Samuelsson

Ersattningsutskottet har sammantratt fyra ganger un-
der 2025. Vid dessa sammantraden har utskottet dis-
kuterat existerande kompensationssystem i bolaget,
forslag till riktlinjer for ersattning till vd och ledande
befattningshavare samt inriktning och villkor fér de
incitamentsprogram som beslutades att implemente-
ras av arsstamman den 22 maj 2025.

Vd och ledningsgrupp

Vd é&r i sin roll underordnad styrelsen och har som hu-
vuduppgift att skota bolagets I6pande forvaltning och
den dagliga verksamheten i bolaget. Av styrelsens
arbetsordning och instruktion fér vd framgar vilka

fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och
vilka beslut som faller inom vd:s ansvarsomrade. Vd
ansvarar aven for att ta fram rapporter och nédvan-
digt beslutsunderlag infor styrelsesammantréden och
ar foredragande av materialet vid styrelsesamman-
traden.

Oncopeptides har per 31 december 2025 en led-
ningsgrupp bestaende av sex personer som utgors
utdver vd, av bolagets Chief Financial Officer, Chief
Operating Officer, Chief Medical Officer, Director of
IR and Communications och Head of HR. Fér inform-
ation om ledningsgruppen, se mer under rubriken
“Ledning” eller pa oncopeptides.com.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Erséttning till styrelseledaméter

Vid arsstdmma den 22 maj 2025 beslutades att det
ordinarie fasta arvode till styrelsens ledaméter for
perioden till och med utgangen av arsstimman 2025
ska utgd med 1 500 000 SEK till ordférande och med
600 000 SEK till var och en av 6vriga styrelseleda-
méter. Beslutades vidare att av det ordinarie fasta
arvodet utgors 50 procent av aktieratter i aktiedgar-
programmet Board SHP 2025. Utover arvodet fér
ordinarie styrelsearbete beslutades att varje styrel-
seledamot bosatt i USA ska erhalla ett extra arvode
om 100 000 SEK och att varje styrelseledamot bosatt
i Europa, men utanfér Norden, ska erhélla ett extra
arvode om 50 000 SEK.

Som ersattning for utskottsarbete beslutades att
ordférande for revisionsutskottet ska erhalla 82 500
SEK och 6vriga ledaméter av revisions-utskottet 27
500 SEK vardera. Vidare beslutades att ordférande i

ersattningsutskottet ska erhalla 55 000 SEK och &vriga
ledaméter i ersattnings-utskottet 27 500 SEK vardera.
| tabellen pa nasta sida redovisas det arvode som ut-
gick till stammovalda styrelseledaméter under 2025.
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Oberoende i relation till Ersattning, TSEK' Néarvaro?

Bolaget och Stérre Styrelse- Revisions- Erséttnings- Revisions- Erséttnings-
Styrelseledamot Funktion dess ledning aktiedgare arvode utskott utskott Totalt Styrelse® utskott® utskott®
Per Wold-Olsen Ordférande Ja Ja 1550 27,5 55 1632,5 8/8 4/4 4/4
Cecilia Daun Wennborg Ledamot Ja Ja 300 41,25 - 341,25 5/8 2/4 -
Per Samuelsson Ledamot Ja Nej 300 27,5 27,5 355 8/8 4/4 4/4
Christine Rankin Ledamot Ja Ja 600 82,5 - 682,5 3/8 2/4 -
Ulf Jungnelius Ledamot Ja Ja - - - 0 2/8 - -
Brian Stuglik Ledamot Ja Ja 700 - 27,5 727,5 8/8 - 4/4
Jennifer Jackson Ledamot Ja Ja 350 - - 350 4/8 - -
Summa 3800 178,8 110,0 4088,8

1) Stammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter for verksamhetsaret maj 2025 - maj 2026,
dar perioden fér verksamhetsaret &r helar.

2) Tabellsiffrorna visar total antal ndrvaro/méten. Christine Rankin valdes in som ny ledamot vid 2025 ars
bolagsstdmma 22 maj och nérvarande saledes inte pd méten under 2025 som féregick drsstémman. UIf
Jungelius limnade styrelsen i januari 2025 varmed inget arvode utgick fér 2025. Cecilia Daun Wennborg
och Jennifer Jackson ldmnade styrelsen i samband med &rsstdmman 2025.

3) Exklusive per capsulam méten.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattningsfragor for ledande befattningshavare be-
handlas av styrelsens ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar om vd:s ersattning pa forslag av er-
sattningsutskottet. Ersattningar och villkor for ledande
befattningshavare ska vara baserade pa marknadsmas-
siga villkor och utgéras av en avvagd blandning av fast
|6n, rérlig ersattning, pensionsférmaner och villkor vid
uppsagning. Till vd och évriga ledande befattningsha-
vare utgick |6n och annan ersattning for rakenskapsar-
et 2025 i enlighet med vad som anges i not 10.

Vid arsstamman 2022 antogs riktlinjer som géller
fram till arsstamman 2025 med huvudsakligen féljande
innehall:

Oncopeptides utgangspunkt ar att 16n och andra
anstallningsvillkor ska vara sadana att Oncopeptides
alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader.
Ersattning till ledande befattningshavare ska bestam-
mas i enlighet med Oncopeptides ersattningspolicy,
vilken antas arligen av styrelsen och utgor tillégg till
riktlinjerna.

Ersattning till ledande befattningshavare bestar av
fast 16n, rérliga ersattningar, pension och andra férma-
ner. For att undvika att Oncopeptides ledande befatt-
ningshavare uppmuntras till osunt risktagande ska det
finnas en grundldggande balans mellan fast och rérlig
ersattning. Dessutom kan Oncopeptides arsstamma
om sa beslutas lamna erbjudande om langsiktiga inci-
tamentsprogram sasom aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast
|6n som ar marknadsmassig och baserad pa arbetets
svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens
erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Varje
ledande befattningshavare kan darutéver, fran tid till

annan, erbjudas rorlig [6n (bonus) att utga kontant.
Den rérliga kontanterséattningen ska vara kopplad till
férutbestamda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke finansiella. De kan utgéras av
individ-anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kri-
terierna kan vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig kopp-
ling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Dessa riktlinjer majliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning. Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. |
bolaget har inréttats langsiktiga aktierelaterade inci-
tamentsprogram. De har beslutats av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Program-
men omfattar ledning, styrelse, grundare och 6vrig
personal och finns redovisade under not 26, Aktierela-
terade ersattningar.

Prestationskriterierna for den verkstéllande direk-
térens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande
som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar fér ar 2025
beaktats. De icke finansiella prestationskriterierna
bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets véarderingar.

Fast |6n under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag for de ledande befattningshavarna ska
enligt riktlinjerna sammantaget inte dverstiga nio
fasta manadsloner.

Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran riktlin-
jerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal att sa
sker. Styrelsen ska infér varje arsstdmma 6vervéga om

ytterligare aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program ska foreslas bolagsstdmma eller inte.

Det &r bolagsstémman som beslutar om sadana
incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra
till langsiktig vardetillvaxt och medféra att deltagan-
de befattningshavares intressen sammanfaller med
aktiedgarnas.

Emissioner och dverlatelser av vardepapper som
beslutats av bolagsstdmma enligt reglerna i 16 kapitlet
aktiebolagslagen omfattas inte av dessa riktlinjer i den
man bolagsstamma har eller kommer att fatta sédana
beslut.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Oncopeptides har for nérvarande nio aktiva program
som omfattar féretagets ledning, vissa styrelseleda-
moter, grundare och personal. Vid arsstamman i maj
2025 beslutades om att inféra incitamentsprogram-
met “Board SHP 2025" fér styrelsemedlemmar.

Samtliga optioner har 6verlatits enligt oberoende
faststélld vérdering och &r féremal fér sedvanliga om-
rakningsvillkor. Nedan féljer en kortfattad redogorel-
se over de aktiva programmen. Fér 6vrig information
om incitamentsprogrammen se not 26 Aktierelatera-
de ersattningar.

Co-worker LTIP 2017, 2018 och 2019

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
Optionerna har en trearig intjaningsperiod raknat
fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga
undantag, att deltagaren fortfarande ar anstalld av/
fortfarande tillhandahaller tjanster till Oncopeptides.
N&r optionerna ar intjanade kan de |6sas in under
en fyraarsperiod. Varje intjdnad option ger innehava-
ren ratt att forvarva en aktie i bolaget till ett i forvag
bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara en vagd
genomsnittskurs som féretagets aktier handlas for pa

Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagarna
som féregar tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2021

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
Optionerna har en trearig intjdaningsperiod réknat
fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga
undantag, att deltagaren fortfarande &ar anstalld av/
fortfarande tillhandahaller tjénster till Oncopeptides.
N&r optionerna ar intjdnade kan de |6sas in under
en fyraarsperiod. Varje intjdnad option ger innehava-
ren ratt att forvarva en aktie i bolaget till ett i forvag
bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara en vagd
genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for pa
Nasdag Stockholm under de fem handelsdagarna
som féregar tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2022

Programmet ar aktiebaserat och riktar sig till anstallda
och konsulter. Co-worker LTIP 2022 &r ett program
enligt vilket deltagarna vederlagsfritt kommer att
tilldelas prestationsbaserade aktieratter (“"Aktieratter”)
vilka berattigar till hogst 3 860 849 stamaktier i On-
copeptides. Antalet aktieratter som ska tilldelas varje
deltagare ska motsvara den arliga tilldelningen (som
ar en procentsats av baslénen) dividerat med den
volymvéagda genomsnittskursen f6r Oncopeptides
aktie pa Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar
fére tilldelningsdagen. Aktieratterna ar foremal for
prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen
av aktiekursen fér bolagets aktie under perioden

fran dagen for tilldelning av Aktieratterna (“Tilldel-
ningsdagen”) till och med tredje arsdagen raknat fran
Tilldelningsdagen (“Intjanandetidpunkten”).

Varje intjanad aktieratt ger ratt att vederlagsfritt
erhalla en aktie i bolaget under férutsattning att



34

(BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT )

innehavaren fortfarande ar anstalld i Oncopeptides
vid intjanandetidpunkten.

Board SHP 2022

Programmet ar aktiebaserat och riktar sig till huvud-
aktiedgaroberoende styrelseledamoter i bolaget.
Board SHP 2022 &r ett program enligt vilket deltagar-
na kommer att tilldelas aktieratter ("Aktieratter”) vilka
berattigar till hogst 245 000 stamaktier i Oncopep-
tides. Antalet aktieratter som ska tilldelas varje
deltagare ska motsvara 50 procent av arvodet for
ordinarie styrelsearbete dividerat med den volym-
vagda genomsnittskursen fér Oncopeptides aktie

pa Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar fére
tilldelningsdagen. Antalet aktieratter ska motsvara en
viss summa (750 000 kronor till styrelsens ordférande
och 300 000 kronor till envar av 6vriga huvudaktie-
agaroberoende styrelseledamoter). Aktierdtterna ska
tilldelas deltagarna sa snart som praktiskt mojligt efter
arsstamman ("Tilldelningsdagen”). Aktieratterna intja-
nas efter cirka ett &r (motsvarande ett mandatar som
styrelseledamot), motsvarande fram till det som infal-
ler tidigast av dagen fore (i) arsstamman 2023 eller (ii)
1 juli 2023 (“Intjanandetidpunkten”) under forutsatt-
ning att deltagaren fortfarande &r styrelseledamot i
Oncopeptides den dagen. Varje intjanad aktieratt ger
ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i bolaget sa snart
praktiskt mojligt tre ar efter Tilldelningsdagen.

Board SHP 2023

Programmet &r aktiebaserat och riktar sig till huvud-
aktiedgaroberoende styrelseledamoéter i bolaget.
Board SHP 2023 &r ett program enligt vilket deltagar-
na kommer att tilldelas aktieratter ("Aktieratter”) vilka
beréttigar till hdgst 245 000 stamaktier i Oncopep-
tides. Antalet aktieratter som ska tilldelas varje

deltagare ska motsvara 50 procent av arvodet for
ordinarie styrelsearbete dividerat med den volym-
vagda genomsnittskursen fér Oncopeptides aktie

pa Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar fére
tilldelningsdagen. Antalet aktieratter ska motsvara en
viss summa (750 000 kronor till styrelsens ordférande
och 300 000 kronor till envar av évriga huvudaktie-
dgaroberoende.

Board SHP 2024

Programmet ar aktiebaserat och riktar sig till huvud-
aktiedgaroberoende styrelseledamoter i bolaget.
Board SHP 2024 &r ett program enligt vilket delta-
garna kommer att tilldelas aktieréatter vilka berattigar
till hogst 800 000 stamaktier i Oncopeptides. Antalet
aktieratter som ska tilldelas varje deltagare ska mot-
svara 50 procent av arvodet for ordinarie styrelsear-
bete dividerat med den volymvagda genomsnittskur-
sen for Oncopeptides aktie pa Nasdaq Stockholm
under 10 handelsdagar fore tilldelningsdagen.
Antalet aktieratter ska motsvara en viss summa (800
000 kronor till styrelsens ordférande och 320 000 kro-
nor till envar av 6vriga styrelseledaméter, dock att Per
Samuelsson har avbojt att erhalla aktieratter). Aktie-
ratterna ska tilldelas deltagarna sa snart som praktiskt
mojligt efter arsstamman (“Tilldelningsdagen”). Akti-
eratterna intjanas efter cirka ett ar (motsvarande ett
mandatar som styrelseledamot), motsvarande fram till
det som infaller tidigast av dagen fére (i) arsstamman
2025 eller (ii) 1 juli 2025 (“Intjanandetidpunkten”)
under férutsattning att deltagaren fortfarande ar
styrelseledamot i Oncopeptides den dagen.

Co-worker LTIP 2024
Programmet ar ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for bolagets anstallda och

konsulter. Programmet ar aktiebaserat och riktar sig
till bolagets anstallda konsulter. Co-worker LTIP 2024
ar ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt
kommer att tilldelas prestationsbaserade aktieratter
vilka beréattigar till hogst 8 150 000 stamaktier i On-
copeptides. Antalet aktieratter som ska tilldelas varje
deltagare ska motsvara den arliga tilldelningen (som
ar en procentsats av baslénen) dividerat med den
volymvagda genomsnittskursen fér Oncopeptides
aktie pa Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar
fore tilldelningsdagen. Aktieratterna ar féremal for
prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen
av aktiekursen for bolagets aktie under perioden

fran dagen for tilldelning av aktieratterna (“ Tilldel-
ningsdagen”) till och med tredje arsdagen raknat fran
Tilldelningsdagen (" Intjanandetidpunkten”). Varje
intjanad aktieratt ger ratt att vederlagsfritt erhalla en
aktie i bolaget under férutsattning att innehavaren
fortfarande &r anstélld i Oncopeptides vid Intjanande-
tidpunkten.

Board SHP 2025

Programmet ar aktiebaserat och riktar sig till huvud-
aktiedgaroberoende styrelseledamoter i bolaget.
Board SHP 2025 &r ett program enligt vilket delta-
garna kommer att tilldelas aktieratter vilka beréattigar
till hégst 800 000 stamaktier i Oncopeptides. Antalet
aktieratter som ska tilldelas varje deltagare ska mot-
svara 50 procent av arvodet fér ordinarie styrelsear-
bete dividerat med den volymvégda genomsnittskur-
sen for Oncopeptides aktie pa Nasdaq Stockholm
under 10 handelsdagar fére tilldelningsdagen.
Antalet aktieratter ska motsvara en viss summa (800
000 kronor till styrelsens ordférande och 320 000 kro-
nor till envar av 6vriga styrelseledaméter, dock att Per
Samuelsson har avbojt att erhalla aktierdtter). Aktie-
ratterna ska tilldelas deltagarna sa snart som praktiskt

mojligt efter arsstamman (“Tilldelningsdagen”). Akti-
eratterna intjanas efter cirka ett ar (motsvarande ett
mandatar som styrelseledamot), motsvarande fram till
det som infaller tidigast av dagen fore (i) arsstamman
2026 eller (ii) 1 juli 2026 (“Intjanandetidpunkten”)
under férutsattning att deltagaren fortfarande ar
styrelseledamot i Oncopeptides den dagen.

| tabellen pa nésta sida finns en sammanstallning
over totalt antal aktier som tilldelade personaloptio-
ner och aktieratter kan komma att berattiga till per 31
december 2025.

For att sékerstalla leverans av aktier till deltagare
i bolagets incitamentsprogram, samt for att tacka
sociala avgifter vid utnyttjande av optioner, aktieratter
och personaloptioner, har moderbolaget utfardat
teckningsoptioner till dotterbolaget Oncopeptides
Incentive AB, vilka beréttigar till teckning av totalt
2 524 880 aktier i moderbolaget, samt emitterat
C-aktier som halls av Oncopeptides AB.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och aktierat-
ter per 31 december 2025 motsvarande sammanlagt
9 207 639 aktier, skulle medféra en utspadning om
3,4 procent. Fullt utnyttjande av samtliga beslutade
optioner och aktieratter motsvarande sammanlagt
15 606 801 aktier, skulle medféra en utspadning
om 5,7 procent.
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Antal aktier som tilldelade instrument kan komma att beréttiga till per 2025-12-31

- Co-worker LTIP 2017 25600
- Co-worker LTIP 2018 154 992
- Co-worker LTIP 2019 1099 267
Totalt antal aktier som tilldelade

personaloptioner kan komma att 1279859
beréttiga till

- Board SHP 2022 57 290
-Board SHP 2023 46911
Board SHP 2024 203448
Board SHP 2025 263736
- Co-worker LTIP 2022 5131545
- Co-worker LTIP 2024 2224850
Totalt antal aktier som

tilldelade aktieratter kan 7 927780
komma att beréattiga till

Totalt antal aktier som tilldelade

personaloptioner och aktieratter 9207 639

kan komma att beréattiga till

Externa revisorer
Oncopeptides revisor ar revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig

revisor Lars Kylberg, som valdes pa arsstamman 2024.

Revisorerna genomfor en dversiktlig granskning av
kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt revide-

rar arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorerna uttalar sig vidare om huruvida denna
bolagsstyrningsrapport har uppréttats, samt om vissa
upplysningar hari ar férenliga med ars- och koncern-
redovisningen. Revisorerna rapporterar resultatet av
sin revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen och sin genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten genom revisionsberattelsen samt sarskilt
yttrande om efterlevnad av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare, som de framlagger for
arsstamman. Dartill avger revisorerna detaljerade re-
dogoérelser éver utforda granskningar infor revisions-
kommittén tva ganger om aret samt till styrelsen i
dess helhet en gang om aret. De arvoden revisorerna
fakturerat de tva senaste rakenskapsaren redovisas i
not 8 i arsredovisningen 2025.

Intern kontroll och riskhantering
Det ar styrelsen som ansvarar for den interna
kontrollen enligt Aktiebolagslagen och Koden for
bolagsstyrning. Den interna kontrollen omfattar hu-
vudsakligen féljande fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Styrelsen ser bland annat till att Oncopeptides
har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
det finns andamalsenliga system for uppfoljning och

kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens Gvergripande syfte ar
att i rimlig grad sakerstalla att bolagets operativa
strategier och mal féljs upp och att &garnas inves-
teringar skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
tillse att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i 6verens-
stémmelse med god redovisningssed, att tillampliga
lagar och férordningar foljs samt att krav pa noterade
bolag efterlevs.

Utbver den ovannamnda interna kontrollen finns
aven intern verksamhetsspecifik kontroll av data
avseende forskning och utveckling, samt kvalitetskon-
troll som omfattar en systematisk 6vervakning och
utvardering av bolagets utvecklings- och tillverknings-
arbete samt dess produkter.

Kontrollmiljo

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljé har styrelsen antagit ett antal policys och
styrdokument som reglerar den finansiella rappor-
teringen. Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, samt instruktion for
finansiell rapportering.

Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attest-
ordning samt en finanspolicy. Bolaget har dven en
ekonomihandbok som innehaller principer, riktlinjer
och processbeskrivningar for redovisning och finan-
siell rapportering.

Vidare har revisionsutskottet som huvudsaklig
uppgift att dvervaka bolagets finansiella stallning, att
Svervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, in-
ternrevision och riskhantering, att halla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncernre-
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dovisningen, samt att granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Ansvaret for det
|[6pande arbetet med den interna kontrollen avseen-
de den finansiella rapporteringen har delegerats till
bolagets vd. Denna rapporterar |6pande till styrelsen
i enlighet med den fastlagda vd-instruktionen och
instruktionen for finansiell rapportering. Styrelsen far
aven rapporter fran bolagets revisor.

Riskbed6mning

| riskbedémningen ingar att identifiera risker som
kan uppsta om de grundlaggande kraven pa den
finansiella rapporteringen i bolaget inte uppfylls.
Oncopeptides ledningsgrupp har i ett sarskilt riskut-
varderingsdokument identifierat och utvarderat de
risker som aktualiseras i bolagets verksamhet, samt
utvarderat hur riskerna kan hanteras. Inom styrelsen
ansvarar primart revisionsutskottet for att [6pande
utvardera bolagets risksituation kopplad till den
finansiella rapporteringen. Styrelsen gor dven en arlig
genomgang av risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och
sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell rappor-
tering. Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen
och uppféljning av bolagsledningen. Detta sker
genom bade interna och externa kontrollaktiviteter,
samt genom granskning och uppféljning av bolagets
styrdokument som &r relaterade till riskhantering.
Kontrollaktiviteternas effektivitet utvérderas arligen,
och resultaten av dessa utvarderingar avrapporteras
till styrelsen och revisionsutskottet. | avtal med under-

leverantorer tillférsékras bolaget ratten att kontrollera
respektive underleverantors uppfylinad av aktuella
tjanster, inkluderat kvalitetsaspekter.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och méjliggéra rapportering och ater-
koppling fran verksamheten till styrelse och ledning,
exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policys, rikt linjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga
och ar kanda for berérda medarbetare. Styrelsen har
ocksa antagit en informationspolicy som reglerar
Oncopeptides informationsgivning.

Uppféljning, utvérdering och rapportering
Efterlevande och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp I6pande. Vd ser till att styrelsen [6pande
erhaller rapportering om utvecklingen av bolagets
verksamhet, daribland utvecklingen av bolagets
resultat och stéllning samt information om viktiga
handelser, sasom exempelvis forskningsresultat och
viktiga avtal. Vd avrapporterar dessa fragor pa varje
styrelseméte. Bolagets efterlevnad av tillampliga poli-
cys och styrdokument &r féremal fér arlig utvardering.
Resultaten av dessa utvarderingar sammanstalls av
bolagets finanschef och avrapporteras till styrelsen
och revisionsutskottet.

Styrelsen beddémer att den interna kontrollen i
allt vasentligt &r god och har mot den bakgrunden
bedémt att det inte foreligger nagot behov att infora
en sarskild internrevisionsfunktion.

Extern revision

Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden
intill slutet av nasta arsstémma. Revisorn granskar ars-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och
vd férvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapsar
ldmna en revisionsberattelse till bolagsstamman.
Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina
iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll.
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TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 71118 31648
Kostnad salda varor 7 -2 451 -2663
Bruttoresultat 68 667 28 985
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,9,10 -102 970 -121 186
Marknads- och férséljningskostnader 7,9,10 -137 183 -136 439
Administrationskostnader 7,8,9,10 -57 439 -60843
Ovriga rorelseintakter 6 4274 5985
Rérelseresultat -224 651 -283498
Finansiella intédkter 1 9139 15903
Finansiella kostnader 1 -32 658 -16 615
Resultat fére skatt -248 169 -284 209
Inkomstskatt 12 -1428 -562
Uppskjuten skatt 12 13 164
Arets resultat -249 585 -284 608
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -367 -644
Arets bvrigt totalresultat efter skatt -367 -644
Arets totalresultat 22 -249 952 -285 252
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 22 -1,10 -1,71

Arets resultat och arets totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22
Anlaggningstillgdngar 17 Aktiekapital 30301 23910
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 Ovrigttillskjutet kapital 5814197 5683812
Materiella anldggningstillgangar 13 3788 6065 Omrakningsreserver -3210 -2 843
Nyttjanderattstillgangar 9 13894 21047 Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -5900 179 -5 650 595
Finansiella anldggningstillgangar 14 - - Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare -58 891 54 285
Summa anlaggningstillgangar 17 682 27 11

Langfristiga skulder
Omsattningstillgangar 16 Skulder till kreditinstitut 16,17 126 681 121 894
Varulager 18 8244 4371 Andra langfristiga skulder 9, 16,17, 25, 26 22 547 16 658
Kundfordringar 3 7765 7294 Summa langfristiga skulder 149 228 138 552
Ovriga kortfristiga fordringar 19 8501 10736
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 10 951 16 143 Kortfristiga skulder
Likvida medel 21 82 255 178 536 Leverantorsskulder 3,16 701 18171
Summa omséttningstillgangar 117717 217 081 Ovriga kortfristiga skulder 16,24,26 18886 21474

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16,25 25475 11711
SUMMA TILLGANGAR 135399 244192 Summa kortfristiga skulder 45062 51355

Summa skulder 194 290 189 907

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135399 244192
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Balanserat
Buri resultat
. Of’”gt Omrak- inkl. Summa
Aktie- tillskjutet nings- periodens eget
TSEK Not kapital kapital reserver resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 10511 5414455 -2199 -5365987 56780
Arets resultat - - - -284608  -284608
Arets &vrigt totalresultat - - -644 - -644
Arets totalresultat 0 0 -644 -284 608  -285252
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 22 13399 300084 - - 313483
Emissionskostnader - -41 640 - - -41 640
Varde pain({i.FameTt.sprograms- 22,26 ~ 10913 ~ ~ 10913
deltagares tjanstgéring
Utnyttjande av teckningsoptioner inom
.. . 22,26 - - - - 0
ramen for bolagets incitamentsprogram
Summa transaktioner med dgare 13 399 269 357 0 0 282756
Utgaende balans per 31 december 2024 21 23910 5683812 -2843 -5650595 54284
Ingaende balans per 1 januari 2025 23910 5683812 -2843 -5650595 54284
Arets resultat - - -249 585 -249 585
Arets 6vrigt totalresultat - - -367 - -367
Arets totalresultat - - -367 -249585  -249952
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 22 6391 145016 - - 151 407
Emissionskostnader 22 - -17 347 - - -17 347
Varde péinc}i}ameﬁtlsprograms 22,26 . 2716 - - 2716
deltagares tjanstgoring
Summa transaktioner med dgare 6391 130385 - 0 136776
Utgaende balans per 31 december 2025 21 30301 5814197 -3210 -5900179 -58 891

——
TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -224 651 -283 498
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 21 8826 18 620
Erhéllen ranta 1 1671 6403
Betald rénta " -2800 -4
Betald skatt -114 588
fore orandring m orercelaptial 217 068
Férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -3873 -1947
Okning/minskning av rérelsefordringar 8540 -4 295
Okning/minskning leverantérsskulder -17 470 3146
Okning/minskning dvriga rérelseskulder 6987 417
Summa féréndring av rérelsekapital -5816 -2 679
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -222 884 -260570
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 0 -357
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 14 0 852
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 496
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 22 151 407 313483
Upptagande av lan - -
Emissionskostnader -14 697 -41 639
Amortering av leasingskuld 9 -8 156 -8029
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 128 554 263814
Periodens kassaflode -94 330 3740
Likvida medel vid periodens bérjan 178536 173 407
Foréndring ilikvida medel -94 330 3740
Kursdifferensi likvida medel -1951 1389
Likvida medel vid arets slut 21 82 255 178536
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——— ——
TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 71118 31648 Arets resultat -278 001 184 577
Kostnad salda varor 7 -2 451 2663 Ovrigt totalresultat = -
Bruttoresultat 68 667 28 985 Arets dvrigt totalresultat efter skatt -278 001 184 577
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,9,10 -103 218 -125 954 Arets totalresultat -278 001 184577
Marknads- och férséljningskostnader 7,9,10 -141 003 -140 279
Administrationskostnader 7,8,9,10 -71 491 -60983
Ovriga rorelseintakter 6 10 890 520564
Rérelseresultat -236 155 222334
Finansiella intédkter 1 30865 26993
Finansiella kostnader 1 -31120 -21 096
Resultat efter finansiella poster -236 410 228232
Bokslutsdispositioner
Ldmnade koncernbidrag -41 591 -43 655
Resultat fore skatt -278 001 184 577
Inkomstskatt 12 - -
Arets resultat -278 001 184 577
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TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31  TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Anléggningstillgdngar Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgangar 13 Aktiekapital 30301 23910
Maskiner och inventarier 3783 6053 Reservfond 10209 10209
Summa materiella anldggningstillgangar 3783 6053 Summa bundet eget kapital 40509 34118
Finansiella anldggningstillgangar liritt eget kapital
Andelar i dotterbolag 15 10 745 445  Overkursfond 5663 962 5536293
Andra langfristig fordringar 14 500000 500000 l?alanserat resultat -5040194 -5227 486
Summa finansiella anldggningstillgéngar 510 745 500 445 Arets resultat -278 001 184577
Summa anldggningstillgdngar 514 528 506498 Summa fritt eget kapital 345767 493383
Omsittningstillgangar Summa eget kapital 386277 527502
\éarl.!?gedr : 12 E; i:: j;;l Langfristiga skulder
F“”d or r':]gark - s 1010 So0g  Skuldertill reditinstitut 17 126 681 121894
Oor - rlnfartfc?stl on]v(:er(;\ 'oretag e B e Andra langfristiga skulder 17 563 4110
e — Summa kortfristiga skulder 144245 126 004
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 20 12914 18 111
Likvida medel 21 74 859 141 143 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 181 061 253734 Leverenidrsdalcer 0 15318
- Skulder till koncernféretag 138543 76 180
SUMMA TILLGANGAR 695 589 760233 Ovriga kortfristiga skulder 24 5422 5323
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 21102 9906
Summa skulder 165 067 106727
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 695589 760233




42

(MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Bundet eget kapital Fritt eget kapital EEEEEEEEE——
N . Summa
Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets eget TSEK Not 2025 2024
TSEK Not kapital fond fond resultat resultat  kapital
Den I6pande verksamheten
InAgaen‘d‘e balar}\s per1 j“anuarl 2024 22 10511 10209 5277848 -4984459 -253 940 60169 Resultat fére finansiella poster 236155 222334
?ISPOSItlon Clalieié RS e e255h0 253N g Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 21 24101 -482 261
érets |:es%1|tat 184577 184577 Erpgllen rinta 1671 6403
érets Ovrigt totalresultat - - - - - " Betald rinta 2800 !
ALetsiotaliesultat = = = = ey 80e) Kassafléde fran den I6pande verksamheten
P . . -213183 -253528
fére féréndring av rérelsekapital
Transaktioner med aktiedgare BT o n
— Forandring av rérelsekapital
l:lyer:‘llssmn o 22 13398 300084 313482 Okning/minskning av varulager -3873 -1947
Ate.r (?pa\l/(a tlerd P 32 Okning/minskning av rérelsefordringar 10350 -47 311
\E/ITSSIOT% 0jstna = = = A1é = - Ae Okning/minskning leverantérsskulder -15 405 2405
drde paincitamentsprograms -
deltagzrestjénstgijrir’?g & 22,27 - - 10913 - 10913 Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 19118 10419
Utnyttjande av teckningsoptioner inom . 57 0 Summa féréndring av rérelsekapital 10190 -36433
ramen fér bolagets incitamentsprogram ! Kassafléde fran den I6pande verksamheten 202993 -289 961
Summa transaktioner med dgare 13398 - 258444 10913 - 282756 Investeringsverksamheten
Utgadende balans per 31 december 2024 23909 10209 5536293 -5227486 184577 527502 Investeringar i materiella anldggningstillgangar 13 0 347
Ingaende balans per 1 januari 2025 23909 10209 5536293 -5227486 184577 527502 .nvesteringarifinansiella anlaggningstillgangar B g -
Dosssiten cilleroes finig B - B 184577 184577 - »i&vyttrmg avfinansiella anldggningstillgangar 0 852
[ P——— B - B - 278001 -278 001 Arets lamnade lan till koncernféretag - -
Arets dvrigt totalresultat ~ ~ ~ ~ ~ _ Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 505
Arets totalresultat _ _ _ _ 278001 -278001 Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 22 151407 313483
Transaktioner med aktiedgare Upptagande av lan 17 - -
Nyemission 22 6391 - 145016 - 151407  Emissionskostnader -14 697 -41 639
Emissionskostnader - - -17.347 = - -17347 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 136710 271843
Vérde pa inc‘ifamerjt§programs 22,27 - - : 2716 _ 2716 Periodens kassafléde -66 284 -17 612
deltagares tjanstgoéring . . . .
. . : : Likvida medel vid periodens bérjan 141143 158756
Utnyttjande av teckningsoptioner inom . .
ramen fér bolagets incitamentsprogram 22, 27 - - - - - 0 Féréndringilikvida medel -66 284 17612
inkl emissionskostnader Kursdifferensi likvida medel
Summa transaktioner med dgare 6391 0 127 668 2716 0 136776  |Likvidamedelvid aretsslut 21 74 859 141 143
Utgdende balans per 31 december 2025 22 30301 10209 5663962 -5040194  -278001 386277
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Not 1

Allman information

Oncopeptides AB (publ), org. nr 556596-6438 ar
moderféretaget i Oncopeptides-koncernen
("Oncopeptides”). Oncopeptides AB (publ) har

sitt sate i Stockholm med adress Luntmakargatan
46,111 37 Stockholm. Bolagets aktie ar sedan 22
februari 2017 noterad vid Nasdaq Stockholm. Kon-
cernens huvudsakliga verksamhet ar utveckling av
lakemedel. Styrelsen har den 28 april 2026 godkant
denna arsredovisning och koncernredovisning vilken
kommer att laggas fram for antagande vid arsstam-
ma 21 maj.

Not 2

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna ars- och koncernredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Samtliga belopp redovisas i svenska kronor av-
rundade till ndrmaste tusental (TSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende
ar. Samtliga noter avser saval moderbolaget som
koncernen ifall inte annat specifikt anges.

2.1 Grund fér rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sa-
som de har godkénts av Europeiska Unionen (EU). Att
upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kré&-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller

sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 4.

Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion, RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Ett antal nya standarder och @ndringar i standarder
som har publicerats trader i kraft for radkenskapsar
som bérjar 1 januari 2026 och senare och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Koncernens bedémning av effekten av dessa
nya standarder och andringar férklaras nedan.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statement (tillamplig for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2027 eller senare). IFRS 18 kommer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och
infora nya krav som kommer att bidra till att uppna
jamforbarhet for liknande foretags finansiella resultat
och ge anvéndarna mer relevant information och
transparens. IFRS 18 kommer inte att paverka redo-
visningen eller varderingen av poster i de finansiella
rapporterna men dess inférande férvéntas ge genom-
gripande effekter pa presentation och upplysningar,
sarskilt de som &r relaterade till resultatrékningen och
tillhandahaller ledningsdefinierade resultatmatt inom
de finansiella rapporterna. Konsekvenserna av att
tillampa IFRS 18 pa koncernredovisningen kommer
att utvarderas. Koncernen kommer att tillampa IFRS
18 fran dess obligatoriska ikrafttrédandedatum den 1
januari 2027. Retroaktiv tillampning kravs, och darfor
kommer jamférande information fér rékenskapsaret
som avslutas 31 december 2026 att omraknas i enlig-
het med IFRS 18.

Inga av 6vriga publicerade standarder och andringar
i standarder som har publicerats som annu ej tratt i
kraft bedéms fa nagon paverkan pa koncernen.

Framtida standarder och nya tolkningar

Ingen av de &ndringar som publicerats bedoms fa
nagon vasentlig effekt pa koncernens eller moder-
bolagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller
andrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat férvantas inte f& nagon vasentlig paver-
kan pa koncernens eller moderféretagets finansiella
rapporter.

Finansiella rapporter

Bolaget tillampar en funktionsindelad resultatrakning
dar kostnader i huvudsak férdelas enligt bolagets
huvudsakliga funktioner; Forsknings- och utvecklings-
kostnader, Marknads- och forsaljningskostnader och
Administrationskostnader.

2.2 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har
bestéammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag néar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan for koncernen.
Det innebaér att de finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat
anges, angivna och avrundade till ndrmaste tusental

(TSEK).

Transaktioner och balansposter

Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan
kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, omrak-
nas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferen-
ser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumu-
leras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv.

2.4 Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar i koncernen utgérs av pro-
gramvaror och licenser fér programvaror. Immateriel-
la tillgangar med bestambar nyttjandeperiod redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella tillgangar skrivs av systematiskt over
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperi-
oden omprovas vid varje bokslutstillfalle och justeras
vid behov. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvéarde.
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Utgifter for utvecklingsarbete
Koncernen bedriver forskning och utveckling av
ladkemedel. Risken i pagaende utvecklingsprojekt
ar sammantaget hog. Risken bestar bland annat av
tekniska och tillverkningsrelaterade risker, sékerhets-
och effektrelaterade risker som kan uppsta i kliniska
studier, regulatoriska risker relaterade till ansékningar
om godkannande av kliniska studier samt marknads-
godkannande, samt IP-risker relaterade till godkan-
nande av patentansékningar och uppratthallande av
patent. Allt utvecklingsarbete anses vara forskning (da
arbetet inte moter de kriterier som listas nedan) fram
tills dess att produkten erhallit marknadsgodkannan-
de. Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstar.
Utgifter som ar direkt hanférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika produkter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriel-
la tillgangar nar féljande kriterier &r uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstélla produkten sa
att den kan anvandas,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att
anvénda eller sélja den,

e det finns férutsattningar att anvanda eller salja
produkten,

e det kan visas hur produkten genererar troliga framti-
da ekonomiska fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och fér att an-véanda
eller sélja produkten finns tillgéngliga, och utgifter
som ar hanférliga till produkten under dess utveck-
ling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Balanserade tillgangar som métt aktiveringskriteri-
erna ovan har en begrénsad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-

mulerade avskrivningar. Avskrivningar pabérjas da
tillgdngen éar fardig for anvandande. Avskrivning gérs
linjart for att fordela kostnaden fér de egenutvecklade
immateriella tillgangarna 6ver deras bedomda nytt-
jandeperiod, vilken sammanfaller med den aterstaen-
de patentperioden fér produkten. Direkt hanférbara
utgifter som balanseras innefattar utvecklingsutgifter
samt dven utgifter for anstéllda och en skélig andel av
indirekta kostnader. Ovriga utvecklingsutgifter, som
inte uppfyller ovan kriterier, kostnadsférs néar de upp-
star. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts
redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Oncopeptides utgifter for utveckling av lékemedel
bedoms inte uppfylla kriterierna for aktivering och har
dérmed kostnadsférts.

Avskrivningsprinciper

Auvskrivning av immateriella anléaggningstillgangar
pabdrjas nar tillgangen kan anvandas.
Avskrivningarna gors linjart enligt foljande: Ovriga
immateriella tillgangar - 5 ar.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
gors linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandepe-
riod.

Avskrivningarna gors linjart enligt féljande:
Inventarier och datorer inom forskning - 5 ar,
Maskiner - 10 ar

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgang faststélls genom en jamforelse
mellan forséljningsintékten och det redovisa-
de vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter res-
pektive dvriga rorelsekostnader i resultatrékningen.

2.6 Finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
féljande kategorier:

e Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

e Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

e Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Koncernen bedriver ingen aktiv handel med finan-
siella instrument som ej &r relaterade till koncernens
affarsrorelse. Darav ar de finansiella tillgangar och
skulder som redovisas i balans-rakningen framst likvi-
da medel, leverantérsskulder och upplupna kostna-
der mot koncernens leverantérer. Koncernen har en
langfristig skuld till EIB (Europeiska Investeringsban-
ken) dar en del av skulden avser ett utstéllt dtagande
att forvarva teckningsoptioner (se not 17 Skulder till
kreditinstitut). Denna skuld vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen medan resterande skuld till EIB
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde innehas enligt affirsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa utestaende kapitalbelopp.
Forvantade kreditforluster har bedémts vara ovasent-
liga, da foretagets finansiella tillgangar i allt vasentligt
bestar av banktillgodohavanden hos banker med
héga kreditbetyg.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisnings-
tillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

2.7 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och det bedémda nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under
tillverkning bestar av rématerial och andra direkta kost-
nader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Nettofor-
séljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset

i den |6pande verksamheten. Genom kontinuerlig
overvakning av varulagret tillser man att det expedie-
ras baserat pa hallbarhet. Nedskrivningar av lager sker
vid behov inom ramen fér den normala affarsverksam-
heten och redovisas i kostnad for sélda varor.

2.8 Intaktsredovisning

Intakter redovisas till transaktionspriset for salda
varor exklusive mervardeskatt, rabatter samt returer.
Vid tidpunkten for leverans ur lagret, da kontrollen
Sver varorna 6vergar till kunden, redovisas intakter-
na. Kunderna definieras som de aterforsaljare som i
mellanled séljer varorna till den slutliga anvéndaren
av varorna. | de fall det férekommer en rabatt som
betalas till patienternas férsékringsbolag regleras det
genom att en reserv redovisas vid forsaljningstillfallet
som reducerar intakterna och dérefter matchas med
utbetalning till férsékringsbolag vid deras anmodan.

Statliga stod

Statliga stod avser i allt vasentligt bidrag fran Vinnova
och redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig s&-
kerhet att stodet kommer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla alla dédrmed sammanhéangande
villkor. Statligt stéd som hanfor sig till férvantade
kostnader redovisas som forutbetalda intakter. Stodet
intaktsfors i den period da de kostnader uppkommer
som det statliga stédet &r avsett att kompensera.
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2.9 Likvida medel
Likvida medel utgors av disponibla banktillgodoha-
vanden.

2.10 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transak-
tionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya stamaktier eller teckningsoptioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Da teckningsoptioner utnyttjas
emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar
krediteras aktiekapitalet (baserat pa kvotvarde) och
ovrigt tillskjutet kapital.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och upp-
skjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden beréknas
pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemaéssiga vardet pa tillgangar
och skulder och deras redovisade varden i koncernre-
dovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvéntas galla
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgéangli-
ga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar
det finns legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet

och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldo-
na genom nettobetalningar.

2.12 Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-plan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra ratts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala samtliga ersattningar till
anstallda relaterat till de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.

2.13 Aktierelaterade ersattningar

Verkligt vérde pa den tjanstgoring som berattigar an-
stallda till tilldelning av optioner genom personalop-
tionsprogram redovisas som en personalkostnad med
en motsvarande 6kning i eget kapital. Det totala kost-
nadsforda beloppet baseras pa det verkliga vardet
pa de optioner som tilldelas. Den totala kostnaden
redovisas 6ver intjanandeperioden. Vid varje rapport-
period omprévar koncernen sina bedémningar av hur
manga aktier som férvantas bli intjdnade baserat pa
de icke-marknadsrelaterade intjaningsvillkoren och
tjanstgoringsvillkoren. Eventuella avvikelser mot de
ursprungliga bedémningarna som omprévningen
ger upphov till redovisas i resultatrékningen och mot-
svarande justering gors i eget kapital. Regleringen

av intjanade optioner gérs med ny-emitterade aktier.
Det innebara att bolaget emitterar nya aktier nar op-
tionerna utnyttjas. Erhéllna inbetalningar, efter avdrag
for eventuella direkthanforbara transaktionskostna-
der, krediteras aktiekapitalet och ovrigt tillskjutet eget
kapital.

2.14 Ranteintakter
Ranteintakter redovisas férdelat dver [6ptiden med
tillampning av effektiviantemetoden.

2.15 Leasingavtal

Leasingavtal i koncernen som redovisas som tillgang-
ar och skulder i balansrakningen utgérs av hyrda
lokaler. Ovriga leasingavtal ar klassificerade som
korttidsavtal eller leasingavtal med ett lagt varde.

Koncernen bedémer vid avtalets ingang huruvi-
da ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal, det
vill séga om avtalet innehaller ratten att kontrollera
anvandningen av en identifierad tillgang under en
bestamd tid i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar leasingskulder fér framtida
aterstaende leasingbetalningar och nyttjanderéatts-till-
gangar som representerar ratten att anvanda under-
liggande tillgangar.

Nyttjanderattstillgangar
Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar vid
leasingavtalets inledningsdatum, vid den tidpunkt
som den underliggande tillgangen ér tillganglig for
anvandning. Nyttjanderéttstillgangar vérderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar och
justeras for eventuell omvardering av leasingskulder.
| anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar ingar
beloppet for redovisade leasingskulder, initiala direk-
ta utgifter samt leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella
férmaner som mottagits i samband med teckningen
av leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver till-
gangens beraknade leasingperiod.

Leasingskulder

Koncernen redovisar leasingskulder berdknade till
nuvardet av samtliga aterstaende leasingavgifter
over den berdknade leasingperioden. Vid berakning
av nuvardet av samtliga aterstaendeleasingavgifter
anvander koncernen sin marginella laneranta. Det
redovisade vardet pa leasingskulder omvéarderas
vid eventuella férandringar av leasingperioden eller
leasingavgifter (inklusive indexupprakningar).

Korttidsleasingavtal samt leasingavtal

med lagt varde

Koncernen tillampar undantaget for leasingavtal

med en leasingperiod understigande 12 manader
(korttidsleasingavtal) samt for leasingavtal med lagt
varde. Leasingavtal med lagt vérde i koncernen bestar
vasentligen av kontorsinventarier. Korttidsleasingav-
tal samt leasingavtal med lagt varde redovisas som
kostnad linjart ver leasingperioden.

2.16 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar.

2.17 Segmentinformation

Den finansiella information som rapporterats till den
verkstallande hogste beslutsfattaren, som underlag
for fordelning av resurser och bedémning av koncer-
nens resultat, delas inte upp pa olika rorelsesegment.
Koncernen utgér darfor ett enda rérelsesegment.

2.18 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan. Arsredovis-
ningen for Moderbolaget ar uppréattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsre-
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dovisningslagen. Arsredovisningen har uppréttats
enligt anskaffningsvardemetoden.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med
RFR 2 kraver anvéandning av en del viktiga upp-skatt-
ningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
Moderbolagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sadana omraden dér antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredo-
visningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk), kredi-
trisk och likviditetsrisk. Moderbolagets dvergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa kon-
cernens finansiella resultat. For mer information om
finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen
not 3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:
Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningsla-
gens uppstallningsform. Rapport 6ver férandring av
eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallnings-
form men innehaller de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finan-
siella intékter och kostnader och inom eget kapital.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterfo-
retag minskat i varde gors en berékning av atervin-

ningsvérdet. Ar detta ldgre dn det redovisade vérdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar av andelar i
dotterféretag redovisas i posten “Finansiella
kostnader”.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotter-
féretag och koncernbidrag erhallna till moderféretag
fran dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition.
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i Moderbolaget
som en 6kning av dgarandelens redovisade varde.

Leasingavtal
Moderbolaget tillampar det undantag som finns i
RFR 2 for juridiska personer och redovisar samtliga

leasingavtal som kostnad linjart &ver leasingperioden.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i Moderbolaget och finansiella
instrument varderas till anskaffningsvéarde. Inom
efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar
som ar anskaffade med avsikt att inne-has kortsiktigt
att redovisas i enlighet med légsta vardets princip till
det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférsaljnings-
varde.

Vid berdkningen av nettoférséljningsvardet pa
fordringar som redovisas som omsattningstillgangar
tillampas principerna fér nedskrivningsprévning
och forlustriskreservering i IFRS 9. Vid bedémning
och berékning av nedskrivningsbehov fér finansiella
tillgangar som redovisas som anlaggnings-tillgangar
tillampas principerna for nedskrivningsprovning och
forlustriskreservering i IFRS 9.

2.19 Bokslut och arsredovisning ar upprattat under
antagandet om fortsatt drift

Bokslut och arsredovisning ar uppréttat under anta-
gandet om fortsatt drift, med innebdrden att bolaget

kommer kunna fortsatta med sin verksamhet under en
obestamd tid framover.

Not 3

Finansiell riskhantering

Oncopeptides har sedan starten redovisat negativa
resultat. Bolagets kommersialiseringsstrategier kan
visa sig vara resultatlésa eller felriktade, vilket kan
medféra att Bolagets intakter blir ofillrackliga for att
finansiera taganden. Aven om Bolaget i framtiden
skulle redovisa positiva rorelseresultat, finns det en
risk att detta kommer ske efter lang tid.

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernen har beslutat att inte
aktivt hantera sina risker genom anvéndning av exem-
pelvis derivat.

Alla tre riskkategorier féljs [6pande upp inom
koncernen. Den dominerande risken for koncernen
ar likviditetsrisken som hanteras i dialog med mellan
foretagsledning, styrelse och agare.

(a) Marknadsrisk

Den risk som ar mest vasentlig for koncernen avseen-
de marknadsrisker ar valutarisken, som beskrivs

i separat avsnitt nedan.

(b) Valutarisk

Transaktionsexponering

Valutarisker uppstar genom framtida affarstransak-
tioner och redovisade tillgangar och skulderien ut-
landsk valuta som inte &r bolagets funktionella valuta.
Bolaget paverkas av valutarisker da utvecklings- och
kommersialiseringskostnader till viss del betalas i EUR

och USD. Transaktionsexponeringen ska i fésta hand
minimeras genom interna atgarder sasom matchning
av fléden och val av faktureringsvaluta. Valutaklausu-
ler kan anvéandas om det ar avtalsmassigt transparent
och mgjligt att félja upp for att sakerstalla att koncer-
nen inte exponeras fér nagra dolda valutarisker. Bola-
get har en langfristig skuld till ett kreditinstitut (EIB) i
EUR vilket innebér en valutarisk for koncernen.

Omrékningsexponering
Koncernen sékrar inte omrékningsexponering.

(c) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponeringar gentemot kunder inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. Kreditrisken
bedéms som lag da enbart banker och finansinsti-

tut som av Standard & Poor fatt kreditrating "AA-"
accepteras. For mer information kring bolagets likvida
medel, se not 21.

(d) Ranterisk

Rénterisk innebar att vardet pa ett finansiellt instru-
ment eller framtida kassafléden varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantor. Koncernens finansiella
tillgangar &r mindre utsatta for sadana véardeférandring-
ar eftersom innehaven ar av kortfristig natur. Omvant
géller att koncernens refinansiering blir kostsammare
om det allméanna ranteldget stiger och vice versa. Den
langfristiga skuld bolaget har till kreditinstitut (EIB) &r till
fast rénta varmed den ej paverkas av férandrad ranta.

Kreditrisk i kundfordringar
Betalningsvillkoren uppgar till 30-150 dagar beroen-
de pa motpart. Aldersanalysen fér frfallna, men ej
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nedskrivna fordringar pa balansdagen anges tabellen
nedan. Bolagets slutkunder utgors uteslutande av

olika landers halsovardsinrattningar och sjukhus dar
motpartsrisk ar patagligt begransad. Historiskt sett har
bolaget ej heller haft nagra kreditforluster. Se dven not 5
Intakter fran avtal med kunder.

(e) Finansieringsrisk

For det fall Bolagets kommersialiseringsstrategier
misslyckas eller férsenas, eller Bolaget inte lyckas i sin
omférhandling av kreditfaciliteten med EIB, kan Bolaget
bli tvunget att inga nya finansieringsarrangemang for
att fortsatta bedriva verksamhet i enlighet med den till-
vaxttakt och de malsattningar som Bolaget har satt upp.
Sadana finansieringsarrangemang kan avse nyemis-
sioner, upptagande av 1an fran banker eller befintliga

aktiedgare samt genom andra offentliga eller privata
finansieringsalternativ. Déartill kan marknadsférhallan-
den, den allménna tillgangligheten pa krediter, Bolagets
kreditbetyg samt osékerhet och/eller stérningar pa kapi-
tal- och kreditmarknaderna paverka Bolagets mojlighet
attta in, och tillgangligheten till, sadan finansiering.

Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas néar det
behovs, att nytt kapital endast kan anskaffas till for Bola-
get otillfredsstallande villkor, eller att tillgangligt kapital
inte ar tillrackligt for Bolagets utvecklingsplaner och
malsattningar. | det fall en eller flera risker intraffar kan
det medféra véasentliga negativa effekter pa Bolagets
finansiella stallning i form av, till exempel, en vasentligt
okad skuldsattningsgrad, dkade kostnader for lan och
annan finansiering.

(f) Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken for att betalningsforplik-
telser inte kan uppfyllas till f6ljd av ofillracklig likviditet.
Kassaflodesprognos uppréttas av koncernens
rorelsedrivande féretag. Koncernfinans féljer noga
rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv
for att sékerstélla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i den [6pande
verksamheten.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
avtalsenliga, ej diskonterade kassafléden.

3.2 Hantering av kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att
trygga koncernens féormaga att fortsatta sin verksam-
het, sa att den kan generera avkastning till aktieagar-
na och nytta for andra intressenter och att uppratthal-
la en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

Finansiella matt fungerar inte for att bedéma
avkastning till aktiedgarna. Bolagets avkastnings-for-
maga ar avhangigt kvaliteten och vardet av genere-
rade forskningsresultat samt formagan att kommer-
sialisera godkanda preparat. Vardet och kvaliteten
av FoU-verksamheten samt kommersialiseringen
utvarderas |6pande av bolagsledning och styrelse.

Mindre Mellan Mellan Mellan Over
Koncernen Moderbolaget Per 31 december 2025 dn3man 3 man&1ar 1&3ar 3&5ar 5ar Summa
Leverantérsskulder 701 - - - - 701
Kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 -
Ovriga skulder 11163 - 1230 16 333 - 28726
Kundfordringar brutto 9805 7294 9805 7294
Upplaning - - 126 681 - 126 681
Reserv forvéntade kreditférluster - - -
Leasingskulder 1931 5792 4983 - - 12707
Kundfordringar netto 9805 7294 9805 7294
Foérfallostruktur kundfordringar
Ejforfallna kundfordringar 8338 4282 8338 7294 Mindre Mellan Mellan Mellan Over
Per 31 december 2024 an3man 3 man&1ar 1&3ar 3&5ar 5ar Summa
Férfallna kundfordringar mer an 30 dagar 1468 2639 1468 3013
Leverantérsskulder 18171 - - - - 18171
Ovriga skulder 14201 - 105 4006 - 18 311
Upplaning : = 101243 = 101 243
Leasingskulder 1818 5455 12548 - - 19 821
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Not 4
Viktiga uppskattningar och bedémningar
fér redovisningsdndamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pan-
de och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden.
Koncernledningen gor uppskattningar och anta-
ganden om framtiden. De uppskattningar for redo-
visningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Tidpunkt for aktivering av immateriella tillgangar
Koncernen aktiverar utgifter for utveckling av
ldkemedel i den omfattning de bedéms uppfylla
kriterierna enligt IAS 38 p. 57. Oncopeptides utgifter
for utveckling av lakemedel bedémdes per den 31
december 2025 inte uppfylla kriterierna for aktive
ring och har dérmed kostnadsférts. Aktivering av
utgifter for utveckling av |akemedel sker tidigast i
samband med att marknadsféringsgodkédnnande
erhalls fran myndigheten. Anledningen till detta ar att
det dessforinnan ar alltfér osékert huruvida utgifterna
kommer att generera framtida ekonomiska férdelar
samt att finansieringen av tillgangens fardigstallande
inte ar sakerstalld.

Incitamentsprogram
Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattnings-
planer. Redovisningsprinciperna fér detta beskrivs i

not 2.13. Den kostnad for ersattningen som redo-
visas i en period &r beroende av den ursprungliga
vardering som gjordes vid avtalstidpunkten med
optionsinnehavaren, det antal manader som delta-
garen maste tjanstgodra for att fa ratt till sina optioner
(periodisering sker dver denna tid), det antal optioner
som forvéntas tjanas in av deltagarna enligt villkoren

i planerna och en kontinuerlig omvardering av vardet
pa den skattemassiga férmanen for deltagarna i pla-
nerna (som underlag for avsattning fér sociala kost-
nader). De uppskattningar som paverkar kostnaden

i en period och motsvarande 6kning av eget kapital
utgor priméra underlag for vardering av optionerna.
Black & Scholes-modellen samt Monte Carlo-simule-
ring anvands vid véarderingar och berakningar. Viktiga
antaganden i dessa varderingar framgar av not 26.
Férutom vérderingarna paverkas kostnaden i en peri-
od av en uppskattning kring det antal personer som
férvantas tjana in optioner. Genom det personalar-
bete som beskrivs i dvriga delar av arsredovisningen
och historik 6ver personalomséttning, har féretags-
ledningen en god grund for att uppskatta det antal
deltagare som kommer att fullfolja programmen.

Fortsatt drift

Oncopeptides annonserade en foretradesemission
om ca 200 MSEK den 19 februari 2026, medel som
ska ta bolaget till Idnsamhet och positivt kassaflode
under 2027. Styrelsen och verkstallande direkto-

ren bedémer fortlpande koncernens likviditet

och finansiella resurser pa bade kort och lang sikt.
Arsredovisningen har uppréttats med antagandet om
att foretaget har formaga att fortsatta driften under
kommande 12-manadersperioden, i linje med fortlev-
nadsprincipen.

Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag har ej varderats och
redovisas ej som uppskjuten skattefordran. Dessa
underskottsavdrag vérderas forst nar Koncernen
etablerat en resultatniva som féretagsledningen med
sakerhet bedémer kommer att leda till skatteméassiga
Sverskott. Fér mer information se not 12.

Varulagervérdering

Varderingen av lagret och bedémningen av risken
for potentiella nedskrivningar baseras pa l6pande
uppdaterade férséljningsprognoser samt kdnda och
férvantade data rérande hallbarheten for halvfabrikat
och fardigstalld produkt. Hallbarheten for halvfabrikat
och fardigstéllda produkter baseras pa dokumentera-
de stabilitetsstudier.

Alla fardigvarulager varderas I6pande med hénsyn
till begransningar i produkternas hallbarhet. De
lagerlagda produkternas hallbarhet kan variera 6ver
tiden. Detta kan leda till en 6kad risk fér inkurans da
en kraftigt andrad efterfragan pa en produkt alternativt
férandrad hallbarhet skulle kunna leda till ett nedskriv-
ningsbehov. Produkter som inte blir godkénda vid kva-
litetskontroll kostnadsfors direkt. Se not 18 Varulager.

Intéktsredovisning och returer

Intakter fran produktférséljning redovisas nér On-
copeptides har uppfyllt sitt prestations-atagande,
vilket innebar att kunden har fatt kontroll 6ver varan.
Priset for varorna ar definierade i landspecifika pris-
listor for den Europeiska marknaden. Ersattningarna
ar till viss del foremal for avtalade rabatter, for vilka
en reserv gors vid forsaljningstillfallet som reducerar
intakterna. Kunderna definieras som sjukhus och/
eller klinker och aterforsaljare som i mellanled séljer
varorna vidare.
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Not 5

Koncernens intékter

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Intadkter fran avtal med kunder

Varor 71118 30517 71118 30517
Milstolpe, Sydkorea - 1131 - 1131
Summa nettoomséttning 71118 31648 71118 31648
Geografisk marknad

Tyskland 30822 17 213 30822 17 213
Grekland 8560 5986 8560 5986
Osterrike 1572 1125 1572 1125
Spanien 12754 6192 12754 6192
Italien 17 058 - 17 058 -
Ovriga lander 352 - 352 -
Asien - 1131 - 1131
Summa nettoomséattning 71118 31648 71118 31648

Not 6

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Vidarefakturerade kostnader - 1329 - 1329
Hyresintakter 250 1911 250 1911
Statliga bidrag 832 3284 832 3284
Koncerninterna intakter - - 7022 514 539
Ovriga intékter 2205 372 1798 412
Valutakurseffekter 987 -910 987 -910
Summa ovriga rérelseintakter 4274 5985 10 890 520564
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Not 7

Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Rérelsens kostnader presenteras i totalresultatrapporten med en klassificering baserad pa Varukostnad
avseende kostnad sald vara, samt funktionerna “Forsknings- och utvecklingskostnader”, “Marknads- och
forsaljningskostnader” samt "Administrationskostnader”. Summan av de funktionsindelade kostnaderna

fordelade sig pa féljande kostnadsslag.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Varukostnad -2451 -2 663 -2451 -2 663
Ovriga externa kostnader -142 586 -168 261 -234 630 -231412
Personalkostnader -145 339 -140 460 -78 812 -93 338
Avskrivningar -9 667 -9 746 -2 271 -2 466
Summa -300 043 -321131 -318 163 -329878
Not 8
Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag PwC 951 730 951 730
Revisionsuppdrag EY - 2533 - 21588
Ovriga tjanster PwC 205 - 205 -
Summa 1156 3263 1156 3263
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Not 9

Leasingavtal Koncernen
Nyttjanderattstillgangar Sverige 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 51655 49 747
Omvardering avtal 238 1908

Avslutade avtal - -

Omrakningsdifferens - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 51893 51655
Ingédende avskrivningar -30 609 -23299
Arets avskrivningar -7391 -7276
Avslutade avtal - -
Omrakningsdifferens 0 -33
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38000 -30609
Utgaende redovisat virde 13894 21046

Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar ingar i resultatrékningen i delposterna Forsknings- och
utvecklingskostnader 2 416 tkr (2 801), Marknads- och férsaljningskostnader 3 301 tkr (3 119)
och Administrationskostnader 1 674 tkr (1 356).

Koncernens leasingavtal som utgor nyttjanderéttstillgangar avser kontorslokaler i Sverige. Leasing-
avtalen |6per pa tre ar och férlangs automatiskt med ytterligare tre ar om inte nagon av parterna sager upp
hyresavtalet senast nio manader innan. Hyresnivan i leasingavtalen uppraknas med index eller med en fast
arlig hyresokning angivet i leasingavtalet. Indexupprakningar ingar i leasingskulden nar de tréder i kraft
och justeras da mot nyttjanderéttstillgangen. | arets kassaflode uppgick, utéver réntekostnaden, leasing-
avgifternas amorteringsdel till 7 338 tkr (6 894).
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Koncernen
Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga 4983 12548
Kortfristiga 7723 7273
Summa 12706 19 821

Leasingskulder ingar i balansrékningen under 6vriga langfristiga skulder samt 6vriga kortfristiga skulder.
Forandring av leasingskuld, se not 21 avseende avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten.

Koncernen
Léptidsanalys, framtida leasingavgifter 2025-12-31 2024-12-31
<12 mén 6146 6071
1-2ar 7139 8094
>2 ar - 7048
13 284 21212
Framtida leasingavgifter enligt ovan ar odiskonterade.
Koncernen
2025 2024
Réntekostnader hanforligt till leasingskulder 828 1152
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal 0 0
Utgifter hanférliga till leasingavtal fér vilka den
- s N . . 90 71
underliggande tillgangen ar av lagt varde
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar ) .
som inte ingar i leasingskulder
Arets amortering av leasingavgifter i koncernen 8156 8029

Leasingavtal i moderbolaget
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara leasingavtal ar som féljer i
moderbolaget. Hyresavtal i moderbolaget avser vasentligen lokaler for kontor och ett laboratorium.

Moderbolaget

Framtida kostnader for leasingavtal (bashyror) 2025 2024
<12mén 6146 6071
1-2 ar 7139 8094
>2ar - 7048
Summa 13284 21212
Arets leasingkostnader for leasingavtal i moderbolaget uppgar till: 8156 8029
Not 10

Anstallda och personalkostnader

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt sociala kostnader till styrelse och ledande
befattningshavare samt évriga anstallda

Koncernen Moderbolaget
Lén och andra ersattningar 2025 2024 2025 2024
Styrelse och ledande befattningshavare 19017 23946 19017 23946
Ovriga anstallda 83687 81658 31999 42 609
Summa 102704 105 604 51016 66 555
Koncernen Moderbolaget
Sociala kostnader och pensionskostnader 2025 2024 2025 2024
Pensioqskostnadertill styrelse och ledande 2802 4391 2802 4391
befattningshavare
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 6230 7733 6047 7198
Sociala kostnader 15 247 18531 12721 12774
Summa 24 279 30655 21570 24362

Redovisad |6nekostnad samt sociala avgifter som avser aktierelaterade ersattningar uppgar i koncernen
till 5559 (10 913) TSEK, dér 1 709 (-1 942) TSEK &r hanforliga till sociala avgifter. Sociala avgifter inkluderar
bade avsattningar och faktiska betalningar vid utnyttjande av tilldelade optioner.
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2025 2024

Medelantal anstéllda Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Moderbolaget

Sverige 39 7 44 10
Dotterbolag

Tyskland 15 8 14 7
Italien 8 7 3 3
Spanien 8 2 5] 1
Koncernen totalt 70 24 66 21

Medelantalet anstallda ar berdknade utifran antalet heltidstjanster.

Kénsférdelning i koncernen (inkl. dotterbolag) for styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2025 2024

Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen

Totalt Varav man Totalt Varav man
Styrelseledaméter 4 3 6 4
Ovriga ledande befattningshavare 5 3 5 3
Verkstallande direktor 1 - 1 -
Koncernen totalt 10 6 12 7

Loner, ersattningar och arvoden till verkstéllande direktér, styrelse och ledande befattningshavare

Grundlén Aktie-

styrelse-  Avgangs- Rérlig  Pensions- relaterad
2025 arvode’ vederlag erséttning kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande
Per Wold-Olsen 940 - - - 402 1342
Styrelseledaméoter
Brian Stuglik 450 - - - 161 611
Cecilia Daun Wennborg 205 - - - 134 339
Jennifer Jackson 210 - - - 134 344
Per Samuelsson 380 - - - - 380
Christine Rankin 205 - - - 27 232
Vd, Sofia Heigis 4753 - 867 995 2452 9067
Ovriga ledande befattningshavare (5) 7768 - 878 1807 796 11 249
Summa 14911 - 1745 2802 4106 23564

1) Stdmmobeslutade styrelsearvoden exklusive sociala avgifter fér verksamhetsaret maj 2025 - maj 2026 inklusive erséttningar i
styrelseutskotten samt landstillégg.

Ersattning ledande befattningshavare

Ersattning till den verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, pen-
sionsférmaner, rorlig ersattning och deltagande i incitamentsprogram. En av koncernens ledande befattnings-
havare fakturerar sitt arvode. | dessa fall ingar sociala kostnader i redovisat I6nebelopp, varfér total ersattning
som rapporteras i not 10 dverstiger personalkostnader for anstallda i resultatrékningen. Sddan ersattning
redovisas under “Grund|én” i tabellen ovan. Avtalen baseras pa vedertagna kostnader kommersiella villkor. Pa
balansdagen avses med andra ledande befattningshavare de 5 (6) personer som tillsammans med verkstallan-
de direktéren utgér koncernledningen. Ovriga ledande befattningshavare avser Chief Financial Officer, Chief
Operating Officer, Chief Medical Officer, Director of Corporate Affairs and Head of Human Resources.
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Grundlén Aktie-

styrelse-  Avgangs- Rorlig  Pensions- relaterad
2024 arvode' vederlag ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande
Per Wold-Olsen 911 - - - 797 1709
Styrelseledaméter
Brian Stuglik 453 - - - 319 772
Cecilia Daun Wennborg 396 - - - 319 715
Jennifer Jackson 438 - - - 319 757
Per Samuelsson 368 - - - - 368
Jarl Ulf Jungnelius 324 - - - 319 643
Vd, Sofia Heigis 4851 - - 1061 1946 7 859
Ovriga ledande befattningshavare (7) 10289 - - 3330 1897 15516
Summa 18 029 - - 4391 5917 28 337

1) Stémmobeslutade styrelsearvoden exklusive sociala avgifter fér verksamhetsaret maj 2024 - maj 2025 inklusive ersattningar i

styrelseutskotten samt landstillégg.

Pensioner

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda. Pensionsaldern fér VD ar 67 ar. Pensionspremien ska uppga
till max 24 % av den pensionsgrundande |6nen fér VD. Pensionsatagandena for 6vriga ledande befattningsha-
vare motsvarar bolagets allménna pensionspolicy och fér utlandska befattningshavare marknadsmassiga villkor
i respektive land. Pensionsaldern ar 67 ar for 6vriga ledande befattningshavare. Med pensionsgrundande 16n
avses grundlonen.

Rérlig ersattning

Med rérlig ersattning avses rorlig bonus baserad pa en fast andel av grundlénen. Utfallet baseras pa en intja-
ningsperiod om ett ar och ar beroende av en kombination av i forvég uppsatta personliga mal och féretagsmal.
Det maximala utfallet for den verkstéallande direktéren uppgar till hogst 50% av grundlénen och for évriga
befattningshavare till hégst 25-50% av grundlénen.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att skapa ett langsiktigt engagemang i Oncopeptides, skapa méj-
ligheter att attrahera och behalla kompetens samt leverera ett langsiktigt aktiedgarvarde. Deltagarna tilldelas
optioner som endast blir intjanade om vissa prestationskrav ar uppfyllda. Deltagande i ett program beslutas
av styrelsen och ingen individ har kontraktsenlig ratt att delta i planen eller fa nagra garanterade formaner.
Oncopeptides har vid 2025 ars utgang nio aktiva program som omfattar foretagets ledning, vissa styrelseleda-
ma&ter och personal. For beskrivning av programmen se not 26.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst nio manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for ett ar for verkstallande direktoren samt évriga ledande befattningshavare.

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader (dar avsteg har
gjorts for nuvarande Vd till nio manader i enlighet med sid 20 i Ers&ttningsrapporten), utan réatt till avgangsve-
derlag. Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegréansning utgé. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattnings-
havaren saknar rétt till avgangsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atag-
andet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hégst 12 manader efter anstéllningens upphérande.
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Not 11

Finansiella intékter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 1947 8197 23673 19287
Verkligt varde vardering av teckningsoptioner - 4660 - 4660
Valutakursdifferenser 7192 3045 7192 3045
Totalafinansiella intakter 9139 15903 30865 26993
Varav rénteintakter fran koncernféretag - - 22000 12 884
Moo sondeiiod s
Réntekostnader for leasingskulder -828 -1152 - -
Réntekostnader lan -11473 -11 502 -11473 -11502
Ovriga rantekostnader -2151 -4 -2 150 -4
Verkligt varde vérdering av teckningsoptioner -12 327 -12 327
Valutakursdifferenser -5 169 -3958 -5 169 -3958
Totalafinansiella kostnader -32658 -16 615 -31120 -21 096

| réntekostnader for [an ingar férandring verkligt varde pa teckningsoptioner utstallda till kreditinstitut,

vilket beskrivs vidare i not 17.

Not 12
Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -1428 -562 0 0
Uppskjuten skatt 13 164 0 0
Redovisad skatt -1415 -398 0 0
Avstdmning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt -248 169 -284 209 -278 001 184 577
Skatt enligt géllande skattesats fér
e B 26 51123 58547 57 268 -38023
Skatt avseende ej redovisad uppskjuten 54634 56476 59505 40523
skattefordran
Ej skattepliktiga intakter - 963 - 963
Ej avdragsgilla kostnader -3579 -3692 -3407 -3464
Ovriga skattemassiga justeringar 5643 - 5643 -
Effektav andra skattesatser for utlandska

18 96 - -

dotterbolag etc.
Summa -1429 -562 0 0

Moderbolaget har skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats
i rapporten 6ver finansiell stallning respektive balansrakningen uppgaende till 5 597 007 TSEK (5 308 147
TSEK) och de har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da
koncernen inte har beskattningsbara vinster. Redovisad kostnad for skatt &r i sin helhet hanforlig till utlandskt
dotterbolag. Uppskjuten skatt avser nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder IFRS 16, 164 TSEK (164).
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Not 13

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Moderbolaget

Inventarier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 8522 8512 8479 8479
Arets anskaffningar 10 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8522 8522 8479 8479
Ingaende avskrivningar -6 099 -4427 -6 067 -4400
Arets avskrivningar -1 450 -1 672 -1444 -1 667
Valutaeffekt x| - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 550 -6 099 -7 512 -6 067
Maskiner

Ingédende anskaffningsvarde 7938 7591 7938 7591
Arets anskaffningar - 347 - 347
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7938 7938 7938 7938
Ingdende avskrivningar -4296 -3498 -4296 -3498
Arets avskrivning -826 -798 -826 -798
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5122 -4 296 -5122 -4 296
Utgaende redovisat varde 3788 6065 3783 6053

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar ingar i resultatrakningen fér koncernen
i delposterna Forsknings- och utvecklingskostnader 742 tkr (949), Marknads- och férséljningskostnader 1
020 tkr (1 062) samt Administrationskostnader 514 tkr (460). Materiella anlaggningstillgangar hanfor sig till
svenska bolag 3 783 tkr (6 053) och bolag i Tyskland 5 tkr (11).
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Not 14

Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvéarden - 852 - 852
Féréndring sparrade bankmedel - -852 - -852
Langfristig fordran koncernbolag - - 500000 500000
Summa langfristiga fordringar 0 0 500000 500000
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Not 15

Andelar i dotterféretag, moderbolaget

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 445 445
Anskaffningar 10300 0
Utgaende redovisat virde 10 745 445
Andel
stamaktier Bokfért Bokfért
Antal som dgs av Rostratts- véarde varde
Namn Séate Org nr. aktier = Moderbolaget andel 2025-12-31 2024-12-31
Direktdgda
Oncopeptides  Stockholm, 554931 5491 50000 100% 100% 50 50
Incentive AB Sverige
Oncopeptides  Stockholm, 559379 8795 25000 100% 100% 10325 25
Innovation AB Sverige
Oncopeptides Miinchen, o o
GmbH i HRB 263916 25000 100% 100% 254 254
Oncopeptides,  Delaware, g, 5507809 1000 100% 100% - -
Inc USA
Oncopeptides, Rom, 12713141 1 100% 100% 116 116
SRL Italien
Oncopeptides, Madrld, B56195530 1 100% 100% 0 0
SL Spanien
10 745 445
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Not 16

Finansiella tillgangar och skulder per kategori, koncernen

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det verkliga véardet i allt vésentligt verensstdmma

med det bokférda vardet.

Finansiella tillgdngar Verkligt varde Summa
varderat till upplupet via resultat- redovisat
Finansiella tillgangar per den 31 december 2025 anskaffningsvérde réakningen varde
Ovriga anldggningstillgangar - 17 682 17 682
Varulager - 8244 8244
Kundfordringar 7765 - 7765
Ovriga kortfristiga fordringar - 8501 8501
Foérutbetalda kostnader - 10 951 10 951
Likvida medel 82255 - 82255
Summa 90020 45 379 135399
Finansiella skulder Verkligt vérde Summa
varderat till upplupet via resultat- redovisat
Finansiella skulder per den 31 december 2025 anskaffningsvérde réakningen vérde
!_aqgfristig skuld sociala avgifter 0 1230 1230
incitamentsprogram
Skulder till kreditinstitut 126 681 - 126 681
Skuld.er krelelnstltut relaterade till 16333 . 16333
teckningsoptioner
Kortfristig skuld sociala avgifter . 836 836
incitamentsprogram
Leverantérsskulder 701 - 701
Ovriga kortfristiga skulder 7723 10326 18050
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44430 -18 955 25475
Summa 195 868 -6562 189 307

Finansiella tillgdngar Verkligt varde Summa
varderat till upplupet via resultat- redovisat
Finansiella tillgdngar per den 31 december 2024 anskaffningsvéarde rakningen varde
Ovriga anlaggningstillgadngar - 27 111 27 111
Varulager - 4371 4371
Kundfordringar 7294 - 7294
Ovriga kortfristiga fordringar - 10736 10736
Foérutbetalda kostnader - 16 143 16 143
Likvida medel 178536 - 178536
Summa 185830 58362 244192
Finansiella skulder Verkligt varde Summa
varderat till upplupet via resultat- redovisat
Finansiella skulder per den 31 december 2024 anskaffningsvérde réakningen varde
!_ar?gfr\stlg skuld sociala avgifter . 105 105
incitamentsprogram
Skulder till kreditinstitut 121 894 - 121 894
Skuldgr kredlfclnstltut relaterade till 2006 ) 2006
teckningsoptioner
Kortfristig skuld sociala avgifter . 253 253
incitamentsprogram
Leverantérsskulder 18171 - -
Ovriga kortfristiga skulder 7273 13948 21221
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7363 4348 171
Summa 158706 18 653 159 189

Utover ovan beskrivna finansiella skulder finns finansiella skulder i form av leasingavtal som redovisas och

varderas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.
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Not 17
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut, EUR 126 681 121894 126 681 121 894
Totalt 126 681 121 894 126 681 121 894
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Verkligt varde pa teckningsoptioner utstéllda

till kreditinstitut 16333 4006 16333 4006

Totalt 16 333 4006 16 333 4006

Skuld avser lan i euro fran EIB och ar amorteringsfritt fram till den 16 juni 2028 da det férfaller i sin helhet.
Rénta ackumuleras under I6ptiden, kapitaliseras och forfaller till betalning samtidigt som lanet. Den avtalsen-
liga rantan uppgar till 7% under hela I&ptiden. Den effektiva rantan for lanet beraknas till 10,8%, med hansyn
tagen till uppléaggningskostnader och det initiala marknadsvardet av 6verlatna teckningsrétter vilka ingar i
effektivrantan under lanets 6ptid. | ssmband med att lanet tecknades har 2 829 231 teckningsratter emitte-
rats, varav 1 138 646 teckningsratter motsvarande 1,26% av utestaende aktier efter utspadning éverlatits till
EIB vederlagsfritt. Resterande teckningsratter innehas av bolaget och kan komma att éverlatas till EIB i anslut-
ning till ett eventuellt nyttjande av aterstaende trancher inom ramen for laneavtalet. EIB &ger rétten att teckna
aktierna till kvotvérde. Teckningsrétterna har en livslangd pa 20 ar och den som haller teckningsratterna kan
nar som helst utnyttja teckningsrétterna helt eller delvis under I16ptiden. EIB har ratten, under vissa forutsatt-
ningar samt i samband med att lanet aterbetalas, att kréva att Oncopeptides forvarvar teckningsratterna till
verkligt vérde, i det fallet att det inte &r mojligt att Gverlata teckningsrétterna till tredje part. Avtalet ger
Oncopeptides tillgang till en lanefacilitet pa upp till 30 miljoner euro utan sékerhet. Laneavtalet ar uppdelat

i tre lika delar, trancher, var och en med en [6ptid pa 5 ar, som blir tillgéngliga om bolaget uppfyller vissa vill-
kor, bolaget har nyttjat en del tranche. Laneavtalet innehaller en change of control och change of law klausul
vilken bland annat innebar att lanet forfaller vid ett dgarbyte.

Not 18

Varulager

Koncernen

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Varor under tillverkning 7019 2907 7019 2907
Fardiga varor 1225 1464 1225 1464
Totalt 8244 4371 8244 4371
Not 19
Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Aktuella skattefordringar 49 793 -

Uppskjuten skattefordran 177 4500 -

Momsfordringar 4117 1599 2799 1599
Kortfristiga depositioner - - - -
Fordringar hos koncernféretag - - 74010 80089
Ovriga fordringar 4158 3845 470 1127
Totalt 8501 10736 77 279 82815
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Not 20

Forutbetalda kostnader

Ej kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intékter 345 - 345 -
Férutbetalda kostnader fér forskning och utveckling 5264 9 959 5264 9 959
Férutbetalda marknads- och férsaljningskostnader 2068 1129 1982 1073
Ovriga férutbetalda kostnader 3274 5056 5323 7079
Totalt 10 951 16 143 12914 18 111
Not 21
Likvida medel

Likvida medel, saval i balansrékningen som i kassaflodesanalysen, bestar av féljande:

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 82255 178 536 74 859 141143
Totalt 82255 178536 74 859 141143
Koncernen Moderbolaget
Kassafléde ej likviditetspaverkande poster 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 9668 9746 2271 2466
Aterféring nedskrivning lager - - 0 0
Koncerninterna transaktioner - - - -500000
Nedskrivning fordran dotterbolag - - - 5632
Kursdifferenser -4 683 -301 17 990 466
\(érdep'a‘incitamentsprogramsdeltagares 2716 10913 2716 10913
tjdnstgdring
Skuld sociala avgifter incitamentsprogram 1125 -1738 1125 -1738
Ovriga poster - - - -
Totalt 8826 18 620 24101 -482 261

Avstdmning av skulder fran Foéréndring Réntainkltrans- Valuta-
finansieringsverksamheten 2025-01-01 Kassafléde leasingavtal aktionsutgifter  effekt 2025-12-31
Laneskuld 121894 - 11473  -6685 126 681
Leasingskuld 19 821 -8 156 1041 - - 12706
Totalt 141 715 -8156 1041 11473 -6 685 139388
Ej kassaflddespaverkande poster
Avstdmning av skulder fran Foérandring  Réntainkltrans- Valuta-
finansieringsverksamheten 2024-01-01 Kassafléde leasingavtal aktionsutgifter  effekt 2024-12-31
Laneskuld 106 487 - - 11502 3905 121894
Leasingskuld 23076 -8029 4774 - - 19 821
Totalt 129563 -8029 4774 11502 3905 141715
Not 22
Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital ..
i pi vrigt tillskju pi Svrigt
tillskjutet

Antal aktier  Aktiekapital kapital Summa
Per 1 januari 2024 94 600 077 10511 5414 455 5424 965
Foretradesemission beslutad april 2024 120586 169 13399 300084 313483
Kostnader relaterat till féretrédesemission - - -41 639 -41 639
Vué?rde p‘alincitamentsprograms deltagares . ) 10913 10913
tjanstgdring
Per 31 december 2024 215186 246 23910 5683813 5707722
Foretradesemission beslutad februari 2025 10572577
Foretradesemission beslutad augusti 2025 46 947 534 6391 145016 151 407
Kostnader relaterat till foretradesemission - - -17 347 -17 347
Vérde pé incitamentsprograms deltagares . . 2716 2716
tjanstgoring
Per 31 december 2025 272706 357 30301 5814198 5844498
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Eget kapital i koncernen &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital och aktieslag
Aktiekapitalet bestar av 272 706 357 aktier med kvotvérdet cirka 0,11 SEK. Aktierna har ett rostvarde pa 1
rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Teckningsoptioner och C-aktier
For att sakerstélla leveransen av Bolagets och Koncernens incitamentsprogram har teckningsoptioner och
C-aktier stéllts ut till det heldgda dotterbolaget Oncopeptides Incentive AB. Innehavet av teckningsoptioner
per 31 december 2025 f6r detta &ndamal uppgick till totalt 5 160 379 teckningsoptioner som ger en ratt till
totalt 5 160 379 aktier. Av dessa hade instrument motsvarande 1 279 859 teckningsoptioner som ger en ratt
till totalt 1 279 859 aktier tilldelats.

Ej tilldelade C-aktier per 31 december 2025 uppgar till totalt 8 666 042 aktier som ger en ratt till totalt 8
666 042 aktierratter.

| samband med att lanet med EIB tecknades har 2 788 416 teckningsratter emitterats och 6verlatits till
EIB vederlagsfritt, i enlighet med laneavtalet, vilka ger en ratt till totalt 3 383 326 aktier, efter omrékning av
optionerna i samband med bolagets foretradesemission i enlighet med laneavtalets villkor. EIB dger ratten
att teckna aktierna till kvotvarde. Teckningsratterna har en livslangd pa 20 ar och den som haller teckningsrét-
terna kan nar som helst utnyttja teckningsrétterna helt eller delvis under |16ptiden. EIB har ratten, under vissa
férutsattningar samt i samband med att lanet aterbetalas, att kréva att Oncopeptides forvarvar teckningsréat-
terna till verkligt vérde, i det fallet att det inte &r m&jligt att Gverlata teckningsréatterna till tredje part.

Omrakningsreserv

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende redovisat varde -2 843 -2199
Arets férandring -367 -644
Utgaende redovisat varde -3210 -2842
Utdelning

Pa bolagsstdmman i maj 2026 kommer ingen utdelning avseende rakenskapsaret 2025 att foreslas.

Not 23
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Genomsnittligt
antal aktier har 6kat under aret per september manad da 46 947 534 aktier tillférdes i samband med bola-
gets féretradesemission.

Ingen utspadningseffekt féreligger for optionsprogrammet eftersom resultatet fér perioderna har varit
negativt. Utstéllda options- och aktierattsprogram motsvarar vid arets slut 9 207 639 aktier.

Resultat per aktie fére och efter utspadning 2025 2024
Arets resultat (TSEK) hanférligt till moderbolagets aktiedgare -249 585 -284 607
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 226972 166 442
Resultat per aktie (kr) -1,10 -1,71
Not 24

Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga leasingskulder 7723 7273 - -
Aktuella skatteskulder 1152 1730 440 601
Uppskjuten skatteskuld - 4336 - -
Personalrelaterade skulder for skatter och avgifter 3078 3478 3078 3478
Forvéntade returer - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 6933 4 657 1903 1244
Totalt 18 886 21474 5422 5323
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Not 25
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade upplupna kostnader 5963 5829 4 607 4348
Upplupna kostnader fér forskning och utveckling 7585 922 7364 922
Upplupna kostnader till leverantérer, dvrigt 11698 4891 8902 4567
Forutbetalda intdkter 229 69 229 69
Totalt 25475 1711 21102 9906

Not 26

Aktierelaterade ersattningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att skapa ett langsiktigt engagemang i Oncopeptides, skapa m&j-
ligheter att attrahera och behalla kompetens samt leverera ett langsiktigt aktiedgarvéarde. Deltagarna tilldelas
optioner som endast blir intjanade om vissa prestationskrav ar uppfyllda. Deltagande i ett program beslutas
av styrelsen och ingen individ har kontraktsenlig ratt att delta i planen eller fa nagra garanterade formaner.
Oncopeptides hade vid utgadngen av aret nio aktiva program som omfattar féretagets ledning, vissa
styrelseledamaéter, grundare och personal. Under 2017 inférdes incitamentsprogrammet “Co-worker LTIP
2017".Vid arsstamman 2018 inférdes incitamentsprogrammet; “Co-worker LTIP 2018" Vid arsstamman 2019
beslutades om att inféra incitamentsprogrammet; “Co-worker LTIP 2019". Vid arsstdamman 2021 beslutades
om att inféra incitamentsprogrammen “"Co-worker LTIP 2021” samt "Board LTIP 2021". Vid arsstamman 2022
beslutades om att inféra incitamentsprogrammen “Co-worker LTIP 2022" samt “Board SHP 2022".
Vid arsstamman 2023 beslutades om att inféra incitamentsprogrammet Board SHP 2023.

e Co-worker LTIP 2017

e Co-worker LTIP 2018

e Co-worker LTIP 2019

Samtliga optioner ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en trearig intjaningsperiod raknat fran

tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande &r anstalld av/fortfarande

tillhandahaller tjanster till Oncopeptides. Nar optionerna ar intjanade kan de |6sas in under en fyraarsperiod.
Varje intjanad option ger innehavaren rétt att forvarva en aktie i bolaget till ett i forvag bestamt pris. Priset per

aktie ska motsvara en végd genomsnittskurs som féretagets aktier handlas for pa Nasdag Stockholm under de

fem handelsdagarna som féregar tilldelningsdagen.

® Board SHP 2022

Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktieratterna intjanas tidsmassigt efter cirka ett ar fram till
det som infaller tidigast av dagen fére arsstamman 2023 eller 1 juli 2022, under forutsattning att deltagaren
fortfarande &r styrelseledamot i Oncopeptides den dagen. Aktierétterna ar dven foremal for prestationsbaserad
intjdning baserat pa utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till och med
dagen fore intjanandetidpunkten. Aktiekursens utveckling kommer att matas som den volymvagda genomsnitt-
skursen for bolagets aktie 10 handelsdagar omedelbart efter tilldelningsdagen och 10 handelsdagar omedel-
bart fére intjanandetidpunkten. Intjanade aktieratter kan utnyttjas tidigast dagen efter intjdnandetidpunkten.

® Board SHP 2023
Board SHP 2023 &r ett ettarigt incitamentsprogram och &r baserat pa aktieratter for bolagets styrelseledamo-
ter. Intjanandeperioden |6per fran tidpunkten da ledamoten ar vald till och med den tidigaste av dagen fore
arsstamman 2024 eller 1 juli 2024. Aktieratterna ska utnyttjas senast 90 dagar efter det att ledamoten [dmnat
styrelsen eller senast sex ar efter tilldelningen.

® Board SHP 2024
Board SHP 2024 &r ett ettarigt incitamentsprogram och &r baserat pa aktieratter for bolagets styrelseledamo-
ter. Intjanandeperioden |6per fran tidpunkten d& ledamoten &r vald till och med den tidigaste av dagen fére
arsstamman 2025 eller 1 juli 2025. Aktieratterna ska utnyttjas senast 90 dagar efter det att ledamoten [dmnat
styrelsen eller senast sex ar efter tilldelningen.

® Board SHP 2025
Board SHP 2025 &r ett ettarigt incitamentsprogram och &r baserat pa aktieratter for bolagets styrelseledamé-
ter. Intjanandeperioden |6per fran tidpunkten d& ledamoten &r vald till och med den tidigaste av dagen fére
arsstamman 2026 eller 1 juli 2026. Aktieratterna ska utnyttjas senast 90 dagar efter det att ledamoten [dmnat
styrelsen eller senast sex ar efter tilldelningen.

e Co-worker LTIP 2021

Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt och berattigar till aktier i Oncopeptides. Samtliga aktieratter
har tilldelats deltagarna vederlagsfritt och ar foremal for prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen
av Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till och med dagen fére intjanandetidpunk-
ten. Aktiekursens utveckling kommer att métas som den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie 10
handelsdagar omedelbart efter tilldelningsdagen och 10 handelsdagar omedelbart fore intjanandetidpunkten.
Om Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer &n 60 procent ska 100 procent av aktieratterna ha intja-
nats, och om aktiekursen har 6kat med 20 procent ska 33 procent av aktieratterna ha intjanats. | handelse av en
okning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer intjéning att ske linjart. Om aktiekursen 6kat med
mindre &n 20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat intjdnad aktieratt ger innehavaren
rétt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Oncopeptides. Vid vissa sedvanliga undantagsfall ska intjaning kunna ske
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aven om deltagaren inte langre ar anstélld i Oncopeptides vid intjanandetidpunkten. Intjdnade aktieratter

utnyttjas automatiskt dagen efter intjanandetidpunkten.

Co-worker LTIP 2022

Detta program forfoll under 2025 utan tilldelning av aktier d& prestationskriterierna for aktiekursens

utveckling ej infriades.

Co-worker LTIP 2024

Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt och berattigar till aktier i Oncopeptides. Aktieratterna

ar foremal for prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs fran och
med tilldelningsdagen till och med tredje arsdagen réknat fran tilldelningsdagen. Aktiekursens utveck-

ling kommer att méatas som den volymvagda genomsnittskursen fér bolagets aktie 10 handelsdagar ome-
delbart efter tilldeIningsdagen och 10 handelsdagar omedelbart fére intjanandetidpunkten. Om

Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer @n 60 procent ska 100 procent av Aktieratterna intja-
nas, och om aktiekursen har 6kat med 20 procent ska 33 procent av Aktieratterna intjdnas. | handelse av

en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer intjaning av Aktierétterna ske linjart.
Vid en 6kning av aktiekursen med mindre dn 20 procent sker ingen intjaning. Varje intjanad Aktieratt ger
innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Oncopeptides under férutsattning att innehavaren
fortfarande ar anstéalld i Oncopeptides vid intjanandetidpunkten. Vid vissa sedvanliga undantagsfall ska

intjaning kunna ske daven om deltagaren inte langre ar anstélld i Oncopeptides vid intjanandetidpunkten.

Sammanstallning 6ver koncernens totalkostnad f6r incitamentsprogrammen

2025 2024
IFRS 2-relaterade l6nekostnader 3890 10913
Skuld sociala avgifter incitamentsprogram 1709 -1942
Totalt 5599 8970

Sammanstéllning 6ver skulder for sociala avgifter avseende aktierelaterade ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Langfristig skuld 2025 2024 2025 2024
Sociala avgifter avseende
aktierelaterade ersattningar
Belopp vid aretsingang 105 1843 105 1843
Arets férandring 1209 -389 1209 -389
Under aret aterférda belopp - -26 - -26
Ombklassificering till kortfristiga skulder -84 -1324 -84 -1324
Summa langfristiga skulder 1230 105 1230 105
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig skuld 2025 2024 2025 2024
Sociala avgifter avseende
aktierelaterade erséttningar
Belopp vid arets ingang 253 456 456 456
Ombklassificering fran langfristiga skulder 84 1324 84 -
Arets férandring 498 -1527 295 -
Summa kortfristiga skulder 835 253 835 456
Summa skulder incitamentsprogram 2065 358 2065 561

Kostnader for sociala avgifter varierar till f6ljd av férandring av den underliggande bérskursen. Skulderna
uppdelas som lang- respektive kortfristiga skulder. Instrument som tilldelats personal som har sagts upp,

kommer att aterkallas och forverkas.
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Sammanstéllning over tilldelade optioner och aktieratter enligt planen

Personaloptionsprogram

2025

Antal aktier som
optionsprogram-
men motsvarar

2024

Antal aktier som
optionsprogram-
men motsvarar

Per 1 januari 1978 642 2142816
Omraknade 126 421 599 986
Férverkade -825204 -764 160
Utnyttjade - -
Per 31 december 1279859 1978642

2025 2024

Aktierattsprogram (Co-Worker LTIP)

Antal aktier som
optionsprogram-
men motsvarar

Antal aktier som
optionsprogram-
men motsvarar

Per 1januari 5295453 2468662
Tilldelade 3436381 2264268
Férverkade -1785402 -128 698
Omréknade 409 963 691221
Per 31 december 7 356 395 5295453

2025 2024

C-aktier till aktierattsprogram (icke tilldelade)

Antal aktier som
optionsprogram-
men motsvarar

Antal aktier som
optionsprogram-
men motsvarar

Per 1 januari 15242 2524880
Tilldelade -4 157 055 -2 638336
Tillkommande C-aktier 10572577 -
Aterfsrda 2235278 128 698
Per 31 december 8666042 15242

Aktierattsprogram (Board LTIP)

2025

Antal aktier som
optionsprogram-
men motsvarar

2024

Antal aktier som
optionsprogram-
men motsvarar

Per 1 januari 710 550 299 601
Tilldelade 263736 609 968
Utnyttjade -356 035 -238 107
Omréaknade 46 975 83888
Forfallna - -44 800
Per 31 december 571385 710550
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Berakning av verkligt vérde pa personaloptionsprogram

Verkligt vérde pa tilldelningsdagen har berdknats med hjalp av en anpassad version av Black & Scholes varderingsmodell som tar hansyn
till I6senpris, optionens |6ptid, aktiepris pa tilldelningsdagen och férvéntad volatilitet i aktiepris och riskfri rénta for optionens 16ptid.

Verkligt varde i SEK

Tilldelningsdag/

vid utstéllande av

Antal aktier som options-
programmet motsvarar per

Personaloptionsprogram startdatum Férfallodag optionsprogrammet Lésenpris i SEK Volatilitet 31 december 2025 Intjaningsgrad
Co-worker LTIP 2017:5 30 augusti 2018 30 augusti 2025 70,83 149,47 48,40% 25600 100,00%
Co-worker LTIP 2018:2 3 maj2019 3 maj 2026 71,51 90,6 56,10% 154 992 100,00%
Co-worker LTIP 2019:3 2 januari 2020 2 januari 2027 59,66 92,5 47,50% 166 207 100,00%
Co-worker LTIP 2019:4 2 april 2020 2 april 2027 61,28 77,3 63,70% 43 638 100,00%
Co-worker LTIP 2019:7 4 januari 2021 4 januari 2028 111,20 121,8 71,80% 197 145 100,00%
Co-worker LTIP 2019:8 17 mars 2021 17 mars 2028 83,34 116,1 58,39% 11 815 100,00%
Co-worker LTIP 2019:9 18 februari 2022 18 februari 2029 7,08 6,5 114,27% 680462 100,00%
1279859

Berékning av verkligt varde av aktierattsprogram Board SHP 2022, 2023, 2024 och 2025

Verkligt vérde pa tilldelningsdagen har beréknats med hjélp av en Monte Carlo simulering av framtida
aktiekursutveckling. Den simulerade aktiekursutvecklingen har sedan dels anvénts for att berékna utfallet
i programmet, dels vardet pa varje aktie vid férvarvstidpunkten (nuvardesjusterat till tilldelningsdagen).

Berakning av verkligt varde av aktierattsprogram (Co-worker LTIP 2022 och 2024
Verkligt vérde pa tilldelningsdagen har beréknats med hjélp av Monte Carlo simulering av framtida aktiekurs-

utveckling. Den simulerade aktiekursutvecklingen har sedan dels anvants for att berakna utfallet i programmet,
dels vardet pa varje aktie vid férvarvstidpunkten (nuvardesjusterat till tilldelningsdagen).

Verkligt varde
i SEK vid utstall-
ande av options-

Antal aktier som
optionsprogrammet
motsvarar per 31

Tilldelningsdag Férfallodag programmet december 2025  Intjaningsgrad

Board SHP 2022 25 augusti 2022 25 augusti 2028 35,31 57290 100,00%

Board SHP 2023 22juni 2023 22juni 2029 9.99 46911 100,00%

Board SHP 2024 31 maj 2024 31 maj 2030 2,98 203448 100,00%

Board SHP 2025 13 oktober 2025 13 oktober 2031 5,40 263736 8,40%
571385

Verkligt vérde

i SEK vid Antal aktier som

utstillande av  optionsprogram-

options- met motsvarar per
Tilldelningsdag Forfallodag programmet 31 december 2025 Intjaningsgrad
Co-worker LTIP2022:1 9 december2022 31 december2025 9,65 21111 100,00%
Co-worker LTIP 2022:2 13 januari 2023 31 januari 2026 10,43 1012740 100,00%
Co-worker LTIP 2022:3 2 mars 2023 13 mars 2026 8,63 143 273 94,00%
Co-worker LTIP 2022:4 22 juni 2023 30juni 2026 8,67 43284 84,00%
Co-worker LTIP 2022:5 23 augusti 2023 31 augusti 2026 5,89 430557 79,00%
Co-worker LTIP 2022:6 18 juni 2024 30juni 2027 0,40 2282241 51,00%
Co-worker LTIP 2022:7 30juni 2025 30juni 2028 1,40 1198339 17,00%
Co-worker LTIP 2024:1 30juni 2025 30juni 2028 1,40 36113 17,00%
Co-worker LTIP 2024:2 13 oktober 2025 13 oktober 2028 5,40 2188737 7,00%

7 356 395
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Not 27

Narstaendetransaktioner

Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och dvriga néarstaende presenteras nedan.

For ersattning till ledande befattningshavare och styrelse se not 10.

Moderbolaget

2025 2024
Inkép fran dotterféretag 92618 73598
Summa 92618 73598
Foérsaljning till dotterforetag 7022 514 539
Summa 7022 514 539

Redovisning av tilldelade optioner och aktieratter i bolagets incitamentsprogram till narstaende per 31 december 2025

Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker
LTIP 2018:2 LTIP 2019:3 LTIP 2019:4 LTIP 2019:7 LTIP 2019:9 LTIP 2022:2 LTIP 2022:3 LTIP 2022:5 LTIP 2022:6 LTIP 2024:2
Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som Antalet aktier som
programmen programmen programmen programmen programmen programmen programmen programmen programmen programmen
Motsvarar  Intjanade  Motsvarar Intjdnade  Motsvarar Intjdnade  Motsvarar Intjanade  Motsvarar Intjanade  Motsvarar Intjdinade  Motsvarar Intjdnade  Motsvarar Intjdanade  Motsvarar Intjanade  Motsvarar Intjanade
Verkstéllande direktér,
Sofia Heigis - - - 34025 100,0% 11399 100,0% 88725 100,0% 92 649 63655 94,0% 430557 79.0% 1167 246 51,0% 1719986 7,0%
Andra ledande
belbtuEshErEr 28590 100,0% 23580  100,00% - - 38872 100,0% 177512 100,0% 123543 - - 356572 51,0% 438751 7,0%
28590 23580 34025 50271 266 237 216192 63 655 430557 1523818 2158737
Redovisning av tilldelade aktieratter i bolagets prestationsbaserade incitamentsprogram till narstaende per 31 december 2025
Board SHP 2022 Board SHP 2023 Board SHP 2024 Board SHP 2025
Antal aktier som Antal aktier som Antal aktier som Antal aktier som
programmet motsvarar Intjanade programmet motsvarar Intjanade programmet motsvarar Intjanade programmet motsvarar Intjanade
Styrelseordférande Per Wold-Olsen 22034 100,0% - - - 100,0% 146 520 8,4%
Styrelseledamot Brian Stuglik 8814 100,0% 46911 100,0% 101 724 100,0% 58 608 8,4%
Christine Rankin - - - - - 100,0% 58 608 8,4%
Totalt 30848 46 911 101724 263736
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Eventualforpliktelser

Inga eventualférpliktelser finns i koncernen eller i moderbolaget per den 31 december 2025.

Not 29

Handelser efter rapportperiodens slut

¢ Oncopeptides offentliggér omséttning for fjarde kvartalet 2025 och uppdaterar férvéntningar pa
kassaflodesmal.

® 19 februari meddelades att Oncopeptides genomfér féretradesemission om cirka 200 MSEK, dar
utfallet meddelades 17 mars med en teckningsgrad om cirka 63% vilket med garantidtganden
tillfér bolaget cirka 190 MSEK fére emissionskostnader.

Not 30
Fortsatt drift

Oncopeptides annonserade en foretradesemission om ca 200 MSEK den 19 februari 2026, medel
som ska ta bolaget till IGnsamhet och positivt kassafldde under 2027. Styrelsen och verkstéllande
direktoren bedémer fortldpande koncernens likviditet och finansiella resurser pa bade kort och

lang sikt. Arsredovisningen har upprattats med antagandet om att féretaget har fsrmaga att fortsitta
driften under kommande 12-manadersperioden, i linje med fortlevnadsprincipen.




Intygande

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de
antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets
och koncernens stéallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt
beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm den 2026-04-28

Per Wold-Olsen Christine Rankin Brian Stuglik
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofia Heigis Per Samuelsson

Verkstallande direktor Styrelseledamot
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Var revisionsberattelse har lamnats 2026-04-28

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Oncopeptides AB, org.nr 556596-6438

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Oncopeptides AB for ar
2025 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 29-36. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 21-67 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-36. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och rapport 6ver finansiell stallning
fér moderbolaget och koncernens rapport 6ver
totalresultatet och koncernens rapport 6ver finansiell
stallning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehal-
leti den kompletterande rapport som har éverlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordnin-
gens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som

har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur ar
osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en anda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om
de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedémning av véasentlighet. En revision utformas

for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oe-
gentligheter eller misstag. De betraktas som vasentli-
ga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den
finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revi-
sionens inriktning och omfattning och véra gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och samman-

tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Koncernens intakter 2025 uppgar till 71 118 tkr.

Som framgar av not 2.8 redovisas intakter till tran-
saktionspriset for salda varor exklusive
mervardeskatt och rabatter.

| de fall det férekommer en rabatt som betalas till
patienternas forsakringsbolag regleras det genom
atten reserv redovisas vid forsaljningstillfallet som
reducerar intdkterna och darefter matchas med
utbetalning till férsakringsbolag vid deras
anmodan.

Storleken avseende rabatter paverkar net-
toomsattningen och baseras pa, av foretagsled-
ningen, gjorda bedémningar och uppskattningar.

Av not 5 framgér intdkternas férdelning pa
geografiska marknader och dven for de olika
intéktsstrommar som koncernen har.

En beskrivning av de antaganden som ligger till
grund for koncernens intéktsredovisning framgar
av avsnittet "Viktiga uppskattningar och bedémn-
ingar fér redovisningsandamal” i not 4.

Sammantaget innefattar koncernens och moder-
bolagets intakter vasentliga inslag av bedémn-
ingar, varfér intaktsredovisning har ansetts vara
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi har utvarderat koncernens rutiner och interna
kontroll avseende intéktsredovisning for att bilda
oss en uppfattning och férstaelse for hur dessa
fungerar for att med denna forstaelse utfora en
revision i vilken vi kombinerar granskning av intern
kontroll och test av detaljer.

Var granskning har bland annat omfattat men inte
varitbegréansad till att vi har:

Granskat bolagets processer for intdktsredo-
visning,

genomfort stickprovskontroller av bolagets
periodisering av intakter,

stickprovsvis stamt av intdkter genom test av
detaljer baserat pa erhallna motpartsbekraf-
telser och inbetalningar fran kunder,

granskat den berdkningsmodell som féretag-
sledningen anvant for berdkning av rabatter och
stickprovsvis testat ett urval av rabatter mot
avtal,

granskatlamnade upplysningariarsredo-
visningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
terfinns pa sidorna 1-20 och sidorna 72-74. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lésa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som

har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att de ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar

aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra véasen-
tliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphodra med verksamheten eller inte har nagot real-
istiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Svervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
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anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
fér Oncopeptides AB for ar 2025 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-

lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-

ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet bedoma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden f6r Oncopeptides AB
for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vésentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i férhallande till Oncopeptides AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréckliga
och d&ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet

om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
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ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprat-
tats i ett format som mdjliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid den-
na riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syf-
te att utforma granskningsatgérder som ar andamal-
senliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rappor-
ten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i

Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esefférordningen.

Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 29-36 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar
samt ar i 6verensstdimmelse med arsredovisningsla-
gen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan
21,113 97 Stockholm, utsags till Oncopeptides ABs
revisor av bolagsstiamman den 22 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 31 maj 2024.

Uppsala den 28 april, 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Per Wold-Olsen, MBA Brian Stuglik, B.Pharm Christine Rankin, BSc Per Samuelsson, MSc

Styrelseordférande | Valdesin 2018.

Per har omfattande erfarenhet fran
|dkemedelsindustrin och har innehaft
manga olika befattningar inom Merck
& Co Inc. Han ingick i Mercks lednings-
grupp 1994-2006. Sedan 2006 har
han varitledamot i ett flertal styrelser
inom life science sektorn, bland annat
Lundbeck, Pharmaset, Royal Dutch
Numico, Amarin, Gilead Sciences och
GN Store Nord.

Utbildning: Per har en MBA inom
ekonomi och administration fran
Handelshayskolen Bl och en MBA
inom Management & Marketing fran
University of Wisconsin.

Fadd: 1947.

Styrelseutskott: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet, ledamot i revisions-
utskottet och i valberedningen.

Innehav i Oncopeptides:

1497 059 aktier, 168 554 aktieratter
och 17 226 optioner.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Forepont Capital
Partners, Ordférande i Senzime.
Oberoende i férhallande till saval
bolaget och dess ledning som till
stérre aktiedgare.

Styrelseledamot | Valdes in 2018.

Brian har en lang och mangsidig erfa-
renhet fran ldkemedelsindustrin. Han
arbetade under 30 ari ett flertal befatt-
ningar inom lakemedelsbolaget Eli Lilly,
bade med amerikanskt savél som glo-
balt fokus och ansvar. Under de senaste
25 aren har hans arbete varit inriktat pa
produktstrategi for och kommersialise-
ring av onkologiska produkter.
Utbildning: Brian har en Bachelor

of Pharmacy fran Purdue University,
USA.

Fdd: 1959.

Styrelseutskott: Ledamot i ersattnings-
utskottet och vetenskapliga utskottet.

Innehav i Oncopeptides:
67 422 aktieratter och 6 893 optioner.

Andra nuvarande uppdrag:

Vd fér Verastem Inc. Styrelseledamot

i Puma Biotechnology, grundare

av Proventus Health Solutions LLC.
Medlem av American Society of Clinical
Oncology, the American Association
for Cancer Research och International
Association for Lung Cancer Studies.
Oberoende i férhéllande till saval
bolaget och dess ledning som till stérre
aktiedgare.

Styrelseledamot | Valdes in 2025.

Christine har sedan 2017 haft externa
styrelseuppdrag i bérsnoterade bolag
och har lang erfarenhet avledande
positioner i publika bolag, som CFO
och befattningar direkt under CFO.
Christine inledde sin yrkeskarriar pa
PwC som auktoriserad revisor med
inriktning mot bérsbolag, dar hon var
partner mellan 2001 och 2014.
Utbildning: Christine har en kandidat-
examen i féretagsekonomi och national-
ekonomi fran Stockholms universitet.

Foédd: 1964.

Styrelseutskott: Ordférande i
revisionsutskottet.

Innehav i Oncopeptides:
29 262 aktier och 58 608 aktieratter.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i Bonesupport
AB, Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet i Orexo AB,
Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i 4C Group AB,
Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i Coinshares PLC.
Oberoende i férhallande till saval
bolaget och dess ledning som till stérre
aktiedgare.

Styrelseledamot | Valdesin 2012.

Per &r partner i HealthCap, ett risk-
kapitalbolag inriktat pa life science.

Per har 22 ars erfarenhet av invest-
ment venture capital inom life science
sektorn. Per har éver 15 ars erfarenhet
av investment banking, frémst fran Aros
Securities som direktdr inom corporate
finance-avdelningen, dér han specialise-
rade sig pa fusioner, borsintroduktioner
och equitybaserade incentive-program.
Per hade &ven rollen som analyschef pa
Aros Securities.

Utbildning: Civilingenjérsexamen

fran Tekniska hégskolan, Linkdpings
Universitet.

Foédd: 1961.

Styrelseutskott: Ledamot i revisions-
utskottet och ersattningsutskottet.

Innehav i Oncopeptides: -

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Ariceum Therapeutics
GmbH, Cantando AB, Cantando
Holding AB, HealthCap AB, Pretzel
Therapeutics, Inc., Skipjack AB,
HealthFwd AB, Karolinska Institutet
Holding AB, Karolinska Institutet
Innovations AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledande befattningshavare, men

ej i forhallande till stérre aktieagare.
Partner i HealthCap och styrelseleda-
mot i flera av féretagen inom HealthCap
Group.
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Ledning

Sofia Heigis, MSc Eva Nordstrém, MSc Pharm Henrik Bergentoft, MSc David Augustsson, MSc Stefan Norin, MD, PhD

Verkstallande direktdr

Sofia utsags till vd i augusti 2023.

Sofia bérjade pa Oncopeptides i augusti
2020 som Senior Vice President och
Global Head Medical Affairs. 2022
utsags hon till Chief Commercial Officer
och Managing Director Tyskland.

Sofia var delaktig i att férbereda och
genomfora lanseringen av Pepaxto i
USA och har lett arbetet med kom-
mersialiseringen av Pepaxti i Europa.
Hon har varit medlem av féretagsled-
ningen sedan november 2021. Sofia

har en bred erfarenhet fran ledande
internationella positioner inom Medical
Affairs, Regulatory Affairs, Market Ethics,
Pharmacovigilance, Real World Evidence
och flera roller inom marknadsféring och
forsaljning inom AstraZeneca, samt har
varit delaktig i flera produktlanseringar
global och lokalt.

Utbildning: Sofia ar legitimerad
Apotekare, har en magisterexamen i
farmakologi fran Géteborgs universitet,
inklusive en magisteruppsats i farma-
kologi fran Bond University. Hon har en
executive master i strategi och ingar i
Ruter Dams affarsnatverk for kvinnliga
ledare inom svenskt naringsliv.

Foédd: 1980.

Innehav i Oncopeptides:
175 666 aktier, 3 474 093 aktieratter
och 134 180 optioner.

Andra nuvarande uppdrag: -

Chief Operating Officer (COO)
och vice vd

Eva Nordstrém utsags till Head of
Clinical Development 2012, Chief
Operating Officer 2020 och vice vd
2021. Eva ansvarar for strategiska och
operativa fragor inom Biometrics, CMC,
Clinical Operations, Global Drug Supply
och Preclinical Operations. Eva har
tidigare varit global projektledare pa
Director och VP niva pa Pharmacia och
AstraZeneca, med bas i bade Sverige
och USA. Hon har lett internationella
tvéarfunktionella team genom alla faser
av lakemedelsutveckling, inklusive fas
Il och lansering. Eva har haft ansvar

for individuella projektstrategier
inklusive implementering av dessa samt
terapiomradesstrategier, férvaltning av
lakemedelspipeline och inlicensiering.
Utbildning: Eva har en apotekarexa-
men fran Uppsala universitet och en
Executive MBA fran Handelshogskolan

i Stockholm.

Fédd: 1970.

Innehav i Oncopeptides:

280 464 aktier, 366 280 aktieratter

och 252 312 optioner.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelsemedlem i Oxcia AB,
Styrelsesuppleant i Utilica AB

Finanschef (CFO)

Henrik utsags till finanschef 2023 och
ar ansvarig for ekonomi, legal, IT och

administration. Henrik har bred erfaren-
het fran flera CFO-positioner i noterade
bolag; RaySearch Laboratories, C-RAD,

MSAB, Nordkom, Aerocrine och
Contextvision. Han inledde sin karriar
som revisor pa Andersen/Deloitte.
Utbildning: Henrik har en Master of
science in Business Administration fran
Uppsala Universitet.

Fédd: 1974.

Innehav i Oncopeptides:

28 516 aktier och 205 106 aktieréatter.

Andra nuvarande uppdrag: -

Director of Corporate Affairs

David Augustsson bérjade pa
Oncopeptides 2023 som ansvarig for
Corporate Affairs, vilket innebéar ansvar
for bolagets strategi, varumérke och
kommunikation. David har en bred
bakgrund fran ledande strategiska
kommunikationsroller i internationella
och noterade bolag bade som konsult
och in-house. Mellan 2016 och 2023
arbetade han fér det globala fintechbo-
laget Nasdaq déar han var ansvarig for
bolagets europeiska kommunikation,
innefattandes sju nationella aktieborser,
samt dven bolagets globala erbju-
danden inom marknadsteknologi och
koldioxidborttagning. Han har &ven
arbetat som konsult pa ett antal byréer,
déribland Prime WeberShandwick samt
Hill+Knowlton.

Utbildning: David har en magister-
examen i internationell ekonomi och
management fran Uppsala universitet
och Wirtschaftsuniversitat Wien.

Foédd: 1984.

Innehav i Oncopeptides:
26 682 aktier och 115 630 aktieratter.

Andra nuvarande uppdrag: -

Head of Human Resources

Lotta bérjade pa Oncopeptides i
september 2024 som HR-chef. Lotta
har nastan 20 ars erfarenhet av
HR-ledarskap fran life science-sektorn,
med expertis i att etablera och leda
globala HR-funktioner i snabbvéxande,
internationella miljéer. Hennes fokus
ligger pa att anpassa HR-strategier till
affarsmal for att driva langsiktig tillvaxt
och effektivitet och leverera hdgkva-
litativt HR-st6d 6ver hela spektrumet
av HR-aktiviteter. Innan Lotta bérjade
pa Oncopeptides hade hon ledande
HR-roller p& medicinteknikféretaget
RaySearch Laboratories AB och biotek-
nikféretaget BioLamina AB.
Utbildning: Lotta har en Bachelor of
Applied Science (B.A.Sc.) i Dietetics
and Clinical Nutrition Services och en
Bachelor of Applied Science (B.A.Sc.) i
Health Sciences Health Promotion frén
Deakin University, Australien.

Fadd: 1977.

Innehav i Oncopeptides:

39 560 aktieratter.

Andra nuvarande uppdrag: -

Chief Medical Officer (CMO)

Stefan utsags till Chief Medical Officer

i september 2023. Han bérjade pa
Oncopeptides i mars 2019 som Clinical
Study Physician, utnamnd till Global
Clinical Lead 2020, Head of Clinical
Development 2022 och Head of Clinical
Science 2023. I sin roll & han ansvarig
for forskning och utveckling samt
farmakovigilans. Stefan har en bakgrund
som specialistinom internmedicin

och hematologi och har 20 &rs klinisk
erfarenhet. Tidigare roller inkluderar
Associate Director, klinisk forskning och
utveckling pa Medivir AB samt chef for
lymfosektionen, Hematologiskt centrum
vid Karolinska Universitetssjukhuset.

Utbildning: Stefan har en PhD fran
Karolinska Institutet.

Foédd: 1972.

Innehav i Oncopeptides:
12 533 aktier, 192 290 aktieratter
och 16 242 optioner.

Andra nuvarande uppdrag: -



2025 arsstamma

Oncopeptides arsstamma
kommer hallas torsdagen den
21 maj, 2026 i Stockholm.

For ytterligare information om
arsstamman se bolagets webbplats:
oncopeptides.com

Kalendarium
13 maj, 2026 delarsrapport Q1

27 augusti, 2026 delarsrapport Q2
5 november, 2026 delarsrapport Q3

Kontakt

Oncopeptides AB (publ)

Besdks- och postadress:
Luntmakargatan 46, 111 37
Stockholm, Sverige

Séate:
Luntmakargatan 46, 111 37
Stockholm, Sverige

Telefon: 08-615 20 40
E-post: info@oncopeptides.com

Webbplats: oncopeptides.com

@ oncopeptides



