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VD har ordet

Kdra aktiedgare,

2024 och borjan av 2025 har varit transformerande for bolaget. Vi har accelererat tillvaxten genom nya kundavtal, starkt var
tekniska plattform med Web3-partnerskap och inlett var resa mot en decentraliserad tokenekonomi.

Stark kundetillvaxt och intaktsbas

Vi satte igdng med forséljningsarbetet pa allvar under sista kvartalet och det har genererat ett antal viktiga avtal pa valdigt
kort tid. Vart samarbete med HMM Deutschland har etablerat oodatxt som en central komponent i deras dokumenthantering.
Affdren forvantas generera cirka 10 MSEK i intdkter 2025 och ca 30 MSEK i ARR 2026. Att plattformen nu gar i full drift markerar
ett stort steg framat for var affarsmodell. Avtalet med Win.Rocks AG, initialt vart minst 9 MSEK, har utokats med 20 %.
Projektet Naia Al - en Al-stresscoach utvecklad med SCHEELEN® AG - &r ett tydligt exempel pé hur vara [6sningar skalar och
skapar konkret varde. Tillsammans har dessa projekt redan genererat fakturering i miljonklassen.

Vi har dven ingatt prestationsbaserade avtal med Medic Connect och Lederer GmbH, dar vi delar pa resultatforbattringar vara
Al-tjanster genererar. Det stérker var position som en partner for operationell effekt.

Strategiska Web3-partnerskap

For att framtidssakra var infrastruktur har vi inlett samarbete med Lit Protocol, vilket mojliggdr autonom, policy-styrd
Al-exekvering med hog integritet. Tillsammans med Obol Labs testar vi hur blockchain-validerare kan erbjuda
Al-berdkningskapacitet till vart natverk, vilket skapar en ny ekonomisk modell dér validerare belénas via token.

Vi har ocksa tilldelats ett utvecklingsbidrag pa 425 000 USD, med ytterligare 480 000 USD under 2025 planerat, frdn Midnight
Foundation (Cardano), for arbete med zero-knowledge-teknik - en stark validering av vart teknikfokus.

Tokenisering och framtiden

| samarbete med Outlier Ventures forbereder vi en tokenlansering planerad till andra halvdret 2025. Tokenen kommer att
anvandas for att belona aktorer i vart Al-ndtverk och bygga en héllbar, decentraliserad ekonomi kring vara tjanster. Med stod
av en global Web3-ledare som Outlier star vi starkt rustade.

Vi bygger inte bara Al - vi bygger en ny infrastruktur for hur Al distribueras, kérs och beldnas. Var kombination av
intdktsgenererande affdrer och Web3-integrationer positionerar oss for [dngsiktig tillvéxt. Jag vill tacka alla aktiedgare for ert
stod - framtiden &r ljus, och vi ar bara i borjan.

Kapital och kassaflode

Vi har under halvaret 2025 utfért en kapitalanskaffning om 60 miljoner kronor i en kontantemission, dessutom har vi minskat
dyra skulder med cirka 36 miljoner kronor under samma period. Bolaget har sdledes bdde okat takten pa bolagets expansion
samtidigt som man minskat riskerna genom att minska skuldsidan med &ver 60%.

Nu utfor bolaget ytterligare en kapitalanskaffning pd 30 miljoner kronor for att dterigen minska skuldsidan parallellt med
ytterligare en upptrappning av verksamheten. Vi bedomer att 2025 kommer resultera i bade kassaflédespositivitet och vinst
samt en omsattning pa cirka 25 - 35 miljoner kronor enbart pa befintliga avtal.

Vi bedomer ocksa att med dessa aktiviteter s& kommer Bolaget att nd minst 50 miljoner kronor i ARR i utgdngen 2025 med
bibehéllen vinst och hog marginal. Verksamhetens kostnadssida ar optimerad och &r inte beroende av mycket personal.

Slutligen vill jag passa pa att tacka samtliga aktiedgare och tipsa om att testa var senaste applikation PrivatAl pa
https://privat.ai. En egen Al chat-l6sning som kan anvandas helt offline pa telefonen eller datorn, utan konto eller tredje part.

Vi ser fram emot att fortsatta leverera nya kundavtal och en lyckad tokenlansering.

Arli Charles Mujkic
VD och grundare

OODA Juli - December - Bokslutskommuniké 2024



https://privat.ai

Vasentliga handelser

Vasentliga hdndelser under andra halvaret 2024

- Bolaget har fortsatt att vidta atgarder och fullfoljt flera
av de steg med att minska kostnader och komplexitet i
koncernen for att minska risker och 6ka forutsattningarna
for bolaget att lyckas.

- Den 25 november 2024 registrerades tvd emissioner, en
kontant och en kvittningsemission, hos Bolagsverket om
totalt 92 154 348 kr med 568 854 aktier till en kurs om 162
kr.

- Den 13 december 2024 signerades ett avtal géllande Al
tjanster gallande Naia Al, detta beskrivs ytterligare i
rapporten under kundcase.

- Den 20 december 2024 signerades ett avtal gallande Al
tjidnster géllande tolkning av dokument &t HMM
Deutschland, detta beskrivs ytterligare i rapporten under
kundcase.

Vasentliga handelser efter andra halvaret 2024

- Den 10 januari 2025 registrerades en kontantemission
hos Bolagsverket om 11 512 368 kr med 71 064 aktier till
en kurs om 162 kr.

- Den 7 mars 2025 kommunicerade bolaget volym pa
avtalet med HMM Deutschland som beréknas till ca 10
miljoner 2025 och 30 miljoner 2026

- Den 25 mars 2025 tilldelades ett utvecklingsbidrag pa
425 000 USD fran Midnight Foundation, med méjlighet till
ytterligare 480 000 USD under 2025.

- Den 31 mars beslutade Bolaget om en kontantemission
om 29 858 563 kr med 184 312 aktier till en kurs 162 kr.

-Bolaget har ingatt flera viktiga partnerskap inom Web3
samt flera kundavtal som beskrivs vidare i rapporten.

Prognos kassaflode

Bolaget har fatt flera viktiga kunder och rdknar med att nd bade vinst och kassaflédespositivitet under 2025. Bolaget har
dven minskat kostnaderna med over 57% under 2024 och kommer att fortsdtta hdlla kostnaderna ldga da det inte
foreligger ndgot storre rekryteringsbehov. Bolaget bedomer att under 2025 nd 25 - 35 MSEK i omséttning pé befintliga
avtal. Darefter bedomer Bolaget att vid utgangen av 2025 uppna en Annual Recurring Revenue (ARR) pa minst 50 MSEK.

Ny Kapitalanskaffning om cirka 30 miljoner kronor

Bolaget har efter perioden genomfért en kapitalanskaffning om cirka 30 miljoner kronor till en pre-money vardering om cirka

560 miljoner kronor, en post-money véardering om cirka 590 miljoner kronor, fran Outlier Ventures samt KERO Family Foundation.

Kapitalanskaffningen ar en kontantemission som uppgar till cirka 30 miljoner kronor. Kursen som har faststallts i emission ar

162 kronor per aktie, vilket motsvarar en premie om 158% jamfért med stangningskursen den 28 mars. Bolaget kommer att

hogst emittera 184 312 aktier, fran 3 456 318 aktier till 3 640 630 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 5.06%.

Justerad balansrakning efter kapitalanskaffningen

Justerade poster fran

kapitalanskaffningen

Koncernens justerade balansrakning efter
kapitalanskaffningen

H2 2024
Immateriella tillgdngar 11,649
Materiella tillgdngar 31
Finansiella tillgdngar 97,961
Omsaéttningstillgdngar 37,448
Summa tillgangar 147,089
Eget kapital 121,801
Réntebdrande skulder 1,177
Andra kortfristiga skulder 24,111
Summa eget kapital & skulder 147,089

29,858
29,858

29,858

29,858
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24,111
176,947



Uppdaterade Produkter & Nya Kunder

OODA®

OODA Al - https://ooda.ai

OODA®  Apps

Register  Login

Featured Apps

for Secure and Intelligent
Decision-Making

Data  Marketing  Assistant ~ Documents  Code  Productivity >

& Lobechat

¥ Good Noor

Bolaget tillhandahaller en Al App Store pa sin webbplats med olika Al-losningar som kan kdpas enkelt och som anvénder sig
av OODA Al’'s Al-berdkningsnéatverk. Exempel pa applikationer &r oodash, PrivatAl, Dify och GPT Researcher m fl.

Privat®

PrivatAl - https://privat.ai

100% Private Al
Runs On-Device

100% Secure Al

100% Decentralized 100% Al Your Way Delete Chats
Use Fully Offline

No Account needed Between you & you Forever Gone

No extert

tions, you do not need EU and GDPR compliant Al inference that
10 use PrivatGPT fully runs only on your device and nowhere else.

w0 open
Hello!

2268 e

Create Private Pals
on . Help with Specifics

QWERTYUIOPA

Create Pals for Health, Fir
ASDFGHUJKLGA Pals for any topics

2 X.CV B NM_G

Bolaget har utvecklat PrivatAl en egen Al chatt-l6sning som kan anvandas helt lokalt pa telefonen eller datorn, utan
uppkoppling till internet, utan konton och utan att vara beroende av tredjeparts tjdnster. En helt privat Al mellan dig och dig.

Desktop-versionen ar live, Appen finns snart tillgdnglig pd App Store i en gratis trial och betalversion fér 0,99 USD / ménad.
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HMM T} Healthcare
Best in eHealth SOlutlons

HMM Deutschland & Telekom Healthcare Solutions - Al-drivet OCR-API

HMM Deutschland GmbH, en ledande leverantor av digitala [6sningar for hélso- och sjukvard samt forsakring, dgs till 49 % av
Deutsche Telekom. Foretaget spelar en nyckelroll i digitaliseringen av vardprocesser i Tyskland och mojliggor elektroniska
transaktioner for dver 25 miljoner forsakrade, i samarbete med 40 sjukforsakringsbolag och 30 000 tjdnsteleverantorer - med
en arlig transaktionsvolym som dverstiger 3,2 miljarder euro.

For att mota det vdxande behovet av automatiserad, effektiv och séker dokumenthantering har HMM Deutschland
implementerat en Al-driven OCR-API (Optical Character Recognition), vilket automatiskt extraherar, tolkar och strukturerar
vardrelaterade dokument. Genom att integrera denna teknologi har foretaget avsevart minskat manuellt
datainmatningsarbete, 6kat bearbetningshastigheten och forbattrat datakvaliteten.

Losningen tillhandahdlls av oodash Group AB (publ) ("OODA Al") som en pay-as-you-go-tjanst, vilket gdr det mojligt for HMM
Deutschland att skala sin dokumenthanteringskapacitet dynamiskt efter behov. Genom att inféra OODA Als Al-baserade
automation i sin befintliga infrastruktur mojliggdrs snabbare, mer effektiva transaktioner mellan forsakringsbolag, vardgivare
och medicinska leverantorer - med minskad administrativ borda och forbattrad servicekvalitet.

Partnerskapet forvantas generera cirka 10 miljoner kronor i dterkommande intakter (ARR) for OODA Al redan under 2025, med
en okning till cirka 30 miljoner kronor dr 2026. Detta samarbete illustrerar hur Al-baserad automation transformerar
vardadministrationen och understryker den véxande betydelsen av intelligent databehandling i stora, komplexa system -
med HMM Deutschland och OODA Al i framkant av den digitala utvecklingen inom héalso- och sjukvarden.

WiZxocks jJd SCHEELEN®-

Win.Rocks AG & SCHEELEN® AG - Al for stress

Win.Rocks AG, ett innovationsforetag specialiserat pa generativ Al och skalbara Al-system, utvecklar NAIA - en Al-driven
stresscoach utformad for att erbjuda individanpassad stresshantering och coachning. For att realisera denna vision
samarbetar Win.Rocks med OODA Al, som tillhandahdller Al-infrastruktur, applikationsanpassning och decentraliserad
Al-berdkningskapacitet som utgdr den tekniska grunden for NAIA.

Projektet genomfors i ndra samarbete med SCHEELEN® AG, en ledande aktdr inom individ- och organisationsutveckling med
dver 25 3rs erfarenhet. SCHEELEN® arbetar med cirka 1 200 trénare, konsulter och HR-chefer i tysksprakiga regioner, med
sarskilt fokus pd ledarskap, diagnostik och personlig utveckling. Deras expertis sakerstaller att NAIA bygger pd vetenskapligt
validerade metoder, vilket gor [6sningen till ett kraftfullt verktyg for att stodja mental halsa.

En central komponent i NAIA dr RELIEF by SCHEELEN®, en metodik som kombinerar ledarskapsutbildning, diagnostik och
stresshanteringstekniker. Genom att integrera dessa principer kommer NAIA att kunna leverera realtidsbaserade
stressanalyser, konkreta rekommendationer och individanpassade coachningsstrategier - vilket gor det mojligt for
anvandare att hantera stress pa ett mer effektivt och hallbart satt.

Detta samarbete belyser hur Al-drivna |6sningar kan omvandla arbetet med mental halsa genom att forena teknologisk
innovation med mansklig insikt. Det totala avtalsvardet mellan OODA Al och Win.Rocks, i samarbete med SCHEELEN® AG,
uppgar nu till cirka 10,5 miljoner kronor (936 000 euro) efter en nyligen genomfoérd dkning med 20 % jamfort med det
ursprungliga beloppet.
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°$° Medic Connect

Medic Connect - Smartare bemanning for battre vard

Sedan starten 2008 har Medic Connect etablerat sig som en palitlig partner till 6ver 30 sjukhus och kliniker runt om i
Tyskland. Genom ett natverk med over 420 medicinska specialister erbjuder féretaget flexibla bemanningslésningar for
ldkare, inklusive tillfalliga uppdrag, direktrekryteringar och korttidsanstallningar. Detta sakerstaller kontinuerlig och
hogkvalitativ vard inom samtliga storre medicinska discipliner.

For att hantera 6kade krav och komplexitet inom lakarbemanning har Medic Connect inlett ett samarbete med OODA Al for
att implementera oodash, en Al-baserad plattform for affarsanalys. Plattformen gor det mojligt att identifiera bemanningsgap
innan de uppstar, genom Al-drivna arbetsfléden som analyserar tillgdng och efterfrdgan pa lékare. Realtidsdashboards ger
tydlig dversikt dver aktuella bemanningsnivaer, regionala behov och resursanvandning - vilket méjliggor snabbare och mer
valinformerade beslut.

Den bakomliggande infrastrukturen bygger pd decentraliserad Al-berdkning, vilket sdkerstaller att kanslig information
hanteras i enlighet med dataskyddslagstiftning. Samtidigt méjliggdr scenarioplanering béttre beredskap infor arbetstoppar,
kontraktsvaxlingar och regelverksforéandringar.

Samarbetet &r strukturerat genom ett 36-manadersavtal med automatiska 12-mdanaders forldngningar, samt en
intdktsdelningsmodell dér OODA Al erhdller 50 % av det finansiella varde som genereras genom forbattrade resultat,
kostnadsbesparingar eller effektiviseringar direkt kopplade till Al-tjansterna.

ILEDERER

EEEEEE . I DA BT P
EEEEEE FACHPERSOMAL FUR INDUSTRIE 2 HANDWERK

Lederer GmbH - Al-drivna insikter for framtidens ingenjorsbemanning

Lederer GmbH, grundat 1996 och med huvudkontor i Nirnberg, ar ett dgarlett féretag som levererar kvalificerade
personalldsningar till ingenjors-, industri- och byggsektorerna. Med dver 350 medarbetare &r bolaget en etablerad aktor inom
Tyskland och Europa och stéttar komplexa montage- och ingenjorsprojekt med spetskompetens.

For att starka den operativa formagan och mojliggdra datadrivet beslutsfattande har Lederer inlett ett samarbete med OODA
Al for att implementera oodash, en Al-driven plattform for afférsanalys. Plattformen ger bolaget majlighet att integrera och
analysera interna datakallor i realtid, identifiera trender och fatta proaktiva beslut baserat pa faktabaserade insikter.

Som en del av l6sningen tillhandahaller OODA Al dven en GDPR-kompatibel Al-chattlésning som gor det mojligt for
medarbetare att interagera med data genom naturligt sprék. Underliggande Al-berdkningar hanteras via en decentraliserad
infrastruktur, vilket garanterar datasakerhet, prestanda och skalbarhet.

Samarbetet &r strukturerat genom ett 36-manadersavtal med automatiska 12-mdanaders férldngningar, samt en

intdktsdelningsmodell dar OODA Al erhdller 50 % av det finansiella varde som genereras genom forbattrade resultat,
kostnadsbesparingar eller effektiviseringar direkt kopplade till Al-tjdnsterna.
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DATEV

Partnerskap med Schweiger & Steinhofer for ett Al-drivet beslutsstod med DATEV

Schweiger & Steinhofer, med sdte i Krailling utanfor Minchen, dr en dgarledd revisions- och redovisningsbyrd som
kombinerar gedigen expertis med ett starkt fokus pa innovation. Byran levererar heltdckande tjanster inom skatt, redovisning
och radgivning till ett brett spektrum av tyska foretag, och ar kand for sin progressiva hallning till teknik och digitalisering
inom ekonomisektorn.

For att ytterligare starka sin rddgivningsférmaga och dra nytta av den senaste utvecklingen inom Al, har Schweiger &
Steinhofer inlett ett strategiskt partnerskap med OODA Al. Som en del av ett pilotprojekt integreras OODA Als plattform
oodash - ett Al-drivet beslutsstod — med DATEY, det mest anvanda systemet inom tysk redovisning och skatteradgivning.

Syftet med initiativet dr att mojliggora realtidsanalys av affarsdata, férenkla arbetsfloden och 6ka kvaliteten i beslutsfattande.
Plattformen erbjuder avancerade fragemdjligheter, automatiserade insikter och en naturlig spraklosning som later
medarbetare interagera med data via chatt - helt GDPR-kompatibelt och drivet via OODA Als decentraliserade infrastruktur.

Partnerskapet omfattar dven gemensam utforskning av white-label-l6sningar, deltagande i branschinitiativ och en potentiell
breddning av Al-tjansterna inom radgivningssektorn. Samarbetet markerar ett viktigt steg mot att modernisera
ekonomifunktioner med hjélp av sékra och anvédndarvénliga Al-l6sningar som &r anpassade till den tyska marknadens
regulatoriska forutsattningar.
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Web3 - Decentraliserad Al

Decentraliserad Al for en mer 6ppen framtid

Den snabba utvecklingen inom Al har banat vag for banbrytande innovationer - frén avancerad sprakforstaelse till medicinsk
diagnostik. Men samtidigt har denna framfart lett till en 6kad centralisering, dar ett fatal stora aktérer dominerar utvecklingen
av Al-modeller och infrastruktur. Denna koncentration riskerar att skapa intrddesbarridrer, hoja kostnaderna och minska
transparensen kring hur Al-berékningar faktiskt genomfors.

Samtidigt visar framvaxten av 6ppna Al-modeller - som i manga fall matchar eller 6vertraffar sina slutna motsvarigheter - att
samarbetsdriven utveckling kan driva innovation, frémja granskning och bygga fortroende. Denna dppenhetskultur ligger i
linje med Web3:s grundprinciper: decentraliserad arkitektur, delat dgande och 6ppen tillgéng.

Genom att kombinera Web3-teknologier som blockkedjor med avancerade Al-berdkningsfunktioner stravar vi efter att bygga
en plattform som ar mer tillgdnglig, kostnadseffektiv och verifierbart sdker &n traditionella centraliserade alternativ.
Blockkedjeteknik erbjuder ofordanderliga loggar, tillitslos drift och incitamentsmekanismer som beldnar deltagare som bidrar
med berédkningskraft. Nar dppna Al-modeller kérs ovanpa denna infrastruktur mojliggors bred spridning av férbattringar -
samtidigt som deltagare kan granska hur deras data hanteras.

Resultatet &r ett transparent, decentraliserat Al-berdkningsnéatverk fran OODA Al dar alla kan dra nytta av topprestanda utan
att forlita sig pa centraliserade leverantorer. Vi ser detta som ett avgdrande steg mot att gbra Al mer tillgangligt, prisvart och
transparent - i full samklang med var kdrnvision.

Vart Web3-arbete

Som en del av denna vision har vi aktivt inlett strategiska partnerskap och tekniska samarbeten inom Web3-ekosystemet.
Under det senaste kvartalet har vi tecknat avtal och initierat gemensamma projekt med flera aktorer, inklusive
blockkedjeplattformar, VC-acceleratorer, nodoperatorer, leverantérer av GPU-kapacitet och ramverk for Al-agentplénbdcker.

Syftet med dessa samarbeten &r att starka de on-chain-komponenter som driver véar decentraliserade Al-plattform,
sakerstdlla en framgdngsrik lansering, tillfora fler agentdrivna Al-funktioner till applikationer i vart natverk och skala
tillgdngen pa GPU-berdkning for vart distribuerade Al-berdkningsndtverk.

Nedan foljer en sammanstallning av de partnerskap vi etablerat - fran blockkedjeprotokoll till infrastrukturleverantérer - som
tillsammans utgdr grunden for var decentraliserade Al-plattform och driver vara Web3-initiativ framét.

Var Blockchain Explorer

OODA Al Blockchain Explorer ar ett avancerat verktyg som kombinerar blockkedjeteknik med Trusted Execution
Environments (TEE) fran Nvidia och Intel for att verifiera Al-berdkningar pa ett sakert och transparent satt. Syftet
ar att skapa fillit i Al-processer genom att gbra varje steg i en Al-berdkning sparbart, verifierbart och
manipulationssakert.

Genom att anvdnda blockkedjan kan varje Al-berdkning loggas som en oférénderlig transaktion. Det innebar att
man i efterhand kan verifiera exakt vilken data som anvéandes, vilka modeller som kérdes och vilket resultat som
producerades - utan att kunna manipulera historiken. https://explorer.ooda.ai
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Outlier Ventures’

Partnerskap med Outlier Ventures

Vi har ingatt ett strategiskt partnerskap med Outlier Ventures, varldens ledande accelerator inom Web3, for att stodja var
kommande lansering av en utility token och driva vara bredare Web3-initiativ. Outlier Ventures deltog dven i var senaste
finansieringsrunda, vilket understryker deras starka tro pa var vision och férdjupar det strategiska samarbetet mellan véara
organisationer.

Genom deras Ascent-tokenprogram far vi tillgdng till ett omfattande stod som stracker sig fran token-design och regulatorisk
véagledning till community-engagemang. Programmet bygger pd en dokumenterat framgdngsrik modell med tidigare
lanseringar for projekt som Fetch.ai, IOTA och Ocean Protocol.

Genom samarbetet med Outlier Ventures kan vi paskynda utvecklingen av var decentraliserade Al-plattform, dra nytta av
deras breda néatverk av investerare och partners, samt arbeta inom en etablerad struktur som hittills mojliggjort dver 45
framgdngsrika tokenlanseringar inom Web3-sektorn.

mldnlghf ‘::‘CARDANO

Partnerskap med Midnight Network och Cardano (utvecklingsbidrag via 10G)

Vi har ingatt ett betydande bidragsavtal med Midnight Network, ett integritetsfokuserat blockkedjeinitiativ fran 10G Singapore
Pte. Ltd. (IOG) - huvudorganisationen bakom Cardano, ett av vdrldens storsta blockkedjeekosystem med
mangmiljardvadrdering. I0G grundades av Charles Hoskinson, en av medgrundarna till bade Ethereum och Cardano.

Midnight har tilldelat oss 425 000 USD i bidragsmedel for att utveckla verifierad Al-berdkning baserad pd ZK-proofs
(zero-knowledge proofs). Losningen ska byggas pa Midnights teknikstack och koras pa ett decentraliserat GPU-né&tverk, med
malet att kunna kryptografiskt bevisa korrekt Al-berdkning utan att réja kdnslig data eller modellinnehall.

Genom att kombinera zero-knowledge-teknik med on-chain-affarslogik starker detta projekt var vision om transparent,
manipulationsséker Al-infrastruktur. Det ligger &dven helt i linje med Midnights fokus pa integritetsskyddad och
tillitsminimerad datahantering.

Projektet foljer en milstolpebaserad utbetalningsmodell och ska fardigstéllas senast den 1 september 2025. Vid framgéngsrikt

genomférande kan OODA Al dven erhélla ett ytterligare bidrag om 480 000 USD for att vidareutveckla verifierad Al-berakning
for stora sprakmodeller (LLMs).
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@) Lit

Partnerskap med Lit Protocol for saker Al-agentdriven exekvering

Vi har ingédtt ett strategiskt partnerskap med Lit Protocol, ett decentraliserat nyckelhanteringsnétverk som gor det mojligt for
utvecklare att bygga sékra, privata och autonoma Al-agentapplikationer inom Web3-ekosystemet. Samarbetet syftar till att
integrera sdker och integritetsskyddad agentisk Al-exekvering i OODA Als decentraliserade Al-berdkningsnatverk, samtidigt
som vi dven tillhandahaller var Al-infrastruktur och l&sningar till Lit Protocol.

Lit Protocol, grundat 2021, mojliggdr sdker hantering av digitala hemligheter - som |6senord, kryptonycklar och kanslig
information - utan att forlita sig pd ndgon enskild part eller server. Protokollet erbjuder avancerade sékerhets- och
sekretessfunktioner och har hittills hanterat éver 25 miljoner dekrypteringsforfragningar, sakrat tillgangar till ett vérde dver
160 miljoner USD, samt mojliggjort transaktioner for mer dn 55 miljoner USD. Lit Protocol stéds av 15 miljoner USD i
riskkapital, lett av 1kx, en framstdende Web3-investerare med 6ver 275 miljoner USD i insamlade medel, dar dven Marc
Andreessen dr investerare.

Genom att integrera Lit Protocols ramverk i OODA Als [6sningar mojliggor vi tillforlitlig agentisk exekvering — dar Al inte bara
genererar insikter, utan dven kan utféra dtgdrder pd anvandarens vagnar enligt definierade regler. Vi kommer dven att
utvérdera mojligheten till delat resursutnyttiande, dar OODA Als infrastruktur potentiellt kan stodja Lit Protocols
Al-berdkningsbehov. | kombination med eventuella gemensamma FoU-initiativ starker detta partnerskap vart gemensamma
atagande att leverera integritetssakrade, regelstyrda Al-agenter for nésta generations applikationer.

) Obol

Partnerskap med Obol for utbyggnad av decentraliserad Al-infrastruktur

Vi har inlett ett partnerskap med Obol, en pionjar inom distribuerad validator-teknologi (Distributed Validators, DV) inom
Web3. Genom detta samarbete utforskar vi hur nodoperatorer som sékrar Proof-of-Stake-blockkedjor inom Obols ekosystem
aven kan bidra med berdkningskapacitet for Al-berdkningssuppgifter i OODA Als decentraliserade nétverk. Detta starker
tillgdngen pa distribuerad Al-kapacitet utan att kompromissa med sakerhet eller tillit.

Obol ar ett USA-baserat teknikforetag som utvecklar decentraliserad validatorinfrastruktur for blockkedjenatverk med
Proof-of-Stake. Genom att fordela validatoransvar éver flera deltagare mojliggdr Obols [6sning forbattrad bysantinsk
feltolerans och minskad operativ risk. Obols DV-teknik har hittills lockat dver 600 miljoner USD i stakat kapital och
ekosystemet omfattar ver 10500 aktiva validatorer.

Forutom Ethereum anvands Obols teknologi dven i ndtverk som Gnosis Chain, och testas nu pa Monad for att starka likvida
stakingprotokoll. Inom ramen for samarbetet kommer OODA Al och Obol att gemensamt utforska tekniska integrationer dar
nodoperatorer kan anvanda sin befintliga hardvara for att bearbeta Al-berdkningar.

Detta 6ppnar for nya intéktsstrommar for nodoperatorer samtidigt som OODA Al:s natverk far tillgang till en skalbar och saker

hérdvaruinfrastruktur, driven av erfarna operatorer - perfekt anpassad for att hantera Al-berdkningsuppgifter med hoga
volymkrav.
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Finansiell information

Intakter

Andra halvaret 2024

Under andra halvéret 2024 uppgick koncernens intakter
till 1 058 tkr (4 646), varav nettoomsattningen utgjorde
516 tkr (4 616). Den lagre omsattningen ar en direkt
konsekvens av att flera storre affdrer — déribland med
HMM Deutschland och Win.Rocks AG - signerades forst
under slutet av perioden, da férsdljningen av bolagets
produkter fréamst pdbdrjats under andra halvaret.
Intaktsforingen for dessa avtal paborjas i huvudsak ii
borjan av 2025 och vintas skapa &terkommande
kassafléden med hog marginal.

Kassaflode & investeringar

Andra halvaret 2024

Koncernens kassaflode frén den l©opande verksamheten
uppgick till =37 574 tkr (4 170). Koncernens kassaflode
frdn investeringsverksamheten uppgick till =20 491 tkr (9
540). Koncernen har investerat i immateriella
anldggningstillgdngar -1 849 tkr som ar hanforbart
teknikutveckling av bolagets nya fokusomrade, OODA.
Koncernen har investerat i
anldggningstillgdngar -17 622 tkr. Koncernens utgdende
likvida medel uppgick till 25 108 tkr per den sista
december 2024.

finansiella

Koncernens totala skulder uppgick till 25 288 tkr per den
sista december 2024. Under andra halvdret 2024 har
skulderna  minskat med 36 755 tkr. Koncernens
langfristiga skulder minskade under andra halvaret med 1
324 tkr och uppgick till 1 177 tkr per den sista december
2024. Koncernens kortfristiga skulder minskade under
andra halvaret med 35 431 tkr och uppgick till 24 111 tkr
per den sista december 2024. Koncernens rorelsekapital
uppgick till 12 160 tkr per den sista december 2024 vilket
ar en 6kning med 62 159 tkr som &r en positiv effekt av
bolagets arbete att minska skuldsattningen.

Finansiella tillgangar

Vid utgéngen av perioden uppgick koncernens finansiella
anlaggningstillgdngar till 97 961 tkr (103 431 tkr). Dessa
tillgdngar  bestdr  huvudsakligen av  andelar i
intresseféretag om 65 323 tkr, dgarintressen i Gvriga
foretag om 31 665 tkr samt andra langfristiga fordringar
och vérdepappersinnehav. Fordndringen jamfort med
foregaende ar forklaras av avyttringar, omvarderingar och
resultatpdverkan fran intresseforetag.

Under 2024 har fokus flyttats mot att renodla
verksamheten och koncentrera resurser till karnaffaren
inom Al och decentraliserad infrastruktur. Styrelsen
utvarderar [6pande innehavens strategiska betydelse och
kan komma att minska exponeringen ytterligare om det
beddms skapa varde for bolaget och dess aktiedgare.

Rorelseresultatet

Andra halvaret 2024

Bolaget har under andra halvdret belastats av betydande
engdngskostnader om cirka 15 MSEK, vilket pdverkat
EBITDA som landade pa -26 474 tkr (-670).
Personalkostnader &r fortsatt ldga tack vare en effektiv
organisationsstruktur och bolaget planerar inte ndgon
storre rekrytering under 2025. Resultat frdn andelar i
intressebolag belastade resultatet med -16 041 tkr,
bolaget har samtidigt realiserat vinster pd forsaljningar av
tillgéngar.

Resultat ~ fran  andelar i andra  langfristiga
vardepappersinnehav uppgick till 2 807 tkr (-35 232)
under andra halvdret, vilket &r hanférbart till forsaljning
av aktier i innehav. Resultat frén andelar i intresseforetag
uppgick till =16 041 tkr (-9 302) under andra halvaret,
resultatet ar hanforbart till resultat fran intressebolag som
berdknas i enlighet med kapitalandelsmetoden och
forsdljning av aktier i intressebolag. Koncernens
rantekostnader uppgick till 3 521tkr (-3 898) under andra
halvaret, det positiva resultatet dr hanforbart till att
ranteskulden omvandlades genom en kvittningsemission.

Resultat per aktie

Resultat per aktie uppgick till =16,36 kr (=9,63), baserat pa
ett genomsnittligt antal aktier om 2 930 789 under
perioden. Den negativa resultatutvecklingen ar till stor del
hénforbar  till  omstruktureringar,  forséljningar av
tillgdngar samt investeringar infor kommande tillvéxt.

Kostnadsbas och [6nsamhetsstruktur

Bolaget strévar efter att ha en ladg kostnadsbas dar
anvandning av Al sdnker behovet av personal. Detta 6kar
mojligheterna till en Onsamhet Over standarden for
traditionella SaaS-bolag. Styrelsen har sedan tidigare ett
omfattande mandat att emittera aktier, konvertibel eller
liknande for att starka bolagets likvida stallning vid behov.
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Eget kapital och antal aktier

Aktiekapital

Moderbolagets egna kapital uppgick till 127 183 tkr (66
976) per den sista december 2024. Koncernens egna
kapital uppgick till 121 801 tkr (102 509) per den sista
december 2024. Aktiekapitalet var 34 563 180 kronor per
den sista december 2024 varav 710 640 kr utgor Ej
registrerat aktiekapital och 33 852 540 kr utgor registrerat
aktiekapital fordelat pa 3 385 254 aktier. Antalet aktier har
6kat med 568 854 st under andra halvaret 2024.

Antal aktier

Uppgift om antalet aktier utgdr har frdn Bolagsverket
registrerade antal som per den sista december 2024 som
var 3 385 254 st aktier. Skulle de dnnu ej registrerade men
beslutade emissionen avseende 71 064 aktier inkluderas
skulle antalet aktier uppga till 3 456 318 st aktier.

oodash aktie

oodash Group AB (publ) handlas p& Nasdaq Stockholm,
First North Growth Market. Férsta handelsdagen var den 20
december 2021 efter att ha genomfort ett omvant forvary
med ddvarande Invajo Technologies AB. Den 30e

december 2024 noterades aktiekursen till 45,8 kronor. Det
motsvarar ett marknadsvarde pa ca 155 miljoner kronor.

Finansiell kalender

Arsredovisning och halvarsrapporter kommer finnas
tillgdngliga pd Bolagets hemsida samma dag som den
publiceras for allménheten.

- Arsredovisning 2024 presenteras den
1juni 2025
- Arsstimma 2025 hélls den:
30 juni 2025
- Halvarsrapport 2025 presenteras den:
31 augusti 2025
- Bokslutskommuniké 2025 presenteras den:
31 mars 2026

Koncernforandring

Koncernen har under 2024 fusionerat dotterbolagen Saas
Store samt Smartformular och har ett pdgdende arbete for
att fusionera flertalet bolag for att stromlinjeforma
organisationen samt avyttrat innehav i intresseforetag.
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Koncernens resultatrakning

Nettoomsattning 516 4616 1058 74384
Aktiverat arbete for egen rakning 1850 -1 8479 32
Ovriga rérelseintakter 0 31 5 12961

2 366 4 646 9542 87377

Rorelsekostnader

Ravaror och fornédenheter =15 -763 0 -7103
Ovriga externa kostnader -25701 856 -37685 -35441
Personalkostnader -2833 -786 2976 -59 474
Ovriga rorelsekostnader =231 24 —245 -176
EBITDA -26474 -670 -31364 -14 819
Avskrivningar -10405 -10532 -20 809 -28335
Nedskrivningar 100 -20000 0 -20000
Rorelseresultatet -36 779 -30532 -52173 -63153

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelari andra langfristiga

vardepappersinnehav 2807 35232 3675 -39 244
Resultat fran andelar i intresseforetag -16 041 -9302 -23555 -15257
Resultat fran forsdljning av aktier i dotterbolag 0 -22611 0 -22611
Ranteintakter 56 0 96 266
Réantekostnader 3521 -3898 -10867 -7504
Resultat efter finansiella poster -46 436 -27133 -82 824 -147 504
Skatt pa periodens resultat -1500 0 -1551 =24
Periodens resultat -47 936 -27133 -84 375 -147 528
Moderbolagets aktiedgare -49 402 -26 336 -85 841 -146 523
Utan bestémmande inflytande 1466 -797 1466 -1005
Resultat per aktie innan utspadning (kr) -16,36 -9,63 -29,36 -52,58
Genomsnittlig antal aktier for perioden 2930789 2816400 2873907 2805728
Utestdende aktier vid periodens utgang 3385254 2816400 3385254 2816400
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Koncernens balansrakning

2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter 8579 201
Koncessioner, patent, licenser 0 0
Goodwill 3070 23876

11649 24077

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 31 33
31 33

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i noterade foretag 0 0
Aktier i intresseforetag 65323 69 848
Andra langfristiga vardepappersinnehav 424 0
Agarintressen i dvriga foretag 31665 31664
Andra &ngfristiga fordringar 549 1919

97961 103431
Summa anlaggningstillgangar 109 641 127541

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar & varulager

Kundfordringar 0 951
Ovriga kortfristiga fordringar 10428 6324
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1912 7958

12 340 15233

Kassa och bank

Likvida medel 25108 4870

25108 4870
Summa omséttningstillgangar 37448 20103
SUMMA TILLGANGAR 147089 147 644
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2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 34563 28 164
Ovrigt tillskjutet kapital 519011 358616
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 431773 284271
Summa eget kapital 121801 102 509
Varav moderbolagets aktiedgare 110313 102 509
Varav utan bestdmmande inflytande 11488 0

Avsattningar

Avsattningar for uppskjutna skatter 0 0
Summa avsattningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 380 706
Rantebarande skulder 797 2088
1177 2794

Kortfristiga skulder

Réntebadrande skulder 660 22430
Checkrakningskredit 0 400
Leverantdrsskulder 12 036 7284
Skatteskulder 1711 928
Ovriga skulder 6104 8183
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3600 3116

24111 42 341
Summa skulder 25288 45135
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 147089 147 644
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Koncernens forandring eget kapital

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende eget kapital 102 509 230737
Nyemission 103667 23088
Emissionskostnader 0 -418
Forandring koncernstruktur 0 0
Forvarvade andel av minoriteten 0 -1571
Avyttrade andel av minoriteten 0 -1724
Fusionsresultat 0 0
Omrakningsdifferens 0 =75
Periodens resultat -84 375 -147 528
Utgdende eget kapital 121801 102 509
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 120335 102 509
Innehav utan bestdmmande inflytande 1466 0
Totalt eget kapital 121801 102 509
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Koncernens kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultatet =36 779 -26 555 =52 173 -63 153
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 10 305 34492 20809 52308
Betald ranta -10428 -4 027 -10 867 -7504
Erhéllen rénta 96 266 96 266
Betald skatt -768 -6 -768 -6
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten -37574 4170 -42 903 -18089

Foréandring av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -6 547 889 2893 -13469
Forandring av kortfristiga skulder 18258 -11573 16 299 -14 481
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -25863 -6514 -23711 -46 039

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -1849 0 -8478 -543
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -17622 -1598 -17622 =7227
Rorelseforvary & avyttringar -1020 9188 0 27331
Kassa fran forvarvade & avyttrade tillgadngar 0 1950 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20491 9540 -26 100 19561

Finansieringsverksamheten

Nyemission 71578 1749 71578 11696
Kapitalanskaffningskostnad 0 -409 0 -409
Foréndring av checkrékningskredit 0 -8999 0 2044
Upptagna lan 0 17738 0 27738
Amortering av [&n -350 -12478 -1617 -16 387
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 71228 -4 148 69961 24 682
Periodens kassaflode 24 874 627 20150 -1797
Likvida medel vid periodens borjan 137 4224 4870 6556
Kursdifferens i likvida medel 97 19 88 110
Likvida medel vid periodens slut 25108 4870 25108 4870
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning 575 2091 725 6944
Aktiverat arbete for egen rakning 1850 0 8479 0
Ovriga rorelseintdkter 0 0 0 0

2425 2091 9204 6 944

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -35408 —4422 -40 081 -18 029
Personalkostnader -117 -448 513 -3434
Ovriga rérelsekostnader -212 46 -226 0
EBITDA -33312 -2733 -30590 -14519
Avskrivningar 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
EBIT -33312 -2733 -30590 -14519

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag -3349 -50500 -3349 -135903
Rantenettot 4460 -121 -9522 -138
Resultat efter finansiella poster -32201 -53354 -43461 -150 560
Bokslutsdisposition 0 33913 0 33913
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Periodens resultat -32201 -19441 -43 461 -116 647
Resultat per aktie innan utspadning (kr) -10,99 -6,90 -15,12 -41,57
Genomsnittlig antal aktier for perioden 2930789 2816400 2873907 2805728
Utestdende aktier vid periodens utgdng 3385254 2816 400 3385254 2816400
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Moderbolagets balansrakning

2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter 8479 0
8479 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 90205 86 845
Andra l&ngfristiga fordringar 49 49

90 254 86 894
Summa anlaggningstillgadngar 98733 86 894

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar & varulager

Kundfordringar 0 62
Fordringar hos koncernbolag 62 041 41611
Ovriga kortfristiga fordringar 334 688
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1912 7188

64287 49549

Kassa och bank

Likvida medel 21174 4875

21174 4 875
Summa omséttningstillgangar 85461 54 424
SUMMA TILLGANGAR 184 194 141 318
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2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 33853 28 164
Ej registrerat aktiekapital 711 0
Ovrigt tillskjutet kapital 937 458 840190
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -844 839 -801378
Summa eget kapital 127183 66 976

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 0 12 338
Leverantorsskulder 4136 3017
Skulder till koncernforetag 48183 55583
Ovriga skulder 1156 1805
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3536 1599
Summa kortfristiga skulder 57011 74342
Summa skulder 57011 74342
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 184 194 141318

Moderbolagets forandring eget kapital

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende eget kapital 66 976 169 533
Nyemission 103 667 14091
Apportemission 0 0
Kapitalanskaffningskostnad 0 0
Teckningsoptioner 0 0
Omrakningsdifferens 0 =il
Periodens resultat -43461 -116 647
Utgaende eget kapital 127182 66 976
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Jan-Jun

2024

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultatet -33312 2733 -30590 -14519
Réntenetto -9452 -121 -9525 -138
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 42764 -2 854 -40115 -14 657

Forandring av rorelsekapital

Foréndring av kortfristiga fordringar -16 954 -26 488 -15706 -32373
Foréndring av kortfristiga skulder 17726 6214 15730 8070
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -41992 -35556 -40 091 -38960

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1850 0 -8479 0
Investeringar i finansiella anléaggningstillgdngar -6709 27353 -6 709 26037
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8559 27353 -15188 26 037

Finansieringsverksamheten

Nyemission 71578 0 71578 0
Kapitalanskaffningskostnad 0 0 0
Upptagna l&n 0 12338 12338
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 71578 12338 71578 12338
Periodens kassaflode 21027 4135 16 299 -585
Likvida medel vid periodens borjan 147 740 4875 5460
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 21174 4875 21174 4875
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och
redovisningsprinciper ar enligt  BFNAR 2012:1 och
koncernredovisning (K3).  Bolaget tillampar samma
redovisningsprinciper och  berdkningsmetoder som
tillampades i drsredovisningen for 2023.

tilldmpade

Not 2 Definition nyckeltal

Rorelseresultat (EBIT)

Resultatet for perioden inklusive av- och nedskrivningar
pad materiella och immateriella anldggningstillgangar
innan finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultatet exklusive av- och nedskrivningar av
immateriella- och materiella anldggningstillgdngar.

EBITDA%
EBITDA i forhallande till summa rorelsens intakter.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat pd genomsnittligt antal
utestdende aktier vid periodens utgdng med hansyn
tagen till genomfdrda emissioner under perioden.

Genomsnittligt antal aktier vid periodens utgéng
Vagt antal utestdende aktier under perioden efter
eventuella dterkdp av egna aktier.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Intaktstillvaxt (%)
Rorelsens intdkter mellan jamforbara perioder i
procentsats.

Organisk tillvaxt (%)
Rorelsens intdkter exkluderat forvarvade intdkter mellan
jamforbara perioder i procentsats.

Investeringar

Investeringar (i) avser forvarv av aktier, betalningen for
investeringen  kan antingen genomféras kontant,
kvittning eller genom utstallande av aktier, eller; (i) avser
kontant eller annan kapitaltillskott (aktiedgartillskott eller
liknande) i ett befintligt innehav.

Avyttringar

Avyttringar avser forsaljning av aktier, betalningen kan
antingen genomfdras kontant, kvittning eller genom
utstallande av aktier.

Vardeférandring

Nar innehavet andrar substansvérde som inte ar relaterat
till en investering/ avyttring, t ex ny vardering i samband
med en transaktion eller &ndrad [6nsamhet i
verksamheten.
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Notera
Denna information 4r sddan som oodash Group Denna deldrsrapport har inte varit foremal for
AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s granskning av Bolagets revisor

marknadsmissbruksférordning.  Informationen
publicerades den 31 mars 2025, kl. 08:45 CET.

Bjorn Nilsson oodash Group (publ)
Styrelseledamot och Ordférande Stora Gatan 38
722 12 Vasteras
Sverige
Michaela Berglund www.ooda.ai

Styrelseledamot
ISIN-code: SE0020699296

Johan Koénigslehner
Styrelseledamot

Arli Charles Mujkic
Styrelseledamot och Verkstallande Direktor
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