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Pa vag mot lonsam
Al-driven tillvaxt

Nar jag summerar 2024 ser jag ett ar som praglades av fokus, disciplin och teknisk

djarvhet. Vi gick in i aret med en klar malsattning: att fortsatta vaxa utan att

kompromissa med vagen mot I6nsamhet. Nettoomsattningen steg till 65,7 mkr -

en organisk 6kning om 14 procent — samtidigt som vi férbattrade EBITDA fran

—-45,9 mkr till -29,9 mkr. Den kraftiga resultatférbattringen som till stor del

realiserades under andra halvaret visar att effektiviseringsprogrammet,

sammanslagningen av teknikorganisationen och en strikt prioritering av det som

gor verklig skillnad har gett effekt. Vid arets slut uppgick var ARR till 46,2 mkr och

antalet medarbetare var 59, att jamféra med 75 ett ar tidigare. Under 2025 har vi

genomfort ytterligare ett effektivitetsprogram som beraknas ge

kostnadsbesparingar pa 17-24 MSEK. Syftet aér att kompensera fér den lagre

ARR-nivan i bérjan av aret. Marknaden har nu stabiliserats, och vi ar vél rustade fér

att ater fokusera pa lonsam tillvaxt under resten av 2025.

Teknik som satter kunden i forarsatet
Under 2024 fick var produktportfolj ett rejalt
lyft. | borjan av aret lanserade vi var fullstandiga
self-service tjanst som gor att kunder sjélva
kan gé in och hantera sin annonsering med
hjalp av var Al motor for att maximera
avkastningen pa deras annonsering. Kort
darefter rullade vi ut prediktiva
rekommendationer for budgetallokering, vilket
gor att annonskostnaden kan optimeras
kontinuerligt i kampanjens gang. Mot slutet av
aret introducerades Competitor Monitoring, en
modul som i realtid visar hur konkurrenter
budar pa specifika nyckelord och varumarken i
Google Ads. Tillsammans har dessa
innovationer sankt vara kunders genomsnittliga
kostnad per konvertering med 23 procent och
frigjort drygt 12 mkr i besparingar jamfért med
2023.

Vi har i boérjan av 2025 lanserat ytterligare
funktionalitet som var Al-Agent — ett
granssnitt dar kunder kan féra dialog direkt
med sin egen data, f& rekommendationer och
|ata agenten genomfora forandringar i realtid.

En smidigare organisation

For att skapa annu kortare cykler mellan idé
och produkt samlade vi utvecklarna i
Stockholm och koncentrerade
saljorganisationen och customer success till
véra storre kontor. Den nadgot mindre — men
vassare — organisationen har inte bara 6kat
takten i leveransen utan ocksa engagemanget.
Var kultur praglas av entreprendrsanda, ansvar
och en orubblig tro pa kraften i data-driven
annonsering.



» VD-ORD

» Tillsammans fortsatter vi resan mot ett lonsamt

BrightBid som leder utvecklingen av Al-baserad

annonsering. «

Utsikter

Vi gér in i 2025 med en betydligt lagre
kostnadsbas samt en stark organisation for att
driva ytterligare tillvéxt och utveckling. Vart
fokus ar glasklart: ett positivt kassafléde och
darmed ett BrightBid som kan finansiera sin
expansion pa egna meriter. Vi kommer
fortsatta expandera internationellt, férdjupa
partnerskapet med byraer och utveckla
Al-agenten s& att annu storre delar av
kampanjhanteringen automatiseras. Allt i syfte
att ge vara kunder hogre avkastning for varje
investerad annonseringskrona.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara kunder for
ert fortroende, till teamet som géng pa gang
visar vad som &r maojligt nér kompetens
kombineras med mod, och till styrelsen for ert
strategiska stdd. Tillsammans fortsatter vi
resan mot ett [dnsamt BrightBid som leder
utvecklingen av Al-baserad annonsering.

Med vanliga halsningar,

L

Gustav Westman
VD, BrightBid Group AB (publ)




HALLBARHET

Generella principer

Pa BrightBid Group efterstravar vi att driva var verksamhet sa héllbart som mojligt. Det &r
ett arbete som aldrig tar slut och darfér var ambition att hela tiden hoja ribban for vart
arbete och vara en forebild fér andra organisationer.

BrightBid Group har som mal att leverera langsiktigt varde for véra aktiedgare genom
héllbara affarsmodeller. En utmaning ar att fortsatta ha stark tillvaxt medan vi bibehaller
ansvarsfull och héllbar verksamhet. Vi fokuserar pa segment med langsiktig potential och
intdktsmodellerna &r grundade i prestationsbaserad marknadsféring for verksamheter
online. En typ av affér som véaxer kraftigt.

Som ett féretag noterat pé Nasdaq First North Premier Growth Market arbetar BrightBid
Group med att bibehalla en rattvisande aktiekurs genom forutsagbarhet baserad pé tydlig
och relevant finansiell information. Rutiner och innehall for finansiell rapportering férbattras
I6pande och med utgdngspunkt i aterkoppling fran kapitalmarknaden. Féretaget identifierar
l6pande nya forum dar vi kan traffa potentiella investerare. | linje med det ovanstadende
utvarderar, prioriterar och tilldelar vi resurser internt for att hitta och verkstélla

Mojligheter.

Huvudansvarig for BrightBid Groups hallsbarhetsarbete ar styrelsen.
Operativt ansvarig ar VD Gustav Westman.

Hallbarhetsomraden

BrightBid Groups mél innefattar att vara férebilder. Aven om var storlek inte kraver en
hallbarhetsrapportering enligt ,&rsedovisningslagen (ARL) s& forhaller vi oss till de fem
omradena. Vara héllbarhetsomréaden ar: 1. Milj6, 2. Sociala férhallanden, 3. Personal, 4.
Manskliga rattigheter och 5. Antikorruption.
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1. Miljé

Som online-verksamhet har BrightBid Group relativt begransad miljopaverkan. Oavsett
detta arbetar vi beslutsamt med att hitta nya mojligheter att minska den negativa paverkan
vi trots allt har genom var infrastruktur och dagliga verksamhet. Vart storsta avtryck
kommer fran servrar, energianvandning och affarsresor.

Servrar: BrightBid Group har endast molnlésningar fran globala aktorer dar vi valjer
leverantérer med tydlig miljoprofil.

Resor: Majoriteten av vara méten sker éver onlinevideo, istéllet for att resa fysiskt. Aven
kund- och partnerméten skéts i allt stérre utstréckning éver video. Denna miljdinsats gor
oss aven till ett mer effektivt bolag. Over 95 % av var personal anvander kommunala
transportmedel, gang eller cykel for att ta sig till kontoret eller fysiska méten nar det
behovs.

Ovrig miljspaverkan: Vi jobbar uteslutande med digitala fakturor hos véra leverantérer,
digitala arkiv och aven till digitala signeringar vilket har tagit bort behovet av fysiska
utskrifter och minskat darmed vart miljdavtryck. Det har dessutom underlattat hanteringen
av det juridiska och finansiella arbetet, vilket gjort oss till en snabbare organisation. Malet ar
ocksa att valja miljocertifierade och krav-produkter till kontoret nar det galler mat och
kontorsmaterial i de fall det &r mojligt.

2. Sociala férhallanden

| de flesta av vara produkter och tjanster hjalper vi konsumenter och foretag att hitta
battre alternativ och gora battre affarer. Under aret 2021 och 2022 avvyttrades alla
verksamheter under affarsomraden Content & Comparison, som indirekt jobbade med
konsumentlan. Inom nuvarande Saa$S verksamhet hjalper vi onlineannonsaérer att fa ratt
trafik till sin sajt genom ny teknik, vilket stérker deras affarsverksamhet.




» HALLBARHET

3. Personal

BrightBid Group erbjuder karriarmojligheter i en modern, flexibel, stimulerande och
halsosam miljo. For ett snabbvaxande kunskapsbolag som BrightBid Group &r att bibehalla,
utveckla och rekrytera spetskompetenser tillrackligt framgangsrikt en standig utmaning.
Personalarbetet ar inte utmanande bara nar det galler rekrytering utan ocksa att uppratta
och vidhalla stark struktur, tydliga mal och tydliga meningsfulla rutiner fér en valfungerande
organisation. BrightBid Group erbjuder en hélsosam arbetsmiljé, med sund balans mellan
arbete och fritid. Vi ar 6vertygade om att mangfald bidrar till innovation och éar stolta Gver
att ha medarbetare frén olika lander som dagligen arbetar tillsammans for att ta BrightBid
Group till nasta niva. Vi utvecklar var organisation med méangfald och unika kompetenser
dar professionella kvalitéer inte kompromissas mot andra faktorer som kulturell bakgrund,
kon eller funktionsvariationer. Vid upprattande av arsredovisningen var férdelningen mellan
kvinnor och mén foljande: | bolaget i stort ar 79% mén och 21 % kvinnor. | féretagsledningen
var férdelningen 100% méan och 0% kvinnor vid slutet av forsta kvartalet 2025. Vi har en
ambition att éver tid utjdmna balanserna samtidigt som vi anser att det &r viktigt med ratt
person pa ratt plats oavsett kon. BrightBid Group har aven en nolltolerans rérande
diskriminering och sexuella trakasserier. For att mojliggéra mangfald ar vart koncernsprak
engelska. Vi gor det for att ha basta rekryteringsbas och f& de basta mojliga talangerna for
den globala uppgift vi har framfor oss. Ett exempel pa det ar att vi har medarbetare fran
nationaliteter som Grekland, Frankrike, Indien och Rumanien.

4. Manskliga rattigheter

Vi bedriver ingen produktion i fabriker. Att bibehélla var integritet handlar om att sakerstalla
hog standard av system- och datasakerhet. BrightBid Group utfér regelbundet kontroller,
analyser, tester och implementerar verktyg for att Idpande stérka sakerheten.
Datasakerheten dverses av var Data Protection Officer, som i dagslaget ar Alexander
Facklam, dataskyddsombud@speqta.com. Det arbetet innefattar bland annat att
genomlysa véra rutiner, kontrakt och andra samarbeten dar vi delar data med andra
partners, leverantdrer och interna processer som skyddar tillgédngligheten av personlig data.
BrightBid Group var sékrade i enlighet med GDPR nar det tradde i kraft under maj 2018 och
agerar i enlighet med andringar och uppdateringar som gors inom omradet for att fortsatta
folja direktivet. | dagslaget hanterar var tjanst BrightBid (inkl Bidbrain) en begransad mangd
personuppgifter exempelvis fér kund-, partner- och anstéllda-data, men ingen persondata
till dem som véra kunder annonserar till.

5. Antikorruption

BrightBid Group tolererar inte korruption eller mutor under nagra omstandigheter och har
en policy som reglerar detta. Det har inte varit nagra rapporterade fall av korruption eller
mutor inom BrightBid Group.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD fér BrightBid Group AB (publ) organisationsnummer 556710-8757
med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024.

Var historia

BrightBid Group grundades 2003 med en ambition att en dag bygga egna onlinetjanster.
Genom innovativa tjanster som allaannonser.se, Shopello, Mytaste och Vinklubben byggde
bolaget upp béade sin kdnnedom och kunskapsbas om hur prestationsbaserad
marknadsféring fungerar. Under 2021 och 2022 avyttrades stora delar av det uppbyggda
vardet och verksamheten for att behélla och satsa pa den del med storst tillvaxtpotential
globalt: Adtech. 2023 férvarvades BrightBid och BrightBid Group ar idag ett snabbvaxande
SaaS-bolag med spannande Al-teknik.

BrightBid Group idag
BritghtBid Group &r ett adtech-bolag som erbjuder trafikgenererande tjanster med hjalp av
data och Al. Bolaget bedriver verksamhet genom SaaS-tjansten BrightBid..

Aktien handlas sedan 4 juli 2014 pa Nasdag OMX First North Premier Growth Market under
Korthnamnet "BRIGHT".

Kundgrupp

Onlineannénsorer pa sékannonsmarknaden.
Vision

Alla onlineannonsorer ska ha tillgéng till basta Al-baserade tekniken for att oberoende
optimera sin annonsspendering.
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Mission
Mojliggdra onlineannonsérer att optimera sin annonsspendering med Al.

Affarsmodell
SaaS$ tjansten BrightBid (inkl Bidbrain) har en méanatlig abonnemangsavgift (MRR), beroende
pa hur stor annonsering kunden har och vilka moduler av tjansten som anvands.

Overgripande mal
Inga finansiella mal har satts, utan malet &r att skala tjansten BrightBid (inkl Bidbrain) till
nya onlineannonsoérer pa vaxande sdkannonseringsmarknader.

Huvudkontor
Storre andelen av de anstallda utgér fran huvudkontoret i Stockholm, men kontor finns
aven i Oslo, London och Képenhamn.

Kontaktinformation
BrightBid Group AB (publ)
Brunnsgatan 11

M 38 Stockholm
info@brightbid.com

Personal
Under éret har koncernen haft i genomsnitt 65 (65) st anstéallda. Pa bokslutsdagen var det
57 (75) st anstallda i koncernen.

Riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor till VD och ledande befattningshavare.
Styrelsen beslutar om ersattning och andra anstéllningsvillkor fér VD. VD beslutar i sin tur
om erséttning och andra anstéllningsvillkor for évriga ledande befattningshavare somi sin
tur godkénns av erséattningsutskottet.

Den totala ersattningen skall vara konkurrenskraftig pa den lokala marknad dar
medarbetaren verkar s att skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras och behéllas.
Den individuella ersattningen skall baseras pad medarbetarens erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation. Den totala ersattningen bor baseras pa fyra huvuddelar; fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsformaner och langsiktiga incitamentsprogram.

Uppsagning och avgangsvederlag: En 6msesidig uppsagningstid om 3 — 6 méanader skalll
galla for ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran foretagets sida ska
avgangsvederlag, i forekommande fall, inte éverskrida ett belopp motsvarande 12 méanaders
fast lon. Vid uppsagning fran den anstalldes sida skall han/hon normalt inte ha ratt till nagot
Avgangsvederlag.

Forskning och utveckling

BrightBid Group har ett stort fokus pa utveckling av egna innovativa produkter och tjanster.
Koncernens produktutveckling aktiveras nér kriterierna for IAS 38 &r uppfyllda. Avskrivning
paborjas nar en version av produkten ar klar for anvandning, se not 13 for mer information
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om immateriella tillgéngar. Per den 31 december 2024 uppgéar den aktiverade
produktutvecklingen efter avskrivningar till 64 960 tkr (67 900). Avskrivningar av
produktutveckling uppgick till 13 357 tkr (6 646).

Fortsatt drift

Styrelsens beddmning &r att féretagets nuvarande likvida medel i kombination med
beddmda framtida kassafléden medger genomférande av planerade projekt 2025. For att
sékerstalla bolagets fortsatta drift har styrelsen i BrightBid Group AB (publ) den 30 april
2025, beslutat om att genomféra en nyemission av aktier om cirka 17,7 MSEK, fére
emissionskostnader. Féretradesemissionen understods till 100 procent av
teckningsforbindelser, garantidtaganden och avsiktsforklaring avseende toppgaranti.

Forsaljning och resultat
Koncernens nettoomsattning for heléret uppgick till 65 742 tkr (57 700). Rérelseresultatet

fore avskrivningar uppgick till -29 877 tkr (-45 937) och resultat efter skatt -50 625 tkr
(-60 954).

Finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av aret uppgick till 19 814 tkr (22 321). Det egna kapitalet uppgick
vid utgangen av aret till 85 088 tkr (83 344), vilket ger en soliditet pa 61,0% (53,8%). Bolaget
har vid arets utgang rantebarande skulder om 1406 tkr (2 031) samt ett tillfalligt anstand
med skattebetalningar fran Skatteverket om 22 989 tkr som kommer att avbetalas under 3
ar fran 2025-2027.

Nettoomsattning 65,742 57,700 27,346
Resultat fore avskrivningar -29,877 -45,937 -27,305
Arets resultat inkl.

avyttrad verksamhet -50,625 -60,954 -30,251
Resultat per aktie fére och efter

utspadning, kr -1.55 -3.01 -199
Eget kapital per aktie 2.34 3.44 0.38

* Konsolidering enligt IFRS som omvant férvarv ar ej utfort for ytterligare historiska perioder.
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Kassafléde och investeringar

Koncernens likvida medel uppgick till 19 814 tkr (22 321) per den 31 december 2024
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive avyttrad verksamhet, uppgick till

-39 546 tkr (-42 222). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -10 198 tkr
(33 624) och avser framst investeringar i bolagets produktutveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 47 240 tkr (22 451), dar majoriteten
bestar av nyemissionen.

Aktien

BrightBid Group AB (publ) har per 2024-12-31 ett aktiekapital om 510 096 kr (121 065 918)
fordelat pa 36 435 405 aktier (24 213 183). Kvotvardet uppgar till 0,014 kronor. Aktien
handlas sedan 4 juli 2014 pa Nasdaq First North Premier Growth Market under kortnamnet
BRIGHT. En handelspost omfattar en (1) aktie. Samtliga aktier utgdrs av samma serie och
ager samma ratt till rost och utdelning i féretaget.




Styrelsen utsag BrightBids vd Gustav Westman till koncern-vd for BrightBid Group och
han tilltradde tjansten den 3 januari 2024. BrightBid Groups tidigare vd Fredrik Lindros
valdes in som ordinarie ledamot i styrelsen, vid den extra bolagsstdmman den 2 februari
2024.

Vid extra bolagsstdmma 2 februari 2024 beslutades att dndra bolagsordningen och
justera aktiekapitalet till att 1agst vara 120 mkr och hégst 480 mkr, samt att antalet aktier
skall vara lagst 24 miljoner och hogst 96 miljoner. Stdmman beslutade aven om ett
bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler pd max 30 % utspadning.

BrightBid Group genomférde en riktad nyemission om 12 222 222 aktier, motsvarande
cirka 55 miljoner kronor till kursen 4,50 kronor per aktie. Tva storre valrenommerade
strategiska investerare Fahraeus Startup and Growth Fund (FSG) och Solberget Invest AB
stod fér majoriteten av den riktade nyemissionen vilken var dvertecknad.

Vid &rsstamma 17 maj 2024 beslutades att &ndra bolagsordningen och justera
aktiekapitalet till att lagst vara 0,5 mkr och hégst 2 mkr. Vidare beslutades i enlighet med
styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet med hogst 124 463 343,48 kronor utan
indragning av aktier. Andamalet med minskningen &r avsattning till fritt eget kapital. Efter
minskningen uppgar Bolagets aktiekapital till 510 095,67 kronor vilket medfor ett
kvotvérde for Bolagets aktier om 0,014 kronor.

Arsstamman 17 maj valde en ny styrelse genom omval av Mikael Lindblom, Anders
Gustafsson och Christos Stavropoulos samt nyval av Linus Wiebe, Henrik Garvner, Johan
Dahlgvist och Anders F. Borjesson. Linus Wiebe valdes till styrelsens ordférande.

Speqta AB (publ) bytte den 4 juli 2024 namn till BrightBid Group AB (publ) och ticker till
BRIGHT.

Extrastdmman 23 juli beslutades att godkénna styrelsens férslag om nytt
incitamentsprogram 2024/2027, samt andring av bolagsordningen.
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Styrelsen i BrightBid Group AB (publ) har den 30 april 2025, beslutat om att genomféra
en nyemission av aktier om cirka 17,7 MSEK, fére emissionskostnader, med foretradesratt
for Bolagets befintliga aktieagare. Foretradesemissionens genomférande godkandes pa
extra bolagsstdmma den 20 maj 2025. Teckningskursen per aktie uppgar till 0,73 SEK.
Foretradesemissionen understdds till 100 procent av teckningsférbindelser,
garantidtaganden och toppgaranti.

BrightBid fortsatter att anpassa sin verksamhet for att snabbare na Ionsamhet och fullt ut
kapitalisera pa de investeringar som redan gjorts i bolagets produktplattform. Bolaget
planerar dérfor att initiera ett effektiviseringsprogram som beréknas sanka bolagets totala
kostnadsbas med cirka 17-24 MSEK pa arsbasis. Programmet beraknas medféra endast
begransade kostnader. Den positiva effekten vantas synas gradvis fran tredje kvartalet
2025 och fa full genomslagskraft i forsta kvartalet 2026.

Styrelsen féreslér ingen utdelning till &rsstamma.
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RISKFAKTORER

Agande av aktier &r férenat med ett risktagande. Innan ett investeringsbeslut fattas ar det

viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vésentliga fér Bolagets och
dess vardepappers framtida utveckling. Ett antal faktorer utanfér BrightBid Groups kontroll
kan ha en negativ inverkan pé Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining eller
medfora att vardet pa Bolagets aktier minskar, liksom ett flertal faktorer vars effekter
BrightBid Group kan paverka genom sitt agerande. Det finns risker bade vad avser
omstandigheter som ar hanforliga till BrightBid Group och sadana som inte har nagot
specifikt samband med BrightBid Group. Nedan beskrivs ett antal riskfaktorer som anses
vara av sarskild betydelse for BrightBid Groups framtida utveckling. Den nedanstdende
redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pa fullstandighet, ej heller ar riskerna
rangordnade efter grad av betydelse. Ytterligare risker som fér narvarande inte &r k&dnda for
Bolaget, eller som Bolaget fér narvarande anser obetydliga, kan komma att fa vasentlig
betydelse for BrightBid Groups verksamhet, resultat och finansiella stéllning. De risker och
osékerhetsfaktorer som anges nedan kan enskilt eller ssmmantaget fa en vasentlig negativ
inverkan pa BrightBid Groups finansiella stallning, verksamhet och resultat. De kan &aven
medféra att aktierna och teckningsoptionerna i BrightBid Group minskar i varde, vilket skulle
kunna leda till att BrightBid Groups aktieadgare forlorar hela eller delar av sitt investerade
kapital.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Tekniska risker

BrightBid Group utvecklar och tar [6pande fram nya tekniska I&sningar och produkter. Den
egenutvecklade tekniken kan komma att innehalla annu okanda programfel eller felaktig
prestanda, vilket kan paverka Bolaget negativt. Vidare kan en utbredd anvandning av ny
internet-, natverks- eller annan webbrelaterad teknik komma att kréva investeringar for att
férandra eller anpassa BrightBid Groups produkter, tjanster eller infrastruktur. Detta kan vara
resurskravande och negativt paverka Bolagets resultat och finansiella stallning. Kostnaderna
for Bolaget kan darfor bli hégre an beraknat. Om BrightBid Group skulle misslyckas med att
utveckla och lansera produkter och tjanster baserat pa det utvecklingsarbete som bedrivs,
finns risk att vardet pé Bolagets tillgéngar behover skrivas ned. BrightBid Groups fortsatta
utveckling ar aven beroende av att Bolaget haller jamna steg med den tekniska utvecklingen

och kan anpassa produkter och tjanster till foréndringar av industristandarder och
marknadens behov.
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Detta kan kréava betydande ledningsinsatser och kapital. Om BrightBid Group utvecklar nya
produkter och tjanster ar det inte sakert att de mottas positivt av marknaden. Detta riskerar
att paverka Bolagets mojligheter att bibehalla och attrahera kunder, vilket kan komma att
negativt paverka dess verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Efterfragan pa Bolagets tjanster ar beroende av flera olika faktorer som i sin tur paverkas av
makroekonomiska faktorer, sdésom den allmanna konjunkturen i varlden i allmanhet och i
Europa i synnerhet. Ett svagare konjunkturlage, med minskad koépkraft och ékade
besparingsbehov hos Bolagets kunder, kan darfor fa negativt genomslag pa BrightBid
Groups verksamhet och resultat. Bolagets verksamhet och resultat &r beroende av att dess
kunder har tillrackliga resurser for att kdpa Bolagets produkter och tjanster. Kunderna kan i
framtiden minska eller senarelagga sina inkdp av Bolagets produkter och tjanster pa grund
av till exempel svarigheter att fa krediter eller ekonomisk instabilitet pad marknaden i
allmanhet. Om de globala ekonomiska forutsattningarna eller de ekonomiska forhallandena
pa viktiga marknader forsvagas kan Bolagets finansiella stallining, verksamhet och resultat
paverkas negativt. De geopolitiska oroligheterna som rader runtom varlden, sdsom
Rysslands invasion av Ukraina och kriget mellan Hamas och Israel, riskerar att paverka
makroekonomiska faktorer. Darigenom kan dessa handelser indirekt paverka Bolagets kunder
och deras mojligheter att marknadsféra sina produkter. En hégre inflation kan leda till en risk
att prishojningar fran Bolagets leverantorer inte kan dverforas till Bolagets kunder, vilket
riskerar att f& en negativ paverkan pa Bolagets marginaler och resultat. Forandringar av
makroekonomiska faktorer riskerar aven att leda till andrade kdpmonster och beteenden,
vilket riskerar att paverka Bolagets resultat negativt.

Beroende av samarbetspartners och leverantoérer

Bolaget &r idag beroende av sitt partnerskap med Google och det finns risk att villkor i
samarbetet forsamras eller att samarbetet sags upp vilket kan fa en negativ effekt pa
Bolaget. Med tanke pa Googles omfattande resurser och deras stélining pad marknaden finns
en risk att Bolaget inte kan sta emot villkorsandringar som riskerar att férsamra Bolagets
intjaningsformaga eller mojlighet att driva trafik till sina kunders plattformar eller produkter.
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Nyckelpersoner och medarbetare

BrightBid Group ar beroende av ett antal nyckelpersoner. Det finns darfor en risk for att
Bolagets verksamhet péverkas negativt av forandringar bland Bolagets styrelse och ledande
befattningshavare, vilka tillsammans har en omfattande expertis och kunskap inom
adtechmarknaden samt om Bolagets verksamhet. Bolaget &r beroende av att kunna
rekrytera kvalificerad personal med ratt kompetens fér att kunna utveckla Bolagets
produkter och att kunna marknadsféra och sélja Bolagets produkter till nya kunder. Av
samma anledning &r det aven viktigt for Bolaget att behalla nyckelpersoner och ledande
befattningshavare. Bolagets framtida férmaga att attrahera och behélla nyckelpersoner och
ledande befattningshavare kommer att bero pé ett antal faktorer, sdésom
rekryteringsforfaranden hos konkurrenter, [6n och andra forméaner samt arbetsplatsen.
Forlust av nyckelpersoner eller ledande befattningshavare kan komma att ha en negativ
inverkan péa Bolagets produktutveckling men aven pé Bolagets formaga att na ut till nya
kunder.

Konkurrens

Marknaderna for produkter och tjanster pa vilka Bolaget verkar kannetecknas av en snabb
teknisk utveckling och hog konkurrens. Flera av BrightBid Groups konkurrenter kan ha ett
konkurrensévertag i form av till exempel langre historik, ett mer inarbetat varumérke samt
storre finansiella-, tekniska- och marknadsféringsresurser. Det finns &ven en risk att ny
konkurrens uppstar fran inhemska eller utlandska féretag som har ekonomiska resurser for
att snabbt ta marknadsandelar. Konkurrens fran bolag som ar battre kapitaliserade an
BrightBid Group riskerar medféra en prispress pa Bolagets produkter, vilket kan leda till att
Bolaget behdver sanka sina priser for att kunna konkurrera. Om BrightBid Group inte kan
anpassa Bolagets verksamhet och produkter/tjanster till den tekniska utvecklingen pa
marknaden finns det risk for att Bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket framgent skulle kunna
paverka Bolagets utvecklingsmajligheter negativt.

IT- och styrsystem

Bolagets verksamhet &r beroende av att Bolagets anstéllda har regelbunden och oavbruten
tillgéng till IT-baserade verktyg, system och kommunikationsplattformar. IT-system ar i regel
kansliga for skador eller stérningar, dar vissa ar bortom Bolagets kontroll, orsakade av till
exempel datorvirus, dversvamningar, brander, strdmavbrott, manskliga fel och liknande
handelser. IT-system kan ocksa bli féremal for sabotage, vandalism eller problem orsakade
av bristande skotsel. IT-attacker, fel och skador pa IT-system, driftsstorningar, felaktiga eller
bristfalliga leveranser av IT-tjanster fran Bolagets leverantorer kan leda till forlust av data,
bade Bolagets egna data men aven dess kunders data, vilket kan ha en negativ effekt pa
Bolagets rykte. Det finns vidare en risk for att till exempel driftstérningar, [T-attacker eller
avbrott i BrightBid Groups IT- och styrsystem leder till ett minskat fértroende fér Bolaget,
med férsamrad konkurrenskraft och stalining pa marknaden (for ytterligare information, se
avsnittet "Konkurrens”) som foljd. Forlust av data riskerar &ven att leda till betydande
kostnader for att aterskapa forlorad data, men aven till foljd av ersattningskrav fran Bolagets
kunder.

Behandling av konfidentiell information

Bolagets verksamhet innefattar viss hantering av kanslig och konfidentiell information.
Informationshanteringssystem tillhérande BrightBid Group eller andra bolag med vilka
Bolaget har en affarsrelation kan vara sérbara for lag- eller sakerhetsovertradelser (inklusive
IT-brott), dataintrang (for ytterligare information, se avsnittet “Behandling av
personuppgifter”), skadegorelse, datorvirus, felplacerade eller férlorade data,
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automatiserade eller ménskliga fel eller andra liknande handelser (for ytterligare information,
se avsnittet “IT- och styrsystem”). Spridning av konfidentiell information kan skada Bolagets
anseende men aven leda till betydande kostnader till foljd av beslut fran myndigheter eller
ersattningskrav fran Bolagets kunder.

Anvandarbeteende pa internet

BrightBid Groups verksamhet kretsar kring méanniskors beteende pa internet. Skulle det
allmanna internetbeteendet i allmanhet och manniskors konsumentbeteende online
férandras, exempelvis till f6ljd av ny eller férandrad teknik, skulle Bolagets stallning kommma
att paverkas. Detta skulle till exempel kunna vara att annonsering pa internet av ndgon
anledning minskar i omfattning eller att dominerande sékmotorer andrar sina logaritmer och
styr trafiken pa nya satt. Det finns ingen garanti att BrightBid Group kommer att vara
framgangsrikt pa lang sikt i forhallande till teknikférandringar och konsumentbeteenden. Om
BrightBid Group misslyckas med att anpassa sitt arbetsséatt och sitt utbud av tjanster till
férandrade konsumentbeteenden kan Bolagets stalining komma att forsvagas. Det finns inte
heller nagon garanti for att BrightBid Group kommer att kunna anpassa sitt utbud av tjanster
till férandringar av plattformar som drivs och &gs av tredje part (for ytterligare information,
se avsnittet “Beroende av samarbetspartners och leverantorer”), vilket i sa fall riskerar att &
en paverkan pa Bolagets formaga att behalla befintliga och attrahera nya kunder.

Foérvéarv och avyttringar

En del av Bolagets tillvéxtstrategi kan innebéra att vaxa genom strategiska forvarv. Tillvaxt
genom forvarv utgodr en risk dé det kan finnas svarigheter att integrera nya verksamheter och
medarbetare. Det finns en risk att integrations- och synergieffekterna av férvarv tar langre
tid an vad som beraknats att uppng, eller att de férvantade fordelarna med ett visst forvary
inte alls realiseras. Intraffar ndgon av dessa omstandigheter kan detta péverka Bolaget.

Vid férvarv av andra bolag finns det en risk att den féretagsbesiktning som utférs av Bolaget
inte innehaller all den information som behovs for att fatta ratt beslut ur saval ett
ekonomiskt som ett legalt perspektiv. Forvarv kan dven exponera BrightBid Group for
okanda forpliktelser. | ssmband med forvarv évertas vanligen, forutom samtliga tillgangar,
aven det forvarvade Bolagets skyldigheter. Det finns en risk att inte samtliga potentiella
skyldigheter eller forpliktelser har kunnat identifieras fore férvarvet eller att saljaren, i de fall
Bolaget har erhallit garantier, saknar finansiell formaga att ersatta BrightBid Group vid ett
garantibrott. For det fall Bolaget inte lyckas erhalla kompensation for sddana skyldigheter
eller forpliktelser kan detta negativt paverka Bolaget. Genomférda och framtida avyttringar
av verksamheter kan vidare exponera BrightBid Group for risker som bland annat foljer av
villkoren for éverlatelsen av den berdrda verksamheten, till exempel garantier,
skadeersattningar och utfastelser till forman for kdparen vad galler den avyttrade
verksamheten. Om nagon av dessa risker relaterade till genomforda eller framtida avyttringar
skulle materialiseras, kan det ha en negativ inverkan pa Bolaget. Framtida forvarv kan vara
beroende av att BrightBid Group erhaller extern finansiering, exempelvis genom banklan.
Bolaget kan ocksa valja att till exempel genomféra nyemissioner eller anvanda egna aktier for
att helt eller delvis finansiera férvarv. Om férvarv finansieras genom en riktad emission av
aktier medfér detta déarutdver potentiellt en utspédning av befintliga aktiedgares innehav.
Det finns sammantaget en risk att Bolaget inte kommer att kunna finansiera énskade forvarv.
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Legala risker

Immateriella rattigheter

BrightBid Group har registrerat varumarkena Bidbrain och BrightBid som far anses ha en
stark sarskiljningsformaga och skyddsomfang. Bolaget innehar dartill ett antal domannamn
och immateriella rattigheter samt kan komma att forvarva saval som utveckla egna och
gemensamma immateriella rattigheter framgent. Det finns en risk fér att Bolaget inte
kommer att kunna vidmakthalla registrerade domannamn och beviljade varumarken och
andra immateriella rattigheter, eller att framtida registreringsansokningar inte beviljas. Om
BrightBid Group inte lyckas skydda och vidmakthalla sina immateriella rattigheter kan det
paverka Bolaget. Bolaget ar vidare beroende av know-how i sin verksamhet. Det finns en risk
for att Bolagets konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller att BrightBid Group inte
lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt, vilket skulle kunna péverka Bolagets
verksamhet och I6nsamhet negativt. Vidare foreligger en risk att BrightBid Group gor sig
skyldigt till, eller pastés ha gjort sig skyldigt till, intrdng i andras immateriella rattigheter, vilket
kan medféra kostnader for att antingen gé i svaromal eller forlika en tvist avseende intrang.

Tvister

Bolaget kan inom ramen f6r den normala affarsverksamheten bli inblandad i tvister och
riskerar att bli foremal for civilrattsliga ansprak i juridiska processer rérande bland annat
avtal samt brister vid forséljning av produkter och leverans av tjanster. Darutéver kan
BrightBid Group (eller befattningshavare, chefer, anstallda eller narstdende) bli foremal for
brottsutredningar och regulatoriska utredningar samt processer. Tvister, ansprak,
utredningar och juridiska processer av dessa typer kan vara tidskravande, stéra den normala
verksamheten, innefatta stora summor, paverka kundrelationer negativt och medféra séval
administrativa som réattsliga sanktioner och atgarder med betydande kostnader. Om sadana
tvister, ansprak, utredningar och juridiska processer intraffar och Bolaget hélls ansvarig finns
det en risk att kraven inte till fullo técks av BrightBid Groups forsakringsskydd. Framtida
tvister, ansprak, utredningar och processer kan paverka Bolaget negativt. Exponering for
tvister, boter och andra aligganden som utfardas av relevanta myndigheter kan dessutom,
aven om de finansiella effekterna inte behover vara betydande, paverka BrightBid Groups

renommeé negativt.
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Behandling av personuppgifter

Bolaget registrerar, hanterar, lagrar och anvander personuppgifter inom ramen for sin
verksamhet. Behandling av personuppgifter ar inom EU och i vissa andra jurisdiktioner
foremal for komplex och omfattande reglering. Bolaget ansvarar dven for behandling av
personuppgifter som genomfoérs fér Bolagets rékning av leverantérer och
samarbetspartners, och for att tillse att personuppgifter inte 1dmnas ut eller éverfors utanfor
EU i strid mot lagstiftningen. Bland de personuppgifter som behandlas férekommer
uppgifter sdsom betalnings- och kontoinformation och liknande uppgifter rérande enskilda
personers ekonomiska forhallanden, for vilka det foreligger sarskilda krav pa bland annat
sakerhet och kryptering. Det finns en risk att BrightBid Group inte fér nérvarande eller i
framtiden uppfyller samtliga krav som uppstalls p& behandlingen av personuppgifter, brister
i sina dligganden gentemot de personer personuppgifterna avser eller pa annat satt
misslyckas med att uppfylla kraven i géllande personuppgiftslagstiftning. Det finns vidare en
risk for att felaktig behandling av personuppgifter leder till sanktioner fran myndigheter
och/eller skadar Bolagets renommég, vilket kan medféra en negativ paverkan pa Bolaget.
Enligt EU:s forordning 2016/679/EU om skydd for fysiska personer med avseende pa
behandling av personuppgifter och det fria flodet av séddana uppgifter ("GDPR") kan felaktig
behandling av personuppgifter leda till sanktioner i form av bland annat béter uppgaende till
det hogre av 20 miljoner euro eller 4 procent av Bolagets globala arliga omsattning. Om
Bolaget skulle bli foremal for sddana sanktioner skulle det medféra en betydande negativ
inverkan pa Bolaget. Brister i att efterleva GDPR kan aven komma att péaverka Bolagets
anseende, mojligheten till att behalla befintliga kunder samt att na ut till nya kunder. GDPR
begransar &dven BrightBid Groups och dess samarbetspartners mojligheter att samla in och
behandla personuppgifter i marknadsféringssyfte for att pa ett sa effektivt satt som mojligt
rikta sina kunders reklam till ratt malgrupp. Det finns &ven en risk for att de atgarder som
Bolaget vidtar for att efterleva den nuvarande och eventuella féréandringar i lagstiftningen blir
kostsamma och/eller stér den dagliga verksamheten, vilket kan medféra en negativ inverkan
péa Bolaget.

Efterlevnad av lagar och regler

BrightBid Group &r i sin verksamhet beroende av att Bolaget samt Bolagets anstallda,
uppdragstagare, leverantorer respektive samarbetspartners respekterar och féljer gallande
lagar och regler. Otillboérliga eller bedrégliga ageranden samt brott mot eller bristande
efterlevnad av gallande lagar och férordningar kan ha en negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, varumarke och renommé. Ett sddant agerande kan till exempel omfatta
underlatenhet att folja konkurrenslagar, regler om skydd for sekretessbelagda uppgifter,
regler om férbud mot mutor och annan typ av korruption, regler som paverkar
prisséttningen av arbetskraft, regler om lobbyverksamhet, regler avseende den interna
kontrollen éver den finansiella rapporteringen samt andra tillampliga lagar eller férordningar.
Otillborliga ageranden eller brott mot, eller underlatenhet att efterleva, tillampliga lagar och
regler kan skada Bolagets verksamhet och renommé, och ha en negativ inverkan pa intakter
och resultat till foljd av till exempel administrativa, civilrattsliga och/eller straffrattsliga
pafoljder och sanktioner. Férandringar i lagstiftning och myndighetsregleringar kan vidare
innebara hogre krav och &ndrade villkor, eller en utveckling mot en striktare
myndighetstillampning av lagar och regler, vilket kan kréva ytterligare investeringar och leda
till okade kostnader och andra ataganden foér BrightBid Group. Lagar och annan reglering i de
jurisdiktioner dar Bolaget ar verksamt kan ocksa uppstalla hinder for koncerninterna
transaktioner, till exempel genom att begransa de satt pa vilka utdelning eller annan
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overforing av medel till andra koncernbolag far géras. Anpassningar av BrightBid Groups
verksamhet och tjanster for att uppfylla tillémpliga lagar och annan reglering kan medféra
kostnader som kan inverka negativt pa Bolaget. Vidare finns en risk att nya eller andrade
lagar eller andra regler kan vara svéra att forutse och behéva uppfyllas och tillampas inom
en snav tidshorisont, vilket kan f& en negativ effekt pa Bolaget.

Skatterisker

Bolaget bedriver verksamhet i ett flertal lander. Verksamheten samt eventuella
koncerninterna transaktioner bedrivs och utférs i enlighet med Bolagets tolkning och
forstaelse av gallande skattelagar, skatteavtal samt andra relevanta bestammelser och krav
fran berorda skattemyndigheter. Det kan emellertid visa sig att BrightBid Groups tolkning
och forstéelse av dessa lagar, avtal och andra bestammelser inte ar korrekt i alla avseenden.
Skattemyndigheterna i de lander dar Bolaget bedriver verksamhet kan vidare géra
beddmningar eller fatta beslut som skiljer sig fran BrightBid Groups forstaelse och tolkning
av aktuella lagar och regler. Bolagets skatteposition, bade for tidigare, innevarande och
framtida ar, kan forandras till foljd av beslut som fattas av berdrda skattemyndigheter eller
till fljd av andrade lagar, skatteavtal och andra bestammelser. S&dana beslut eller andringar,
vilka eventuellt kan gélla retroaktivt, kan f& en negativ inverkan pé Bolagets finansiella
stéllning och resultat.

Finansiella risker

Pris- och valutarisk

Eftersom Bolaget verkar pa 6ppna marknader, dar priser pa olika produkter och tjanster
standigt fluktuerar, finns det en risk for lagre Idnsamhet om Bolaget inte kan hantera
kostnadsokningar, exempelvis genom att samarbetspartners hojer priserna fér annonsering
pa sin plattform, pa ett 6nskvart satt. Det finns aven en risk att Bolagets kostnader okar i
snabbare takt an intdkterna, exempelvis pa grund av hoga inflationsnivaer, samt om priserna
pa Bolagets produkter och tjanster férandras pa ett for Bolaget negativt satt (for ytterligare
information, se avsnitten “Risker relaterade till makroekonomiska faktorer” och “Beroende av
samarbetspartners och leveranttrer”). Bolaget ar dven utsatt for sé kallad valutarisk genom
|6pande affarstransaktioner i olika valutor. Med valutarisk avses risken for kursférluster i
|6pande affarstransaktioner i utlandska valutor, exempelvis genom att en kundfordran som
innehas i en utlandsk valuta minskar i varde pa grund av kursférandring i den valutan. Bolaget
har fér narvarande majoriteten av sin intjaning i SEK och NOK. Till f6ljd av att delar av
Bolagets intjaning ligger utanfér Sverige kan effekterna av valutakursférandringar gora att
Bolagets intakter och kostnader paverkas. Med detta som bakgrund utvarderar Bolaget
regelbundet behovet av valutasakring. Om denna risk materialiseras kan detta ha en negativ

inverkan péa Bolaget.
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Goodwill

Bolagets immateriella anlaggningstillgéngar utgors till en del av goodwill, vilken delvis
uppstatt nar BrightBid Group forvarvade BrightBid AB till ett pris som éversteg bokfort
varde. Om BrightBid AB visar sig underprestera i forhallande till de antaganden som gjordes
vid varderingen uppstar en goodwillrisk. Om BrightBid Groups vardering av BrightBid AB
skulle visa sig felaktig behdver Bolaget skriva ned goodwillvardet, vilket kan ha en negativ
inverkan pé Bolagets finansiella stalining och resultat. Goodwill nedskrivningstestas arsvis,
eller oftare om indikationer finns pa att behov kan féreligga. Om framtida tester utvisar
nedgéang i vardet pa goodwill och darfor leder till nedskrivningar kan detta ha en negativ
inverkan pé Bolagets resultat och finansiella stallning.

Finansieringsrisk

Det finns en risk att Bolaget inte har tillgang till finansiering vid en given tidpunkt, eller att
finansiering endast kan erhéllas pa for BrightBid Group oftrdelaktiga villkor. Bolaget kan
komma att behdéva ytterligare finansiella resurser exempelvis for att refinansiera lan eller
andra finansieringsavtal som forfaller samt for att mojliggora strategiska forvarv eller pa
annat satt uppna strategiska mal. Det finns en risk att sddana finansiella resurser inte kan
anskaffas pa for Bolaget gynnsamma villkor. Tillgangen till ytterligare finansiering paverkas av
ett flertal faktorer, exempelvis marknadsvillkor, den allménna tillgadngen till finansiering samt
BrightBid Groups finansiella situation och kreditvardighet. Stérningar och osékerhet pa
kapital- och kreditmarknaden kan ocksé begransa tillgangen till det kapital som kravs for att
bedriva verksamheten. Svérigheter att uppta finansiering kan ha en negativ inverkan pa
Bolaget. Det &r vidare mojligt att BrightBid Group i framtiden kan komma att bryta mot
finansiella dtaganden i kredit- och laneavtal pa grund av exempelvis den allmanna
konjunkturen och marknadsstorningar, vilket skulle kunna ha en negativ paverkan pa Bolaget.

Likviditetsrisk

Bolaget ar utsatt for likviditetsrisk. Det finns en risk for att Bolaget pa grund av bristande
likvida medel inte till fullo kan uppfylla sina betalningsataganden nar de forfaller, eller att
BrightBid Group endast kan uppfylla sina betalningsataganden pé for Bolaget ofordelaktiga
villkor. En oférmaga att uppratthalla en tillracklig likviditet kan tvinga BrightBid Group att dka
sin skuldséattning, eventuellt mot hdgre ranta, vilket kan stora Bolagets verksamhet och
formaga att anskaffa ytterligare kapital och finansiering. Om BrightBid Group misslyckas
med att uppratthalla tillrackliga kassafloden och anskaffa nddvandigt kapital i framtiden kan
detta péverka Bolaget negativt.

Ranterisk

Det finns en risk att ranteférandringar har en negativ resultateffekt pa BrightBid Groups
kassaflode eller det verkliga vardet pa Bolagets tillgdngar och skulder. Rantan paverkas av ett
antal faktorer som ligger utanfér Bolagets kontroll, bland annat regeringars och riksbankers
rantepolitik pa de geografiska marknader dar Bolaget bedriver verksamhet. En ranteuppgang
skulle innebara att Bolagets rantedtaganden skulle 6ka, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Bolaget.
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Moderbolaget

Moderforetagets nettoomsattning uppgick till 5 396 tkr (4 177) under 2024. Intakterna
bestod framst av ersattning fran dotterforetag for centralt utforda tjanster.

Rorelseresultatet uppgick till =10 158 tkr (-11 028) och resultat efter skatt uppgick till

-169 663 tkr (97 492) under 2024. Likvida medel uppgick till 10 982 tkr (12 757) vid utgéngen
av 2024.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen forslar att:

Overkursfond 578,710 569,194
Balanserat resultat -161,886 -226,873
Arets resultat -169,663 -97,492
Summa 247,160 244,829

Disponeras sa att till aktieagare utdelas - -

och i ny rékning éverfores 247160 244,829

Summa 247,160 244,829




FINANSIELLA
RAPPORTER




Koncernens resultatrakning

TKR

Not

2024-01-01 -
2024-12-31

2023-01-01 -
2023-12-31

Nettoomsattning 65,742 57,700
Ovriga rérelseintakter 4 0]
Valutavinst 25 196
Summa 65,771 57,896
Aktiverat arbete for egen rakning 13 10,417 10,989
Direkta kostnader 5 -12,305 -16,025
Ovriga externa kostnader 6 -30,667 -30,034
Personalkostnader 7 -62,887 -68,540
Av- och nedskrivningar 8 -22,067 -12,205
Valutaférlust -206 -223
Summa -117,715 -116,038
Rorelseresultat -51,944 -58,142
Finansiella intakter 9 743 756
Finansiella kostnader 10 -1774 -5,083
Finansnetto -1,032 -4,327
Resultat fore skatt -52,976 -62,469
Skatt n 2,351 1515
Arets resultat -50,625 -60,954
Arets resultat hanférligt till:

Moderforetagets aktieagare -50,625 -60,954
Summa -50,625 -60,954
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 12 -1.55 -3.01

Koncernens rapport éver totalresultat

TKR Not 2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Arets resultat -50,625 -60,954

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 931 991

Summa ovrigt totalresultat 931 991

Periodens totalresultat -49,694 -59,963

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -49,694 -59,963

Summa -49,694 -59,963




Koncernens rapport éver finansiell stallning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 33,328 33,328
Ovriga immateriella tillgdngar 13 69,556 75,852
Materiella anlaggningstillgangar 14 77 250
Finansiella anlaggningstillgangar 15 147 593
Nyttjanderattstillgdngar 14 5,649 6,244
Summa anléaggningstillgadngar 108,757 116,267
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 16 7,692 10,789
Aktuell skattefordran 588 453
Ovriga fordringar 17 179 480
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2,545 4,489
Likvida medel 25,27 19,814 22,321
Summa omsattningstillgangar 30,819 38,632
Summa tillgangar 139,576 154,799
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Aktiekapital 510 121,066
Ovrigt tillskjutet kapital 335,897 326,381
Omrakningsreserv 1,809 878
Balanserat resultat inklusive arets resultat -253,128 -364,981
Summa eget kapital 85,088 83,344
Langfristiga skulder

Réntebéarande skulder 20 781 1,406
Ovriga langfristiga skulder 23 15,432 745
Leasingskuld 20 182 3,757
Uppskjuten skatteskuld n 7,246 9,445
Summa langfristiga skulder 23,641 15,353
Kortfristiga skulder

Réntebéarande skulder 20 625 625
Leverantérsskulder 24 1,262 6,877
Aktuell skatteskuld = -121
Ovriga skulder 21 12,350 27,768
Leasingskuld 20 4,280 3,947
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 12,330 17,006
Summa kortfristiga skulder 30,847 56,102
Summa eget kapital och skulder 139,576 154,799




Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Omrakningsr
eserv

Balanserat
resultat
inklusive
arets
resultat

Eget kapital
hanforligt till
moderféreta
gets
aktiedgare

Eget kapital

hanforligt till
innehav utan

bestammand
inflytande

e

Totalt eget
kapital

Per 1januari 2023 142 42,026 -113| -35,937 6,117 - 6,117
Arets resultat - - -| -60954| -60954 -| -60954
Ovrigt totalresultat - - 991 - 991 - 991
Summa arets totalresultat 142 42,026 878 -96,891| -53,845 -| -53,845
Transaktioner med aktieagare

Nyemission 88,107 273132 - - 361,239 - 361239
Indragning av aktier - -5 - - =5 = -5
Teckningsoptioner 15 867 - - 881 = 881
Omvant forvarv enligt IFRS 32,803 10,361 -| -268,090| -224,926 -1-224,926
Summa transaktioner

med aktiedgare 120,924| 284,355 -| -268,090| 137189 - 137,189
Per 31 december 2023 121,066, 326,381 878, -364,981 83,344 -/ 83344

Per 1januari 2024 121,066 | 326,381 878 -364,981 83,344 = 83,344
Arets resultat - - - -50,625| -50,625 = -50,625
Ovrigt totalresultat - - 931 - 931 - 931
Summa arets totalresultat 121,066 326,381 1,809| -415,606 33,650 = 33,650
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 41,922 13,078 - - 55,000 = 55,000
Emissionskostnader - -4,104 - - -4,104 = -4,104
Teckningsoptioner - 543 - - 543 = 543
Minskning av aktiekapital -162,478 - - 162,478 = = -
:::e'zz:::"sakm"er med -120556| 9,516 - 162478 51438 - 51438
Per 31 december 2024 510, 335,897 1,809, -253,128 85,088 - 85,088




Koncernens rapport éver kassafléden

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -51,943 -58,142
Justering fér icke kassaflddespaverkande poster 27 16,469 7945
Summa -35,474 -50,197
Erhéllen ranta 739 1,380
Erlagd ranta -190 =
Betald inkomstskatt -16 459
Nettok: fléde fran den lI6pan

v:rk:aris::tec:idfzreafét::dr(i’::ardierérelsekapital -34.941 e
Okning/minskning av fordringar 5,443 2,129
Okning/minskning av skulder -10,048 4,007
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -39,546 -42,222
Kassafléde fran investeringsverksamhet

Forvarv/avyttring av dotterféretag, netto likviditetspaverkan - 44,737
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -10,417 -10,989
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 -2
Forandring av finansiella anlaggningstillgéngar 197 -122
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,198 33,624
Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Upptagna lan 27 - 28,633
Amortering av lan 27 -625 -4,469
Amortering av leasingskuld -3,575 -2,590
Nyemission 55,000 =
Emissionskostnader -4,104 =
Optionspremier 543 877
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 47,240 22,451
Arets kassaflode -2,504 13,853
Likvida medel i borjan av éret 22,321 8,537
Kursdifferens i likvida medel -3 -69
Likvida medel vid arets slut 27 19,814 22,321




KONCERNENS NOTER

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderféretaget BrightBid Group AB (publ),
organisationsnummer 556710-8757 och dess dotterféretag. Koncernens huvudsakliga
verksamhet trafikgenererande tjanster med hjélp av data och Al. Bolaget bedriver
verksamhet genom SaaS-tjédnsten BrightBid, som &ven inkluderar Bidbrain. Moderféretaget ar
ett publikt aktiebolag registrerat i, och har sitt séte, i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Brunnsgatan 11, 111 38 Stockholm.

Styrelsen har den 21 maj 2025 godkant denna koncernredovisning och arsredovisning vilken
kommer att laggas fram for antagande vid arsstamma den 27 juni 2025.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS Redovisningsstandarder) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkning fran IFRIC sdsom de har godkéants av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR) tillampats.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderforetagets redovisningsprinciper”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent
pé samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Varderingsgrunder
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till verkligt varde.




» KONCERNENS NOTER

Valuta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer féretaget bedriver sin
verksamhet. Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderféretaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till nérmaste tusental (tkr).

Bedémningar och uppskattningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgadngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen goérs om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om andringen péverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar och kallor till osdkerheter i uppskattningar

De viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar som innebar en betydande risk foér att
tillgdngars eller skulders varde kan komma att behova justeras i vasentlig grad under det
kommande rakenskapsaret ar nedskrivningsprovning av goodwill samt dvriga immateriella
tillgéngar. Ett antal vasentliga antaganden och bedémningar maste goéras vid
nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar for att kunna berakna kassagenererande
enheters nyttjandevarde. Dessa antaganden och beddmningar hanfér sig till forvantade
framtida diskonterade kassafloden. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta
mojliga beddmningar av framtida intékter och rérelsekostnader. Antagandena framtas av
koncernledningen och granskas av styrelsen. Se not 13 for viktiga kallor till osékerheter i
uppskattningar och beddmningar géllande nedskrivningsbehov av goodwill och évriga
immateriella tillgangar.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar foretag som star under BrightBid Group AB:s bestammande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Rérelseforvarv

Dotterforetag och inkrémsforvary som utgor rorelseforvarv redovisas enligt
férvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och overtar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade
identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanforliga till
emission av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat. Vid rorelseforvary dar éverford ersattning dverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i arets
resultat.
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Innehav utan bestammande inflytande

| de fall forvarvet inte avser 100 % av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande, antingen redovisas innehav utan bestdmmande inflytande till dess andel av
proportionella nettotillgdngar alternativt redovisas innehav utan bestammande inflytande till
verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill.
Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan
goras forvarv for forvarv. Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moderféretagets agare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande. Darfér uppkommer inte
goodwill. Férandringen av innehav utan bestdammande inflytande baseras pé dess
proportionella andel av nettotillgdngar.

Konsolidering

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
tidpunkten d& koncernen har kontroll éver dem till och med tidpunkten dé det
bestdmmande inflytande inte l&ngre utdvas. Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av
koncernredovisningen.

Nya och andrade standarder som annu ej tillampas av koncernen

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter ar tillamplig for rakenskapsar som
borjar den 1januari 2027 och har &nnu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att ersétta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som syftar till att uppna en dkad
jdmforbarhet i resultatrapporteringen for liknande féretag och ge anvandarna mer relevant
information och transparens. IFRS 18 infor bland annat nya krav pé struktur i
resultatrakningen samt upplysningar om vissa resultatmétt. Aven om IFRS 18 inte kommer att
paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna, forvantas dess
effekter pa presentation och upplysningar vara omfattande, sérskilt de som &r relaterade till
resultatrékningen och vad géller av ledningen definierade resultatmétt. Ledningen utvérderar
for narvarande de exakta konsekvenserna av att tillampa den nya standarden pa
koncernredovisningen'
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Valutaomrakning

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pé balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omréakningarna redovisas i arets resultat.
Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet
medan valutakursdifferenser hanférliga till finansiella poster redovisas i finansnettot.

Omrakning av utlandsverksamhet

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga
over- och undervéarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs for aret. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Nar bestdmmande inflytande upphor
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid

de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intakter fran avtal med kunder

Intakten redovisas till det belopp som koncernen forvantar sig att erhalla som ersattning i
utbyte mot att dverfoéra utlovade varor eller tjanster till en kund, exklusive mervardesskatt
och andra belopp som tas emot for tredje parts rakning. Koncernen redovisar en intékt
nar kontrollen for varan eller tjansten dvergar till kund, sdsom beskrivs nedan.

For att koncernen ska kunna redovisa intékter fran avtal med kunder analyseras varje
kundavtal i enlighet femstegsmodellen enligt foljande steg:

m Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en réattighet och ett
atagande.

m  Steg 2: |dentifiera de olika dtagandena.

m Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill séga det ersattningsbelopp som foretaget
forvantas erhalla i utbyte mot de utlovade varorna eller tjansterna. Transaktionspriset
ska justeras for rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

m Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

m Steg 5: Redovisa en intakt nar prestationsatagandena uppfylls, det vill saga kontroll
overgétt till kunden. Detta gors vid ett tillfalle eller éver tid om ndgon av de kriterier
som anges i standarden mots.

Intakter fran forsaljining av konsulttjanster och annonstjanster ar enligt rorligt pris och
redovisas under den period tjansterna utférs och baseras pa nedlagd tid och
omkostnader.
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berédknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgiftsbestdmd pensionsplan innebar
att koncernens forpliktelse ar begransad till de avgifter koncernen atagit sig att betala.
Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. For koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i rets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad fér erséttningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast
om koncernen ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tilloakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en
kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet

anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Teckningsoptioner till personalen

Teckningsoptioner i incitamentsprogram motsvarar marknadsvérdet enligt en vérdering
utford av ett oberoende varderingsinstitut i enlighet med Black & Scholes-modellen. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 130 % av det volymvagda medeltalet av noterade betalkurserna pé Nasdaq
First North for aktien i Bolaget for en period om 10 handelsdagar innan utfardande av
optionerna i program 2022/2025 A&B, samt under perioden fran och med den 3 juni 2024
till och med den 1juli 2024 fér optionerna i program 2024/2027.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningar och vinst vid
vardeférandring pé finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet
som redovisas i finansnettot. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter
av upplésningar av nuvardesberaknade avsattningar och forlust vid vardeférandring pa
finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet som redovisas i
finansnettot. Ranteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redovisas
enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhélla utdelning
faststéllts.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell
skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara
skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporéara
skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgadngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspédning beréknas genom att dividera:
m  resultat hanforligt till moderforetagets aktieadgare
= med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden, justerat for
fondemissionselementet i stamaktier som emitterats under aret.

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvénts for
berékning av resultat per aktie fére utspadning genom att beakta:

m  Effekten, efter skatt, av utdelning och rantekostnader pé potentiella stamaktier, och

m det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestdende vid

en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.
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Immateriella tiligangar

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i
dotterforetag overstiger det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och anses ha obegransad
nyttjandeperiod och é&r inte foremal for avskrivning utan prévas istéllet minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella tillgdngar nar de
enligt ledningens beddmning ar sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska
fordelar for koncernen och utgifterna under utvecklingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Kriterierna som behdver vara uppfyllda for att aktivering ska ske inkluderar formagan
att avsluta projektet, bevis for att projektet ar tekniskt genomférbart, att en marknad
existerar samt att avsikt och mojlighet att anvanda eller sélja tillgangen foreligger. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter.

Alla andra forskningsutgifter och utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nar de uppstar. | balansrakningen redovisade
utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och

eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Varumarken och liknande rattigheter

Varuméarken redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immateriella tillgdngars beraknade
nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgdngar som annu inte &r fardiga att anvandas &r inte féremal for avskrivning
utan prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom séa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.

Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

m Balanserade utvecklingsutgifter 3-7 ar

m  Varumérken och liknande rattigheter 5-10 &r
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgéngen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgdng tas bort frén balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/ avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas
som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

m Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprdvas vid varje ars slut.

Nedskrivning avimmateriella och materiella tiligangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, och immateriella
tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
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En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
férsaljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafldden
(kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som Iag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing
inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett
féretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella
instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet férvarvades och forvaltas. Denna klassificering bestdmmer varderingen av
instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har
skickats och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp néar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgadng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i
resultatrakningen.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillféllet varderas
tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for en forlustreservering av
forvantade kreditforluster. Tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
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innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgdngar utgors av langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga
kortfristiga fordringar och likvida medel vilka alla klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade kreditforluster, och tar hansyn till
framatriktad information. En forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk.
En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgéngens
forvantade aterstadende 16ptid. Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och
avtalstillgdngar och baseras pa historiska kundforluster kombinerat med framétblickande
faktorer.

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditférluster tillampas en
nedskrivningsmodell. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de
nastkommande 12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende
l6ptid. Koncernens tillgangar har bedémts vara i ett stadie da det inte har skett nagon
vasentlig 6kning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned enligt en ratingbaserad metod genom extern
kreditrating. Férvéntade kreditférluster varderas till produkten av sannolikhet fér
fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. For
kreditforsamrade tillgdngar och fordringar gérs en individuell bedémning dar hansyn tas till
historisk, aktuell och framatblickande information. Varderingen av férvantade kreditforluster
beaktar eventuella sakerheter och andra kreditforstarkningar i form av garantier.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan
hénfoéras till en handelse som intréffade efter att nedskrivningen redovisades redovisas
aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultat.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder (sdsom leverantorsskulder, évriga kortfristiga skulder,

rantebarande skulder och leasingskulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
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Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende sélda tjanster som utfors i den
I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som omsattningstillgdngar. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att
insamla avtalsenliga kassafldden och varderar dem darfor vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrdntemetoden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre méanader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Leverantoérsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som forvarvats inom
ramen for den |6pande verksamheten. Leverantdrsskulder &r utan sakerhet och betalas
normalt inom 30 dagar. Det verkliga vardet pa leverantérsskulder och andra skulder anses
motsvara deras redovisade varden, da de av naturen &r kortfristiga.

Kassafléden

Foretaget tilldmpar indirekt metod vid redovisning av kassafléden som hanfoérs till den
|[6pande verksamheten.

Utdelningar
Utdelning till moderféretagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens finansiella
rapporter i den period da utdelningen godkanns.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
féljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningar omprodvas vid varje rapportperiods slut. Om tidsvérdet ar langre én
12 ménader nuvardesberaknas den framtida betalningen.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harror frén
intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kréavas.
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Not 2 Upplysningar om koncernféretag
och évriga aktieinnehav

Moderforetagets, BrightBid Group AB (publ), innehav i direkta och indirekta dotterforetag
som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell.

- e . " ] Roéstrattsandel
Féretag / organisationsnummer / sate Huvudsaklig aktivitet 2024 (2023)

Speqta Sverige AB, 556800-5804, Stockholm Koncernens tekniska utveckling 100% (100%)

BrightBid AB, 559250-7957, Stockholm Adtech-verksamhet fokuserat mot 100% (100%)
textannonser

BrightBid Norge AS, 927 608 766, Norge Adtech-verksamhet fokuserat mot 100% (100%)
textannonser

BrightBid International Ltd, 13901441, England Adtech-verksamhet fokuserat mot 100% (100%)
textannonser

BrightBid ApS, 43882376, Danmark Adtech-verksamhet fokuserat mot 100% (100%)
textannonser

Not 3 Nettoomséattning

| nettoomsattning ingar intakter fran: TKR 2024 2023

Forsaljning av tjanster 65,742 57,700

Summa 65,742 57,700

Bolaget har endast ett segment och darfor gors ingen segmentsrapportering.

Alla intékter frdn avtal med kunder rér externa kunder.

Kundfordringar 7,692 10,789

Avtalstillgéngar - -

Avtalsskulder 6,700 9,015

Koncernens kundfordringar forfaller vanligen till betalning mellan 15-30 dagar.
Avtalstillgdngar det vill séga koncernens upplupna intékter, uppstar primart nar koncernen
har réatt till intakter baserat pé utférda tjanster. Dessa tillgdngar omklassificeras sedmera till
kundfordringar i samband med att faktura stalls ut. Avtalsskulder avser koncernens
férutbetalda intékter, det vill sdga de fordringar som kunderna betalat i foérskott for tjanster

och varor som &nnu inte levererats till kund.
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Koncernens nettoomsattning fordelas pa foljande geografiska marknader, baserat pa var

férsaljningen sker.

Sverige 30,048 28,486
Norge 29,270 22,609
England 4,817 6,153
Danmark 1,607 453
Summa 65,742 57,700

Under aret och féregaende ar stod ingen kund fér mer an tio procent av koncernens intakter.

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar hanfor sig till féljande lander:

i< B
Sverige 108,559 115,638
Norge - 58
England 51 78
Summa 108,610 115,674

Not 4 Ovriga rorelseintakter

TKR

Ovriga intakter

0]

Summa

Not 5 Direkta kostnader

Direkta kostnader avser framst kostnader fér annonsering och inhyrda underkonsulter.

TKR

Inkép av tjanster

12,305

16,025

Summa

12,305

16,025
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Not 6 Arvode till revisor

TKR plopZ 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 680 604
Ovrig konsultation 95 100
Summa 775 704
Summa arvode till revisorer 775 704

Not 7 Anstallda och ledande befattningshavare

Medelantalet . Medelantalet .
. Varav kvinnor . Varav kvinnor
anstallda anstallda
Moderforetaget 6 1 3 1
Koncernen totalt 65 14 65 16

Koénsférdelning i moderféretaget och koncernen for styrelseledamoéter samt verkstéllande
direktor och évriga ledande befattningshavare:

Antal pa Antal pa
B Varav kvinnor B Varav kvinnor
balansdagen balansdagen
Moderféretaget
Styrelseledamoter 7 0 7 1
Verkstallande direktér och 6vriga 9 0 4 1
ledande befattningshavare
Koncernen totalt
Styrelseledaméter 17 0] 18 1
Verkstallande direktor och 6vriga 4 0 5 9
ledande befattningshavare
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Léner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare samt évriga

anstallda:

Lén och andra erséattningar 47,722 52,043
Pensionskostnader 2,067 161
Sociala avgifter 1,554 1,848
Summa 61,343 65,501

Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare samt évriga

anstallda:
Léner och . X Léner och ) X
Sociala Pensionskostn Sociala Pensionskostn
andra andra
L kostnader ader e kostnader ader
ersattningar ersattningar
Moderféretaget
Styrelseledamot, h
yrelseledamoter oc 5,436 1693 231 6,743 2119 864
ledande befattningshavare
Ovriga anstallda 1,910 546 445 = = -
Moderféretaget totalt 7,346 2,240 676 6,743 219 864
Koncernen
Styrelseledaméter och
. 5,436 1,693 231 10,500 3,468 1,270
ledande befattningshavare
Ovriga anstallda 42,287 9,860 1,836 41,543 8,380 340
Koncernen totalt 47722 11,554 2,067 52,043 11,848 161

Principer for ersattningar

Vid ordinarie bolagsstdmma den 17 maj 2024 beslutades att styrelsearvode fér tiden fram
till nasta arsstamma skall utgd med 150 000 (150 0O0O0) kronor till ledaméter som inte ar
anstallda i bolaget. Anstallda inom koncernen har inte erhallit ndgon extra ersattning for

styrelsearbetet.

Pensioner
Av koncernens pensionskostnader avser 231 (1 270) tkr gruppen styrelse och ledning.
Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad

som paverkat arets resultat.
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Uppsagningstider och avgangsvederlag

Om Bolaget sager upp anstéllningen och uppségningen inte ar féranledd av grovt avtalsbrott
eller brott mot gallande lag fran VD:s sida, &r VD berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande sex (6) fasta manadsléner vid anstaliningens upphdrande. Avgangsvederlaget
ska utbetalas ménadsvis under sex (6) manader i lika stora delar med start ménaden efter
anstallningens upphoérande. Fran avgangsvederlaget ska avrakning ske for sddana inkomster
som VD under motsvarande period erhéller eller kunde ha erhéllit fr&n annan anstallning eller
uppdrag. Ovriga ledande befattningshavare har 1-6 méanaders émsesidig uppsagningstid.
Under uppségningstiden har de évriga ledande befattningshavarna ratt till full 16n och évriga
anstallningsformaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller inte.

| nedanstaende tabell redovisas ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare:

2024 TKR

Styrelsen:

Mikael Lindblom 165 - - - - 165

Anders Gustafsson 178 - - - - 178

Christos Stavropoulos 100 600 - 140 - 840

Johan Dahlqvist (2024-05-17 -

2024-12-31) 94 ) ) ) ) o4

Linus Wiebe (2024-05-17 -
2024-12-31)

Henrik Garvner (2024-05-17 -
2024-12-31)

Anders F. Bérjesson (2024-05-17 -
2024-12-31)

Errol Koolmeister (2024-01-01 -
2024-05-17)

Lisa Gunnarsson (2024-01-01 -
2024-02-02)

Gustav Westman (2024-01-01 -
2024-05-17)

Johan Rutgersson (2024-01-01 -

218 - - - - 218
2024-05-17)

Fredrik Lindros (2024-02-02 -
2024-05-17)

VD

Fredrik Lindros (2024-01-01 -
2024-01-03)

Gustav Westman (2024-01-03 -
2024-12-31

1,864 - 12 34 1910

Ovriga ledande befattningshavare:

varav moderféretaget (2 personer) - 1,990 - 79 12 2,082

Summa 921 4,468 - 231 46 5,667
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Rorli Pensions- Ovri
Styrelsearvode | Grundlén . g D g
ersattning kostnader | ersattning *
Styrelsen:
Andre Lavold (2023-01-01 -
2023-07-21) 123 B B B B 123
Jari Piiponniemi (2023-01-01 -
n7 - - - - n7
2023-07-21)
Fi ik B I (2023-01-01 -
redrik Burvall (2023-01-0 270 _ _ _ ~ 270
2023-09-1)
Errol Koolmeister 154 - - - - 154
Lisa Gunnarsson 150 - - - - 150
Mikael Lindbl 2023-07-21-
ikael Lindblom ( 98 _ _ _ ~ 98
2023-12-31)
Gustav Westman (2023-07-21 -
2023-12-31)
A taf 2023-07-21-
nders Gustafsson (2023-0 63 1013 _ 8 ) 1086
2023-12-31)
Christos St |
ristos Stavropoulos 63 _ _ _ ~ 63
(2023-07-21 - 2023-12-31)
Johan Rutgersson (2023-1-24 - 51 51
2023-12-31)
VD
Fredrik Lindros - I 1723 I 611 470 4 2,808
Ovriga ledande befattningshavare:
varav moderféretaget (4 personer) - 3,680 736 407 29 4,852
Summa 1,087 6,416 1,347 884 35 9,770

Styrelsearvoden avser for den tid som respektive styrelsemedlem suttit i styrelsen exklusive
eventuella sociala avgifter.

Not 8 Av- och nedskrivningar

TKR . 202a | 208 |

Avskrivningar

Balanserade utvecklingsutgifter 13,357 6,646
Varumarken och liknande rattigheter 3,356 1,678
Nyttjanderattstillgangar 5183 3,422
Inventarier, verktyg och installationer 7 460
Summa avskrivningar 22,067 12,205
Nedskrivningar

Goodwill - =
Summa nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar 22,067 12,205
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Not 9 Finansiella intakter

TKR

Resultat fran vardepapper - -
Rénteintakter 743 756
Valutajustering av skulder i annan valuta - =
Ovriga finansiella intakter

Summa 743 756

Not 10 Finansiella kostnader

Rantekostnader upplaning 1404 698
Rantekostnader finansiell leasing 270 3,756
Ovriga finansiella kostnader 100 629
Summa 1,774 5,083
Not 11 Skatt

Specifikation av periodens skattekostnad TKR mm

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt:

Uppskjuten skatt pa arets resultat 2,426 1,213
Férandring av temporéra skillnader -75 302
Summa uppskjuten skatt 2,351 1,515
Summa skatt 2,351 1,515

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresulatat eller direkt mot eget

kapital.

TKR o2 203 |
Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt -52,976 -62,469
Skatt beraknad med svensk skattesats 20,6% (20,6%) 10,913 12,869
Effekt av:

Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats -

Icke skattepliktiga intakter 1 15
Ej avdragsgilla kostnader -93 -192
Effekt av icke aktiverade underskottsavdrag -8,470 -M177
Summa skatt 2,351 1,515
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| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

T | zo2a [

Uppskjuten skattefordran:

Finansiell leasing 75 249

Férutbetalda intakter - -

Ovriga immateriella tillgdngar - -

Summa uppskjuten skattefordran 75 249

Uppskjuten skatteskuld:

Finansiell leasing -227 =
Ovriga immateriella tillgdngar -7,019 -9,445
Summa uppskjuten skatteskuld -7,246 -9,445

Specifikation av férandring av uppskjuten skattefordran:

Ingaende redovisat varde 249 74

Foéréndring av temporéra skillnader =174 175

Effekt av rorelseférvarv - -

Valutakurseffekt - -

Utgaende redovisat varde uppskjuten skattefordran 75 249

Specifikation av férandring av uppskjuten skatteskuld:

Ingdende redovisat varde -9,445 =
Foéréndring av temporéra skillnader -227 -
Effekt av rorelseférvarv/avyttring 2,426 -9,445

Valutakurseffekt - -

Utgaende redovisat varde -7,246 -9,445
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Koncernens har underskottsavdrag uppgéende till 219 607 tkr (191 418), for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats i koncernens rapport 6ver finansiell stalining pa
grund av osakerhet huruvida dessa kan komma att utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Underskottsavdragen &ar hanfoérliga till Sverige.

Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie beréknas genom att koncernens resultat divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Det finns inga utestédende
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadning.

Koncernens resultat, tkr -50,625 -60,954

Vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier, st 32,685,025 20,275,858

Resultat per aktie for och efter utspadning, kr -1.55 -3.01
Optioner

De 1880 000 optionerna, vilket berattigar teckning av 1978 OO0 stamaktier, som var
utestdende per balansdagen har inte inkluderats i ovan tabell. De har heller inte inkluderats i
berakningen av resultat per aktie efter utspadning eftersom de inte ger upphov till ndgon
utspadningseffekt for rakenskapséaret som slutar den 31 december 2024. Optionerna kan
dock komma att ha en utspadningseffekt pa resultat per aktie i kommande perioder.
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar TKR 2024-12-31 m

Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 33,328 =
Foérvarv - 33,328
Utgaende redovisat varde 33,328 33,328

Balanserade utvecklingsutgifter

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 77687 3,816
Arets aktiverade utgifter 10,417 10,989
Forvéarv - 68,665
Avyttringar och utrangeringar - -5,783
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 88,104 77,687
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9,787 -67
Arets avskrivningar -13,357 -6,646
Forvéarv - -8,5663
Avyttringar och utrangeringar - 5,490
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23)144 -9,787
Utgaende redovisat varde 64,960 67,900

Varumarken och liknande rattigheter

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 904 =
Forvéarv - 904
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 904 904
Ingdende ackumulerade avskrivningar -192 =
Arets avskrivningar -285 -142
Forvéarv - -50
Utgéende ackumulerade avskrivningar -477 -192
Utgaende redovisat varde 427 712
Kundavtal

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 8,775 =
Forvarv - 8,775
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 8,775 8,775
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1536 =
Arets avskrivningar -3,071 -1536
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4,607 -1536

Utgaende redovisat virde 4,168 7,240
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och immateriella tililgangar
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella tillgadngar som inte ar fardiga
for anvandning sker minst arligen i samrad med koncernledningen.

Nedskrivningsprovningen bestar i att beddma om atervinningsvardet ar hogre an dess
redovisade varde. Atervinningsvardet har faststallts baserat pa berakningar av
nyttjandevérde, vilket utgdr nuvardet av enhetens férvéntade framtida kassafléden utan
hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Dessa berakningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloéden fore skatt baserade pa budgetar for narmast
kommande rakenskapsar samt prognoser for uthélliga nivaer kring forsaljningstillvaxt och
rérelsemarginaler for de specifika delarna. Kassafléden bortom prognosperioden
extrapoleras med hjélp av en vagd genomsnittlig tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten overstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for marknaden i vilka koncernen
verkar.

Foretagsledningen har faststallt en femarig prognos baserat pa tidigare erfarenhet och
framtida forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den genomsnittliga rérelsemarginalen
under kommande fem ar ar 21%. De diskonteringsrantor som anvands anges efter skatt och
aterspeglar vagd genomsnittlig kapitalkostnad efter skatt (WACC efter skatt) och har
beraknats med hjalp av CAPM.

| de diskonterade kassaflédesanalyserna anvands en WACC om 15% (15%) i berékningarna
per 31 december 2024. Prognosperioden stréacker sig till och med 2029 och genomsnittlig
tillvaxttakt ar 25% och tillvéxttakten efter prognosperioden ar satt till 2% (2%) per ar.

Berakningarna har inte pavisat ndgot nedskrivningsbehov. En séankning av rérelsemarginalen

med 5% (5%), en sénkning av tillvaxttakten med 1,5% (1,5%) eller en tkning av
diskonteringsrantan med 1,5% (1,5%) skulle inte medféra ett nedskrivningsbehov.

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar TKR m

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6,759 7,869
Arets anskaffningar -616 -3181
Foérvarv - 2,343

Omklassificering - -

Valutaeffekt 4 =1
Avyttringar och utrangeringar -28 =271
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6,120 6,759
Ingéende ackumulerade avskrivningar -266 -34
Arets avskrivningar -141 -79
Forvarv - -343

Omklassificering - -

Valutaeffekt 0] 1

Avyttringar och utrangeringar 13 189

Utgaende ackumulerade avskrivningar -394 -266

Utgaende redovisat varde 5,726 6,494

Varav tillgdngar som innehas under nyttjanderattstillgangar 5,649 6,244
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Nyttjanderattstillgdngarna ar hanforliga till lokalhyra. Se not 20 for information om

koncernens leasingskuld.

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav - =
Andra langfristiga fordringar 147 344
Uppskjuten skattefordran - 249
Summa 147 593
Not 16 Kundfordringar

Kundfordringar, brutto 10,526 11,890
Reserv fér osékra fordringar 2,834 1101
Kundfordringar, netto 7,692 10,789

Fordringar utgodrs i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tilldmpa den
férenklade metoden for redovisning av forvéntade kreditférluster. Detta innebér att
forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken forvantas understiga ett
ar for samtliga fordringar. BrightBid Group tillampar en ratingbaserad metod i kombination
med annan kand information och framatblickande faktorer for bedémning av férvantade
kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, foérvantad forlust samt exponering vid
fallissemang. BrightBid Group har definierat fallissemang som da betalning av fordran ej
forvantas att erhallas, eller andra faktorer som indikerar att betalningsinstallelse foreligger.

Kundfordringar uppgéende till 3 787 tkr (6 951 tkr) var férfallna utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfalina fordringarna avser framst nya kunder,
kunder som tidigare har betalat samt kunder pa avbetalningsplan. Forfallna fordringar
bearbetas aktivt for att driva in samtliga utestdende.

Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foreligga for ndgon finansiell
tillgdng som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Per den 31 december 2024 uppgéar
redovisade kundfordringar efter avdrag for forvantade kreditférluster till 7 692 (10 789) tkr.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar som var forfallna men ej nedskrivna framgar nedan:

<30 dagar 2,088 4,255
30-90 dagar 1,485 1,039
91-180 dagar 156 1157
>180 dagar - 784
Totalt 3,729 6,951
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Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingér i posten
Ovriga externa kostnader i resultatrakningen. Férandringar i reserven fér férvantade

kreditforluster ar som foljer:

TKR 2024-12-31 2023-12-31
Reserv vid arets bérjan -1101 -
Forvarvad balans - -826
Avséttning for befarade forluster -2,519 -982
Konstaterade forluster - 664
Atervunna kundfordringar 786 43
Belopp vid arets utgang -2,834 -1,101

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar i

posten 6vriga externa kostnader i resultatrékningen.

Not 17 Ovriga fordringar

= | coa-r2-o1
Momsfordran 15 450
Skattekonto - 183
Ovriga poster 164 -153
Summa 179 480

Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader 1131 1,085
Forutbetalda férsakringskostnader 129 128
Ovriga férutbetalda kostnader 1,285 2,754
Upplupna intakter - 522
Totalt 2,545 4,489
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Not 19 Eget kapital

Ovrigt
Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital TKR Antal aktier Aktiekapital .
tillskjutet kapital

Per den 31 december 2022 16,047,976 42,026
Nyemission 8,731,668 88,107 273,132
Indragning av aktier -566,461 - -5
Teckningsoptioner - 15 867
Omvaént férvarv enligt IFRS - 32,803 10,361
Per den 31 december 2023 24,213,183 121,066 326,381
Nyemission 12,222,222 41922 13,078
Emissionskostnader - - -4,04
Teckningsoptioner - - 543
Minskning av aktiekapital - -162,478 -
Per den 31 december 2024 36,435,405 510 335,897

Kvotvarde per aktie uppgar till 0,014 kronor.
Se not 15 fér moderbolaget fér mer information.

Omrakningsreserv

| omrakningsreserven redovisas omrakningsdifferenser som uppstar nar utlandska
dotterforetags finansiella rapporter konsolideras. Vid avyttring omklassificeras den
ackumulerade omrakningsdifferensen till resultatet.

TKR 2024231 2023-12-3)|
Ingdende redovisat varde 878 -113
Arets omrakningsreserv 931 991
Utgéende redovisat varde 1,809 878

Not 20 Rantebarande skulder

- 20203 2028-12-3
Skulder till kreditinstitut 1,406 2,031
Leasingskuld * 4,462 7704
Summa 5,868 9,735
Varav langfristig del 963 5163
Varav kortfristig del 4,905 4,572

*Avser lokalhyra som Iéper péa 24-39 manader med en rénta pé 3,54-4,34%
Se not 14 for information om koncernens nyttjanderattstillgangar.

Not 21 Ovriga skulder

Momsskuld 977 1,803
Skatter och sociala avgifter 2,036 3,364
Anstand skatteverket 7,663 22,347
Ovriga poster 1,674 254
Summa 12,350 27,768
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Not 22 Upplupna kostnader och féorutbetalda intakter

TKR | zo2-2-:|  2025-12-31

Upplupna semesterléner 2,492 3,717
Beraknade upplupna sociala avgifter 634 1,021
Foérutbetalda intakter 6,700 9,015
Upplupna kostnader 2,083 2,832
Upplupna revisionskostnader 421 421
Summa 12,330 17,006

Not 23 Finansiella instrument

Finansiella Finansiella skulder Finansiella tillgéngar
tillgdngar varderade varderade till och skulder varderade

till upplupet upplupet till verkligt varde via
2024-12-31TKR anskaffningsvarde anskaffningsvarde resultatet

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar 147 - -
Kundfordringar 7,692 - -
Likvida medel 19,814 - _
Summa 27,653 - -

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 1,406 -
Upplupna kostnader - 2,503 -
Ovriga langfristiga skulder - 106 -
Summa - 4,016 -

| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder, upptagna

till redovisat varde respektive verkligt varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.
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2023-12-31TKR

Finansiella tillgdngar

Finansiella
tillgdngar varderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder
varderade till
upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
och skulder varderade
till verkligt varde via
resultatet

Andra langfristiga fordringar 344 - -
Kundfordringar 10,789 - -
Upplupna intakter 522 - -
Likvida medel 22,321 - -
Summa 33,976 - -

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 2,031 -
Upplupna kostnader - 3,252 -
Ovriga langfristiga skulder - 745 -
Summa - 6,028 -

Ovriga upplysningar om verkligt varde:

Redovisat varde

Verkligt varde

Redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella anlaggningstillgangar 147 147 344 344
Skulder till kreditinstitut 1,406 1529 2,031 2,289
Ovriga langfristiga skulder 106 106 745 745

Beskrivning av verkligt varde
Skulder till kreditinstitut

Verkligt varde for rantebarande skulder 1dmnas i upplysningssyfte och berédknas genom en
diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell

marknadsranta.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder
For likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intakter, leverantérsskulder,

checkrakningskrediter, 6vriga skulder och upplupna kostnader med en I6ptid p& mindre an
12 ménader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Varderingshierarkin

Nivéerna i varderingshierarkin definieras som foljande:

= Niva 1: Noterade priser (ojusterade) péa aktiva marknader.

= Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1,
vilka ar direkt eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden.

= Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden.




» KONCERNENS NOTER

Not 24 Finansiell riskhantering

BrightBid Groups verksamhet ar forenad med finansiella risker, precis som all annan
affarsverksamhet. Koncernen exponeras for likviditetsrisk, marknadsrisk, valutarisk och
ranterisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som
sammanhanger med finansiella skulder. Styrelsen jobbar kontinuerligt med uppféljning av
kassaflodet for att reducera likviditetsrisken och sakerstélla den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Da expansionstakten ar hog ar detta ett viktigt instrument.

BrightBid Group bedriver en utvecklingsintensiv verksamhet dér investeringar gors i syfte att
kunna generera intakter i framtiden. Darmed férbrukas likvida medel. Refinansieringsrisken
avser den risk som uppstar om BrightBid Group inte kan klara av sina dtaganden att
vidareutveckla verksamheten pa grund av exempelvis svarigheter att hitta investerare.

Tabellerna nedan visar finansiella skulders aterstdende kontraktstid till forfall. De belopp som
anges i tabellerna ar de avtalsenliga kassaflddena. Finansiella skulder med rérlig ranta har
beraknats med den ranta som foreldg pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period
nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Per 31 december 2024 TKR Inom 1ar 1-5 ar in 5 &r Totalt
Skulder till kreditinstitut 707 822 - 1529
Finansiell leasingskuld 4,280 182 - 4,462
Leverantérsskulder 1262 - - 1262
Ovriga skulder 12,350 15,432 - 27,782
Upplupna kostnader 5,630 - - 5,630
Totalt 24,229 16,436 - 40,665
Skulder till kreditinstitut 755 15633 - 2,289
Finansiell leasingskuld 3,947 3,757 - 7,704
Leverantérsskulder 6,877 - - 6,877
Ovriga skulder 27,768 745 - 28,513
Upplupna kostnader 7,991 - - 7,991
Totalt 47,338 6,035 - 53,374
Marknadsrisk

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pé grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som péaverkar
koncernen utgors av valutarisker och ranterisker. | dagslaget har koncernen inte nagra
innehav, som exponerar koncernen for annan prisrisk.
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forandring i utlandska valutakurser. Koncernen exponeras for
valutarisker genom valutakursforandringar av framtida betalningsfloden, sa kallad
transaktionsexponering.

Koncernen har for narvarande en viss valutaexponering da intakter och kostnader kommer
fran olika lander och valutor. Intakter och kostnader kommer darmed till viss del att paverkas
av fluktuationer i utldandska valutakurser. Koncernen har inte anvant sig av valutasékring men
kommer regelbundet att utvardera behovet av valutasékring i takt med att verksamheten
utvecklas.

Tabellen nedan visar koncernens valutaexponering med procentuella intékter och kostnader
i respektive valuta i forhallande till de totala intékterna och kostnaderna.

Valutaexponering (%)

SEK 46 58 73 70
NOK 45 33 18 17
GBP 7 9 6 10
DKK 2 1 3 2
Totalt 100 100 100 100

Om den svenska kronan hade forstarkts/forsvagats med 10% i forhéllande till dvriga valutor,
med alla andra variabler konstanta, skulle koncernens resultat efter skatt samt eget kapital
paverkas med 87 (-1 000) tkr. Per balansdagen finns det ingen vasentlig valutarisk.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor. En betydande faktor som
paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernens ranterisk bedéms vara begransad
da de rantebarande lanen ar sma i forhallande till balansomslutningen.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin
skyldighet och dérigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust. Betalningsvillkoren
uppgar till mellan 15-30 dagar beroende pa motpart och kreditforlusterna uppgar till ett
ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning. For ytterligare information se

koncernen not 16.
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Not 25 Stallda sakerheter

Inteckningar och pant TKR m

Foretagsinteckning 2,500 2,500

Pantsatta aktier i dotterbolag - _

Sparrade bankmedel fér hyresgaranti 1,000 1,000

Summa 3,500 3,500

Not 26 Narstaende

Koncernen har narstédenderelationer med ledande befattningshavare och féretag, som dessa
personer ager. Ersattningar i deras funktion som ledande befattningshavare ingér inte i det
som redogoérs for hér. Avseende denna del hanvisas till koncernens not 7. Samtliga
transaktioner med narstdende ar prissatta pad marknadsmassiga villkor. Nedan féljer en
sammanstalining av de transaktioner som har skett med narstédende.

Forsaljning - =

Inkép 1,795 3,850

Fordran - -

Skuld - -

Narstdende transaktioner under 2024 avser konsulttjanster utférda av Christos
Stavropoulos och Mikael Lindblom, samt rantekostnader for garantidtagande av en
lanefacilitet till Gustav Westman, Anders Gustafsson, Mikael Lindblom och Marcus Maller.

Narstdende transaktioner under 2023 avser konsulttjanster utférda av Christos
Stavropoulos, Mikael Lindblom och Marcus Méller, samt rantekostnader pa ett aktiedgarlan
till Gustav Westman, Anders Gustafsson, Filip Lilja och Marcus Méller.

Under ar 2024 koptes & sdldes teckningsoptioner till personalen vilket dven innefattade
ledande befattningshavare. Inga forbehall finns kopplade till optionerna och de har tecknats
till marknadsmassigt pris.
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Not 27 Rapport 6ver kassafléden

| nedanstaende tabell specificeras icke kassaflédespéaverkande poster:

o mmateriola anaggningstligénger 1620 G198
Férandringar i avsattningar -2,326 -917
Orealiserade valutaeffekter och 6évriga transaktioner -1,671 -2,316
Summa 12,894 5,356

| nedanstaende tabell specificeras arets erhallna respektive erlagda rantor:

TKR 2024 | 203
Erhallen ranta 739 1,380
Erlagd ranta -190 -297

Likvida medel bestéar av:

LGS

Kortfristiga placering

Kassa och bank

19,814

22,321

Summa

19,814

22,321

| nedanstaende tabell specificeras arets forandring av skulder inom

finansieringsverksamheten:

Ingdende skulder finansieringsverksamhet 2,031 =
Upptagna lan - 6,500
Amortering av 1an -625 -4,469
Valutaeffekt - =
Utgaende skulder finansieringsverksamheten 1,406 2,031
Anstand till skatteverket* - 22133

*Anstand till skatteverket redovisades som upptaget lan under 2023 i koncernens

kassaflode
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Not 28 Vasentliga handelser efter balansdagen

Styrelsen i BrightBid Group AB (publ) har den 30 april 2025, beslutat om att genomféra
en nyemission av aktier om cirka 17,7 MSEK, fére emissionskostnader, med foretradesratt
for Bolagets befintliga aktieagare. Foretradesemissionens genomférande godkandes pa
extra bolagsstamma den 20 maj 2025. Teckningskursen per aktie uppgar till 0,73 SEK.
Foretradesemissionen understdds till 100 procent av teckningsforbindelser,
garantidtaganden och toppgaranti.

BrightBid Group fortsatter att anpassa sin verksamhet for att snabbare na ldnsamhet och
fullt ut kapitalisera pa de investeringar som redan gjorts i bolagets produktplattform.
Bolaget planerar darfor att initiera ett effektiviseringsprogram som beréknas sénka
bolagets totala kostnadsbas med cirka 17-24 MSEK pa arsbasis. Programmet beraknas
medfdra endast begransade kostnader. Den positiva effekten vantas synas gradvis fran
tredje kvartalet 2025 och fa full genomslagskraft i forsta kvartalet 2026.

Styrelsen féreslér ingen utdelning till &rsstamma.




Moderbolagets resultatrakning

TKR Not ooty o
Nettoomsattning 2 5,396 4177
Ovriga rérelseintakter 3 - 103
Summa 5,396 4,280
Rérelsens kostnader

Direkta kostnader 4 - -105
Ovriga externa kostnader 5 -5175 -7464
Personalkostnader 6 -10,379 -7734
Valutaférlust - -1
Avskrivningar 7 - -4
Summa rérelsens kostnader -15,554 -15,308
Rorelseresultat -10,158 -11,028
Resultat fran andelar i koncernféretag -160,000 -53,389
Finansnetto 9,10 496 1,925
Resultat efter finansiella poster -169,663 -62,492
Bokslutsdispositioner 8 - -35,000
Resultat fore skatt -169,663 -97,492
Skatt n - =
Periodens resultat -169,663 -97,492

Moderbolagets rapport totalresultat
TKR Not S e
024 O

Periodens resultat -169,663 -97,492

Ovrigt totalresultat - _

Periodens totalresultat -169,663 -97,492




Moderbolagets rapport éver finansiell stallning

TKR Not oy 0

Tillgdngar

Anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 - 3

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 13 236,496 376,496
Lamnade depositioner - n3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 236,496 376,609
Summa anlaggningstillgdngar 236,496 376,612

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 26,385 13,365
Skattefordringar 15 102
Ovriga fordringar 12 95
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 200 214
Summa 26,71 13,776
Kassa och bank 10,982 12,757
Summa omsattningstillgangar 37,693 26,533
Summa tillgdngar 274,189 403,146

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 510 121,066

Fritt eget kapital

Overkursfond 578,710 569,194
Balanserat resultat -161,886 -226,873
Arets resultat -169,663 -97,492
Summa 247,160 244,829
Summa eget kapital 247,670 365,895

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 17 3,098 -

Summa langfristiga skulder 3,098 9

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 16 443
Skulder till koncernféretag 20 19,992 30,731
Ovriga skulder 16 2148 4,929
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 1264 1147,
Summa kortfristiga skulder 23,420 37,250

Summa eget kapital och skulder 274,189 403,146




Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital

_ Aktiekapital| Overkursfond Balfer;sueI::: Arets resultat Totali;:igte;l
Per 1januari 2023 32,959 296,008 -229,379 47,528 14716
Omforing av foregédende ars resultat - - 47,528 -47528 -
Arets totalresultat - - - -97,492 -97,492
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 88,107 273132 - - 361,239
Optionspremier - 54 - - 54
Utdelning - - -45,022 - -45,022
Summa transaktioner med

aktieagare 88,107 273,186 -45,022 - 316,271
Per 31 december 2023 121,066 569,194 -226,873 -97,492 365,895
plopZi}

Per 1januari 2024 121,066 569,194 -226,873 -97,492 365,895
Omféring av féregédende ars

resultat - - -97,492 97,492 -
Arets totalresultat - - - -169,663 -169,663
Transaktioner med aktieagare

Nyemission 41,922 13,078 - - 55,000
Optionspremier - 543 - - 543
Emissionskostnader - -4,04 - - -4,104
Minskning av aktiekapital -162,478 - 162,478 - -
::;;:;;snsaktmer med -120,556 9,516 162,478 - 51438
Per 31 december 2024 510 578,710 -161,887 -169,663 247,670




Moderbolagets kassaflodesanalys

TKR Not 024 O

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -10,158 -1,028
Justering for icke kassaflddespaverkande poster 21 E 4
Summa -10,158 -1,024
Erhallen ranta 717 1,368
Okning/minskning av fordringar -133 853
Okning/minskning av skulder 7 2,635
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9,567 -6,168
Kassafléde fran investeringsverksamhet

Forandring langfristig fordran n3 272
Kassafléde fran investeringsverksamheten 13 272
Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Férandring avrékning koncernbolag -43,759 -44,981
Utdelning 1 -45,022
Optionspremier 543 54
Nyemission 55,000 =
Emissionskostnader -4,104 E
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7,680 -89,949
Arets kassaflode -1774 -95,845
Likvida medel i bérjan av aret 12,757 108,601
Likvida medel vid arets slut 10,982 12,757

Moderbolagets flerarséversikt

Nettoomsattning 5,396 4177 5,446 8,376 7,919
Resultat fore avskrivningar -10,158 -11,024 -10,397 -1,170 -12,462
Arets resultat -169,663 -97,492 47528 115,252 -10,473
Resultat per aktie, kr -4.66 -403 296 17.48 -1.59
Soliditet 90.30% 98.20% 93.10% 95.80% 60.40%




MODERBOLAGETS NOTER

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
(ARL) och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av R&det fér héllbarhets- och finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderféretaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderféretagets finansiella rapporter, om inte annat
anges.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderféretaget enligt lagstavardesprincipen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderforetaget redovisar erhéllna och lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i
enlighet med alternativregeln. Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av
andelarnas redovisade varde i den man nedskrivning inte erfordras.

Leasing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, redovisas finansiella
instrument i moderféretaget med utgangspunkt i anskaffningsvarde. | moderforetaget
varderas finansiella anlaggningstiligdngar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har ratt
att besluta om utdelningens storlek och moderfdretaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.
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» MODERBOLAGETS NOTER

Not 2 Nettoomsattning

Moderforetagets nettoomsattning fordelas pa foljande geografiska marknader, baserat

pé var kunden har sitt sate/hemvist:
TKR

Sverige 3,344 4177
Norge 1,654 -
England 309 =
Danmark 88 =
Summa 5,396 4,177

| nettoomsattningen ingér intakter fran:

Forsaljning av konsulttjanster

5,396

4177

Summa

5,396

4177

Not 3 Ovriga rérelseintakter
TKR
Ovrigt

103

Summa

103

Not 4 Direkta kostnader

Direkta kostnader avser framst inkop for vidarefakturering till dotterforetag.

Not 5 Arvode till revisorer
TKR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 670 524
Ovrig konsultation 95 100
Summa 765 624
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» MODERBOLAGETS NOTER

Not 6 Anstallda och ledande befattningshavare

For I6ner och ersattningar till anstéllda och ledande befattningshavare samt information om
antal anstéllda, se not 7 fér koncernen.

Not 7 Avskrivningar

i 2024 2om
0] 4

Inventarier, verktyg och installationer

Summa

Not 8 Bokslutsdispositioner

TKR 2024 20:3]

Koncernbidrag - 35,000

Summa - 35,000

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

TR 2024 2023

Ranteintakter pa banktillgodohavanden n7 1441

Ovriga ranteintakter 1 557

Valutajustering av skulder i annan valuta - =

Summa 718 1,998

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

TKR 20| 203

Rantekostnad anstand fran skatteverket 221 74

Ovriga rantekostnader 1 -

Summa 222 74
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Not 11 Skatt

LLGS

Aktuell skatt

ckho

olm, 21

maj 2025

Summa skatt

Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt -169,663 -97,492
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) _ _
Tillkommer:

Ej a\fdragsgllla kostnader 32968 11,020
Avgar:

Icke skattepliktiga intékter - =
Avdragsgilla kostnader mot eget kapital vid emission 845 =
Ej aktiverade underskottsavdrag 32,122 1,020

Redovisad aktuell skatt

Effektiv skattesats

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgér for ar 2024 20,6% (20,6%).

Moderféretaget har underskottsavdrag uppgaende till 139 664 tkr (130 034) utan tidsmassig

begransning, for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats i balansrakningen pa
grund av osékerhet huruvida dessa kan komma att utnyttjas mot framtida skattepliktiga

overskott.

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Avyttringar & utrangeringar -12 =
Utgaende anskaffningsvarden (0] 12
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 -4
Aterforda avskrviningar pa avyttringar & utrangeringar 8 =
Arets avskrivningar - -4
Utgadende ackumulerade avskrivningar - -8

Utgaende redovisat varde




» MODERBOLAGETS NOTER

Not 13 Andelar i koncernféretag

N 7

Ingdende anskaffningsvarden 376,496 2,863
Arets anskaffningar 20,000 426,239
Arets forsaljningar - =
Arets nedskrivningar -160,000 -52,605
Utgdende redovisat varde 236,496 376,496

Dotterfor.etag/ - Kapitalandel | Rostrattsandel Antal andelar Redovisat varde
organisationsnummer/sate % %

Speqta Sverige AB,

556800-5804, Stockholm 100 (100) 100 (100)| 257 500 (257 500) 258 (258)
BrightBid AB, 559250-7957, Stockholm 100 (100) 100 (100) | 1555 396 (1555 396) 236 239 (376 239)
Summa 236 496 (376 496)

Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

N 7=

Forutbetalda hyreskostnader - -
Forutbetalda férsakringskostnader 129 128
Ovriga férutbetalda kostnader 70 86
Utgaende redovisat varde 200 214

Not 15 Eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 36 435 405 (24 213 183) antal aktier med ett kvotvarde om 0,014
kronor.

Incitamentsprogram 2022/2025 A och B

Arsstamman den 25 maj 2022 i BrigthBid Group AB (publ) (“Bolaget” eller “BrightBid Group”)
beslutade att infora incitamentsprogram 2022/2025 A som riktas till vissa valda
styrelseledam&ter och som omfattar hégst 70 OO0 teckningsoptioner samt
incitamentsprogram 2022/2025 B som riktas till nuvarande och framtida medlemmar av
koncernledningen, andra ledningspersoner och nyckelpersoner och som omfattar hogst 210
000 teckningsoptioner. Incitamentsprogram 2022/2025 A har fulltecknats. |
incitamentsprogram 2022/2025 B har samtliga teckningsoptioner tecknats av Bolaget som i
sin tur overlatit totalt 207 500 teckningsoptioner till deltagarna i incitamentsprogrammet.
Resterande teckningsoptioner kvarstar hos BrightBid Group och en del av dessa
teckningsoptioner kan komma att overlatas till framtida nyckelpersoner. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna 1.35 aktie i BrightBid Group till en teckningskurs om 11,53
kronor, motsvarande 130 procent av det volymvagda medeltalet av de under fran och med
den 20 juni 2022 till och med den 1juli 2022 noterade betalkurserna pa Nasdaq First North
Growth Market for aktien i Bolaget samt justerat for utdelning den 24 maj 2023. Teckning av
aktier genom nyttjande av teckningsoptionerna kan ske frén och med den 9 juli 2025 till och
med den 9 oktober 2025.




» MODERBOLAGETS NOTER

Incitamentsprogram 2024/2027

Bolagsstamman den 23 juli 2024 i BrigthBid Group AB (publ) (“Bolaget” eller “BrightBid
Group”) beslutade att infora incitamentsprogram 2024/2027 genom en emission av hogst 1
600 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027. Ratten att teckna teckningsoptionerna ska
tillkomma Bolaget som ska vidaredverlata teckningsoptionerna till nuvarande och framtida
medlemmar av koncernledningen, andra ledningspersoner och nyckelpersoner.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget som i sin tur éverlatit totalt 835
000 teckningsoptioner till deltagarna i incitamentsprogrammet. Varje teckningsoption ska
berattiga till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs om 6,55 kronor,
motsvarande 130 procent av det volymvagda medeltalet for Bolagets aktie pa Nasdaq First
North Premier Growth Market under perioden frén och med den 3 juni 2024 till och med
den 1juli 2024. Teckning av aktier genom nyttjande av teckningsoptionerna kan senast ske
2027-12-31.

Not 16 Ovriga kortfristiga skulder

- 20una3

Anstand fran Skatteverket 1,549 4,426
Skatter och sociala avgifter 598 503
Ovrigt - -
Utgdende redovisat varde 2,148 4,929

Not 17 Ovriga langfristiga skulder

e | 20%ua

Anstand fran Skatteverket 3,098 -

Ovrigt _ B

Utgdende redovisat varde 3,098 -
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» MODERBOLAGETS NOTER

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna semesterléner

Beraknad upplupen sarskild I6neskatt 347 271
Ovrigt 661 517
Utgaende redovisat varde 1,264 1147

Not 19 Narstaende

| nedanstaende tabell specificeras moderbolagets forsaljning till och inkdp frén andra
koncernféretag som en andel utav total férsaljning respektive inkdp:

Forséljning 100% 100%

Inkép 0% 0%

For upplysning avseende transaktioner med ledande befattningshavare, se koncernens
not 26.

R | 20241231 202323

Fordringar hos koncernféretag

BrightBid AB 26,385 13,365
Utgaende redovisat varde 26,385 13,365
Skulder till koncernforetag

Bidbrain AB - 24,566
Speqgta Sverige AB 19,992 6,165

Utgaende redovisat varde 19,992 30,731
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» MODERBOLAGETS NOTER

Not 20 Kassaflédesanalys

| nedanstaende tabell specificeras icke kassaflodespaverkande poster:

TKR 2024|202
Avskrivning - 4
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - =
Justering tillaggskopeskilling - =
Summa - a4

| nedanstaende tabell specificeras arets erhéalina respektive erlagda rantor:

TKR

Erhallen réanta 717 1,441
Erlagd ranta - 74
Likvida medel bestér av:

LLGS 2024 2023
Kortfristiga placeringar - =
Kassa och bank 10,982 12,757
Summa 10,982 12,757

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition 2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen forslar att:

Overkursfond 578,710 569,194
Balanserat resultat -161,886 -226,873
Arets resultat -169,663 -97,492
Summa 247,160 244,829
Disponeras sa att till aktieagare utdelas - =
och i ny rakning 6verfores 247160 244,829
Summa 247,160 244,829




UNDERSKRIFTER

Koncernens resultat och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman
27 juni 2025 for faststéllelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisning har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och foretagets stallning och
resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och férvaltningsberéattelsen ger en
réttvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 maj 2025

Linus Wiebe Johan Dahlqvist
Styrelseordférande Styrelseledamot
Anders F. Bérjesson Henrik Garvner
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christos Stavropoulos Anders Gustafsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Lindblom Gustav Westman
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse betraffande
denna arsredovisning har avgivits den
21 maj 2025. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i BrightBid Group AB (publ), org.nr 556710-8757

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for BrightBid Group AB (publ) for ar
2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och rapporten 6ver finansiell stallning for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 3—7 och 76-84. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

lav3
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfrt en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for BrightBid Group AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Stockholm den 21 maj 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Lagstiftning och bolagsordning

BrightBid Group AB (publ) startades 2003 i Sverige och &r ett publikt bolag som regleras av
svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebolagslagen (2005:551). Féretaget
tillampar de regler och rekommendationer som foljer av noteringen av Bolagets aktie pa
Nasdaq First North Premier Growth Market. Férutom lagstiftning samt regler och
rekommendationer &r det bolagsordningen som ligger till grund for styrningen av foretagets
verksamhet.

Bolagsordningen anger bland annat var styrelsen har sitt séte, verksamhetsinriktning,
granser avseende aktiekapital och antal aktier och forutsattningar for att fa delta vid
bolagsstdmma. Den senaste registrerade bolagsordningen beslutades vid extrastamman
den 23 juli 2024. Bolagsordningen framgar i sin helhet pa bolagets hemsida,
https.//irbrightbid.com/corporate-governance/articles-of-association/

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ska tillampas av foretag vars aktier &r upptagna till
handel pé reglerad marknad. Nasdaq Stockholm rekommenderar att Koden tillampas av
foretag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market, vilket
BrightBid Group saledes gor.

Aktieagare
Per den 31 december 2024 var den stérsta aktiedgaren FSG FUND Il AB med

18,30% av rosterna och aktierna i BrightBid Group. Lista pa BrightBid Groups storsta
aktieagare finns pa:

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i féretaget utdvas vid bolagsstdmman, som ar féretagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman beslutar aktiedgarna i centrala fragor sdsom
andring av bolagsordningen, faststallande av resultat- och balansrakningar, eventuell
utdelning och andra dispositioner av resultatet, ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och
verkstallande direktéren, antal styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter samt
antal revisorer och eventuella revisorssuppleanter, val av styrelseledamdter och eventuella
styrelsesuppleanter samt av revisorer och eventuella revisorssuppleanter och faststallande
av arvode till styrelse och revisor. Enligt féretagets bolagsordning ska kallelse till
bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé foretagets
hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

Andra meddelanden till aktiedgarna skall antingen kungoras pa satt som anges i féregdende
stycke eller tillstallas aktiedgarna genom brev under deras i aktieboken antecknade
adress. For att fa delta i bolagsstamma skall aktieagare dels vara upptagen i utskrift eller
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annan framstallning av hela aktieboken avseende férhallanden 5 bankdagar fore stamman,
dels anmaéla sig hos bolaget senast klockan 12.00 den dag som anges i kallelsen till stdamman.
Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det
fulla antalet av honom eller henne &gda och foéretradda aktier utan begransning i rostratten.
Varje aktiedgare som anmaler ett arende med tillracklig framforhalining har ratt att fa
arendet behandlat vid bolagsstamman. Kallelser, protokoll och kommunikéer fran
bolagsstammor finns tillgangliga pa foretagets webbplats, https://ir.brightbid.com/.

Andring av aktiedgarnas rattigheter

Bolagsstamman har mojlighet att fatta beslut om &ndring av bolagsordningen, vilket kan
medféra dndringar av aktiedgarnas rattigheter. | aktiebolagslagen uppstalls vissa
majoritetskrav for att sddana beslut vid bolagsstamman ska aga giltighet.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att aktiedgarnas réatt till féretagets
vinst eller 6vriga tillgdngar minskas genom att syftet for foretagets verksamhet helt eller
delvis ska vara annat an att ge vinst till aktieagarna, eller annars medfor att rattsforhallandet
mellan aktier rubbas, krévs att beslutet bitrdds av samtliga narvarande aktiedgare samt att
dessa tillsammans féretréder mer an nio tiondelar av samtliga aktier i foretaget.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att det antal aktier for vilka
aktiedgarna far rosta vid bolagsstdmman begransas, att nettovinsten efter avdrag for
tackning av balanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden fond eller att
anvandningen av foretagets vinst eller dess behallna tillgéngar vid dess uppldsning
begransas pa annat satt an genom andring av foretagets syfte till att helt eller delvis vara
annat an att ge vinst till aktiedgarna eller genom att nettovinsten efter avdrag for tackning av
balanserad forlust till viss del ska avséttas till bunden fond, kravs att beslutet bitréds av
minst tva tredjedelar av de avgivna rosterna och nio tiondelar av de aktier som ar féretradda
vid stdamman. De ovan namnda majoritetskraven galler dock inte om ett beslut bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda pé bolagsstamman, om andringen endast medfér att viss eller vissa aktiers ratt
férsémras och samtycke l&mnas av samtliga vid bolagsstdmman narvarande agare av
sddana aktier och dessa agare tillsammans foretrader minst nio tiondelar av alla aktier vars
ratt férsamras eller om &ndringen férsémrar endast ett helt aktieslags ratt och agare till
halften av alla aktier av detta slag och nio tiondelar av de vid bolagsstamman foéretrédda
aktierna av detta slag samtycker till &ndringen.
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Valberedning

Vid &rsstamman den 16 maj 2023 beslutades féljande principer fér utseende av
valberedningen. Valberedningen ska besta av foretradare for de tre storsta aktiedgarna,
varav féretradaren for den stérsta aktiedgaren ska vara sammankallande.

BrightBid Groups valberedning ska utgéras av representanter fér de tre rostmaéssigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden foérda aktieboken per den 30
september varje ar samt styrelsens ordférande, som aven ska sammankalla valberedningen
till dess forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska inte styrelsens ordférande
utses.

Om négon eller nagra av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avstar fran att utse en
ledamot i valberedningen, ska styrelsens ordférande erbjuda andra storre aktiedgare att utse
en ledamot i valberedningen. Om s&dant erbjudande lamnas, ska det ga i turordning till de
rostméassigt storsta aktiedgarna (det vill saga forst till den fjarde rostmassigt storsta
aktiedgaren, darefter till den femte réstmassigt storsta aktiedgaren och sé vidare).
Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av tre ledaméter. Om
valberedningen trots detta ej bestér av tre ledamoter kan valberedningen sjalv utse
resterande antal ledaméter. Forfarandet ska fortsatta intill dess att valberedningen bestar av
fyra ledamoter.

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelseordféranden eller annan
styrelseledamot ska inte vara ordférande foér valberedningen. Majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst en av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till den i Bolaget rostmassigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets foérvaltning.
Verkstallande direktdren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelseledaméter kan inga i valberedningen men ska inte utgéra en
majoritet av dess ledamoter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst
en av dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Om ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort och om valberedningen anser att det finns
behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt principerna
ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast mojligt efter det att
ledamoten lamnat sin post. Andring i valberedningens sammanséattning ska omedelbart
offentliggdras. Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast 6 manader fore
nasta arsstdmma. Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen.

Valberedningen infér arsstamman 2025 bestar av féljande ledamdoter: Emanuel Stihl (fd
Eriksson) (utsedd av FSG Fund Il AB), Filip Lilja (utsedd av Upland Street Capital AB), Tommy
Wahlberg (utsedd av Solberget Invest AB) och Linus Wiebe (styrelsens ordférande).
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Valberedningen ska arbeta fram férslag i

foljande fragor for beslut vid arsstamman:
1. Ordférande vid stdmman.

2. Styrelsearvoden.

3. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

4. Val av revisor samt arvoden till denna.

5. Forslag till principer for utseende av valberedning infor arsstamman 2025.
Styrelsen

Enligt BrightBid Groups bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst atta
ledamoter med hogst tre suppleanter. Ledaméterna och suppleanterna valjs arligen pa
ordinarie drsstamma for tiden intill slutet av nasta ordinarie drsstamma. Nagon begransning
for hur lange en ledamot far sitta finns inte. BrightBid Groups styrelse bestar for narvarande
av ledamoterna Linus Wiebe (styrelseordférande), Anders Gustafsson, Johan Dahlgyvist,
Anders F. Bérjesson, Christos Stavropoulos, Mikael Lindblom och Henrik Garvner. Information
om styrelseledaméterna aterfinns under avsnittet Styrelsen pa bolagets hemsida.

Koden 4.3 foreskriver att hogst en bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets
ledning. Koden 4.4 féreskriver att majoriteten av de bolagsstdmmovalda
styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det 6vergripande ansvaret for foretagets organisation
och férvaltningen av foretagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortlépande bedéma
foretagets ekonomiska situation och se till att foretagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och foretagets ekonomiska forhallanden i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt. Ordféranden har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens
arbete och se till att styrelsen fullgdr sina lagstadgade uppgifter. Styrelsebeslut géller endast
om mer &n halften av de valda styrelseledamoéterna &r ense och dessa utgdr mer &n en
tredjedel av hela antalet styrelseledamoéter.

| styrelsens uppgifter ingar vidare att évervaka den verkstéallande direktérens arbete och att
ansvara for utveckling och uppféljning av foretagets évergripande mal, strategier, forvarv och
avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar och ersattningar i ledningen
samt lopande uppfoéljning av verksamheten under aret. Styrelsen har meddelat instruktioner
for nar och hur séddana uppgifter som behovs for styrelsens fortlopande bedémning av
foretagets ekonomiska situation ska samlas in och rapporteras till styrelsen. Verkstéllande
direktéren deltar vid styrelsesammantraden.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har uppréattat en arbetsordning vilken reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsfordelning, som ska utvarderas, uppdateras och faststallas arligen. Om styrelsen inom
sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott, samt hur utskotten ska rapportera
till styrelsen.

Styrelsen héller ssmmantraden regelbundet efter ett i arbetsordningen faststallt program
som inkluderar fasta beslutspunkter samt punkter vid behov. Vid sddana méten behandlar
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styrelsen punkter sasom likviditet, affarslage, budget, arsbokslut och delarsrapporter. Under
2024 har bolagets styrelse haft 9 ordinarie styrelsemoten inklusive ett konstituerande mote.
Narvaron vid arets styrelsemoten har varit mycket god.

Revisions- och ersattningsutskott
Bestammelser om inrattande av revisionsutskott aterfinns i aktiebolagslagen och Koden och
bestammelser om inrattande av ersattningsutskott aterfinns i Koden.

Revisionsutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott i syfte att ge arbetet med finansiell rapportering,
intern kontroll, riskhantering och revision ett sarskilt forum. Revisionsutskottets huvuduppgift
ar att sakerstalla fullfdljandet av styrelsens dvervakande ansvar avseende intern kontroll,
revision, eventuell internrevision, riskhantering, redovisning och finansiell rapportering,
bereda fragor om upphandling av revision och andra tjanster fran revisorn samt att bereda
styrelsens arbete i beslut rérande bolagets finansiella rapportering.

Vidare ska revisionsutskottet bland annat informera sig om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstéandighet
och déa sarskilt uppmarksamma huruvida, samt under vissa omstandigheter godkanna att,
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster. Revisionsutskottet ska
vidare bista valberedningen vad galler val av revisorer. Revisionsutskottet har aterkommande
kontakter med bolagets revisor i syfte att skapa ett [6pande menings- och
informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfragor.

Revisionsutskottet bestar av tva ledamoter utsedda av bolagets styrelse varav minst en

ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottet bestar for narvarande av
tre styrelseledamoter; Linus Wiebe (ordférande i utskottet), Anders F. Bérjesson och Anders
Gustafsson.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att bereda och till styrelsen 1damna forslag i
frdgor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare samt att |6pande f6lja och utvardera ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i BrightBid Group. Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en
beredande funktion och arbetar enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen.

Utskottet arbetar exempelvis med att folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga erséttningar for koncernledningen, folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
ska fatta beslut om samt ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget, bereda
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt bereda och
ge forslag pa individuell 16n, andra ersattningar och évriga anstaliningsvillkor for VD.
Ersattningsutskottet bestar av tva ledamoter utsedda av bolagets styrelse.
Ersattningsutskottets medlemmar ska vara oberoende av Bolaget och foretagsledningen pa
det vis som framgar av Svensk kod for bolagsstyrning.

Ersattningsutskottet bestar av tvd medlemmar fran styrelsen: Linus Wiebe (ordférande) och
Mikael Lindblom.
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Ersattning till styrelsen

Pa arsstamman den 17 maj 2024 beslutades det att arvode till styrelsen ska uppga till 150
00O kronor till var och en av de ordinarie styrelseledam&dterna som inte &r anstéllda av
bolaget. For arbete i revisionsutskott ska ersattning utgd med 40 00O kronor till
ordféranden och 30 OO0 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna. Fér arbete i
ersattningsutskottet ska ersattning utgd med 35 00O kronor till ordféranden och 25 000
kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna. Arvode till revisor ska utgéa enligt godkand
rakning.

Finansiell rapportering

Styrelsen har uppréattat en arbetsordning med instruktioner avseende intern och extern
ekonomisk rapportering. Samtliga delarsrapporter och pressmeddelanden kommer att
publiceras pé BrightBid Groups webbplats i direkt anslutning till offentliggérandet.

Intern kontroll och revision

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det évergripande ansvaret for att foretagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och foretagets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

BrightBid Groups interna kontrollstruktur har som utgéngspunkt arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren.

En regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt utfall och risker sker i séval de
operativa enheternas ledningsorgan som i styrelsen. Enligt BrightBid Groups bolagsordning
ska ett/ en eller tva godkanda eller auktoriserade revisorer eller revisionsbolag utses av
bolagsstdmman. Revisorn och revisorssuppleanter, i forekommande fall, valjs arligen pa
arsstamma for tiden intill dess nasta arsstdmma har hallits. Revisorn granskar BrightBid
Groups arsredovisning, koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning.

Nuvarande revisor ar det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(Torsgatan 21, 113 97 Stockholm), med auktoriserade revisorn Niklas Renstrom som
huvudansvarig revisor. Revisorns arvode faststalls av bolagsstamman. Vid arsstémman 2024
faststalldes att ersattning till revisorn ska utgéa enligt godkand rakning.

Bolaget har gjort beddémningen att en séarskild internrevision inte ar nddvandig da bolaget

har en enkel juridisk och operativ struktur och val fungerande styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen foljer upp bolagets beddémning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer.
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Verkstallande direktéren

Verkstallande direktdren ansvarar fér den [6pande forvaltningen. Atgérder som med hansyn
till omfattningen och arten av féretagets verksamhet &r av osedvanligt slag eller stor
betydelse faller utanfér den I6pande foérvaltningen och ska darfér beredas och féredras
styrelsen for beslut. Verkstéllande direktdrens arbete och roll samt arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéallande direktoren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig
instruktion (sa kallad VD-instruktion).

Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande direktérens arbete. Information om den
verkstallande direktoren aterfinns under avsnitt Ledande befattningshavare och revisorer.

Utbetalda ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare under 2024 Se
not 7 - Anstéllda och ledande befattningshavare, for information om erséattning till
medlemmar av styrelsen och ledande befattningshavare (inklusive eventuella villkorade eller
uppskjutna ersattningar och dylikt), samt eventuella naturaférmaner som foretagets eller
dess dotterforetag beviljat dessa for tjanster som har utforts at BrightBid Group, oavsett i
vilken egenskap tjansterna har utférts och oavsett vem som har utfért tjansten. Johan
Rutgersson, Lisa Gunnarsson, Errol Koolmeister, Anders F. Bérjesson, Johan Dahlgvist, Mikael
Lindblom, Anders Gustafsson och Christos Stavropoulos har uppburit styrelsearvode.
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STYRELSE

Linus Wiebe
Styrelseordférande

Aktier: 6 666 666 via FSG Fond Il
Optioner: O

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning, men beroende
till Bolagets storre aktieégare.

Christos Stavropoulos
Styrelseledamot

Aktier: 217 487

Optioner: 517 500 Optioner: O

Anders F. Bérjesson
Styrelseledamot

Aktier: 30 000

Anders Gustafsson
Styrelseledamot

Aktier: 2 517 656
Optioner: O

Oberoendeférhallande
Oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning, samt till
Bolagets storre aktiedgare.

Henrik Garvner
Styrelseledamot

Aktier: 4 138 962 via Solberget Invest
AB
Optioner: O

Oberoendeférhallande

Ej oberoende i forhallande till Bolaget
och dess ledning, men oberoende i
forhallande till Bolagets storre

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning, samt till
Bolagets storre aktieagare.

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning, men beroende
till Bolagets storre aktieagare.

aktieagare.

il /N8

Johan Dahlqvist
Styrelseledamot

Aktier: 44 990
Optioner: O

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning, samt till
Bolagets storre aktieagare.

Mikael Lindblom
Styrelseledamot

Aktier: 2 755 302
Optioner: O

Oberoendeférhallande
Oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning, samt till
Bolagets storre aktieagare.
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NOINGISNREBININE

Gustav Westman
VD

Aktier: 4 885 535
Optioner: 25 000

Oberoendeférhallande

Ej oberoende i forhallande till Bolaget,
Bolagets ledning eller storre
aktieagare.

-

Gustav Norberg
CFO

Aktier: 33 736
Optioner: 35 000

Oberoendeférhallande

Ar med i koncernledningen for
BrightBid Group i egenskap av CFO
och oberoende av

bolagets storre aktieagare.
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