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Arsredovisningen for Aktiebolaget Fastator
(publ) 556678-6645 utgors av sidorna 61-108.
Hadllbarhetsrapporten utgors av sidorna 30-50.
Rapporten publiceras pa svenska.
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DET HAR AR FASTATOR

DET HAR AR FASTATOR

Fastator dr
borsens enda

investmentbolag helt

specialiserat pd

fastighetssektorn.

S Fastator ar borsens enda investmentbolag helt special-

iserat pa fastighetssektorn. Fastator investerar i bade

noterade och onoterade bolag.

Fastators affarsidé ar att bygga varde genom att starta, utveck-
la och investera i bolag inom fastighetsrelaterade segment dar
vi ser goda tillvaxtmojligheter. Med vart kunnande, stora nat-
verk och stdndiga bevakning av marknaden och omvirlden
ser vi det andra inte ser. Vi hittar nischerna med goda tillvaxt-
mojligheter. Vi tar ett aktivt 4gande och ar med i varje fas av
innehavsbolagens utveckling. Detta gor vi genom kapital, ex-
pertis och ett starkt och omfattande néatverk med erfarenhet
av finansieringsfragor. Vart mal dr att alltid skapa hogre vinst
och avkastning pa eget kapital jamfort med andra bolag inom
fastighetssektorn.

Fastator har omfattande erfarenhet av att bygga bolag och part-
nerskap inom fastighetssektorn. I vissa partnerskap ar det vi sjél-
va som utvecklat affarsomradet och i efterhand tagit in en part-
ner, i andra fall kompletterar vi en entreprendér med kapital,
natverk och strategisk fastighetsexpertis.

Malsattningen ar alltid att bolagen ska vaxa snabbare genom
partnerskap dn pa egen hand. Malet ar ocksa att kunna gora for-
andringar i innehaven snabbare dn vad ett renodlat fastighets-
bolag kan.

Per den 31 december 2020 dgde Fastator fem storre innehav;
intressebolagen Foretagsparken, Studentbostdder i Sverige
och GenovaFastator samt dotterbolagen Nordic PM och Point
Properties.

Iregel uppgar dgarandelen i Fastators investeringar till mellan 10
och 50 procent. Vi har ingen uttalad exitstrategi utan utvarderar
l6pande portféljen utifran en aktiv dgarambition.

DET HAR AR FASTATOR

VI BYGGER MORGONDAGENS MARKNADSLEDARE

STUDENTBOSTADER

GENOVA
FASTATOR
NACKA

| SVERIGE AB

nordic

FORETAGSPARKEN
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HOJDPUNKTER 2020

ARETS RESULTAT UPPGICK TILL 243,9 MSEK - mot-
svarande 3,25 kronor per aktie.

OFFENTLIGA HUS noteras pa Nasdaq First North Premier
den 23 oktober 2020.

AVYTTRING AV OFFENTLIGA HUS - hela Fastators inne-
hav i Offentliga Hus avyttrades till Samhaéllsbyggnadsbolaget
i Norden AB. Kopeskillingen om 1 040 MSEK motsvarade en
premie pa 15 procent jamfort med introduktionskursen.

STUDENTBOSTADER | SVERIGE NOTERADES i november
2020 genom ett samgaende med ett redan noterat fastig-
hetsbolag. Bolaget genomforde darefter en framgangsrik
nyemission om 250 MSEK.

KNUT POUSETTE utsags i december till ny VD i Fastator.
Knut tilltrddde sin tjanst den 1 februari 2021.

HOJDPUNKTER

e POINT PROPERTIES styrelse utsag Magnus Akesson som ny

VD, forvarvade tva centrumfastigheter i Goteborg och Karl-
skoga och fick planbesked pa totalt 444 lagenheter fordelat
pa tre orter.

AKTIEEMISSION OCH OBLIGATIONSEMISSION - under
hosten 2020 genomfoérdes en aktieemission om 120 MSEK
samt refinansierades ett obligationslan om 700 MSEK gen-
om tva nya obligationslan om totalt 1 000 MSEK.

484

240 244

142 153

84

-22

423

234

14,6 16,2
106 10,1

o LEIF OSTLING tilltridde som styrelseordférande for inne-

havsbolaget Foretagsparken.

FASTATOR GENOMFORDE SIN FORSTA UTDELNING
i december 2020 bestdende av en kontant utdelning om
0,60 kronor per aktie och en sakutdelning av aktier i Offen-
tliga Hus motsvarande ett varde om 1,02 kronor per aktie.

AKTIESPLIT OM 5:1 beslutades om pa en extra bolagsstimma
idecember 2020 och genomférdes i borjan av 2021.
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NAMN:
Bjorn Rosengren

POSITION:
Ordfoérande

ETT AR SOM

INGEN KOM

GLOMMA

> Ar2020blevett ar som ingen kommer glomma. Corona-

pandemin har stallt oss alla pa prov med manga

omstéllningar. Det forsta halvaret 2020 préaglades av stor
osakerhet, hoga dodstal och nedstangningar. Sen kom som-
maren och vi alla pustade ut nagot, kanske skulle det varsta
vara over nu? Sa blev det inte, den andra vagen slog emot oss
under det tredje och fjarde kvartalet. Nu blickar vi alla mot
vaccin som forhoppningsvis ska kunna tygla detta virus.
Fastator och innehavsbolagen har knappt blivit paverkade av
pandemin, vilket ar gladjande. Fastators affarsidé har visat sig
stark med spridda risker och mdjligheter inom olika fastig-
hetssegment. Denna styrka kan forbises i goda tider, men néar
det stormar ar riskspridning av storsta vikt.

Fastighetssektorn har under 2020 fort-
satt haft en god och stabil efterfragan.
Och vara innehavsbolag har fortsatt sina
expansioner. Exempel pa detta dr Point
Properties som fatt igenom ett flertal
bygglov samt Studentbostader i Sver-
ige som noterats genom ett samgaende,
forstarkt sin organisation och genomfort
forvarv. I december avyttrades Offentliga
Hus till Samhallsbyggnadsbolaget i Nor-
den AB. Denna affar ar vi mycket nojda
med, det ar ett kvitto pa att Fastator byg-
ger upp och utvecklar attraktiva bolag.

Offentliga Hus-
affdren dr ett kvitto

pd att Fastator bygger

upp och utvecklar
attraktiva bolag.

Trots det stormiga aret dr Fastators fi-
nansiella stillning fortsatt god. Vi har
en stabil och stark kassa som mojliggor
forvarv och ytterligare tillvaxt. Substans-
vardet har fortsatt 6ka och uppgick per
den 31 december 2020 till 1 677,2 miljon-
er kronor. Det ska inte glommas att sub-
stansvardet var 35 miljoner kronor 2011
néar Fastator bildades.

Styrelsearbetet har under aret varit
intensivt men framgangsrikt. Under
det gangna aret har vi haft 27 styrelse-

BJORN ROSENGREN: ORDFORANDE HAR ORDET

sammantraden. Forutom att vi diskuterat Fastators utveckling
sa gar vi grundligt igenom varje innehavsbolag och diskuterar
hur vi fortsatt kan stotta dessa i sin tillvaxtresa. Under detta
speciella ar har Coronapandemin sjalvklart ocksa upptagit en
hel del tid av styrelsearbetet, vi har analyserat och studerat dess
framfart noggrant for att vara redo att vidta de atgarder som ar
nodvandiga.

I december offentliggjordes var rekrytering av Knut Pousette som
ny VD for Fastator. Jag ar mycket nojd 6ver denna rekrytering
och ser fram emot att se Knut ta Fastator till en ny niva i sin
tillvaxtresa mot borsens huvudlista. Jag vill ocksa passa pa att
tacka Joachim Kuylenstierna for det framgangsrika arbetet han
genomfort under sin tid som VD for Fastator. Under Joachims
ledning har Fastator haft en fin vardeutveckling och etablerat
bolaget som ledande med att bygga nya bolag inom fastighets-
relaterade segment.

Jag vill ocksa, a styrelsens vagnar, ta tillfallet i akt och tacka alla
Fastators medarbetare som dagligen gor ett fantastiskt arbete.
Vi har en spannande resa framfér oss med stora mojligheter
och detta ar tack vare er. Tack ocksa till mina styrelsekollegor
for ett gott och trevligt samarbete med hogt i tak.

Stockholm i april 2021

Bjorn Rosengren, Styrelseordforande Fastator
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KNUT POUSETTE: VD HAR ORDET

> Ar en VD som tilltradde den 1 februari 2021 ritt person

att sammanfatta bolagets foregaende ar? Ja, det tycker

jag. For en av anledningarna till att jag valde att satta mig pa
VD-stolen, ir inte bara 2020 ars starka resultat, utan fram-
forallt Fastators stabila resa fran start. En resa som vilar pa
bolagets affarsmodell och strategi som gang efter annan bevis-
ar sig mycket framgangsrik.

Sjalv har jag en lang bakgrund i fastighetsbranschen och kan-
ner val till det traditionella synsdttet, dir modellen &r att "byg-
ga dar man star”. Fastator ar dock ett investmentbolag inom
fastigheter och agerar darefter. Har star man inte och stampar
péa en och samma ruta bara for att affarsidén sager sa, har finns
istallet flexibiliteten att hela tiden sdka de basta mojligheter-
na och utveckla dem. Och det ar nagot som jag finner mycket
stimulerande. Som grund for mitt fortsatta arbete finns de oli-
ka innehavsbolagen bade som inspiration och exempel pa gott
affarssinne.

Offentliga Hus som bade noterades och avyttrades under det
gangna aret, ar sjilvfallet det tydligaste exemplet pa hur Fasta-
tors affirsmodell fungerar fran ax till limpa. Hur man forst
identifierade ett nytt fastighetssegment - det som sedermera
kallades samhaéllsfastigheter - och darefter startade, utvecklade
och byggde upp bolaget for att slutligen till mycket god for-
tjanst silja det.

Med Point Properties visar Fastator hur en riktigt god fas-
tighetsidé inte bara kan skapa och utveckla ett nytt bolag, utan
aven hjalpa till att paverka hela orter i positiv riktning. Genom

NAMN:
Knut Pousette

POSITION:
VD

att aterskapa levande och attraktiva
stadskdrnor med manniskor och handel,
blir centrumdelar som annars ofta ar
tomma istallet sdkare och tryggare som
naturliga nav for hela orter. Att ater-
skapa levande och attraktiva stadskarnor
runt omilandet lyfter dessutom hallbar-
hetstank till en niva for sig.

Foretagsparken ar ytterligare ett inne-
havsbolag som visar pa Fastators forma-
ga till att "se det ingen annan ser”. Har
handlar det om sa kallade stadsnira
industriparker dar Foretagsparken
kopplar ett stabilt grepp om en fas-
tighetsmarknad vars hyresgaster och
foretag producerar en stor del av landets
valfard.

Att se mojligheter som gar andra forbi
ar aven vad Studentbostdder i Sverige
handlar om, liksom Nordic PM samt
GenovaFastastor och det senaste till-
skottet Svenska Bostadskompaniet. Vart
och ett inom segment dar forutsattnin-
garna for god tillvaxt ar riktmaérket.

Som en mojligen gron trad gar hallbar-
hetsarbete fran Fastator ut i vara inne-
havsbolag. Hallbarhet dr en del av var

Med bolagets starka dr
i ryggen och med en
kassa pad en miljard ser
jag nu fram emot att
leda Fastator pd bolagets
fortsatta resa.



VISION, MISSION, FINANSIELLT MAL & AFFARSIDE

VISION, MISSION,
AFFARSIDE & MAL

Utgdngspunkten dr att Fastator ska skapa vdrde genom
att bygga morgondagens marknadsledare i fastighets-

sverige, med starka makrotrender i ryggen. Syftet med Fastators
finansiella mdl dr att generera avkastning till aktiecigarna samt
att mojliggdra framtida investeringar.

UTDELNINGSPOLICY

Stabilt 6kande arlig kontant utdelning VISION
samt fran tid till annan sakutdelning Fastator forandrar Sverige genom vara fastigheter som skapar livskraftiga
av engangskaraktar i form av aktier i och hallbara narmiljoer for manniskor och natur.

noterade innehavsbolag.

UTFALL SENASTE 3 AREN

2020: MISSION

Foreslagen kontant utdelning om 0,65 Att med nytdnkande och framatanda identifiera fastighetsrelaterade makro-
kronor per aktie. trender som kan bidra till att utveckla Sverige och att omsatta dessa i 16n-
samma och hallbara tillvaxtbolag.

2019:

Kontant utdelning om o,60 kronor per

aktie och sakutdelning av aktier i

Offentliga Hus motsvarande 1,02 kronor

per aktie. AFFARSIDE

Fastator skapar varde genom att starta, utveckla och driva bolag inom nya
2018:

Ingen utdelning.

fastighetsrelaterade segment i Sverige. Med vart kunnande, stora natverk och
standiga bevakning av marknad och omvarld, ser vi det andra inte ser och
hittar nischerna med hallbara och goda tillvaxtmojligheter.




AFFARSMODELL AFFARSMODELL

AFFARSMODELL

Fastator tar ett aktivt dgande och dr med i varje fas av innehavsbolagens utveckling.
Detta gor vi genom kapital, expertis, ett starkt och omfattande ndtverk med erfarenhet
av finansieringsfragor. Vart mdl dr att alltid skapa hogre vinst och avkastning pd eget
kapital jimfort med andra bolag inom fastighetssektorn.

OMVARLDSANALYS - FRAN MAKRO TILL MIKRO EXPANSION GENOM PARTNERSKAP

Utifran trender och behov identifierar Fastator fastig- - Viutovar aktivt 4garskap genom kapital och finan-
hetssegment med tillvixtmojligheter. sieringskunskap, affarsutvecklingsstod och vart om-

s . . fattande natverk.
Vi har stindigt pagdende dialog med vart omfattande

natverk. - Vierbjuder partners att finansiellt investera eller att

vara aktiva med operativa roller i vara bolag for att
Vi startar verksamheter med korta ledtider — fran bidra till bol pf ela it £
ra till bolagens framtida axt.
identifierat behov till aktiv verksamhet. ! & ! Hvax
Malet ar att bolagen ska viaxa snabbare genom part-

nerskap dn vad som hade varit méjligt pa egen hand.

ETABLERING & INITIAL INVESTERING

Tillvaxtpotentialen ar det avgdrande for oss - inte
; . ) . MOGNADSFAS & MARKNADSLEDARSKAP
geografiskt omrade eller ett visst fastighetssegment.

L . . e Utveckling och stark tillvaxt i fokus f6ljs av att verk-
Sverige dr mer an storstadsomraden och vi vill fa . . .
. samheten vi investerat i gar in i en mognadsfas dar vi
dessa omraden att leva och utvecklas. - o
sadtter upp nya mal for marknadsledarskap.

Fastator 4r inte bara ett investmentbolag, vi ar med . . . . .
. Vi har ingen uttalad exitstrategi utan utvarderar
och utvecklar Sverige. . L
l6pande vara innehav.

12 FASTATOR 2020 13



AFFARSMODELLEN | PRAKTIKEN — CASE OFFENTLIGA HUS

FASTATORS

AFFARSMODELL

| PRAKTIKEN

Offentliga Hus dr ett tilludixtorienterat fastighetsbolag
som pd ett ldngsiktigt och hdllbart sdtt dger, forvaltar och
utvecklar kvalitativa samhdllsfastigheter. Oavsett vilken
offentligverksamhet det gdller dr mdlet alltid detsamma —
att genom bra fastighetslosningar skapa forutsdttningar
for en samhdallsservice i vdrldsklass.

AFFARSMODELLEN | PRAKTIKEN — CASE OFFENTLIGA HUS

I december 2020 avyttrade Fastator aktierna i sitt innehavs-

bolag Offentliga Hus. Fran start till mal var det aven ett kvit-
to pa styrkan och forméagan i Fastators affarsmodell om att bygga
upp varde over tid. Offentliga Hus handlar om en nioarig resa
genom den affarsmodell som Fastator arbetat efter sedan start. Sa
l1at oss beratta Offentliga Hus historia genom affarsmodellens fyra
steg, hall ocksa i minnet att Offentliga Hus var nagot av pionjari ett
segment som flera ar efter starten fick namnet samhaéllsfastigheter:

Omvirldsanalys - fragorna som stélldes for drygt tio ar sedan var;
nar det offentliga trangs av bade 6kade kostnader och okat behov
av vélfardstjanster, hur ska det offentliga langsiktigt finansiera det-
ta? Vart svar blev - det offentliga sitter pa stora varden i fastigheter,
genom att det privata koper fastigheterna med det offentliga som
fortsatt hyresgéast, far det offentliga inte bara féordelen med kapital-
tillskott utan kan dessutom fokusera pa det man ar bast pa, att leve-
rera valfardstjanster. Fordelen for fastighetsbolaget ar langa hyres-
avtal med en hyresgist somislutdnden garanteras av det offentliga.
Tva stabila faktorer som gor ett fastighetsbolag med denna affar-
sidé attraktivt for kreditmarknaden.

Etablering och investering - 2011 grundades Offentliga Hus som ett
innehavsbolag till Fastator, dar ledning och styrelse har en sam-
mansatt bakgrund fran fastighetsbransch, ekonomi och politik. De
forsta fastighetsinvesteringarna genomfordes 2012.

Expansion genom partnerskap - for att sikra kapital och en fortsatt
hog tillvéaxt ingick Offentliga Hus ett partnerskap redan 2013. Forst
2015 hade fastighetsbranschen fatt upp 6gonen for det som kom att

Offentliga Hus
handlar om en niodrig

resa genom den
affdarsmodell som
Fastator arbetat efter
sedan start.

kallas samhallsfastigheter. 2018 fick
Offentliga Hus en ny 50 procentig delag-
are och ytterligare kapital. Tillvaxten okar
kraftigt och malet om en framtida borsno-
tering kommunicerades.

Mognadsfas - fran 2018 till hosten 2020
okade Offentliga Hus fastighetsvarde
fran drygt 3 till g MDSEK. En ny ledning
tillsattes med uppgift att sdkerstilla
bolagets mal om hog tillvaxt samt att
leda bolaget till en boérsnotering, som
genomfordes i oktober 2020.

Exit - den 18 december 2020 avyttrades
Fastators aktier i Offentliga Hus till Sam-
héallsbyggnadsbolaget i Norden AB.

Samtliga innehavsbolag i Fastatorgrup-
pen foljer samma steg i affarsmodellen
som Offentliga Hus har gjort. Bolagen
befinner sig pa olika platser i modellen,
men med samma mal som for Offentliga
Hus. Bolagen forflyttar sig enligt en
modell som sédkerstéller det som ar Fas-
tators uppgift som investmentbolag. Att
skapa varde for aktiedgarna.

FASTATOR 2020 15



VARA INNEHAVSBOLAG

FASTATORS SUBSTANSVARDE FORDELAT PER INNEHAV

Innehav MSEK Andel
Point Properties 571 21,8 %
Studentbostader i Sverige 319 12,2 %
Foretagsparken 300 11,5 %
GenovaFastator 143 5,5 %
Nordic PM! 34 1,3%
Likvida medel 879 33,6 %
Ovriga noterade aktier? 370 14,2 %
Totalt 2617 100,0 %
Ovriga tillgdngar och skulder® -94.0

1) Avser Nordic PMs nettotillgingar. Bolaget dr per den 31 december 2020 externt vdrderat till 95,5 MSEK och i moderbolagets balansrdkning dr vdrdet uppta-
get till 64,4 % av det vdrdet, vilket motsvarar dgarandelen.

2) Inklusive fordran pd Samhdillsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ) i avvaktan pd registrering hos Bolagsverket av nyemitterade D-aktier, vilken registrerades
i borjan av januari.

3) Inklusive utestdende obligationer om nominellt 1 000 MSEK.

AVRIGA
NOTERADE
AKTIER
G El B
a B Ee

STUDENTBOSTADER
| SVERIGE AB

LIKVIDA
MEDEL

P

FORETAGSPARKEN

nordic

GENOVA
FASTATOR
NACKA
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VARA INNEHAVSBOLAG

S Fastators portfolj strdcker sig dver en rad fastighets-
sektorer och geografiska marknader. Fastatorsfdren

innefattar sdvdl renodlade fastighetsbolag som tjcinsteforetag

inom forvaltning.

Point

POINT PROPERTIES AB

Point Properties dger och forvarvar centrumfastigheter i
sma och mellanstora stader, ofta vid stadernas torg. Point
Properties inriktar sig pa att skapa nya forutsattningar for
livskraftiga stadsmiljoer tillsammans med kommuner och
andra aktorer kring samhallsservice, handel och boende.
Point Properties ar ett snabbvaxande fastighetsbolag som
ager 16 fastigheter 6ver hela landet.

Sektor: Centrumfastigheter
Region: Sma- och mellanstora stader i Sverige

Fastators agarandel
Omsattning
Forvaltningsresultat

Resultat

Avkastning pa eget kapital

Fastighetsvarde

100 %

86,2 MSEK (46,5)
31,6 MSEK (18,9)
18,6 MSEK (55,4)
125,6 % (155,3)
1144,6 MSEK (781,0)

@3 8@ @ STUDENTBOSTADER
@B @B @ |SVERIGE AB

STUDENTBOSTADER | SVERIGE AB

Studentbostdder i Sverige dger, forvaltar och utvecklar student-
bostader i langsiktiga partnerskap med kommuner, landsting
och hogskolor. Idag dger bolaget en fastighetsportf6lj med 6ver
4 000 studentbostader och ett fastighetsvirde om cirka 3 600
MSEK. Darutoéver har bolaget en projektportfélj om over
2 ooo studentbostader. Bolagets ambition ar att bli Sveriges
storsta studentbostadsbolag och det givna valet for studenter
pa viag mot sitt dromyrke. Bolaget ar noterat pa First North.

Sektor: Studentbostader
Region: Hela Sverige

Fastators dgarandel
Omséttning
Forvaltningsresultat
Resultat

Fastighetsvarde

20,6 %

150,5 MSEK
33,4 MSEK
90,7 MSEK
3563,2 MSEK

FORETAGSPARKEN

FORETAGSPARKEN

Foretagsparken ar ett snabbvaxande fastighetsbolag som dger
logistik- och industrifastigheter, med en uthyrningsbar yta
om cirka 128 170 kvin. Bolaget har borjat sin geografiska
expansion, fran att tidigare framst varit koncentrerad till
sodra delarna av Sverige.

Sektor: Logistik- och industrifastigheter
Region: S6dra och mellersta Sverige

GENOVA
FASTATOR
NACKA

GENOVAFASTATOR HOLDING

Fastator dger 50 procent i GenovaFastator som dger en handels-
fastighet pa 2 200 kv med tillhorande tomtarea i Nacka, en av
Stockholms lans mest expansiva kommuner. Resterande andel
avinnehavet dgs sedan den 1 februari 2016 av Genova Property
Group. Idag ar fastigheten fullt uthyrd. Pa langre sikt finns planer
pa att tillsammans med Genova Property Group bygga ett 30
vaningar hogt bostadshus pa platsen, om totalt 25 ooo kvim
uthyrningsbar yta och utrymme f6r omkring 300 bostader.
Fastator har d&ven en preferensaktie i Genova som ger ratt till
drygt 140 MSEK innan ovrig vinst delas.

Sektor: Fastighetsutveckling
Region: Stockholm

nordic .

NORDIC PM

Nordic PM éar ett tjansteforetag verksamt inom fastighetsfor-
valtning, lokaluthyrning, fastighetsutveckling och fastighets-
transaktioner. Bolaget forvaltar fastigheter fran Karesuando
till Malmoé. Nordic PM vaxer och har ambitionen att bli ett av
de storsta fastighetsforvaltningsbolagen i Sverige. Genom
Nordic PM kan Fastator erbjuda en effektivt prissatt forvalt-
ningstjanst till alla bolag inom Fastatorsfaren.

Sektor: Fastighetsforvaltning
Region: Hela Sverige

Fastators dgarandel
Omsattning
Forvaltningsresultat
Resultat

Avkastning pa eget kapital

Fastighetsvarde

Fastators dgarandel
Omsattning
Forvaltningsresultat
Resultat

Avkastning pa eget kapital

Fastighetsvarde

Fastators dgarandel
Omsiéttning
Rorelseresultat
Resultat

Avkastning pa eget kapital

VARA INNEHAVSBOLAG

50 %

43,4 MSEK (28,5)
8,2 MSEK (10,2)
27,8 MSEK (28,2)
13,5 % (15,3)

796,3 MSEK (429,5)

©

50 %

4,5 MSEK (3,7)

3,8 MSEK (3,1)

4,6 MSEK (2,0)

2,7 % (1,1)

208,8 MSEK (205,0)

64,4 %

142,3 MSEK (101,4)
4,2 MSEK (6,7)

1,5 MSEK (4,4)
10,6 % (20,8)
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ATT ATERSKAPA LEVANDE
OCH ATTRAKTIVA STADS-

KARNOR

Kvarteret Platslagaren i Motala

CASE POINT PROPERTIES

Vad utmérker en riktigt bra idé?

Jo, att den kanns sa sjalvklart enkel
nir man val ser den. Tank, att ingen har
gjort det har tidigare! En riktigt bra idé
skapar dven en skarp grians mellan gar-
dagen och morgondagen. Ta till exempel
smartphones med Iphone i titen, en dag
vaknade manniskor till en véarld utan
knappar men dnda med sa mycket storre
innehall och mgojligheter.

Pa samma sitt har invanarna vaknat en
morgon i Motala, Bollnés och Trelleborg.
I lokaltidningen har de plotsligt sett hur
den dar stora betongbunkern mitt i stan
vid torget, forvandlats fran den fula
ankungen till den vackra svanen. Full

med mojligheter for en hel ort.
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CASE POINT PROPERTIES

Nyckeln till
fastigheternas
fantastiska
utvecklingsmojligheter
dr de platta taken och
det centrala ldget.

Point Properties ar en riktigt bra idé. Den
handlar om att férvandla tynande stads-
kéarnor till lysande stadsstjarnor. Genom
att utveckla centrumfastigheterna och ta
ett helhetsgrepp kring boende, handel
och service aterskapas levande och att-
raktiva stadskdrnor. Och dar centrum-
delar ofta star tomma under stor del av
dygnet, kdnns de med mer liv och rorelse
istédllet mer trygga och sikra som nav at
hela orter.

Nyckeln till fastigheternas fantastiska
utvecklingsmajligheter ar de platta taken
och det centrala ldget. En gang byggda
som en robust fastighet for att kunna
bara manga bilar i det som ansags vara
framtiden. Istdllet har de platta taken
ldnge statt nastan tomma, men béar fort-
farande framtiden. Och det var just det
som Fastator sag, det som uppenbarligen
ingen annan sett. Vilka fantastiska maj-
ligheter som dessa betongbunkrar fak-
tiskt star for. For saval manniskor, sam-
hélle och hela orter. Och inte minst for
att skapa ett fastighetsbolag for koncep-
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tet. Dessa betongbunkrar och deras maj-
ligheter finns utspridda i nastan alla
svenska sma och mellanstora stader. Idag
ager Point Properties 16 fastigheter och
fortsitter sin snabba tillvixt samtidigt
som byggstarter pa tre orter forbereds.
Déar Point Properties lanserat konceptet
fylls fastigheterna med rage av intresse-
anmalningar for boende, det ar en trang
sektor i varje stad. Samtidigt har stora
aktorer inom detaljhandeln och service
fatt upp 6gonen for konceptet. De ser
samma sak som vi, de stora mojligheter-
named levande centrumkéarnor och syn-
ergin med manga fastigheter 6éver hela
landet. Pa sista raden ar konceptet nar-
mast ett skolexempel pa hallbarhet. Att
skapa battre sociala forutsiattningar for
hela orter, att bygga nytt i vettiga materi-
al som tra och att bygga pa redan befint-
lig fastighet istdllet for att ta ny mark i
ansprak.

Ingen har gjort det som vi gor med Point
Properties. Och visst dr det en riktigt bra
idé nu nar du ser det vi sett?

Fastigheten Vretdker 2 i Bollnds



Steg for steg
kommer det att
byggas upp en
portfolj av foretag
som alla har en idé
om hur framtiden
kan byggas bdttre.

Att investera i fastigheter ar att investera i framtiden. Och Fastator ar fore-
taget som gor det mojligt att investera i olika delar av var framtid. Det ar
i strikt mening inget fastighetsbolag - utan ett investmentbolag med
inriktning pa fastigheter.

Det storsta innehavet efter det att innehavet i Offentliga Hus avyttrats -
som under ett antal ar var banbrytande nar det gallde inriktningen pa
samhallsfastigheter, och diarmed ocksa byggde ett betydande varde - ar
Point Properties.

Ocksa Point Properties &r ett foretag med en idé, och dessutom en idé vi
ar évertygade om har en mycket stark framtid.

Runt om i Sverige ser vi samhallen vars centrum mer praglats av
1960-talets tdnkande 4n den syn och de behov som en modern tid har
och stéller. Ofta ar de med var tids 6gon stela och sterila. Vi kinner igen
det pa ort efter ort.

Det dr har Point Properties kommer in med en idé om att bygga om och
bygga nytt.

Dessutom ser vi ju hur den moderna digitala eran férandrar vara vanor.
Allt mer ser vi hur traditionell detaljhandel férandras. Visst vill man ofta
kunna se det man ar intresserad av att kopa, framfor allt sadant man
inte behover dagligen, men allt oftare ar det ju lattare att darefter
bestalla det pa nétet, for att fa det direkt hem eller himta i narheten.

Ytor som tidigare anvandes till lager av alla varor ocksa centralt i vara
stider kan ofta minskas radikalt. Samtidigt behévs nya ytor bade for
utstallning och utlamning. Stadskarnorna kan férandras och fa ett nytt liv.

KRONIKA AV STYRELSELEDAMOT CARL BILDT

Point Properties ar ett ungt foretag, och det
tar sin tid innan det kommer att borja att visa
resultat. Men snart kommer vi att se hur gam-
la fastigheter tas 6ver, byggs om med en ny typ
av affarslokaler och dessutom inte sillan
kombineras med ett nytt boende ovanpa det
som kanske forr vara var en stor och trakig
parkering pa taket. Och det far absolut inte
vara ombyggnader som leder till att allt ser ut
som det luftlandsatts efter nagon landsomfat-
tande standardmodell. Sa var det ju ofta forr.
Varje centra skall ha sin karaktar.

Sverige ar ett stort land med rik variation. Och
Fastator vill genom Point Properties ge battre
mojligheter till att hela landet kan leva genom
att ge stader och tatorter nya mojligheter.

Point Properties ar ett foéretag med en idé som
Fastator satsar pa, men det ar inte det enda.
Steg for steg kommer det att byggas upp en
portfolj av foretag som alla har en idé om hur
framtiden kan byggas béttre.

Gront, digitalt och anpassat till en ny tid. Det
ar Fastator.
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AKTIEN

AKTIEN

N
[@)]
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DEC"19 MAR'20 JUN'20 SEP'20 DEC'20

AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2020

i i KAPITAL- OCH ANTAL
TIO STORSTA AKTIEAGARE ROSTANDEL AKTIER
Mats Lundberg inkl. bolag 27,68 % 21317785 UTDELNINGSPOLICY R ANTAL MARKNADS-
Joachim Kuylenstierna inkl. bolag 27,68 % 21317 785 Stabilt 6kande arlig kontant utdelning samt ANTAL AKTIER AKTIEAGARE VARDE, TSEK
A 18] o N Ao -
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2,87 % 2211 900 bolag. 2501-5000 385 30980
Staffan Beckett 2,62 % 2 020 000 5001-25 000 352 79757
Banque Internationale A Luxembourg 2,61% 2010 055 Aoy 56 39348
Futur Pension 2,11 % 1 622 080 SUTDES O 1 g A
Alandsbanken 2,08 % 1600 755 {EI00BI00600 11 181706
Mats Hulth i Stockholm AB 1,82 % 1 400 000 100 001~ 44 1307661
Nordnet Pensionsforsakring AB 1,52 % 1171770 Summa 1533658
Totalt 74,22% 51172130 Kailla: Euroclear
Ovriga aktiedgare 25,78 % 25 856 320

Totalt 100 % 77 028 450
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET HOS FASTATOR

> Fastators vision ar att med nytdnkande och framatanda

identifiera fastighetsrelaterade makrotrender som kan

bidra till att utveckla Sverige och att omsétta dessa till Idnsam-
ma tillvixtbolag med entreprenérsdrivna ledningar. 2020 fat-
tade Fastators styrelse beslutet att vidareutveckla denna vision
och addera en extra dimension, namligen att tydligt integrera
hallbarhet i affarsstrategin.

Vi lever i en globaliserad varld, nagot som aven avspeglar sig i
hallbarhetsfragor. Fastighetsbranschen har en tydlig klimatpa-
verkan till exempel genom exploatering av mark samt nyttjan-
det av resurser som bland annat betong. Dock finns det stora
mojligheter till positiv forandring genom att nyttja det vi har,
aterbruk, och att i storre utstrackning anvianda fornyelsebara
material s& som tra.

Det ar darfor vi tror pa att de investeringar som skapar varde for
samhdllet ocksa dr de som skapar mest varde for vara aktieigare.
Det ar var ambition att vi som investmentbolag bidrar till en hall-
bar utveckling och framjar en positiv samhaéllsutveckling genom
vara innehavsbolag, det 4r har var styrka ska ligga. Vi befinner oss
i en fas dir vi vill strukturera vart hallbarhetsarbete tydligare
samt att kraven pa vart arbete med hallbarhet, transparens och
ansvarstagande inom miljo-, sociala- och bolagsstyrningsfragor
har okat. Som investmentbolag har vart agerande en direkt och
indirekt inverkan pa saval svensk fastighetsmarknad som pa
samhallet i stort, bade ldng- och kortsiktigt.

Fastator har som ledande princip att
aktivt och ansvarsfullt bidra till en hall-
bar utveckling genom att affarsverksam-
heten ska bedrivas pa ett satt som upp-
ratthaller vara varderingar, visar respekt
for mdanniskor, samhdille, milj6 och

naturresurser.

Genom att fatta beslut som balanserar
anspraken fran olika intressenter dr var
ambition att bidra till en hallbar utveck-
ling och ta vart ansvar for gemensamma
ekonomiska, sociala och miljémaéssiga
aspekterivar omvarld.

Forandring ar en dorr som 6ppnas fran
insidan och 2020 4r aret vi startar denna
forandringsresa med djupare integra-
tion, struktur och férankring av vart
hallbarhetsarbete. Intressenter riaknar i
allt hogre grad med att bolag aktivt inte-
grerar hallbarhet i sina affarer. Med 6kad
forvintan och medvetenhet blir ett
fokuserat hallbarhetsarbete en viktig
milstolpe och uppgradering for var
affarsverksamhet.

FASTATOR 2020 31




HALLBARHETSRAPPORT

RISKER & MOJLIGHETER

Enviktig del i Fastators hallbarhetsstrategi ar att identifiera risker, hitta atgarder och mojligheter. De risker som

beddms kunna fa storst paverkan pa hallbarhetsarbetet analyseras genom en riskkartliggning och darefter

genom en sammanvagning av sannolikhet och konsekvens for varje risk. For varje risk identifieras vilka atgar-

der Fastator ska vidta for att minimera risken och om méjligt &ven nyttja de mojligheter det innebar.

De viktigaste identifierade riskomradena &r:

AGARSTYRNINGSRISKER
Risker kopplade till 4garstyrning och direktiv till innehaven kopplade till hallbarhet.
Atgéirder: Kontinuerlig dialog for att sékerstélla langsiktighet inom héllbarhetsarbetet. Fastator for-

medlar forvantningar och krav pa bolagens hallbarhetsarbete samt upprattar styrning och rapportering
avarbetet.

MILJORISKER
Risker kopplade till den fysiska omgivningen i och runtom fastigheterna.
Atgirder: Kartliggning och uppfoljning av Fastators och innehavsbolagens miljorisker. Regelbundet

revidera och faststilla var miljopolicy. Uppratta riktlinjer, krav och forvantningar pa innehavsbolagen.
Integrera miljorisker i due-diligence processen.

BETYDANDE SAMHALLSRISKER
Risker kopplade till stora sociala, politiska och ekonomiska férandringar i samhallet.

Atgirder: Vara en aktiv partner till andra samhéllsaktérer. Vi virnar om livskraftiga narmiljéer som
utvecklas gentemot Parisavtalet och FN:s globala mal till 2030.

ORGANISATORISKA RISKER

Risker kopplade till vilmaende pa arbetsplatsen. Detta giller saval vara medarbetare som leverantorer
och underleverantorer till savél Fastator som innehavsbolag.

Atgéirder: Arliga medarbetarsamtal, kompetenshojande insatser och utbildning. Jamstalldhetsplan och
utbildning inom mangfald och jamstalldhet. Forebyggande arbetsmiljéarbete och rutiner i alla delar av
verksamheten.

Vi anser att alla risker kan konverteras till mojligheter genom att ta ansvar, jobba proaktivt och att vara
losningsorienterade i var riskhantering. Att jobba med vara risker gor oss till ett battre och mer ansvars-
tagande och framtidssédkrat bolag samt gor Fastator till en sékrare och béttre investering.
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HALLBARHETSRAPPORT

INTRESSENTER & VASENTLIGHET

Under 2020 paborjades fornyelsearbetet med Fastators

hallbarhetsstrategi. Del av processen ar att kartlagga hur
Fastator paverkar och paverkas av ekonomiska, sociala och
miljomaéssiga faktorer. Strategiarbetet ar ett krafttag som ska
oka var interna kompetens inom miljo-, sociala- och affars-
etiska fragor.

Vihar analyserat vara intressentrelationer och genomfoért en ny
vasentlighetsanalys. Vasentlighetsanalysen omfattar sekundér-
analys, nulagesanalys, branschanalys samt inspel fran externa
experter inom hallbarhet och fastighetsbranschen.

De olika hallbarhetsfragorna och omraden inom hallbarhet har
viktats utifran verklig paverkan fran Fastator samt fragornas
vikt for de olika intressentgrupperna. De identifierade och
behandlade intressenter ar: finansiarer, kunder och hyresgéster,
medarbetare, styrelse, kommuner och regioner, samt Fastators
innehavsbolag.

Néagra preliminara och sarskilt viktiga materiella fragor ar: nojda
hyresgéster, ndjda och hilsosamma medarbetare, klimatpa-
verkan, affarsetik, arbetsmiljo, hallbarhet i aktivt 4gande och

gron finansiering.

Istrategin arbetar viiflera steg: Viutgar fran 6vergripande

omvarldstrender som paverkar Fastator. Vi analyserar
ocksa var marknad och dess konkurrentlandskap. Vidare ska-
pas ett nuldge genom att utviardera alla bolagets styrande doku-
ment och policies, vi identifierar risker och mojligheter.

Malet ar att skapa en strategi anpassad for Fastator, utifran dess
péaverkan och mojlighet att paverka samt genom att ta hdnsyn
till, och integrera miljo-, sociala och bolagstyrningsfragor. Vi
fokuserar bland annat pa de fragor som ar sarskilt utmarkta i
svensk lagstiftning, sasom att jobba systematiskt med manskli-
ga rattigheter, jamstélldhet och anti-korruption. Den nya stra-
tegin som befinner sig under utveckling kommer att ha sin
utgangspunkt i fyra fokusomraden. Strategin och dess mal
kommer att vara avstamd och anpassad mot FN:s agenda 2030,
de globala malen.

HALLBARHETSRAPPORT

STRATEGI

Hallbarhetsstrategin skall vara en integrerad del av Fastators
overgripande strategi och vision. Den ska mdojliggora ett struk-
turerat och malorienterat arbete inom de fyra fokusomradena,
ge oss forutsattningar att utveckla Fastator och langsiktigt, som
agare och investerare, gora oss till battre kravstillare och sam-
arbetspartner till vara innehavsbolag och leverantorer. Det
kommer dven att vara viktigt att integrera hallbarhet i vara
due-diligence processer for att identifiera risker, mojligheter
och potential i mdjliga investeringar.

Fastator kommer att halla fast vid sina tidigare grundlidggande
principer att bedriva en ansvarsfull verksamhet med en sund
och balanserad ekonomi. Vi vardesatter adrlighet, Sppenhet och
hog etik i alla affarsrelationer, vilket inkluderar att motarbeta
mutor och korruption.




HALLBARHETSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

VAR VARDEKEDJA

Var befintliga vardekedja illustrerar de steg vi tar och de aktivi-
teter vi genomfor i de olika faserna av var affarsstrategi for att
skapa det basta vardet for vara intressenter. Det 4r var ambition
att integrera hallbarhet i denna process for att ytterligare opti-
mera var affirsmodell. Att arbeta mer systematiskt med hall-
barhet kommer att gynna Fastators verksamhet, vara intressen-
ter och samhallet i stort. Vart hallbarhetsarbete kommer att
bidra till att identifiera risker och méjligheter i de olika faserna
och pa sa satt skapa forutsattningar for ett mer integrerat och
framtidsorienterat arbete.

ETABLERING OCH
INITIAL INVESTERING

OMVARLDSANALYS - FRAN MAKRO
TILL MIKRO

- Utifran trender och behov identifierar Fastator fastig- - Tillvaxtpotentialen dr det avgérande for oss—inte

hetssegment med tillvaxtmojligheter. geografiskt omrade eller ett visst fastighetssegment.

- Vihar standigt pagdende dialog med vart omfattande Sverige dr mer &n storstadsomraden och vi vill fa

natverk. dessa omraden att leva och utvecklas.

. Vistartar verksamheter med korta ledtider — fran Fastator ar inte bara ett investmentbolag, vi ar med

identifierat behov till aktiv verksamhet. och utvecklar Sverige.

@000 0000000000000 00

EXPANSION GENOM PARTNERSKAP

MOGNADSFAS OCH MARKNADS-

- Viutovar aktivt dgarskap genom kapital och finansie- LEDARSKAP

ringskunskap, affarsutvecklingsstod och vart omfat-

EUEE N S Utveckling och stark tillvaxt i fokus foljs av att verk-

- Vierbjuder partners att finansiellt investera eller vara samheten vi investerat i gar in i en mognadsfas dar vi
aktiva med operativa roller i vara bolag for att bidra satter upp nya mal for marknadsledarskap.

Ut el eloreRillis a6 - Viharingen uttalad exitstrategi utan utvarderar

Malet 4r att bolagen ska vixa snabbare genom part- 16pande vara innehav.

nerskap dan vad som hade varit mojligt pa egen hand.
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HALLBARHETSRAPPORT

HUR JOBBAR VI MED
HALLBARHET?

Fastator har som ledande princip att aktivt och ansvarsfullt bidra
till en hallbar utveckling genom att affarsverksamheten ska
bedrivas pa ett satt som uppratthaller vara varderingar, visar
respekt for manniskor, samhélle, miljo och naturresurser. Det ar
var ambition att vi som investmentbolag bidrar till en hallbar
utveckling och framjar en positivsamhallsutveckling genom vara
innehavsbolag. Var vision ar att vara ett nytinkande bolag med
framatanda, vilket inkluderar ett strukturerat, integrerat, tydligt
och transparent hallbarhetsarbete. Vi ser och hor samhallets och
intressenternas forvantningar och kdnner vikten av att aktivt
integrera hallbarhet i var affarsstrategi.

Den nya strategin ir antagen av styrelsen och nu pabdrjar vi en
implementeringsprocess, med allokering av ansvarsomraden
och nddvandiga resurser. Eftersom den operativa verksamheten
i hog utstrackning bedrivs i innehavsbolagen, sa ar en viktig del
av implementeringen att faststélla hur vi ska kravstélla, suppor-
tera och satta upp rapporteringsprocesser och riktlinjer for att
uppna mal och KPI:er i vara innehavsbolag.

Vart mal ar att reducera var negativa paverkan samt att maxime-
ra var positiva paverkan genom langsiktigt vardeskapande ur ett
miljomassigt, socialt, ekonomiskt och etiskt perspektiv.
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KLIMAT- & MILJOANSVAR

Fastators ambition ar att bygga bolag som bygger den hallbara
staden och hoppas pa sa satt att bidra till en hallbar stadsutveck-
ling genom langsiktigt arbete. Vi ser potential i fastighetssegment
som andra ser forbi. Vara innehavsbolags gemensamma namna-
re dr att de bidrar till en starkare samhallsutveckling. Vi ar sar-
skiltintresserade av att utveckla nischer dar vi skapar mer attrak-
tiva fastigheter och omraden genom béttre utnyttjande av det
befintliga bestandet. Det ar en 6verlagsen strategi for klimat och

jo, da vi undviker att forbruka jungfruliga resurser till forman
for de som redan finnsibruk.

Innehavsbolaget Point Properties etablerades 2019 med inrikt-
ning pa centrumfastigheter och utveckling av stadskarnor. Deras
ambition ar att tillsammans med kommuner och andra aktérer
kring samhallsservice, handel och boende skapa nya forutsatt-
ningar for livskraftiga stadsmiljoer till exempel i Motala, Trelle-
borg och Bollnis. Utgangspunkten ar att det i manga mellanstora
svenska stdder finns en eftersatt stadskdrna, i sin nuvarande
form ofta skapad under 1960- eller 1970-tal. Centrumfastighe-
terna ar ofta daligt utvecklade och Point Properties kan gora en
stor insats genom att ta tillvara och utveckla befintliga fastigheter
och darigenom skapa ett centrum som ar mer attraktivt for saval
naringsidkare som medborgare. Genom béttre utnyttjande kan
vi ocksa utveckla bostader i attraktivt lage samtidigt som hela
miljon blir mera trygg och tilltalande.

Fastators vasentliga miljopaverkan sker genom innehavsbolagen
och vart agerande har savil en direkt som indirekt paverkan pa

fastighetsmarknaden och samhéllsutvecklingen. Aven om var

organisation ar liten, sa ska vi forega med gott exempel och har
ambitionen att kartlagga och redovisa var egen miljopaverkan.
Idag star bygg- och fastighetssektorn for en betydande del av Sve-

riges totala klimatpaverkan och motsva-
rar ca 18 procent av de inhemska utslap-
pen. Som investerare ar det viktigt att vi
etablerar ett internt engagemang kring
hallbarhetsfragor parallellt med att upp-
ratta ett tydligt samarbete, riktlinjer samt
kravstallning kring miljo-och klimatpa-
verkan tillsammans med vara innehavs-
bolag.

Var ambition ar att etablera en klimatstra-
tegi under 2021 med malet att enklare
kunna redogora for den egna och inne-
havsbolagens koldioxidavtryck. En del av
strategin blir en strukturerad och regel-
bunden datainsamlingsprocess. Vi har
paborjat en kartlaggning av vilken miljo-
data som vi vill rapportera genom att
anvanda oss av GRI, samt identifierat vilka
personer och organisationer som &r
vasentliga att involvera i arbetet.

FASTATOR 2020
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HALLBARHETSRAPPORT

SOCIALT

VAR VARDEGRUND

Fastator har faststillt tre karnvarden som ar vagledande i vart
satt att arbeta och agera. Var vardegrund ska styra bolagets bete-
enden bade internt och externt och utgar ifran; manniskors lika
vérde, rattvisa och jamlikhet. Fastators HR-policy klargor att vi
ska vara en aktor som uppfyller vara ataganden och verksam-
heten genomsyras av 6ppenhet, delaktighet och respekt.

Under 2020 har nyanstallda givits en val genomférd introduk-
tion av arbetsplatsen och en beskrivning av de varderingar vi
haller hogt. I takt med att Fastator under 2020 paborjat ett forny-
elsearbete hojs verksamhetens hallbarhetsambitioner och var
vardegrund ar en viktig del av detta arbete.

AKTIVT AGARSKAP

Var affarsidé innebar att vi bygger upp och investerar i bolag och
verksamheter dér vi ser en tydlig tillvaxtpotential. Nar vi som
investmentbolag bestimmer oss for att driva ett aktivt &garskap
kan vi etablera riktlinjer, mal och en gemensam vision, samt
implementera hallbarhet som del av utvecklingsprocessen.

Under 2021 dr vart mal att utveckla var formaga som aktiv 4gare
med ett tydligt hallbarhetsfokus. Det innebar att vi behéver
utveckla saval styrande dokument som processer i dessa delar av
verksamheten. Det aktiva 4gandeskapet staller krav pa att finna
balansen mellan riktlinjer och férvantningar i relation med kon-
tinuerlig dialog. I de bolag dar vi &r majoritetsdgare finns stor
potential att accelerera hallbarhetsarbetet och under 2021 hopp-
asvi kunna integrera ESG-aspekter i vara styrande dokument.

Genom dialog med vara innehavsbolag vill vi etablera en kultur
som resonerar val med var virdegrund. 2020 genomforde Fasta-
tor intressentdialoger med nyckelpersoner ur innehavsbolagen
for att forsta eventuella risker, mojligheter och vilka hallbarhets-
fragor som ar mest vasentliga for dem. Intervjuerna fortydligade
att innehavsbolagen besitter den operativa handlingskraften.
Det dr darfor viktigt att vi foregar med gott exempel men framfo-
rallt att vi kravstaller och planerar i samrad samt tillhandahaller/
hjalper till med resurser.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Fastator vill vara en attraktiv arbetsgivare. Valmaende och friska
medarbetare dr en forutsattning for utveckling och langsiktig
16nsamhet. Merparten av koncernens medarbetare ar anstéllda i
innehavsbolaget Nordic PM, som &r det till antal medarbetare
klart storsta bolaget.
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Viarbetaridag med regelbundna medarbetarsamtal som ger den
anstéllde tillfalle att paverka sin arbetssituation. Medarbetar-
samtal skapar mojlighet att f6lja upp och sidkerstélla att anstéallda
har en trivsam tillvaro dar kompetens tas tillvara. I slutet av 2020
hade Fastator totalt 13 och Nordic PM %76 anstéllda.

Nordic PM utférde under 2020 for andra aret i rad en medarbe-
tarundersokning med utgangspunkt i fem parametrar: trovar-
dighet, respekt, rattvisa, stolthet och kamratskap. Sammantaget
ar bolaget en mycket bra arbetsplats som fortsatter att prioritera
sina medarbetare. Nordic PM ar ett av Sveriges storsta forvalt-
ningsbolag och en arbetsplats med engagerade medarbetare i en
trivsam arbetskultur. Medarbetares asikter och attityder skiljer
sig till viss del beroende pa aldersgrupper, geografisk plats och
hur linge personen arbetat pa bolaget men i sin helhet visar
undersokningen att Nordic PM ar en bra arbetsplats. 2020 karak-
tariserades av Covid-19. Den globala pandemin paverkade bola-
get pa flera sitt, bland annat forhindrade pandemin uppfolj-
ningsarbetet med medarbetarundersékningen. Under 2021
hoppas Nordic PM kunna arbeta vidare med resultat och lardo-
mar fran undersokningen.

Pa Fastator skall samtliga medarbetare ges majlighet till relevant
kompetensutveckling och befordran. Vi anvander oss uteslutan-
de av tillsvidareanstéllningar for att ge medarbetare trygghet.
Aven Nordic PM anstéller med goda arbetsvillkor och en tydlig
majoritet (96 %) ar tillsvidareanstallda. Vi uppmuntrar vara kol-
legor och beskriver tydligt i uppférandekoden att vi stodjer fack-
foreningsfrihet. Alla anstéllda pa Nordic PM har dessutom kol-
lektivavtal.

Utover att applicera trygga arbetsvillkor har Nordic PM under
2020 genomfort ett flertal kompetensutvecklade utbildningar
for sina anstillda, bland annat Heta Arbetaren som ger en 6kad
kunskap om brandsidkerhet. Nordic PM erbjod aven utbildning
kopplad till ledarskap for byggarbetsmiljosamordnare. Ambitio-
nen kommande ar dr att den nya strategin kommer att ge oss
tydligare mal och forslag pa hur vi kan utveckla arbetsplatsen for
att forbli en attraktiv arbetsgivare.

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA FASTATOR

@ Kvinnor

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA NORDIC PM

@ Kvinnor

® Min

® Min
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD LEDNINGSGRUPP NORDIC PM ANSTALLDA MED PERSONALANSVAR
Vi onskar att arbeta tillsammans med vara anstallda for att vida- ) ) blsLiel o,

@ Kvinnor Mian
reutveckla bolagets jaimstalldhets- och méangfaldsarbete. Fasta- @® Kvinnor Man

tor stimulerar till kontinuerlig dialog och uppmuntrar innehavs-
bolagen att genomfora egna initiativ.

Fastators vardegrund slar vakt om manniskors lika varde, rattvisa
och jamlikhet. Vi arbetar for en inkluderande arbetsplats och
darfor ar mangfalds- och jamstélldhetsarbetet en utvecklings-
mojlighet. Rekryteringen dr kompetensbaserad och samtidigt
vet vi att omedvetna fordomar kan paverka hur vi ser pa indivi-
duella prestationer.

Under 2020 bestod Fastators ledningsgrupps av tre personer,
varav alla var mén och styrelsen bestod av fyra manliga och tva
kvinnliga ledamoter. Fastator har en jamn konsfordelning bland
de anstéllda. Vi anviander oss av individuell 16neséttning och
2020 visade att mén i snitt tjdnar 7 procent mer dn kvinnor i rol-
ler med liknande tjanster och befattning, vilket visar pa vikten av
fortsatt engagemang i fragorna. Vi stravar efter jamstallda 1oner

hh biti ot Al de Ibnekartlieeni ANSTALLDA UTAN PERSONALANSVAR ANSTALLDA UTAN PERSONALANSVAR
och har ambitionen att gora en grundlaggande l6nekartlaggning NORDIC PM FASTATOR
kommande ar, inklusive atgardsforslag.

@ Kvinnor Man @ Kvinnor

Nordic PM har betydligt fler anstédllda &n Fastator och konsfor-
delningen skiljer sig. Nordic PMs ledningsgrupp bestod under
2020 av 6 personer, varav tva tredjedelar var kvinnor.

Konsfordelning och mangfald pé ledningsgrupps- och chefsniva
paverkar anstilldas utvecklingsmojligheter, samt att styrelsear-
betet har en avgorande roll foér verksamhetens strategiska rikt-
ning och vilka omraden som prioriteras. Vi ser ett generellt
behov av att arbeta mer aktivt for att 6ka jamstalldhet- och
mangfalden i vara innehavsbolag.

Vi ser positivt pa att det inte har rapporterats nagra fall av diskri-
minering pa Fastator eller Nordic PM 2020. Rutiner for att rap-
portera incidenter kan dock utvecklas ytterligare under kom-
mande ar.
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SOCIALT

Fastator verkar med etiskt ansvar. Vi vill arbeta med ett helhets-
perspektiv dar god affarsetik, miljo, méanniskan och foretagets
framtid star i centrum. Var viardegrund slar vakt om alla mann-
iskors lika varde, rattvisa och jamlikhet. For att var verksamhet
ska vara framgangsrik forutsiatts att alla medarbetare upptriader
enligt vardegrunden. Vi vill uppfylla vara ataganden efter basta
formaga samtidigt som vi forvantar oss detsamma av vara med-
arbetare och affarspartners.

2020 var Fastator inte medlem i nagra strategiska foreningar
eller organisationer.

For att kunna vara ett hallbart och framtidsorienterat bolag sa ar
det viktigt att 14gga en stark grund i ett tydligt styrningsramverk.
Det ar styrelsens ansvar att faststalla 6vergripande mal och stra-
tegier for bolaget samt att godkdnna uppférandekoder och styr-
dokument.

Fastator hade 2020 foljande godkdanda hallbarhetsrelevanta styr-
dokument:

Uppfoérandekod
Hallbarhetspolicy

Informationsséakerhetspolicy

HR-policy
Riskregister

Var uppforandekod syftar till att fortydliga de principer som alla
medarbetare inom Fastator forvantas folja, saval anstallda, sty-
relsemedlemmar och konsulter i deras uppdrag for Fastator.
Principerna i uppférandekoden utgar fran var vardegrund samt
grundlaggande principer i internationellt erkdnda konventio-
ner. Fastator och alla vdra medarbetare har alltid ett ansvar att
foljalagar och regleringar.
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Uppforandekoden sitter upp riktlinjer for
hur ett foretag eller en organisation ska
bedriva sin verksamhet pa ett etiskt, socialt
och ett miljomassigt riktigt satt, darfér ingar
bland annat i var kod, stillningstaganden
kring manskliga rattigheter, korruption och
penningtvatt.

Det 4r viktigt for oss att fortydliga att vi res-
pekterar FN:s konvention gidllande ménskliga
rattigheter och accepterar ansvaret vi har
gentemot vara anstillda och de samhallen dar
vi ar verksamma. I detta ingar att Fastator ald-
rig anstéller nagon under 15 ar och nar appli-
cerbart, hogre lagstadgad minimialder. Pa
Fastator rader fackforeningsfrihet.

Fastator har nolltolerans mot mutor, pen-
ningtvitt och andra former av korruption.
Vara medarbetare ska inte acceptera eller
erbjuda gavor, betalning eller andra forma-
ner som kan paverka affiarsbeslut, strider mot
lag eller god affarssed. For att undvika risk-
fyllda situationer forviantas alla medarbetare
agera i enlighet med Institutet Mot Mutors
Kod om gavor, beloningar och andra forma-
ner i ndringslivet.

Vi ska arbeta for att motverka penningtvatt
och alltid anmaéla misstankta transaktioner
till relevanta myndigheter. Fastator och alla
dess anstédllda ska efterleva lagstiftningen
inom omradet for att skydda Fastator och
dess rykte, samt aktivt undvika alla former av
penningtvatt, finansiering av terrorism och
andraillegala verksamheter.
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DATA

GRI 102-8 INFORMATION OM ANSTALLNINGAR

2020
Tillsvidareanstallningar* Kvinnor Man Totalt
Fastator 5 8 13
Nordic PM 26 47 73
Totalt 31 55 86
Tidsbegransad anstallning*
Fastator [ o o
Nordic PM 1 2 3
Totalt 1 2 3
Anstéallngsgrad**
Heltid 3! 54 85
Deltid o 2 2
Totalt 31 56 87
*Data berdknad pa heltidsanstdllda.
** Data berdknad pa tillsvidare och tidsbeegrdnsade anstdllda
GRI 401-1 NYA ANSTALLNINGAR GRI 401-1 PERSONALOMSATTNING %
2020 2020
Per kon Fastator Nordic PM Totalt Per kon Fastator Nordic PM
Kvinnor 1 8 9 Kvinnor o 1,8
Min 4 15 19 Méan 2,3 1,1
Totalt 2,3 2,9
Per alderskategori
<30 2 4 6 Per alderskategori
30-50 1 15 16 <30 o o
>50 2 4 6 30-50 2,3 2,9
>50 o o
*Data berdknad pa tillsvidareanstdllningar
*Data berdknad pa tillsvidareanstdllningar
GRI 401-3 FORALDRALEDIGHET
2020 FASTATOR NORDIC PM TOTALT
Kvinnor Min Kvinnor Mian Kvinnor Mian
Antal anstallda med ritt till foraldraledighet 5 8 26 47 31 55
Antal anstallda som har tagit fordldraledighet
under rikenskapsaret 1 1 7 7 8 8
Andel anstadllda som har tagit foraldraledighet
under rakenskapsaret 15 % 23 % 19 %

*Data berdknad pa tillsvidareanstdlliningar
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GRI 404-1 GENOMSNITTLIG MANGD UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD PER AR
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2020 NORDIC PM
Kvinnor Min
CEOs, CFO, COO o o
Anstélla med personalansvar o 8
Anstéllda utan personalansvar 0,4 3,1
Totalt 0,3 3.4
*Totala antalet utbildningstimmar pa Nordic PM 2020 var 156 timmar
**Data berdknad pa tillsvidareanstdllningar
GRI 404-3 ANDEL GENOMFORDA UTVECKLINGSSAMTAL
2020 NORDIC PM
Kvinnor Min Totalt
CEO, CFO, COO 50 % 50 % 50 %
Anstélla med personalansvar 100 % 100 % 100 %
Anstéllda utan personalansvar 71 % 81 % 78 %
Totalt 86 % 83 % 81 %
*Data berdknad pa tillsvidareanstdliningar
GRI 405-1 SAMMANSATTNING AV STYRELSE, LEDNING OCH OVRIGA ARBETARE UTIFRAN KON
2020
Point
Fordelning per yrkeskategori Fastator Nordic PM Properties Konsoliderat
CRO, CFO, COO* 23 % 8% 0% 10%
Anstélla med personalansvar 0% 4% 0% 3%
Anstéllda utan personalansvar 77 % 88 % 0% 86 %
Konsfordelning per yrkeskategori
Styrelse
Kvinnor 33 % 67 % 0% 27 %
Mian 67 % 33 % 100 % 73 %
Ledningsgrupp/CFO
Kvinnor 0% 67 % 0% 44 %
Mian 100 % 33 % 0% 56 %
Anstdllda med personalansvar
Kvinnor 0% 33 % 0% 33 %
Min 0% 67 % 0% 67 %
*Data berdknad pa tillsvidareanstdllningar
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FORTS. GRI 405-1 SAMMANSATTNING AV STYRELSE, LEDNING OCH OVRIGA ARBETARE UTIFRAN KON GRI 405-2 LONER OCH BONUS
Point 2020
Koénsfordelning per yrkeskategori Fastator Nordic PM Properties Konsoliderat
Loneskillnad* Fastator Nordic PM

Anstdllda utan personalansvar
Ledningsgrupp

Kvinnor 0% % 0% %
5 33 & Kvinnor N/A 100 %

Min 50 % 67 % 0% 65 %

Méan N/A 91 %
Totalt

Anstdllda med personalansvar
Kvinnor 38 % 36 % 0% 36 %

Kvinnor N/A 94 %
Mian 62 % 64 % 0% 64 %

Mién N/A 100 %

*Data berdknad pa tillsvidareanstdllningar
Anstdllda utan personalansvar

GRI 405-1 SAMMANSATTNING AV STYRELSE, LEDNING OCH OVRIGA ARBETARE UTIFRAN ALDER OCH KON Kvinnor 93 %
2020 Mién 100 % 100 %
Point . . i . P .
A A . *Tabellen visar den % skillnaden mellan mdn och kvinnors loner inom samma personalkategori
Styrelse Fastator Nordic PM Properties Konsoliderat *#Data berdknad pd tillsvidareanstéliningar
<30 0% 0% 0% 0%
30-50 o% 100 % 14 % 20 %
>50 100 % 0% 86 % 80 %

Nationaliteter representerade

Ledningsgrupp/CFO Fastator NordicPM Konsoliderat
<30 0% 0% 0%
30-50 67 % 83 % 78 %
>50 33 % 17 % 22 %
Nationaliteter representerade 1 1 1

Anstillda med personalansvar

<30 0% 0% 0%
30-50 0% 67 % 67 %
>50 0% 33 % 33 %
Nationaliteter representerade () 1 1

Anstillda utan personalansvar

<30 30 % 14 % 16 %
30-50 50 % 50 % 50 %
>50 20 % 36 % 34 %
Nationaliteter representerade 1 i 8
Totalt

<30 23 % 12 % 14 %
30-50 54 % 53 % 53 %
>50 23 % 34 % 33 %
Nationaliteter representerade 1 7 8
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OMFATTNINGAR OCH GRANSER
FOR HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta ar Fastators forsta hallbarhetsrapport och den inspireras
avdet internationellt vedertagna redovisningsramverket for icke
finansiell information: Global Reporting Initiative (GRI). Fasta-
tor har under Q1 2021 arbetat fram en hallbarhetsstrategi som
aven godkants av styrelsen. Malet ar att fortsatta att driva hela
verksamheten pa ett hallbart sitt och att jobba med implemente-
ring av strategin under 2021.

Detta ar forsta aret Fastator anammar en "GRI-referenced” hall-
barhetsrapport som dessutom ar integrerad i foretagets arsredo-

visning.

Omfattning och avgransning av hallbarhetsdata definieras av
bolagets operationella kontroll, dvs de bolag som majoritetsag-
des vid slutet av 2020. Inkluderade i hallbarhetsrapporteringen
ar darfor Aktiebolaget Fastator, Point Properties AB och Nordic
PM AB.

Basar for insamling av sociala data dr ar 2020 pa grund av att det
ar forsta aret data har tillgdngliggjorts for hallbarhetsredovis-
ning. Pa grund av att det inte funnits underlag och rutiner for
insamling av miljodata, sa ar miljodata exkluderad fran denna
rapport.
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Denna rapport refererar till f6ljande GRI Standards 2016 koder:
GRI 101, allménna upplysningar, 102-1 till 102-10, 102-15, 102-16,
102-18,102-40,102- 42 till 102-4/7,102-49 till 102-54.. GRI 400 soci-
ala standarder 401-1, 401-3, 404-1, 404-3, 405-1, 405-2 0ch 406-1.
403-2 GRI 103 beskrivning av den vasentliga fragor och dess
avgransning103-1till103-3.

Redovisningsperiod:
1januari 2020-31 december 2020

Redovisningsramverk:
GRI-referenced

Datum for den senaste redovisningen:
6 april 2020

Kontaktperson:
Knut Pousette (VD), knut.pousette@fastator.se

KONCERNENS NYCKELTAL

BOLAGS-
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Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka aktiedgarna, direkt
eller indirekt, styr bolaget. Malet med Fastators bolagsstyrning ar att ska-
pa varde genom att sikerstélla ett effektivt beslutsfattande, som foljer
bolagets strategi och styr mot de av styrelsen och ledningen uppsatta
malen. Bolagsstyrningen syftar dven till att sdkerstilla att Fastator lever
upp till sina ataganden gentemot aktieagare, kunder, medarbetare, leve-
rantdrer och omvérlden i 6vrigt.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med 6 kap. 6§ arsredo-
visningslagen eftersom bolaget har skuldebrev upptagna till handel pa
reglerad marknad. Rapporten har i 6vrigt den utformning som kravs da
bolagets aktier handlas pa en handelsplattform enligt 1 kap. 5§ 12 lagen
(2007:528) om viardepappersmarknaden. Bolaget har tillimpat Svensk
kod for bolagsstyrning sedan verksamhetsaret 2018. Bolagsstyrningsrap-
porten har varit féremal for lagstadgad genomgéang av bolagets revisorer.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolaget tilliampar de bolagsstyrningsregler som foljer av lag eller annan
férfattning, dvs framfor allt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och
Bokforingslagen.

AKTIEAGARE

Aktiebolaget Fastator (publ) ("Fastator”) hade per den 31 december 2020
4 983 aktiedgare och totalt antal aktier var 77 028 450 stycken. Samtliga
aktier ar stamaktier.
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LAGSTIFTNING OM BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning av Fastator utgar fran svensk lagstiftning som Aktiebo-
lagslagen, Bokforingslagen och Arsredovisningslagen samt noteringsav-
talet med Nasdaq First North respektive Nasdaq Stockholm och Svensk
kod for bolagsstyrning "Koden”. Bolaget foljer vidare de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organ.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid bolags-
stimman. Bolagsordningen innehaller inga begriansningar i fraga om
hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstimma. En gang
per ar halls arsstamman som bland annat beslutar om styrelsens sam-
manséattning, ansvarsfrihet for verkstallande direktéren och styrelsens
ledamoter, utdelning, val av styrelse och revisorer, samt ersattningsprin-
ciper for ledande befattningshavare. Arsstamman 2020 hélls pa Skepps-
bron 24 i Stockholm den 6 maj 2020. Vid bolagsstimman deltog fyra
rostberattigade aktiedgare som foretradde 63,2 procent av kapitalet och
rosterna. Vid arsstamman fattades beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, om riktlinjer for valberedning, beslut om
andring av optionsprogram till styrelse och ledning, godkdnnande av
nirstaendetransaktion i form av forviarv samt bemyndigade styrelsen att
besluta om nyemission. Arsstimman beslutade vidare att disponibla
vinstmedel, 1 580 880 534 kronor, skulle balanseras i ny rakning. Ovriga
beslut framgar under rubrikerna nedan.

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av Erik Tillberg (utsedd av Mats Invest AB) som
ordférande och sammankallande, Mats Lundberg (utsedd av Skéilso
Intressenter AB), Staffan Beckett (oberoende), samt av styrelsens ordfo-
rande Bjorn Rosengren. I de fall en ledamot behover ersiattas samman-
kallas valberedningen for att utse en ny oberoende ledamot. Arvode ska
inte utga till valberedningens ledaméter for deras uppdrag i valberedning-
en. Information om principer fér hur valberedningen utses, dess ledamo-
ter och deras forslag publiceras pa bolagets hemsida, www.fastator.se.

STYRELSE

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av 14gst fem och hogst
sju ledamoter utan suppleanter. Styrelsen véljs arligen pa arsstamman
for tiden intill nédsta arsstimma. Nagon regel om langsta tid som ledamot
kan inga i styrelsen finns inte. Vid arsstimman 2020 omvaldes ledamo-
terna Bjorn Rosengren, Carl Bildt, Anders Mossberg, Mats Lundberg och
Jacqueline Winberg. Stimman beslutade dven om nyval av Eva Hamilton
som ledamot. Beskrivning av styrelseledamoterna aterfinns pa sidan
58-59 av arsredovisningen samt pa bolagets hemsida. P4 stimman valdes
Bjorn Rosengren till styrelseordférande. Av styrelsen utgér Mats Lund-
berg representant for de storsta dgarna i bolaget. Anders Mossberg ar ej
oberoende i forhallande till storre dgare. Ovriga styrelseledaméter 4r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagets storre aktieagare. Vid
arsstimman 2020 faststalldes att ersattning skall utga till styrelsen med
sammanlagt 1 900 000 kronor fordelat sa att till ordinarie ledamot utgar
300 000 kronor och till styrelsens ordférande utgar 400 000 kronor. Uto-
ver detta utgar 200 000 kronor att fordelas av styrelsen for arbete i de
olika utskotten.

Styrelseordféoranden bevakar att styrelsen utfér sina uppgifter. Ordfo-
randen foljer ocksé verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att
ovriga ledamoter far den information som ar nodvandig for hog kvalitet i
diskussioner och beslut. Ordféranden ansvarar aven for utvardering av
bade styrelsens och VD:s arbete. For kompletterande information hanvi-
sas till &rsredovisningen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och utfardar en
VD-instruktion som bland annat anger rapporteringsskyldigheter mot
styrelsen. Arbetsordningen anger bland annat styrelsens ansvar, arbets-
fordelning samt vilka drenden som skall foreldggas styrelsen. Under verk-
samhetsaret har styrelsen haft tjugosju (27) protokollférda sammantra-
den. Vid styrelsesammantradena har investeringsférslag, prognoser,
ekonomiskt utfall, arsbokslut och delarsrapporter behandlats. Vidare har
overgripande fragor behandlats rorande strategisk inriktning, riskanalys,
budget, struktur samt organisationsfoérandringar. Slutligen har styrelsen
behandlat eventuella forvirv av bolag och/eller fastigheter samt narsta-
endetransaktioner.

Styrelsens sammansattning, moétesnarvaro och beslutade ersattningar
for 2020:

Narvaro
Bjorn Rosengren 27/27
Carl Bildt 24/27
Mats Lundberg 27/27
Anders Mossberg 25/27
Jacqueline Winberg 26/27
Eva Hamiltion 18/18

Samtliga ersattningar till styrelsen, verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare framgar av not 6 i arsredovisningen for 2020.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Nagot separat ersittningsutskott har inte tillsatts under aret utan styrel-
sen i sin helhet har behandlat ersattningsfragorna. Vad som siags nedan
galler darmed for hela styrelsen och styrelsens ordférande.

Ersattningsutskottet ska fore beslut i styrelsen:
Granska instruktionen for Ersattningsutskottet
Granska forslag till ersattningsprinciper
Granska forslag till ersattning och anstéllningsvillkor fér VD

Granska VD:s forslag till ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledningsgruppen

Ersattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt f6r beredning av styrel-
sens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersiattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen samt styrelsens arbete i att sdker-
stdlla att Fastator har marknadsmaéssiga ersattningar till sina anstallda.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
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for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt gillande erséttningsnivaer i bolaget. Med
ersdttningar avses fast 16n och arvode. Rorliga ersittningar i form av
maximalt sex extra manadsloner, pensionsavsattningar och andra eko-
nomiska formaner. Ersattningsutskottet ska, genom fortlépande kontak-
ter med Fastators ekonomifunktion och verkstillande direktoren, siker-
stalla att ersattningsnivaerna ar korrekta utifran gallande ekonomiska
forutsattningar samt kontrollera huruvida de férutbestamda och matba-
ra kriterier som rorliga ersiattningar dr kopplade till uppfylls. Ordféran-
den ska efter varje mote i utskottet, rapportera till styrelsen om ersatt-
ningsutskottets aktiviteter och beslut. Ordféranden ansvarar for att de
forslag som ersattningsutskottet bereder forelaggs for styrelsen. Ersatt-
ningsutskottet har arbetat efter den av styrelsen faststéllda instruktionen
for ersattningsutskottet och har behandlat ersattning till VD, Vice VD och
CFO.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under 2020 utsett ett revisionsutskott bestaende av styrel-
seledamoterna Anders Mossberg (ordférande) samt Bjorn Rosengren.

Med avvikelse fran Koden har revisionsutskottet endast bestatt av tva
ledamoter mot bakgrund av att styrelsen endast bestar av sex ledamoter.

Styrelsen har under aret behandlat fragor som delarsrapporter, boksluts-
kommuniké, arsredovisning, intern kontroll samt den externa revision-
en av bolagets rakenskaper och forvaltning.

Revisorerna utses av arsstimman. Uppdraget galler till slutet av den ars-
stamma som halls under nastkommande ar. Vid arsstaimman 2020
omvaldes PwC till revisorer med Auktoriserade revisorn Magnus Thor-
ling som huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar enligt
l6pande godkand rakning. Revisionsutskottet har under aret haft ett
mote med bolagets revisor Magnus Thorling, PwC.

INTERN KONTROLL
Styrelsen arbetar efter den faststallda policyn for intern kontroll, vilken
framgar nedan:

Ramverk for intern kontroll
Fastators styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och Koden, for den
interna kontrollen i bolaget.

Fastator har definierat intern kontroll som en process, som paverkas av
styrelsen, ledningen och 6évriga medarbetare och som utformats for att ge
en rimlig forsakran om att Fastators mal uppnas vad géller andamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlev-
nad av tillampliga lagar och forordningar. Processen baseras pa kon-
trollmiljén som skapar disciplin och struktur fér de évriga fyra kompo-
nenterna i processen, namligen riskbedémning, kontrollstrukturer,
information och kommunikation samt uppf6ljning.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgdr basen for Fastators interna kontroll. Kontrollmiljon
innefattar den kultur som bolagsledningen kommunicerar och verkar
utifran och omfattar i huvudsak integritet och etiska varderingar, kom-
petens, ledningsfilosofi och stil, organisationsstruktur, ansvar och befo-
genheter, policys och rutiner samt skapar disciplin och struktur fér évriga
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komponenter. Fastators styrelse och revisionsutskottet har det évergri-
pande ansvaret for den interna kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att l6pande ¢vervaka
de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen samt vid fram-
tagande av manualer, policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen
faststéller arligen en arbetsordning som klargor styrelsens och utskot-
tens inbordes ansvarsomraden och arbetsfordelning. Styrelsen och revi-
sionsutskottet interagerar direkt med den externa revisorn. For att
sakerstdlla den interna kontrollen har styrelsen faststallt ett antal styrdo-
kument utifran en évergripande struktur for bolagsstyrning. Styrelsen
har tillsatt ett revisionsutskott med sarskilt ansvar for att bereda styrel-
sens kvalitetssdkring av den finansiella rapporteringen. Den 6évergripan-
de affarsplanen beskriver Fastators satt att arbeta, utveckla innehaven
och att mota framtiden. Affarsplanen innehaller vision, affarsidé och
vardegrund med policyer och riktlinjer for vissa omraden inom Fastators
koncern. Affarsplanen uppdateras vid dndring av lagkrav, noteringskrav
och/eller redovisningsstandarder.

Foljande dokument faststélls arligen av styrelsen, normalt pa det konsti-
tuerande styrelsemotet;

Styrelsens arbetsordning
VD-instruktion

+  Attestinstruktion
Finanspolicy

+ IT- och informationsakerhetspolicy
Informationspolicy

+ Uppférandekod
Personalpolicy
Hallbarhetspolicy
Insiderpolicy
Narstaendepolicy
Bolagstyrningspolicy
Integritetspolicy

Utifran styrdokumenten ansvarar VD och bolagsledningen for att utfor-
ma och dokumentera samt upprétthalla och préva de system och proces-
ser som behovs for att minimera risker i den 16pande verksamheten och
den finansiella rapporteringen. Férutom policydokument finns delega-
tionsordningar, processbeskrivningar, checklistor samt uppdragsbe-
skrivningar for respektive anstélld innehéllande den anstilldes ansvar
och befogenheter samt standardiserade rapporteringsrutiner.

Styrelsens instruktioner fér den finansiella rapporteringen och évergri-
pande policys finns i koncernens ekonomihandbok. Som en integrerad
del till ekonomihandboken finns organisationsstruktur, processbeskriv-
ningar, checklistor och andra verktyg 6ver affairsmassiga och administra-
tiva processer. Samtliga dokument finns pa koncernens interna filstruk-
tur och ar tillgangliga for alla medarbetare. Sammantaget ger dessa
darmed goda forutsattningar for att leva upp till uppstéllda krav och for-
vantningar pa en god kontrollmiljo. Utéver detta har Fastator vl forank-
rade grundvarderingar som representerar engagemang och snabbhet

samt att vi ar ansvarsfulla och narvarande.
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RISKBEDOMNING

Styrelsen gor arligen en foretagsovergripande riskanalys. I riskanalysen
har for varje vasentlig identifierad risk en bedémning gjorts av sannolik-
heten av att risken materialiseras och den ekonomiska effekten av den-
samma. Riskbedémningen avser savil affirsmassiga som administrativa
risker som kan paverka koncernens anseende, varumérke och mojlighe-
ter att infria affarsplanens mal. Riskbedomningen sammanfattas i en
riskkarta med tillhérande kommentarer om hur risken ska hanteras
samt vem som ansvarar for hanteringen. De vasentligaste riskerna ar;

Finansiella risker - risker kopplade till finansiering och vardering
+ Marknadsrisker - inom framforallt fastighetssektorn

Makroekonomiska risker - féorandringar i ranteutvecklingen

Personalrelaterade risker - forlust av nyckelkompetenser

Skatterisker - tillampning av férdandrade skatteregler

Riskbedomningen foljs sedan I6pande upp som en fast punkt pa styrel-
sens agenda. Finansiell rapportering foljs upp och utviarderas utifran ris-
kernas paverkan samt justeras beroende pa visentlighet. Relevanta mal
ar en viktig forutsdttning for intern kontroll. Skatte- och finansiella ris-
ker granskas regelbundet i forebyggande syfte och vasentliga bedémda
skattemassiga, juridiska och finansiella risker redovisas i koncernredo-
visningen. Den verkstéllande ledningen ansvarar for att férebygga risken
for bedrégerier samt utvarderar 16pande risken for bedragerier i forhal-
lande till radande attityder, incitament och mojligheter att bega bedrageri.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter utformas utifran riskbedémningarna. Inom Fastator
finns kontroller inbyggda i processerna genom standardiserade system-
16sningar, dokumenterade och inarbetade rutiner samt en tydlig
ansvarsfordelning inom en centraliserad ekonomifunktion. I rutinerna
finns ocksa en inarbetad ansvarsfordelning mellan utférare och granska-
re med dokumenterade attester. Den finansiella rapporteringsprocessen
4r aterkommande féremal for provning, och ekonomifunktionen har ett
tydligt ansvar for att vid behov anpassa processen for att sdkerstalla kvali-
teten i rapporteringen samt att lagar och externa krav efterlevs. Saval
kvartals- som arsbokslut analyseras och kommenteras. Noteringar rap-
porteras 16pande till ledningen och till styrelsen oversiktligt manadsvis
och fordjupat kvartalsvis. Genom kontrollerna begransas risken for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen. Finansiella rutiner och
processer granskas aven av externrevisionen utifran en 6verenskommen
revisionsplan. Utover den faststallda revisionsplanen, om behov bedéms
foreligga, kan foretagsledningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen
ge revisorerna i uppdrag att utfora sarskilda granskningsinsatser. Even-
tuella noteringar aterrapporteras bade till féretagsledningen och revi-
sionsutskottet respektive styrelsen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och annan I6pan-
de information utformas i enlighet med svensk lag och praxis. Informa-
tionsgivningen ska praglas av 6ppenhet och ska vara tillforlitlig. For att

sakerstalla att den externa informationen mot aktiemarknaden sker
korrekt finns en informationspolicy som reglerar hur informationsgiv-
ningen ska ske. Ambitionen ar att skapa forstaelse och fortroende for
verksamheten hos dgare, investerare, analytiker och andra intressenter.
Fastators informationsgivning till aktiedgarna och andra intressenter ges
via offentliga pressmeddelanden, bokslutskommuniké och delarsrap-
porter, arsredovisning och bolagets hemsida. For att Fastators aktiedgare
och intressenter ska kunna f6lja verksamheten och dess utveckling publ-
iceras 16pande aktuell information pa bolagets hemsida. Hindelser som
beddms vara kurspaverkande offentliggérs genom pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstaelse for Fastators mal och risksituation ar en viktig
deliarbetet med intern kontroll. Medvetenhet om riskerna i den finan-
siella rapporteringen skapas genom att diskussion och dialog med med-
arbetarna ar ett naturligt inslag savél i den arligen aterkommande affirs-
och budgetplaneringen som i det 16pande arbetet. Kommunikationen
underlittas av en centraliserad ekonomifunktion diar medarbetarna
dagligen har nédra kontakt. Vasentliga riktlinjer och instruktioner av bety-
delse for den finansiella rapporteringen uppdateras 16pande och kom-
municeras till berorda medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg
som behovs finns tillgingliga pa Fastators intranit, tillsammans med
koncerngemensamma policyer och instruktioner.

UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLL

Fastators styrelse har det 6vergripande ansvaret f6r uppfoljningen avden
interna kontrollen och revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att
bereda styrelsens kvalitetssdkring av den finansiella rapporteringen.
Uppfoljning av den finansiella rapporteringen sker kontinuerligt genom
de kontroller och analyser som styrelse, revisionsutskott, ledning och
ekonomifunktion utfor. I dessa fangas dven behov av atgarder eller for-
slag pa forbattringar upp. Uppfoljning sker ocksa genom den revision
som utfoérs av bolagets externa revisorer. Avrapportering av iakttagelser-
na fran denna redovisas till styrelsen, revisionsutskottet och bolagsled-
ningen, men ocksa till berérda medarbetare. Den interna rapportering-
en i Fastator-koncernen ar uppdelad pa verksamhetsomradesniva och
legal struktur.

UTVARDERING AV BEHOVET AV EN SEPARAT
INTERNREVISIONSFUNKTION

Néagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrittad inom Fastator.
Styrelsen har provat fragan och bedomt att befintliga strukturer for upp-
foljning och utvéardering ger ett tillfredsstdllande underlag. Beslutet
omproévas arligen. Om behov foreligger kan ocksa vissa specialgransk-
ningar utforas avbolagets revisor pa uppdrag avledning, revisionsutskott
och/eller styrelse.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen har faststallt innehall for ordinarie styrelsesammantraden
dar foljande punkter skall behandlas:

Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstimman skall styrelsen halla konstituerande
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styrelsemote, varvid foljande drenden skall féorekomma:

- Utseende av firmatecknare.
+ Beslut om protokollsjustering.

« Valavverkstillande direktor.

Styrelsesammantrade i maj
- Genomgang av verksamheten med fokus pa framtida utveckling.
- Koncernens strategi behandlas och faststalls.

- Forsta kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantride i augusti

- Andra kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i september

- Framlédggande av verkstédllande direktorens budgetutkast for det fol-
jande rakenskapsaret samt beslut om budget.

- Genomgang av bolagets och koncernens kapitalstruktur inklusive
overvaganden betraffande utdelningsforslag.

- Rapport 6ver storre investeringar under rakenskapsaret.

Styrelsesammantrade i november
- Tredje kvartalets rapport presenteras och behandlas.

- Rapportering fran Revisionsutskottets forsta sammantrade och
presentation av utskottets tilltankta arbete.

Styrelsesammantrade i februari
- Faststallande och publicering av bokslutskommuniké.
. Arlig utvardering av styrelsens och verkstéllande direktorens arbete.

- Utvardering av behovet av en sédrskild granskningsfunktion (internre-
vision) och om en sddan inte inrattas, motivera sitt stillningstagande i
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsesammantrade i mars

-+ Preliminar arsredovisning presenteras och behandlas.

- Forberedelse infor arsstamman startar.

- Bolagsstyrningsrapporten presenteras och faststalls.

- Revisorn presenterar sina iakttagelser fran koncernens styrning och
interna kontroll samt arsbokslutet.

- Styrelsen utvarderar kvaliteten i koncernens styrning och interna
kontroll samt den finansiella rapporteringen.

- Valberedningens arbete och forslag till styrelse infor nasta arsstamma
presenteras.

Utover ordinarie styrelsemoten halls dven moten vid behov nir ett
affarsbeslut kraver styrelsens godkdnnande. Totalt har styrelsen haft 27
moten under 2020. PA moétena har bland annat samtliga kop och forsalj-
ningar avhandlats da de enligt beslut alltid skall godkdnnas av styrelsen
innan de kan slutféras. Aven 16sen och upptagande av obligationslan har
avhandlats.

FASTATOR 2020 55



STYRELSE

LEDNING

SVANTE BENGTSSON (1971)
Vice VD sedan 2018

Svante Bengtsson anstilldes som CFO
2016 och blev utsedd till vice VD 2018.
Innan dess var han under tva ar VD pa
Mistral Energi AB med verksamhet inom
energieffektivisering av fastigheter, samt
under sju ar VD for det internationellt
prisbelonta, borsnoterade cleantech-

JOACHIM KUYLENSTIERNA (1969)
Chef Affdrsutveckling sedan 2021

Joachim &r en av Fastators grundare och
har 6ver 25 ars erfarenhet av att bygga
upp och driva fastighetsbolag. De senaste
aren har Joachim varit verksam som
entreprendr inom fastighetsbranschen,
samt varit VD for ett flertal fastighets-
relaterade bolag.

KNUT POUSETTE (1972)
VD sedan 2021

Knut har gedigen erfarenhet fran
positioner inom fastighetsbranschen,
bland annat i rollen som VD for fastig-
hetskoncernen Kvalitena och genom
styrelseuppdrag i bland annat noterade
Stendorren Fastigheter AB och D. Car-
negie Co AB. Dartill har Knut mangarig
erfarenhet fran ideellt arbete inom skola,

foretaget Rehact AB, som i september
2015 forvarvades av Fastator.

Innehav av aktier i bolaget:
1076 555 aktier

CHRISTOFFER STROMBACK (1981)
CFO sedan 2019

Christoffer har tidigare arbetat pa JLL
Capital Markets och Swedbank Corporate
Finance. Christoffer har varit finansiell
radgivare vid ett stort antal borsintro-
duktioner, nyemissioner och publika
bud pa den svenska fastighetsmarkna-
den under de senaste 15 aren.

Innehav av aktier i bolaget:
21 552 785 aktier

LEDNING OCH STYRELSE

bland annat som styrelseordférande,
stiftare och grundare av Campus Manilla
liksom Ebba Brahe skolan.

Innehav av aktier i bolaget:
250 000 aktier

Innehav av aktier i bolaget:
57 320 aktier
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STYRELSE

Fastators styrelse representerar tre starka kompetenser — fastighet, entreprenorskap/kapital-

marknad och samhdlle. Vdra styrelseledaméter dr ndgra av de frdmsta inom sina respektive

omraden.

CARL BILDT (1949)
Styrelseledamot sedan 2015

Carl har tidigare varit partiordférande
(Moderata Samlingspartiet, 1986-1999),
utrikesminister (2006-2014) och stats-
minister (1991 -1994,). Dartill har han haft
en rad internationella uppdrag, bland
annat inom FN. Idag har han uppdrag
som styrelseledamot i niringslivet och
inom den internationella ideella sektorn.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval): leda-
motiMagnora AB och den internationella
stiftelsen Crisis Group.

BJORN ROSENGREN (1942)
Styrelseordforande sedan 2015

Bjorn var under 13 ar radgivare till bors-
noterade Kinneviksfiren och ar idag
verksam som entreprenor och styrelse-
medlem. Han har tidigare varit verksam i
politiken som néaringslivsminister, i
statsforvaltningen som landshovding
samt chef for TCO och pa toppniva inom
fackfoéreningsrorelsen.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval): ordféran-
de i Priority Group och Norsk-Svenska
Handelskammaren samt ledamot i Cell-
comb AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledande befattningshavare samt obero-
ende i forhallande till bolagets storre
aktieagare.

Innehav av aktier i bolaget:
206 720 aktier

EVA HAMILTON (1954)

Styrelseledamot sedan 2020

Eva Hamilton har en lang bakgrund som
journalist pa bland annat Dagens Indu-
stri och Aftonbladet och var VD pa SVT
mellan ar 2006 och 2014. Eva ar idag
engagerade i styrelse- och radgivnings-
uppdrag, bland annat som styrelseleda-
mot i LKAB, Fortum och Expressen.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval): Styrelse-
ordforande for Lulea Tekniska Universitet
samt styrelseledamot i Bonnier News.

Ledamot av Revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledande befattningshavare samt obero-
ende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Innehav av aktier i bolaget:
378 530 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledande befattningshavare och storre
aktieagare.

Innehav av aktier i bolaget:
o aktier

JACQUELINE WINBERG (1959)

Styrelseledamot sedan 2017

Jacqueline har en bakgrund fran bank-
sfaren och var tidigare ledamot i Avanza
Bank AB. Jacqueline var tidigare VD for
Stanton Chase, vars svenska verksamhet
hon grundade 2006. Jacqueline har
utover sin bakgrund fran bank mer &n 20
ars erfarenhet fran chefsrekrytering och
radgivning i organisationsfragor, framst
rorande kompensationsfragor, foretags-
styrning och kompetensforsorjning.

ANDERS MOSSBERG (1952)
Styrelseledamot sedan 2015

Anders har 6ver 20 ars erfarenhet av
ledande positioner inom finans-
branschen, bland annat som vice VD for
SEB (1997 — 2013) och som chef fér SEB
Trygg Liv (1990 - 2011). Idag 4r han verk-
sam som konsult och styrelsemedlem i
ett flertal bolag. Anders har studerat
juridik vid Stockholms Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval): ordféran-
de i Hemgaranti24 och ledamot i Eaz pac
AB samt WoMo of SWF Enterprise LLC.

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledande befattningshavare samt obero-
ende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Innehav av aktier i bolaget:
o aktier

MATS LUNDBERG (1953)

Styrelseledamot sedan 2011

Mats tilltradde sitt uppdrag i Fastator ar
2011. Mats har 6ver 30 ars erfarenhet
fran bygg- och fastighetsbranschen som
delagare och styrelseledamot i ett flertal
fastighetsbolag. Mats ar utbildad civil-
ingenjor vid Lunds Tekniska Hogskola.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval): leda-
mot iJyma Fastigheter i Malmo AB och S:t
Petri AB.

Ordfoérande i Revisionsutskottet. Obero-
ende i forhallande till bolaget och ledande
befattningshavare men ej oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Innehav av aktier i bolaget:
271 015 aktier

LEDNING OCH STYRELSE

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledande befattningshavare men ej obe-
roende i forhallande till bolagets storre
aktiedagare.

Innehav av aktier i bolaget:
21 367 785 aktier



FINANSIELLA
RAPPORTER

- FORVALTNINGSBERATTELSE
- FLERARSOVERSIKT

- REVISIONSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren fér Aktiebolaget Fastator (publ)
("Fastator”), org. nr 556678-6645, Linnégatan 2, 114 47 Stockholm, far
harmed avge arsredovisning fér 2020.

FASTATORS VERKSAMHET

Fastator ar ett borsnoterat investmentbolag specialiserat pa fastighets-
sektorn. Fastators portfolj stracker sig 6ver flera fastighetssektorer och
geografiska marknader. Fastatorsfaren innefattar saval renodlade fastig-
hetsbolag som tjansteforetag inom forvaltning.

Fastator har omfattande erfarenhet av att bygga bolag och partnerskap
inom fastighetssektorn. I vissa partnerskap ar det vi sjdlva som utvecklat
affarsomradet och i efterhand tagit in en partner, i andra partnerskap
kompletterar vi en entreprenér med kapital, natverk och strategisk fast-
ighetsexpertis. Malsittningen ar alltid att bolagen ska vixa snabbare
genom partnerskap an pa egen hand. Malet ar ocksa att kunna gora for-
andringar i innehaven snabbare dn vad ett renodlat fastighetsbolag kan.

Per den 31 december 2020 dgde Fastator fem storre innehav; intresse-
bolagen GenovaFastator, Studentbostdder i Sverige och Foretagsparken
samt dotterbolagen Nordic PM och Point Properties.

Iregel uppgar agarandelen i Fastators investeringar till mellan 10 och 50
procent. Vi har ingen uttalad exitstrategi utan utvarderar l6pande port-
foljen utifran en aktiv 4garambition.

FASTATORS RESULTAT

Fastators intakter uppgar under 2020 till 245,8 MSEK (218,4), vilket mot-
svarar en 0kning om 12,5 %. De hogre intikterna beror dels pa forvarv av
fastigheter under 2019 samt 2020 samt en 6kning av férvaltningstjansteri
Nordic PM. Aven intékter fran forvaltningsverksamheten har ¢kat med
6,8 MSEK motsvarande 5,6 %, vilket ar hanforligt till foérvaltning av ett
storre fastighetsbestand.

Totala rorelsekostnader uppgar till -267,7 MSEK (-189,7), varav personal-
kostnader om -101,3 MSEK (-64,8) och 6vriga rorelsekostnader om -170,2
MSEK (-118,6), dar drifts- och fastighetskostnader om -73,5 MSEK (-50,7)
ingar. De hogre kostnaderna beror likt intdkterna pa ett storre antal fast-
igheter samt 6kad verksamhet inom segmentet Nordic PM. Avskrivning-
ar uppgar till -15,0 MSEK (-6,3). De 6kade avskrivningarna beror primart
pa hogre avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar.

Realiserade virdeforandringar avseende fastigheter uppgar till 68,6
MSEK (591,6) och hinfors till halva avttringen av Foretagsparken samt
utfall av en tillaggskopskilling kopplad till férvarvet av Pyramiden 19.
Totala vardet av de fastigheter som har salts under 2020 uppgar till 431,0
MSEK. De orealiserade vardeférandringarna avseende fastigheter upp-
gar till 90,3 (194,3) MSEK och ar framst hanforliga till omférhandlade
kontrakt, men dven nagot justerade direktavkastningskrav.

Resultat fran andelar i intressebolag uppgar till 194,6 MSEK (-230,4), vilket
primart avser realiserade vardeforandringar i samband med avyttring av
Offentliga Hus samt noteringen av Studentbostader i Sverige.

Fastighetsvirdet minskade med -40,6 MSEK till 1189 MSEK (1 229), dar

avyttringar utgor -431,9 MSEK, forvarv 292,7 MSEK och vardeférand-
ringar 90,4 MSEK. Se mer om forandringar i fastighetsbestandet i not 13.

Andelar i intressebolag uppgar till 928,7 MSEK (1 152,9). Forandring av
andelar i intressebolag beror frimst pa avyttring av det tidigare intresse-
bolaget Offentliga Hus samt omstrukturering av dgandet i Foretagspar-
ken som under 2019 var ett heltdgt dotterbolag men under 2020 avyttrats
till 50 procent.

Eget kapital uppgar per balansdagen till 1 621,3 MSEK (1 387,8) motsvaran-
de en 6kning om 16,8 % jamfort med samma tidpunkt forra aret.

Under perioden har obligationslan om 1000 MSEK i Fastator emitterats
och obligationslan om 700 MSEK har aterkopts respektive fortidsinlosts,
las mer om dettainot 24.

SKATT

Aktuell skatt for perioden, berdknad med en nominell skattesats om 21,4 %
uppgar till -8,3 MSEK (-3,4). Okningen ar framst hanforlig till hogre ej
avdragsgilla rantekostnader samt 6vriga ej avdragsgilla kostnader.

Uppskjuten skatt ar beraknad med en nominell skattesats om 20,6 % och
forandringen éver resultatet i ar uppgar till - 17,0 MSEK (-42,3). Férandr-
ringen ar framst hanforlig till orealiserade vardeforandringar av fastig-
heter.

SEGMENT

Affarsomradet Fastighetsigande bolag redovisar ett rorelseresultat
under aret om 352,6 (199,8) MSEK. Okningen &r hanforlig till ett forbatt-
rat reslutat i Foretagsparken samt vardeuppgangen i Studentbostader i
Sverige sedan det forvarvades.

Tjanstebolag avser det affirsomrade dar resultat fran koncernens for-
valtningstjanster aterfinns och bestar i sin helhet av Nordic PM-koncer-
nen. Segmentet redovisar ett rorelseresultat om 0,7 (6,3) MSEK. Minsk-
ningen beror till storsta delen pa hogre kostnader for ersattning till
anstillda. Intidkterna har ¢kat fran 101,4 MSEK till 142,3 MSEK. Okningen
hanfors till att man i jamforelse med 2019 forvaltar fler fastigheter.

Affarsomradet Ovrigt redovisar ett rorelseresultat om 38,5 MSEK (393,2).
Forandringen beror primart pa avyttringar som skedde under 2019.
Totalt ingér i detta 2 (42) stycken fastigheter samt en tomtrétt i affirsom-
radet.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 1opande verksamheten fore forandringar i rorelseka-
pital uppgick till -84,2 MSEK (-12,5) och fran investeringsverksamheten till
197,4 MSEK (-683,8). Under aret emitterades tva nya obligationer i moder-
bolaget, utdver detta har dven tva nyemissioner av aktier genomforts, vil-
ket sammantaget har bidragit till att kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten under dret uppgar till 504,8 MSEK (801,3). Fastatorkoncernens
likvida medel var vid periodens slut 925,4 MSEK (245,3). De rantebirande
skulderna uppgick till 1 617,3 MSEK (1 277,7). Koncernens soliditet uppgick
till 47,7 % (43,9).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MODERBOLAGETS RESULTAT

Moderbolagets resultat fore skatt for perioden uppgick till 122,9 MSEK
(700,6). Moderbolagets likvida medel uppgick till 864,4 MSEK (178,2).
Moderbolagets verksamhet har utgjorts av den verkstédllande ledningen
for koncernen.

PERSONAL

Imoderbolaget var per balansdagen 11 (7) anstallda.

Bolaget kopte tidigare i huvudsak all central administration av intresse-
bolaget OH Management AB, som &gs till 50 % av Fastator-koncernen och
50 % av Offentliga Nordic Property SARL. Under 2020 har bolaget avveck-
lats och personal har anstéllts i moderbolaget.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Fastator investerar i fastighetsrelaterade foretag. Verksamheten inne-
bar risker hanforliga till bade Fastator och innehaven. Dessa omfattar
framfor allt marknadsmassiga, verksamhetsrelaterade och transak-
tionsrelaterade risker och kan avse bade generella risker, sdsom
omvérldshéndelser och den makroekonomiska utvecklingen, samt
foretags- och branschspecifika risker. Fastators framtida resultatut-
veckling ar till stor del beroende av de underliggande innehavens
framgang och avkastning, vilken ocksa bland annat ar beroende av hur
framgangsrika ledningsgruppen och styrelse 4r pa att utveckla inne-
havet och genomfora viardeskapande initiativ.

Fastator ar aven exponerad for olika slag av finansiella risker, framst
relaterade till 1an, kundfordringar och leverantorsskulder. De finan-
siella riskerna bestar av finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk. Det
ar aven vasentligt att Fastator har féormaga att attrahera och behalla
personal med ratt kompetens och erfarenhet.

FRAMTIDA UTVECKLING

Fastators fokus de kommande aren kommer till stor del att ligga pa Point
Properties samt Foretagsparken dar malsattningen framst ar att vaxa
genom forvarv.

AKTIE OCH AGARSTRUKTUR

Fastator hade per den 31 december 2020 ca 5 000 aktiedgare och totalt
antal aktier var 77 028 450 stycken. Baserat pa den av Euroclear forda
aktieboken utgor bolagets tio storsta aktiedgare baserat pa kapitalandel
foljande:

Agare Kapitalandel & roster %
Mats Lundberg inkl. bolag 27,68 %
Joachim Kuylenstierna inkl. bolag 27,68 %
Ulf Adelsohn 3,25%
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension 2,87 %
Staffan Beckett 2,62 %
Banque Internationale A Luxembourg 2,61 %
Futur Pension 2,11 %
Alandsbanken 2,08 %
Mats Hulth i Stockholm AB 1,82 %
Nordnet Pensionsforsékring AB 1,52 %
Totalt 74,22 %
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Substansvirde
Fastators substansviarde uppgick till 1 6772 MSEK (1 439,9) per den 31
december 2020, motsvarande 21,77 kronor per aktie fore utspadning.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2020 till 24 649 104,65 kro-
nor. Under 2020 har teckningsoptioner som emitterades till styrelse och
ledning under 2015 och 2016 aterkopts och tecknats, vilket medfoérde att
aktiekapitalet 6kade med 160 ooo kronor. For vidare info om teck-
ningsoptionerna, se not 29.

Fastator har under 2020 genomfoért tva nyemissioner vilka har okat aktie-
kapitalet med 2 056 594 kronor. En riktad nyemission om 120 MSEK till
institutionella investerare genom ett sa kallat bookbuilding-forfarande
genom Pareto Securities, och en nyemission i samband med aterkop av
teckningsoptionerna.

Fastators aktie

Fastators aktie ar noterad pa Nasdaq First North. Slutkursen per den 31
december 2020 uppgick till 20,00 kronor. Resultatet per aktie fore
utspadning for perioden uppgick till 3,36 kronor (6,88).

Utdelningspolicy

Fastators styrelse antog i februari 2021 en ny utdelningspolicy som inne-
bér en stabilt 6kande kontant utdelning samt fran tid till annan sakutdel-
ning av engangskaraktar i form av aktier i noterade innehavsbolag.

STYRELSE OCH LEDNING

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst fem och hogst sju
ledamoter utan styrelsesuppleanter. Styrelsens representanter véljs
genom val pa arsstamma i bolaget och deras respektive forordnande
16per ut, i enlighet med vad som stadgas i lag, vid utgangen av nastkom-
mande arsstimma i bolaget. Styrelsen tillsitter den verkstallande direk-
toren. Styrelsen skall arligen halla konstituerande sammantride efter
arsstimma, darutover skall styrelsen sammantrada vid behov. Vid det
konstituerande sammantradet skall bland annat styrelsens ordférande
utses om detta inte gjorts av arsstimman, bolagets firmatecknare fast-
stallas samt styrelsens arbetsordning gas igenom och faststallas. Pa bola-
gets styrelsemoéten behandlas normalt bolagets finansiella situation samt
fragor av storre ekonomisk, principiell betydelse eller annan storre bety-
delse for bolaget. Verkstédllande direktor redogor 16pande for affarslaget
och strategiska fragestéllningar. Styrelsen ar enligt styrelsens arbetsord-
ning beslutsfor nar fler 4n hélften avledamoterna ar narvarande.

Fastators styrelse har under aret sammantratt 27 ganger.
P4 sidorna 52-55 i arsredovisningen redogors for Fastators Bolags-

styrningsrapport.

BOLAGSSTAMMOR

Arsstimman kommer att avhallas den 5 maj 2021.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Den 19 januari 2021 genomférdes den aktiesplit som beslutades om den
15 december 2020. Aktiespliten innebar att en aktie i Fastator delades upp
ifem aktier.

Ledande befattningshavare i Fastator genomforde mellan den 29 decem-
ber 2020 och den 8 januari 2021 aktiekop i Fastator for drygt 11 MSEK.
Bland annat kopte den tilltradande VD:n Knut Pousette aktier for 5
MSEK.

Den 1 februari tilltradde Knut Pousette som VD for Fastator. Det innebér
att Joachim Kuylenstierna atergar till en affarsutvecklingsroll efter fyra
framgangsrika ar som VD. Ledningsgruppen utokades i samband med
detta ocksa fran tre till fyra personer.

Magnus Akesson tilltradde som VD i Fastators innehavsbolag Point Pro-
perties den 1 februari 2021.

Fastators innehavsbolag Point Properties har forvarvat 49 procent av
aktierna i ett bolag som ager en fastighet med en parkeringsanlaggning
pa Hisingen vid Backaplan i Goteborg. Forvarvet skedde till ett underlig-
gande fastighetsvarde om 65 MSEK och ett driftnetto om 3,7 MSEK.

Resultat av tvingade aterkopserbjudande presenterades. Innehavarna av
obligationerna har i samband med aterkopserbjudandet accepterat ater-
kop av obligationer motsvarande ett totalt nominellt belopp om 12,5
MSEK. Priset for Obligationerna i aterkopserbjudandet var 101,00 pro-
cent av nominellt belopp.

Fastator har forvarvat 50 procent av SBK Svenska Bostadskompaniet AB
genom att teckna aktier i en nyemission som majliggoér for bolaget att
fortsatta sin tillvaxtresa.

Efter balansdagens utgang har spridningen av coronaviruset forsatt att
skapat stor oro i varlden. En del av denna oro handlar om den framtida
konjunkturutvecklingen. De ekonomiska effekterna, och dess paverkan
pa Fastator, kan dnnu inte uppskattas pa grund av den hoga grad av osa-
kerhet av situationen som rader. Fastators innehavsbolag hanterar varje
hyresgésts behov individuellt och férsoker hitta 10sningar som varnar
hyresgésternas langsiktighet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR)

Vinstdisposition moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 1568 323 708

Arets resultat 122 872 694
Summa 1691 196 402

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar:
Till aktiedgarna utdelas 0,65 kronor per aktie 50068 493
Inyrédkning balanseras 1641127910

Summa 1691 196 402

Styrelsen och verkstédllande direktoren forsdkrar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande o6versikt 6éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i kon-
cernen star infor.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efter-
féljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande bokslutskom-
mentarer.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

2020 2019 2018 2017 2016
Avkastning pa eget kapital, % 16,2 % 42,2 % 43,0 % 9,3% 18,9 %
Soliditet, % 47,7 % 43,9 % 62,5 % 67,0 % 66,0 %
Omsittning, TSEK 245 813 218 403 111717 47 048 9263
Periodens resultat, TSEK 243 874 483 828 320 164 51 457 91 292
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktieégare, TSEK 243 330 482 145 317 899 51 364 91 292
Substansvarde hanforligt till moderbolagets
aktieagare, TSEK 1677225 1439 859 915 424 584 686 532210
Nyckeltal per aktie
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 20,00 15,96 8,00 5,08 5,50
Utdelning, kr' 1,62 - - - _
Substansvarde per aktie efter utspadning, kr 21,77 19,27 13,06 7,83 7,56
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,25 6,45 4,53 0,73 1,30
Antal utestaende aktier i genomsnitt
- fore utspaddning 72496802 70101605 70101605 70101605 70342 300
- efter utspadning 74810261 74714105 70101605 70101605 70342 300
Antal utestaende aktier
- fore utspaddning 77028 450 70101605 70101605 70101605 70101 605
- efter utspadning 77028 450 74714105 70101605 70101605 70364575

1 Inklusive sakutdelning av aktier i Offentliga Hus i Norden AB (publ)

Definitioner

Se redovisningsprinciper not 2.12 samt Harledning nyckeltal sida 113
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2020 2019
Nettoomséattning 129 050 122 220
Hyresintakter 4,5 107981 92 645
Ovriga rorelseintikter 8781 3538
Summa intakter 5 245813 218 403
Révaror och fornodenheter 4 -35 531 -25 065
Fastighetskostnader 4 -37 957 -25 633
Kostnader for ersattning till anstallda 6 -101 304 -64 816
Ovriga rorelsekostnader 4,7 -77 849 -67 832
Avskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar 12, 15,17 -15008 -6313
Vardeférandring fastigheter, realiserade 68 576 591 611
Vardeférandring fastigheter, orealiserade 13 90 347 194312
Resultat fran intresseforetag 18 194 562 -230 391
Rorelseresultat 331 649 584276
Finansiella poster

Finansiella intakter 9 72533 21169
Finansiella kostnader 10 -94 542 -66 680
Ovriga finansiella kostnader 10 -40 404 -9192
Summa finansiella poster -62 414 -54.'703
Resultat fore skatt 269 236 529573
Aktuell skatt 11 -8 322 -3 440
Uppskjuten skatt 11 -17 039 -42 305
Periodens resultat 243 874 483 828
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 243330 482145
Innehav utan bestimmande inflytande 31 544 1683
Summa 243874 483 828
Ovanstaende resultatrékning skalasas tillsammans med de bifogade noterna.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kronor

Totalt resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderbolagets aktieagare 29 3,36 6,88
Resultat per aktie efter utspadning, kronor

Totalt resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktie4dgare 29 3,35 6,45
Antal utestaende aktier i genomsnitt fore utspadning 29 72 496 802 70101 605
Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning 29 74810261 74714105
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

TSEK 2020 2019
Periodens resultat 243 874 483 828
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 243 874 483 828
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets dgare 243 330 482145
Innehav utan bestimmande inflytande 544 1683
Summa 243 874 483 828

Ovanstaende resultatrakning ska lasas tillsammans med de bifogade noterna.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar

Goodwill 6624 6624
Kundavtal 6166 11767
Summa immateriella anldggningstillgangar 12 12790 18391
Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 13 1188 goo 1229498
Nyttjandrattstillgangar 17 40911 -
Inventarier 15 7636 11 836
Pagaende nyanliaggningar 14 17178 3 802
Summa materiella anlaggningstillgangar 1254 625 1245136
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelariintresseforetag 18 928 731 1152878
Fordringar pa intresseforetag 19 36263 216163
Ovriga viardepappersinnehav 20 8612 4469
Andra langfristiga fordringar 1961 899
Summa finansiella anliggningstillgangar 975 567 1 374 409
Summa anlaggningstillgangar 2242 982 2637936
Omsittningstillgangar

Pagaende arbete for annans rakning 1363 1411
Kundfordringar 21 19 640 29 447
Fordringar hos intresseféretag 19 5032 155 000
Ovriga kortfristiga fordringar 19 197778 77 048
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 9645 17 153
Likvida medel 23 925 410 245283
Summa omsattningstilllgangar 1158 868 525 342
SUMMA TILLGANGAR 3401 851 3163278
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FINANSIELLA RAPPORTER

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 29 24 649 22433
Ovrigt tillskjutet kapital 223720 112 095
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1367191 1248131
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1615560 1382659
Innehav utan bestimmande inflytande 31 5698 5154
Summa eget kapital 1621258 1387813
Langfristiga skulder

Avsatt till pensioner 361 361
Uppskjutna skatteskulder 1 61665 57 200
Obligationslan 19, 24 978747 1053 860
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19, 24 71375 187 665
Leasingskuld 17 32743 12 830
Ovriga langfristiga skulder 19, 24 132 350 7495
Ejrantebarande skulder 10518 9718
Summa langfristiga skulder 1287759 1329129
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19, 24 2673 13 690
Obligationslan 19, 24 372 451 -
Leasingskuld 17 7332 2146
Leverantorsskulder 19518 20358
Aktuell skatteskuld 1 11234 3604
Ovriga kortfristiga skulder 19 30 322 348 218
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 49304 58 320
Summa Kkortfristiga skulder 492 834 446 336
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 401 851 3163 278

Ovanstaende balansridkning ska lisas tillsammans med de bifogade noterna.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Balanserat bestammande Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2019 22433 112 095 765 986 900 514 4192 904706
Arets resultat 482145 482145 1683 483 828
Ovrigt totalresultat for aret o o
Summa totalresultat - - 482145 482145 1683 483 828
Utdelning minoritet -720 - 720
Transaktioner med aktieidgare, redovisade direkt
h ¢ = - - = -720 -720
i eget kapital
Utgaende balans per den 31 december 2019 22433 112 095 1248131 1382 659 5155 1387814
Arets resultat 243 330 243 330 544 243 874
Ovrigt totalresultat for aret - - - -
Summa totalresultat o - 243 330 243 330 544 243 874
Aterkop av teckningsoptioner -24 409 -24.409 -24.409
Nyemission 2 057 141 381 143 438 143 438
Inlésen av teckningsoptioner 160 160 160
Emissionskostnader -5 346 -5 346 -5346
Utdelning i enlighet med forslag pa extrastaimma -124 270 -124 270 -124 270
Transaktioner med aktieidgare, redovisade direkt
ieget kapital 2217 111 625 -124. 270 -10 428 - -10 428
24 650 223 720 1367191 1615 561 5698 1621259

Utgaende balans per den 31 december 2020

Ovanstaende rapport 6ver forandringar i eget kapital ska lasas tillsammans med de bifogade noterna.
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FINANSIELLA RAPPORTER FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KASSAFLODEN MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

TSEK Not 2020 2019 TSEK Not 2020 2019

Kassaflode fran den 16pande verksamheten Nettoomséattning - -

Rorelseresultat 331649 584276 Ovriga rérelseintikter 10982 44,406

Avskrivningar 15008 6313 Summa intakter 10982 44 406

Ovriga €] kassaflodespaverkande poster -368 434 -555 532

Erhallen rinta 17210 13366 Kostnader for ersdttning till anstallda 6 -26 837 -20810

Erhallen utdelning 8 9oo 2200 Ovriga rorelsekostnader 7 -40 745 -34.007

Betald rinta -93304 -58 880 Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -340 -275

Betalda inkomstskatter 4815 4243 Orealiserad vardeférandring koncernforetag 8,17 88097 562 594

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet -84156 -12 500 Realiserad vardeforandring koncernféoretag 8,17 -302 154 286
Resultat fran intresseforetag 18 164 504 -

Kassaflode fran forandring av roreslekapitalet Rorelseresultat 195 360 706 194

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 186 875 -206 264,

Okning (+)/minskning (-) av Kortfristiga skulder -124772 250086 Finansiella poster

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -22 053 31322 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 9 57 800 57318
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -66 915 -52185

Kassaflode fran investeringsverksamheten Vardeforandringar finansiella placeringar 9, 20 15 600 -3755

Investeringar i fastigheter 13 -435 069 1371027 Ovriga finansiella kostader 10 -36 323 -6 962

Investeringar i inventarier - -8789 Summa finansiella poster -29 838 -5584

Investeringar i immateriella tillgangar - -6 051

Investeringar i intresseforetag 18 -59 940 -504 000 Bokslutsdispositioner

Investeringar i 6vriga finansiella fordringar 19 -179 897 -50 000 Mottagna koncernbidrag ~39800 =

Avyttring av intressebolag 864 080 _ Summa bokslutsdispositioner -39 800 =

Avyttring fastigheter 8179 1256 067

Kassaflode fran investeringsverksamheten 197 353 -683 800 Resultat fore skatt 125722 700610
Skatt 11 -2 849 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 Periodens resultat 122 873 700610

Nyemission 146748 -

Emissionskostnader -5146 =

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder - -

Upptagnalan 30 1200 000 820523

Amortering avlan 30 -743171 -18 529

Transaktionskostnader 29 -23 301 =

Aterkop av teckningsoptioner 29 -24. 296 = M o D E R Bo LAG ETS RA P Po RT

Utdelning -46 007 = PP

Utdelning minoriteten - -720 ov E R TOTA L R E s U LTAT E T

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 504 827 801 274

Minskning/6kning av likvida medel

Periodens kassaflode 680128 148 796

Likvida medel vid arets borjan 245 283 96 487 JISHES 2020 2019

Likvida medel vid periodens slut 23 925410 245 283 lferiodens resultat 122873 700610
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 122 873 700 610

Ovanstaende rapport 6ver férandringar i kassafldden ska lasas tillsammans med de bifogade noterna.
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 13 10229 10229
Pagaende nyanlaggningar 14 2673 2 650
Inventarier 15 2322 1822
Summa materiella anldggningstillgangar 15 225 14 701
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 1230 694 2067693
Andelariintresseforetag 18 - -
Andra langfristiga placeringar 19 8 612 4469
Fordringar hos koncernféretag 19 419 851 639 332
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1659156 2711 494
Summa anlaggningstillgangar 1674381 2726195
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 84 176
Fordringar hos intresseforetag 19 4388 172759
Fordringar hos koncernféretag 90 422 =
Aktuella skattefordringar 1 - 435
Ovriga kortfristiga fordringar 19 187590 51061
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 60 403 54.223
Kortfristiga fordringar 342 887 278 654
Likvida medel 23 864 391 178 226
Summa omsittningstilllgangar 1207278 456 880
SUMMA TILLGANGAR 2 881659 3183 075
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FINANSIELLA RAPPORTER

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 24 649 22433
Summa bundet eget kapital 24649 22433
Fritt eget kapital

Overkursfond 448 340 336 684
Balanserat resultat 1119 984 543 586
Arets resultat 122 873 700 610
Summa fritt eget kapital 1691196 1580880
Summa eget kapital 1715 846 1603 313
Langfristiga skulder

Obligationslan 24, 978 747 684 604
Skulder till kreditinstitut 19 23 366 -
Ovriga langfristiga skulder 24 9718 9718
Summa langfristiga skulder 1011831 694 322
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 635 =
Leverantorsskulder 19 2 620 1624
Skulder till koncernforetag 124 800 805 010
Ovriga kortfristiga skulder 4664 437
Aktuell skatteskuld 1 1250 49 950
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 20 015 28 419
Summa kortfristiga skulder 153 982 885 440
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 881659 3183 075

Ovanstaende balansrakning ska lisas tillsammans med de bifogade noterna.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Ej registrerat Balanserat Totalt eget
TSEK Aktiekapital aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 22433 - 336 684 543 586 902 703
Arets resultat 700 610 700 610
Utgaende balans per 31 december 2019 22433 o 336 684 1244196 1603 313
Aterkop av teckningsoptioner -24 409 -24 409
Inlésen av teckningsoptioner 160 160
Nyemission 2 057 141 381 143 438
Emissionskostnader -5 346 -5 346
Utdelning i enlighet med forslag pa extrastimma -124 270 -124 270
Arets resultat 122873 122 873
Utgaende balans per den 31 december 2020 24 650 o 448 339 1242 857 1715758

Ovanstaende balansrakning ska lasas tillsammans med de bifogade noterna.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2020 2019
Kassaflode fran rorelsen, kvarvarande verksamhet

Rorelseresultat 195 360 706 194
Av- och nedskrivningar av materiella tillgdngar 15 340 275
Ovriga ej likviditetspaverkande poster ' -168 654 -562 594
Erhallen ranta 36236 10 594
Betald ranta -100 502 -49 382
Betalda inkomstskatter -866 -185
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet -38 086 104 902
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -55199 -168 511
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -766 598 867725
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -859 883 804117
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -896 -1416
Avyttringar av materiella tillgangar 46

Investering i dotterbolag -140 452 -964 647
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar -129 558 142
Investering / Avyttring i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1448122 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1177262 -965 921
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 143 485 =
Emissionskostnader -5 346 =
Aterkép av teckningsoptioner -24.296

Utbetald utdelning -46 007 -
Upptagnalan 30 1 000 950 338 400
Amortering avlan 30 -700 000 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 368 786 338 400
Minskning/6kning av likvida medel

Periodens kassaflode 686 165 176 596
Likvida medel vid arets borjan 178 226 1630
Likvida medel vid periodens slut 23 864 391 178 226

1) avser orealiserade viardefordndringar samt sakutdelning.

Ovanstaende rapport 6ver kassafldden féor moderbolaget ska lasas tillsammans med de bifogade noterna.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA

RAPPORTERNA

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Aktiebolaget Fastator (publ) “Fastator” (organisationsnummer
556678-6645) ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Fastator ar registre-
rat pa First North sedan 2012.

Foretagets sate ar Stockholm. Foretaget 4&r moderforetag i Fastator-ko-
cernen, vars huvudsakliga verksamhet ar att investera i fastighetsrelate-
rade foretag. Mer information om foretagets verksamhet och vasentliga
handelser framgar av forvaltningsberéattelsen. Koncernens och moder-
bolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Alla belopp anges i tusen-
tals svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Verksamheten i moderbolaget bestar enbart av koncernsamordnande
uppgifter och tillgangarna bestar huvudsakligen av aktier och andelar i
fastighetsiagande dotterbolag. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har godkéants av styrelsen den 7 april 2021 och foreldaggs for
faststdllande vid arsstimman den 5 maj 2021.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldimpats nar denna kon-
cernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen foér Fastatorkoncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sidana de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprittats utifran antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgangar och skulder &r virderade enligt anskaffnings-
vardesmetoden, forutom avseende forvaltningsfastigheter samt vissa
finansiella tillgangar och skulder, vilka varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldimpats nar koncernredo-
visning uppréttats anges nedan. Om inte annat anges har dessa principer
tillampats konsekvent for alla presenterade ar.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
med de undantag och tilligg som anges i den av Radet for finansiell rap-
portering utgivha rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Det innebar att IFRS tillimpas med de avvikelser som anges
nedan i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor, vilken ocksa ar rapporteringsvalu-
tan for saval moderbolaget som koncernen.

Samtliga belopp ar, om inget annat anges, redovisade i tusental kronor
och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatrakningsrelaterade
poster respektive 31 december for balansrakningsrelateradeposter.

Att uppriétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad avbedémning,
som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.
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2.1.1 Andringariredovisningsprinciper och upplysningar

NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM

TILLAMPAS AV KONCERNEN

Det har under 2020 inte tillkommit nagra nya standarder eller andring-
ar i standarder som har kravt nagon forandring av redovisnings eller
véarderingsprinciper.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Fleranya standarder, andringar och forbattringar i befintliga standarder
samt tolkningar har inte tratt i kraft for rakenskapséaret 2020 och har dér-
med inte tillimpats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

Inga av de IFRS standarder eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
trétt ikraft vantas ha nagon visentlig inverkan pa koncernen. Inte hel-
ler nya svenska standarder och regeliandringar som dnnu inte tratt
ikraft bedoms fa vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader fran
balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som foérvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen.

2.3 Koncernredovisning

2.3.1 Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka
koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
vérv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidi-
gare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar eller andra till-
gangar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av de
verkliga vardena av:

overlatna tillgangar,
- skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare,

aktier som emitterats av koncernen,

- tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling,

tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och 6vertagna
eventualforpliktelser i ett rorelseforviarv varderas, med ett fatal undan-

tag, inledningsvis till verkliga viarden pa forvarvsdagen. For varje forvarv,
det vill sdga forvarv for forvarv, avgor koncernen om innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelate-
rade kostnader kostnadsfors nir de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed:

+ Overford ersittning,

- eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade
foretaget, och

- verkliga vardet vid forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det
forvarvade foretaget, (om rorelseforvirvet genomforts i steg) Gverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotill-
gangarna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrdkningen. Villkorad kopeskilling klassificeras
antingen som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassifice-
rade som finansiella skulder omvéarderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderings- vinster och forluster redovisas resultatet.

Da forvarv av dotterbolag inte avser forvarv av rorelse, utan forvarv av
tillgangar i form av forvaltningsfastigheter, fordelas anskaffningskost-
naden pa de forvarvade nettotillgdngarna i forvarvsanalysen. I not 3.2
finns en nidrmare beskrivning av koncernens avgransning mellan
rorelse- och tillgdngsforvarv. Koncerninterna transaktioner, balans-
poster samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag
har i forekommande fall anpassats for att garantera en konsekvent till-
lampning av koncernens principer.

2.3.2 Intressebolag och joint ventures

Intressebolag och joint ventures ar alla de foretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Inne-
hav i intressebolag och joint ventures redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen i enlighet med IFRS 9. Resultat av avyttring av aktier i
intressebolag berdknas i enlighet harmed.

2.3.3 Forandringariagarandeliett dotterbolag utan forandring av
bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, dvs
som transaktioner med 4garna i deras roll som 4gare. En forandring i
agarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena for
innehaven med och utan bestimmande inflytande sé att de aterspeglar
forandringarna i deras relativa innehav i dotterbolaget. Vid forvarv fran
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

NOTER

Nér koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande, viarderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den férlorar
det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intressebolag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de han-
forliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om dgarandelen i ett joint venture eller intressebolag minskas men
gemensam kontroll (JV) eller betydande inflytande (intressebolag) kvar-
star omklassificeras endast ett proportionellt belopp av den vinst eller
forlust som tidigare redovisades i 6vrigt totalresultat till resultatet.

2.3.4 Segmentrapportering

Sa som foreskrivet i IFRS 8 delar Fastator upp koncernen i rorelseseg-
ment utifran den uppdelning foretagsledning och ytterst VD, som ar
foretagets hogste verkstédllande beslutsfattare, styr och foljer upp den
finansiella stallningen. Rorelsesegmentens uppdelning har utgangs-
punkt i hur koncernen ar uppdelad organisatoriskt, vilket 4ven ar sa den
finansiella informationen ar uppdelad. Intdkter och kostnader i respek-
tive segment ar kopplade till samma typ av verksamhet.

Fastator har delat upp verksamheten i tre segment; Fastighetsiagande
bolag, Tjanstebolag samt Ovrigt, vilket 4r pa det vis verksamheten foljs
upp internt av koncernledningen.

Segmentet Fastighetsdgande bolag avser investering i intressebolag, bade
aktier och lanefordringar samt fastighetsigande dotterbolag.

Segmentet Tjanstebolag avser Nordic PM-koncernen som ar verksam
inom fastighets- och markskoétsel. Bolaget forvarvades november 2016
och sedan dess har Nordic PM kopt bolag med liknande verksamhet for
att fa en helhetslosning inom fastighetsskotsel. Samtliga intakter fran
detta segment avser intdkter fran tjinster inom fastighetsskotsel.

2.4 Intdkter och kostnader

2.4.1 Intakter

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrakningen enligt avtalens villkor.
Vidaredebiterade kostnader till hyresgaster, sasom mediakostnader och
fastighetsskatt, redovisas som hyresintékt i resultatrdkningen och belopp
sarskiljsinot 5. Limnade rabatter som hanfors till att hyresgédsten har en
begransad tillgang till lokalen redovisas i den period det ar avtalat och i
andra fall redovisas rabatter linjart 6ver avtalets 16ptid. For jamforelse-
aret redovisas hyresintikter enligt IAS 177 som operationella leasingavtal.

Intakter fran forvaltnings- och konsulttjanster redovisas 1opande vart-
efter tjansterna utfors eller vid uppdragets slutforande beroende pa vad
underliggande avtal stipulerar. Dessa redovisas pa raden nettoomsatt-
ning i resultatrakningen samt specificeras separatinot 5.

Eventuella resulterande 6kningar eller minskningar i uppskattade intak-
ter eller kostnader aterspeglas i resultatrakningen i den period da de
omstandigheter som ger upphov till revideringen blivit kdnd avledningen.
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2.4.2 Personalkostnader

Ersattning till anstallda bestar av 16ner, pensioner, betald semester och
sjukfranvaro. Dessa redovisas vartefter de anstallda har utfort sitt arbete.
Endast avgiftsbestimda pensionsplaner finns i koncernen. I det fallet en
anstélld siags upp redovisas kostnaden avseende uppsdgningen vid dess
skede da det ar mer sannolikt &n inte att en uppsagning kommer att full-
foljas. Loner satts utifrdn marknadsmassiga grunder dar benchmark
gors mot jamforbara bolag och férankras hos styrelsen.

2.4.3 Finansiella intakter och kostnader

Rinteintikter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den ranta
som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under réante-
bindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skul-
den. Finansiella intdkter och kostnader redovisas i den period till vilken
de hanfor sig.

2.5 Leasingavtal

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas som tillgang respek-
tive skuld, dar de initiala virdena berdknas genom att diskontera lea-
singavtalets kassafloden. Koncernen har leasingavtal i form av hyreskon-
trakt for kontorslokaler och tomtratter. Kontorslokaler och tomtréatter
redovisas i balansrdkningen seperat som nyttjandrattstillgdngar. Pa
skuldsidan redovisas dessa som leasingskuld. I berdkningen av tillgdngen
respektive skulden ingar hyra samt tomtrattsavgald. I resultatrakningen
delas det upp pa avskrivning samt ranta. Avskrivningar gors linjart 6ver
avtalets 16ptid och rantan baseras pa bolagets implicita lanerédnta i det fall
de aterfinns i leasingavtalet och i annat fall satts rantan till bolagets mar-
ginella laneranta beaktat den underliggande tillgangen. I kassa-
flodesanalysen redovisas ranta som betald ranta under kassflode fran
16pande verksamheten och amorteringen redovisas som kassaflode fran
finansieringsverksamheten.

Av totala leasingtillgdngar (nyttjanderattstillgdngar) om 40,9 MSEK
sautgors ca 70 procent av kontorslokaler och resterande del av tomtratts-
avtal. Hyreskontrakten for kontorslokaler innehéaller normalt dven en
eller flera férlangningsoptioner. Utnyttjande av en férlangningsoption
har inkluderats i berdkningen om det bedéms sannolikt att optionen
kommer att utnyttjas. Rorliga kostnader sasom moms och fastighetskost-
nader som underhallskostnader, el, virme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldberakningen i den man kostnaderna gar att separera fran
hyreskostnaden. For att berdkna leasingskulden (nuvirdet av framtida
leasingavgifter) hanforlig till lokaler anvinds den implicita/marginella
lanerantan. Majoriteten av hyreskontrakten innehaller nagon form av
indexupprékning, vanligen konsumentprisindex. Bolagen har anvéints
sig av lattnadsregeln att inte inkludera tillgdngar av lagt varde, det vill
saga leasingkontrakt som understiger 50 TSEK eller respektive bolags
materialitetsniva. Det initiala anskaffningsvardet for nyttjanderattstill-
gangar motsvarar det initiala virdet pa leasingskulden minus direkta
utgifter och ataganden. Avtalen har l6ptider som varierar mellan 3 och 5
ar. Flertalet av avtalen ger bolagen en ensidig ratt till forlangning. Ratt till
férlangning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av leasegivaren. De
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ger mojlighet till forlingning upprepade ganger efter 16ptidens utgang
och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den meningen att det inte
finns nagot hinder for ytterligare forlangning. Bolagen omprovar arligen
huruvida det ar rimligt sdkert att en forlangningsoption kommer att
utnyttjas. Forandringar kan ske i framtiden till f6ljd av férdandringar av
hyresperiodernas ldngd i samband med omférhandling av avtal, samt
i handelse av fortida upphoérande av hyreskontrakt, nar sa ar fallet kom-
mer leasingskuld och nyttjanderattstillgang att justeras.

Redovisade kostnader for tomtrattsavgédlder redovisas i sin helhet som en
finansiell kostnad.

Koncernen som leasgivare

Koncernen har leasingavtal i form av leasegivare som avser hyresavtal.
Fastigheter som avser dessa leasingavtal inkluderas i posten foérvaltnings-
fastigheter. Principen for redovisning av hyresintakter framgar av avsnitt
2.4.1.

2.6 Immateriella tillgangar

2.6.1 Goodwill

Goodwill beraknas enligt principernainot 2.3. Goodwill som uppstar vid
rorelseforvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av,
utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar
i forhallanden indikerar en majlig vairdeminskning. Goodwill redovisas
till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid
forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den
uppkomna vinsten/férlusten.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvarvatsi ett
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter, som goodwill har férdelats till, mot-
svarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas
iden interna styrningen.

2.6.2 Kundavtal

Kundavtal som forvéarvats separat redovisas till anskaffningsvérde.
Kundavtal som férvarvats genom ett rérelseforvarv redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Varumarken och licenser har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade av- och nedskrivningar.

2.7 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, det vill sdga fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintékter och vardestegringar, redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde, inkluderat direkt hanforliga transaktionskostnader. Efter den
initiala redovisningen redovisas férvaltningsfastigheter till verkligt varde.

Verkligt varde baserar sig i forsta hand pa priser pa en aktiv marknad och
ar det belopp till vilken en tillgang skulle kunna 6verlatas mellan kunniga
parter som ar oberoende av varandra och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors. For att faststélla fastigheternas verkliga varde

vid varje enskilt bokslutstillfdlle gérs marknadsvardering av samtliga
fastigheter. Forandringar i verkligt varde av foérvaltningsfastigheter redo-
visas som vardeférandring i resultatrakningen. Ytterligare upplysning
om verkligt varde for forvaltningsfastigheter aterfinns i not 13.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det ar troligt att framtida ekonomiska
fordelar forknippade med tillgangen kommer att erhallas av koncernen
och utgiften kan faststédllas med tillforlitlighet samt att atgarden avser
utbyte av befintlig eller inférandet av en ny identifierad komponent.
Ovriga underhallsutgifter samt reparationer resultatfors l6pande i den
period de uppstar. Vid storre ny-, till- och ombyggnader aktiveras dven
rantekostnad under produktionstiden i enlighet med IAS 23 Lanekostna-
der. Under rapportperioden har inga rantor aktiverats.

2.8 Inventarier

Inventariernabestar framst av kontorsinventarier, vilka har tagits upp till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuellt gjorda nedskrivningar. Inventarierna skrivs av linjart under
tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Inventarierna beraknas ha en
nyttjandeperiod som antas vara lika med tillgdngens ekonomiska livs-
langd varfor restvardet antas vara forsumbart och darfor ej beaktas.
Avskrivningar beraknas fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig
att tasibruk. Inventarier skrivs normalt av pa 5 ar.

2.9 Pagaende nyanlaggningar

Pagdende nyanlaggningar bestar av vardehojande arbeten pa fastigheter
dar vardehojande bedoms utifran ett uthyrningsperspektiv. Arbetena
redovisas initialt till anskaffningsvarde. Verkligt virde anvands endast
nar det kan faststédllas med stor tillforlitlighet, vilket bedom kunna goéras
forst efter att projektet ar fardigtstallt och omklassificerat till fastigheter.

2.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar
bland tillgangarna innehav i marknadsnoterade aktier, likvida medel,
kundfordringar samt bland skulderna leverantorsskulder och laneskul-
der. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med till-
lagg for transaktionskostnader, med undantag for kategorierna finansiell
tillgang eller skuld vérderad till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisningen sker darefter olika beroende pa hur de finansiella instru-
menten har klassificerats enligt nedan. Klassificeringen av finansiella
tillgangar styrs av affirsmodellen for att inkassera de avtalsenliga kassa-
flodena och huruvida de avtalsenliga kassaflddena enbart utgors av kapi-
talbelopp och ranta.

2.10.1 Marknadsnoterade aktier

Innehav i marknadsnoterade aktier redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Da aktierna handlas pa en aktiv marknadsplats sétts priset per
aktie, och darmed totala redovisade vardet, till balansdagens kurs enligt
handelsplatsen.

2.10.2 Likvida medel

Ilikvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten 6ver kassa-
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fléden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.10.3 Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Ranta tas ut pa marknadsmassiga
villkor. Sakerhet erhélls normalt inte. Lingfristiga 6vriga fordringar forfal-
ler till betalning inom fem ar efter utgangen av rapporteringsperioden.

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor
eller tjanster som utfors i den 16pande verksamheten. Om inbetalning av
belopp férvantas inom ett ar klassificeras de som omséttningstillgangar.
Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar. Kundfordringar forfal-
ler generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar
har darfor klassificeras som omsattningstillgangar.

For kundfordringar anvdnds den forenklade modellen for kreditreserve-
ringar. Det gors 16pande bedomning av kreditreserveringar baserat pa
historik samt nuvarande och framatblickande faktorer. Pa grund av ford-
ringarnas korta loptid uppgar reserverna till ovasentliga belopp. Koncer-
nen definierar fallissemang som fordringar som ar férfallna med mer 4n
90 dagar och i de fallen gors en individuell bedémning och reservering

2.10.4 Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder under denna kategori redovisas samt varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid
upptagande av lan inkluderas i anskaffningsvirdet. All lanefinansiering
innefattas i denna kategori. Aven Fastators leverantérsskulder och andra
skulder klassificeras under denna kategori men redovisas till anskaff-
ningsvéarde. Avgifter som betalas for laneloften redovisas som transak-
tionskostnader for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. I saddana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger
nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for
finansiella tjanster och fordelas over det aktuella laneloftets 16ptid.

Leverantorsskulder ar utan sikerhet och betalas normalt inom 30 dagar.
Det verkliga vardet pa leverantorsskulder och andra skulder motsvarar
deras redovisade varden, da de av naturen ar kortfristiga.

2.10.5 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
viarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
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fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.
Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskost-
nader for upplaningen i den utstrackning det dr sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. I sadana fall redovisas
avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis
for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella
tjanster och fordelas 6ver det aktuella laneloftets 1optid.

Upplaning tas bort fran balansrdkningen nar forpliktelserna har regle-
rats, annullerats eller pa annat sitt upphort. Skillnaden mellan det
redovisade virdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utsldckts eller éverforts till en annan part och den ersédttning som
erlagts, inklusive Overforda tillgangar som inte ar kontanter eller
patagna skulder, redovisas i resultatet. Da villkoren for en finansiell
skuld omférhandlas och foretaget utfardar egetkapitalinstrument till
en langivare for att utslidcka hela eller en del av en skuld ("debt for equi-
ty swap”) redovisas skillnaden mellan den finansiella skuldens redovi-
sade varde och egetkapitalinstrumentets verkliga viarde i resultatrak-
ningen. Upplaning Kklassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.10.6 Finansiella skulder redovisade till verkligt varde

Inom koncernen finns kontantreglerade syntetiska optioner utgivna.
Dessa har utgivits till marknadspris. Vid den initiala inbetalningen har
dessa redovisats om skuld. Per varje balansdag marknadsvarderas optio-
nerna enligt Black & Scholes modellen och férandringen redovisas som
en personalkostnad respektive férandring av skuld, se mer om options-
programmet i not 29.

2.10.7 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivning av finansiella tillgangar gors nér det finns en rimlig for-
vantan om att en betalning inte kommer att ske. Tillgangens redovisade
varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatrdkning. Samtliga fordringar forfallna mer 4n 90 dagar utvarderas
individuellt och nedskrivning gors efter analys och genomgang av res-
pektive fordran. Analysen grundar sig i kundens betalningsférmaga, dar
saval kundspecifika samt makroekonomiska omstandigheter beaktas.
Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och minsk-
ningen objektivt kan hénforas till en hdndelse som intraffade efter att
nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring av galdena-
rens kreditvardighet), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrakning. Nedskrivningsbehov av
ovriga fordringar utvdrderas per varje balansdag, oavsett forfall, med
samma typ av analys som géllande kundfordringar.

2.10.8 Nedskrivningar och riskexponering

Information om nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar,
dess kreditvardighet samt koncernens kreditriskexponering, valutarisk
och ranterisk aterfinns i not 24.
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2.11 AKktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisasiresultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas
i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sadana fall redovisas dven
skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetaget och dess dotterbolag dr verksamma och genererar skatte-
pliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilllampliga skatte-
regler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till f6ljd av en transak-
tion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som for-
véntas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatteskuld han-
forlig till forvaltningsfastigheter som varderas till verkligt varde ater-
speglar skattekonsekvenserna av en atervinning av det redovisade vardet
for fastigheten genom forsaljning.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

2.12 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stam-
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Erhéllna aktieagartillskott redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital i kon-
cernen men som balanserat resultat i moderbolaget.

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncer-
nens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkinns av
moderforetagets aktiedgare.

2.13 Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

-+ resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare, exklusive utdelning som
ar hanforlig till preferensaktier

+ med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden,
justerad for fondemissionselementet i stamaktier som emitterats under
aret och exklusive aterkopta aktier som innehas som egna aktier av
Moderbolaget.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

For berdakning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen
som anvants for berdkning av resultat per aktie fére utspddning genom
att beakta:

- effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa potentiella
stamaktier, och det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestaende vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier.

2.14 Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

2.15 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for finan-
siell rapporterings utgivna uttalanden géillande for noterade foretag
tillimpas. RFR 2 innebéir att moderbolaget, i arsredovisningen for den
juridiska personen, ska tilldampa samtliga av EU antagna IFRS och ut-
talanden sa langt detta 4r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Nedan beskrivs redovisningsprinciper dar redovisnings i
moderbolag och koncern skiljer sig. Resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform.

2.15.1 Andelaridotterbolag

Fastator redovisar andelar i dotterbolag till ett bedémt marknadsvérde,
vilket faststalls av foretagsledningen, baserat pa innehavens marknads-
varde. Marknadsvarde definieras som det mest sannolika priset vid en
forsaljning pa en ppen marknad vid en viss given tidpunkt. Grunden for
alla marknadsvarderingsbeddémningar ar analyser av bolagets objekt i
kombination med kunskaper om aktérernas syn pa olika typer av objekt.
For bolag utan egna investeringar motsvarar marknadsvardet dotter-
bolagens substansvarde.

2.15.2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Fastator har valt att redovisa enligt alternativregeln, vilket innebéar att
lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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2.15.3 Leasingavtal
Moderbolaget redovisar leasingavtal hénforliga till bilar och kontors-
lokaler som operationell leasing enligt RFR 2.

2.16 Kassaflode

Kassaflodesanalysen har uppréttats i enlighet med den indirekta meto-
den, vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in-eller utbetalningar under perioden, samt for eventuella
intdakter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafloden.

2.17 Avrundning
Samtliga redovisade belopp i de finansiella rapporterna presenteras i
tusental kronor om inte annat anges.

2.18 Alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper
noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut av ESMA (The
European Securities and Markets Authority). I delarsrapporten refereras
det till ett antal icke- IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval
investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Nedan
beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komple-
ment till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

BESKRIVNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM INTE
ATERFINNS | IFRS-REGELVERKET

Avkastning pa eget kapital, %

Nettovinsten enligt resultatrakningen i % av genomsnittligt eget kapital.
Beridkningen 4r pa rullande tolv manader. Anviands for att ur ett aktie-
4garperspektivvisa vilken avkastning som ges pa dgarnas investerade kapital.

Soliditet
Eget kapital i % av balansomslutningen pa balansdagen. Anvands for att
belysa bolagets finansiella stabilitet.

Substansvarde

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare med aterlaggning av
uppskjuten skatteskuld. Termen anvands traditionellt av investment-
bolag for beskrivning av vardet pa bolaget i fraga.

NOT 3. VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV KON-
CERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden.
Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intakts-
och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt. Beddmningarna
baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen
bedomer vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan
sedan skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsattningar upp-
kommer. Nedan beskrivs de beddmningar som ar mest vasentliga vid
upprattandet av koncernens finansiella rapporter.
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3.1 Verkligt viarde pa férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ska redovisas till verkligt varde, vilket faststalls av
foretagsledningen, baserat pa fastigheternas marknadsvarde utfoérda av
oberoende varderingsman. Vasentliga bedomningar har darmed gjorts
avseende bland annat kalkylranta och direktavkastningskrav, vilka ar
baserade pa viarderarnas erfarenhetsméissiga bedomningar av markna-
dens forrantningskrav pa jamforbara fastigheter. Bedomningar av kassa-
flodet for drifts-, underhalls- och administrationskostnader ar baserade
pa faktiska kostnader men ocksa erfarenheter av jamforbara fastigheter.
Framtida investeringar har bedomts utifran det faktiska behov som fore-
ligger. Avsnittet om marknadsvardering i not 13 innehaller narmare
information om bedémningar och antaganden i 6vrigt.

3.2 Avgransning mellan rorelseférvarv och tillgangsforvarv
Nar ett foretag forvarvas utgor det antingen ett forvarv av rorelse eller ett
forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar foreligger om forvérvet
avser fastigheter, med eller utan hyreskontrakt, men inte innefattar
organisation och de processer som kravs for att bedriva forvaltningsverk-
samheten. Ovriga forvarv ar rorelseforvirv. Foretagsledningen bedémer
vid varje enskilt férvarvvilka kriterier som ar uppfyllda. I Fastatorkoncer-
nen sker framst tillgangsforvarv, men en bedémning sker vid varje for-
varv om det dr ett rorelse- eller ett tillgangsforvarv. Under 2020 har inga
rorelseforvarv genomforts.

3.3 Verkligt viarde pa intressebolag

Fastator redovisar andelar i intresseforetag till ett bedomt marknadsvarde,
vilket faststalls av foretagsledningen, baserat pa innehavens marknads-

INTAKTER 2020 och 2019 kv 1-4

véarde bedémda av oberoende varderare. Marknadsvarde definieras som
det mest sannolika priset vid en forsdljning pa en 6ppen och fri marknad
vid en viss given tidpunkt. Grunden for alla marknadsvardebedomningar
ar analyser av bolagets objekt, i kombination med kunskaper om aktérernas
syn pa olika typer av objekt.

Bolagsvarderingarna ar en portfoljvardering baserad pa underliggande
fastighetsvarderingar av de enskilda objekten. Principerna for vardering
av enskilda underliggande fastigheter framgar ovan. I 6vriga varderings-
faktorer ingar dven en bedomning av vardet av temporara skillnader,
bolagets 6vriga kostnadsmassa samt marknaden for potentiella kopare.

NOT 4. RORELSESEGMENT

Fastator har fran 2020 delat upp verksamheten i tre segment; Fastighets-
agande bolag, Tjanstebolag samt Ovrigt, vilket 4r pa det vis verksamheten
foljs upp internt avkoncernledningen.

Segmentet Fastighetsagande bolag avser investering i intressebolag, bade
aktier och lanefordringar samt heltigada dotterbolag.

Segmentet Tjanstebolag avser Nordic PM-koncernen som ar verksam
inom fastighets- och markskétsel. Bolaget forvarvades november 2016
och sedan dess har Nordic PM kopt bolag med liknande verksamhet for
att fa en helhetslosning inom fastighetsskotsel. Samtliga intakter fran
detta segment avser intékter fran tjinster inom fastighetsskotsel.

Segmentet Ovrigt bestar av fastighter som &r under utveckling och dar
begransad verksamhet i dagslaget bedrivs.

Intékter

2020 2019
TSEK kvi-4 kvi—4
Foretagsparken 19208 30833
Studentbostéader i Sverige - -
GenovaFastator - -
Offentliga Hus - =
Point Properties 86 204 49000
Fastighetsagande bolag 105412 79832
Nordic PM 142271 101 369
Tjanstebolag 142271 101 369
Ovrigt 573 15285
Koncerngemensamt 10668 41932
Eliminering interna poster 13111 -20016
Summa koncernen 245813 218 403
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Rorelseresultat
2020 2019
TSEK kv 14 kvi—4
Foretagsparken 54 154 34 836
Studentbostédder i Sverige 72299 -
GenovaFastator -6 601 729
Offentliga Hus 112987 -9773
Point Properties 119794 173961
Fastighetsigande bolag 352 633 199 753
Nordic PM 725 6340
Tjanstebolag 725 6 340
Ovrigt 38513 393156
Koncerngemensamt -60 222 -14.974
Eliminering interna poster - =
Summa koncernen 331649 584276
NOT 5. NETTOOMSATTNING
Nedan presenteras koncernens intakter per intaktsslag. Pa raden hyres-
intakter ingar aven intakter fran vidaredebiterade kostnader till hyres-
gaster om 16,9 MSEK (5,8). Intékter fran férvaltning- och administrativa
tjdnster redovisas vid viss tidpuktt da prestationsatagnandet ar uppfyllt.
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forvaltningstjanster 128 053 86 695 - =
Administrativa och andra tjanster till intressebolag och dotterbolag 9778 39063 7715 44 406
Hyresintéakter 107 981 92 645 3267 -
Summa 245813 218 403 10982 44 406
Hyresintidkter, koncernen
Koncernen
2020 2019
Kontraktsportfoljens forfallostruktur Antal kontrakt Arshyra tkr* Antal kontrakt Arshyra tkr#*
1ar 127 37903 209 15100
2 ar 61 24 043 199 21 363
3ar 33 18676 204 22453
4ar 22 11959 116 16 261
5ar 6 3582 17 907
S pAr 14 10952 20 5699
263 107 114 765 81783
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NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Styrelse och ledande befattningshavare 12285 8111 11285 7338
Ovriga 58 838 34 824 6124 5656
Summa léner och ersattningar 71122 42935 17 409 12 994
Pensionskostnader - ledande befattningshavare 1583 953 1583 952
Pensionskostnader - 6vriga anstillda 4267 2839 876 802
Sociala avgifter 20317 14941 4985 5 060
Summa 97289 61668 24 852 19808
Ersattning och 6vriga formaner 2020
Styrelse- Sociala Pensions- Ovriga
Ledande befattningshavare Grundléon arvode!  avgifter Kostnad ersattningar Summa
Styrelseordférande Bjorn Rosengren ? 600 61 = = 661
Styrelseledamot Carl Bildt 300 31 - - 331
Styrelseledamot Mats Lundberg 300 31 = = 331
Styrelseledamot Anders Mossberg * 300 = = = 300
Styrelseledamot Jacqueline Winberg 300 94 = = 394
Styrelseledamot Eva Hamilton 200 20 - - 220
VD 2600 = 1110 653 1 000 5363
Vice VD 2279 - 971 509 880 4639
CFO 2 006 - 835 421 720 3982
Summa 6 885 2000 3154 1582 2 600 16 221

1) Styrelsearvode redovisas allt eftersom det upparbetas.

2) Ersitts bara under del av aret da hon inte har varit styrelseledamot hela rakenskapsaret 2020.

3) Ersitts dven for sitt arbete i revisionsutskottet

Grundlon/styrelsearvode
Arvode till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar enligt beslut pa
arsstimman. Styrelsearvode utbetalas som 16n.

Bonus/rorliga ersattningar

Arsstamman den 6 maj 2020 faststillde de principer rérande rorlig
ersattning till ledande befattningshavare, i enlighet med att styrelsens
forslag, att rorlig ersattning till en ledande befattningshavare far uppga
till hogst 50 procent av befattningshavarens fasta arslon samt att tidigare
antagna principer for ersittning till ledande befattningshavare i 6vrigt
ska galla oforéandrat. Principen ar oforandrad sedan arsstimman 2017.
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Rorliga ersattningar avser prestationsbaserad bonus och har utgatt till
hela ledningsgruppen. Bonusar till ledningsgruppen faststalls enligt sty-
relsebeslut.

Avgiftsbestimd pension

Koncernen har endast avgiftsbestdimda pensionsplaner. Pensionskost-
nad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for
verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare ar 65 ar.

For VD uppgar pensionen till 32 % av grundlénen. For 6vriga ledande
befattningshavare uppgar pensionsgrundande l6nebelopp upp till 7,5

inkomstbasbelopp, 4,5 % i tjanstepensionsavséttning och pa belopp 6ver
7,5 inkomstbasbelopp utgar 30 % i tjanstepensionsavsattning.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstallande direktoren galler en 6émsesidig upp-
sagningstid om 9 manader. Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning

NOTER

fran bolagets sida. Mellan foretaget och andra ledande befattningshava-
re géller en dmsesidig uppsdgningstid om 3-6 manader. Vid uppsagning
fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 0-6
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid
uppsagning fran ledande befattningshavarens sida utgar inget avgangs-
vederlag.

Konsfordelning for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

2020 2019
Antal pa Varavkvin- Antal pa

balansdagen nor balansdagen  Varav kvinnor
Styrelseledamoter 6 2 5 1
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 3 3 o
Koncernen totalt 9 2 8 1
Varav Antal Varav
Medelantal anstillda Antal anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget 11 45 % 7 29 %
Dotterbolagen 119 31% 106 32 %
Koncernen totalt 130 32% 113 32%

NOT 7. ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

PwC

- Revisionsuppdraget 2246 1495 475 402
- Ovrig revisionsverksamhet 286 - - -
- Ovriga tjanster ink skatteradgivning 261 2837 851 2775
Ovriga revisionsbolag - 170 - =
Summa 2793 4502 1326 3177

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Under 2019 har Fastators
revisorer hjalpt med forberedelser infoér ett kommande listbytet. Redovisade kostnader for dessa tjanster uppgar under 2020 till 0,0 MSEK (2,8).

NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2020 2019

Orealiserad vardeforandring andelar i koncernforetag 88 097 562 594
Forséljning -302 154 286
Summa resultat fran koncernbolag 87795 716 880
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NOT 9. FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Rénteintdkter 56 933 21169 57799 57318

Vardeforandringar pa finansiella placeringar 15600 - 15 600 -

Summa finansiella intakter 72533 21169 73 399 57318
NOT 10. FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Rantekostnader kreditinstitut 3890 5207 - -

Rantekostnader obligationslan 90 342 56778 65 267 51212

Réantekostnader koncernfoéretag - = 969 969

Orealiserade vardeférandringar noterade vardepapper - 1312 - 1312

Ovriga finansiella kostnader 40713 9192 37001 6 964

Nedskrivning fordran - 3383 - 2445

Summa finansiella kostnader 134 945 75 872 103237 62 902

1) Avser framst kostnader for 16sen av tidigare obligation.

NOT 11. INKOMSTSKATT

Noten visar en analys av koncernens inkomstskatt, belopp redovisade
direkt i eget kapital samt hur inkomstskatten paverkas av ej skattepliktiga

intakter och ej avdragsgilla kostnader. Den forklarar ocksa vasentliga upp-

skattningar som har gjorts i forhallande till koncernens skatteposition.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Aktuell skatt -3914 -2281 -2849 -

Justeringar avseende tidigare ar -4409 -1159 - =

Aktuell skatt pa arets resultat -8 322 -3 440 -2 849 o
Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar - = - =

Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder -17 039 -42 305 - =

Summa uppskjuten skatt -17 039 -42 305 [} [¢)

Summa inkomstskatt -25 361 -45 745 -2 849 o
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Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligt foljande:

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 269 236 529573 125 722 700 610
Inkomstskatt beraknad enligt gdllande skattesats, 21,4 % -57 616 -113 329 -26 905 -149 931
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 89766 127 949 11557 153412
- Ej avdragsgilla kostnader -77012 -43 542 -2789 -1137
- Ej avdragsgilla rantekostnader -12 634 -7 400 -2161 395
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 20 809 1070 6889 -2739
- Skattemaéssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 32773 -16018 13298 -
- Omvardering uppskjuten skattefordran - - - -
- Justering avseende tidigare ar -4, 409 -1160 - =
Effekt andrad skattesats, temporéara skillnader, 21,4 % - 6685 - -
Summa skattekostnad -8 323 -45 745 -2 849 =
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 3,1% 8,6 % 2,3 % -
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 2020 2019 2020 2019
Kundavtal 1279 316 - -
Forvaltningsfastigheter -18 307 -41 881 - -
Obeskattade reserver -11 -740 - =
Summa uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen -17 039 -42 305 o o
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt redovisad i balansrakningen 2020 2019 2020 2019
Kundavtal 1380 2659 - -
Forvaltningsfastigheter 59177 53 444 - =
Obeskattade reserver 1108 1097 - -
Summa uppskjuten skatt 61665 57 200 o o

Uppskjuten skatteskuld pa fastigheter och 6vrigt avser skatt pa skillnaden mellan skattemassiga och redovisade restviarden. Samtliga skatteskulder bedéms forfalla efter 12 manader. Aktuell
skatt har berdknats utifran en nominell skattesats pa 21,4 procent och uppskjuten skatt med 20,6 procent. Uppskjuten skatt ska enligt gillande regelverk beaktas pa temporira skillnader pa
samtliga tillgangar och skulder i balansrakningen, med undantag for temporara skillnader pa fastigheter vid tillgangsforvarv. Dér ska skillnaderna vid forvarvstidpunkten inte beaktas vid
berikning av uppskjuten skatt. I balansrakningen dr uppskjuten skatteskuld berdknad utifran den skattesats som forvintas foreligga vid en eventuell forsiljning. Vid en marknadsviardering

avuppskjuten skatteskuld erhalls dock sannolikt ett lagre varde 4n vad som ar upptaget i balansrakningen.
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Koncernen Moderbolaget
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter 2020 2019 2020 2019
Ingéende balans 57 200 14910 - =
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 17039 42 305 - -
Forvéarvad uppskjuten skattefordran -12240 -441 - -
Forvéarvad uppskjuten skatteskuld -334 426 - =
Utgaende balans 61 665 57 200 o o
NOT 12. IMMATERIELLA TILLGANGAR (AVSER ENDAST KONCERNEN)

Goodwill Kunder Totalt

Rikenskapsar 2020
Ingaende redovisat varde 6624 11767 18391
Forvérvat o o [¢]
Avskrivningar = -5 601 -5 601
Utgaende redovisat viarde 6624 6166 12790
Per den 31 december 2020
Anskaffningsvarde 6624 20123 26747
Ackumulerade av- och nedskrivningar = -13957 -13957
Redovisat viarde 6624 6166 12790
Rikenskapsar 2019
Ingaende redovisat varde 2221 12 445 14 666
Forvarvat 4403 2074 6477
Avskrivningar - -2 752 -2752
Utgaende redovisat viarde 6 624 11 767 18391
Per den 31 december 2019
Anskaffningsvarde 6624 20123 26 747
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -8356 -8356
Redovisat virde 6624 11767 18391

NOT 13. FORVALTNINGSFASTIGHETER

Koncernens fastigheter bestar av 17 fastigheter, framst i centrumomra-
den runt om i Sverige.

Fastator redovisar forvaltningsfastigheter till ett bedomt marknadsvar-
de. Marknadsvarde definieras som det mest sannolika priset vid en for-
séljning pa en 6ppen och fri fastighetsmarknad vid en viss given tid-
punkt. Grunden for alla marknadsvardebedomningar ar analyser av
forsalda objekt i kombination med kunskaper om aktorernas syn pa
olika typer av objekt, deras sétt att resonera samt kainnedom om mark-
nadsmassiga hyresnivaer etc.
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Virdering forvaltningsfastigheter

I syfte att bedoma objektens marknadsvarde varderas handelsfastighe-
ten externt av varderingsinstitut minst en gang per rakenskapsar, for
innevarande rikenskapsar har samtliga fastigheter viarderats externt.
Framst Bryggan, Forum och Newsec har anvants vid marknadsvarde-
ringarna.

Vardena har bedémts med stéd av en marknadsanpassad kassaflo-
deskalkyl i vilken varderarna genom simulering av de berdknade fram-
tida intakterna och kostnaderna analyserar marknadens forvantningar
pa varderingsobjekten. Kalkylperioden uppgéar som regel till tio ar.

Som grund for berdknade framtida driftnetton ligger analys av géllan-
de hyresavtal samt analys av den aktuella hyresmarknaden. Normalt
har de gédllande hyresavtalen antagits gilla fram till hyresavtalens slut.

For de fall hyresvillkoren bedémts som marknadsmassiga har de sedan
antagits mojliga att forlanga pa oférandrade villkor alternativt mojliga
att nyuthyra pa liknande villkor. Kassaflodesanalysen medger mojlig-
heten att beakta marknadslidge, hyresniva, framtida utveckling av
marknadshyra och langsiktig vakansgrad.

Kalkylrantan och direktavkastningskraven som har anvants i berak-
ningarna har harletts fran forsiljningar av jamforbara objekt och
annan relevant information sasom den allminna situationen pa fastig-
hetsmarknaden, tillvaxt, hyrestider, befolkningsstruktur, finansmark-
naden, investerares direktavkastningskrav och sa vidare. Viktiga fakto-
rer vid uppskattning av direktavkastningskrav ar bedémningen av den
framtida hyresutvecklingen hirledande till fastigheterna, deras for-
andringivarde och mojligheten for dem att utvecklas, samt de standar-
derivilka de har underhallits.

NOTER

Samtliga verkligt varde-varderingar for forvaltningsfastigheter har
genomforts med hjilp av betydande icke observerbara data (niva g i
verkligt varde hierarkin). Den icke observerbara data som paverkar
véarderingarna ar framfoérallt en fordndring av bedémda framtida
marknadshyror. En férdndring av diskonterings- eller kalkylrantan har
en mindre paverkan pa det bedomda vardet. For att sdkerstélla en kor-
rekt niva pa diskonteringsrantan anlitas externa foretag med auktori-
serade fastighetsvarderare. Det har inte skett nagon férdndring av var-
deringsmetod mellan perioderna och dirmed ingen 6verféring mellan
verkligt varde-nivaerna.

En férandring i marknadshyran med +/- 5 procent skulle 6ka mark-
nadsvardet med 79,2 MSEK respektive minska med 81,9 MSEK. En
Okning av direktavkastningskravet med o,5 procentenheter skulle
minska marknadsvardet med 79,0 MSEK och en minskning med 0,5
procentenheter skulle 6ka marknadsvardet med 86,4 MSEK.

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Verkligt varde vid ingangen av aret 1229498 320 700 10229 10229
Forvarvade fastigheter 292708 1299789 - =
Arets investeringar 1012 3522 - S
Omklassificerat fran pagaende projekt 6324 4351 - =
Vardeforandring resultatrakning 90 347 194 312 - -
Avyttrade fastigheter -430 990 -593 175 - =
Redovisat fastighetsviarde 1188 900 1229498 10229 10 229
Skattemassiga viarden 581 836 670 660 10229 10229
NOT 14. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 3802 4948 2650 2 650
Arets aktiveringar 20 835 3205 23 -
Omklassificerat till fastigheter -6 324 -4 351 - -
OmkKlassificerat till tillgangar avseedda for forsaljning -1135 = - -
Utgaende balans 17178 3802 2673 2650
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NOT 15. INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsviarde 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsviarde 29290 10907 2615 1199
Arets inkop 1902 1468 873 1416
Forvarvade inventarier 3917 16 968 - =
Forsaljning -2555 - - -
Utrangerade inventarier -4096 -52 -195 =
Utgaende anskaffningsvarde 28 458 29290 3293 2615
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -17 455 -5 500 -793 -518
Forvarvade avskrivningar -3 660 -9 647 - -
Arets avskrivningar 2116 -2307 -326 -275
Utrangerade inventarier 2408 = 149 =
Utgaende avskrivningar -20 822 -17 455 -971 -793
Utgaende balans 7636 11 836 2323 1822
NOT 16. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingédende bokfort varde 2067 693 896 629
Omvardering till verkligt varde 6ver resultatrakningen 90671 562 594
Arets forsiljning -302 -7 220
Utdelningar -1448 122 -
Arets investeringar 520 754 615 690
Utgaende bokfort virde 1230695 2067 693

Koncernens dotterféretag per den 31 december 2020 anges nedan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestadende avstamaktier som innehas direkt avkoncernen, och dga-

randelen 4r densamma som réstandelen.

Agarandel som innehas Redovisat viarde
avkoncernen imoderbolaget
Bolag som ingar i koncernen Org.nr Sate 2020 2019 2020-12-31 2019-12-31
Public Properties Europe AB 559027-0087 Stockholm 100 % 100 % - 69
KONYAB 1 i Sverige AB 559017-4065 Stockholm 100 % 100 % - 260
Community Services Property Sweden AB 559075-5152 Stockholm 100 % 100 % - 62
Vivskda AB 55684.8-4603 Stockholm 100 % 100 % 1026 694 1289491
- NSH Holding AB 559017-4073 Stockholm 100 % 0%
- Nordact AB 556971-0113 Stockholm 50 % 50 %
- Foretagsparken Norden Holding AB 559075-5145 Stockholm 50 % 100 %
- Foretagsparken Fastigheter Angelholm AB 556106-7215 Angelholm 50 % 100 %
- Foretagsparken Tjorrod AB 556712-7401 Angelholm 50 % 100 %
- Foretagsparken Eslov AB 556747-3128 Angelholm 50 % 100 %
- Foretagsparken R8 Hogands AB 556678-5373 Angelholm 50 % 100 %
- Foretagsparken Mark AB 559101-0227 Angelholm 50 % 100 %
- Foretagsparken Hassleholm AB 556478-2067 Stockholm 50 % 100 %
- Foretagsparken Trelleborg AB 556894-9241 Stockholm 50 % 100 %
- Foretagsparken lagerasen AB 556981-3990 Stockholm 50 % 100 %
- Foretagsparken smalandsstenar AB 556548-4333 Stockholm 50 % 100 %
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NOT 16. ANDELAR | KONCERNFORETAG FORTS.

NOTER

Agarandel som innehas

Redovisat varde

av koncernen imoderbolaget
Bolag som ingar i koncernen Org.nr Sate 2020 2019 2020-12-31 2019-12-31
- Foretagsparken Sodertalje 2 AB 556936-9761 Stockholm 50 % 100 %
- Foretagsparken Vagrenen AB 559102-9805 Stockholm 50 % 100 %
- Foretagsparken Helsingborg Bjorka AB 559178-4219 Stockholm 50 % 100 %
- Foretagsparken Norr AB 559228-8699 Stockholm 50 % 0%
- Foretagsparken Mellersta AB 559228-8707 Stockholm 50 % 0%
- Foretagsparken Vist AB 559228-8715 Stockholm 50 % 0%
- Foretagsparken Ost AB 559228-8723 Stockholm 50 % 0%
- Foretagsparken Uppsala AB 559228-8731 Stockholm 50 % 0%
- Foretagsparken Vag 6 AB 559228-8749 Stockholm 50 % 0%
- Foretagsparken Skane AB 559228-8756 Stockholm 50 % 0%
- Foretagsparken Norrland AB 559228-8764 Stockholm 50 % 0%
- Foretagsparken Vag 10 AB 559228-8681 Stockholm 50 % 0%
Fastator Li3erty AB 559104-1057 Stockholm 100 % 100 % 3 000 79 087
- Fastator Sodetélje 1 AB 556910-54.70 Stockholm 100 % 100 %
Fastator PM AB 559021-3715 Stockholm 100 % 100 % 61 525 22 564
- Nordic PM AB 556970-9727 Stockholm 64 % 64 %
- Nordic PM Syd AB 559123-6228  Helsingborg 60 % 60 %
- SSPAB 556789-4646 Stockholm 100 % 100 %
- Svenska Gras AB 556912-8845 Stockholm 100 % 100 %
- Centric Service AB 556462-5878 Link6ping 100 % 100%
- Centric Produktion Nord AB 556813-1485 Linkoping 100 % 100 %
- Centric Produktion Syd AB 556813-1519 Link6ping 100% 100 %
- Svenska Installationsproffsen AB 556314-6157 Stockholm 100 % 100 %
- Fastator Venture 559021-3707 Stockholm 100 % 100 %
- Fastator Venture 2 AB 559274-9096 Stockholm 100 % 100 %
- Fastator Venture 3 AB 559274-9104 Stockholm 100 % 100 %
- Fastator Venture 4 AB 559274-9112 Stockholm 100 % 100 %
- Fastator Venture 5 AB 559274-9120 Stockholm 100 % 100 %
- Hyreslagenheten i Sverige AB 559088-1362 Stockholm 100 % 100 %
Pinnsvajn Fastigheter Holding AB 559088-1420 Stockholm 100 % 100 % - 28
- Svensk Stadsutveckling AB 559088-1370 Stockholm 100 % 100 %
Point Properties Holding AB 559186-6370 Stockholm 100 % 100 % 126 425 51 643
- Point Properties AB 559088-1438 Stockholm 100 % 100 %
- Séffletorget i Vairmland AB 559109-9563 Stockholm 100 % 100 %
- Centrumhuset i Hallefors AB 559157-071%7 Stockholm 100 % 100 %
- Pointny AB 559178-4185 Stockholm 100 % 100 %
- Pointnyl AB 559178-4201 Stockholm 100 % 100 %
- Pointny3 AB 559186-6354 Stockholm 100 % 100 %
- Point Ornskéldsvik AB 556742-9922 Stockholm 100% 0%
- Point Karlskoga Holding AB 559228-8673 Stockholm 100 % 0%
- Point Karlskoga 1 AB 556698-9660 Stockholm 100 % 0%
- Point Karlskoga 2 AB 556684-0962 Stockholm 100 % 0%
- Point Properties Portfolio 1 AB 559199-0352 Stockholm 100 % 100 %
- Aktiebolaget Bollnas Torget AB 556737-6958 Stockholm 100 % 100 %
- Fastigheten Vretaker AB 556889-1963 Stockholm 100 % 100 %
- Centrumhuset i Timra AB 556724-4826 Stockholm 100 % 100 %
- Centrumhuset i Motala AB 559186-5117 Stockholm 100 % 100 %
- Kronan Shopping AB 556759-7371 Stockholm 100 % 100 %
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NOT 16. ANDELAR | KONCERNFORETAG FORTS Agarandel som innehas Redovisat viarde
avkoncernen imoderbolaget
Org.nr Sate 2020 2019 2020-12-31 2019-12-31
- Pointny 5 AB 559204-1528 Stockholm 100 % 100 %
- Point Properties i Trelleborg KB 916563-1087 Stockholm 100 % 100 %
Fastator P19 AB 559204-1676 Stockholm 100 % 100 % 13 000 624 439
Hyresratten Fastigheter Sverige AB 559203-4218 Stockholm 100 % 100 % - 50
- Svenska Kulturskatter AB 559196-8887 Stockholm 100 % 100 % 50
- Fastator Venture 1 AB 559274-9088 Stockholm 100 % 0%
- Lummelundagrottan AB 556002-2492 Stockholm 100 % 0%
- SK Lummelunda AB 55914.8-9546 Stockholm 100 % 0%
Summa bokfort varde 1230 694 2067 693

Samtliga dotterfoéretag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de dotterforetag som dgs direkt av moderforetaget skiljer siginte fran den 4gda andelen stamaktier.

NOT 17. LEASING

Av totala leasingtillgdngar (nyttjanderéttstillgangar) om 40,9 MSEK s&
utgors ca 70 procent av kontorslokaler och resterande del av tomtrattsav-
tal. Hyreskontrakten for kontorslokaler innehéller normalt &ven en eller
flera férlangningsoptioner. Utnyttjande av en foérldangningsoption har
inkluderats i berdkningen om det bedéms sannolikt att optionen kom-
mer att utnyttjas. Rorliga kostnader sasom moms och fastighetskostna-
der som underhallskostnader, el, virme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldberakningen i den man kostnaderna gar att separera fran
hyreskostnaden. For att berdkna leasingskulden (nuvérdet av framtida
leasingavgifter) hanforlig till lokaler anvands den implicita/marginella
lanerantan. Majoriteten av hyreskontrakten innehéaller nagon form av
indexupprakning, vanligen konsumentprisindex. Bolagen har anvants
sig av lattnadsregeln att inte inkludera tillgangar av lagt varde, det vill
saga leasingkontrakt som understiger 50 TSEK eller respektive bolags
materialitetsniva. Det initiala anskaffningsvardet for nyttjanderattstill-
gangar motsvarar det initiala vardet pa leasingskulden minus direkta

utgifter och ataganden. Avtalen har l6ptider som varierar mellan 3 och 5
ar. Flertalet av avtalen ger bolagen en ensidig rétt till forlangning. Ratt till
foérlangning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av leasegivaren. De
ger mojlighet till forlingning upprepade ganger efter 16ptidens utgang
och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den meningen att det inte
finns nagot hinder for ytterligare forlangning. Bolagen omprévar arligen
huruvida det ar rimligt sékert att en forlangningsoption kommer att
utnyttjas. Forandringar kan ske i framtiden till f6ljd av férdndringar av
hyresperiodernas liangd i samband med omférhandling av avtal, samt i
handelse av fortida upphorande av hyreskontrakt, nar sa ar fallet kommer
leasingskuld och nyttjanderattstillgang att justeras. Redovisade kostnader
for tomtrattsavgalder redovisas i sin helhet som en finansiell kostnad.

Utover ovan leasingavtal innehar koncernen ett antal leasingavtal avse-
ende bilar, dessa redovisas i sin helhet som 6vriga externa kostnader pa
grund av sitt ringa varde.

Koncernen

Resultatrakning 2020 2019
Avskrivningar -7198 -1645
Réntekostnader -771 -305
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -1087 -
Kostnader hanfliga till leasingavtal av lagt varde -2 647 -
Summa kostnader -11703 -1950
Balansriakning

Langfristig leasingskuld, rantebarande 32743 12 830
Kortfristig leasingskuld, rantebarande 7 332 2146
Summa skulder 40074 14976
Forfallostruktur 2020 2019
2020 - 2147
2021 7 332 12 008
2022 7 860 822
2023 7 269 =
2024 4 806 =
senare 4n 2024 12 807 -
Summa 40074 14976
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NOT 18. ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Nedan visas de intresseféretag och joint ventures som &r vasentliga for
koncernen per den 31 december 2020. De féretag som anges nedan har

NOTER

aktiekapital som endast bestar av stamaktier vilka ags direkt av koncer-
nen. Agarandelen 4r densamma som roéstandelen.

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingaende varde 1152878 781 469 o o
Arets investeringar 259 876 = - =
Avyttring av andelar i intresseforetag -840738 = -840738 =
Aktieagartillskott i befintliga bolag - 604 000 - -
Realiserade vardeforandringar 198 239 - 164 504 -
Orealiserade viardeférandringar -3 677 -232 591 - =
Erhallen utdelning 240416 = 754 497 =
Utdelning -78 263 = -78 263 -
928 731 1152 878 o o

Utgaende bokfort virde

Koncernen hade féljande intresseforetag och joint ventures den 31 december 2020;

Agarandel som innehas Redovisat varde

avkoncernen ikoncernen

Intresseforetag som dgs av koncernen Org.nr Sate 2020 2019 2020-12-31 2019-12-31

Nordact AB* 556971-0113 Stockholm 50 % 50 % 466 657 1 001 205

OH Management AB! 556969-0562 Stockholm 50 % 50 % o 1601

GenovaFastator Holding AB * 559017-4057 Stockholm 50 % 50 % 143 473 150 072

Studentbostader i Sverige AB 556715-7929 Solna 21 % 0% 318 601 =

Summa bokfért varde 928 731 1152 878
1) Intressebolag 2) Joint venture

18.1 Finansiell information i sammandrag for intressebolag
och joint venture

Nedanstaende tabell visar finansiell information i sammandrag for de
joint venture-foretag och intresseféretag som koncernen har bedémt
som vasentliga. Informationen visar de belopp som redovisats i de finan-
siella rapporterna for respektive intresseforetag och joint venture-fére-
tag och inte Fastators andel av dessa belopp. Den finansiella informatio-
nen har justerats for att aterspegla justeringar som gjorts av koncernen
vid tilldampning av vardering till verkligt varde inklusive justeringar till
verkligt virde vid tiden for forvarvet samt justeringar for skillnader i
redovisningsprinciper.

Fastator redovisar andelar i intresseforetag till ett bedémt marknadsvar-
de, vilket faststélls av foretagsledningen, baserat pa innehavens mark-
nadsvarde utférda av oberoende varderingsman. Marknadsvarde defi-
nieras som det mest sannolika priset vid en forsaljning pa en 6ppen och
fri marknad vid en viss given tidpunkt. Grunden for alla marknadsvéarde-
beddmningar ar analyser av forsalda objekt i kombination med kunska-
per om aktoérernas syn pa olika typer av objekt.

Innehavet i GenovaFastator varderas till eget kapital med avdrag for 32,5
% av faktiskt uppskjuten skatt, det vill sdga inte bara den redovisade upp-

skjutna skatten som inte beaktar temporéra skillnader fran innan fastig-
heten foérvarvades in till bolaget.

Studentbostader i Sverige AB ar ett noterat innehav pa aktiv marknad
varvid observerbar marknadsdata finns. Fastator varderar innehavet
enligt niva 1 i verkligt viarde hirarkin.

Bolagsvarderingarna ar en portfoljvardering baserade pa underliggande
fastighetsvarderingar av de enskilda objekten. Principerna for vardering
av enskilda underliggande fastigheter framgar av not 13 ovan. I 6vriga
varderingsfaktorer ingar dven en bedémning av virdet av temporéra
skillnader, bolagets 6vriga kostnadsmassa samt marknaden for potenti-
ellakopare.

Ovriga viarderingsfaktorer 4r betydande icke observerabara data (niva 3 i
verkligt viarde hiarkin). For att sikerstilla korrekt niva pa viardering av
ovriga varderingsfaktorer har bolaget anlitat ett externt varderingsfore-
tag. Det har inte skett ndgon forandring avvarderingsmetod mellan peri-
oderna och darmed ingen ¢verforing mellan verkligt vardenivaerna.

En kédnslighetsanalys visar att en dndring av Fastators andel av intressefo-
retagens marknadsvarde med +/-5% skulle ge en vardeférandring med
+/- 46 436 TSEK (+/-59 285).
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Nordact AB GenovaFastator Holding AB
Balansrikning i sammandrag 2020 2019 2020 2019
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 799 853 7 247 700 209 000 205 000
Finansiella anlaggningstillgangar - 243 157 - =
Summa anliaggningstillgangar 799 853 7 490 857 209 000 205 000
Omsittningstillgangar
Likvida medel 30114 634 620 1771 2394
Ovriga omsittningstillgdngar 757013 221 621 328 458
Summa omsiattningstillgangar 787127 856 241 2099 2852
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 18 495 304693 6574 5855
Finansiella skulder 277 091 4619571 39715 26114
Summa langfristiga skulder 295587 4924264 46289 31 969
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder (exkl leverantorsskulder) 16 639 702 245 605 133
Ovriga kortfristiga skulder 754101 417136 1374 1091
Summa Kortfristiga skulder 770 740 1119381 1979 1224
Nettotillgangar 520 644 2303453 162 831 174659
Avstamning mot redovisade varden
Ingaende nettotillgangar 1001 205 629 058 150 072 149 343
Aktieagartillskott - 604 000 - -
Resultat fran perioden -534 548 -231 853 -6 599 729
Ovrigt totalresultat - - - -
Utgaende nettotillgangar 466 657 1001 205 143 473 150 072

Nordact AB GenovaFastator Holding AB
Totalresultat i sammandrag 2020 2019 2020 2019
Intakter 540 921 322 664 4527 3771
Forvaltningsresultat 269 473 168 603 3809 3079
Finansiella intékter (o] 951 - -
Finansiella kostnader -339 743 -203 501 -692 -572
Vardeforandring fastigheter 679431 173 026 2668 =
Orealiserade vardeférandringar derivat - -9987 - =
Skatt -14 164 -57 003 -1210 -514
Resultat fran avvecklad verksamhet - - - -
Periodens resultat 594997 72 089 4575 1993
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat 594997 72 089 4575 1993
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NOT 19. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens samtliga finansiella tillgdngar ingar i kategorin "Laneford-
ringar och kundfordringar” och samtliga finansiella skulder ingér i kate-
gorin "Ovriga finansiella skulder”. Koncernen har varken finansiella till-
gangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

De Klassificeras i en hierarki i tre olika nivaer utifran den information
som anvands for att faststélla deras verkliga varde. Niva 1 avser nar verk-
ligt varde faststalls utifran noterade priser pa aktiv marknad for identiska
finansiella tillgangar eller skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde fast-
stalls utifran annan observerbar information &n noterade priser pa en
aktiv marknad. Niva 3 avser nir det faststillda verkliga vardet till en
viasentlig del baseras pa information som inte ar observerbar, det vill siga

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvarde

Fordringar pa koncernforetag

Fordringar pa intresseforetag, langfristiga

Andra langfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar pa intresseforetag, kortfristiga

Kassa och bank

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Andelar i dotterbolag

Andelariintressebolag

Ovriga viardepappersinnehav, aktier

NOTER

foretagets egna antaganden. Verkligt varde for finansiella tillgangar och
skulder faststalls genom att anvanda information som ar hanforlig till en
eller flera av ovan namnda nivaer. Klassificeringen bestams av den lagsta
nivan i hierarkin for den information som har vasentlig effekt pa vardet.
Koncernen redovisar innehav i noterade aktier enligt Niva 1, se mer i not
20. Poster redovisade enligt niva 2 avser andelar i intressebolag. Verkligt
virde for de finansiella skulder som ingar i niva 2 har faststéllts i enlighet
med allmant vedertagna viarderingstekniker baserade pa diskontering av
framtida kassafloden, dar diskonteringsrantan som speglar motpartens
kreditrisk utgér den mest visentliga indatan. Ovriga poster virderas
enligt Niva 3.

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

- - 510272 639332
36263 216163 - =
1961 899 - =
19 640 29447 84 176
5032 155 000 4388 155 000
925410 245283 864391 245283
- - 1230 694 2067693

928 731 1152878 - -
8612 4 469 8612 4469

Finansiella tillgangar

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

1925649 1804139 2618 441 3111953

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Obligationslan 1351198 1 053 860 978 747 684 604
Skulder till kreditinstitut 74,048 201 355 24, 000 =
Ovriga langfristiga skulder 142 573 17213 9718 9718
Leverantorsskulder 19518 20358 2620 1624
Ovriga kortfristiga skulder 30 322 340 000 -
Skulder varderade till verkligt varde

Syntetiska optioner 295 4500

Summa 1617955 1637 286 1015085 695 946

Koncernens exponering mot olika risker som ar férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 24.. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovi-

sade vardet for varje kategori av finansiella tillgangar som namns ovan.
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NOT 20. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav bestar av aktieinvestering i Quartiers Properties AB (publ), org.nr. 556975-7684, noterade pa First North.

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingaende bokfort varde 4 469 5923 4 469 5923

Kopta aktier - = - =

Salda aktier - -142 - -142

Orealiserade vardeférandringar 4143 -1312 4143 -1312

Utgaende bokfort virde 8612 4469 8612 4469
NOT 21. KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar 20 660 31367 84 176

Reservering for forvantade kreditforluster -1019 -1919 - -

Kundfordringar - netto 19 640 29 447 84 176

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan: Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Mindre 4n 2 manader 17 499 27 506 84 176

2 till g manader 2465 1183 - -

Aldre 4n g méanader 696 2678 - -

Summa kundfordringar 20660 31367 84 176

Bokfort virde pa kundfordringar 6verensstimmer med verkligt viarde. D4 inbetalning av kundfordringar ligger néra i tiden 4r det verkliga vardet lika med upplupet anskaffningsvérde.
Reservering for osakra kundfordringar gors baserat pa en individuell bedomning av respektive kundfordran. Samtliga kundfordringar utvarderas per balansdagen och reserv gors darefter.

NOT 22. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Forutbetald hyra 2195 607 1197 =
Forutbetalda kostnader 4520 3166 1421 411
Upplupna ranteintakter 1486 11576 57784 53812
Ovriga poster 1 444 1 804 - =
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9645 17153 60 403 54 223

NOT 23. LIKVIDA MEDEL

Koncernens likvida medel uppgick till 925 409 TSEK (245 283) och utgors
av banktillgodohavanden utan bindningstid. Placering av likvida medel
har gjorts hos motparter som beddéms ha hog kreditvardighet och dar-
med lagrisk. Likvida medel i moderbolaget uppgick till 864 390 TSEK (178
226).
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NOT 24. UPPLANING OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Att aga, direkt och indirekt, och utveckla fastigheter ar en kapitalintensiv
verksamhet. Fastators kapital tillgodoses genom en balanserad mix av
externa lan samt eget kapital, med en soliditet pa 47 procent (45). R4an-
tekostnader ar ocksa en av foretagets storsta kostnadsposter och det ar av
strategisk betydelse for Fastator att oavsett marknadsforutsattningar all-
tid ha tillgang till kostnadseffektiv finansiering. Malet for finansverksam-
heten dr att sdkerstdlla finansieringsbehovet till lagsta majliga kostnad
inom de ramar och restriktioner styrelsen beslutar.

Finansiell riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resul-
tat och kassaflode till f6ljd av forandringar i rantenivaer, likviditets- och
kreditrisker. Hanteringen av koncernens finansiella risker utfors, pa
uppdrag av styrelsen, av VD och CFO vars uppgift ar att identifiera och i
storsta mojliga utstrackning minimera dessa riskers resultatpaverkan. All
finansiell risk ska rapporteras och analyseras av foretagsledningen och
rapporteras till styrelsen. Detta ska ske enligt bolagets géllande rutiner,
vilka verkar for att begransa bolagets finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa, eller framtida kassa-
floden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadspriser. Enligt IFRS indelas marknadsrisker i tre slag: valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. Den marknadsrisk som framst paverkar
bolaget dr ranterisk. Bolagets malsittning ar att identifiera, hantera och
minimera marknadsriskerna. Detta gors av VD och CFO enligt gidllande
rutiner. Koncernen har inga valutaexponeringar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget inte ska kunna infria sina betal-
ningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att
erhdlla betalningsmedel okar avsevart. Enligt bolagets géallande rutiner
ar likviditetshanteringen centraliserad till VD och CFO for att darigenom

NOTER

hovet. For att minimera likviditetsrisken gors 16pande likviditetsprogno-
ser for att sakerstalla likviditet pa saval kort som lang sikt.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i ranteldget paverkar ett
bolags rantekostnader. Ranterisk kan leda till férandring i verkliga var-
den, férandringar i kassafloden samt fluktuation i bolagets resultat. Bola-
get ar utsatt for ranterisker till foljd avlaneskulder. Bolagets hantering av
ranterisk sker enligt gdllande rutiner och ar centraliserad till VD och CFO
som har till uppgift att identifiera, hantera och minimera eventuella ran-
terisker for koncernen. Detta rapporteras lopande till VD och styrelse.
Upplaning pa obligationsmarknaden sker pa 3 manaders stibor plus en
fast ranta vilket innebar att koncernen kan vara exponerad for kortsikti-
ga forandringar i ranteldget. En 6kning respektive en minskning av ran-
tan med 1 %-enhet skulle 6ka respektive minska rantekostnaden med 16
183 TSEK (12 933) per ar. Av ¢vriga skulder dr 9 717 TSEK rantefritt.

Kreditrisk

Kreditrisk forknippas framst med sannolikheten for finansiell forlust
som beror pa motparters oférméga att uppfylla de avtalsméssiga forplik-
telserna férknippade med finansiella transaktioner eller instrument. De
finansiella motparternas risk varderas och 6vervakas med malet att
minska motpartsrisken. Koncernen hanterar kreditrisken genom att
begransa sina motparter till ett antal storre valkdnda banker och finan-
siella institutioner samt ¢vervaka deras stiallning. Ovriga kreditrisker
utgors av finansiella fordringar pa intresseforetag. Dessa 6vervakas kon-
tinuerligt genom aktivt styrelsearbete i respektive bolag/investering.

Lanevillkor

Lanevillkor eller covenanter som langivare stéller ut for att utfarda en kre-
dit, ar likartade i de olika kreditavtalen. Avtalen foreskriver i huvudsak en
rantetickningsgrad om som ldgst 1,5 ganger samt belaningsgrad om maxi-
malt 65 procent. Aven moderbolagsgarantier férekommer. Fér moderbo-
lagets obligationslan finns en covenant om att soliditeten ska uppga till 45
procent. Fastator eller dess dotterbolag inte har brutit mot nagot lanevill-

optimera utnyttjandet av likvida medel och minimera finansieringsbe- kor eller covenant.

Koncernen Moderbolaget
Langfristig upplaning 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 70538 187 665 23 366 =
Obligationslan 1 000 000 1 053 860 978747 684 604
Leasingskulder 32742 12 830 - -
Ovriga 1angfristiga skulder 142 468 26 931 9718 9718
Summa langfristig upplaning 1245748 1281286 1011831 694 322
Kortfristig upplaning
Obligationslan 375 000 - - -
Leasingskulder 7 332 2 146 - -
Skulder till kreditinstitut 2673 = - -
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 19 650 13 690 634 =
Summa kortfristig upplaning 404 655 15 836 634 o
Summa upplaning 1650 403 1297122 1012465 694 322

Imoderbolaget finns obligationslan om totalt 1 MDSEK, ett obligationslan om 500 MSEK tom 22 september 2023 med en rdnta om STIBOR 3m + 6,50 % och ett om 500 MSEK tom 22 septemer
2023 med en rantaom STIBOR 3m + 7,00 %. Det totala rambeloppet for den senare uppgar till 700 MSEK. Obligationerna ar noterade. Rintebetalningar erlidggs kvartalsvis. Obligationerna har
noterats pa Nasdaq Stockholm. Emissionskostnader om 23 MSEK periodiseras 6ver lanets 16ptid. Koncernbolaget Point Properties Portfolio 1 AB har en obligation om 375 MSEK. Obligationen
16per till och med 6 septemer 2021 med en fast ranta om 4,5 %. Emissionskostnader om 7 MSEK periodiseras 6ver obligationens 16ptid. Skulden till kreditinstituten forfaller fram till 2052 och
16per med en genomsnittlig ranta pa 2,81 (2,29) procent per ar. Den sammantagna genomsnittliga rantan for rantebarande skulder uppgar till 5,77 procent (6,30 procent per ar).
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Forfallostruktur Koncernen Moderbolaget
Skulder som forfaller till betalning: 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
inom 1 ar fran balansdagen 435986 13 690 - =
1-5 ar fran balansdagen 1190488 1229128 1033538 709718
senare dn 6 ar efter balansdagen 23930 50 750 - -
Summa forfallostruktur 1650 403 1293568 1033538 709718
Koncernen Moderbolaget
Likviditetsanalys 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
6 manader eller mindre 117 834 38 828 34 490 29 750
6-12 méanader 454748 62749 44457 29750
1-5ar 1299 646 1281128 1178986 754 343
senare 4n 6 ar efter balansdagen 38 700 74773 - =
Summa likviditetsanalys 1910928 1457478 1257933 813 843

Beloppen avser framtida ej diskonterade kassafléden for finansiella skulder inklusive ranta, uppdelat efter den tid som aterstar fram till avtalsenlig forfallotidpunkt. Balansdagens ranta, for

respektive lan har anvints for att beridkna framtida kassafloden fér samtliga skulder.

NOT 25. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna rantekostnader 2718 14 308 5079 13234
Forutbetalda hyresintdker 13358 13035 153 -
Upplupna driftskostnader 4528 13161 [ 6615
Styrelsearvode och personalrelaterat 19998 13071 7583 8570
Ovriga poster 8702 4745 7 200 -
Summa upplupna kostnader och féorutbetalda intakter 49 304 58 320 20015 28 419
NOT 26. STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
For egna skulder och avsattningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Fastighetsinteckningar 810212 967 274 24 376 -
Foretagsinteckningar 7 620 7620 - -
Pantsatta likvida medel 11645 28 670 - -
Aktier i dotterbolag’ 50 1311070 - 1289491
Aktier i intresseforetag - = - =
Fordringar pa dotterbolag - - - 145 800
Fordringar pa intresseforetag - = - =
Ovriga tillgdngar 2045 1776 - -
Summa stalld sikerheter 831573 2316411 24 376 1435291
1) Utgors av dotterbolags nettotillgingar
NOT 27. EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Borgensataganden for 1an i intresseforetag 14 044 14 045 - -
Summa ansvarsforbindelser 14 044 14 045 - -
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NOT 28. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Inom Fastator har féljande narstaende parter identifierats:
Mats Invest AB och Skélso Intressenter AB har var for sig ett betydande
inflytande och tillsammans ett bestimmande inflytande i Fastator.

Bolagens agar-/rostandel uppgar till 27,68 % respektive 27,68 % i Aktie-
bolaget Fastator (publ). Innehav i intressebolag redovisas i not 18.

Styrelseledamoéter i Fastator har ett bestimmande eller betydande
inflytande. Forteckning 6ver och ersattningar till styrelseledaméterna
aterfinnsinot 6.

Innehaviintresseféretag redovisasinot18.
Styrelseledamoter i bolag som klassificeras som koncernbolag.

Priority Group AB dér styrelseordféorande har ett betydande inflytande.

Foljande transaktioner har med anledning darav skett under perioden:
Fastator koper central administration fran intresseforetaget OH
Management AB. Under aret uppgick kopen till 0,5 MSEK (3,8).

Fastator har under aret fakturerat intressebolag Offentliga Hus for
affarsutveckling- samt maklartjanster om totalt 5,2 MSEK (30,4) samt
kostnader for lokaler om 1,6 MSEK (0,4).

Fastators intressebolag Foretagsparken har forvarvat fastigheter fran
intressebolaget Offentliga Hus till ett virde om 350 MSEK.

Fastators intressebolag Nordact AB har forvarvat andelar i Studentbo-
stader i Sverige AB fran Offentliga Hus tll ett varde om 200 MSEK.

NOT 29. EGET KAPITAL

NOTER

Fastator har forvarvat fastigheter fran Skilso Intressenter AB till ett
virde om 39,7 MSEK (0,0).

Fastator har under aret kopt konsulttjdnster fran Priority Group AB
om 2,8 MSEK (1,0).

Fastators dotterbolag Nordic PM utfor forvaltningstjanster samt 6vriga

fastighetsrelaterade konsulttjanster at foljnade av Fastators intresse-

bolag:

- Foretagsparken: Under aret har intikter fran Foretagsparken i
Nordic PM uppgatt till 4,6 MSEK (0,0).

- Studenbostader i Sverige AB: Under aret har intékter fran Studen-
bostédder i Sverige AB i Nordic PM uppgatt till 9,2 MSEK (0,0).

- Offentliga Hus: Under aret har intékter fran Offentliga Hus i Nordic
PM uppgatt till 33,6 MSEK (25,5).

Nordic PM har dven utfort férvaltningstjanster samt ¢vriga fastighets-
relaterande konsulttjanter till Skédlso Intressenter AB for 0,5 MSEK
(0,0).

Aktiebolaget Fastator har hyrt en lagenhet av narstaende till ledande
befattningshavare fér 105,0 TSEK (98,4).

Avstamning stamaktier Antal aktier
Per1januari 2018 70101 605
Per 31 december 2018 70101 605
Per 31 december 2019 74714105
Per 31 december 2020 77 028 450

Forbeskrivning av féorandringarnai det egna kapitalet hanvisas till koncernens respektive moderbolagets rapporter 6ver forandringar i eget kapital. Kvotvarde per stamaktie uppgar till 0,03 SEK.

Teckningsoptioner

Fastator emitterade den 14 december 2015 650 000 teckningsoptioner.
Per den 31 december var 572 500 teckningsoptioner férvarvade av Fasta-
tors ledningsgrupp.

Resterande 77 500 teckningsoptioner dgdes av dotterbolaget KONYAB 1 i
Sverige AB.

Innehavare av teckningsoption dgde ratt att under perioden 2020-12-01
- 2020-12-31 for en teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget for en
teckningskurs som motsvarar 150 procent av genomsnittet av aktiens
volymvagda senaste betalkurs under de 10 handelsdagarna 7 december-
18 december 2015 vilket motsvarar 43,05 kronor.

Fastator emitterade den 10 maj 2016, 420 000 teckningsoptioner. Per den 31

december 2019 var 350 000 teckningsoptioner férvarvade av Fastators sty-
relse. Resterande 70 000 dgdes av dotterbolaget KONYAB 1i Sverige AB.

Innehavare av teckningsoption dgde ratt att under perioden 2020-12-01
- 2020-12-31 for en teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget for en
teckningskurs som motsvarar 150 procent av genomsnittet av aktiens
volymvagda senaste betalkurs under de 10 handelsdagarna 2 maj - 16 maj
2016 vilket motsvarar 46,60 kronor.

Under juni samt december 2020 har 30 000 respektive 70 000 teck-
ningsoptiner avseende optionsprogram 2016/20 nyttjats. Teckningskur-
sen uppgick till 46,6 kronor per aktie. Resterande teckningsoptioner har
aterkopts.
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NOTER

NOT 30. KASSAFLODE

Forandring av koncernens rantebarande nettoskulder

Periodiserng
finansiella Avyttrad Upptagna Amorterade
2019-12-31 kostnader verksamhet lan lan 2020-12-31
Obligationslan 1053 860 -2 662 - 1 000 000 -’700 000 1351198
Skulder till kreditinstitut 201 340 = -148 700 24,000 -2578 74061
Ovriga rantebarande skulder 26931 - - 176 000 -41 100 161 831
Summa skulder 1282131 -2 662 -148 700 1200 000 -743 678 1587 090
Periodiserng
finansiella  Forvarvade Upptagna Amorterade
2018-12-31 kostnader skulder lan lan 2019-12-31
Obligationslan 339243 8110 - 706 507 - 1053 860
Skulder till kreditinstitut 120 066 = = 98016 -16 742 201 340
Ovriga rantebarande skulder 12718 = = 16 000 -1787 26931
Summa skulder 472 027 8110 o 820523 -18 529 1282131

NOT 31. INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

31.1 Innehav utan bestimmande inflytande

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterforetag
som har innehav utan bestimmande inflytande som &r vésentliga for
koncernen. De belopp som anges for respektive dotterféretag inklusive
koncern fére koncerninterna elimineringar.

Vid ingangen av aret dgde Aktiebolaget Fastator 64 % av Nordic PM, som i
sin tur dgde 70 % av SSP AB.

Nordic PM Syd Nordic PM, koncern
Balansrikning i sammandrag 2020 2020
Anlaggningstillgangar - 15272
Omsattningstillgangar 241 45571
Summa tillgangar 241 60843
Uppskjuten skatteskuld - 1080
Ovriga avsittningar - 361
Langfristiga skulder - 13907
Kortfristiga skulder 167 29879
Summa skulder 167 45 227
Nettotillgangar 74 15615
Ackumulerat innehav utan bestammande inflytande 30 5668
Rapport éver totalresultat i sammandrag
Intakter 181 157 902
Arets resultat 3 1495
Ovrigt totalresultat o 0
Summa totalresultat 3 1495
Resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 1 543

Utdelning utbetald till innehav utan bestimmande inflytande
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NOT 32. RORELSEFORVARV

Idecember 2019 forvarvades tva bolag av Fastators 63,6 % agda dotter-
bolag Nordic PM tva bolag.

Centric erbjuder fastighetsservice som innefattar klottersanering,
fasadtvitt, impregnering, hydrofobrering och maleri samt markentre-
prenader sasom vinter- och sommarvaghallning och tradgardsskotsel.

NOTER

Svenska Installationsproffsen AB driver handel och utfor installationer
av AV-utrustning samt utfor byggnads- och installationsarbeten av
framst konferenslokaler i Storstockholmsomradet.

Uppgift om kopeskilling, forviarvade nettotillgangar och goodwill fram-
gar nedan. Bada kopeskillingarna betaldes kontant.

TSEK Installationsproffsen Centric
Kopeskilling 5 500 7 000
Nettotillgangar 1097 4932
Goodwill 4 403 -
Kundavtal - 2068

Under 2020 har inga rérelseférvarv genomforts.

NOT 33. HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Den 19 januari 2021 genomférdes den aktiesplit som beslutades om den
15 december 2020. Aktiespliten innebar att en aktie i Fastator delades
upp i fem aktier.

Ledande befattningshavare i Fastator genomférde mellan den 29
december 2020 och den 8 januari 2021 aktiekop i Fastator for drygt 11
MSEK. Bland annat kopte den tilltradande VD:n Knut Pousette aktier for
5 MSEK.

Den 1 februari 2021 tilltradde Knut Pousette som VD for Fastator. Det
innebar att Joachim Kuylenstierna atergar till en affarsutvecklingsroll
efter fyra framgangsrika ar som VD. Ledningsgruppen utokades i sam-
band med detta ocksa fran tre till fyra personer.

Magnus Akesson tilltradde som VD i Fastators innehavsbolag Point Pro-
perties den 1februari 2021.

Resultat av tvingade aterkopserbjudande presenterades. Innehavarna
av obligationerna har i samband med aterkopserbjudandet accepterat

aterkop av obligationer motsvarande ett totalt nominellt belopp om 12,5
miljoner kronor. Priset for Obligationerna i aterkopserbjudandet var
101,00 procent av nominellt belopp.

Fastator har forvarvat 50 procent av SBK Svenska Bostadskompaniet AB
genom att teckna aktier i en nyemission som mojliggor for bolaget att
fortsatta sin tillvaxtresa.

Fastators styrelse har faststallt nytt finansiellt mal och ny utdelningspoli-
cy samt uppdaterad mission, vision och affarsidé.

Point Properties Portfolio 1 AB (publ), en del av Fastators heldgda inne-
havsbolag Point Properties AB, har emitterat ett seniort sakerstallt obli-
gationslan om 600 MSEK under ett ramverk om totalt 800 MSEK. Obli-
gationslanet har en16ptid om 3 ar och en fast rantaom 5,0 %
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NOTER

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition moderbolaget Kronor
Balanserade vinstmedel 1568 323708
Arets resultat 122 872 694
Summa 1691196 402
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

Till aktiedgarna utdelas 0,65 kr per aktie 50 068 493
Inyrakning balanseras 1641127 910
Summa 1691196 402
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Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat.

FORSAKRAN

FORSAKRAN

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvi-
sande oOversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i kon-
cernens star infor.

Stockholm den 7 april 2021

Bjorn Rosengren Carl Bildt Jacqueline Winberg
Ordférande Ledamot Ledamot

Mats Lundberg Anders Mossberg Eva Hamilton
Ledamot Ledamot Ledamot

Knut Pousette
VD

Var revisionsberéttelse har avgivits den 7 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILLBOLAGSSTAMMAN | AKTIEBOLAGET FASTATOR (PUBL), ORG.NR 556678-6645

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Aktiebolaget Fastator (publ) fér ar 2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 60-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stidllning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststédller resultatrakningen och
balansréakningen féor moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har overlamnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren och styrel-
sen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmaés-
siga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt frdn antaganden
och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur ar osakra. Lik-
som vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat 6évervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kon-
troller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vasent-
lighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet (se
tabellen nedan). Med hjilp av dessa och kvalitativa éverviganden fast-
stallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsat-
garders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Samtliga fastigheter ar lokalise-
rade i Sverige. Investeringar i
intresseforetag véarderas enligt
interna metoder. Investeringar i
intresseféretag vars aktier &r
noterade varderas till aktuell
borskurs per balansdagen.

Koncernen later arligen en obe-
roende varderare utféra véarde-
ringar av samtliga underliggande
fastighetstillgangar vilket &ven
ligger till grund for varderingen
av andelar i intresseforetagen.
Dessa varden gas darefter ige-
nom och utmanas av Fastators
foretagsledning for att resultera i

sasom jamforbara aktuella mark-
nadstransaktioner, hyrespriser
ochradande kvadratmeterpriser.

Vi har jamfort de externa varde-
ringarna med Fastators koncern-
redovisning for att bedéma att
inga vasentliga avvikelser finns.

Aven om olika antaganden kan
goras sa bedomer vi att de av
bolaget anvdnda antaganden
anses ligga inom rimligt intervall.

Som ett resultat av var granskning
sa har vi inte rapporterat nagra
vésentliga iakttagelser till ledning
och styrelse.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt

var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-

den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i

vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
VARDERING AV FORVALTNINGS-

FASTIGHETER SAMT ANDELAR |
INTRESSEFORETAG

Vardering av forvaltningsfastighe-
ter samt andelar i intresseféretag
utfor for Fastator ett sarskilt bety-
delsefullt omrade. Detta beror pa
att redovisade varden pa koncer-
nens forvaltningsfastigheter samt
intressebolag utgdér vasentliga
belopp i savil resultat- som
balansrakning. Forvaltningsfastig-
heter och andelariintresseforetag
redovisas till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas éver
resultatrakningen. Fastighet- och
bolagsviarderingar ar ocksa fore-
mal for vasentliga uppskattningar
och beddmningar och ar darmed
subjektiva till sin natur. Vasentligt
i en fastighetsvardering ar exem-
pelvis antaganden om avkast-
ningskrav, vakansgrad och framti-
da driftnetton.

Aktiebolaget Fastator:s investe-
ringariintresseforetag innebar ett
indirekt deldgande av fastigheter
av olika typer sasom industrifast-
igheter. Agarandelen varierar i
regel mellan 20 och 50 procent.

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla
omradet

Vi har fokuserat pa att skapa for-
staelse for och kartlagga Fastators
interna processer och rutiner for
vardering och redovisning av for-
valtningsfastigheter samt ande-
lariintresseforetag.

Vi har utviarderat den generella
varderingsmetod som anvands
av Fastator. Varderingsmodellens
matematiska riktighet har stick-
provsvis testats.

Vi har stickprovsvis utvarderat
anvind indata som tex. hyresin-
tékter och driftkostnader.

Vi har for ett urval av fastigheter
samt intresseforetag ifragasatt
viktiga beddémningar och anta-
ganden om framtida utveckling
med bolaget. Vi har i detta arbete
bitratts av intern specialistkom-
petens inom fastighetsvardering.

Vi har for ett urval av fastigheter
gjort en utvardering av de anvan-
da avkastningskraven mot till-
ganglig  marknadsinformation

slutliga fastighets- och bolagsvar-
deringar.

Se not 2 (Sammanfattning av vik-
tiga redovisningsprinciper), not
2.3 (Koncernredovisning), not
2.7 (Forvaltningsfastigheter) not
3 (Viktiga beddmningar vid till-
lampning av koncernens redo-
visningsprinciper), not 13 (For-
valtningsfastigheter) och not 18
(Andelar i intresseféretag) for
detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradena.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller d&ven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-59 samt 110-113. Det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

REVISIONSBERATTELSE

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstédllande direktoren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéicka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheteriarsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hiansyn till omstandigheterna, meninte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
toren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
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vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Varaslutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillaimpliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens for-
valtning for Aktiebolaget Fastator (publ) fér ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstédllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
haéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt. Den verkstallande direktéren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgiarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, utségs till Aktiebolaget
Fastator (publ)s revisor av bolagsstimman den 6 maj 2020 och har varit
bolagets revisor sedan 2015.

Stockholm den 7 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSTAMMAN | AKTIEBOLAGET FASTATOR (PUBL), ORG.NR 556678-6645

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar
2020 pa sidorna 52-55 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredo-

visningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i Overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor
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Samtliga arsredovisningar och delarsrapporter

finns att tillga pa Fastators hemsida www.fastator.se.

Pa hemsidan dr det &ven mojligt att prenumerera pa

Fastators pressmeddelande for den som 6nskar.

KALENDER

5maj - Arsstamma 2021

5 maj-Deldrsrapport Q1, jan —mar 2021

18 augusti-Delarsrapport Q2, jan —jun 2021

4 november - Deldrsrapport Q3, jan -sep 2021

16 februari 2021 - Bokslutskommuniké, jan-dec 2021

ARSSTAMMA DEN 5 MAJ 2021
Ordinarie arsstimma for aktiedgarna i Aktiebolaget Fastator
(publ) kommer att hallas onsdagen den 5 maj 2021 k1. 10.00.

Mot bakgrund av den extraordinira situation som rader till
foljd av covid-19-pandemin kommer arsstamman att genom-
foras genom obligatorisk forhandsrostning (postrostning) med
stod av tillfalliga lagregler (20-22 § lagen (2020:198)). Nagon
stimma med mojlighet att narvara personligen eller genom
ombud kommer inte att 4ga rum.

DELTAGANDE

Aktieagare som onskar delta i arsstamman skall:

+ Vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 27 april 2021.

- dels anmadla sitt deltagande till Bolaget vid stdmman genom att
avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken
"Forhandsrostning” nedan, sa att forhandsrosterna ar Bolaget
tillhanda senast den 4 maj 2021. Aktieagare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste for att fa delta i bolagsstimman
tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB i sa god tid att omregistreringen ar utférd senast
den 27 april 2021. For att detta ska kunna ske maste begaran
om sadan omregistrering goras till forvaltaren i god tid fore
namnda dag.

FORHANDSROSTNING

Med anledning av den senaste tidens utveckling av spridningen av
coronaviruset (Covid-19) har Bolaget beslutat om vissa forsiktig-
hetsatgarder infor arsstimman. Aktiedgarna far utdva sin rost-
ratt vid stamman endast genom att rosta pa forhand, s.k.
postrostning, enligt 20-22 § lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och
foreningsstaimmor.

For férhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formu-
laret finns tillgdngligt pa Bolagets webbsida www.fastator.se.
Férhandsrostningsformuléret galler som anmalan till stdmman.

Det ifyllda formularet maste vara Bolaget tillhanda senast den
4 maj 2021. Det ifyllda formuldret skickas till Aktiebolaget
Fastator (publ), Att: Arsstimma, Linnégatan 2, 114 47 Stockholm.

AKTIEAGARINFORMATION

Ifyllt formular kan aven inges elektro-
niskt och ska da skickas till svante.
bengtsson@fastator.se. Om aktiedgaren
forhandsrostar genom ombud ska full-
makt bildggas formuldret och skickas i
original till ovan angiven adress. Om
aktiedgaren dr en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behorig-
hetshandling bilaggas formularet. Aktie-
dgaren far inte forse forhandsrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar férhandsrostningen i dess helhet
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av férhandsrostningsformuléret.

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Kallelse till stimma sker via Post- och
inrikes tidningar och d&ven med annons i
Svenska Dagbladet med upplysning om
att kallelse skett. Kallelsen offentliggors
aven som ett pressmeddelande tillgangligt
pa Fastators hemsida, www.fastator.se.
Handlingar som ska laggas fram pa ars-
stamman halls tillgdngliga pa Fastators
hemsida minst tre veckor fore stimman.

AKTIEAGARKONTAKT
Knut Pousette, VD
knut.pousette@fastator.se

0%70-733 80 00

Svante Bengtsson, Vice VD
svante.bengtsson@fastator.se

070 - 956 6756

Christoffer Stromback, CFO
christoffer.stromback@fastator.se

070 - 2497255
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j Avkastning pa eget kapital
LINNEGATAN 2

Periodens resultat, TSEK 243 330 482145
114 47 STOCKHOLM Genomsnittligtegetkapital TSEK 1499110 1141587

R R 5 .
Knut Pousette, VD Avkastning pa eget kapital, % 16,2 % 42,2%

knut.pousette@fastator.se Soliditet

070 - %733 80 00 Eget kapital, TSEK 1387813
Balansomslutning, TSEK 3163278
Svante Bengtsson, Vice VD Soliditet, % 43,9%
svante.bengtsson@fastator.se
070 - 956 6756 Substansvarde
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare, TSEK 1615560 1382659
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 61 665 57 200
Substansviarde, TSEK 1677 225 1439859

Christoffer Stromback, CFO

christoffer.stromback@fastator.se

070-2497255 Resultat per aktie, fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktieadgare, TSEK 243 330 482145
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 72 496 802 70101 605

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 3,36 6,88

Substansvarde per aktie, fore utspadning

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare, TSEK 1615560 1382659
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 61 665 57 200

Utestaende aktier fore utspadning 77 028 450 70101 605
Substansvarde per aktie, fore utspadning, SEK 21,77 20,54

Resultat per aktie, efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, TSEK 243 330 482145
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 74810261 74714105
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 3,25 6,45

Substansvarde per aktie, efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare, TSEK 1615560 1382659
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 61 665 57 200
Utestdende aktier efter utspadning 77 028 450 74,714 105
Substansvarde per aktie, efter utspadning, SEK 21,77 19,27
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