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20 ar av innovation

En banbrytande?qk i
C-RAD erbjuder posit - n anvands in

stralterapi for att me ision, sakerhet och effektivitet
straldosen till exakt ratt st i ren. C-RADs losningar
miljontals cancerpatienter har 0 rad livskvalitet o i

inskade biverkni ‘
C-RAD grundades 2004 av forskare fran Karolinskall  Tekniska
personer med lang industriell erfarenhet av strélba:i‘ime forsta produkten lanserades 2006.
Det var C-RAD Sentinel™-systemet. Sedan dess har tekniken varit under standig utveckling. C-RAD
ar noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap sedan 2014.

2004 2007 2013 2015
C-RAD grundas Forsta produkterna Catalyst HD™ lanseras Catalyst lanseras
i kliniskt bruk for anvandning inom

proton- och partikel-
terapibehandling.

2011

C-RAD etablerar sig pa den
Nordamerikanska marknaden och

lanserar Catalyst-systemet, ett 2014
2006 innovativt och banbrytande optiskt C-RADs aktie noteras
Sentinel™ lanseras ytskanningssystem. pa Nasdaq Stockholm
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20 ar av innovation

2020 2022 2024

Plattformen Catalyst+ C-RAD etablerar dotter- VitalHold anvands med patient i

lanseras bolag pa den australien- klinik for forsta gangen
siska och nyzeelandska
marknaden. Cecila de C-RAD presenterar sin mest
Leeuw utnamns till VD omfattande portfolj for intero-
och koncernchef den 21 perabilitet, med granssnitt mot
december 2022. ledande leverantorer av LINAC,

protoner och CT.
L o o o
2021 2023

2019

Nord Amerika och Mexiko
marknadsfor stereotaktisk
stralkirurgi (SRS),
stereotaktisk kroppsstralning
(SBRT) och rérelsehantering.

C-RAD ingér ett samarbetsavtal
med Accuray i syfte att utveckla

en losning, blivande VitalHold,
bestdende av C-RADs SGRT-system
Catalyst+ HD och Accurays stralka-
non Radixact.

Accuray f&r marknads-
godkannande for VitalHold
bade EU (CE-marke) och i
USA (FDA-godk&nnande).
Ldsningen har tagits fram
i samarbete med C-RAD.
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Innovativ och
patientnara teknik for
battre cancervard

C-RAD utvecklar avancerade system for ytskanning som forbattrar
precisionen vid stralbehandling av cancer. Foretaget har sina rotter i
svensk forskning inom stralterapi och erbjuder produkter som anvénder
optisk ytskanningsteknik (SGRT). Dessa produkter hjalper till med
planering och 6vervakning vid rontgen och stralbehandling. C-RADs
produkter gor vardarbetet smidigare och sdkerstéaller basta mojliga
behandlingsresultat for bade traditionell stralbehandling och mer
avancerade metoder som stereotaktisk behandling, en mycket precis
form av stralbehandling som anvands for att behandla sma tumaérer
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Areti korthet

Stabil tillvaxt och
fortsatt okad

lonsamhet

2024 var ett betydelsefullt ar for C-RAD, med en omséttning som ckade
med 10% till 469 MSEK samtidigt som vi starkte var formaga att bidra
till battre vard och 6kad livskvalitet for patienter varlden 6ver. Genom
innovativa losningar inom SGRT-teknologin mojliggjorde vi mer precisa
och effektiva cancerbehandlingar, vilket gor verklig skillnad for bade
patienter och vardpersonal. Vart fokus for patientens nytta &r var
framsta drivkraft, och vi fortsatter arbeta for att sakerstalla att fler
manniskor globalt far tillgang till effektiv och saker behandling.
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Aret i korthet

Milstolpar under aret

Byggt partnerskap med vara kunder

Under &ret har vi etablerat sex referenskunder i USA och atta i Samarbeten viktiga for utvecklingen

EMEA, en viktig del i strategin for tillvaxt. APAC har tagit fart och Forskningssamarbeten ar viktiga for produktutvecklingen och

vi har under aret vunnit ordrar i exempelvis Kina, Korea, Japan verifieringen. Exempelvis har ett av Sveriges ledande uni-

och Sydostasien. versitetssjukhus, Lund, publicerat en studie om DIBH (Deep
Inspiration Breathhold) med vart SGRT-system. Var DIBH-16s-

Vaxande bas for serviceavtal ning VitalHold™ med fokus pa brdstcancer, som vi utvecklat

tillsammans med Accuray, anvands nu kliniskt i USA, Japan,

Fler an 1900 (1 500) system har levererats globalt. Antalet system > ) /
Indien, Frankrike och Thailand.

med serviceavtal 6kade vasentligt under 2024. En positiv utveck-
ling som ger oss mojlighet att bygga langsiktiga kundrelationer
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VD har ordet

Aterhimtad orderingang
och fortsatt lonsamhet

2024 var ett ar da makroekonomiska utmaningar pressade sjukvarden och dess
investeringar. Trots denna osakerhet, har vi fokuserat pa att bygga partnerskap med
vara kunder. Under aret har vi etablerat sex nya referenskunder i USA och atta i

EMEA, enviktig del i strategin for tillvaxt.

Trots makroekonomiska utmaningar under aret, aterhamtade
sig ordering@ngen under fjarde kvartalet och aret avslutades
med en orderingang pa 486 Mkr (525 Mkr) motsvarande en ned-
gang pa 7 procent. Intakterna dkade under aret med 10 procent
till 469 Mkr (425 Mkr), framst drivet av betydande leveranser i
APAC. Rorelseresultatet 6kade till 70 Mkr och EBIT-marginalen
uppgick till 15 procent, vilket &r nagot battre an den justerade
rorelsemarginalen om 14 procent foregaende ar. Var langsiktiga
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ambition ar att accelerera forsaljningstillvaxten i kombination
med innovativa produktinvesteringar och god kostnadskontroll.
Under 2024 sag vi en varierad utveckling i vara regioner.

Americas stérkte sin position och orderingangen 6kade med 38
procent, drivet av en 6kad efterfrdgan pa vara SGRT (Surface
Guided Radiation Technology)-system. Vara anstrangningar for
6kad marknadsnarvaro och att etablera referensinstallationer
hos kliniker i USA som anvander Varian, den dominerande leve-



rantdren av linjaracceleratorer i USA, har gett resultat och vi ar
idag battre positionerade for fortsatt tillvaxt i regionen.

| EMEA har vi mott relativt stora utmaningar, sarskilt i Tysk-
land, dar ekonomisk osakerhet lett till en minskad investerings-
vilja. Trots detta har fokuserade salj- och marknadsinsatser
borjat ge resultat, med en 6kad orderingang under arets sista
kvartal. Denna aterhamtning visar att vara strategiska initiativ
och teamets engagemang borjar ge effekt.

APAC-regionen uppnadde en imponerande oms&ttningsok-
ning under 2024. Framgangen i regionen beror pa lyckade lokala
produktlanseringar samt investeringar i att utbilda vara distri-
butionskanaler. Lander som Kina, Japan, Sydkorea, Australien
och Sydostasien har varit sarskilt starka, med robust forsalj-
ningstillvaxt och okad installationstakt.

C-RAD firade 20 ar

C-RADs resa bérjade med en grupp forskare fran Karolinska
Institutet och Kungliga Tekniska Hogskolan, som hade en idé om
en forbattrad cancerbehandling utan att 6ka stralningen. ldag ar
vi ett globalt foretag, med 6ver 1 900 levererade system varlden
over och vi har darmed byggt en bas av ndjda kunder.

Var historia handlar om innovation och samarbete. Vi var forst
pa marknaden med Deep Inspiration Breath Hold (DIBH) for
brostcancer och idag anvands var teknik for allt fler cancerfor-
mer, inklusive lung-, prostata- och hjarncancer. Vara produkter
och tjinster finns inom hela arbetsflédet fran CT-simulering till
behandling och vi fortsatter att utvecklas och arbeta nara vara
kunder och kliniska partners.

Betydande potential i sikte

SGRT har redan idag etablerat sig som vardstandard pa avance-
rade marknader, och vi ser en tydlig potential for fortsatt tillvaxt
av SGRT i dessa marknader likval som for utvecklingsmark-
nader. Under aret har vi tagit ett viktigt steg i ratt riktning och
okat antalet retrofit-vinster pa Varians linjaracceleratorer, vilket
starker var position globalt.

En positiv trend som vi observerar pa utvecklingsmarkna-
derna ar att allt fler lander, som till exempel Indien, inkluderar
SGRT i sina upphandlingar av stralningsutrustning. Dessa
marknader forvantas aven genomfora ett stort antal nyinstalla-
tioner av linjaracceleratorer. D& halften av alla cancerpatienter
genomgar stralterapi vid nadgon tidpunkt under sin behandling,
finns det ett stort behov fér vara system att tacka.

Innovation och Services

Innovation ar hjartat i var strategi. Under 2024 fortsatte vi att
expandera var produktportfélj med fokus pa integration och
kompatibilitet. Vart utvecklingssamarbete med Accuray exem-
plifierar hur vi genom partnerskap kan driva teknologiutveckling
framat, sarskilt inom l@sningar for Deep Inspiration Breath Hold
(DIBH) dér var VitalHoldTM-l6sning ger nya mojligheter inom
brostcancerbehandling. VitalHoldTM anvands kliniskt i USA,
Japan, Indien, Frankrike och Thailand.

VD har ordet

Forskningssamarbeten &r en annan viktig del i var utveck-
lingsprocess. Till exempel har ett av Sveriges ledande univer-
sitetssjukhus, Lund, publicerat en studie om DIBH med vart
SGRT-system.

SRS (stereotaktisk stralkirurgi), ar en mycket precis form
av stralbehandling som framst anvands for att behandla sma,
valavgransade tumorer i omraden som hjarnan och ryggraden.
En kundimplementering av SRS, inklusive C-RAD:s losning, har
certifierats av en oberoende tredje part i Europa. Denna certifie-
ring visar pa vart systems styrkor;robusthet och noggrannhet.

Var satsning pa service ar en nyckel for att skapa langsiktiga
kundrelationer och generera stabila aterkommande intakter.
Omradet Services ger oss ocksa en solid grund fér framtida till-
vaxt genom att sakerstalla att vara kunder far ut maximalt varde
av sina installationer.

"Arbetet med att bygga en
stabil bas i USA och utvalda
marknader i EMEA samt
APAC fortsatter.”

Framatblick

Vi har ett antal nyckelprioriteringar for att mota efterfrdgan pa
SGRT. Vi ska fortsatta arbetet med att bygga en stabil bas for att
vaxa med l6nsambhet. Var strategi &r att fokusera pa USA, avan-
cerade marknader i EMEA och utvalda tillvaxtmarknader samt
fortsatt fokus pa produktlanseringar och att snabbare konvertera
orderstocken till intakter och kassafldde. Detta ska ske genom
att 6ka antalet referenskliniker och marknadsnarvaron i USA och
EMEA ytterligare. Investeringar i produktinnovation och utveck-
lingen av en starkare forsaljnings- och leveransorganisation ska-
par forutsattningar fér att 6ka forsaljningen och driva en uthalligt
[onsam verksamhet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara kunder,
partners, aktiedgare och vart fantastiska C-RAD team. Vi utveck-
lar system som hjalper cancerpatienter och forbattrar deras
livskvalitet. Varje dag stottar vi kliniker i att sakerstalla att alla
manniskor med cancer far den basta méjliga varden, oavsett var
de bor ivarlden.

Uppsala i april 2025

Cecilia de Leeuw, VD
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Marknad

C-RAD bidrar till
okad patientsakerhet

Cancer ar ett avvarldens storsta halsoproblem och svarar enligt WHO for nastan
10 miljoner dédsfall varje ar, motsvarande ett av sex dodsfall totalt. Cancerfallen
fortsatter att 6ka pa grund av en véaxande och aldrande befolkning och varje ar
diagnostiseras omkring 20 miljoner nya cancerfall globalt. Behovet av effektiva
behandlingsalternativ ar stort och anvandningen av stralterapi i kombination
med SGRT (ytskanning), dar C-RAD &r en av pionjarerna, har lett till forbattrad

livskvalitet.

2022 lyfte The International Agency for Research on Cancer
(IARC) fram den vaxande bordan av cancer. | synnerhet lyftes
orattvisan i att den fattigare delen av jordens befolkning drabbas
i oproportionerligt hog grad och att det finns ett akut behov av att
atgarda cancerojamlikheter varlden 6ver.

Det finns tecken pa att verlevnadsgraden forbattras genom
battre, sakrare och mer precisa behandlingar.

Stralbehandling &r avgorande for dverlevnad vid cancer och
forvantas fortsatta vara en central och avgérande del av patien-
ters cancerbehandling under dverskadlig framtid. Tilldmpning-
arna blir fler, och strélbehandling ger en alltmer effektiv och
patientcentrerad vard.

Marknaden for ytskanningsteknologi

Ytscanningsteknologi (SGRT) &r en kompletterande teknologi som
okar precisionen i stralbehandling och minimerar riskerna for
felaktig stralning.

Ungefar halften av alla cancerpatienter far stralbehandling vid
nagot tillfalle under en behandling, ofta med en LINAC*. SGRT
ar vardstandard vid stralbehandling, och darmed finns det en
betydande potential for okad installation och anvandning av SGRT.
Idag installeras globalt cirka 1 200 linjaracceleratorer varje ar.

Av dessa har endast omkring 30 procent SGRT installerat fran
borjan. C-RAD &r en av pionjarerna inom SGRT pa den globala
marknaden, och har i nulaget cirka 1900 installationer runt om i
varlden.

Darutover finns det cirka 15 000 befintliga linjaracceleratorer
pa sjukhus och kliniker vérlden 6ver som kraver lGpande service
samt aterkommande uppgraderingar av mjuk- och hardvara. Ge-
nom att lagga till ett SGRT-system vid storre uppgraderingar av
LINAC-installationen kan kliniken vasentligt héja vardkvaliteten
for patienterna och samtidigt forbattra arbetsflodet.

C-RAD har en ledande position p& den globala SGRT-markna-
den. Kunderna bestar av bade privat och offentligt finansierade
vardgivare, sdsom sjukhus och specialistkliniker. Aven om den
globala SGRT-marknaden ar konkurrensutsatt, har C-RAD en

stark position och ett attraktivt erbjudande genom att ha sina
produkter integrerade med alla stora LINAC-leverantérer.

C-RAD har nara relationer med kunder, distributorer och
samarbetspartners. Dessa relationer har byggts upp genom
hég marknadsnarvaro och en [@ng historia av sidkra och stabila
leveranser. Driftsakerheten skapar en eftertraktad forutsagbarhet
for kunderna.

C-RADs position pa marknaden bygger pa att erbjuda hég
service, hogsta produktkvalitet och storsta nytta for sina kunder,
vilket i slutandan leder till den basta behandlingen och upplevel-
sen for patienterna. Patientsékerhet och behandlingseffektivitet
har alltid hogsta prioritet.

Servicemarknad

C-RAD har en omfattande serviceverksamhet med ett brett utbud
av tjanster och kompetenser. Serviceverksamheten ar en vaxande
del av C-RADs erbjudande och antalet system som tacks av l6-
pande servicekontrakt 6kar kontinuerligt. En majoritet av C-RADs
installerade produkter omfattas idag av serviceavtal.

Den globala serviceorganisationen installerar, underhaller och
stodjer C-RADs produkter pa marknaden, och lagger sarskilt
fokus pa att tillhandahalla en kundnara och relevant applika-
tionsutbildning for de kliniska anvandarna. Utbildning och traning
av vara kunders personal, genomférd av C-RADs specialister,
sakerstaller en effektiv anvandning av vara produkter. Genom
applikationsutbildning hjalper vi aven kunderna att utveckla och
optimera sina arbetsmetoder och vi far kontinuerligt vardefulla
insikter for framtida produktutveckling.

C-RAD har avtal fér olika servicenivaer och kunder kan vilja
fullserviceavtal, som inkluderar fullt stod for hard- och mjukvara
samt férebyggande underhall, men dven mindre omfattande ser-
viceavtal, beroende pa klinikens egen kompetens och 6nskemal.

| de regioner dar foretaget representeras av distributorer saker-
stéller vi en hég och homogen serviceniva genom att erbjuda regel-
bunden utbildning och krava certifiering fér vara partners personal.

*Linjaracceleratorer r enheter som anvands for att behandla cancer. De anvinds oftast for extern stralbehandling

10 C-RAD Arsredovising 2024



[ ETdGET —

C-RADs marknadsnarvaro
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Strategiskt ramverk

Alla cancerpatienter

ska ha basta mojliga
behandling

C-RAD:s vision &r att alla cancerpatienter ska fa optimala resultat fran stral-
behandlingen genom att erbjuda sakra och effektiva SGRT-losningar. Vi foku-
serar pa att utveckla innovativa, patientcentrerade system som forbattrar
arbetsflodet och skapar mervarde for bade patienter och vardgivare. Genom
starka samarbeten med kunder och partners stravar vi efter att forbattra
livskvaliteten for cancerpatienter globalt.

Vision Affarsidé / Mission

C-RADs vision ar att alla cancerpatienter ska ha till- ~ C-RAD utvecklar och saljer innovativ ytskannings-
gang till bésta mojliga behandling. Genom att vara teknologi (SGRT - Surface Guided Radiation The-

en prioriterad samarbetspartner nar det galler rapy) till kunder vérlden dver. Vara produkter
sakerhet och effektivitet inom avancerad cancer- anvands for exakt positionering av patienter under
strélning bidrar vi till att férbattra livskvaliteten och strélningsbehandling av cancersjukdomar och
bota fler cancerpatienter. bidrar till okad livskvalitet for cancerpatienter

varlden dver.

Strategi for lonsam tillvaxt

C-RAD:s framgang bygger pa fortsatt ut-  takt med att kliniska krav utvecklas.

veckling av SGRT-produkter och tjanster Vierbjuder dven produkter som cAu-
som skapar mervarde for bade patienter toVerify, som optimerar arbetsflodet
och vardgivare. Med vart skandinaviska genom automatisk identifiering av
kvalitetstank utvecklar vi innovativa, pa- patienter och tillbehor. Genom samar-
tientcentrerade system i samarbete med  beten med industriexperter sékerstaller
var etablerade partner i Finland. vi bra marknadsnarvaro och effektiv
Var produktportfdlj fokuserar pa integration av vara produkter, vilket for-
optisk ytskanningsteknologi och patien-  battrar behandlingen och ckar patien-
tovervakning, vilket sakerstaller ett opti-  ternas livskvalitet.
merat arbetsflode och stralningsfri C-RAD har gjort stora framsteg inom
positionering. Huvudprodukterna, Senti-  partikelterapi med Catalyst+-systemet,
nel™ fér CT-rummet och Catalyst+ for vilket positionerar oss som en mark-
behandlingsrummet, haller hogsta kva- nadsledare.

litet och kan anvandas for behandling av

patienter med olika cancerdiagnoser.
Viinvesterar kontinuerligt i forskning

och utveckling for att ytterligare for-

A
= i
) 3 battra vara produkter nar det galler pre-
< . cision, anvandarvanlighet och integra-
tion. Catalyst+ ar en modular plattform

som kan anpassas efter klinikens unika
behov, vitlket m6jliggér uppgradering i
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Okad
marknadsnarvaro

C-RAD anvander olika forsaljningskana-
ler dar vi for att nd kunder och intres-
senter, arbetar med samarbetspartners,
egna saljkontor pa vissa strategiskt
viktiga marknader, och lokalt férankrade
distributorer. Vi har en global marknad
men fokuserar véra satsningar pa mark-
nader sdsom USA och utvecklade lander i
Europa samt att kapitalisera pa intres-
set for SGRT i Asien och Latinamerika.
Marknadsnarvaron ar avgorande for att
att skapa kannedom om vart erbjudandes
fordelar, knyta relationer med strate-
giskt viktiga kunder och etablera antalet
referensinstallationer. Vara erbjudanden
ar ofta en del av paketlosningar som
inkluderar linjaracceleratorer eller
CT-skannrar, vilket ar ett vanligt upplagg i
EMEA- och APAC-regionerna.

C-RAD har byggt upp ett starkt
natverk av lokala distributorer med
djupgdende kunskap om marknaderna.
Dessa distributorer sakerstaller hogkva-

Strategiskt ramverk

litativ teknisk service och support, vilket
ar en avgorande lank. Genom att nog-
grant valja distributorer med dokumen-
terad erfarenhet inom strélbehandlings-
omradet kan vi garantera att kunderna
alltid far basta mojliga service.

En viktig del av var forsaljningsstrategi
ar att kombinera direktférsaljning med
partnersamarbeten. Detta inte bara star-
ker var marknadsposition, utan ger oss
ocksa tillgang till fler kunder. C-RAD har
sedan lange samarbetat med Elekta och
utvecklat forsaljningssamarbeten globalt,
inklusive i USA och Kina. DIBH-l6sningen
VitalHold™ med fokus pa brostcancer, ut-
vecklad med Accuray, anvandes kliniskt i
USA, Japan, Indien, Frankrike och
Thailand under 2024. Denna djupa
integration mojliggor nya mojligheter
for sjukhus och kliniker att forbattra
strélbehandlingarna fér patienter med
bréstcancer.

Utveckling av
serviceaffdaren

C-RADs serviceaffar ar avgorande for att
skapa l&ngsiktiga kundrelationer och for
att bidra till ett stabilt aterkommande
intaktsflode.

Vart tjansteutbud omfattar bade
lopande service och strategisk app-
likationstraning for klinisk personal.
Denna traning sakerstaller en effektiv
anvandning av vara produkter och ger
oss vérdefulla insikter fran behandlings-
arbetet.

Under 2024 sag vi en fortsatt god
tillvaxt i var serviceaffar, som nu utgér
en betydande del av foretagets intakter.
En viktig forklaring till 6kat behov av
service ar den 6kade arbetsbelastningen
och kapacitetsutnyttjandet av straltera-
piutrustningarna ute pa klinikerna. Vara
servicetekniker och applikationsspecia-
lister erbjuder snabb och professionell
support for att minimera driftstopp.

Vi erbjuder flera alternativ for service-
avtal, frén fullserviceavtal som omfattar

stod for bade hardvara och mjukvara,
till mindre omfattande avtal. De mest
efterfragade lGsningarna &r langsiktiga
avtal som ofta tecknas i samband med
produkternas inkop.

Som exempel kan namnas att varje
installation av det nyutvecklade Vita-
Hold-systemet inkluderar ett servi-
ceavtal, vilket aterspeglar kundernas
fortroende for vara produkter och den
service vi tillhandahaller.

C-RAD Arsredovising 2024 13



Arbetsflode

Nytta for patient
och klinik

C-RAD erbjuder system for ytskanningsteknologi och 6vervakning med

hjalp av SGRT, vilket effektiviserar arbetsflédet och minimerar bestralning
av frisk vavnad. SGRT skapar i realtid en digital hogupplost tredimensionell
bild av patienten, vilket mojliggor battre kontroll under hela behandlingen.

Vara centrala produkter, Sentinel™ och Catalyst, &r designade for C-RADs l6sningar integreras smidigt i det kliniska arbetsflodet
att forbattra precisionen vid behandling av olika typer av can- och ger en dverlagsen sikerhetsniva for patienter. C-RADs
cerdiagnoser, bade vid andningsstyrd och avancerad stereotak- portfélj innehaller en rad produkter som sakerstaller effekti-
tisk behandling. Genom avancerad optisk teknologi positionerar,  vitet, sakerhet och komfort under varje steg i behandlingens
guidar och 6vervakar dessa system patienter effektivt, vilket arbetsflode, se nasta sida.

optimerar behandlingen och minskar risken fér stralnings-

skador vid behandling.
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| CT-rummet spelar C-RADs laserbase-
rade positioneringsteknologi en central
roll for att forbattra noggrannheten och
sakerheten vid stralterapi. Systemet moj-
liggor 4D CT-rekonstruktion och and-
ningsstyrd bildtagning, vilket ar avgérande
for exakt planering och behandling inom
stralterapi. Genom en s6mlds integration
mellan stora CT-leverantdrers och
C-RADs produkter, skapas en referensyta
som anvands vid bade planering och
behandling. C-RADs produkter forenklar
mojligheten att i realtid sakerstalla att
patientens position ar korrekt och valide-
rad, tillsammans med eventuell fixations-
utrustning, infor stralterapi.

Arbetsflode

C-RADs system tillhandahaller &ven
biometrisk registrering med ansiktsigen-
kanning och RFID-teknologi som majlig-
gor snabb och saker identifiering av bade
patient och fixationsutrustning. Genom
cAutoVerify, registreras och valideras
fixationsutrustningen automatiskt infor
varje behandlingstillfalle, vilket ytterli-
gare forstarker sakerheten och minskar
risken for manuella fel.
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Hallbarhet

Sa skapar vi varde

C-RADs storsta bidrag till samhallet &r vara produkter och losningar, som bidrar
till att fler cancerpatienter kan botas och att dessa patienter far en forbattrad livs-
kvalitet bade under och efter behandlig. Det vardet ska vi ocksa tillfora samhallet
pa ett hallbart satt. Grunden for det arbetet ar var uppférandekod, vart foretags

varderingar och var foretagskultur.

Principer

C-RAD foljer FN:s Global Compact och dess tio principer for

att skapa hallbart varde, ILO:s karnkonventioner (1-8), OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, konkurrenslagstiftning och
antikorruptionsbestammelser.

Var miljdambition grundar sig i att affarsverksamheten ska ha
en forsiktig installning till miljoutmaningar och strava efter att:
¢ Framja okad miljoansvarighet.

e Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanliga tekno-
logier.

Genom ett aktivt och systematiskt miljoarbete ska vi bidra till en
hallbar utveckling.

Dokumentation

Utifran nu gallande regelverk har vi fér avsikt att under 2025
pabdrja arbetet med dubbel vasentlighetsanalys.

Miljoarbete 2024

C-RAD stravar efter att skydda miljon och forebygga fororening-
ar. Vi sakerstaller att vara verksamheter uppfyller eller dvertraf-
far stallda krav i miljolagstiftningen och andra miljostandarder.
Vi forser vara medarbetare med utbildning och information om
miljofragor och involverar dem i var stravan efter kontinuerlig
forbattring som led till battre miljoprestanda.

Intressentdialog

Energi, material och utslapp

Vara verksamheter ska kdnnetecknas av effektiv anvandning av
energi, vatten, material och andra naturresurser. Vart mal &r att
minimera driftavfall och utsldpp, samt 6ka atervinningen.

| var produktutveckling beaktar vi miljopaverkan och tillampar
forsiktighetsprincipen for att reducera och ersatta farliga @mnen
och material i vara verksamheter, produkter och processer. Vi
har som mal att begransa direkt och indirekt miljépaverkan
genom hela livscykeln och vardekedjan.

Intressenter och intressentdialog

Vi uppmuntrar vara leverantorer att flja var Code Of Conduct
och Hallbarhetspolicy.

Vi strévar efter att ha en l6pande dialog och lyssna pé vara
intressenter samt beakta deras asikter for att sékerstélla fram-
gang i vart hallbarhetsarbete.

Intressentdialog &r en grundbult i vart hallbarhetsarbete och
vi stravar efter att fora en dialog eller pa annat satt kartlagga
vara intressenters olika hallbarhetskrav pa var verksamhet.
Engagemanget med intressenter tar sig olika uttryck och skeri
olika sammanhang. Vi stravar efter att bygga transparenta och
fortroendebaserade relationer genom var kommunikation i det
lopande arbetet. Samarbetet med intressenter ar avgérande for
att bygga hallbara och effektiva verksamheter.

Vara Intressenter

C-RADs intressenter bestar av individer, grupper och organisa-
tioner som bade kan paverka och paverkas av var verksamhet. Vi
identifierar bade interna och externa intressentgrupper, dar de
mest betydelsefulla ar: anstallda, kunder, affarspartners, leveran-
torer, serviceutovare, aktieagare och branschorganisationer.

Intressentgrupp Hantering Frekvens
Anstallda Prestations- och utvecklingssamtal Varje ar
Internkommunikation och moten Vid behov
Orientering & traning
Kunder och partners Méten och kommunikation Varje ar
Vid behov
Leverantorer och Méten och kommunikation Varje ar
tjansteleverantorer Vid behov
Aktiedgare Investerarmaten kvartalsvis och arsstimma Varje kvartal
Ovriga Intressenter Vid behov Vid behov
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Var virdekedja

C-RADs vardekedja ar utformad for att sékerstélla hallbarhet
och effektivitet i varje steg, fran produktutveckling till leverans
och anvéndning av vara lsningar. Genom att integrera FN:s
Global Compact-principer och andra internationella riktlinjer

i var verksambhet stravar vi efter att skapa varde for alla vara
intressenter och samtidigt minimera var miljopaverkan.

Vi arbetar systematiskt med att kartlagga och hantera
paverkan langs hela vardekedjan. Detta innebar att vi beaktar
hallbarhetsaspekter vid val av rématerial, design av produkter
och processer samt i leverantors- och kundrelationer. Genom att

Hallbarhet

En viktig del av var vardekedja &r samarbetet med vara leve-
rantorer. Vi stéller krav pa att de foljer var uppférandekod och
Hallbarhetspolicy, vilket inkluderar efterlevnad av miljéstandar-
der och sociala principer. Genom dialog och nara partnerskap
starker vi bade kvalitet och hallbarhet i vara leveranser.

For att sakerstalla kontinuerlig férbattring mater och foljer vi
upp vara prestationer med hjalp av tydliga mal och indikatorer.
Genom att engagera vara anstallda och intressenter bygger vi
en vardekedja som bidrar till ldngsiktig hallbarhet och skapar
varde for samhallet, kunder och aktiedgare.

tillampa forsiktighetsprincipen och aktivt arbeta med att ersatta
farliga amnen, skapar vi mer miljovanliga l6sningar.

R&D, produkt och

mjukvaruutveckling —
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) Ramaterial/ «—> Tillverkning Marknadsforing Forséljning, int.:,tallation Virdgivare och patienter
insatsprodukter IRsumRER: & och service
: Kliniker (Privata/offentliga)
ytskanningskameror > o o .
Referenskliniker ar en viktig del i
Global marknad vér vérdekedja
. Ett 70-tal lokala
Massgr distributorer
Kundmoten
Digital
Marketing Industripartners

Melanie Thomas har studerat onkologi och har lett det kliniska teamet pa Seby B.
Jones Regional Cancer Center i Boone, North Carolina, i 18 &r. Hon arbetar nara
cancervardsteamet med fokus pa patientens valbefinnande. Pa avdelningen an-
vands Elekta Sunergy linear accelerator med Agility och C-RADs Catalyst+ HD™.

Reflektioner efter installationen:

Fargandring som indikator: Genom en unik produktdesign andras omgivningsbe-
lysningen i behandlingsrummet, i takt med att patienten andas, vilket skapar en
intuitiv aterkoppling for patienten och optimerar andningsmonstret for behand-
lingen. Fordelar med produkten ar ocksa att den till stor del &r underhallsfri, till
skillnad fran tidigare l6sningar som kréavde desinfektion mellan behandlingar.

Effektivare arbetsfléde: Behandlingen gar snabbare och straldosen néra hjartat
minskas, vilket ar en viktig sakerhetsaspekt.

Onkolog Melanie
Thomas forklarar
nyttan med C-RAD

Okad patienttrygghet: Patienten kanner sig tryggare i vetskap om att stralningen
ar mer exakt och hjartat skyddas. Manga patienter efterfragar nu denna teknolo-
gi, vilket gor kliniken stolt dver att kunna erbjuda den.
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Hallbarhet

Uppforandekod

C-RADs uppforandekod ska véagleda oss i var interaktion med
varandra, vara kunder och vara affarspartners. Uppférandeko-
den &r grunden for vart handlande och ska genomsyra alla vara
aktiviteter. Vi ska halla en hog integritet i allt vi gor.

Uppforandekoden géller alla som arbetar for och pa uppdrag
av C-RAD och alla féretag som ingér i eller samarbetar med
C-RAD-koncernen; medarbetare, konsulter, distributérer och
agenter.

Vi férvantar oss att alla vara affarspartners och leverantérer
haller samma standard. Alla ska vara medvetna om, och som
ett minimikrav, folja alla nationella och internationella lagar och
forordningar som galler i de lander dar C-RAD verkar.

18 C-RAD Arsredovising 2024

C-RAD och C-RADs medarbetare ska folja de hdgsta kraven
som foljer av antingen tillamplig lagstiftning eller av var uppfé-
randekod.

C-RADs medarbetare ska rapportera alla beteenden som,
aven om de gors i god tro, anses utgora ett brott mot upp-
forandekoden eller lagen. En overtradelse ska i forsta hand
rapporteras internt, men det finns dven ett externt visselblasar-
system for att sakerstalla mojligheten till anonym rapportering.

C-RADs uppférandekod tacker omraden som affarsetik,
kvalitet och regelefterlevnad, manskliga rattigheter och arbete,
skydd av personlig information och patientdata, miljcefterlevnad
och ansvar samt korrekt behandling av insiderinformation.



Hallbarhet

Varderingar

C-RADs arbete och foretagskultur styrs av vara fem karnvarden:

(9) AN

Samarbete mellan kollegor, avdelningar Respekt for varandra dar vi vardesatter Passion for att uppna battre och snabbare
och partners ar nyckeln till framgang och och ser mangfald som en styrka saval behandlingar och for att sakerstalla hog-
nédvandigt for att na full potential. som vart ansvar gentemot samhallet. sta kvalitet i patientvarden och kreativi-

tet for att inspirera marknaden med vara
I innovativa losningar.

N 7
o o
p _7//\\%\
I

Excellens i vart dtagande genom att Fortroende som ett resultat av oppenhet
kontinuerligt férbattra och tillhandahalla och transparens och som ett medel for
hogsta kvalitet och genom professionali- bemyndigande for att mojliggora agar-
tet for att sakerstalla kundnojdhet. skap och engagemang.

EN PATIENTBERATTELSE

Kliniken tog stralningsbilder av mig - nastan som en mall.
Stralbehandlarna bad mig att titta pa en skarm och andas
enligt enkla instruktioner. Skarmen visade markeringar for att
uppratthalla ratt intervall. Om jag héll min andningsfrekvens
mellan dessa staplar var allt bra. Men om jag tog ett djupare
andetag eller andrade min andningsfrekvens, skulle jag ga
dver stapeln och en varning skulle ljuda och stralningsstralen
skulle stanna. Detta hande endast under ett test av systemet,
inte under min faktiska stralbehandling.

Med denna lésning - C-RADs Catalyst+ HD™-system pa en
Elekta Versa HD™ stralbehandlingsmaskin - kunde jag se att
om jag inte rorde mig, var behandlingen mer exakt. Genom att
fokusera pa andnings6vningen som jag fatt innan behand-
ligen holl jag mitt sinne borta fran andra tankar. Jag kande
mig ocksad mer trygg av denna teknik eftersom jag forstod att
utan den skulle behandlingen kanske inte vara lika precis och
skulle kunna orsaka fler biverkningar och skador pa vavnader.
Detta var otroligt viktigt, eftersom jag hade brostcancer pa
vanster sida, vilket innebar att behandlingsomradet var myck-
et nara mitt hjarta. Fér mig var teknologin likstalld med ett
sakerhetsbalte under min behandling.

‘Nonika Narling fick

diagnosen brostcancer Att ga igenom cancer och de energikrivande behandlingar
sjukdomen kraver ar en valdigt speciell upplevelse och den
Vid 51 &rs &lder fick Annika Nirling fran Stockholm ar ocksa svart att forklara. Det bésta radet jag kan ge &r att

diagnosen brostcancer. Efter rundan med kemoterapi aldrig hoppa 6ver en mammografi om du har den mgjlighe-
var det dags for strélning, 15 behandlingar under tre ten. Forsok ocksa att halla dig mentalt och fysiskt frisk under

veckor som bérjade i borjan av september 2021. Varje tiden, och vara 6ppen med familj, vanner och ditt arbete. Vid
terapipass var i genomsnitt 15 minuter. min senaste arliga kontroll 2024 kan jag rapportera att jag
fortsatt ar helt cancerfri.
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Aktien

Aktien

SEK Antal aktier
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Namn Antal A-aktier  Antal B-aktier Totalt antal aktier  Andel kapital Andel roster
Linc AB 263 125 2395250 2 658 375 7,87% 12,10%
Svea Bank AB 100 000 3924 969 4024 969 11,92% 11,86%
Hamberg Forvaltning AB 379762 822 671 1202 433 3,56% 11,12%
Cervantes Capital 120 000 2063127 2183127 6,47% 7,86%
Nordnet Pensionsforsakring 1826 035 1826 035 5,41% 4,40%
Avanza Pension 1638 348 1638 348 4,85% 3,94%
Lars Nyberg 1432078 1432078 4,24% 3,45%
Méns Flodberg 1200 000 1200 000 3,55% 2,89%
Margareta Hamberg 1136 418 1136 418 3,37% 2,74%
Cliens Fonder 783 826 783 826 2,32% 1,89%
Totalt 10 storsta dgare 862 887 17 222 722 18 085 609 53,56% 62,24%
Ovriga 0 15 681 326 15 681 326 46,44% 37,76%
Totalt 862 887 32 904 048 33766 935 100,00% 100,00%

Aktiekapital

Aktiekapitalet i C-RAD AB uppgar till 5 065 284 kronor, férdelat
pa 862 887 A-aktier och 32 904 048 B-aktier. Antalet utestaen-
de aktier uppgar till totalt 33 766 935 aktier, med ett kvotvarde
pa 0,15 kronor per aktie. Samtliga utestaende aktier &r fullt
betalda. C-RADs bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet
ska uppga till lagst 22 000 000 aktier och hégst 88 000 000
aktier. Innehavare av A-aktier i C-RAD kan hos styrelsen begara
omvandling av A-aktier till B-aktier. A- respektive B-aktier kan
vardera ges ut till det hogsta antal som motsvarar 100 procent
av aktiekapitalet.

Handeli aktien

C-RADs aktier handlas sedan 16 december 2014 pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap, under kortnamnet CRAD och med ISIN-
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kod SE00 0201 6352. Under 2024 omsattes totalt 12,2 miljoner
aktier for motsvarande 476 Mkr. Genomsnittligt antal omsatta
aktier var 48 487 (51 759) till ett genomsnittligt varde om 1,9 Mkr
(1,7). 1 genomsnitt gjordes 172 (99) avslut per handelsdag.

Aktiens utveckling och borsvarde

Hogsta betalkurs i B-aktien under 2024 noterades till 48,85
kronor, den 18 juli 2024. L&gsta betalkurs i B-aktien under aret
noterades till 27,40 kronor, den 19 november. Vid arets slut, den
30 december 2024, handlades C-RADs B-aktie vid stangning till
30,00 kronor (42,05). Aktiens varde var darmed 29 procent lagre
vid arets slut an vid arets ingang.



C-RAD sominvestering

Som aktieagare i C-RAD investerar du i kampen mot cancer och i varldsledande produkter och
tjanster som tillfor stora varden till samhallet. C-RADs produkter 6kar precisionen och minime-
rar riskerna vid stralbehandling, och leder darigenom till 6kad livskvalitet for cancerpatienter
och till att fler botas. Den ytskanningsteknik som C-RAD utvecklar borjar bli vardstandard. Bola-
get har en tydlig strategi for lonsam tillvaxt och verkar pa en marknad med en betydande poten-
tial for fler installationer och 6kad anvandning av ytskanningsteknologi.

1. Cancer dr en av varldens storsta
utmaningar

En aldrande befolkningen och en viaxande medelklass
som efterfragar battre behandlingsmetoder skapar en
stor efterfrdgan globalt. Detta medfor att det hela tiden
sker betydande framsteg inom cancervarden. Symptomen
upptackts tidigare, behandlingsmetoder utvecklas och ny
kunskap genereras. Stralterapi &r en viktig komponent
for 6kad overlevnad, och idag behandlas cirka halften av
alla cancerpatienter med strélning ndgon géng under

sin behandling. Trots detta ar stralterapi &nnu inte fullt
utbyggd’; lander som Kina och Indien har endast 1 - 1,5
linjaracceleratorer (LINAC) per miljon invénare, jamfort
med USA dar det finns 12, och Sverige dar siffran ar 7.
C-RADs positioneringslésningar kompletterar straltera-
pikniven och bidrar darmed till att fler cancerpatienter
kan botas och fa en forbattrad livskvalitet, under och efter
behandling.

2. C-RAD har ledande produkter och en stor
etablerad kundbas globalt

Stralning &r en effektiv behandlingsmetod, men felaktig
applicering kan orsaka skador pa frisk vavnad. C-RADs
banbrytande positioneringsprodukter sakerstaller hog
precision, sakerhet och effektivitet, vilket minimerar
risken for biverkningar. Produkterna aterfinns pa kliniker,
sjukhus och cancerbehandlingscenter och ar integrera-
de med linjaracceleratorer frén flera olika leverantérer.
C-RAD investerar kontinuerligt i ny teknik, vilket forstar-
ker produkternas konkurrenskraft och sakerstaller att
bolaget ligger i framkant inom omradet.

* Agency for Research on Cancer (IARC)

3. Ytskanning ar framtiden

Flera rapporter och riktlinjer visar att ytskanning for-
vantas bli standard pa alla relevanta linjaracceleratorer.
Kostnaden for implementering av SGRT Okar investering-
arna i stralningsutrustning med cirka 5 procent, vilket ar
lagt i forhallande till det mervarde den ger i patientsaker-
het och behandlingseffektivitet. Arligen saljs over 1200
linjaracceleratorer, och cirka 15 000 existerande enheter
behdver uppgraderas med positioneringsutrustning.

4. Tydlig tillvdxt- och marknadsstrategi

C-RAD har utvecklat en heltackande marknadsstrategi
for lonsam tillvaxt, med fokus pé tre forsaljningskanaler:
direktférsaljning, distributorer och industripartners.
Bolaget har en global sdljorganisation med stor expert-
kompetens och investerar kontinuerligt i var séljorga-
nisationen. Genom ett valetablerat och lokalt férankrat
oberoende distributorsnatverk sakerstalls narvaro pa alla
marknader.

5. Erfaren ledning och stark finansiell position

C-RAD har en kompetent och engagerad ledning samt en
stark organisation med ett omfattande natverk. Bolaget
ar skuldfritt, har god likviditet och genererar lonsam
tillvaxt. Denna stabilitet utgor en solid grund for fortsatt
tillvaxt och aktiedgarvarde.
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Styrelsen

Styrelsen

Kristina Willgard
Styrelseordforande

Styrelseordférande sedan 2023,
ordforande i ersattningsutskottet.
Fodd 1965.

Kristina Willgard har en master i
Ekonomi fran Lunds Universitet. Hon
har arbetat som revisor pa Arthur
Andersen AB, CFO pa Frontec AB, CFO
pa Netwise AB, CFO pé& Ericsson AB,
CFO pa Addtech AB och CEO pa AddLife
AB. Kristina ar styrelseledamot och
ordférande i Revisionsutskottet pa
Molnlycke Healthcare AB och Permobil
AB samt styrelseledamot i Ernstrom-
gruppen AB, Addnode Group AB, AQ
Group AB och InArea Group.
Innehav i C-RAD: 10 000 B-aktier.
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Susanne Ekblom
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023, ledamot i
revisionsutskottet.

Fodd 1966.

Susanne Ekblom har en kandidatex-
amen i foretagsekonomi frén Stock-
holms universitet. Hon ar for narva-
rande styrelsemedlem och ordférande
i AP7:s revisionsutskott. Susanne har
tidigare innehaft befattningar som CEO
for Vectura Fastigheter AB, CFO for
Investor AB, ekonomidirektor for SVT
samt olika befattningar inom Scania.
Hon har aven varit styrelsemedlem

i ElinderSten, GoCo, SOS Barnbyar,
Kunskapsskolan, Vectura Fastigheter,
Sveriges Radio Forvaltnings AB (SRF),
Assemblin och Norstat.

Innehavi C-RAD: 0

Jenny Rosberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021, ordfo-
rande i revisionsutskottet.

Fodd 1966.

Jenny Rosberg har l&ng internationell
och nordisk erfarenhet frén ledande
positioner och styrelsearbete inom
finans- och IT-sektorn. Hon driver idag
ROPA och BOARDA samt ar ledamot
och ordférande i revisionsutskottet pa
Mips AB (publ], ledamot och i férvarvs-
utskottet pd CAG Group AB (publ), sty-
relseordforande i Solporten Fastighets
AB, ledamot i AB Persson Invest. Jenny
har tidigare innehaft befattningar som
styrelseledamot for Lansforsakringar
Stockholm. NetEnt AB (publ), Nordax
Group AB (publ), Nordax Bank AB
(publ), Eastnine AB (publ), Nasdaq
Stockholm AB, Nasdaq Helsinki Oy and
Nasdaq Copenhagen A/S.
Innehav i C-RAD: 11 000 B-aktier.



Styrelsen

Peter Simonsbacka
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023, ledamot i
ersattningsutskottet.

Fodd 1960.

Peter Simonsbacka har omfattande
internationell erfarenhet fran ledande
positioner inom Labtech/Medtech, som
forsaljningschef for Mettler Toledo AB,
VD for BergmanlLabora AB, affarsom-
rédeschef for Addtech AB (NASDAQ:
ADDT), Chief Commercial Officer for
AddLife AB och ar for narvarande
Senior Advisor pa AddLife AB (NAS-
DAQ: ALIF). Han ar dven fore detta
ordférande i styrelsen under 10 &r for
Swedish Labtech Industry Association.
Innehavi C-RAD: 0

David Sjostrom
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1974.

David Sjostrom ar chefsfysiker vid
Stralbehandlingen pa Herlev Sjuk-
hus, Danmark. David Sjostrom har en
Master of Science i fysik fran Lunds
universitet.

Innehavi C-RAD: 0

Mats Thorén
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2024.

Fodd 1971.

Mats har en gedigen erfarenhet fran
finansmarknaden, framst inriktad pa
life science-sektorn som analytiker
och corporate finance-radgivare, samt
som professionell investerare med
bl.a. Nalka Life Science och MedCap
AB under de senaste tvé decennierna.
Han ar VD och styrelseledamot i bola-
get Vixco Capital AB samt styrelsele-
damot i Arcoma AB, Arcoma Incentive
AB, Herantis Pharma Oyj, FluoGuide
A/S, Bioporto A/S och Xbrane Biop-
harma AB.

Mats Thorén har tidigare varit styrel-
seledamot i C-RAD AB och aven i Nalka
Life Science AB.

Innehavi C-RAD: 0

Johan Engstam

Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor pd Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

Fodd 1966.

Johan Engstam ar ansvarig for PWC:s
segment Pharma and Life Science.
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Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

Ceciliade Leeuw
VD

VD sedan 2022.

Fodd 1968.

Cecilia de Leeuw har en bred interna-
tionell erfarenhet fran global produkt-
ledning, kommersialisering, global
forsaljning och att driva organisations-
utveckling. Hon startade sin karriar pa
Ericsson 1995 och har sedan haft olika
ledande positioner internationellt och

i Sverige fran 1995-2017. Hon kommer
narmast fran Tietoevry Transform som
Vice vd och affarsansvarig for telekom
och konsument. Hon ar styrelseleda-
mot i Net Insight AB. Hon har en Mas-
ter of Science i Industrial Engineering
and Management (civilingenjér) fran
Linkdpings universitet.

Innehavi C-RAD: 18 000 aktier, 80 000
optioner.
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Linda Frolén
CFo

CFO sedan 2024.

Fodd 1977.

Linda har 25 ars erfarenhet fran flera
olika roller inom koncernekonomi samt
en bakgrund frén revision pa Deloitte i
Stockholm. De flesta av Lindas tidigare
befattningar har varit inom life science,
t ex Meda AB (publ) och Linda kommer
senast fran en position som Head of
Group Finance pa& Sedana Medical AB
(publ). Hon &r styrelseordférande for
Enskilda Gymnasiet Stockholm. Linda
har en magisterexamen i foretags-
ekonomi fran Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet, med inriktning
mot redovisning, corporate finance och
internationell makroekonomi.

Innehav i C-RAD: 5 000 aktier och 26
000 optioner.

Hakan Axelsson
coo

COO sedan 2019.

Fodd 1968.

Hakan Axelsson har en bakgrund inom
biopharma, telekom och stralterapi.
Han har tidigare haft olika ledande
positioner inom FoU, portfoljforvalt-
ning och service pa GE Healthcare,
Ericsson och Scanditronix. Han inne-
har en MBA-examen och en Master i
teknisk fysik fran Uppsala universitet.
Innehav i C-RAD: 0 aktier, 0 optioner.



Ledande befattningshavare

Kurt Xiaodong Wang
President C-RAD China

President C-RAD China sedan 2018 och
Sales Director for C-RAD China sedan
2015.

Fodd 1979.

Kurt Xiaodong Wang har mer an 18 ars
erfarenhet inom stralterapimarknaden.
Han har tidigare arbetat som Senior
Oncology Solution manager for Cardinal
Health China, product manager for
Elekta China och Sales manager for

CMS (TPS company, Acquired by Elekta).

Han har en masterexamen i biomedi-
cin frén Tsinghua University samt en
Bachelorexamen | Material Science and
Technology fran Xi‘an Jiaotong Univer-
sity.

Innehav i C-RAD: 40 000 aktier, 20 000
optioner.

Ivan Astralaga
President C-RAD
Americas

President C-RAD Americas sedan maj
2021.

Fodd 1968.

Ivan Astralaga har 20 ars erfarenhet
av forsaljning och marknadsforing av
kapitalvaror och projekt inom stralte-
rapi. Han har haft ledande roller inom
forsaljning av strélningsonkologi och
i medicintekniksektorn, senast som
VP Business Development/Sales pa
Mevion Medical System. Ivan har en
magisterexamen i foretagsekonomi
med inriktning pé ekonomi fran St
John’s University och en kandidatex-
amen i marknadsféring fran Roanoke
College.

Innehav i C-RAD: 0 aktier, 47 230
optioner.

Johan Danielsson
Direktor Global Services

Director Global Services sedan 2022.
Fodd 1976.

Johan Danielsson har ansvar for
installationer, underhall och felsékning
samt utbildning i klinisk applikation for
C-RAD-produkterna dver hela varlden.
Han har en bakgrund inom produktut-
veckling och faltserviceverksamhet
och har under mer &n tio ar haft olika
chefsroller och ledande befattningar.
Han har haft tjanste- och produkt-
chefsroller med globalt distribuerade
team. Han har en civilingenjorsexamen
i maskinteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm och ett
certifikat for fartygsbefal klass VIII.
Innehav i C-RAD: 100 aktier, 1 000
optioner.
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Ledande befattningshavare

Vincent Tallier
Vice President Sales
EMEA

Vice President Sales for EMEA sedan
2023.

Fodd 1979.

Vincent Tallier har éver 15 ars interna-
tionell erfarenhet inom stralbehand-
ling. Han har haft ledande befattningar
inom marknadsforing och forsaljning
hos branschledande foretag som IBA
(protonterapil, Mevion (protonterapi)
och Viewray (MR-styrda linjaraccele-
ratorer). Vincent brinner for att framja
medicinska innovationer som forbattrar
patienters liv. Han innehar en magis-
terexamen i foretagsledning frén ICHEC
Brussels samt en kandidatexamen i
internationell marknadsforing.

Innehav i C-RAD: 0 aktier, 5 000 optio-
ner.

26 C-RAD ,&rsredovising 2024

Melinda Perjons
Vice President Global
Marketing

Vice President Global Marketing sedan
2024.

Fodd 1964.

Melinda har 6ver 25 ars erfarenhet
inom medicintekniksektorn, med fram-
gang inom olika sjukvardssegment fér
marknadsledande organisationer. Hon
har utnyttjat sin expertis i olika roller
bl.a. som Director of Product Innova-
tion och Director of Brand & Corporate
Communications. Melinda har en
kandidatexamen i masskommunika-
tion och marknadsféring fran Nicholls
State University, USA.

Innehav i C-RAD: 0 aktier, 0 optioner.






Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verksté&llande direktéren i C-RAD AB (publ), organisationsnummer

556663-9174, med séte i Uppsala, Sverige, avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for verksamhetsaret 2024. De finansiella rapporterna har godkants fér publicering
den 11 april 2025. Koncernens och moderbolagets finansiella rapporter skall faststallas pa

arsstamman den 8 maj 2025.

Siffror inom parentes avser féregdende ar. Samtliga belopp som &r i tabeller och noter presenteras i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.

Allmant om verksamheten

C-RAD ar ett svenskt bolag som har sitt huvudkontor i
Uppsala. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer produkter
och system pa varldsmarknaden, som ger hégre precision,
okad effektivitet och battre sédkerhet vid stralbehandling av
cancerpatienter. Foretagets innovationer har sitt ursprung
frén Karolinska Institutet och Karolinska Sjukhuset i Solna.
C-RAD startade sin verksamhet vid arsskiftet 2004/2005.
Verksamheten var till en borjan koncentrerad kring forskning
och utveckling, men idag levererar bolaget sina produkter
och tjanster till stralbehandlingskliniker over hela varlden.
Under de senaste &ren har C-RAD befunnit sig i en expan-
sionsfas dar bolaget lagt grunden for global tillvaxt. Grunden
for dessa forutsattningar utgors av innovativa och kliniskt
accepterade produkter och system samt en fortsatt utbygg-
nad av organisationen. Genom aren har bolaget byggt upp ett
fortroende och kunder kanner tillit till C-RAD:s avancerade
produkter. Goda referenser fran vara kunder understryker
den kliniska nyttan som kommer med var teknologi. Detta har
nu lett till en bredare acceptans och en kande efterfragan pa
vara produkter och ldsningar. C-RAD saljer system direkt till
kunder via vara industrisamarbetspartners (diagnostik- och
acceleratorféretag) samt via specialiserade distributorer.
Den egna organisationen for direktférsaljning har utdkats
under de senaste aren och har fatt allt stérre betydelse.
C-RAD har idag saljorganisationer samlade under regionerna
EMEA, Americas och APAC.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

e Det gemensamma utvecklingsprojektet med Accuray ledde i
borjan av aret till installation i klinisk milj6é hos en kund.

e Den 22 februari meddelade Hogsta domstolen att den
ej gav provningstillstand i tvisten mellan C-RAD och en
tidigare anstalld. Beslutet innebar att den dom som gavs av
Patent- och Marknadsoverdomstolen den 30 juni 2023 skulle
std fast. Som en foljd av beslutet fran Hégsta domstolen
betalades 10,5 Mkr ut under andra kvartalet. Beloppet avsag
samtliga perioder fram till och med 31 december 2023.

e Under forsta kvartalet erhélls en order pd 12 MSEK om att
leverera produkter till var italienska distributdr, Tecnosan.
Ordern avsag ett flertal Catalyst+HD-system och var kopp-
lad till vinsten en nationell upphandlingen som genomfdrdes
i Italien 2022.

* Mats Thorén utsags till ny styrelseledamot pa arsstamman
i maj 2024.

e Under tredje kvartalet beslutade C-RAD:s styrelse om
aterkop av egna aktier i samband med C-RAD:s langsiktiga
prestationsaktieprogram.

e Linda Frolén tilltradde som ny CFO den 23 september.

¢ | oktober meddelade C-RAD att bolaget vunnit en order i
Mexiko avseende Catalyst+ HD- och Sentinelsystem pa 10
MSEK. Systemen var en del av en storre order pa toppmo-
derna linjaracceleratorer fran Elekta, gjord av Hospital
Angeles Health System, ett av Mexikos ledande vardnatverk.



Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag 2024 2023 2022 2021 2020
Nyckeltal, belopp i Mkr

Orderingang 486,1 524,5 484,6 BoetH 312,6
Intakter 469,0 424,6 301,3 261,2 221,6
Bruttovinst 317,2 274,4 195,2 165,7 131,6
Bruttovinstmarginal % 68 65 65 63 59
Rorelseresultat 70,0 44,2 21,8 36,0 171
Rérelsemarginal % 15 10 7 14 8
Resultat fore skatt 79,8 43,9 21,5 38,7 16,4
Resultat efter skatt 56,5 35,5 7,5 25,1 14,4
Resultat per aktie (kr) 1,67 1,05 0,22 0,74 0,43
Balansomslutning 489 .4 405,5 339,2 306,7 270,5
Orderstock 758,9 763,2 616,0 425,3 350,5
Soliditet % 66 67 72 75 74
Medelantal medarbetare 93 83 74 62 59

For definitioner av nyckeltalen, se sid 73.

Forsaljning, rorelseresultat och kostnader

For heldret uppgick den totala orderingangen till 486,1
(524,5) MSEK, en minskning med 7 procent, motsvarande en
minskning pa 7 procent i fasta vaxelkurser. Orderingdngen
for Produkter minskade med 3 procent medan den minskade
for Services med 19 procent.

Intakterna uppgick till 469,0 (424,6) MSEK vilket motsvarar
en 6kning med 10 procent. | fasta vaxelkurser okade intak-
terna med 11 procent.

Fordelat geografiskt uppgick intdakterna inom EMEA till
186,0 (220,0) MSEK, en minskning med 15 procent. Minsk-
ningen avser framst Spanien, Storbritannien och Tjeckien.
Intékterna i Americas uppgick till 72,7 (86,0) MSEK, en minsk-
ning med 15 procent och APAC uppvisade fortsatt en stark
intaktsokning vilken uppgick till 77 procent och intakterna
uppgick ddrmed till 210,3 (118,6) MSEK. Okningen i APAC
avser framst Kina, dar protonordrar leverera-des i andra och
tredje kvartalet, samt Japan och Australien.

Bruttovinsten uppgick till 317,2 (274,4) MSEK motsvarande
en marginal p& 68 (65) procent. Okningen beror framst p3 ett
storre antal levererade protonordrar.

Ovriga externa kostnader uppgick till 102,6 (92,5) MSEK.
Okningen beror framst pd ett 6kat anvandande av externa
konsulter under 2024 jamfort med aret dessférinnan.

Personalkostnaderna uppgick till 140,3 (136,9) MSEK och
okningen beror helt och hallet pd det 6kade antalet anstallda.
Medelantalet anstallda uppgick till 93 for 2024 jamfort med
83 for 2023.

Ovriga rorelseintikter/kostnader bestar framst av oreali-
serade valutakursdifferenser pa rérelsebalanser. For helaret
uppgick dessa till -0,2 (-4,7) MSEK.

Aktiveringarna av utvecklingskostnader ar relaterade till
den fortsatta utvecklingen av C-RAD:s produkter. Under 2024
har 5,8 (12,8) MSEK aktiverats och fér jamforelsearet var det
utover internt upparbetade kostnader aven ett flertal storre
externa kostnader som aktiverades. Avskrivningarna uppgick
till -9,9 (-8,9) MSEK for helaret.

Totala aktiverade utvecklingskostnader uppgick vid arets
utgang till 29,9 MSEK jamfort med 30,1 MSEK vid motsva-
rande tidpunkt féregdende ar.

EBIT for helaret uppgick till 70,0 (44,2) MSEK, vilket mot-
svarar en marginal om 14,9 (10,4) procent.

Finansnettot uppgick till 9,7 (-0.3) MSEK och bestar framst
av orealiserade valutaeffekter pa likvida medel i EUR och USD.

Skattekostnaden uppgick till 23,3 (8,4) MSEK for aret mot-
svarande en effektiv skattesats pa 29,2 (19,1) procent. Under
2024 har de svenska bolagen i koncernen forbrukat sina
sparade skattemassiga underskott vilket forklarar 6kningen
av skattekostnaden jamfort med foregaende ar.

Nettoresultatet for 2024 uppgick darmed till 56,5 (35,5)
MSEK, vilket motsvarar 1,67 (1,05) SEK per aktie.

Kassaflode
Under helaret okade likvida medel med 21,5 MSEK. Det
operativa kassaflodet fore forandring av rorelsekapital var
positivt med 92,0 (56,5) MSEK. Kassaflode fran rorelsekapi-
talbindning var under aret -62,0 (-23,1) MSEK vilket framst
beror pa 6kade kundfordringar till f6ljd av 6kad omsattning.
Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick darmed
till 30,1 (33,4) MSEK for helaret.

Kassaflédet fran investeringar uppgick till -6,7 (-16,9) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for helaret
uppgick till -7,0 (-5,7) MSEK.

Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 150,9 MSEK
jamfort med 129,4 MSEK vid arets ingang. Darutover har
bolaget en outnyttjad kreditfacilitet pad 20 MSEK.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 325,0 (271,2) Mkr.
Koncernens soliditet har minskat fran 67 procent 2023 till
66 procent 2024.
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Langfristiga skulder
Bolaget hade pa bokslutsdagen langfristiga skulder om 11,7 (1,8)
Mkr, varav 9,0 (1,8) Mkr avser l&ngfristig del av leasingskuld.

Uppskjuten skattefordran/-skuld

Den uppskjutna skatteskulder uppgick vid arets utgang till 2,7
Mkr jamfort med en fordran uppgéende till 0,2 Mkr per den
sista december 2023. Kvarstaende skattemassigt underskott
i de utlandska dotterbolagen ar 170,9 Mkr. Merparten avser
det amerikanska dotterbolaget dar det finns en tidsbegrans-
ning for att utnyttja férlusten mot framtida beskattningsbara
vinster om 20 &r, for 6vriga finns ingen begransning. Det
skattemassiga underskottet i de utlandska dotterbolagen har
inte aktiverats som upplupen skattefordran.

Moderbolaget

Ingen verksamhet bedrivs i moderbolaget férutom koncern-
ledning och administration. Moderbolagets intakter uppgick
for helaret 2024 till 60,6 (53,5) Mkr och rorelseresultatet blev
3,4 (-2,0) Mkr. Storsta delen av koncernens administrativa
kostnader uppstar i moderbolaget. Intakterna i moderbolaget
utgors av fakturerade administrationsavgifter till dotterbolag.

Forskning och utveckling

En forutsattning for C-RAD:s affarsmassiga framgang &r en
stark och innovativ FoU med spetskompetens inom klinisk
tilldmpning samt hard- och mjukvara. Under &ret har bolaget
fortsatt sitt utvecklingsarbete kring bolagets karnprodukt,
CatalystTM. Aktiverade utvecklingskostnader under 2024
uppgick till 5,8 Mkr och avser produktutveckling av positio-
neringsprodukterna. Totala aktiverade utvecklingskostnader
uppgick till 29,9 (30,1) Mkr pa balansdagen.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Ett antal risker har identifierats och effekterna av vissa av
dessa faktorer &r svéra att bedéma. Faktorerna kan paverka
bolaget i bade positiv och negativ riktning. De finansiella ris-
kerna beskrivsinot 6. Vid en bedomning av bolagets fortsatta
utveckling ar det av vikt att beakta dessa risker. Faktorerna
listas nedan, utan prioritetsordning.

Politiska risker

Politisk risk ar risken for finansiella, marknads- eller
personalférluster som uppstar pad grund av politiska beslut
eller stérningar. Foljande ar exempel pa politiska riskat-
garder som potentiellt skulle kunna ha en effekt pa C-RAD
pa specifika marknader: beslut fattade av statliga ledare
angaende skatter, valutavardering, handelstullar/barriarer,
investeringar, lonenivaer, arbetslagar, miljobestammelser
och utvecklingsprioriteringar.
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Marknadstillvaxt

Marknaden for avancerad stralbehandling férvantas sta infor
fortsatt stark tillvaxt. Det finns en risk att tillvaxten bromsas
samt att marknaden inte utvecklas i forvantad takt, dar aven
politiska risker ovan kan ha en inverkan. En lagre tillvaxttakt
kan komma att fa negativ inverkan pd bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Teknisk utveckling

Den medicintekniska industrin genomgar alltjamt stora
forandringar, till stor del som en foljd av den tekniska
utvecklingen inom omradet. C-RAD utvecklar l6sningar for
anvandning inom avancerad stralbehandling. Om helt ny tek-
nik skulle dyka upp inom det omrade dar C-RAD ar verksamt,
i kombination med &ndrad efterfragan och kundpreferenser,
kan det fa negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Immateriella rattigheter

Verksamheten och forsaljningen ar till viss del beroende av
att C-RAD soker och erhaller patentskydd for sina innova-
tioner inom strélbehandlingsomradet pa strategiskt viktiga
marknader. Det finns inga garantier for att bolaget ska
erhalla sokta patent eller kunna skydda beviljade patent.
Aven om bolaget erhéller patentskydd kan konkurrerande
losningar komma att utvecklas. Det finns heller ingen garanti
for att inte tredje part i framtiden kan komma att vacka
intrdngstalan mot bolaget. Ovanstaende risker relaterade till
immateriella rattigheter kan medfora negativa effekter for
C-RAD:s verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tillstand och godkinnanden

Marknadsforing och forsaljning av C-RAD:s produkter
férutsatter ofta regulatoriska godkannanden pa relevanta
marknader. Godkdannandeprocessen for medicintekniska pro-
dukter varierar mellan olika lander och olika sjukvardssys-
tem, vilket inneb&r att det kan vara svart att forutséga vilka
resurser i form av tid och kostnader som kommer att kravas
for att erhalla produktgodk&nnanden pa olika marknader.
Det kan inte heller garanteras att bolaget kommer att kunna
erhalla och bibehalla sadana tillstand. Om C-RAD inte skulle
erhalla strategiskt viktiga tillstdnd och fa behalla de tillstand
som innehas fér de produkter som marknadsfors och séljs pa
strategiska marknader skulle detta kunna fa vasentligt nega-
tiva effekter for bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Tekniska risker

Bolaget tillverkar och s&ljer systemen Sentinel, Catalyst™,
Catalyst HD™ och Cyrpalasrar. Intresset for systemen &r stort
och bolagets bedomning ar att kassaflodet for systemen kom-
mer att ge god lonsamhet vilket gor att nagot nedskrivningsbe-
hov ej foreligger. Skulle satsningen helt eller delvis misslyckas
kan bolaget tvingas skriva ner delar av - eller hela projekt.



Konkurrenter inom acceleratoromradet

Om en konkurrent till C-RAD skulle inleda en omfattande
satsning och produktutveckling skulle detta kunna paverka
C-RAD:s forsaljning negativt. Vidare kan foretag med global
verksamhet, som i dagsldget arbetar med narliggande omra-
den, besluta att etablera sig inom samma verksamhetsomra-
den. Sadana foretag kan ha storre finansiella och organisa-
toriska resurser an C-RAD. Om C-RAD inte kan anpassa sin
verksamhet och sina produkter till marknadens efterfrédgan
finns det risk for att forlora konkurrenskraft, vilket i sin tur
kan paverka bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Framgangen baseras till stor del p& kompetensen hos med-
arbetarnaiallmanhet och hos nyckelpersonerisynnerhet.
Bolagets framtida utveckling beror i hdg grad pa formagan
att attrahera och behalla kompetent personal. Om nagon
eller ndgra av nyckelpersonerna skulle vélja att ldmna bola-
get skulle det kunna resultera i férseningar i utvecklingsar-
betet och hogre kostnader for saval produktutveckling som
rekrytering, atminstone pa kort sikt.

Beroende av leverantorer

Tillverkningen av C-RAD:s produkter sker normalt hos
underleverantorer. Det kan inte uteslutas att en eller flera
av dessa valjer att bryta sitt samarbete med C-RAD och att
bolaget inte kan ersatta underleverantéren pa ett tidsméas-
sigt, kvalitativt eller ekonomiskt fullgott satt. Det finns vidare
risk att C-RAD:s leverantorer och tillverkare inte uppfyller
de kvalitetskrav som stalls, vilket kan leda till krav fran
kunder avseende produktansvar. Likasd kan en etablering

av nya leverantorer eller tillverkare bli mer kostsam och ta
langre tid an vad C-RAD har berdknat. | bdde Sentinel och
Catalyst™ ingar komponenter med langa leveranstider som
idag bestalls fran en handfull leverantorer. Fér det fall dessa
komponenter av nagon anledning inte skulle kunna leve-
reras, eller om leveranserna skulle forsenas, skulle detta
kunna innebara forsenade leveranser till C-RAD:s kunder.
Sammantaget skulle detta kunna ha en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av samarbetsavtal

C-RAD:s férsaljning sker direkt till stralbehandlingskliniker
och i samarbete med distributdrer och industriella partners.
Att bygga upp ett valfungerande distributionsnat ar av stor
vikt for bolagets forsaljningsutveckling och kraver tid och
kostnader i form av utbildningsinsatser och besdk hos viktiga
kunder. Bolaget ar, och kommer dven i framtiden att vara,
beroende av samarbetsavtal med externa parter for forsalj-
ningen av produkterna. Om s&ddana samarbeten med externa
parter skulle misslyckas kommer bolaget att fa svart att
realisera faststallda planer for utvecklingen. Det finns ocksa
risk for att de foretag med vilka C-RAD har tecknat, eller
kommer att teckna, samarbetsavtal inte kommer att kunna
uppfylla sina ataganden enligt dessa avtal. Existerande sam-
arbetsavtal kan ocksa komma att sdgas upp eller foréndras.
Sammantaget kan detta komma att paverka bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Forvaltningsberattelse

Cybersakerhetsrisker

Cybersakerhetsrisker relaterar till forlust av konfidentialitet,
integritet eller tillganglighet av information, data, kontroll-
system och dterspeglar de potentiella negativa effekterna pa
bolaget verksamhet, exempelvis uppdrag, funktioner eller
rykte. C-RAD arbetar kontinuerligt med att minska cybersa-
kerhetsrisker bl.a. i form av att starka den tekniska saker-
heten, utbildning och 6kad medvetenhet hos vara anstallda,
inforande och efterlevnad av dvergripande policys, 6vervak-
ning och testning samt samarbeten med specialister inom
omradet.

Formaga att hantera tillvaxt

C-RAD:s verksamhet kan komma att vaxa substantiellt
genom en plétslig och ovdntad 6kning i efterfragan pa pro-
dukterna, vilket skulle stalla stora krav pa ledningen samt
den operativa och finansiella strukturen i bolaget. | takt med
att verksamheten vaxer behdver bolaget forsakra sig om

att effektiva planerings- och ledningsprocesser foreligger,
vilket bland annat kan krava investeringar och allokering

av ledningsresurser for att kunna genomfora affarsplanen
pd en marknad som &r under snabb utveckling. Snabb och
stark marknadsrespons kan innebéara leveransproblem. Om
bolaget inte lyckas hantera sddana ckade kapacitetsbehov
kan det fa negativ paverkan pa verksamheten, resultatet och
den finansiella stallningen.

Finansiella risker

Bolaget ar utsatt for olika finansiella risker som valutarisk,
kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.
Valutarisker uppstar framst genom framtida transaktio-
ner, redovisade tillgdngar och skulder samt investeringar i
utlandska dotterbolag. Kreditrisker for koncernen ar framst
knutna till kundfordringar. Kunderna utgors till storsta del
av offentliga och privata cancerkliniker runt om i varlden.
Bolaget har hittills inte haft ndgra storre nedskrivningar av
kundfordring pa grund av att kunden inte har haft betalnings-
férmaga. Kreditrisker fér moderbolaget ar knutna till finan-
siering av dotterbolagens verksamhet genom lan. Ranterisk
avser risken att foréandringar i rantenivan paverkar bolaget
negativt. Bolaget hade pa bokslutsdagen ingen langfristig
rantebdrande beldning. Overlikviditet placeras i bank och/
ellerirantepapper med hog rating. Med likviditetsrisk avses
risken att inte kunna mota betalningsférpliktelser p& grund
av otillracklig likviditet. Koncernen har produkter i kommer-
sialiseringsfas, och tekniska risker samt marknadsacceptans
kan leda till férseningar i kassafloden. Finansieringsrisk ar
risken for att vid en given tidpunkt inte kunna erhalla néd-
vandig finansiering for att tacka den lopande verksamhetens
behov. Se not 6 for mer information om finansiella risker och
finansiell riskhantering.
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Pandemier

Oforutsedd och dartill snabb spridning av sjukdomar kan
medféra att samhéallsfunktioner, inklusive sjukvard, staller
om sitt fokus och atminstone i det kortare perspektivet inte
kan fokusera pa investeringar i ny utrustning. Detta skulle
kunna paverka C-RAD:s férsaljning negativt, samt dven moj-
ligheten att leverera redan bestallda produkter. Som namns
vidare ar C-RAD beroende av tredje partiform av leveran-
torer och samarbetsavtal. Det finns en risk att en pandemi
paverkar dessa parter pa sa vis att de inte kan fullgéra sina
ataganden mot C-RAD, med pafdljande risk att negativt
paverka dels forsaljning dels leveransférmaga fér C-RAD.

Medarbetare

Vid &rsskiftet hade koncernen totalt 99 (87) medarbetare.
Genomsnittet under 2024 var 93 (83) medarbetare. Flertalet
av medarbetarna arbetar inom forskning och utveckling och
dartill relaterad verksamhet. Medarbetarna har en hog kom-
petens inom sina respektive discipliner och flera har aven
lang erfarenhet fran stralbehandling och stralningsfysik.

Incitamentsprogram for medarbetare

Pa arsstdamman den 15 maj, 2024 godkéndes ett incita-
mentsprogram som uppgick till hogst 100 000 képoptioner
pa aterkopta B-aktier. Medarbetarna i C-RAD-koncernen
forvarvade totalt 95 220 kopoptioner. En sammanstallning av
aktiva incitamentsprogram redovisas i not 16. Aktierelate-
rade ersattningar.
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Miljo
Koncernens miljopaverkan bestar huvudsakligen av trans-
porter och den elkonsumtion som levererade och installe-

rade produkter kraver for sin drift. Koncernens verksamhet
ar ej tillstdnds- eller anmalningspliktig enligt miljobalken.

Vasentliga handelser efter
riakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgadng.

Framtida utveckling

Styrkan i C-RAD:s produkter, tillvaxten i branschen och de
steg bolaget tar for att bygga en fortsatt stark position pa
marknaden ger férvantningar pa framtida tillvaxt. C-RAD
kommer att etablera sig ytterligare bade pa de redan upp-
arbetade marknaderna, och pa nya, genom att bidra till att
effektivisera cancerbehandlingen for vardgivare - att gora
varden effektivare fér medicinsk personal och sakrare for
patienterna.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

C-RAD ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala.
Bolagsstyrningen i C-RAD AB utgar ifrén svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), Nasdaq OMX Stockholms noteringskrav sdsom
angivna i "Regelverk for emittenter” samt de interna instruk-
tioner och policydokument som bolaget har upprattat och
faststallt. Bolagets aktier har sedan den 16 december 2014
varit upptagna till handel p& Nasdag OMX Stockholm. C-RAD
tillampar och féljer Koden. C-RAD:s bolagsorgan ar bolags-
stamman, styrelsen, verkstallande direktdren och revisorn.
Vid ordinarie bolagsstamma utser aktiedgarna styrelse och
revisor. Styrelsen tillsatter verkstallande direktor. Revisor
granskar arsredovisningen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Valberedningen har till uppgift
att foresla styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor
fér val av arsstamman.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamma skall enligt lag hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets slut. Vid drsstdamman beslutas i fragor
avseende bland annat faststallande av resultat- och balans-
rakning, dispositioner av bolagets resultat, ansvarsfrihet,
val av styrelseledamoter och val av revisorer. Kallelse till
arsstdamma, liksom till extra bolagsstamma dar en frdga om
andring av bolagsordningen skall behandlas, skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstamman.
Kallelse till annan bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
och senast tre veckor fore bolagsstamman. Ratt att delta

i och rosta pa arsstamman har aktiedgare som &r inforda

i den av Euroclear, for C-RAD:s rakning, forda aktieboken
senast fem vardagar fore bolagsstamman och som anmalt
sitt deltagande till bolaget enligt anvisningarna i kallelsen
till stamman. Aktiedgare kan foretradas av ombud. Kallelse
till drsstamman utfardas i enlighet med aktiebolagslagen
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.

Av bolagsstamman 2024 lamnade bemyndiganden
Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att kunna besluta
kring &terkop av aktier i serie B i bolaget. Bolagets innhav
av aktier far vid var tid inte éverstiga 10 % av samtliga antal
aktier i bolaget.

Bolagsordningsbestammelser

C-RAD:s bolagsordning innehaller inga begrénsningar i
fraga om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B till en rost pa drsstamman. Totalt
antal aktier uppgick pa balansdagen till 33 766 935. Vidare
saknar C-RAD:s bolagsordning sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamdéter samt om
andring av bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infér arsstamman lamna
forslag avseende bland annat val av styrelseordforande,
styrelseledamoter, arvode till styrelseledamédterna ochii
forekommande fall forslag till val av revisor samt arvode till
denna. Principerna for utseende av valberedningen beslutas
av arsstamman. C-RAD:s valberedning infor arsstimman
2025 utgérs av Karl Tobieson (utsedd av Linc), Gaetan Boyer
(utsedd av Hamberg Forvaltning) och Anna Frick (utsedd av
Svea Ekonomi). Valberedningen har utsett Karl Tobieson till
valberedningens ordférande.

Styrelse

Styrelsens arbete bedrivs pa satt som aktiebolagslagen,
Koden och ovriga for bolaget tillampliga regler och forord-
ningar foreskriver. Styrelsens dvergripande uppgift ar att
forvalta bolagets angeldgenheter och organisation. Styrelsen
bestaridag av sex ledaméter och bolaget har sakerstallt att
styrelsens sammansattning ar anpassad sa att den uppfyller
de krav som stalls i Koden. For ytterligare information om
nuvarande styrelse och koncernledning, se respektive avsnitt
pa sidan 22-26. Samtliga styrelsemedlemmar ar oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

Arbetsordning och styrelsemoten

Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstimman fast-
staller styrelsen i C-RAD en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsordning mellan styrelse och verkstallande
direktoren, samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie sammantraden
utover det konstituerande sammantradet. Sammantradena
koordineras i den man det &r mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och bolagsstamma. Utdver ordinarie
sammantraden kallas styrelsen till ytterligare sammantra-
den nér situationen sa kraver. Under 2024 sammantradde
styrelsen 9 ganger, inklusive det konstituerande métet, dar
arbetsordningen faststélls. Styrelsens arbete utfordes ocksa
genom moten i revisionskommittén. Styrelseordféranden
hade dven en lopande dialog med styrelsens ledaméter mel-
lan ordinarie styrelsematen.

Nirvaro pa styrelse- och utskottsmoten 2024

Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot moten utskottet utskottet
Kristina Willgard 9/9 2/2
Susanne Ekblom 9/9 8/8
Jenny Rosberg 9/9 8/8
David Sj6strém 9/9
Peter Simonsbacka 9/9 2/2
Mats Thorén 6/9
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Bolagsstyrningsrapport

Utvardering av styrelsens arbete sker en gang per ar. Ordf6-
rande ordnar utvarderingen genom frageformular, samman-
staller resultat och presenterar pa foljande styrelseméte
var diskussioner pagar och eventuella forbattringsomraden
identifieras.

Styrelseutskott och utskottsarbete

Revisionsutskottet har under hela 2024 bestatt av Jenny
Rosberg som ordforande i utskottet, samt Susanne Ekblom
som ledamot. Utskottet hade under 2024 &tta sammantraden.
Styrelsens ersattningsutskott bestar av Kristina Willgard och
Peter Simonsbacka som under 2024 haft tva sammantraden.

Intern kontroll

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning tillse
att C-RAD har god intern kontroll och fortlépande halla sig
informerad om samt utvardera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Bolagets revisionsutskott genomfor
regelbundna moten med bolagets ekonomifunktion och féljer
upp det lopande arbetet. En viktig del i kontrollmiljon ar att
organisation, beslutsordning samt ansvar och befogenheter
ar tydligt definierade och kommunicerade i styrdokument.
Styrelsen och revisionsutskotten har under 2024 uppdaterat
ett antal policys; policy for bolagsstyrning, uppforandekod,
dataskyddspolicy, IT och riskhanteringspolicy, informa-
tionssakerhetspolicy, miljopolicy, attest- och betalningsin-
struktion, resepolicy, visselblasarpolicy, informationspolicy,
insiderpolicy, finanspolicy, instruktion till revisionsutskottet
samt VD-instruktion. C-RAD har antagit riktlinjer och rutiner
avseende den finansiella rapporteringen som bland annat
innehaller redovisningsprinciper, finanspolicy och rutiner for
rapportering. Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
upptacka samt korrigera fel och avvikelser och omfattar t ex
jamforelse av resultatposter, kontoavstamningar, uppfoljning
och avstamning av styrelsebeslut och av styrelsen faststallda
policyer. Styrelsen granskar deldrsrapporter och &rsredo-
visning fore publicering. Genom en attestordning faststalls
nivaer och regler for godkannande av transaktioner inom
bolaget och med externa parter. Bolaget har aven regler for
godkannande av transaktioner.

Intern revision

Styrelsen har gjort bedémningen att C-RAD, utover befintliga
processer och funktioner for intern kontroll, inte behdver
infora en egen internrevisionsfunktion. Uppfdljningen som
utfors av styrelsen, ledningen samt bolagets externa revi-
sorer bedéms for narvarande fullgéra behovet. Styrelsen
gor dock en arlig bedémning for att utvardera om en sadan
funktion ar nédvéndig for att uppréatthalla en bra kontroll
inom bolaget och koncernen.

Finansiell rapportering och uppféljning

| enlighet med gallande lagstiftning och borsregler samt
andra vid var tid tillampliga regelverk efterstravar bolaget
att regelbundet tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och aktuell
finansiell information. Den finansiella informationen publ-
iceras regelbundet i form av kvartalsrapporter, arsredovis-
ningar samt pressmeddelanden som innehaller nyheter och
vasentliga handelser som kan paverka bérskursen i enlighet
med bolagets informationspolicy. En m&nadsrapport till
styrelsen upprattas av bolagets VD och CFO.
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Revision

C-RAD:s revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets l6pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om finansiella rapporteringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning. Revisorerna ska
efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberéttelse till
drsstamman. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen
varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och
sina bedomningar av bolagets interna kontroll.

Agarforhallanden

C-RAD hade vid utgdngen av aret 4 558 aktiedgare enligt
Euroclear. Per bokslutsdagen uppgick bolagets aktiekapital
att till 5 065 284 SEK, med kvotvarde 0,15 SEK per aktie for-
delat pa 33 766 935 aktier, varav 862 887 A-aktier och 32 904
048 B-aktier. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B till en rést pa drsstamman. Totala
antalet réster i bolaget uppgar till 41 532 918. Inga kénda
aktieagaravtal finns.

Ersattning till styrelsen

Erséattningen till styrelsen bestdms av arsstamman. Vid ars-
stamman den 15 maj 2024 beslutades att styrelsens ordfo-
rande arligen skall ersattas med 500 000 SEK samt att 6vriga
ledamoter skall ersattas med 200 000 SEK. Revisionsutskot-
tets ordférande ska ersattas med 100 000 SEK samt 6vriga
ledamoter i utskottet med 50 000 SEK vardera. Ersattningen
till ersattningsutskottets ordférande beslutades skulle uppga
till 50 000 SEK samt 6vriga ledamoter i utskottet med 20 000
SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen under 2024 till de ledande befatt-
ningshavarna Cecilia de Leeuw, Linda Frélén, Hakan
Axelsson, Johan Danielsson, Anna ,&man, Melinda Peyron,
Vincent Tallier, Kurt Wang, lvan Astralaga, Greta Cattani och
Christoffer Herou uppgick till 21,6 Mkr varav 2,9 Mkr avsag
ersattning till verkstallande direktoren Cecilia de Leeuw. Det
genomsnittliga antalet ledande befattningshavare var 8 under
2024. Samtliga belopp avseende ersattningar till ledande
befattningshavare ar exklusive sociala avgifter. Pensions-
kostnaden for de ledande befattningshavarna uppgick under
2024 till 2,4 Mkr. Foretagsledningens pensionsvillkor ar i all
huvudsak i linje med 6vriga medarbetare inom koncernen.
Cecilia de Leeuw, Linda Frolén, Anna Aman och Hakan Axels-
son, ar anstallda i moderbolaget C-RAD AB medan Johan
Danielsson, Melinda Peyron och Vincent Tallier ar anstallda

i dotterbolaget C-RAD Positioning AB. Ivan Astralaga ar
anstalld i dotterbolaget C-RAD Inc och Kurt Wang ar anstalld
i dotterbolaget C-RAD Medical Device Co Ltd.



Agarstruktur - 10 storsta aktiedgare avseende roster

Bolagsstyrningsrapport

Namn An_tal An_tal Totalt an_tal A_«ndel Roster

A-aktier B-aktier aktier kapital% %
Linc AB 263125 2395 250 2 658 375 7,87% 12,10%
Svea Bank AB 100 000 3924969 4024 969 11,92% 11,86%
Hamberg Férvaltning AB 379 762 822 671 1202 433 3,56% 11,12%
Cervantes Capital 120 000 2063 127 2183127 6,47% 7,86%
Nordnet Pensionsforsakring 1826 035 1826 035 5,41% 4,40%
Avanza Pension 1638 348 1638 348 4,85% 3,94%
Lars Nyberg 1432078 1432078 4,24% 3,45%
Mans Flodberg 1200 000 1200 000 3,55% 2,89%
Margareta Hamberg 1136 418 1136 418 3,37% 2,74%
Cliens Fonder 783 826 783 826 2,32% 1,89%
Totalt 10 storsta dgare 862 887 17 222 722 18 085 609 53,56% 62,26%
Ovriga 0 15 681 326 15 681 326 46,44% 37,76%
Totalt 862 887 32 904 048 33766935 100,00% 100,00%

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen kommer for &rsstamman 2025 att foresla fol-
jande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses VD samt de personer
som ingar i koncernledningen. Ersattning till verkstallande
direktor och ovriga personer i foretagsledningen ska utgoras
av fast Lon, eventuell rorlig ersattning, dvriga formaner

och avsattning till pension. Stamman kan darutover - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad och ta
hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter. Den
rorliga kontantersattningen ska ha en hogsta grans och vara
relaterad till den fasta lonen, och far uppga till hogst 100
procent av den fasta arliga kontantlénen. Uppfyllelse av kri-
terier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en tydligt definierad period. Nar matperioden
for uppfyllelse av malen for utbetalning av rérlig kontanter-
sattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
malen uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren.
Villkor for rérlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om
sarskilt svara ekonomiska férhallanden rader, har méjlighet
att begransa eller underldta att ge ut rorlig ersattning om ett
sadant utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med
bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktieagarna. Vid uppsag-
ning av anstallningsavtal frén bolagets sida ska uppsagnings-
l6n och avgangsvederlag sammantaget inte Gverstiga atta
manadsléner. Pensionsférmaner ska folja ITP-planen och
delar darutover ska vara avgiftsbestamda, om inte sarskilda
skal motiverar nagot annat. Pensionsaldern for foretagsled-
ningen ska i det normala fallet vara 65 &r. Om styrelseleda-
mot utfor arbete for bolagets réakning, utéver styrelsearbetet,
ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete
kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen. Styrelsen far
besluta att tillfalligt franga ovan riktlinjer helt eller delvis,

om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. .

Ersattning till revisor

Vid &rsstdamman 2024 &tervaldes Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB till revisor i bolaget med Johan Engstam som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorn utgar enligt
lopande rakning. For narmare information om arvodet, se not
13. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen, bokforingen och styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel i moderbo-
laget (SEK]:

Overkursfond 367099 181
Balanserat resultat -123 596 978
Arets resultat 7 607 976
Totalt balanserade vinstmedel: 251110 179

Styrelsen och verkstallande direktsren foreslar att de balan-
serade vinstmedlen pa 251 110 179 SEK dverférs i ny rakning.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport
over totalresultat

Samtliga belopp i féljande avsnitt ar Tkr om inte annat redovisas.

Not 2024 2023
Rorelsens intékter
Intakter " 469 004 424 615
Kostnad sélda varor och tjanster -151 800 -150 215
Bruttovinst 317 204 274 400
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 13, 14 -102 593 -92 508
Personalkostnader 15 -140 287 -136 867
Aktiverat arbete for egen rakning 21 5798 12 825
Av- och nedskrivningar materiella och immateriella tillgédngar 14, 20, 21 -9 880 -8 861
Ovriga rorelseintakter 12 308 1056
Ovriga kostnader 12 -503 -5800
Totala rorelsens kostnader -247 157 -230 155
Rorelseresultat (EBIT) 70 047 44 245
Finansiella intakter 17 10015 61
Finansiella kostnader 17 -280 -379
Resultat fore skatt 79 782 43926
Inkomstskatt 18,19 -23 334 -8 397
Arets resultat 56 448 35529
Ovriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till rets resultat
Differenser vid omrakning av utlandsverksamhet 1145 -4 601
Arets totalresultat 57593 30928
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspddning (SEK) 23 1,67 1,05
Resultat per aktie efter utspddning (SEK) 23 1,67 1,05

1) 100% héanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens

balansrakningar

Finansiella rapporter

Not 2024-12-31 2023-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 21 29 852 30 085
Distributionsrattigheter 21 0 0
Patent 21 37 58
Summa 29 889 30138
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier 20 5665 5975
Nyttjanderéttstillgangar 14 12 981 4 627
Summa 18 646 10 602
Finansiella anlidggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 19 0 180
Summa 0 180
Summa anliggningstillgangar 48 535 40919
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 7 53 429 64126
Kundfordringar 6,27 164092 116 691
Ovriga fordringar 15265 19 860
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 57 157 34579
Likvida medel 6,26 150 885 129 361
Summa omsittningstillgangar 440 828 364617
SUMMA TILLGANGAR 489 363 405536
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Finansiella rapporter

forts. koncernens
balansrakningar

Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL 23
Aktiekapital 5065 5065
Ovrigt tillskjutet kapital 375385 379 166
Omrakningsreserv -1807 -2 952
Balanserat resultat inkl arets resultat -53 651 -110 099
Summa eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 324992 271 180
LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjutna skatteskulder 19 2692 0
Langfristiga leasingskulder 6, 14 9000 1753
Summa langfristiga skulder 11692 1753
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 6 31432 29 683
Garantiavsattningar 28 4103 4721
Ovriga kortfristiga skulder 6 47062 33 040
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 70 082 65160
Summa kortfristiga skulder 152 679 132 603
Summa skulder 164 371 134 356
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 489 363 405536
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Koncernens rapport
over kassafloden

Finansiella rapporter

Not 2024 2023
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 70 047 44 245
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 18 134 10 534
Erhallen rénta 6560 50
Erlagd ranta -564 -262
Betald skatt -2152 2024
Kassaflode fran den lopande verksamheten,
fore forandring av rorelsekapital 92025 56 590
Okning/minskning rorelsefordringar -67 864 -24 664
Okning/minskning varulager 10 698 -24130
Okning/minskning rorelseskulder -4 784 25587
Kassafldde fran den lopande verksamheten 30076 33383
Investeringsverksamheten
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 21 -5798 -12 825
Férvarv av materiella anléaggningstillgangar 20 -869 -4 106
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 667 -16 931
Finansieringsverksamheten
Utstallda képoptioner 569 474
Aterkép av aktier -4 350 -2766
Amortering av leasingskuld 14 -3256 -3398
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -7 037 -5 690
Arets kassaflode 16 372 10762
Likvida medel vid arets bérjan 129 361 121 896
Kursdifferens i likvida medel 5152 -3296
Likvida medel vid &rets slut 26 150 885 129 361
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Balanserat

Ovrigt tillskju- Omraknings- resultat inkl.
Aktiekapital tet kapital reserv  arets resultat Summa
|ngéende eget kapital 2023-01-01 5065 381 458 1649 -145 628 242 543
Aterkép aktier 0 -2 766 0 0 -2 766
Utstallda teckningsoptioner 0 474 0 0 474
Summa transaktioner med dgare 0 -2 292 0 0 -2292
Arets totalresultat 0 0 -4 601 35529 30928
Utgaende eget kapital 2023-12-31 5065 379 166 -2 952 -110 099 271180
Aterkb’p aktier 0 -4 350 0 0 -4 350
Utstallda kopoptioner 0 569 0 0 569
Summa transaktioner med dgare 0 -3 781 0 0 -3 781
Arets totalresultat 0 0 1145 56 448 57 593
Utgdende eget kapital 2024-12-31 5065 375 385 -1 807 -53 651 324 992

40 C-RAD Arsredovising 2024



Finansiella rapporter

Moderbolagets
resultatrakning

Not 2024 2023
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 10 60 557 53 477
Totala rorelseintakter 60 557 53 477
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 13, 14, -38 258 -23022
Personalkostnader 15 -17 922 -32732
Avskrivningar materiella tillgangar 20 -114 -98
Avskrivningar immateriella tillgangar 21 0 -142
Ovriga rérelseintakter -899 541
Totala rorelsens kostnader -57193 -55 453
Rorelseresultat (EBIT) 3364 -1976
Ranteintakter och liknande resultatposter 17 b 244 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -5 -2 774
Resultat fore skatt 9 603 -4743
Skatt pa arets resultat 18, 19 -1995 0
Arets resultat 7 608 -4 743
Arets totalresultat 7 608 -4 743

| moderbolaget finns inga poster i 6vrigt totalresultat.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets
balansrakning

Not 2024-12-31 2023-12-31
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 20 70 184
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Distributionsrattigheter 21 0 0
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 22 109 725 103 531
Fordringar i koncernféretag 10, 22 179 325 165 185
Summa finansiella anlidggningstillgangar 289 050 268716
Summa anléggningstillgdngar 289 120 268 900
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ovriga fordringar 1285 1954
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 7 837 6 432
Kassa och bank 26 3234 5056
Summa omsittningstillgdngar 12 356 13 442
SUMMA TILLGANGAR 301 476 282 342
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Finansiella rapporter

forts. moderbolagets
balansrakning

Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 5065 5065
Fritt eget kapital
Overkursfond 367 100 370 881
Balanserat resultat -123 598 -118 856
Arets resultat 7608 -4 742
Summa eget kapital 256 175 252 348
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 10 632 4 425
Skulder till koncernbolag 10 23 673 5140
Ovriga kortfristiga skulder 1931 6291
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 9065 14137
Summa skulder 45301 29 993
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 301476 282 341
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys
for moderbolaget

Not 2024 2023
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 3365 -1975
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 25 4063 -1128
Erhallen rénta 545 70
Erlagd ranta -5 -1
Betald skatt -803 -109
I("assa"fl?de f_ran denﬂlopande v_erksamheten, 7165 3153
fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning rorelsefordringar -21070 -67 892
Okning/minskning varulager 0 -226
Okning/minskning rorelseskulder 14116 19 537
Kassafldde fran den lopande verksamheten 211 -51 734
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Utstallda kopoptioner 569 474
Aterkép av aktier -4350 -2 766
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3781 -2 292
Arets kassaflode -3570 -54 026
Likvida medel vid arets bérjan 5056 59 203
Kursdifferens i likvida medel 1748 -120
Likvida medel vid arets slut 26 3234 5056
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Finansiella rapporter

Rapport over moderbolagets

eget kapital

Balanserat

resultat

) inklusive arets
Aktiekapital Overkursfond resultat Summa
Ingéende eget kapital 2023-01-01 5065 373173 -118 856 259 381
,&terkb'p aktier 0 -2766 0 -2766
Utstallda teckningsoptioner 0 474 0 474
Summa transaktioner med dgare 0 -2 292 0 -2 292
Arets resultat 0 0 -4 742 -4 742
Utgdende eget kapital 2023-12-31 5065 370 881 -123 598 252 348
Aterkép aktier 0 -4 350 0 -4 350
Utstallda képoptioner 0 569 0 569
Summa transaktioner med dgare 0 -3781 0 -3781
Arets totalresultat 0 0 7 608 7608
Utgaende eget kapital 2024-12-31 5065 367 100 -115 990 256 175
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Noter

Noter

1. Verksamhetens karaktar

C-RAD AB och dess dotterféretags (koncernens) huvud-
sakliga verksamhet innefattar utveckling, tillverkning och
forsaljning av produkter och system for att sakerstalla hog

precision, effektivitet och sdkerhet vid stralbehandling av
patienter med cancer.

2. Allman information och overensstammelse med IFRS

C-RAD AB, koncernens moderforetag, ar ett publikt aktiebo-
lag som ar bildat och har sitt sate i Sverige. Huvudkontor och
huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Sjukhusvagen 12K,
753 09 Uppsala, Sverige. C-RAD AB:s aktier &r noterade pa
Nasdaq OMX i Stockholm. Koncernens finansiella rapporter
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL),
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sdsom de har godkants av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Att uppratta rapporter i dverensstammelse
med IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av foretagets redovisnings-

principer. De omraden som innefattar en hég grad av bedom-
ning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse anges i not 33.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens princi-
per féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till féljd av Arsredovisningslagen (ARL)
och Tryggandelagen samt i vissa fall skatteskal. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen for det ar som slutade
den 31 december 2024 (inklusive jamforelsetal) godkandes
for utfardande av styrelsen den 11 april 2025. Enligt bestam-
melserna i Sverige tillats inte &ndringar av de finansiella
rapporterna efter godkannande.

3. Nya och uppdaterade standarder som tillampas av koncernen

Néagra nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRS
IC-tolkningar som har tratt i kraft sedan 1 januari 2024 har

inte bedomts ha nagon effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

4. Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2024 och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Dessa nya standarder och tolkningar vantas inte ha en

46 C-RAD Arsredovising 2024

vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa
innevarande eller kommande perioder och inte heller pa
framtida transaktioner.



5. Oversikt dver redovisningsprinciper

Noter

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

5.1 Grund for konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets

och dotterforetagens verksamheter. Moderbolaget har
bestammande inflytande dver dotterforetaget om bolaget

ar exponerat for, eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang i dotterforetaget, och har mojlighet att paverka
avkastningen genom att utdva sitt bestammande inflytande
over dotterforetaget. Alla dotterforetag har balansdag den 31
december.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget C-RAD
AB och foljande heldgda dotterbolag: C-RAD Positioning
AB (Sverige), C-RAD Imaging AB (Sverige), C-RAD Innova-
tion AB (Sverige), C-RAD Incorporated (USA), C-RAD GmbH
(Tyskland), C-RAD (Shanghai) Medical Device Co Ltd. (Kina),
C-RAD Australia & New Zealand PTY Ltd (Australien), C-RAD
Market India Private Limited (Indien) samt Cyrpa Interna-
tional S.P.R.L. (Belgien) och dotterdotterbolaget Sarl Cyrpa
Innovations (Frankrike).

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimi-
neras vid konsolidering, inklusive orealiserade forluster pa
koncerninterna férsaljningar av tillgangar. Resultat och dvrigt
totalresultat for dotterféretag som forvarvats eller avyttrats
under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt
avyttringen traderi kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett for-
varv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per éverlatelsedagen. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelseri ett foretagsforvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa
eventuellt innehav utan bestammande inflytande. Det 6ver-
skott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. For-
varvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

5.2 Omrakning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som

ocksa ar moderbolagets funktionella valuta. Transaktioner

i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan

for respektive koncernforetag, utifran de rddande valuta-
kurserna pd transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och
forluster i utlandsk valuta till f6ljd av reglering av sddana
transaktioner och till foljd avomvardering av monetara
poster till balansdagskursen redovisas i resultatet. Icke-mo-
netara poster omréknas inte pa balansdagen utan varderas
till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transaktions-
dagens kurs), forutom icke-monetéra poster varderade till
verkligt varde som omraknas till valutakursen per den dagen
da det verkliga vardet faststalldes. | orderstocken redovisas
annu ej levererade ordrar i respektive valuta, omvarderade
till genomsnittskurs.

5.3 Utlandska verksamheters finansiella
rapportering

Tillgédngar och skulder i utlandska koncernbolag omraknas
fran respektive koncernbolags funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, till balansdagens kurs. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs, vilket utgor en approximation

av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En genom-
snittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandska koncernbolags
verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernforeta-
gens funktionella valuta har varit oférandrad under rapport-
perioden.

5.4 Segmentsrapportering

Koncernen ses som ett rorelsesegment. Vid identifiering av
rorelsesegment foljer koncernledningen vanligen koncer-
nens affarsomraden som motsvarar de huvudsakliga produk-
ter och tjanster som koncernen erbjuder (se not 11).

5.5 Intakter

Intdkter uppkommer frén férsaljningen dels av varor och dels
av tjanster, typiskt sett serviceavtal. Intakter varderas till det
verkliga vardet for ersattning som koncernen erhaller eller
kommer att erhalla for varor som levererats och tjanster som
utforts, exklusive rabatter och handelsrabatter. Forsalj-

ning av varor redovisas nar kontrollen av varan 6vergatt till
koparen, normalt nar kunden har varorna i sin besittning,
vanligtvis vid leverans eller installation, beroende pa avta-
lade leveransvillkor. Fakturering av produkter sker som regel
vid leverans. Forsaljning av service sker i separata avtal

som stracker sig 6ver en langre period, i normalfallet tre till
fem ar med arsvis eller kvartalsvis fakturering. Intakten fér
serviceavtal periodiseras under avtalsperioden.

5.6 Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas
eller nar handelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas nar
koncernen ingar en férpliktelse vilket vanligtvis sker nar
varan saljs.

5.7 Laneutgifter

Lénekostnader som &r direkt hanforliga till forvary, uppfs-
rande eller tillverkning av en kvalificerad tillgdng aktiveras
under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbe-
reda tillgdngen for dess avsedda anvéandning eller férsaljning.
Ovriga l&nekostnader kostnadsférs i den period de uppstar
och redovisas i posten "Finansiella kostnader”. Koncernen
har i nulaget inga kvalificerade tillgangar.
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Noter

5.8 Immateriella tillgdngar

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utveck-

lingsfas redovisas som immateriell tillgadng férutsatt att de

uppfyller foljande krav:

e att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.

e att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart.

e att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet.

e att koncernen har forutsattningar att anvanda eller salja
produkten.

¢ att produkten kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader
som uppkommer i arbetet med produktutvecklingen tillsam-
mans med en lamplig andel av relevanta omkostnader.

Redovisning i efterfoljande perioder

Alla immateriella tillgangar, inklusive aktiverad intern
utveckling, har en bestambar nyttjandeperiod. De redovisas
darfor till anskaffningsvarde varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden. Restvarde
och nyttjandeperiod omprdvas per varje balansdag. Dess-
utom sker en nedskrivningsprovning enligt beskrivningen i
not 21.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvirvas av koncer-
nen redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

e Balanserade utvecklingsutgifter: 5-10 ar.
e Patent: 10 ar.

e Licenser och liknande rattigheter: 5-10 ar.

Internt utvecklade produkter som annu inte slutforts, och
som har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas
enligt not 21.

Avskrivning ingdr i posten "Avskrivningar materiella och
immateriella tillgangar”.

Efterfoljande utgifter for underhall av produkt och patent
kostnadsfors nar de uppkommer.

5.9 Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffnings-
varde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att

fa tillgdngen pa plats och i kondition fér att kunna anvandas
enligt koncernledningens intentioner. Darefter varderas de
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart av anskaffningsvardet minskat
med beraknat restvarde. Féljande nyttjandeperioder tillam-
pas: IT-utrustning och 6vriga inventarier: 3-10 ar.

Vasentliga uppskattningar av restvarden och uppskatt-
ningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst
en gang per ar.
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Tillgdngar med nyttjanderitt

Leasingavtal dar C-RAD ar leasetagare redovisas som

nyttjanderattstillgdngar och skrivs av under nyttjandeperio-

den. Koncernen leasar kontor, kontorsutrustning och fordon.

Leasingavtal tecknas normalt for fasta perioder upp till fem

ar men mojligheter till forlangning kan finnas. En bedomning

gors regelbundet avseende rimlighet kring option om for-
langning, restvardesgarantier och liknande variabla avtals-
villkor. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavta-
lets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal,
ska leasetagarens marginella ldnerédnta anvandas, vilken

ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle f& betala

for att ldna de nodvandiga medlen fér att képa en tillgang

av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekono-

misk miljo med liknande villkor och sakerheter. Koncernen

bestdmmer den marginella l&nerdntan pa féljande satt:

e nar det ar méjligt anvands finansiering som nyligen erhal-
lits av en utomstaende part som en startpunkt och justeras
sedan for att dterspegla forédndringar i finansieringsforut-
sattningarna sedan finansieringen erholls.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-

varde och inkluderar féljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

e leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatu-
met, efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i
samband med teckningen av leasingavtalet

e initiala direkta utgifter

e utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som fore-
skrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden. Betalningar for
korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga
leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resul-
tatrdkningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa
12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
IT-utrustning och mindre kontorsmabler.

5.10 Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av
tillgangar minskat i vdrde gérs en bedomning av dess redo-
visade varde. | de fall det redovisade vardet overstiger det
beréknade atervinningsvéardet skrivs det redovisade vardet
omedelbart ner till detta &tervinningsvérde. Prévning av ned-
skrivningsbehov for immateriella tillgdngar sker kvartalsvis
samt da indikationer pa att nedskrivningsbehov féreligger.
,&tervinningsbart belopp for tillgdngarna faststalls baserat
pé berakningar av nyttjandevarden. Vid faststallande av nytt-
jandevardet nuvardesberaknas de framtida kassafloden som
tillgangen férvantas ge upphov till under nyttjandeperioden.
Nedskrivningstest gors pa lagsta nivé dar separata kassafls-
den kan identifieras. De framtida kassaflodena har hamtats
fran bolagets affarsplan.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket
tillgangens redovisade varde dverstiger dess atervinnings-
bara belopp, som ar det hogre av verkligt varde minskat med
kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For att faststalla
nyttjandevardet uppskattar koncernledningen forvantade
framtida kassafléden fran varje kassagenerande enhet och
faststaller en lamplig ranta for att kunna berakna nuvardet
av dessa kassafloden. De data som anvands vid provning
av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens



budget, justerad efter behov for att undanta effekterna av
framtida omorganisationer och férbattringar av tillgangar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassage-
nerande enhet och aterspeglar koncernledningens bedom-
ning av deras respektive riskprofiler sésom marknad och
tillgdngsspecifika riskfaktorer.

5.11 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar redovisas och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Rénteintakter fran dessa finansiella
tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i
finansiella intdkter. Finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna kundford-
ringar, ovriga fordringar samt kassa och bank.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder redovisas och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Uppléning redovisas netto efter transaktionskostnader och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter trans-
aktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen férdelat 6ver ldneperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder
bestar av upplaning fran kreditinstitut, leverantérsskulder
och ovriga kortfristiga skulder.

Allmanna principer
Kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder
redovisas pa affarsdagen - det datum da bolaget férbinder
sig att kopa eller salja tillgdngen eller skulden. Finan-
siella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nar ratten
att erhalla kassafloden frén instrumentet har lopt ut eller
overforts och bolaget har overfort i stort sett alla risker och
formaner som ar férknippade med &dganderéatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i
avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utsldckts.
Finansiella tillgdngar ingar i omséattningstillgdngar med
undantag for poster med férfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om
inte bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.
Redovisat varde for kortfristiga finansiella skulder och
tillgangar forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Bokfért varde pa
bolagets dvriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms
motsvara verkligt varde pa dessa.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Bolaget bedémer de framtida férvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Bolaget redovisar en kreditreserv for sddana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
For kundfordringar tillampas den forenklade ansatsen for
kreditreservering. Metoden innebar att forvantade forluster
under fordrans hela loptid anvdnds som utgangspunkt for
reservering. Reserven baseras pa den forvantade kredit-
forlusten dar beloppet motsvaras av nuvardet av skillnaden
mellan det férvantade atervinningsbara beloppet och belop-
pet enligt avtalet.

Noter

5.12 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses

ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade handelser
och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for
att fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det
gar att géra en tillforlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas. Berdaknade kostnader for produktgarantier
belastar rorelsens kostnader i samband med att produkterna
resultatavraknas, for mer information se not 28.

5.13 Verkligt varde

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berak-
ning av det verkliga vardet pa finansiella instrument i de fall
det inte finns priser pa aktiva marknader och for icke-finan-
siella tillgdngar. Detta innebér att géra uppskattningar och
antaganden som overensstammer med hur marknadsaktorer
skulle prissatta instrumentet.

Koncernledningen baserar sa langt som mojligt sina
antaganden pa observerbara data men dessa finns inte alltid
tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen den
basta information som finns tillganglig. Ett uppskattat verk-
ligt vdrde kan komma att skilja sig fran det faktiska pris som
skulle kunna uppnds i en transaktion pa affarsméssiga villkor
pa balansdagen.

5.14 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla
kostnader som ar direkt hanforliga till tillverkningsproces-
sen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
prisetiden lopande verksamheten minskat med eventuella
tilldmpliga forsaljningskostnader.

5.15 Eget kapital och reserver

Aktiekapital representerar det nominella vardet for emit-
terade aktier. Overkurs innefattar eventuell premie som
erhallits vid nyemission av aktiekapital. Transaktionskostna-
der som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

5.16 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
pé alla temporéara skillnader som uppkommer mellan det
skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
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5.17 Pensioner och ersattningar till medarbetare
Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa
den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuariella risken och investeringsrisken. Fore-
tagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas.

Bolagets pensionsplaner har klassificerats som avgiftsbe-
stamda planer och motsvarar allman pensionsplan. Ovriga
ersattningar till medarbetare i form av loner, betald semester
med mera redovisas i takt med intjanandet.

5.18 Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsférs lopande. Utgifter for
utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att ta fram nya produkter eller applikationer,
redovisas som en immateriell tillgdng nar kriterier for aktive-
ring enligt IAS 38 uppfylls. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter, exempelvis material,
inkopta tjanster och ersattningar till medarbetare tillsam-
mans med en lamplig andel av relevanta omkostnader. For
ytterligare information kring aktivering av utvecklingsutgif-
ter, se avsnitt 5.8 Immateriella tillgangar.

5.19 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

5.20 Eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intréffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovi-
sas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

En eventualtillgdng redovisas nar extern part har ett
mojligt dtagande mot bolaget som harrér fran intraffande
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar extern part har
ett dtagande gentemot bolaget som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas.
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5.21 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR
2 innebar att moderbolaget skall tillampa IFRS-standard sa
langt det ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén
nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag
Huvudregeln tillampas. Erhéllna koncernbidrag fran dotter-
foretag redovisas som finansiell intakt.

Intékter
Moderbolagets intdkter bestar framst av fakturerade admi-
nistrationsavgifter ifrdn dotterbolag.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transak-
tionskostnader ingar i anskaffningsvardet. N&r det finns en
indikation pa att andelar i dotterbolag eller intresseféretag
minskat i vdrde gors en berékning av tervinningsvardet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning

av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella posteri
resultatrakningen.

Leasing
Leasingavtal, oavsett om de ar operationella eller finansiella,
redovisas i moderbolaget som operationell leasing.
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6. Kapitalforvaltning, risker och riskhantering

Kapitalforvaltning

Koncernens mal med kapitalférvaltningen &r att sékerstalla
férmagan att fortsatta verksamheten och att ge lamplig
avkastning till aktiedgarna genom att prissatta produkter och
tjanster motsvarande risknivan.

Finansiell riskhantering
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassafldde till foljd
av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings-
och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella
tillgéngar i spekulationssyfte. De mest betydande finansiella
riskerna som Koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Kanslighet for utlandsk valuta
Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid kon-
cernens forséaljning till och kép fran andra lander.

Dessa forsaljningar och kop gors framst i amerikansk
dollar (USD) och euro (EUR).

| syfte att minska Koncernens exponering for valutakurs-
risk, overvakas kassafléden som inte ar i SEK. Koncernen
ingdr inte valutaterminskontrakt for att minska valutarisken.

Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder i
utlandsk valuta som exponerar Koncernen for valutarisk
finns nedan.

Foljande tabell visar resultatets och det egna kapitalets
kanslighet nar det galler Koncernens finansiella tillgdngar
och finansiella skulder och valutakurserna USD/SEK och
EUR/SEK “allt annat lika”. D&r antas en féréndring pa +/- 10
% av valutakursen SEK/USD fér aret som slutade den 31
december 2024 (2023: 10 %). En férandring pa +/- 5 % antas
for valutakursen SEK/EUR (2023: 5 %). Kanslighetsanalysen
baseras pa Koncernens finansiella tillgdngar och finansiella
skulder i utlandsk valuta som innehas per varje balansdag.

Om SEK hade starkts mot USD med 10 % (2023: 10 %) och
mot EUR med 5 % (2023: 5 %) skulle detta ha haft féljande
effekt:

Kortfristig exponering

2024-12-31 EUR usbD
Finansiella tillgangar 129 255 41367
Finansiella skulder (37 449) (21 796)
Total exponering 91806 19 571
2023-12-31 EUR usbD
Finansiella tillgangar 150 580 94 388
Finansiella skulder (54 869) (22 234)
Total exponering 95711 72 154
Arets resultat Eget kapital

EUR usD EUR usbD
31 december 2024 (71) 3814 652 1304
31 december 2023 (1384) (5039) (99) (11 697)

Om SEK hade férsvagats mot USD med 10 % (2023: 10 %) och mot EUR med 5 % (2023: 5 %) skulle detta ha haft foljande effekt:

Arets resultat Eget kapital
EUR usbD EUR usbD
31 december 2024 71 (3814) (652) (1304)
31 december 2023 1384 5039 99 11697
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Kanslighet for ranterisk

Koncernen har som policy att minimera exponeringen for
ranterisk avseende kassafloden vid langfristig finansiering.
Per 31 december exponeras inte Koncernen for forandringar
i marknadsrantor da ingen langfristig upplaning med rorlig
ranta utnyttjas.

Analys av kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forplik-
telse gentemot Koncernen.

Koncernen exponeras for denna risk genom att bevilja lan
till och fordringar pa kunder.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begran-
sad till det redovisade vardet for finansiella tillgangar den 31
december, enligt sammanfattning nedan:

Typer av finansiella tillgangar - redovisade virden 2024 2023
Kundfordringar 164 092 116 691
Likvida medel 150 885 129 361

314977 246 052

Koncernen gvervakar l6pande installda betalningar fran kun-
der och andra motparter. Koncernens kreditrisker ar begran-
sade eftersom kundernas verksamhet som regel finansieras,

direkt eller indirekt, med offentliga medel. Kreditforluster

har historiskt sett varit laga.

Koncernen
ildersanalys av totala kundfordringar 2024 2023
Mindre an 3 ménader 88 656 106 391
3 till 6 manader 56 386 5245
Over 6 manader 19 050 5055
Totalt kundfordringar 164 092 116 691
Varav forfallna vid rikenskapsarets utgang 91822 28 242

Koncernen
Valutaanalys av totala kundfordringar 2024 2023
SEK 2 462 5138
EUR 118 254 74 323
usD 39101 36 285
Ovriga 4275 945
164 092 116 691

Finansiella instrument

Tabellen nedan visar Koncernens finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori samt redovisat varde och verkligt

varde per post.

2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgdngar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde: Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde
Kundfordringar 164092 164092 116 691 116 691
Upplupna intakter 46 884 46 884 28 040 28 040
Likvida medel 150 885 150 885 129 361 129 361

52 C-RAD Arsredovising 2024



Noter

2024-12-31 2023-12-31
Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvarde: Verkligt virde  Redovisat varde Verkligt virde  Redovisat varde
Leverantorsskulder 31432 31432 29 683 29 683
Summa finansiella skulder redovisade 31432 31432 29 683 29 683
till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen
.&ldersanalys leverantorsskulder 2024 2023
Forfaller inom 30 dagar 24 440 24131
Forfaller inom 60 dagar - -
Forfaller om mer an 60 dagar - -
Forfallna vid rakenskapsarets utgéng 6992 5552
Totala leverantorsskulder 31432 29 683

Analys av likviditets- och finansieringsrisk

Koncernen har pa balansdagen en outnyttjad checkkredit

Likviditetsrisken ar risken att Koncernen inte kan uppfylla pd 20 Mkr hos Nordea. Som sékerhet har stallts foretags-
sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven insteckningar i C-RAD Positioning AB om 20 Mkr samt att
genom att 6vervaka prognostiserade inbetalningar och utbe- moderbolaget har ett generellt obegransat borgensatagande

talningar i den dagliga verksamheten.

gentemot C-RAD Positioning AB och C-RAD Imaging AB. Vill-
koren for de olika kreditfaciliteterna redovisas nedan.

Koncernen
Utnyttjat belopp
Kreditfacilitet Beviljat belopp pa balansdagen Loptid Réanta
Checkrakningskredit, Nordea AB 20 Mkr 0 Mkr Tills vidare 5,00 %
Koncernen Likvida medel Laneskulder Leasingskulder Summa
Nettoskuld per 1 januari 2023 121 896 0 (7 275) 114 621
Kassaflode 10 762 0 3428 14190
Férvarv - leasing 0 0 (1698) (1698)
Valutakursdifferenser (3 296) 0 0 (3296)
Ovriga forandringar 0 0 0 0
Nettoskuld per 31 december 2023 129 361 0 (5 545) (123 817)
Kassaflode 16 372 0 3256 19 628
Forvarv - leasing 0 0 (9 508) (9 508)
Valutakursdifferenser 5152 0 0 5152
Ovriga forandringar 0 0 0 0
Nettoskuld per 31 december 2024 150 885 0 (11 797) 139 089
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Moderbolaget Likvida medel Laneskulder Summa
Nettoskuld per 1 januari 2023 59 202 0 59 202
Kassaflode (54 026) (54 026)
Forvarv - leasing 0
Valutakursdifferenser (120) (120)
Nettoskuld per 31 december 2023 5056 - 5056
Kassaflode (2 105) - (2 105)
Forvarv - leasing 0
Valutakursdifferenser 283 283
Ovriga forandringar 0 0
Nettoskuld per 31 december 2024 3234 - 3234
7. Varulager
Varulager bestar av foljande:
2024 2023
Reservdelar 7 754 8 586
Fardiga varor 45 675 55540
Summa 53 429 64126

8. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader avser hyra, leasingkostnader for avtal av mindre varde, forsakringar och andra kostnader som periodi-

seras.
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Forutbetalda kostnader 9907 6538 7 830 4219

Upplupna intakter 46 884 28 040 7 2214

Ovrigt 369 0 0 0

57 157 34578 7837 6432

9. Transaktioner med nirstaende

Under aret har C-RAD betalat 205 000 SEK i serviceavgifter
till Ropa & Boarda AB. Agare till bolaget &r Jenny Rosberg,
styrelseledamot i C-RAD AB. Under aret har ocksa 180 000
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SEK i serviceavgifter till Susanne Ekblom AB. Agare till bola-
get ar Susanne Ekblom, styrelseledamot i C-RAD AB.
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10. Moderbolagets koncerninterna mellanhavanden

Uppgifter om moderbolaget
Moderforetaget ar ett aktiebolag med sate i Uppsala,
Uppsala lan.

Inkop och forsaljning mellan koncernbolag
Nedan anges andelen av arets inkop och forséljning avsende
koncernbolag.

2024 2023

Inkép 0% 0%
Forsaljning 100 % 100 %
Rérelsefordringar/-skulder avseende nirstaende 2024 2023
C-RAD AB [moderbolag) har en fordran p& C-RAD Positioning AB 136 739 135 935
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Imaging AB 8748 -3 268
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran p& C-RAD Innovation AB 37 -91
C-RAD AB (moderbolag] har en fordran pa C-RAD Incorporated 38 921 16 625
C-RAD AB (moderbolag] har en fordran pa C-RAD GmbH 4 685 4 627
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa Cyrpa International Sprl 6796 5750
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD (Shanghai) Medical Device Co Ltd 0 466
C-RAD AB (moderbolag] har en fordran pa C-RAD Australia 2128 0
198 054 160 044

Lan eller atagande till eller for nirstdende och ledande befattningshavare 2024 2023
Lan fran aktiedgare uppgar till 0 0

11. Segmentsrapportering

Koncernledningen har analyserat koncernens interna
rapportering och bestamt att koncernens verksamhet styrs
och utvarderas baserat pa ett segment avseende produkter

inom omradet fér patientpositionering under strélbehandling,

inklusive CatalystTM och Sentinel. Omsattning per region

baseras pa forsaljning till kunder i respektive region. Ingen

kund representerade enskilt 6ver 10 procent av nettoomsatt-

ningen 2024.

Omsattning per geografi 2024 2023
EMEA 186 022 220014
Americas 72 702 85 966
APAC 210280 118 635
Summa omsattning 469 004 424 615
Omsattning per kategori 2024 2023
Produkter 389 245 348 435
Services 79 759 76 180
Summa omsattning 469 004 424 615
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12. Ovriga rorelseintikter/kostnader

Ovriga rorelseintikter 2024 2023
Erhdllen forsakringsersattning 123 233
Ovriga intdkter 185 823
308 1056
Ovriga rorelsekostnader 2024 2023
Valutakursforluster -503 -5 800
Ovriga kostnader - -
-503 -5800
13. Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 1634 1625 1552 1543
Revision utover revisionsuppdrag 129 67 129 67
Skatteradgivning 538 93 538 25
Ovriga tjanster 55 361 55 361
2356 2146 2274 1996
14. Leasingavtal
Skulder avseende nyttjanderéattstillgangar for kontor och bilar uppgick under 2024 till féljande.
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Leasingskuld kontor 11209 4009
Leasingskuld bilar 588 1278
Forfaller inom ett ar: 2797 3146
Forfaller senare &n 1 ar men inom 5 ar: 9000 2141
Forfaller senare &n 5 ar: 0 0
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| balansrakningen redovisas féljande nyttjanderattstillgdngar relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderitt 2024-12-31 2023-12-31
Lokalkontrakt 12 427 3857
Bilar 554 770
Total 12 981 4627
Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 7 649 (1 971) Tkr.
| resultatrakningen redovisas foljande:
Avskrivningar pa nyttjanderétter 2024 2023
Lokalkontrakt (2 434) (2 195)
Bilar (363) (994)
Total (2797) (3189)
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) (249) (151)
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och avtal av lagt varde (218) 0

Det totala kassaflddet gallande leasingavtal under 2024
var -3 256 (-3 428) Tkr.

Koncernen leasar kontor, kontorsutrustning och fordon.
Leasingavtal tecknas normalt for fasta perioder upp till fem
ar men mojligheter till forldngning kan finnas. En bedém-
ning gors regelbundet avseende rimlighet kring option om
forlangning, restvardesgarantier och liknande variabla
avtalsvillkor.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal,
ska leasetagarens marginella laneranta anvéndas, vilken ar
rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att
lana de nddvandiga medlen for att képa en tillgang av liknande
varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljo med
liknande villkor och sdkerheter. Implicita rantor som tillam-
pats under 2024 ar 2,7 - 6,5 procent for billeasingkontrakt och
4,0 - 4,6 procent for kontorsleasing.

Koncernen bestimmer den marginella lanerintan

pa foljande sitt:

» N&r det ar mojligt anvdnds finansiering som nyligen erhallits
av en utomstaende part som en startpunkt och justeras
sedan for att aterspegla férandringar i finansieringsfor-
utsattningarna sedan finansieringen erholls.

Tillgdngarna med nyttjanderitt viarderas till

anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

e Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

e Leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet, efter avdrag for eventuella formaner som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

e |nitiala direkta utgifter

» Utgifter for att aterstalla tillgdngen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart over det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och
fordon och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnads-
fors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med
en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmabler.
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15. Medelantal medarbetare och kostnader for ersattningar till medarbetare och styrelse

Medelantalet medarbetare, med férdelning pa kvinnor och méan har uppgatt till:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Kvinnor 30 24 4 4
Man 63 59 3 2
Totalt 93 83 7 6

Koncernen Moderbolaget
Loner och ersittningar har uppgatt till: 2024 2023 2024 2023
Styrelsen och verkstallande direktéren 4 445 3892 4 445 3892
Ovriga medarbetare* 100 064 100 835 7137 17 847
Totala loner och ersattningar 104 510 104 727 11582 21739

* Beloppet 2023 &r inklusive kostnader for domslut 2024.

Koncernen Moderbolaget
Sociala avgifter och pensionskostnader
har uppgatt till: 2024 2023 2024 2023
Sociala avgifter enligt lag och avtal* 19 261 20 650 4 497 7 440
Pensionskostnader styrelse och vd 753 751 753 751
Pensionskostnader 6vriga medarbetare 7699 5584 1459 965
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 27712 26 985 6709 9156
Total lonekostnad 132 222 131712 18 291 30 895

* Beloppet 2023 4r inklusive kostnader for domslut 2024.
2024 2023
Antal pa Antal pa

Styrelseledamaoter och ledande befattningshavare balansdagen Varav man, % balansdagen Varav man, %
Styrelseledaméter 6 50 5 40
VD och andra ledande befattningshavare 9 56 8 75

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare: Ersattning till
Styrelsen bestams vid rsstamman. Vid arsstamman den 15
maj 2024 beslutades att styrelsens ordforande skall ersattas
med 500 Tkr samt att 6vriga styrelseledamaoter, skall ersat-
tas med 200 Tkr. Ersattning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare som ar anstallda i bolaget utgors av grundlon
samt dvriga formaner. Med andra ledande befattningshavare
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avses de personer som tillsammans med VD utgor koncern-
ledningen. Vid uppsagning fran bolagets sida féreligger en
uppsagningstid om 6 manader fér VD. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har en uppsagningstid enligt lagen om anstall-
ningsskydd, dock minst 3 manader. For VD finns avtal om
avgangsvederlag om 6 manadsloner. For de évriga ledande
befattningshavarna finns inga avtal om avgédngsvederlag.
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Ersattningar och 6vriga formaner - styrelsen

och dvriga formaner

Formaner avser huvudsakligen formansbil

. Avseende aktierelaterade ersattningar se detaljer i not 16.

2024 2023

Kristina Willgard, Ordférande 1 495 280
Lars Nyberg, Ordférande 2 0 220
Susanne Ekblom, Ledamot 1 245 160
Jenny Rosberg, Ledamot 275 255
Peter Simonsbacka, Ledamot 1 210 147
David Sjostrom, Ledamot 200 220
Mats Thorén, Ledamot 3 100 0
Kicki Wallje-Lund, Ledamot 2 0 130
Asa Hedin, Ledamot 2 0 120
Per-Arne Blomquist, Ledamot 2 0 130
Totala ersattningar - styrelelsen 1525 1662

" Avser fr.o.m. drsstamman 2023

2 Avser t.o.m. drsstamman 2023

3 Avser fr.o.m. drsstamman 2024

Erséttningar och évriga formaner - VD och évriga ledande befattningshavare:

Rorlig Pensions och Ovrig
2024 Grundlon ersattning sjukforsakring Formaner ersattning Summa
Cecilia de Leeuw, VD 2184 565 753 115 56 3673
Ovriga ledande
befattningshavare
(genomsnittligt 8 st) 15731 2574 1683 221 192 20 400
Totala ersattningar 17915 3139 2436 336 248 24,074
och dvriga formaner
Rorlig Pensions och Ovrig

2023 Grundlon ersattning sjukfdorsakring Formaner ersattning Summa
Cecilia de Leeuw, VD 2100 1050 751 105 25 4031
Ovriga ledande
befattningshavare
(genomsnittligt 7 st) 10 631 4 343 1182 392 185 16 733
LCLELCIC O g 12731 5393 1933 497 210 20764
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16. Aktierelaterade ersattningar

| syfte att oka bolagets méjligheter att behalla kompetenta
ledande befattningshavare och medarbetare har bolaget
infort incitamentsprogram som ger ett langsiktigt dgarenga-
gemang. Incitamentsprogrammen bestar av teckningsoptio-
ner som erbjudits till de anstallda till marknadsvarde enligt

Black & Scholes varderingsmodell. En sammanstallning

av aktiva incitamentsprogram redovisas nedan. Cecilia de
Leeuw innehar totalt 40 000 st optioner inkdpta for 214 400
kr. Ovriga ledande befattningshavare innehar totalt 68 230 st
inkopta for 415 565 kr.

Incitamentsprogram 2022/2025 2023/2026 2024/2027
Antalet tecknade optioner (en option motsvarar en aktie) 54 700 88 500 95 220
Startdatum 2022-05-26 2023-05-19 2024-06-05
Tidigaste l6sendatum 2025-02-01 2026-02-01 2027-02-01
Senaste losendatum 2025-04-30 2026-04-20 2027-04-30
Losenpris (SEK/aktie) 50,13 37,53 50,63
Genomsnittligt optionspris (SEK/aktie) 5,62 5,36 6,83
Inbetalt kapitaltillskott till bolaget per balansdagen (SEK) 307 414 474360 650 353
Tillkommande kapitaltillskott vid inlésen (SEK) 2742111 3321 405 4820 989
Totalt inbetalt kapitaltillskott vid full inldsen 3049 525 3795 765 5471341
17. Finansiella intakter och finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter pa likvida medel 2268 61 2529 7
Valutakursvinster 7 747 0 3715 0
10015 61 6244 7
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader pa évriga skulder -131 -337 -5 -12
Lanekostnader -142 -34 0 0
Ovriga finansiella kostnader -7 -8 0 0
Koncernbidrag 0 0 0 1878
Nedskrivning andelar i koncernbolag 0 0 0 -4 640
-280 -379 -5 -2774
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18. Skattekostnader

Noter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 79 782 43928 9603 -4.742
Skattesats 2024 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Forvantad skatteintakt/kostnad -16 435 -9 049 -1978 977

Koncernen Moderbolaget
Skatteeffekt avseende ej skattepliktiga
intdkter och icke avdragsgilla kostnader 2024 2023 2024 2023
Ej skattepliktiga intakter 5 2 800 1 1
Andra icke avdragsgilla kostnader -378 -1158 -18 -978
Ej uppbokad uppskjuten skattefordran -6 526 -990 0 0
Skatteintdkt/kostnad baserat pa ej tidigare . ) ) )
redovisade underskottsavdrag
Redovisad skatt i resultatrakningen -23 334 8397 -1995 0
Redovisade skatten bestar av féljande komponenter:
Outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag 0 0 0 0
Utnyttjande av tidigare skattemassiga underskottsavdrag 0 0 0 0

19. Uppskjuten skatt

Koncernen hade i bérjan av aret ett skattemassigt underskott
om 131,3 Mkr. D3 koncernen under 2018 bérjade redovisa
vinst, och forvantningarna framaver ar att redovisa vinst,
bokades den uppskjutna skatten for de svenska bolagen

dar full koncernbidragsratt foreligger som en skatteintakt.
For 2024 uppgick redovisad skattekostnad till 23,3 Mkr och
totalt bokfort varde pa skattefordran uppgick per den sista
december till 0 Mkr. Ovriga skattemassiga underskott ar

hanforliga till dotterbolagen i Frankrike, Tyskland, Belgien,
Kina, Indien och USA. Ackumulerade skattemassiga forluster
i de utldndska dotterbolagen uppgick pa bokslutsdagen till
170,9 Mkr. Totalt kvarstdende skattemassigt underskott per
31 december 2024 ar 170,9 Mkr och det finns for narvarande
inte ndgon tidsbegransning for att utnyttja denna férlust mot
framtida beskattningsbara vinster.
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20. Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2023-01-01 15877
Omrakningsdifferenser

Inkop 59
Utrangeringar 4106
Nedskrivningar 0
Utgaende balans 2023-12-31 20 042
Omrakningsdifferenser 128,0
Inkop 869
Utrangeringar (1262)
Nedskrivningar 0
Utgaende balans 2024-12-31 19777

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 12767
Omrakningsdifferenser 59
Avskrivningar 1253
Utrangeringar (12)
Utgaende balans 2023-12-31 14 067
Omrakningsdifferenser 148
Avskrivningar 1076
Nedskrivningar 0
Utrangeringar (1179)
Utgdende balans 2024-12-31 14112

Redovisade virden

Per 2022-12-31 3110
Per 2023-12-31 5975
Per 2024-12-31 5665
Avskrivningsprocent 20-35%
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Moderbolaget Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2023-01-01 944
Inkop 0
Utgaende balans 2023-12-31 944
Inkdp 0
Utgaende balans 2024-12-31 944

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 661
Avskrivningar 98
Utgdende balans 2023-12-31 759
Avskrivningar 114
Utgaende balans 2024-12-31 873

Redovisade varden

Per 2022-12-31 282
Per 2023-12-31 184
Per 2024-12-31 70

Avskrivningstid

IT-utrustning 3-5ar

Mébler och dvriga inventarier 5-10 &r
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21. Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade
utgifter for egna

Patent, licenser
och liknande

Koncernen utvecklingsarbeten rattigheter Total
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2023-01-01 109 335 14732 124 067
Inkdp 12 825 0 12 825
Utrangering 0 0 0
Omrakningsdifferenser (37) (1) (38)
Utgdende balans 2023-12-31 122123 14731 136 854
Inkdp 5798 0 5798
Utrangering (21 718) (753) (22 471)
Omrakningsdifferenser 490 12 502
Utgdende balans 2024-12-31 106 693 13990 120 683
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 87 829 14522 102 351
Omrakningsdifferenser (53) (1) (54)
Avskrivningar 4263 157 4 420
Nedskrivningar 0 0 0
Utgdende balans 2023-12-31 92 039 14 678 106 717
Omrakningsdifferenser 490 12 502
Avskrivningar 6030 1% 6 045
Utrangering (21 718) (753) (22 471)
Nedskrivningar 0 0 0
Utgaende balans 2024-12-31 76 841 13 952 90793
Redovisade vdrden

Per 2022-12-31 21716
Per 2023-12-31 30137
Per 2024-12-31 29 890

| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt férvarvade tillgdngar. Avskrivningar pabérjas ndr utvecklingen &r
fardigstalld. Avskrivningstiderna varierar mellan 5-10 &r beroende pa projektens uppskattade nyttjandeperioder.

Aktiverade kostnader 2024 2023
Internt upparbete 5778 9 331
Externt forvarvade 20 3494

5798 12 825
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Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Noter

Patent, licenser och liknande rattigheter

Ingéende balans 2023-01-01 8 475
Inkop 0
Utgdende balans 2023-12-31 8 475
Inkop 0
Utgaende balans 2024-12-31 8 475
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 8333
Avskrivningar 142
Utgaende balans 2023-12-31 8 475
Avskrivningar 0
Utgdende balans 2022-12-31 8 475
Redovisade varden

Per 2022-12-31 142
Per 2023-12-31 (0)
Per 2024-12-31 (0)

Nedskrivningstest

Enligt IAS38 genomfdrdes per balansdagen provning av

nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar. Enligt arets

prévning féreligger inte nadgot nedskrivningsbehov.
Berdkningen av nyttjandevérdet fér varje tillgang har

genomforts genom uppskattning av framtida kassafloden och

innefattar antaganden om bland annat tillvaxt och margi-

nalutveckling under de narmaste 5 aren. Dessa uppskatt-
ningar bygger pa finansiell budget for ndrmaste verksam-
hetséret samt forvantad framtida utveckling upp till fem
ar. For framtida perioder efter fem ar har extrapolering av
forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till minus 5 %.
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Patent, licenser

Catalyst™/  och distributions-
Koncernen Sentinel rattigheter Total
Per 2024-12-31
Diskonteringsfaktor 10,11% 10,11%
Nedskrivningsbehov 0 0 -
Per 2023-12-31
Diskonteringsfaktor 11,09% 11,09%
Nedskrivningsbehov 0 0 -

Kanslighetsanalys

Foretagsledningen har bedomt att det inte finns nedskrivningsbehov per bokslutet 2024, men kommer, i enlighet med IAS 38, att
overvaka noggrant negativa andringar som kan tyda pa& nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsbehov

Nuvarande diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktor hojd med 1 %

Diskonteringsfaktor hojd med 2 %

Nuvarande forvantad omsattning

Forvantad omsattning minskad med 5 %

Forvantad omsattning minskad med 10 %

Nuvarande férvantad marginal

Forvantad marginal minskad med 5 %-enheter

Forvantad marginal minskad med 10 %-enheter

Avskrivningstid

Balanserade utgifter

O o ool o|lo|o|o | o

Patent
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22. Finansiella anldggningstillgangar

Noter

Moderbolaget
Andelar i koncernforetag 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarden 170 511 165 871
Aktieagartillskott Cyrpa 5707 4 640
Aktiekapital i C-RAD India 13 0
Aktiekapital i C-RAD (Shanghai) Medical Systems Co Ltd 474 0
Utgdende balans 176 705 170 511
Ingéende nedskrivningar (66 980) (62 340)
Arets nedskrivningar 0 (4 640)
Utgdende ackumulerade nedskrivningar (66 980) (66 980)
Bokfort virde vid arets slut 109 725 103531

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag

Dotterbolag/org.nr/sdte Antal aktier Andeli% Bokfort varde Eget kapital Arets resultat
C-RAD Positioning AB/556643-6035/Uppsala 110 000 100 99 310 228 674 89 009
C-RAD Imaging AB/556643-6043/Uppsala 116 000 100 0 55 463 0
C-RAD Innovation AB/556602-5382/Uppsala 100 000 100 866 3552 0
C-RAD Incorporated/Florida/USA 1000 100 b4 (172 702) (38 137)
C-RAD GmbH/Berlin/Tyskland 1000 100 250 3802 2 489
C-RAD (Shanghai) Medical Device Co Ltd = 100 1976 2267 239
Cyrpa Int. /Bryssel/Belgien 200 100 7 245 4293 (1 407)
C-RAD Australia & New Zealand PTY Ltd 100 100 1 96 2021
C-RAD India 100 100 13 (19) (32)
Moderbolaget
Fordringar i koncernfdoretag 2024 2023
Ingdende balans, bokfort varde 165 184 101 914
Utbetalning av (an till dotterbolag 14 141 63 271
Nedskrivning 0 0
Utgdende balans, bokfort virde 179 325 165 184
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23. Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar enbart av till fullo betalda stamaktier
med ett nominellt varde om 0,15 SEK. Antal aktier uppgar
till 862 887 A-aktier med 10 roster per aktie och 32 904 048

B-aktier med en rost per aktie. Totalt uppgar antalet aktier

till 33 766 935 och antalet roster till 41 532 918.

Aktiekapital 2024 2023
Ingdende balans 5065 5065
Utgéende balans 5065 5065
Aktien 2024 2023
Antal aktier per 31/12 33766 935 33766 935
Genomsnittligt antal aktier 33766 935 33766 935
Antal utestdende optioner 276 674 182 680
Antal utestdende optioner som ger utspadningseffer 0 0
Antal utestdende aktier inkl. optioner som ger utspddningseffekt 33766935 33766 935
Resultat per genomsnittligt antal aktier 1,67 1,05
Resultat per aktie efter utspadning 1,67 1,05
Eget kapital per aktie 9,63 8,03
Eget kapital per aktie efter utspadning 9,63 8,03
Bdrskurs balansdagen 30,00 42,20
Utdelning per aktie 0,00 0,00

Antal utestaende teckningsoptioner vid arets slut uppgar till
276 674 st. Per bokslutsdagen var bérskursen lagre an losen-
priset for de utestdende optionerna frén optionsprogramen

varfor de inte har en utspadningseffekt pa resultat per aktie

och eget kapital per aktie.

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 2024 2023
Arets resultat 56 448 018 35529 005
Genomsnittligt antal aktier 33766935 33766 935
Resultat per aktie fore utspadning 1,67 1,05
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2024 2023
Arets resultat 56 448 018 35529 005
Genomsnlttllgﬂt anjtal aktier inkl antal optioner 33766 935 33766 935
som ger utspadningseffekt

Resultat per aktie efter utspadning 1,67 1,05
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Andra kapitalposter

Koncernen - Ovrigt tillskjutet kapital: Huvudsakligen
overkurs fran tidigare nyemissioner inklusive avdrag for
direkt relaterade nyemissionskostnader.

Noter

Moderbolaget - Overkursfond: dverkurs fran tidigare

nyemissioner inklusive avdrag for direkt relaterade

nyemissionskostnader.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 379 166 381 458 370881 373173
Utstallda kopoptioner 569 474 569 474
Aterkép av aktier -4.350 -2 766 -4.350 -2766
Utgdende balans 375 385 379 166 367100 370 881
Antal dterkopta egna aktier uppgar per 31/12 2024 till 188 500 B-aktier
Koncernen/Moderbolaget - Balanserat resultat: Ackumulerat resultat fran tidigare ar.
Koncernen/Moderbolaget - Arets resultat: Redovisat resultat for det gangna aret.
24, Stallda sakerheter
Koncernen och Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning Nordea 20000 20000
Summa stéllda sakerheter 20000 20000
25. Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 9 880 8861 0 239
Avsattningar -618 1673 0 0
Valutadifferenser 2898 0 3949 -6 007
Nedskrivningar 5810 0 0 4 640
Ovriga justeringar 164 0 114 0
Summa 18 134 10534 4063 -1128
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26. Kassa och bank

Koncernen

2024-12-31

Verkligt virde Redovisat varde

2023-12-31

Verkligt virde Redovisat varde

Likvida medel i SEK 4 634 4 634 51558 515568
Likvida medel i EUR 37 411 37 411 31607 31607
Likvida medel i USD 108 419 108 419 92 201 92 201
Likvida medel i GBP 421 421 - -
Summa kassa och bank 150 885 150 885 129 361 129 361
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31

Verkligt varde Redovisat virde

Verkligt varde Redovisat virde

Likvida medel i SEK 1955 1955 4283 4283
Likvida medel i EUR - - 765 765
Likvida medel i USD 1279 1279 8 8
Summa kassa och bank 3234 3234 5056 5056
27. Kundfordringar
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto 170 041 117 302
Reservering for kundforluster (5 948) (611)
Kundfordringar 164 092 116 691

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for reserve-
ring betraktas som en rimlig approximation av verkligt varde.

Alla Koncernens kundfordringar och ovriga fordringar har
granskats for indikationer pa nedskrivningsbehov.

Forandring i reservering for kreditforluster 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde per 1 januari (611) 0
Reservering for kundforluster (5337) (611)
Redovisat virde per 31 december (5 948) (611)
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28. Avsattningar

Noter

Koncernen har forpliktelser avseende produkter var Kon-
cernen ager produktrattighet. Det galler enbart for Catalyst,
Sentinel och HIT produkter. Generellt &r ett ars garanti inklu-
derat dar C-RAD skoter garantiprocessen. Direkt kostnad for
C-RAD bestar av administration, resor och service personal.
Vid fel p& hardvaran uppstar kostnaden hos C-RADs underle-
verantorer. Aktuell kostnad under garantiperioden uppskat-

tas baserat pa faktiskt utfall under foregdende ar som en
procentsats av férsaljningsvardet pa levererade Catalyst,
Sentinel och HIT system som ligger inom garantitiden.
Under 2024 togs 618 Tkr av tidigare avsattningar i ansprak
och ingen ny avsattning gjordes. N&gra andra vasentliga
skulder forvantas inte uppkomma genom dessa avsattningar.

Ingéende avsittning 2023-01-01 3048
lansprakstagna avsattningar (232)
Ny avsattning 1905
Utgaende balans 2023-12-31 4721
lansprakstagna avsattningar (618)
Ny avsattning 0
Utgdende balans 2024-12-31 4103
Inga ytterligare betalningar forvantas per datumet for dessa finansiella rapporter.
29. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Upplupna personalrelaterade kostnader 19 678 22023 3328 12 897
Férutbetalda intakter 34 Lb4 23 744 0 0
Upplupna licenskostnader 4214 0 0 0
Upplupna konsultkostnader 3662 3296 0 0
Ovrigt 8 084 16 097 5737 1240
Utgdende balans 70 082 65160 9 065 14137

30. Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Eventualforpliktelse i moderbolaget C-RAD AB om ett generellt obegrénsat borgensatagande gentemot C-RAD Positioning AB

och C-RAD Imaging AB.
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Noter

31. Forslag till resultatdisposition

Till arsstdammans forfogande star féljande medel i moderbolaget (SEK):

Overkursfond 367099 181
Balanserat resultat -123 596 978
Arets resultat 7 607 976
Summa balanserade vinstmedel 251110179

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att de balanserade vinstmedlen pa 251 110 179 kr éverfors i ny rékning.

32. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens slut.

33. Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsdandamal

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisnings-
principer och uppskattningar samt tillampningen av dessa
principer och uppskattningar. De uppskattningar och bedom-
ningar som innebar betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden under ndstkommande rikenskapsar
diskuteras nedan:

A) Nedskrivningstest pa aktiverade utvecklingskostnader.
Vid bedémning av kassagenererade enheters varde for
bedémningen av eventuellt nedskrivningsbehov pa aktiverade
utvecklingskostnader, har flera antaganden om framtida
forhallanden gjorts. Framtida férhallanden har bland annat
beddmts utifran koncernens affarsplaner.

B) Inkomstskatter. Koncernen har skatteméssiga under-
skottsavdrag som kan komma att utnyttjas mot skattepliktiga
vinster i framtiden. Efter att bolaget redovisade vinst for hel-
aret 2018 redovisades uppskjuten skattefordran for hela det
skattemassiga underskottet i de helagda svenska bolagen for
de fall sddana underskott uppkommer. Uppskjuten skattefor-
dran redovisas darefter lopande i de svenska bolagen. Skat-
temdassiga underskott utlandska dotterbolag aktiveras inte.
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C) Andelar i och utgivna l&n till dotterbolag. Ledningen har
inkluderat vissa forvantningar pa framtida utveckling av
dotterbolagens verksamheter i sin bedomning av om det finns
behov av nedskrivning av finansiella tillgangar relaterade

till forvarven. Om dessa forvantningar inte uppfylls kan det
kravas nedskrivningar i efterféljande perioder.

D) Avséattning. En avséattning kraver att en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet gors av ledningen. En garantitid loper
normalt 12 manader efter slutford installation. Da garantiav-
sattningen ar berdknad utifran tidigare ars garantikostnader
finns det en risk att framtida garantikostnader kommer att se
annorlunda ut, vilket ocksa paverkar de finansiella rappor-
terna.

E) Kundfordringar. Halsovardssektorn kan ofta innebara
langa betaltider for att det & manga inblandade n&r projekt
skall godkannas. Detta leder emellanat till sena betalningar
fran kunder. Ledningen féljer och varderar lopande att ford-
ringarna ar korrekt varderade.



Nyckeltal, belopp i Mkr 2024 2023 2022
Orderingang 486,1 5245 484,6
Intakter 469,0 424,6 301,3
Bruttovinst 317,2 2744 195,2
Bruttovinstmarginal % 68 65 65
Rorelseresultat 70,0 44,2 21,8
Rorelsemarginal 14,9 10,4 7,2
Resultat fore skatt 79,8 43,9 21,5
Resultat efter skatt 56,5 35,5 75
Resultat per aktie (kr) 1,67 1,05 0,22
Balansomslutning 4894 405,5 339,2
Orderstock 758,9 763,2 616,0
Soliditet % 66 67 72
Medelantal medarbetare 93 83 74
ORDLISTA

Orderingang
Vardet av nya bestallningar som erhallits under perioden.

Bruttovinst

Skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda produkter och redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Bruttovinstmarginal (%)
Bruttovinst/nettoomsattning. Anges i procent.

Rorelseresultat

Fem ar i sammandrag

2021

S
261,2
165,7
63
36,0
13,8
35,7
25,1
0,74
306,7
425,3
75
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2020

312,6
221,6
131,6
59
17,1
7,7
16,4
144
0,43
2705
350,5
74

59

Mattet presenteras i resultatrakningen d& C-RAD anser att detta ger anvandare av de finansiella rakningarna battre forstaelse

fér koncernens operativa utveckling fran ett finansiellt perspektiv.

Rorelsemarginal %
Rérelseresultat/nettoomsattning. Anges i procent.

Resultat per aktie (kr)
Resultat efter skatt/Genomsnittligt antal aktier. Anges i kronor.

Orderstock
Mottagna men annu ej levererade ordrar, varderade till balansdagskurs.

Soliditet, %
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Medelantal medarbetare
Genomsnittligt antal fast anstéllda utifran arbetad heltid under perioden.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsens underskrifter

Styrelsen forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG ) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Om det finns avvikelser mellan rapporten pa
engelska och svenska ar det den svenska versionen som
galler. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive

koncernen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
torer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncer-
nen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen
har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 11 april 2025. Koncernens rapport dver totalresultat och
rapport over finansiell stallning och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstam-
man den 8 maj 2025.

Uppsala den 11 april 2025

Susanne Ekblom
Styrelseledamot

Kristina Willgard
Styrelseordforande

David Sjostrom
Styrelseledamot

Mats Thorén
Styrelseledamot

Peter Simonsbacka
Styrelseledamot

Jenny Rosberg
Styrelseledamot

Ceciliade Leeuw
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats 11 april 2025.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Revisionsbherattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i C-Rad AB, org.nr 556663-9174

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for C-Rad AB fér ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-35. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-74 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberat-
telsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernens rapport dver totalresultat och balansrakning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

C-RAD AB (publ) utvecklar, tillverkar och saljer produkter
och system for hogre precision, 6kad effektivitet och battre
sakerhet vid stralbehandling av cancerpatienter. Verksam-
heten bedrivs genom dotterforetag i Sverige, USA, Tysk-
land, Belgien, Kina, Australien och Indien. Vi utformade var
revision genom att faststalla vdsentlighetsniva och bedoma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrel-
sen och verkstéallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasent-
liga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedoémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalita-
tiva overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Intaktsredovisning och vardering kundfordringar
Koncernens nettoomsattning uppgar till 469 Mkr under 2024.
Per 31 december 2024 uppgar kundfordringar i koncernen
till 164 Mkr. Av not 6 i &rsredovisningen framgar att 92 Mkr
av kundfordringarna var forfallna per 31 december 2024. Som
framgar av not 33 &r varderingen av kundfordringar en post
som innebar véasentliga uppskattningar och bedémningar fran
foretagsledningens sida.

Pa grund av beloppens storlek och den stora andel
av kundfordringarna som ar forfallna, har vi bedomt att
riktigheten och periodiseringen i intaktsredovisningen och
varderingen av kundfordringar ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla
omradet

Vi har utvarderat bolagets rutiner avseende intdktsredo-
visning och vardering av utestadende kundfordringar fér att
skaffa oss en forstaelse for hur detta fungerar och for att
planera var substansgranskning pa ratt saker.

Vi har genom stickprov granskat redovisade intakter mot
avtal med kund, kundfaktura och inbetalning fréan kund.
Vidare har vi granskat periodisering genom granskning av
leveranser runt bokslutsdatumet. Intaktsgranskningen har
kompletterats med en analytisk granskning av bruttomargi-
naler.

Vardering av kundfordringar har granskats genom att vi
foljt upp inbetalningar efter arets utgdng och kompletterat
med motpartsavstamningar for storre fordringar som vid
granskningstillfallet annu var obetalda.

Vi fann inga vasentliga avvikelser vid denna granskning.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-27. Informationen i “Ers&ttningsrapport 2024"
vilken publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport utgér ocksa annan information. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-

76 C-RAD Arsredovising 2024

tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen

i vasentlig utstrdckning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren

for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har n&got realistiskt alternativ till att gora négot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for C-Rad AB for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

Revisionsbherattelse

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen,

e arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av séakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér C-Rad AB
(publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
C-rad AB AB (publ] enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedéomer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala ossmed rimlig sékerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r andamalsenliga med hdnsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-for-
ordningen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 33-35 och for att den ar uppréttad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i overensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till C-Rad ABs revisor av bolagsstamman den 15 maj
2024 och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2017.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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