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Vd har ordet

STARKT POSITION MED

BRANSCHLEDANDE MARGINALER

Rakenskapsaret 2024/25 praglades av fortsatt tillvaxt och en Ionsamhet som placerar
RevolutionRace i toppskiktet inom branschen. Under aret har vi kunnat ta ytterligare kliv
framat, starkt vara positioner och vunnit marknadsandelar pa flera av vara viktigaste
marknader. Det ar ett tydligt kvitto pa att var affarsmodell fungerar och att vart kund-
erbjudande star starkt &veni en tid som praglats av osdkerhet.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,35 (1,20) SEK per aktie — det ar inom ramen for
var utdelningspolicy och innebar att utdelningen hojts varje ar sedan bérsnoteringen

for fyra ar sedan.

Vi fortsitter ta marknadsandelar

Nettoomsattningen 6kade med 6 procentilokala valutor

(5 procenti SEK) till 1 925 (1 840) MSEK. Utvecklingen visar
tydligt att vi tar marknadsandelar pa vara viktiga marknader.
Viredovisar tillvaxt i samtliga av vara regioner. | Norden vaxte
vi med sju procent i lokala valutor, med sarskilt stark utveckling
i Sverige. | DACH-regionen 6kade férsaljningen med sju procent,
dar Schweiz (+23 procent) och Osterrike (+22 procent) stod for
de stérsta framgangarna. Region Ovriga varlden 6kade med en
procentilokala valutor dar Storbritannien hade en god utveck-
ling med en forsaljningsokning pa 11 procent.

Branschledande Idnsamhet trots valutaeffekter

Var féormaga att kombinera tillvaxt med starka marginaler &r en
av vara framsta styrkor. Vart justerade rorelseresultat uppgick
till 383 (389) MSEK, motsvarande en marginal pa 19,9 (21,1)
procent. Bruttomarginalen for aret uppgick till 69,8 (71,3) pro-
cent. Skillnaden jamfort med foregaende ar férklaras i huvud-
sak av valutapaverkan. Valutautvecklingen, med en forstarkt
svensk krona, haft en negativ paverkan pa vara rapporterade
resultat dd merparten av vara intakter genereras i andra valutor
an svenska kronor. Justerat for dessa effekter ser vi en positiv
resultatutveckling.

Bakom de starka siffrorna finns en robust affarsmodell som
bygger pa direktforsaljning till konsument, effektiva processer
samt en hdg andel aterkommande och nojda kunder. Det gor
oss mindre sarbara for svangningar och ger oss mdjlighet att
fortsattainvesterai tillvaxt och varumarkesbyggande, aven
i perioder med utmanande marknadsforhallanden.

Stark finansiell stiilining och aktieiigarvirde

Vi har fortsatt en solid balansrakning och vid utgadngen av
aret uppgick nettokassan till 177 MSEK. Var kreditfacilitet om
600 MSEK &r outnyttjad och vart varulager ar valbalanserat.

Under aret har vi ocksa fortsatt att skapa varde for vara aktie-
agare. Totalt har 337 MSEK distribuerats — 132 MSEK genom
utdelning och 205 MSEK genom fortsatta aterkop av aktier.

En vixande community och engagerade kunder

En av vara stdrsta styrkor & den community som vaxer fram
kring RevolutionRace. Under aret passerade vi 730 000 produkt-
recensioner, med ett genomsnittsbetyg pa 4,6 av 5. Denna
mangd feedback bygger fortroende och guidar kunderna ratt,
samtidigt som det ger oss vardefulla insikter for att forbattra
och utveckla vart sortiment.

Utdver detta har vi nu dver 2,2 miljoner féljare i vara sociala
kanaler. Det visar pa styrkan i vart varumarke och ger oss en
unik mojlighet att kommunicera direkt med var malgrupp, skapa
engagemang och driva lojalitet. VAr community &r ddrmed inte
bara en spegling av var framgang — det &r ocksa en motor som
driver den framat.

Digitalt i grunden - kompletterat med fysiska moten
RevolutionRace &r ett digitalt bolag i sin kdrna, men under aret
har vi tagit vara forsta steg in i fysiska moten med vara kunder.
| april 6ppnade vi var forsta outletbutik i Barkarby utanfor
Stockholm, och under hésten 2025 dppnades en brand store

i centrala Stockholm.

Dessa butiker ar ett komplement till var starka e-handel med
syftet att férdjupa kundrelationer, na nya kundgrupper och
erbjuda upplevelser som inte kan aterskapas online. Vi utvar-
derar aven mojligheten till fler framtida butiker, inklusive eta-
bleringar utanfor Sverige, men kommer att vara selektiva
ivaraval.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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Produktutveckling och operationell kapacitet

Innovation, vidareutveckling och sortimentsbreddning &ar en
central del av var tillvaxtstrategi. Vara byxor, med GP och
Nordwand som storsaljare, ar fortsatt var storsta kategori,
men under aret har vi ocksa breddat sortimentet i flera
kategorier — fran avancerade ytterplagg och byxor till skor,
accessoarer och activewear.

Aven pa den operationella sidan har vi tagit viktiga steg. Vi
har tecknat avtal om att flytta vart nordiska lager till ett nytt,
modernt logistikcenter utanfoér Stockholm, och i Tyskland har
det driftsatts ett stérre automationsprojekt. Tillsammans
starker dessa satsningar var kapacitet och mojliggor hégre
volymer framat.

Langsiktigt ansvar och hallbar utveckling

Vihar under aret fortsatt att utveckla vart hallbarhetsarbete.
Vara nya klimatmal har validerats av Science Based Targets
initiative (SBTi), vilket innebéar att vi dtar oss att minska vara
absoluta utslappinom Scope 1 och 2 med 50 procent till 2030
och minska Scope 3-utslapp per sald enhet med 52 procent
under samma period.

Viproducerar endast de volymer vi kan salja, med syftet att
minimera 6verproduktion. Vara produkter designas for att vara
slitstarka och multifunktionella, vilket gor att de kan anvandas
lange och i manga olika sammanhang. P4 s vis kombinerar vi
affarsmassig framgang med ansvar fér miljon — ndgot som ar
en viktig del av vart varumarke och som vara kunder ocksa
varderar hogt. — "Nature is our Playground”

Resan fortsiitter

Vi star val rustade for framtiden. Var affarsmodell, vara starka
marginaler och var engagerade community ger oss en stabil
plattform for 1angsiktig tillvaxt. Nar marknadsforhallandena
forbattras kommer vi att kunna accelerera, och vi fortséatter
attinvesteraiproduktutveckling, logistik och varumarkes-
byggande som starker oss infér morgondagen.

Var vision ar att bli varidens mest rekommenderade outdoor-
varumarke. Det innebar att vi fortsatter att kombinera hég-
kvalitativa och funktionella produkter med attraktiva priser
och att vi hela tiden utvecklar var kundupplevelse. Det innebar
ocksa att vi tar ansvar — for klimatet, for vara medarbetare
och fér samhallet.

Jag ar 6vertygad om att RevolutionRace har alla forutsatt-
ningar att fortsatta véxa ldnsamt och hallbart under lang tid
framover.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara medarbe-
tare for ert engagemang och driv, till vara kunder for ert fortro-
ende, till vara samarbetspartners for gott samarbete och till
vara aktiedgare for ert stod. Tillsammans har vilagt en stark
grund for framtiden — och vi ser fram emot nasta steg pa var
tillvaxtresa.

Paul Fischbein
vd

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT 2/(

Jag dr overtygad om att
RevolutionRace har alla
forutsiattningar att fortsitta
viixa lonsamt och hallbart
under lang tid framdver.
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Aretikorthet VR

ARET | KORTHET

RevolutionRace uppvisade tillvaxt och Ionsamhet under 2024/25, i en marknad

som fortsatt praglats av osakerhet. Bolaget uppvisar stabil bruttomarginal och hig
EBIT-marginal for heldret trots en ogynnsam valutaeffekt pa nettoomsattningen,

och beddmningen ar att marknadsandelarna har 6kat i flera av vara stérre marknader.

Omsiittning per Justerat rorelseresultat

Finansiella nyckeltal Tillvaxt geografiskt omrade Nettoomsiittning och justerad rérelsemarginal
MSEK 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 o MSEK MSEK %
Nettoomsattning 1925 1840 1560 1331 897 o 2000 400 40
Genomsnittligt nettoordervarde (AQV), (SEK) 979 942 875 803 763
Bruttovinst 1344 1312 1126 963 648 VAr nettoomsAttning Skad 1500
Bruttomarginal, % 69,8 71,3 72,2 72,3 72,3 med 6 procent i lokal valuta
Justerat rorelseresultat (EBIT) 383 389 322 367 252 under 2024/25, vilket mot-
Justerad EBIT-marginal, % 19,9 21,1 20,6 275 276 svarar en god utveckling
Rorelseresultat (EBIT) 357 386 310 367 230 iett fortsatt utmanande
EBIT-marginal, % 18,6 20,9 19,9 275 252 marknadsklimat, darvi

- beddmer att bolaget tagit . DACH
Resultat fore skatt 357 389 306 363 218 marknadsandelar. 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
Resultat per aktie (SEK), fore utspadning 2,55 273 2,15 2,55 1,59 @ nNorden
Resultat per aktie (SEK), efter utspadning 2,55 2,72 2,15 2,55 1,59 Ovriga vérlden
Utbetald utdelning 132 97 87 72 110

pYe ARSREDOVISNING 2024/25 5
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Aretikorthet | Vasentliga hdndelser under aret RvFC

Visentliga handelser
under aret

FORTSATT INTERNATIONELL TILLVAXT

Vilevererade tillvaxt i samtliga regioner under aret. Norden
vaxte med 7 procent i lokala valutor och i DACH-regionen
var tillvéxten ocksa 7 procent. Sarskilt stark utveckling sag
vii Schweiz (+23 procent), Osterrike (+22 procent) och
Storbritannien (+11 procent).

BRANSCHLEDANDE LONSAMHET

Trots ogynnsamma valutaeffekter levererade vi ett justerat
rorelseresultat pa 383 MSEK, motsvarande en marginal om
19,9 procent. Det underliggande resultatet i lokala valutor
forbattrades jamfort med foregdende ar, vilket visar pa
styrkani var affarsmodell.

FORTSATT PRODUKTBREDDNING

Under aret har vi breddat sortimentet i flera kategorier - fran
avancerade ytterplagg och byxor till skor, accessoarer och
activewear. Vara lanseringar har fatt ett mycket positivt mot-
tagande av kunderna och bidragit till att starka vart erbjudande
och varumarke ytterligare.

EN VAXANDE COMMUNITY

Under aret passerade vi 730 000 kundrecensioner, med ett
genomsnittsbetyg pa 4,6 av 5. Var community i sociala medier
vaxte till dver 2,2 miljoner foljare, vilket starker var varumarkes-
byggande kraft och ger oss vardefull feedback for produkt-
utveckling.

EXPANSION TILL NYA MARKNADER OCH KANALER

Under rakenskapsaret fortsatte vi var internationella expansion
genom att 6ppna upp for kunder i Australien, Nya Zeeland och
Sydafrika. Vi tog ocksa vara forsta steg i fysisk retail med
Oppningen av en outletbutik i Barkarby utanfor Stockholm samt
beslutet att oppna var forsta brand store i centrala Stockholm.
Butikerna kompletterar var starka e-handel och skapar nya
mojligheter att bygga varumarket, na fler kunder och erbjuda
upplevelser sominte &r mdjliga online.

STARKT OPERATIONELL KAPACITET

Vitecknade avtal om att flytta vart nordiska lager till ett nytt,
automatiserat logistikcenter utanfor Stockholm. Dessutom
driftsattes ett storre automationsprojekt pa vart tyska lager,
vilket starker var kapacitet for framtida tillvaxt.

FORTSATT FOKUS PA AKTIEAGARVARDE

Under aret har vi fortsatt vart aterkdpsprogram och darmed
fortsatt optimeringen av var kapitalstruktur och skapat lang-
siktigt aktieagarvarde. Totalt har 337 MSEK distribuerats till
aktiedgarna under rakenskapsaret 2024/25, genom bade
utdelning och aterkdp av aktier.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25 B
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Var affarsmodell

VAR AFFARSMODELL

Direkt till kund - digitalt i grunden, ANTAL LENDER DAR
med utvalda fysiska moten

~40
RevolutionRace saljer sina produkter direkt till kund, utan mellanhander.
Karnan i var affarsmodell ar e-handel i egna kanaler, vilket ger oss full
kontroll dver kundupplevelsen, hGgre marginaler och mgjlighet att ANTAL LOKALA
erbjuda hog kvalitet till ett mer konkurrenskraftigt pris an i traditionella WEBBUTIKER
aterforsaljarled.
Som ett komplement har vi pdbdorjat etablering av utvalda fysiska 18

butiker, med malet att fordjupa relationen till kunden och starka
varumarket i noggrant utvalda lagen.

Vihar en nara dialog med vara kunder — inte minst genom vara dver 730 000 produkt-
recensioner, dar vi far direkt och detaljerad aterkoppling pa passform, funktion och
upplevd kvalitet. Tillsammans med interaktionen i vara sociala kanaler, dar vi har dver
2.2 miljoner foljare, ger det oss en unik forstaelse for vad kunden faktiskt vill ha.

Den kundndra insikten gor att vi snabbt kan justera, forfina och utveckla vart

_ sortiment. Oavsett om det handlar om att testa nya farger, Idgga till funktioner eller
E‘ETEI-EI ......... @ ........ &Q ........ E”_I ......... [ﬁ@ lansera helt nya produktkategorier sker utvecklingen i ndra samspel med dem som

faktiskt anvander vara produkter — varje dag.

Hallbart sortiment

Till skillnad fran manga andra varumarken som byter ut stora delar av sitt sortiment
varje ar, behaller vi majoriteten av vara produkter dver tid. Endast en mindre andel &r
sasongsstyrd, vilket gor att vi kan sélja slut pa vara modeller i hogre grad och darmed
minska risken for dverproduktion. Var modell har hittills lett till att vi producerat
betydligt mindre dverskott jamfort med branschens genomsnitt.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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Marknad VRC

OUTDOOR AR INTE
LANGRE EN NISCH -
DET AR EN LIVSSTIL

Marknaden for outdoorklader vaxer stabilt globalt
och drivs av 6kande friluftsdeltagande, teknisk
innovation och nya konsumtionsmaonster. For
konsumenten blir kombinationen av funktion, stil,
hallbarhet och tillganglighet allt viktigare — nagot
som gynnar varumarken med en digital, ndra och
tydlig modell. RevolutionRace har en stark position
i detta skifte, med ett sortiment och en affars-
modell i linje med tidens krav.

Global tillviixt: Outdoor som livsstil

Marknaden for outdoorklader star infor fortsatt stabil tillvaxt.
Enligt Mordor Intelligence uppskattades marknadsvardet till
cirka 165 miljarder USD 2025, med en forvantad dkning till
220 miljarder USD 2030 (CAGR 5,95 procent). Fordelen ligger
i att outdoorsegmentet ligger betydligt dver tillvaxttakten for
mode/apparelmarknadeni stort, som berdaknas ha en CAGR
omdrygt 2,5 procent under samma period?®.

Tillsammans med dessa siffror pekar Mordor Intelligence
ocksa pa att regioner som Europa och Nordamerika har mognat,
medan Asien-Stillahavsregionen finns bland de snabbast
vaxande omradena med en forvantad CAGR kring 7 procent
- drivet av urbanisering, 6kad inkomstniva och intresse for
aktiv livsstilV.

Outdoor Apparel Market?

USD Billion
250
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50

0

2025 2030
CAGR 6%

1) Kalla: Mordor Intelligence.
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Deltagande dkar - och sprider sig geografiskt
Malgruppen for outdoorklader blir allt storre. | USA deltog
59 procent av befolkningen (6ver 181 miljoner personer)

i minst en friluftsaktivitet under 2024, med 6kning sarskilt
forhallandevis bland unga, kvinnor och barnfamiljer.

Lokala trender i Europa speglar detta — i Tyskland har
deltagandet 6kat med cirka 13 procentenheter 6ver fem ar,
ochiNorden med cirka 12 procentenheter. Outdoor har blivit
ett vardagsfenomen for allt fler — oavsett om det handlar om
vardagspromenader eller weekendutflykter.

Den bredare malgruppen innebar dkad efterfragan pa pro-

dukter som &r funktionella, bekvama och hallbara - men samti-

digt visuellt attraktiva och |&ttanvanda. Det skapar potential
for en kategori som balanserar outdoor och lifestyle, med
volym och djup.

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Miljoner %
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Deltagande i outdooraktiviteter (%)

2016 deltog cirka 48 procent av befolkningen i USA, i 8ldern sex ar och
aldre, i utomhusaktiviteter (2025 Outdoor Participation Trends Report,
Outdoor Industry Association). 2024 var siffran cirka 59 procent vilket
innebar 181 miljoner deltagare. Antalet deltagare 6kade bade inom
olika demografiska grupper ochiflera typer av aktiviteter.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Deltagande i Outdooraktiviteter i Tyskland
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I Norden, dar RevolutionRace har verkat sedan
bolaget grundades, ser vi liknande trender som
i Tyskland. Totalt sett har deltagandet 6kat med
12 procentenheter 6ver fem ar. (Outdoor activi-
tiesin Nordic countries, Statista).

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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Europa speglar global trend - Idngsammare, men stabilt
tillvixtiage

Enligt Grand View Research l1ag Europas outdoor apparel-
marknad pa cirka 18,8 miljarder USD &r 2023, med en prognos
upp till cirka 25 miljarder USD till 2030, en CAGR om omkring
4.9 procent. Tillvaxttakten ar nagot Iagre an globalt, men mark-
naden &r stor och valetablerad — sarskilt i nyckelregioner som
Tyskland, Osterrike, Schweiz och Storbritannien. Dessa mark-
nader drivs av vaxande konsumentintresse for aktiva livsstilar
kombinerat med ett stabilt ekonomiskt klimat.

E-handelns roll accelererar

E-handeln bed6ms fortsatt vara den snabbast vaxande kanalen
inom outdoorsegmentet. Mordor Intelligence prognostiserar en
genomsnittlig tillvaxt om 7,73 procent per ar fram till 2030 for
onlineférsaljning jamfért med fysisk detaljhandel. Konsumen-
tens krav pa tillganglighet, transparens och valfrihet driver
utvecklingen —inte minst bland digitalt vana generationer.

For RevolutionRace, som en digital D2C-aktor, innebar dettaen
strukturell styrka. Att &ga hela kundresan ger oss mdgjlighet att:
- samlarealtidsdata om kundbeteenden

- testa nya produkter snabbt och kostnadseffektivt

- styra marginaler och prisnivaer direkt utan mellanhander

E-handel 6ppnar ocksa for effektiv skalbarhet — att vaxa pa
nya marknader med begrénsade etableringskostnader och
samtidigt skapa starka kundrelationer genom digital insikt.

Drivkrafter och konsumenttrender

Segmentering och inkludering

Tillvaxten drivs i stor utstrackning av kvinnor och yngre konsu-
mentgrupper. Mordor Intelligence pekar pa att damsegmentet
vaxer snabbare an herr i flera marknader — en trend som speglar
Okad sport- och aktivitetsnarvaro hos kvinnor. Samtidigt driver
bredare malgrupper (urbana, barnfamiljer) utvecklingen mot
produkter som fungerar i flera sammanhang.

Urban outdoor och lifestyle-funktionalitet

Konsumenter vill ha produkter som fungerar lika bra i naturen
som i staden. Det skapar en efterfragan pa multifunktionella

plagg med god komfort och tydlig design - en tydlig drivkraft
bakom manga kategorier inom outdoorsegmentet.

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

Vad detta hetyder for
RevolutionRace

POSITION SOM DIGITAL FOREGANGARE

Viligger ratti tiden med var online-modell, dar e-handeln
beddms vaxa snabbare an fysisk handel dver tid. Vi nar
nya marknader effektivt, bygger lojalitet via community
och recensioner, och kan reagera snabbt pa nya trender.

SORTIMENTSBETEENDE + ATERHALLSAMHET

Var modell att behalla storre delen av vart sortiment ar
efter ar ger Iagre 6verproduktion, battre lagerstyrning
och en tydlig hallbarhetsprofil.

KUNDDRIVEN INNOVATION

Genom nara kunddialog - recensioner, sociala medier,
dataanalys — kan vi prioritera ratt produktlanseringar,
testa idéer snabbt och na ratt malgrupp med relevanta
produkter.

POSITIONERADE PRODUKTER:
OUTDOOR X LIFESTYLE x HALLBARHET

Kombinationen av funktion, vardagsanvandbarhet och
milj6fokus gor att vi star i linje med marknadens mest
efterfragade produktkategorier.

REGIONER SOM BAR TILLVAXT

Europa, sarskilt DACH-region och region Norden, fort-
sétter att vara karnomraden for oss — men utbyggnad
mot Asien/Stillahavsregionen sker med strategisk
forsiktighet och varumarkesfokus.

Outdoormarknaden fortsatter att utvecklas med stadig
global tillvaxt, bred malgruppsexpansion och digital
transformation i en snabb takt. RevolutionRace star val
positionerat med en skalbar, kundnéra och hallbar modell.
Vi méter trender som urban outdoor, teknisk innovation
och 6kad e-handel — och &r redo fér ndsta fas nar mark-
naden utvecklas mot fler hallbara och funktionella
konsumtionsmonster.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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) sa skapar vivarde

SA SKAPAR VI VARDE

RevolutionRace ar ett digitalt D2C-bolag vars
affarsmodell kannetecknas av att leverera hog-
kvalitativa, fargglada och eftertraktade produkter
till ett oslagbart varde avseende pris, kvalitet

och design.

Mission

Att gdra naturen tillganglig for alla.

Vision
Att bli det mest rekommenderade

outdoorvarumarket i varlden.

Genom att inte anvanda ett antal mellanh&nder som normalt sett
forekommer inom detaljhandel — exempelvis grossister, distributorer
och aterforsaljare — kan RevolutionRace bade undvika externa kost-
nader hanforliga till dessa aktdrer och dven utveckla nya produkter
snabbare &n manga andra i branschen.

Detta medfor att vi kan erbjuda mer férmanliga priser utan att
kvaliteten paverkas negativt, samtidigt som det ger utrymme for
satsningar inom marknadsféring, med bibehallna marginaler. Vi kom-
municerar direkt med vara kunder via olika sociala plattformar och
vager in deras 6nskemal och behov nar vi utvecklar nya produkter.

N
Vara intressenter

O 0.0

=

KUND

Att utveckla fargglada outdoorprodukter av
hog kvalitet med snygg design och passform till
ett oslagbart varde har varit var drivkraft anda
sedan RevolutionRace grundades. Genom att
lyssna till kunden och utveckla produkterna och
kundupplevelsen enligt deras behov och énske-
mal skapar vi kundvarde. Varje dag.

©)
F‘m’ﬁ

MEDARBETARE

P& RevolutionRace jobbar vi som ett enhetligt
team. Sedan var start har vi haft malet att bygga
en arbetsplats dar teamkansla och engagemang
starifokus. Varje medarbetare spelar en avgo-
rande roll och vilagger stor vikt vid att stodja
och utveckla vart team.

AGARE & INVESTERARE

RevolutionRace ar ett snabbvaxande bolag med
visionen att bli det mest rekommenderade outdoor-
varumarket. Genom att bibehalla en hog Ionsamhet
kombinerat med stark tillvaxt skapar vi aktiedagar-
varde varje dag. Ambitionen ar att dela ut 40-60
procent av nettovinsten arligen.

et

SAMHALLE

Var mission ar att géra naturen tillganglig for alla,
oavsett om du bor i stadsmiljo eller pa landet. Vara
produkter ar slitstarka och tidlosa, designade for
attanvandas aret runt. Vi behaller ett rullande
sortiment ar efter ar, med en mindre sasongsstyrd
andel. Det innebar att vi har mycket lite restlager
och, jamfort med branschen i stort, en 1ag overpro-
duktion. Bra for planeten och bra fér samhallet.

2K RVRC HOLDING AR ARSREDOVISNING 2024/25
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Tillsammans med vara kunder RVEC®

@elisa.zarfl

Narheten till vara kunder gor oss starkare:

E“ GOMM““ITY SOM FORMAR Antal féljare i sociala medier Antal unika kundrecensioner

FRAMTIDEN +2 200000 +730000

RevolutionRace har aldrig bara handlat om kldder — det handlar om manniskor. Var vaxande
community, med dver 2,2 miljoner foljare pa sociala medier och mer an 730 000 produktrecen-
sioner, ar en kraftfull drivkraft bakom var utveckling. Nar vara kunder delar sina upplevelser,
idéer och forbattringsforslag, starker de inte bara vara produkter — de starker hela varumarket.

Ett genomsnittsbetyg pa 4,6 av 5 visar att var nara relation med kunderna bygger fértroende
och lojalitet. Samtidigt blir recensionerna en vagledning for andra som soker funktionella och
palitliga outdoorprodukter.

En 6kning med cirka 22 procent sedan 30 juni 2024. En 6kning med cirka 22 procent sedan 30 juni 2024.

+690K
) llin] 0

FOLJARE PA FACEBOOK

® © +700K

For oss ar det tydligt att framtidens tillvaxt skapas i samverkan. Tillsammans med var community
fortsatter vi att utveckla produkter som inspirerar fler att ta sig uti naturen — och att géra
RevolutionRace till varldens mest rekommenderade outdoorvarumaérke.

Kundrecensioner Foljare i sociala medier J

Antal, tusental Antal, tusental FOLJARE PA TIKTOK

800 2500

. - +630K
1500

400
1000

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
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Produktutveckling | Franinsikt tillinnovation

FRAN INSIKT TILL INNOVATION

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Produktutveckling spelar en central roll inom RevolutionRace. Vi forbattrar kontinuerligt
vart befintliga sortiment och utvecklar nya produkter baserat pa insikter fran dver 730 000
kundrecensioner och data fran vara aktiva kunder. Genom att involvera kunderna i proces-
sen sakerstaller vi att vara produkter verkligen moter deras behov och forvantningar.

Att samarbeta med kunder &r framtiden fér varumarken och en
viktig del av var strategi. Alla vara produkter utvecklas genom
en etablerad process som stracker sig fran idé till ndjda kunder.
RevolutionRace affarsmodell, dar vi séljer direkt till kund, ger oss
full kontroll 6ver produktutbud, marknadsféring och prissatt-

ning. Genom att eliminera flera mellanhander som vanligtvis

®
009
(rah

Analys och idégenerering
Processen bérjar med en pro-
duktdversyn och en grundlig
analys av forsaljningsdata och
kundinsikter. Vart erfarna pro-
duktutvecklingsteam bevakar
konkurrenter och hamtar inspi-
ration fran outdoorvarlden.
Genom noggrann omvarlds-
bevakning far vi en djup forsta-
else for bade material- och
produktinnovationer. Utifran
detta utvecklar viidéer som
sedan omvandlas till skisser
och koncept, dar vi bedomer
potentiella innovationer och
hur de kan integreras i var
produktportfolj.

-)

St
Utveckling och testning
N&r idéerna har formulerats och vi
har sékerstallt att produkterna har
Iangsiktig potential i vart sortiment,
inleds utvecklingsfasen. Vi foku-
serar da pa att hitta ratt tekniska
l6sningar for att forverkliga kon-
ceptet. Produkterna testas och
forfinas internt med hjalp av
vart team och en utvald grupp
experter — anstallda, kunder och
ambassaddrer som testar pro-
dukten i olika outdooraktiviteter.
| denna fas genomgar produk-
terna noggranna tester och juste-
ringar for att uppfylla vara héga
krav pa kvalitet och funktionali-
tet. Vilagger ocksa stor vikt vid
att valja ratt fargpalett for att
skapa en distinkt och funktionell
visuell identitet som speglar vart
varumarke.

anvands inom detaljhandeln — sdsom grossister, distributdrer
och aterforsaljare — kan vi undvika kostnader och utékade
ledtider kopplade till dessa. Detta gor det mdjligt for oss att
utveckla nya produkter till mer konkurrenskraftiga priser utan
att kompromissa med kvaliteten.

Test av marknaden och
lansering

Nar slutprodukten &r faststalld
lanserar viden i mindre skala for
att samla in tidig kundfeedback.
Vimarknadsfor produkten pa
etablerade marknader for att na
vara kunder och samla in deras
asikter. Denna feedback hjalper
oss att gora eventuella justeringar
innan vi gar vidare med en storre
produktion och bredare lansering
pa flera marknader. Genom att
standigt lyssna pa vara kunder
och anpassa oss efter deras
behov sakerstéller vi att vara
produkter har en langvarig efter-
fragan. Var datadrivna och digitala
marknadsforing, tillsammans med
var starka narvaro pa sociala
medier, gor att vi snabbt kan
anpassa oss till marknads-
forandringar och effektivt na

ut till vara kunder.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

ARSREDOVISNING 2024/25

13



INTRODUKTION

STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

Produktutveckling | Brett och utvecklat sortiment
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FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

PRODUKTLANSERINGAR SOM BREDDAR OCH UTVECKLAR SORTIMENTET

Vart sortiment, som rullar vidare ar efter ar, ar grunden for var framgangsrika forsaljning och for vara aterkommande, ndjda kunder. Samtidigt &r produktutveckling
avgorande for var fortsatta tillvaxtresa. Under 2024/25 har vi lanserat ett stort antal nya produkter i flera kategorier — fran avancerade ytterplagg och byxor till
skor, accessoarer och activewear. Tillsammans starker de vart erbjudande och gor att vi kan na fler kunder, i fler anvandningsomraden och klimat.

Ytterplagg for kalla klimat

Under aret har vi utvecklat flera nya parkas och fodrade jackor for bade vinteraktiviteter och urban
anvandning. De kombinerar varme, skydd och en tidlos design, men med olika egenskaper beroende
pa anvandningsomrade. Darmed starker vi var position i kallare klimat och svarar mot efterfragan pa
produkter som fungerar lika bra i vardagen som i naturen.

Byxor

Var byxkategori har fortsatt att vaxa kraftigt, med
nya modeller som kombinerar slitstyrka, funktion
och latthet. Vi har ocksa utvecklat byxor i tunnare
material for varmare klimat och mer hégintensiva
aktiviteter. Kombinationen av funktion, design och
komfort har gjort byxorna till en av de mest expan-
siva produktkategorierna under aret.

Activewear

Vi har tagit ett stort klivinom activewear och lan-
serat en rad produkter for traning, I6pning och ett
aktivt vardagsliv. Genom att kombinera funktio-
nella material med hdg komfort och passform har
vi skapat en kollektion som stérker var position
inom segmentet modern activewear.

Softshell och hybrid

Vi har lanserat flera nya softshell- och hybrid-
plagg som erbjuder flexibilitet och vaderskydd.
Genom att kombinera tekniska material med multi-
funktionell design skapas produkter som kan
anvandas bade som mellanlager och ytterlager,
beroende pa aktivitet och vaderforhallanden.

Skor

Lanseringen av nya walking- och hiking-modeller
har starkt var position inom outdoor-footwear.
Skorna ar utvecklade for olika behov — fran Iatta
vardagsturer till mer kravande vandringar — och
utgor ett viktigt steg i var strategi att bredda
sortimentet till nya produktkategorier.

Fleece och mellanlager

Flera nya fleece- och mellanlagerplagg har lanse-
rats for att mota efterfragan pa varme och kom-
fort. Fokus har legat pa funktionella och tidlésa
modeller som kompletterar vara ytterplagg och
ger anvandaren fler mdjligheter att anpassa klad-
seln med olika lager efter aktivitet och sdsong.

Vaskor och packning

Vi har introducerat en ny kategori vdskor med
smart packfunktion. Med flexibla I6sningar for
bade resor och vardagsaventyr starker vi vart
erbjudande inom Iatt och funktionell packning.

Understill och baslager

Under aret har vilanserat en bred portfdlj av
understall och andra baslager i bade syntet och
ull. Malet har varit att erbjuda hog komfort och
funktion for olika aktiviteter, klimat och preferen-
ser — och darmed gora sortimentet mer komplett
for lager pa lager-principen.

Accessoarer

Sortimentet av accessoarer har breddats ytterli-
gare med mdssor, kepsar, handskar och strumpor.
Genom att komplettera vara plagg med fler acces-
soarer gor videt enklare for vara kunder att satta
ihop en helhetsutrustning for olika sasonger.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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En djupdykning med Marie Forsherg,
designer pa RevolutionRace

Ta del av inspirationen, utmaningarna och den kreativa
processen bakom "Daytrek Walking Shoe” och "Trailblaze
Waterproof Hiking Shoe”.

Marie, kan du beritta lite om dig sjalv och din vég in i produktdesign?

- Jag vaxte upp i en kustby och drogs tidigt till bade naturen och det kreativa. Jag
utbildade mig inom mode vid Textilhdgskolan i Boras och i Stockholm, med inriktning
pa design. Min kompetens spanner dver produktdesign, monsterkonstruktion, print-
design och andra hantverk som hattmakeri, tapetsering, malning och klattring — allt
detta har format mitt satt att se pa design.

- En viktig vandpunkt var nér jag gick dver till skodesign. Min bakgrund inom klad-
design gav mig en stark grund och idag, som Designer pa RevolutionRace, kan jag
kombinera mina erfarenheter for att driva innovation framat tillsammans med ett
skickligt team och erfarna fabriker.

Hur startar designen av en sko?

- Det borjar alltid med vara kunder. Under 1ang tid har vi fatt dnskemal om att utveckla
fler typer av skor, och deras feedback har varit en tydlig drivkraft. Jag har varit pa
RevolutionRace i atta ar, och communitykanslan har alltid varit central for oss — att
lyssna pa kunderna och involvera dem i utvecklingen ar sjalva kdrnan i vart arbete.

Vad var visionen nér du borjade designa Daytrek Walking Shoe?

- Var vision var att skapa den ultimata outdoorskon som pa ett naturligt satt kombi-
nerar komfort, stabilitet och praktisk funktion i varje steg. Oavsett om du ar utei
naturen, gar med hunden eller &r pa vag till kontoret, ska skon vara ditt sjalvklara
val - med odvertraffad bekvamlighet och palitlighet.

Vad hoppas du att anvdndarna upplever nér de tar sina forsta steg i skon?
- Att den ar superlatt men anda stabil, och att man kan ha den pa sig en hel dag utan
att blivarm — den andas!

Och vad var visionen bakom Trailblaze Waterproof Hiking Shoe?

- Den ar designad for att halla fotterna torra tack vare vattentat teknologi, samtidigt
som den behaller den Iatta komfort som gor varje steg enkelt. Sulans grepp, med
kraftig hal och dubbar, gor att du kan glémma bort fotterna och i stallet fokusera pa
naturens skdnhet runt omkring dig. Och med mgjligheten att fdsta damasker ar du
skyddad mot smuts, vegetation och insekter — sa att du kan halla fokus och vara redo
for aventyr.

Om du skulle beskriva Trailblaze Waterproof Hiking Shoe med tre ord, vilka skulle
de vara?
— Redo for ventyr.

Vad hoppas du att vandrare upplever nir de tar sina forsta steg i skon?

— Att varje steg blir lattare med en sko som klarar av naturens utmaningar samtidigt
som den haller dig bekvam, torr och redo for allt. Oavsett vader kanner jag mig trygg
i Trailblaze. Den ger ett mycket bra grepp pa olika underlag, &r oerhort bekvdm och
dessutom enkel att rengora.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

[ (1] o o
Sa har gar det till
[ 1]
- steg for steg

o KUNDINSIKT & BEHOV

All produktutveckling borjar med kunden. Genom recensioner,
dialog och data fangar vi upp tydliga behov. Utifran dessa
definierar vi syfte, anvandningsomrade och funktionskrav.

e OMVARLDSANALYS & INSPIRATION

Vi benchmarkar konkurrenter och hamtar inspiration fran
outdoorvarlden. Fokus ligger pa material- och produkt-
innovationer som kan hdja funktion, livslangd och komfort.

Q SULA - GEOMETRI, HOJD & MATERIALKANSLA

Utvecklingen startar fran grunden. Sulans form, héjd och
materialval kombineras for optimalt grepp, stabilitet och
kéansla. Videsignar sulplattformar som kan anvandas i flera
modeller.

o LASTEN - PASSFORM PA MILLIMETERN

Passformen avg6r hur skon upplevs. Lasten finjusteras
i millimetersteg for att sakerstalla ratt stod och volym
—isamspel med sulan.

o OVANDEL - FUNKTION & RR-DESIGN

Vi valjer material och konstruktion utifran funktionella krav:
andningsformaga, vattentathet, slitstyrka och stéd. Samti-
digt formas en design som tydligt signalerar RevolutionRace.

o PASSFORMSPROV & TESTGRUPPER

En full storleksserie testas av interna och externa testgrupper.
Vi sakerstaller jamn passform over storlekar — till exempel att
kanslan i 39 har motsvarande kansla ocksa i 45 — och identi-
fierar forbattringsomraden.

o JUSTERING & SLUTPROV

Efter finjustering tas ett slutligt prov fram. Nar alla krav pa
funktion, passform, material och finish &r uppfyllda, 6verlam-
nas modellen till produktion.

O LANSERING & KONTINUERLIGT LARANDE

Utvecklingen slutar inte vid lansering. Vi foljer kundernas
feedback noga och justerar vid behov. Det &r sa vi bygger
trovardighet — genom att lyssna och hela tiden bli battre.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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Oppningsdagen i Barkarby i april.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

ETT STARKT DIGITALT
ERBJUDANDE

- kompletterat med fysiska moten

RevolutionRace har sedan starten byggt sin framgang pa en
digital affarsmodell med direktforsaljning till kund. Vara produk-
ter saljs online i dver 40 lander, och var e-handel gor det mdjligt
att nd en bred och internationell kundbas pa ett effektivt satt.
Samtidigt ser vi ett vAxande varde i att &ven kunna mota vara
kunder fysiskt — pa utvalda platser.

| april 2025 6ppnade vi var forsta outletbutik i Barkarby utanfér Stockholm. Strax
darefter tog vi nasta steg genom beslutet att ppna var forsta brand store pa
Kungsgatan, en av Stockholms mest centrala shoppinggator.

Butikerna &ar ett komplement till var e-handel och bidrar med flera fordelar:

» Bygga varumarket — den fysiska miljén gor att vi kan visa upp vart sortiment pa ett
inspirerande satt, dar design, funktion och kansla kommer fram pa ett helt annat
satt anonline.

- Na& nya kundgrupper — genom att etablera oss pa valbesokta handelsplatser moter
vi kunder som kanske inte tidigare har handlat online hos oss.

- Skapa kundupplevelser — i butikerna kan vi erbjuda radgivning, personlig service
och mdjligheten att prova produkterna direkt.

« Fordjupad kundinsikt — motet med kundernai butik ger oss vardefull feedback som
kan anvandas i produktutvecklingen och for att ytterligare forbattra vart kund-
erbjudande.

Vi ar glada 6ver att 6ppna upp pa en av Stockholms mest centrala shoppinggator.

Vi vill komma annu ndrmare vara kunder, och den nya butiken &ar ett steg i bolagets
strategi att komplettera e-handeln med starka kundupplevelser pa utvalda platser.
Butiken pa Kungsgatan erbjuder ett urval av RevolutionRace populdra outdoor-
produkter och gor det mojligt for kunderna att uppleva produkterna och varumarket

i eninspirerande miljé med personlig service.

Vi fortsatter att utreda mojligheterna till fler framtida butiksdppningar och ser
aven over potentiella etableringar utanfor Sverige, men vi ar noggranna i vara val
och expanderar stegvis.

Vi gléids at att ppna
pa en av Stockholms
framsta shoppingator.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

RevolutionRace ar verksamt pa en marknad som har en betydande I&ngsiktig potential for fortsatt tillvaxt. For att uppna de finansiella
malen och samtidigt ta vara pa mdjligheterna som foljer av en vaxande marknad for outdoorprodukter har vi en ambitids tillvaxtstrategi.

TILLVAXT | BEFINTLIGA OCH NYLIGEN LANSERADE
MARKNADER

Marknaden for outdoorklader star infor fortsatt stabil tillvaxt.
Enligt Mordor Intelligence uppskattades marknadsvardet till
cirka 165 miljarder USD 2025, med en férvantad 6kning till 220
miljarder USD 2030. Det innebar att RevolutionRace nuvarande
marknadsandel pa den globala marknaden &r relativt liten. Det
finns darmed goda mdjligheter att dver tid fortsatta 6ka mark-
nadsandelen i befintliga marknader och expanderainyligen
lanserade marknader, bade genom ett utdkat sortiment for att
na en bredare kundgrupp samt genom att 6ka merforsaljningen
till befintliga kunder. Som ett led i den fortsatta expansionen
och med malet att forkorta leveranstiderna till kunderna skots
lagerhanteringen genom tredjepartslager med fullsortiment i
Sverige och Tyskland, samt ett mindre tredjepartslager i USA.

FORTSATT INTERNATIONELL EXPANSION

Utdver tillvaxt i befintliga geografiska marknader och pa mark-
nader dar RevolutionRace nyligen har lanserats finns en bety-
dande potential for ytterligare geografisk expansion. Strategin
for lansering i nya lander innebar att utnyttja den skalbara och
flexibla plattformen genom att lokalt anpassa webbutikerna
vad avser innehall, leverans och betalningsalternativ.

TILLVAXT PA MARKNADSPLATSER

For att skapa ytterligare forutsattningar for 1angsiktig tillvaxt
har RevolutionRace ett samarbete med Amazon sedan 2020.
Samarbetet mojliggor framfor allt att na ut till andra kundseg-

ment, i synnerhet de som primart handlar produkter via Amazon.

For framtida tillvaxt utvarderas kontinuerligt moéjligheter
att lansera fler produkter pd Amazon samt att nylansera
RevolutionRace pa andra marknadsplatser om det tillater en
I6nsam och varumarkesbyggande geografisk expansioni ytter-
ligare lander utan att det inkraktar pa den befintliga digitala
D2C-affarsmodellen.

EXPANDERA GENOM NYA PRODUKTKATEGORIER

RevolutionRace utvarderar kontinuerligt méjligheten att addera
nya kategorier till det nuvarande sortimentet genom att lyssna
in pa vara kunders feedback. Kundernas 6nskemal har alltid
varit utgadngspunkten i RevolutionRace produktutveckling. For
att framja tillvaxten har vi gradvis utokat vart produktteam och
darmed okat tempot i produktutvecklingen. Under aret gjordes
flera lyckade lanseringar, sésom en UV-skyddande kollektion,
nya mellanlager i tunnare stretchfleece samt nya modeller inom
skokategorin.

OKAD LOJALITET OCH ATERKOMMANDE KUNDER

RevolutionRace har en stor community och ett starkt engage-
mang for varumarket bade pa och utanfor sociala medier. 1 en
ndra dialog anvander RevolutionRace kundernas innehall och
recensioner i syfte att generera fortsatt tillvaxt och kundenga-
gemang. RevolutionRace har kundservicemedarbetare som
talar det lokala spraket i majoriteten av alla etablerade markna-
der och arbetar standigt med att for battra kundupplevelsen.

UTVECKLING AV PRISSTRATEGIN

RevolutionRace nuvarande prisstrategi &r val integrerad med
produktstrategin och innefattar en uppdelning av produkterna
i Base, Pro och Statement baserat pa produkternas specifika-
tioner och malgrupp.

HALLBAR TILLVAXT

Med strategin, A Responsible Race, arbetar vi aktivt for att
bevara naturresurser och frikoppla tillvaxt fran miljoforstoring.
RevolutionRace produkter ar gjorda for att hallalange och
anvandas manga ganger. Med en 6verproduktion pd mindre an
en procent tillverkar vi endast det som vi kan salja. Samtliga av
vara tillverkningsleverantdrer har genomgatt tredjepartsrevi-
sioner med goda resultat, vilket bekraftar att de uppfyller vara
standarder. Vi har dessutom en solid styrning av hallbarhets-
fragor. Genom kontinuerlig 6vervakning och forbattring kan vi
sakerstalla att vara hallbarhetsstandarder efterlevs av alla
parter i var vardekedja.

Utslappen fran var egen verksamhet ar nastintill obefintliga.
RevolutionRace har satt upp ambitiosa mal for att anvanda mer
hallbara material och processer. Till &r 2030 &r malet att minska
vara absoluta utslapp inom Scope 1 och 2 med 50 procent och
att minska Scope 3-utslapp per sald enhet med 52 procent.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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Strategier och mal | Finansiella mal

RevolutionRace styrelse beslutade i maj 2024 om finansiella mal
avseende tillvaxt och Idnsamhet. Malen ar satta for en tredrsperiod
och slutar rakenskapsaret 2026/2027 och ar en naturlig spegling av
de senaste arens utveckling, bolagets affarsplan som innebar ett
fokus pa fortsatt internationell tillvaxt och breddat produktutbud
samt de investeringar som kravs for att fortsatta tillvaxtresan.

RevolutionRace efterstravar
en uthallig och Idnsam
tillvaxt med ett arligt
tillvaxtmal om 20 procent.

Lonsamhet

RevolutionRace efterstravar
att uppratthalla en arlig
justerad EBIT-marginal om
20 procent.

Utdelningspolicy

RevolutionRace avser att
delaut 40-60 procent av
aretsresultat efter att ha
beaktat Iangsiktig finansiell
stabilitet, tillvaxtmdojligheter
och strategiska initiativ.

MSEK
2000

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

%
30

27,0
276
211

206 199

20
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100
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*Styrelsens forslag

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Aktien och agarna RVFC
(1)
AKTIEN OCH AGARNA RURE, Kars och handetsualym
Volym, antal aktier* Aktiekurs, SEK
RevolutionRace aktie ar sedan den 16 juni 2021 noterad pa Nasdag Stockholm Midcap under 8000000 70
kortnamnet "RVRC”. Marknadsvardet vid rakenskapsarets slut uppgick till 4,8 mdr SEK.
Aktiekapital Utdelning och aterkdp av egna aktier 6000 000 60
Den 30 juni 2025 uppgick aktiekapitalet i RevolutionRace till RevolutionRace avser att dela ut 6verskottskapital till aktie-
1129 189,18 kronor, fordelat pa 109 596 639 aktier med ett agarna efter att ha beaktat langsiktig finansiell stabilitet,
kvotvarde om vardera cirka 0,0103 kronor. Varje aktie beratti- tillvaxtmojligheter och strategiska initiativ. Styrelsen foreslar
gar tillen rost och varje rostberattigad dgare far vid arsstam- arsstdmman den 20 november 2025 att besluta om en utdel-
man rista for fulla antalet av denne &gda och foretradda aktier. ning om 1,35 kronor per aktie, vilket motsvarar en total utdel- 4000 000 50
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar ning om 148 MSEK baserat pa antalet aktier vid rakenskaps-
och resultat. arets slut.
I november 2024 beslutade styrelsen, baserat pa bemyndi-
Kursutveckling och omsiittning av aktier under aret gandet fran drsstdmman i november 2024, att genomféra
Under 2024/2025 var den lagsta noterade aktiekursen 35,68 ett dterkopsprogram till ett varde om sammanlagt hogst 2000 000 40
kronor den 21 november 2024 och den hdgsta noterade aktie- 200 MSEK, som I6per fram till RevolutionRace arsstamma 2025. ! !
kursen var 51,20 kronor den 5 maj 2025. Stangningskurs per Syftet med aterkopet ar bland annat att justera bolagets kapital-
den 30 juni 2025 var 43,74 kronor. Under perioden handlades struktur och att bidra till aktieagarvarde. Under rékenskapsaret
totalt 73,1 miljoner aktier pa Nasdaq Stockholm. har bolaget, inom ramen f6r det nuvarande och det tidigare
aterkopsprogrammet, aterkopt aktier for ett belopp om 0 30
Agarférhallanden 205 MSEK.
Den 30 juni 2025 var antalet aktiedgare 12 673. De tio storsta o /\99» o o a 2 o ay ay o o O
aktiedgarna kontrollerade 62,5 procent av kapital och roster. § N NG b{@ g N (,50\’ S Na § <
Det ka dgandet uppgick vid arsskiftet till 79,8 t % N4 \% N v & & i &° 3 % o
et svenska agandet uppgick vid arsskiftet till 79,8 procent av S ) © ) QR ) ) S S S S S
kapital och roster. Det utlandska agandet uppgick till 20,2 procent.
*Handlade pa Nasdaq Stockholm . Omsatt antal aktier RVRC Holding
Landsfordelning Tio storsta aktiedgare Aktiedata
Antal aktier Kapital och Antal kdnda . Totalt antal
Land RVRC roster, % agare Agare aktier RVRC Kapital, % Nyckeltal per aktie 2024/25 2023/24
Sverige 87456 207 79,79 % 12199 Altor 16299438 14,87% Aktiekurs per den 30 juni 43,74 45,70
Danmark 4067501 371% 152 Nyrensten Global Holding AB 12583784 11,48% Borsvarde per den 30 juni (MSEK) 4794 5160
USA 3222534 293 % 23 Handelsbanken Fonder 9686797 8,84% Utdelning, kr/aktie 1,359 1,20
Norge 2704976 2,47 % 54 Swedbank Robur Fonder 5329933 4,86% Resultat per aktie fore utspadning 2,55 273
Schweiz 2470492 224% 14 Tredje AP-fonden 4351887 3.97% Resultat per aktie efter utspadning 2,55 2,72
Ovriga 9674929 8,87 % 231 AFA Forsakring 3880199 3.54% Antal utestaende aktier 109596 639 111 065 657
Totalt 109596 639 100,00 % 12673 C WorldWide Asset Management 3165000 2,89% Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 110897 865 112918918
Per den 30 juni 2025. Lansforsakringar fonder 2457012 2,24% Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 111163669 113320723
SEB Funds 2399544 2,19% Antal aktieagare per den 30 juni 12673 12527
Avanza Pension 2310824 2,11% Hogsta kurs under rakenskapsaret 51,20 69,85
Totalt topp tio 62464418 56,99% Lagsta kurs under rakenskapsaret 35,68 30,76
Ovriga 47132221 43,01% D SEEE Tk
Totalt 109596 639 100,00%
Per den 31 augusti 2025.
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
K ARSREDOVISNING 2024/25
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Aktien och dgarna = N

Utdelningspolicy

RevolutionRace avser att dela ut éverskottskapital till aktie-
agarna efter att ha beaktat Iangsiktig finansiell stabilitet,
tillvaxtmdjligheter och strategiska initiativ. Med dessa
overvaganden i beaktande avser RevolutionRace att dela

ut 40-60 procent av arets resultat.

SEK %
150 60
120
090

|7
0,60 v 0,86
(+12%)
0,64 0,77
I (+20%)

20/21  21/22  22/23  23/24  24/25

. Utdelning/aktie Utdelningsandel

Aterkop av aktier

RevolutionRace har sedan arsstamman 2024 aterkopt aktier
for totalt 137 MSEK och innehar for narvarande 3,2 miljoner
egna aktier (av totalt 109,6 miljoner aktier).

Aterkdp av aktier

MSEK
100

80

60

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
23/24 23/24 2425 24/25 24/25 24/25
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Om Hallbarhetsredovisningen v

[}
Om denna hallbarhets-
@ [ ]
redovisning

Denna hallbarhetsredovisning utgor den icke-
finansiella redovisningen for RevolutionRace

for rakenskapsaret 2024/25. Den har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen och &r en
del av forvaltningsberattelsen.

Hallbarhetsredovisningen upplyser om hur vi arbetar med de
fem nodvandiga aspekterna: miljo-, sociala och anstalldas fragor,
respekt for manskliga rattigheter och korruptionsfragor.

Vara intressenter forvantar sig tydlig, jdAmfdrbar och tillforlit-
lig rapportering om hallbarhet. Vi rapporterar darfor enligt
Global Reporting Initiative (GRI): Standard 2021. Under 2024
genomforde vi en dubbel vasentlighetsanalys som férbere-
delse infér de kommande rapporteringskraven enligt EU-direk-
tivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD). Denna
rapport gar bortom de lagstadgade rapporteringskraven
genom att dven inkludera samtliga hallbarhetsdmnen som
identifierats som vasentliga i var dubbla vasentlighetsanalys.
Rapportens struktur och vart arbete med vasentliga amnen har
delvis anpassats till kraven i de europeiska rapporterings-
standarderna for hallbarhet (ESRS) enligt CSRD.

Rapporteringsdatum ar 30 juni 2025. Storre aktiviteter som
skett efter detta datum har ocksa tagits med. Styrelsen intygar
att hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och att den ger en réattvis bild av de
risker, effekter och policyer som moderbolaget samt bolagen
inom koncernen har. Den lagstadgade hallbarhetsredovis-
ningen har godkants av styrelsen den 15 oktober 2025.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25 22
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Om Hallbarhetsredovisningen | Inledande ord fran vd

[<]
Inledande ord fran vd

ANSVARSFULLT AGERANDE
1EN UTMANANDE VARLD

Det gangna aret har aterigen pdmint oss om komplexiteten i den varld vi ar verksammai.
Pagaende geopolitiska spanningar, ekonomisk oro och de allt tydligare konsekvenserna
av klimatforandringarna fortsatter att pragla var omvarld. Men trots dessa utmaningar
har var drivkraft att agera ansvarsfullt blivit &nnu starkare.

Under 2024/2025 nadde vi viktiga milstolpar som understryker
detta engagemang. Vara utslappsmal validerades av Science
Based Targets initiative, vilket visar att vara klimatmal ligger

i linje med den senaste forskningen. Vi genomforde ocksa en
dubbel vasentlighetsanalys som sakerstaller att vi fokuserar pa
de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta - fér vara kunder,
vara agare, vara samhallen och for planeten.

Vart arbete med cirkularitet har ocksa tagit stora steg
framat. Med lanseringen av vara riktlinjer for cirkular design ar
cirkulart tankande nuintegrerat i varje steg av produktutveck-
lingen. Tilsammans med Hogskolan i Boras har vi samarbetat
kring I6sningar for reparation och andrahandsférsaljning, vik-
tiga steg mot att forlanga livsiangden pa vara produkter. Samti-
digt visar vi att ansvarsfulla val kan skalas upp effektivt — idag
kommer 90 procent av vara textilier fran preferred materials.

Att starka var leverantorskedja har fortsatt att vara en prio-
ritet. Under aret etablerade vi ett inkdpskontor i Vietnam, vilket
ger oss en tydligare lokal ndrvaro och starker vara partnerskap
med leverantérer som delar vart engagemang for htga miljo-
massiga och sociala standarder. Denna 6kade narhet starker
inte bara samarbetet, utan gor det ocksa mgjligt for oss att
stodja kontinuerliga forbattringar och bygga mer motstands-
kraftiga och ansvarsfulla leverantdrskedjor for framtiden. Vi
har &ven tagit viktiga steg mot att utveckla en ny plattform for
hantering av hallbarhetsdata och kvalitetskontroll, vilket ocksa
banar vag for vart digitala produktpass.

Men hallbarhet handlar inte bara om produkter och vardekedjor
- det handlar ocksa om kultur. Var nystartade Culture Crew har
gett nytt liv till vdra uppdaterade foretagsvarderingar genom
workshops och initiativ som var "culture-fika”, vilket starker
vart arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta arbete
sdkerstaller att ansvar inte bara ar en strategi — det ar en del
av vilka vi ar och hjalper oss att arbeta mot var vision att bli
“Vérldens mest rekommenderade outdoorvarumarke”.

RevolutionRace ar ett varuméarke som vaxt fram ur néra dia-
log med vara kunder, och som bygger pa gemenskap, hallbarhet
och ett ansvar for naturen vi verkar i. Vadgen framat kommer att
stélla &nnu hdgre krav pa oss, men med ett engagerat team, en
stark kultur, dedikerade partners och ett tydligt uppdrag ser vi
fram emot att fortsatta denna resa — med energi, tydlighet och
malmedvetenhet.

Paul Fischbein
vd

Nature is and will remain
our playground.
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9 Om Hallbarhetsredovisningen | Highlights 2024/25 RvFC

HIGHLIGHTS 2024/25

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

VALIDERADE SCIENCE BASED TARGETS

I november blev vara mal for minskning
av utslapp validerade av The Science
Based Targets initiative.

LOKALT INKOPSKONTOR | VIETNAM

Att starka var leverantorskedja har fort-
satt varit en prioritet. Som en del av var
ansvarsfulla inkdpsstrategi 6ppnade vi
ett lokalt inkdpskontor i Vietnam for att
Oka var narvaro och bygga starkare
partnerskap med leverantdrer som delar
vart engagemang for hdga miljomassiga
och sociala standarder.

S

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Under 2024 genomforde vi en omfat-
tande dubbel vasentlighetsanalys (DMA)
som godkandes av ledningsgruppen och
styrelsen. Analysen utgor grunden for
alla vara hallbarhetsinitiativ och var
rapportering.

RIKTLINJER FOR CIRKULAR DESIGN

Vi fardigstallde vara riktlinjer for cirkular
design for attintegrera cirkulara principer
i bade ny produktutveckling och i utvar-
dering av vart befintliga sortiment. Rikt-
linjerna har utvecklats gemensamt av
vart hallbarhets- och produktutvecklings-
team och stdds nu av en obligatorisk
produktchecklista och intern utbildning.

STRATEGISKT PARTNERSKAP
MED QARMA

For att forbattra hanteringen av hallbar-
hetsdata inledde vi ett strategiskt part-
nerskap med Qarma som en central platt-
form for att insamling och validering av
information fran vara leverantorer. Inte-
grerat med vart nya Product Lifecycle
Management(PLM)-system kommer
Qarma att fungera som var huvudsakliga
leverantdrsportal for hallbarhetsrelate-
rad data och &ven stddja utvecklingen av
vart digitala produktpass.

ANSVARSFULL INKOPSSTRATEGI

Vi utvecklade en detaljerad och praktisk
strategi for ansvarsfulla inkdp som stod
till vara ink6ps- och produktionsteam.
Strategin tydliggor vara prioriteringar
och de atgarder vi forvantar oss fran
vara leverantorer.

VARA KLADER BESTAR TILL 90 PRO-
CENT AV PREFERRED MATERIALS

Vifortsatte att gora framsteg mot vart
mal att anvanda preferred materials,
med en 6kning fran 22 procent under
2022/23 till 90 procent under 2024/25.

REVOLUTIONRACE CULTURE CREW

Under 2024 formade vi en Culture Crew
bestdende av medarbetare och chefer
for att vacka liv i vara uppdaterade fore-
tagsvarderingar. Genom "Culture-fika”,
visuellt berattande och en uppdaterad
arbetsgivarprofil engagerade Culture
Crew hela organisationen. Vara varde-
ringar &r nu integrerade i jobbannonser,
sociala medier och i vara I6nekriterier.

UPPDATERAD MILJOPOLICY

Efter var dubbla vasentlighetsanalys
uppdaterade vi var miljopolicy for att
spegla den paverkan och de risker som
ar mest vasentliga, tydliggéra vara
ataganden och ge vara team en tydlig
vagledning.

KAMPANJ FOR ATT FORLANGA
PRODUKTLIVSLANGDEN

Vara produkter ar utformade for att
vara hallbara och mangsidiga, och kan
anvandas vid manga aktiviteter och
tillfallen. Kundundersdkningar visar att

var community redan anvander sina
RevolutionRace-produkter ofta. Genom
att uppmuntra kunderna att omfamna
multifunktionalitet och anvanda produk-
terna annu langre stravar vi efter att
ytterligare forlanga livslangden och
minska miljépaverkan.

2K RVRCHOLDING AE ARSREDOVISNING 2024/25
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Vattenhantering

74 %

Mal 2027/28

100 procent av textilvolymen fran leverantorer

som anvander vatprocesser med basta praxis
for vattenhantering, sdsom bluesign®.

Vattenfri firgning

0,3 %
M3l

Oka andelen textil som fargas med vattenfri
fargning.

HALLBARHETSREDOVISNING

Om Hallbarhetsredovisningen | Framsteg pa vara hallbarhetsmal

Scopeloch2
-76 %
Mal 2030

50 procent absolut reduktion av CO,e i scope 1
och 2 jamfort med basaret 2021/22.

Scope 3
-49 %
Target 2030

52 procent reduktion av CO,e i scope 3 i forhallande
till sald enhet jamfort med basaret 2021/22.

Fornybar elektricitet

100 %

Sedan 2021
100 procent fornybar elektricitet i egen verksamhet.

3.5 %
Sedan 2022
Halla flygtransporter under 5 procent.

Notera: Exakta definitioner av vara matetal finns i respektive kapitel och i appendix.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Kemikalie- och avioppsvattenhantering

70 %

Mal 2027/28

100 procent av textilvolymen fran leverantorer
som anvander vatprocesser med basta praxis for

kemikaliehantering och avloppsvattenhantering,
sasom bluesign®.

Oeko-Tex® @
99,9 %
Mal 2025/26

100 procent Oeko-Tex® 100 certifierade textila
material eller motsvarande.

Mal 2025/26
Minst fem tester per ar enligt TMC mikrofiber-
teststandard.

Alltid
Inga DWR-behandlingar med PFAS
—ingen avsiktlig anvandning av PFAS.

OVRIGT

Bibehalla ett hogt genomsnittligt produkt-
recensionsbetyg, halla oss nara 5,0/5,0.

Mal 2030/31
100 procent av vara produkter ska vara designade
enligt vara cirkuldra designprinciper.

Preferred textile materials

90 %
Ma&12027/28

80 procent preferred textile materials med lagre
miljdpaverkan. Oka andelen "Mycket bra” material.

Preferred packaging (utgaende)

98 %
Mal 2025/26

100 procent av vara forpackningar &r tillverkade
av certifierade eller atervunna material.

0,7 %
Alltid
Halla 6verproduktionen under 3 procent.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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Alltid
Medarbetarngjdhet (eNPS) pa minst 35.

81

Alltid
Engagemangsindex pa minst 80.

Kvinnor i styrelsen

50 %

50 %

Kvinnliga chefer
5%

Strava efter balans i ledande positioner.

HALLBARHETSREDOVISNING

Om Hallbarhetsredovisningen | Framsteg pa vara hallbarhetsmal

100 %

Sedan 2023
100 procent av fabriker med en bra social revision
fran tredje part.

Lokal klagomekanism

100 %

Internationell klagomekanism
6%
Mal 2027

100 procent av fabriker med en valfungerande lokal
och internationell klagomekanism.

Sociala ledningssystem

93 %

Mal 2030/31

100 procent av fabriker med bra sociala lednings-
system.

Arbetstider
38 %

M3l 2030/31

100 procent av fabriker utan 6verdrivna arbetstider.

Notera: Exakta definitioner av vara matetal finns i respektive kapitel och i appendix.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Oeko-Tex®
99,9 %
M3l 2025

100 procent Oeko-Tex® 100 certifierade textila
material eller motsvarande.

"

Inga DWR-behandlingar med PFAS
—ingen avsiktlig anvandning av PFAS.

Alltid
Inga brott mot datasekretess.

Brott mot ansvarsfull marknadsforing

Alltid
Inga avvikelser mot ansvarsfull marknads-
foringspraxis.

implementerade PLM-system

Mal 2027/28
100 procent sparbarhet pa klader.

Alltid
Forbjuda pals.

Certifierade djurfiber
1%

Always
100 procent certifierade djurfiber.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25 27
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9 Hallbarhetsstrategi och forhallningssatt

HALLBARHETS-
STRATEGI OCH
FORHALLNINGS-

SATT

Huvudsyftet med var hallbarhetsstrategi ar att agera
pa ett etiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt,
samt vara en attraktiv arbetsgivare.

2K RVRC HOLDING AB
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Hallbarhetsstrategi och forhaliningssatt | A responsible race

A RESPONSIBLE RAGE

Var mission, Making nature accessible to every-
one, ligger till grund for var hallbarhetsstrategi.
Naturen definierar var existens och vi kdnner
djup respekt och ett stort ansvar att skydda
och aterstalla den.

RevolutionRace vision &r att bli varldens mest rekommenderade
outdoorvarumarke. Vi stravar efter att gora naturen tillgénglig
for alla genom att erbjuda hogkvalitativa produkter till ett
oslagbart varde. Var hallbarhetsmission &r att agera pa ett
etiskt, socialt och miljdomassigt ansvarsfullt sdtt samt varaen
attraktiv arbetsgivare.

For att uppna en miljomassigt sund och mer rattvis framtid
fokuserar vi pa vara fem strategiska prioriteringar och en solid
styrning av hallbarhetsfragor.

Hallbara och sékra produkter: FOr vara kunder &r det av storsta
vikt att produkterna de koper &r hallbara och sékra. Vi har darfor
atagit oss att tillverka tidl6sa produkter av hog kvalitet som ska
baras lange, ofta och sékert. Vi har ocksa atagit oss att vara
produkter ska vara sakra for vara leverantorer att producera.

Klimatskydd: Vi stodjer Parisavtalet om att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5°C och atar oss att minska vara
utslappilinje med vart mal.

Miljoskydd: Vi stravar efter att bevara och aterstalla natur-
resurser tillsammans med vara leverantorer genom battre
design-, ink6ps- och produktionslésningar.

Engagerade medarbetare: Etiskt korrekt affarsuppférande
och RevolutionRace attraktivitet som arbetsgivare bérjar med
hur vi behandlar vara medarbetare. Vi arbetar for medarbetar-
nas valbefinnande och utveckling genom gott ledarskap, inklu-
dering och lika mgjligheter.

Socialt ansvar i leverantdrskedjan: | var leveranttrskedja
arbetar fler an 25 000 personer. Vi arbetar for manskliga rattig-
heter och goda arbetsvillkor tillsammans med vara leverantorer.

Vidriver vart hallbarhetsarbete med en solid och engagerad
styrning som involverar bade interna och externaintressenter.
Genom Oppenhet, sparbarhet och etiska principer driver vi en
kontinuerlig utveckling av vara policyer, matt och mal samt
atgarder. Varje omrade har konkreta mal som kartlagger var
hallbarhetsresa.

Med var strategi bidrar vi direkt till fyra av FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling till 2030: JAmstalldhet, Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Hallbar konsumtion och
produktion samt Bekdmpa klimatférandringarna.

HALLBARHETSMISSION

Att agera pa ett etiskt, socialt och miljomassigt
ansvarsfullt satt, samt att vara en attraktiv
arbetsgivare

Nature is and will remain our playground

HALLBARA OCH
SAKRA PRODUKTER

KLIMATSKYDD

Vi mater vara utslapp
V| ti”Verkar hégkva"tativa, OCh Strévar efter att
tidlésa produkter som &r na vara reduktionsmal
sakra for vara kunder att till 2030.
anvanda och sakra for vara
leverantorer att tillverka.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER
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MILJOSKYDD

Vi skyddar miljon tillsam-
mans med vara leverantors-
partner. Vi hushaller med
resurser, soker mer
preferred materials och
minimerar éverproduktion.

OVRIGT

ENGAGERADE
MEDARBETARE

Viarbetar for medarbetar-
nas valmaende och
utveckling genom gott
ledarskap, inkludering och
lika mgjligheter.

SOCIALT ANSVARI
LEVERANTORSKEDJAN

Viarbetar for manskliga
rattigheter och goda
arbetsuvillkor i hela var

leverantdrskedja.
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VASENTLIGHETBEDOMNING

Sedan 2021 har vasentlighetsanalyser vaglett vart hallbarhetsarbete. Under 2024
genomforde vi en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) i enlighet med EU:s direktiv
om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD). Analysen identifierade de mest
betydande paverkan, riskerna och mdjligheterna i hela var vardekedja. Resultatet

illustreras pa sidan 31.

DELTAGARE

En tvarfunktionell grupp ledde arbetet
med analysen och involverade relevanta
interna och externa intressenter under
hela processen. Vid viktiga beslutspunk-
ter holls workshops med ledningsgrup-
pen, och Var revisor gav aterkoppling pa
metod och genomfdérande. De slutliga
resultaten granskades och godkandes av
ledningsgruppen och styrelsen.

UTVARDERINGSPROCESS

Arbetet inleddes med att ta fram en bruttolista 6ver
paverkan, risker och mojligheter (IR0Os) i RevolutionRace
verksamhet och vardekedja. Underlaget byggde pa
ESRS 1 AR 16, tidigare vasentlighetsanalyser, intressent-
dialoger och branschrapporter. Varje omrade bedémdes
utifran allvarlighetsgrad (omfattning, rackvidd och
irreversibilitet) samt sannolikhet. For potentiella
negativa paverkningar pa manskliga rattigheter
prioriterades allvarlighetsgrad framfér sannolikhet.

Risker och mdjligheter kvantifierades finansiellt, och
troskelvarden for vasentlighet faststalldes for bade
paverkan och finansiella faktorer. Varje IRO verifierades
och férfinades genom dialog med interna och externa
experter, vardekedjepartners och kompletterande
underlag sdsom jamférelser med andra bolags rappor-
ter ochintressentanalyser.

De IROs som nadde tréskeln for vasentlig paverkan
togs vidare till en kortlista. Denna granskades i en
workshop med en bredare grupp, och faststalldes
darefter av ledningen och slutligen av styrelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

INTRESSENTANALYS OCH RESULTAT

Engagemang med intressenter ar avgorande for ett bra beslutsfattande pa RevolutionRace.

Interaktioner och dialoger med intressenter bidrar I6pande
till grund for beslut som ror var strategi och affarsmodell,
inklusive hallbarhetsrelaterade beslut. Vi uppskattar kraf-
teniett genuint engagemang. Vart varumarke och vara
produkter ar resultatet av vara kunders engagemang
samt var formaga att lyssna och agera pa deras krav och
forvantningar.

Vara olika intressentgrupper och former av engagemang
forbattrar avsevart det informerade beslutsfattandet och
bidrar ddarmed till RevolutionRace langsiktiga formaga att
skapa varde for aktiedgare och intressenter.

Denna rapport ar en viktig del av den I6pande dialogen
med alla vara intressenter. Genom denna redovisning,
hallbarhetspresentationer och hallbarhetsuppdateringar
pa var webbplats vill vigdra var paverkan och vart
hallbarhetsarbete transparent och tillgangligt.

Vi stker denna dialog genom generella format som var
hallbarhetsredovisning och webbplats samt format som
passar de enskilda intressentgrupperna som kundservice,
personalutbildningar, investerarsamtal och leverantérs-
moten.

Syftet med vara interaktioner varierar, men gemensamt
ar alltid att mojliggora battre beslutsfattande. Pa
RevolutionRace forbattrar interaktionen med intressen-
ter vara beslut och hjalper d&ven intressenterna att gora
valgrundade val om RevolutionRace, oavsett om de ar
nuvarande eller potentiella anstallda, kunder, aktiedgare,
eller vara partners i vardekedjan. Utfallet och paverkan
pa var strategi och affdrsmodell &r manga och i tabellen
pa sidan 32 beskrivs nagra exempel.

Under rakenskapsaret 2024/25 engagerade vi 0Ss
omfattande med alla intressentgrupper, inte bara som en
del av var DMA, utan &ven genom nara samarbete med
leverantdrer kring var uppdaterade ansvarsfulla inkops-
strategi och med medarbetare kring vara kulturinitiativ.

I likhet med tidigare ar sdg vi en 6kande dialog med inves-
terare och fler fragor fran kunder via kundtjanstkanaler,
parallellt med ett vaxande intresse for vara hallbarhets-
uppdateringar pa sociala medier.
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Hallbarhetsstrategi och forhalliningssatt | Vasentlighetsanalys VR

RESULTAT AV VASENTLIGHETSANALYS

RevolutionRace har vasentliga amnen langs hela vardekedjan. Merparten finns uppstroms i leverantorskedjan.
Under den dubbla vasentlighetsanalysen utvarderades totalt 71 paverkningar, risker och mdjligheter, varav 26
definierades som vasentliga. For att ge en tydlig bild har dessa konsoliderats till 15 distinkta @mnen.

Visentliga paverkan, risker och majligheter (IRO:er) @ Negativ paverkan @ Positiv paverkan @ Risk Méjlighet
Miljo
(tystintressent) 15 VASENTLIGA AMNEN
| VARDEKEDJEOVERSIKTEN
.................................. leverantarerocharbe.stagareivardekedian teseessessectctccsctsssccctccasssssssssssssccccccccccccccccce  MNSLAIIAA cccccccccccr INVESTEIAN@ ccccccccccccccccccccnsccncccccccccccees  [KUMA@E +cccceevceccccccccccsccccccccccsnsnns [SammanSta"nlngav|R028F]

1 Avfall fran osalda lagerprodukter
och produkter sominte &r
optimerade for cirkularitet

2 Anvandning av jungfruliga

S resurser
= - . _
0% [x % % 1> (6 Resursberoenden och resursbrist
G oy ol &G =5

o EE Al

4 |Leverantorers bristande efter-
levnad av manskliga rattigheter

TIER4 TIER3 TIER2 TIER1 Transport fran Kontor Outletbutik ~ Web- Transportfrdn  Anvéndning av Ateranvandning, och arbetsrattigheter
Ramaterial Garnproduktion  Textilproduktion Sémnad i fabrik fabrik till lager Barkaby butik lager till kund vara produkter reparation, atervinning
och vatprocesser 5 Vaxthusgasutslapp fran energi-

. intensiva processer och logistik
. ; 6 Vaxthusgasutslapp fran kontor

7 Klimatrelaterade omstéallnings-
risker

8 Produktsakerhet

9 Konsumenters tillgang till
kvalitativ information om
produkter och ursprung

/\_/ 10 Diskriminering och ojamlikhet i

UPPSTROMS | @ @ " ledande befattningar och Iner
. . EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS
@ (leverantorskedja) A & 11 Attrahera, behalla, utveckla
och leda en arbetsstyrka praglad
5 Vaxthusgasutslapp fran energiintensiva processer och inkommande logistik 6| Vaxthusgasutslapp fran kontor 5| Vaxthusgasutslapp fran utgdende av mangfald och hog kompetens
13 Miljéfororeningar orsakade av kemikalier i vatprocesser och bomulisodling 10| Diskriminering och ojamlikhet i transporter och produktanvandning 12 Transp?rens i Iev?rantﬁrskedjan
@ @ Frissttning av mikroplaster ledande befattningar och léner Avfall fran osalda lagerprodukter och och sparbarhet for produkter
g P @ Attrahera, behdlla, utveckla produkter som inte &r optimerade for 13 Miljéfororeningar orsakade av
13} Vattenuttag och vattenforbrukning vid vatprocesser och bomullsodling ’ ’ .. cirkularitet kemikalier i vatprocesser och
och leda en arbetsstyrka praglad Ve
B  Anvéndning avjungfruliga resurser av mangfald och hég kompetens Produktsékerhet bomulisodling
@  Leverantdrers bristande efterlevnad av manskliga réttigheter och arbetsrattigheter Transparens i leverantérskedjan Konsumenters tillgang till kvalitativ 14 Frisattning av mikroplaster
3 Resursberoenden och resursbrist och sparbarhet for produkter information om produkter och ursprung 15 Vattenuttag och vatten-
forbrukning vid vatprocesser
Klimatrelaterade omstallningsrisker och bomullsodling
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9 Hallbarhetsstrategi och forhalliningssatt | Vasentlighetsanalys VR

Engagemang Uttryckt engagemang Exempel pa resultat

- Webbplats - Nyhetsbrev o . SlltsEarka och salfra produkter tillverkade . o )
. N - Forsta kundens preferenser av hallbara material » Produkter med material fran hallbara kéllor
» Produktrecensioner « Kundundersékningar . . -
o a « Vara transparent om RevolutionRace hallbarhetsresa * Nej till PFAS » Inga PFAS
» Kundtjanstforfragningar om hallbarhet e . = I
. - » Mgjliggora for kunderna att géra informerade val - Inget barnarbete » Okad kommunikation med kunderna
+ Sociala medier .
* Djurskydd
+ Webbplats * Medarbetar- . Kontinuerli integrering av hallbarhetsfragor - Transparens pa hallbarhetsfragor - Forbattrat medarbetarengagemang och ngjdhet
* Intranat undersokningar som en delgv allgo ergtiva roller 9 « Klimatskydd « Ink6ps- och produktutvecklingsteamet ser éver
Medarbetare + Kvartalsméten - Sociala medier . Gemensam fﬁrstéelpse och samsyn kring relevanta - Sakra produkter inkopsstrategin och tar ansvar for hallbarhetsfragor
» Hallbarhetsworkshops - Visselblasarfunktion hallbarhetsfra y g - Mangfald - Designteamet engagerade i principer for cirkular
- Hallbarhetsutbildningar Bl T - Inget barnarbete design

. M&nadsméten - Underlatta beslutsfattande i hallbarhetsfragor « Klimatskydd och mal - Ui B G S ETE TR T Re S MEpeEEas
Ledninngrqu * Hallbarhetsworkshaps Ettirrzieégellsslgafg:ﬁgzirrlggegrnas prioriteringar ﬁzzzggirzzttlgheter hallbarhstsstrategi
» Fordjupningsmoten i olika hallbarhetsfragor ; - . A - Strategiska inkdps- och produktbeslut
och utmaningar inom hallbarhet « Hallbara produkter

Stvrelse ) ?rtéyrslrs::dcélrs:it:]t:;?gtr:geIbundet AElliEsieie ) Ln::lﬂrtesrfzaéal:]l:jaghet ElEETRIEE + Klimatskydd och mal - Godkannande av dubbel vasentlighetsbedémning
y . Strgtegidagar - Informera om intressenternas synpunkter + Styrning och rapportering - Godkannande av uppdaterad hallbarhetsstrategi

- Ars- och kvartalsrapporter
(inkl. hallbarhetsredovisning)

. Arsstimma for aktie3garna » Forsta hallbarhetsprioriteringar och férklara - Klimatskydd
Aktieagare och finansvariden g RevolutionRace prioriteringar - Manskliga rattigheter - L&ra sig mer om ESG-prioriteringar
» Webbplats : a . e S
« Tillhandahalla transparens och dokumentation - Tillforlitlighet i inkép/férsorjning

» Pressmeddelanden
* Investerarmdten och forfragningar

- Skapa en gemensam forstaelse for hallbarhets- - Strategiska inkdpsbeslut

Leverantorer och partners Eﬁlissli(c?n?a?r:agIr?llte?/lsrr:r?ttt?rr;information paverkan, risker och méjligheter Eﬁnn:g(tzlller;intenng - On-boarding av strategiska leverantdrer till Bluesign
i virdekedi . . . . » Sakerstélla dokumentation 'y - Engagera leverantorer for forbattrade visselblasar-
I vardekedjan - Kontinuerliga diskussioner " R ) - Arbetsvillkor X ; X .
» Samarbeta kring utmaningar i genomférandet mekanismer, inklusive Amfori ”Speak for Change”
: \F,’\iizgﬁlzgsdelanden - Samarbeta kring hallbarhetslésningar « Manskliga rattighter « Mikrofiber
Ideella organisationer och - Presentation av hallbarhet ’ A[bet? i branschitandarder . . O.Ch arb?tswllkor [.'nkl' ) Vgttenforbruknlng « Information om var strategi och férhaliningssatt
. . X R . X . " » Forsta branschens paverkan och innovativa visselblasarfunktion) « Klimatskydd L . - R .
branschorganlsatloner » Kontinuerliga diskussioner och sarskilda méten . . N B 2 e . till mikrofiber, biodiversitet och klagomekanism
T I6sningar Material fran hallbara Biodiversitet
P - Forsta samhéllets prioriteringar under utveckling kallor

- Rapporter frén experter

Avri H iti ‘Ig\:eeggﬂzgsdelanden ° IR R e A el R e E) + Inkbpsstrategi + Vattenskydd

Ovriga: Media, politik, . . lagstiftningsmassiga prioriteringar IKopsstrateg THLenskyct . P .

. . - * Presentation av hallbarhet . Réttslig efterlevnad + Biodiversitet » Manskliga rattigheter « Information om var inkdpsstrategi
administration, lokalsamhallen - Kontinuerliga diskussioner och sarskilda moten g - Klimatskydd - Cirkular ekonomi

2 « Tillhandahalla transparens och dokumentation
- Rapporter fran experter
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DUE DILIGENCE FOR HALLBARHET

P4 RevolutionRace atar vi oss att respektera manskliga rattigheter och skydda miljon. En gedigen due
diligence som inte bara omfattar var egen verksamhet utan hela var leverantorskedja ar ett krav for
att uppfylla dessa ataganden. Huvudsyftet ar att sdkerstalla ansvarsfull hantering i vardekedjan, mini-
mera negativ paverkan och bidra positivt till hallbar utveckling. Huvudsyftet ar att sdkerstalla ansvars-
full styrning av vardekedjan, minimera negativ paverkan och bidra positivt till hallbar utveckling.

Vianpassar vara ataganden till internationellt erkanda stan-
darder och ramverk. RevolutionRace stéller sig bakom de
manskliga rattigheterna enligt de manskliga rattigheterna
enligt FN:s International Bill of Human Rights och ILO:s k&rn-
konventioner. Vi tar oss ocksa att ta ansvar for miljon i linje
med internationella avtal och utvecklad lagstiftning, inklusive
Parisavtalet och EU:s lagstiftningsinitiativinom ramen for
European Green Deal. Vara processer for due diligence ar sar-
skilt utformade for att omsatta dessa dtaganden i praktiken.

Vara fem steg i due diligence-processen:

= 1,
V — ~
o —

v - \‘

POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE INTRESSENTDIALOG OCH

Att integrera due diligence i styrning, strategi KOMMUNIKATION

och affarsmodell. Samarbete med berdrda
intressenter.

Var vardekedja ar global och, liksom stora delar av
textilindustrin, historiskt fragmenterad och svar-
overskadlig, vilket gor gedigen due diligence oum-
barlig. Vara policyer for manskliga rattigheter och
miljoansvar staller tydliga krav pa var egen verk-
samhet, vara medarbetare och vara affarspart-
ners. Leverantorer férvantas stalla sig bakom
dessa policyer, pavisa efterlevnad, 6vervaka sina
effekter och arbeta for kontinuerliga forbattringar.
Resultatet fran vart due diligence-arbete vagleder
strategiska beslut, bland annat val av produktions-
lander, leverantorsrelationer, material och produk-
tionsprocesser. De hjalper oss ocksa att prioritera
viktiga fragor och fordela resurser darefter. Efter-
som de flesta arbetstagare i var vardekedja ar sys-
selsatta i konfektionsfabriker star de i centrum for
vart arbete med manskliga rattigheter. P4 motsva-
rande satt ar anldaggningar hos Tier 2-leverantorer
for vatprocesser en kritisk prioritet for vara initia-
tivinom klimat, vatten och féroreningar.

Som en del av vart ramverk
for intressentengagemang
har RevolutionRace regel-
bunden dialog med berérda
intressenter om hallbar-
hetsfragor, varav manga
ar direkt kopplade till due
diligence. Denna dialog
bidrar till att identifiera och
bedoma paverkan, utforma
och genomfdra korrige-
rande atgarder samt utvar-
dera vara insatser. Vara
riktlinjer for due diligence
anger dven tydliga forvant-
ningar pa leverantorers
engagemang.

Var metod ar formaliserad i vara Sustainability Due Diligence
Guidelines (2022), som baseras pa FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter (UNGPs), OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, OECD:s vagledning for ansvarsfullt
foretagande samt OECD:s sektorsspecifika vagledning for
ansvarsfulla leverantérskedjor inom klad- och skobranschen.

O

PROGRAM FOR RISKBEDOMNING OCH
UPPFOLINING

Identifiera och bedéma negativ paverkan
pa ménniskor och miljé.

Sedan 2022 inleds vart due diligence-arbete
med en strukturerad metod for riskbedémning,
som kombinerar riskanalyser pa landniva med
produkt- och sektorsspecifika riskbedém-
ningar. Var screening av landspecifika risker
baseras pa olika kallor, till exempel Varlds-
bankens indikatorer for samhallsstyrning,
medan produkt- och sektorsrisker anvander
OECD:s due diligence-resurser och relevant
branschforskning.

Vianvander flera 6vervakningsverktyg for
att beddma negativa paverkan, utvardera
leverantorers prestationer och félja upp
effektiviteten av atgarder. Fran 2025 integre-
ras aven perspektivet dubbel vasentlighet,
som kravs enligt EU:s direktiv om foretags
hallbarhetsrapportering (CSRD), i vara bedém-
ningar. Vart évervakningsprogram har ytterli-
gare forstarkts genom var ansvarsfulla
inkopsstrategi.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

FORBATTRINGSINITIATIV
Vidta §tgérder for att hantera den negativa
paverkan.

Vara hallbarhet- och produktionsteam samarbe-
tar nara vara partners i vardekedjan fér att han-
tera identifierade risker och paverkan. Initiativen
kan riktas mot enskilda leverantorer, grupper av
leverantorer eller branschgemensamma utma-
ningar, och kan initieras av RevolutionRace eller
genom flerpartssamarbeten.

Arliga handlingsplaner tas fram fér varje sém-
nadsfabrik, baserat pa leverantorsutvarderingar
och uppfoljningar. Vara initiativinom manskliga
rattigheter prioriterar leverantorer pa Tier 1 och
Tier 2, samt bomullsodling. Handlingsplanerna
omfattar forbattringar hos leverantérerna och
eventuella férandringar av RevolutionRace
inkdépsrutiner. Miljdinitiativ riktar sig framst mot
Tier 2-leverantorer, logistik och material, i linje
med vara material- och transportstrategier.
Atgarder for att hantera brister inkluderar &ven
etablering och forstarkning av effektiva klago-
malsmekanismer for arbetstagare.

IN P2
%
LARANDE

Spara effektiviteten i vara
insatser och kommunikation.

Vi uppratthaller matt och mal for
alla vasentliga paverkningar och
foljer systematiskt upp vara
framsteg och insatsernas
effektivitet. Due diligence ar en
kontinuerlig Iarprocess, dar vara
egna matetal, framgangar och
brister, tillsammans med lardo-
mar fran branschen, Iopande
bidrar till var vasentlighetsbe-
domning av negativa paverkan,
risker och mgjligheter samt till
vara prioriterade atgarder.

Vi ar engagerade i transpa-
rens och vi kemmunicerar vart
due diligence-arbete oppet
genom hallbarhetsrapporten,
var webbplats och olika efter-
levnadsdeklarationer, daribland
vart dtagande enligt UK Modern
Slavery Act.

ARSREDOVISNING 2024/25
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- ° [ =] ° °
Overvakning med var ansvarsfulla sourcingstrategi

Ramverk for riskkategorisering och évervakning

Varje leverantor i var vardekedja, fran somnadsfabriker till
rdmaterialleverantdrer och logistikpartners, tilldelas en risk-
kategori som avgor vilka dvervakningskrav som géller.

Vara kladleverantdrer &r beldgnai hogrisklander dar de lokala
styrsystemen inte fullt ut kan sakerstalla efterlevnad av vara
sociala, miljdomassiga och etiska standarder. Som villkor for att
samarbeta med oss maste alla klddleverantorer underteckna
vart Purchase Agreement och Supplier Code of Conduct. Efter-
levnaden utvarderas genom en kombination av annonserade
och oannonserade revisioner, utférda antingen av oberoende
tredjepartsrevisorer eller, i vissa fall, av vara egna interna team.
Forindirekta leverantorer tillampas en anpassad beddmnings-
och 6vervakningsplan, inklusive krav pa transparensrapporte-
ring, revisioner och relevanta certifieringar.

Sociala revisioner: Var foredragna standard ar amfori BSCI,
men vi accepterar dven andra internationellt erkanda ramverk
som Sedex/SMETA, WRAP eller FSLM

Miljorevisioner: Vi prioriterar bluesign® Impact Report, men
erkanner ocksa Higg FEM och OEKO-TEX® STeP.

Introduktion och ansvarsfull avveckling av leverantorer
Introduktion och avveckling av leverantdrer &r en integrerad
del av vart arbete med due diligence.

Nya leverantorer genomgar en femstegsutvardering som
omfattar sociala, miljdmassiga och operativa prestationer.

- ° o e ° ™
Overvakningsprogram baserat pa leverantorskategorisering

Vara riktlinjer for due diligence och ansvarsfull inkdpsstrategi
definierar ett nivaindelat dvervakningsprogram utifran leveran-
torskategorisering.

- Tier 1-leverantorer och strategiska Tier 2-leverantdrer med
vatprocesser: Dessa omfattas av det fullstandiga 6vervak-
ningsprogrammet.

- Icke-strategiska Tier 2-leverantorer och underleverantérer:
Utvalda 6vervakningsatgarder tillAmpas, antingen delvis eller
vid sarskilda riskscenarier.

Alla Tier 1- och Tier 2-leverantorer kategoriseras som strate-
giska, potentiella eller temporéara for att sdkerstalla en effektiv
resursférdelning:

- Strategiska leverantorer (~60 procent) ar Iangsiktiga partners
och drivkrafter fér innovation. Samarbetet ar ndra och leve-
rantorerna far omfattande stod for kapacitetsutveckling och
forbattringsinitiativ.

- Potentiella leverantdrer (~30 procent) &r under utvardering.
Overvakningen &r noggrann, men forbattringsinsatser foku-
seras pa kritiska omraden snarare an bred kapacitets-
uppbyggnad.

- Temporara leverantorer (~10 procent) anvands for kortsiktiga
eller nischade behov. Vart fokus ligger pa strikt efterlevnads-
kontroll och, vid behov, strukturerade avvecklingsprocesser.

Samarbetsniva, investering i forbattringar och formerna for
engagemang styrs direkt av 6vervakningsresultaten och
leverantdrens kategorisering.

Due diligence-process

i leverantdrskedjan T1 Tier 2
Landsriskkartliggning/-skanning o o
01 Forhandsgranskning
Leverantdrsbakgrund [ ) ()
Leverantorsprofil o [ )
Platsbesdk [ ) [ )
Overensstammelse () )
med standarder
Kvalificering o o
02 Introduktion
Introduktionsprocess [ ) o
03 Aktiva leverantdrer
Leverantdrsutvardering () ()
Prioriterade projekt [ ) [ )
Social rapportering o [ )
Miljdrapportering [ ) [ )
Regelbunden kontakt o ()
Beredskapsplan — atgarder [ ) [ )
04 Avslut
Ansvarsfull avveckling o [ )

@ obligatorisk () Valfritt / Vid behov

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Strategiska

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Alla produktionsanlaggningar, maste granskas och godkannas
innan produktion kan pabdrjas; icke godkanda anldaggningar far
inte anvandas. Tier 1-leverantdrer &r aven skyldiga att 6vervaka
sina underleverantérer.

Ansvarsfull avveckling av leverantérer styrs av tydliga proto-
koll. Beslut om att avsluta samarbetet med en leverantér grundas
pa riskbedémningar och revisionsresultat och kommuniceras
alltid formellt. Vi forblir atagna att sakerstalla efterlevnad fram
till kontraktsperiodens slut och arbetar for att undvika negativa
konsekvenser for arbetstagare eller samhallen nar en affars-
relation avslutas.

Under-
leverantorer

Ol 0|00 O e e ee
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Hallbarhetsstrategi och forhalliningssatt | Due diligence for hallbarhet

P& RevolutionRace vagleder vi vart hallbarhetsarbete badde genom publikt tillgangliga
policyer och dtaganden samt genom interna riktlinjer. Dessa dokument godkanns av
styrelsen eller en medlem av ledningsgruppen.

Policyer och riktlinjer for styrning av hallbarhetsfragor

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

PRODUKT PLANET EGNA MEDARBETARE VARDEKEDJA STYRNING
OFFENTLIG « Riktlinje for preferred « Miljépolicy + Uppférandekod * Leverantérers uppférandekod « Instruktion mot mutor och
POLICY materials » Science Based Target » UK Modern Slavery Act korruption
(godkind av « Ansvarsfull inkdpsstrategi Statement « Policy for dataskydd
styreisen) « Policy for handelssanktioner - Dubbel vasentlighetsanalys
INTERN POLICY « Riktlinje for cirkuldr design - - Policy for mangfald * Riktlinje for leveranttrs- « Policy for hallbarhetsredovisning
/ RIKTLINJE « Policy for djurvalfard och jamlikhet kedjans due diligence « Riktlinje for informationshantering

« Riktlinje for kemikaliehantering
- Restricted Substances List (RSL)
« Riktlinje for produktefterlevnad

« Integritetsspolicy

* Policy for arbetsmiljo
* Instruktion for vissel-
blasning

« Riktlinje for leveranttrs-
» Personalhandbok sparbarhet

* Inkdpsavtal

» Leverantdrsmanual

* Rutiner for incidenthantering

« Policy for informationssakerhet

ARSREDOVISNING 2024/25
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Hallbarhetsstrategi och forhalliningssatt | Due diligence for hallbarhet

Vi anviinder definierade dvervakningsverktyg och metoder i var due diligence for att bedéma paverkan,
prioritera atgidrder och mita framsteg

AN Py Q
PR " @ ZDHC
RevolutionRace leverantorsutvirdering for Tier 1-leverantdrer
REVOLUTIONRACE LEVERAN- LEVERANTORSBESOK ZDHC (ZERO DISCHARGE OF REVOLUTIONRACES :I‘:':gr‘:rgs ;:::Lk:n?: r:‘s,:::r ar::: a':_::ttzrs?r: e;al:f;:;:: r: s;llt;trefgr
TORSUTVARDERING OCHMOTEN HAZARDOUS CHEMICALS) OVERVAKNING AV FABRIKER o . 9 ye 9 gsp
RAPPORTERING vara Tier 1-leverantorer

Varje ar utvarderar och rankar
vivara leverantorer med var
"Bergtoppsutvardering” utifran
hur de presterar inom inkop,
design, logistik och hallbarhet.
Denna utvardering ligger till
grund for var I6pande dialog
kring forbattringar. Nar det
galler hallbarhetsfragor baseras

utvarderingen pa vara olika = Kebnekaise 60%
overvakningsverktyg. bluesign® : = Q
o —
BLUESIGN®-BEDOMNINGAR H'
. . i I é AMNESSPECIFIK
Viuppmanar alla vara strate Indgg OVERVAKNING ”

amfori (0)

Trade with purpose

AMFORI BSCI (BUSINESS
SOCIAL COMPLIANCE
INITIATIVE) REVISIONER

Med Amfori BSCI-revisioner
kontrollerar vileverantérernas

I vara kontinuerliga digitala och
fysiska moten med leverantorer
tar vi upp all prioriterad paver-
kan som ska Gvervakas.

giska Tier 2-leverantorer att

bli bluesign © -systempartner.
Vi anvander Bluesign®- beddm-
ningar for att forsta leveranto-
rernas paverkan och framsteg
nar det galler miljéledning med
fokus pa kemikalier, vatten och
energi.

Viuppmuntrar alla vara strate-
giska Tier 2-leverantorer att
folja basta praxis for kemikalie-
hantering enligt ZDHC:s defini-
tion. Vi dvervakar deras efter-
levnad genom deras officiella
ZDHC-rapportering.

HIGG FEM (FACTORY ENVIRON-
MENTAL MANAGEMENT)

Med Higg FEM 6vervakar vi miljo-
hanteringsmetoder och foljer
upp miljomatningar for vara
strategiska Tier 1- och Tier
2-leverantérer avseende

Viber alla vara leverantorer

att besvara var leverantors-
revision som omfattar omraden
och leverantdrer sominte
tacks av andra verktyg.

For utvalda negativa effekter
anvander vi sarskilda dvervak-
ningsverktyg. Till exempel:

» Kemiska tester for att
kontrollera kemikalie-
Overensstammelse

- Ink6p av certifierade material
for att sdkerstalla tredje-
partsévervakning av

Mount Everest 90%

Mount Blanc 70%

Leverantorsresultat, %

%

efterlevnad av ataganden energi och utslapp, vatten, efterlevnad 60
kring manskliga rattigheter och avfall, avloppsvatten samt » Rapportering av utslapp -
arbetsvillkor i enlighet med var kemikaliehantering. Vi ser for fran logistikpartner

uppfdrandekod for leverantdorer, narvarande over var framtida - Sanktionsscreening av 40
samt deras efterlevnad av anvandning av Higg FEM. sémnadsleverantdrer o

lokala miljobestammelser.

Vara verktyg och metoder for dvervakning

Vissa fragor kan inte beddmas
med hjalp av ett verktyg utan
kraver ad hoc-engagemang
fran intressenterna, till exem-
pel specifika situationer i olika

20

Kilimanjaro 80%

Poédngfordelning (Tier 1)

@ Hallbarhet

@ o o .
. S & S -
lander. N & i & Logistik
< & & & . )
N AN N 0\§\ InkGp och design
=
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Hallbarhetsstrategi och forhallningssatt | Styrning

STYRNING

En viktig princip i var hallbarhetsstrategi "A Responsible Race” ar en god

styrning av alla hllbarhetsrelaterade fragor.

Hallbarhetsstyrning

RevolutionRace gor affarer i en komplex vardekedja som invol-
verar manga lander, nationella och internationella lagar samt
lagstiftning som standigt utvecklas. Sarskilt den lagstiftning
som ror hallbarhet utvecklas snabbt och hallbarhetsstyrning
blir en allt viktigare del av bolagsstyrningen. En avgdrande prin-
cip i strategin "A Responsible Race” ar en stark styrning av alla
hallbarhetsrelaterade fragor. Vi anser att god bolagsstyrning ar
avgorande for efterlevnad av lagar och regler, aktiv riskhante-
ring och I1dngsiktigt vdrdeskapande.

Sedan 2020/21 baseras var hallbarhetsstrategi och var rap-
portering pa GRI:s principer med definierade vasentliga omra-
den och en ledningsstrategi for varje omrade, inklusive policyer,
initiativ, mal och matetal. GRI-principerna har starkt paverkat
CSRD:s rapporteringskrav. Trots osakerhet kring framtida
EU-lagstiftning for hallbarhetsrapportering féljer vi den
ursprungliga lagstiftningen eftersom vi anser att det tillfor
varde for vart hallbarhetsarbete och var kommunikation med
intressenter.

Riskbeddmning

RevolutionRace genomfor en arlig riskbeddmning av féretaget.
Sedan 2023 har ESG-riskbedémningen integrerats i foretags-
riskbeddmningen. Den utfors av ledningsgruppen med hjalp av
utvalda funktionsexperter och externt stod.

Hallbarhetsansvar

Ansvaret for var hallbarhetsstrategi, alla hallbarhetsfragor och
efterlevnaden av lagstiftning och vara interna policyer och
riktlinjer ligger hos vd och ledningsgruppen. Ledningen diskute-
rar hallbarhetsfragor pa regelbunden basis. Under rékenskaps-
aret 1ag fokus pa den dubbla vasentlighetsbedémningen och
forberedelser for framtida rapporteringskrav, utveckling av
detaljerade redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisning
och implementering av interna kontroller, samt uppdatering av
flera storre policyer, inklusive den nya miljopolicyn. Dessa upp-
lysningar behandlades vid regelbundna eller sarskilda lednings-
moten och workshops.

Ledningsgruppen fick sina mal kompletterade med utvalda
hallbarhetsmal avseende flygtransporter, OEKO-Tex 100,
implementering av preferred packaging samt eNPS-resultat.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for den formella tillsynen av hall-
barhetsstrategin, inklusive klimatstrategin. En uppdatering
kring hallbarhetsfragor ar obligatorisk vid varje styrelsemote.
Styrelsen diskuterar hallbarhet ingdende en gang per ar och
godkanner den arliga hallbarhetsredovisningen. Styrelsen har
godkant DMA samt alla uppdaterade policyer.

Hallbarhetsstrategin med mal och detaljerade handlingspla-
ner utvecklas av hallbarhetsteamet under ansvar av Head of
Purchasing and Production.

Det operativa ansvaret for var hallbarhetsstrategi och vart
hallbarhetsarbete ligger i var inkdps- och produktutvecklings-
organisation och hos var hallbarhetschef. Vi stravar efter att
hallbarhet ska vara en integrerad del av affarsprocesser och
aktiviteter i alla funktioner i foretaget, och var hallbarhetschef
stodjer alla funktioner for att detta ska ske.

En stor del av hallbarhetsarbetet sker i var inkdps- och
produktutvecklingsorganisation, som dagligen képer in vara
produkter och arbetar med vart ndtverk av leverantorer.

Riskhantering och internkontroll avseende hillbarhets-
redovisning
Uppgifterna och informationen i var hallbarhetsredovisning har
manga kallor. Var utslappsrapportering foljer GHG-protokollet
och baseras pa primardata fran leveranttrer inom energi, logistik
och produktion. Vi anvander uppskattningar fran erkanda data-
baser och extrapoleringar nér primardata inte ar tillgangliga.
Ovrig milisinformation och var sociala information kommer fran
vara egna HR- och ERP-system, undersokningar och tester samt
tredjepartsreviderad data och primardata fran leverantorer.
Under aret blev ekonomiavdelningen allt mer involverad i
hallbarhetsrapporteringen och deltog i arbetet med att fortyd-
liga redovisningsprinciper samt implementera vara interna
kontrollprocesser.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Frekventa interaktioner

OVRIGT

Styrelsen

Pagaende
implementation

Kategorichefer och
inképsavdelningar

Veckovisa uppdateringar

Pagaende implementation

Ledningsgrupp --

Head of Purchasing

and Production

Hallbarhetsavdelningen

- ==

Samarbete

Arlig strategidiskussion,
I6pande uppdateringar

Andra avdelningar
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9 Hallbarhetsstrategi och forhaliningssatt | Deltagande i initiativ och partnerskap

For att astadkomma en betydande paverkan krivs virdefulla partnerskap

Vi ar medvetna om vara begransningar som ett relativt litet féretag med en global vardekedja. For att uppna genomslagskraft och kunna navigera
inom komplexa regelverk samt landsspecifika lagar samarbetar vi med en mangd olika partners och initiativ.

Amfori / BSCI

Viarbetar med Amfori Busi-
ness Social Compliance Ini-
tiative (BSCI) for att stan-
digt forbattra de sociala
forhallandenai var leveran-
torskedja. 100 % av vara
somnadsleverantorer har
en giltig Amfori BSCl-revi-
sion eller jamfdrbar revision
frdn annan organisation.

amfori (0)

Trade with purpose

Textilimportdrerna

Vi ar medlemmar i Textilim-
portdrerna, en forening som
ger stod i ett brett spektrum
av amnen. Vi anvander sar-
skilt deras kemikalieguide
for textilier som ar framta-
genisamarbete med forsk-
ningsinstitutet RISE.

[NEEEEy |

Y TEXTILIMPORTORERNA
N

Fur Free Retailers

Viar endel av Fur Free Retailer-

programmet som anordnas
av Fur Free Alliance. Det ar en
verksamheti 6ver 25 lander

och férenar mer an 50 ledande

djur- och miljéorganisationer.

For att skydda djur har vi aldrig

och kommer aldrig anvanda
riktig pals i vara produkter.

OECD Due Diligence

OECD Due Diligence Guidance
for Enterprises haller pa att
bli standarden for noggrann
due diligence 6ver branscher
och grunden fér internatio-
nell och nationell lagstiftning.
En gang per ar gor vi en due
diligence genom var leveran-
torskedja baserat pa OECD:s
rekommendationer.

Higg FEM Index

Higg Facility Environmental
Module (FEM) fran Sustainable
Apparel Coalition (SAC) ar

vid det har laget ett erkant
instrument for att mata
miljopaverkan fran forsorj-
ningskedjan. Vi anvander
indexet med vara storsta
tygleverantorer.

PFAS Movement

PFAS ar farliga kemikalier som
anvands i manga produkter
for extra vattentalighet men
som utgor ett hot mot bade
miljé och manniskors halsa.
PFAS Movement &r en sam-
lingspunkt for foretag som
stodjer ett forbud mot PFAS.
Vi har forbjudit dessa farliga
kemikalier sedan 2019.

ChemAct Network
Sedan 2021 har vi varit
medlemmar i ChemAct
Network, ett digitalt kemi-
kaliehanteringssystem.
Under aret har vi onboardat
samtliga leverantdrer och
idag arbetar vara leveranto-
rer aktivtisystemet och
laddar upp testrapporter
enligt vara instruktioner for
efterlevnad av kemikalie-
lagstiftning.

Bluesign®

Sedan 2023 &r vi bluesign®
System Partner for att ytter-
ligare arbeta for att saker-
stélla en sédker produktion
och att vara produkter &r fria
fran farliga kemikalier.

bluesign’

The International Accord
Vihar under aret signerat
detinternationella avtalet
Accord. Accord ar verk-
samma i Bangladesh och
Pakistan och framjar halsa
och sdkerhet pa arbetsplat-
sen genom oberoende
sakerhetsinspektioner,
utbildningsprogram och en
klagomalsmekanism for
arbetstagare.

Tex! By Marketplace

Ett lokalt natverk for foretag
i Boras med omnejd som
arrangerar fyra natverks-
moten per ar. Vi uppskattar
framfor allt hallbarhets-
gruppen och under aret har
vi bland annat diskuterat
kommande CSRD-krav och
produktpass.

TEXI

EN DEL AV MARKETPLACE BORAS

Ecosistant

Ecosistant stottar och ger
oss vagledning i EU:s direk-
tiv om férpackningsavfall
och textilavfall. Eftersom
varje land har sina egna
lagar och institutioner ar
efterlevnadihela Europa
mycket komplex.

@ ecosistant

Better Cotton

Sedan 2023 ar vi medlemmar
i Better Cotton. Genom sina
genomfdrandepartner utbil-
dar Better Cotton odlare i att
anvanda vatten effektivt,
varna om jordhalsa och
naturliga livsmiljoer, minska
anvandningen av de mest
skadliga kemikalierna samt
respektera arbetstagares
rattigheter och valbefin-
nande.

bbe tef
cotton
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MILJO

Att skydda planeten och manskligheten fran klimat-
forandringar, féroreningar och vattenbrist ar en
angelagen prioritering for oss och vara intressenter.

Den direkta miljopaverkan fran var verksamhet ar
begransad. Férbrukningen av energi, vatten och upp-
varmning, samt det avfall som genereras, ar minimal.

Var storsta miljopaverkan harror istéllet fran leveran-
torskedjan, dar produktionen av fibrer, fargning och
tryckning av tyger, somnad av produkter samt trans-
port till lager och kunder sker.

Vi tar miljdansvar genom att forsoka anvanda sa lite
resurser som mojligt och arbeta med dem pa ett mer
hallbart satt. Vi arbetar nara vara leverantorer for att
uppfylla vara ataganden och gora framsteg genom
minskade utslapp och vattenférbrukning samt en
ansvarsfull anvandning av kemikalier.

2K RVRC HOLDING AB
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9 Miljé | Klimatférandringar

KLIMAT-
FORANDRINGAR

Att begransa global uppvarmning och klimat-
forandringar ar en av de mest akuta uppgifterna
varlden star infor. Forskningen visar att varlden
maste halvera utslappen fram till 2030 och na
netto-nollutslapp senast 2050. Detta &r en
enorm uppgift som endast kommer att uppnas
genom statliga regleringar, fOretagsledarskap,
banbrytande innovationer och storskaliga
branschinitiativ.

Paverkningar, risker och mdjligheter

Kladindustrin uppskattas sta for upp till 5 procent® av de glo-
bala utslappen av vaxthusgaser. EU, OECD och manga andra
institutioner och organisationer erkdnner kladindustrin som en
bidragande faktor till klimatférandringarna. Detta beror framst
pa anvandningen av kolbaserad energi i produktionen, energi-
kravande vatprocesser samt en global vardekedja som kdnne-
tecknas av langvaga in- och utgdende transporter och omfat-
tande distribution. Branschen beddms ocksa vara exponerad
for klimatrelaterade omstallningsrisker, inklusive sddana kopp-
lade till forandrade vadermonster, skarpta regelverk och bero-
endet av sdrbara naturresurser.

I var DMA identifierar vi faktiska och potentiella negativa
paverkan samt tillhérande risker. Aven om var egen verksamhet
genererar mycket Iaga direkta utslapp, sa bidrar produktionen
och transporten av vara produkter avsevart till vart totala
klimatavtryck, med ett utslapp p4 totalt 19 910 ton CO,e under
2024/25. Utdver detta utgor klimatférandringar, forandrade
regelverk och beroendet av resurser en signifikant risk i var
vardekedja, vilket dver tid kan leda till kade operativa kostnader.

Policyer och program

Under 2024/25 uppdaterade vi var miljépolicy. Den uppmanar
till atgarder baserade pa transparens och fakta, men utgar
samtidigt fran forsiktighetsprincipen. Avsaknad av fullstandig
vetenskaplig kunskap far aldrig vara ett skal att inte agera.
Policyninnehaller ett sarskilt kapitel om var klimatpolicy, dar vi
atar oss att folja Parisavtalet och att implementera validerade
Science Based Targets. Vi definierar dven de huvudsakliga
delarna i var klimatomstallningsplan.

1) Kalla: Quanits (2018): Measuring Fashion; WRI (2021): Aroadmap to
net-zero emissions for the apparel sector; McKinsey (2020): Fashion
on climate.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Var miljopolicy

@

BEGRANSNING OCH ANPASSNING TILL KLIMAT-
FORANDRINGAR

- Reducera energianvandningen i foretagsbilar och
kontor

- Kopa el fran fornybara kallor

» Minska flygtransporter

» Minska transporter genom strategisk lagerplacering

- Prioritera transportldsningar med Iag klimatpaverkan

* Minska returer

- Stodja och prioritera somnadsfabriker och tygleve-
rantérer i deras arbete med att fasa ut kol, stélla om
till fornybar energi, forbattra energieffektiviteten och
infoéra energieffektiv teknik

- Anskaffa material enligt var "Preferred Material
Guideline”

LS

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

» Anskaffa bomull, polyester och polyamid med mindre
miljépaverkan

- Efterstrava hallbara infargningstekniker och behandlingar

 Anskaffa forpackningsmaterial med mindre miljépaverkan

- Designa hallbara och hogkvalitativa produkter

- Designa for 1ang och frekvent anvandning

- Uppratthall strikt kvalitetskontroll for att forhindra defekter

- Erbjuda reparationskit for att forlanga produkters livslangd

- Framja ratt skotsel genom informativa etiketter

- Designa for atervinning

» Undvik dverproduktion genom att I6pande anpassa
produktionen till efterfragan

- Optimera hanteringen av returer for att maximera
vidareforsaljning

- Begransa antalet fysiska prover

Vid 2 =

- Vatprocessleverantorer ska implementera och
dokumentera basta praxis for hantering av
kemikalier och spillvatten

- Anskaffa bomull fran producenter med robust hante-
ring av bekampningsmedel och gédningsmedel

« Alla direkta leverantdrer ska infora digital hantering
och dokumentation av kemikalieefterlevnad enligt
RevolutionRace’s RSL (Restricted Substances List)

- Uppmuntra bluesign® partnerskap bland leverantérer

« Forbjud avsiktlig anvandning av PFAS (perfluorerande
amnen) i behandlingar

- Genomfor regelbunden testning pa produktniva for
att mata mikrofiberavfall

- Vatprocessleverantorer ska implementera basta
praxis for att minimera utslapp av mikrofibrer

),

VATTEN

- Vatprocessleverantdrer ska implementera och
dokumentera basta praxis for vattenhantering

- Dar det ar maojligt, prioritera anvandandet av tyger
som fargats in med teknik som kraver lite eller
inget vatten

- Anskaffa bomull fran producenter med ansvars-
full vattenhantering
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VAR OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANS-
NING AV KLIMATFORANDRINGARNA

Med var omstallningsplan kommer vi successivt
att minska koldioxidutslappen i var verksamhet
i syfte att na malen for 2030.

Minska flygtransporter. Utslappen fran flyg-
transporter ar betydligt hogre &n sjo-, tag-
och vagtransporter. Vi anvander endast flyg-
transporter som undantag.

Anvinda sjo- och vagtransporter med lag
miljépaverkan samt lokala lager. Vi konverte-
rar kontinuerligt vara sjo- och vagtransporter
till biobransle med lagre utslapp. Nar vi vaxer
pa en lokal marknad etablerar vi lokala lager
for att minska transporten till kunderna.

Minska returer. Pa RevolutionRace implemen-
terar vi manga atgarder for att minimera retu-
rer. Det forbattrar ekonomin och minskar
utslappen.

Minska dverproduktion. Historiskt sett har vi
haft mycket 1ag 6verproduktion. Vi maste
fortsatta att vara traffsakrai vara inkop.

Konvertera till material med lagre paverkan.
Det ar en del av var strategi for hallbara mate-
rial att kontinuerligt dverga till material med
lagre utslapp an konventionella material, till
exempel atervunna material.

Design av produkter med ldgre paverkan.
Inom produktdesign finns manga faktorer
som paverkar utslappen, sasom tillbehor,
materialatgang och produktionsmetoder.
Exempel pa mer energieffektiva metoder ar
spin-dye, bluesign®-certifierade kemiska pro-
cesser och val av tryckteknik. | vart design-
och ink6psarbete gor vii allt hégre grad val
som minskar produkternas paverkan, utan att
kompromissa med deras slitstyrka.

Stodja och prioritera somnadsfabriker och
tygleverantorer som infor fornybar energi.
Av alla tgarder ar detta den allra viktigaste
for att minska vara utslapp. Om vara sém-
nads- och tygleverantorer inte dvergar till for-
nybar energi, kommer vi aldrig kunna na vara
klimatmal utan att byta leverantdrsbas.

HALLBARHETSREDOVISNING

Miljé | Klimatférandringar

Atgirder

I november 2024 validerades vara mal for minskning av vaxt-
husgasutslapp av Science Based Targets Initiative, vilket
beskrivs i detalj pa sidan 43.

Inom var egen verksamhet har vi 6vergatt helt till eldrivna
foretagsbilar och fortsatter att kdpa 100 procent fornybar el.

For att minimera utslappen fran transporter behdll vi vart
fokus pa att undvika flygtransport.

Det har vi gjort mdjligt genom att tidigareldgga design-
processen och darmed kunna lagga bestallningar i god tid.

Dessutom lanserade vi ett initiativ for sjofrakt med malet att
ytterligare minska vara utslapp. Initiativet innebar att vi konso-
liderar var leverantorsbas och ingar i strategiska avtal som gor
det mojligt att frakta farre, men fullare containrar, samtidigt
som vi valjer transportmetoder och branslealternativ med lagre
utslapp.

For transporter till kund har vi dven tecknat ett nytt avtal
med var storsta logistikpartner som mgjliggér anvandning av
brénsle med lagre utslapp for transporter till kund.

Var ansvarsfulla inkdpsstrategi har, som narmare beskrivs
i de féljande kapitlen om resursanvandning, cirkular ekonomi,
miljéféroreningar och vatten, drivit initiativ for att 6ka anvan-
dandet av material med lagre miljopaverkan. Samtidigt konsoli-
derar vi vara leveranttrskedjor pa Tier 1- och Tier 2-niva, dar vi
prioriterar de leverantdrer som aktivt arbetar med energieffek-
tivisering och anvander fornybara energikallor.

Vi har hallit flera méten med vara leverantorer for att oka
forstaelsen for vara klimatmal och prioriteringar, samt for att
undersoka hur RevolutionRace kan stotta deras forbattrings-
arbete. En betydande orsak till utslappen ar just den stora
mangden produkter som produceras. Som en del av var strategi
fokuserar vi darfor pa att noggrant optimera vara lager.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Mal och matt

Vi har som mal att minska vara vaxthusgasutslappiscope 1
och 2 med 50 procent till 2030, med rakenskapsaret 2021/22
som basar.

Under 2024/25 matte vi vara utslapp i scope 1 och 2 baserat
pa primara forbrukningsdata. Scope 1 omfattar vara utslapp
fran foretagsbilar. Scope 2 representerar vara utslapp fran
elférbrukning och uppvarmning vid vart huvudkontor i Boras
samt kontoret i Stockholm, Sverige. Tillsammans utgor scope 1
och scope 2 utslappen fran var egen verksamhet. Under 2023/24
kopte vi 100 procent fornybar elektricitet och 100 procent
varme fran "Bra Miljéval”. Med 1,3 ton CO,e &r utsléppen fran
var egen verksamhet minimala. JAmfort med vart basar har vi
minskat vara utslapp med 76 procent.

Som en del av vara Science Based Target atar vi oss att
minska vara vaxthusgasutslapp i scope 3 med 52 procent per
sald enhet till 2030, med 2021/22 som basar.

Vi mater samtliga 15 scope 3 kategorier under GHG-protokollet.
Vara Science Based Targets fokuserar dock pa de kategorier
dar vi har storst paverkan: inkopta varor och tjdnster samt
uppstroms transport och distribution. Dar det varit mgjligt har
vi anvant primara konsumtionsdata fran vara leverantorer.

Under 2024/25 6kade vara scope 3-utslapp med 1,2 procent
till foljd av var tillvaxt, men vi fortsatte ocksa att forbattra var
formaga att producera med lagre utslapp. Under 2024/25 upp-
gick vara utslapp till 10,7 kg CO,e per kg producerad produkt,
ned frdn 12,5 kg CO,e 2023/24. Denna betydande minskning
drevs av 6kad anvandning av hallbara fiber och av att vi priori-
terade strategiska leveranttrer som reducerat sina egna utslapp.

Sedan vart basar 2021/22 har vi uppnatt en betydande
minskning av de relativa utsldappen. Utsldappen per sald enhet
minskade fran 10,4 kg CO,e/produkt till 5,3 kg CO,e/produkt
under 2024/25, vilket aterspeglar framstegen i var omstall-
ningsplan, inklusive forbattrad lagerstyrning. Samtidigt ar vi
medvetna om att detta matt kan variera under ar med relativt
hog produktion for lager. Vi ser darfor utslapp per inképt produkt
eller volym som ett ytterligare viktigt matt pa vara framsteg.

Vi minskade utsldppen
avsevart genom att
implementera var
strategi for preferred
material.
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FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Vara utslapp tonCO,e  Andeli% tonCO,e  Andeli% tonCO,e  Andeli% tonCO,e  Andeli%
Scopel 0 0 17 0 2,7 0 2,7 0
Scope 2 1,3 0 17 0 37 0 2,7 0
Scope 3 - Science Based Target 19910 100 19668 100 14 270 100 23578 100
Ink6pta produkter och tjanster 17189 86 17383 88 12785 a0 20641 88
Transporter uppstréms och 2718 14 2279 12 1419 10 2913 12
distribution
Ovrigtd 34 0 86,7 0 67 0 24 0
Totala emissioner - 19912 100 19672 100 14 277 100 23583 100
Science Based Target
Scope 3 emissioner/sald enhet 53 6,3 5,6 10,4
(kg CO,e/sald enhet)
1) Avfall pa lager, brénsle- och energirelateradde aktiviteter samt affarsresor.
Not: Redovisningsprinciper aterfinns i bilagan pa sidan 68. Som beskrivits har historiska utslapp delvis omraknats
under SBTi:s valideringsprocess.
Transporter till lager tonCO,e Andeli% tonCO,e Andeli% tonCOe Andeli% tonCO,e Andeli%
Flyg 595 35 429 37 17 0,2 703 10,6
Bat 292 93,8 209 95,2 190 99,5 658 871
Vag 0 2,7 0,3 1,1 0 0,3 4 2,3
Totalt 887 100 638 100 207 100 1365 100
Véxthusgasutslépp ton CO,e per kategori Energiforbrukning MWh
Ton CO,e per kategori, 2024/25 MWh, 2024/25
Scope 1 00 Scope 1 0
Direkta utslapp (bransle) | Direkta utslapp (bransle)
Elektricitet Elektricitet
Scope 2 Scope 2
Uppvarmning Uppvarmning
0,0 02 0.4 06 0.8 1,0 0 100 200 300
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Science Based Targets

RevolutionRace klimatstrategi utgar fran den senaste vetenskap-
liga forskningen och internationellt erkanda protokoll for att saker-
stalla att vara insatser for att minska vaxthusgasutslappen leder
till verkliga och matbara resultat. For att validera detta arbetssatt
har RevolutionRace klimatmal officiellt godkants av Science Based
Targets initiative (SBTi), den ledande globala organisationen som
stodjer foretags ambitiosa klimatatgarder i linje med Parisavtalet.

Som en del av vart forberedande arbete genomforde vi en omfattande kartlagg-
ning av vaxthusgasutslapp for basaret 2021/22 som som tackte samtliga kate-
gorier enligt GHG-protokollet. Vara totala utslapp beraknades till 27 726 ton CO.e.

N&stan 100 procent av utslappen ligger inom scope 3.1sju av de 15 scope 3-
kategorierna enligt GHG-protokollet hade viinga utslapp: kapitalvaror, upp-
stroms leasade tillgangar, bearbetning av salda produkter, nedstréms leasade
tillgdngar, nedstroms transporter och distribution (samtliga redovisade under
uppstroms), franchiseverksamheter samt investeringar. Tolv procent av utslap-
pen var hanforliga till konsumentanvandning, sdsom tvatt och torkning, men i
enlighet med SBTi:s vagledning exkluderades dessa utslapp fran vara scope 3-
mal, tilsammans med medarbetarnas pendling, affarsresor och avfallshantering
vid slutet av produktens livscykel. Var baslinje for scope 3 omfattar inkdpta
varor och tjanster, uppstréoms och nedstroms transporter och distribution,
bransle- och energirelaterade aktiviteter samt avfall som genereras i den egna
verksamheten. | v&rt basar uppgick detta till 23 578 ton C0,e, motsvarande 10,4
kg CO,e per séld enhet 2021/22. Denna siffra utgdr jadmforelsepunkt fér véra
framtida framsteg.

Aven om vara malinte tar hdnsyn till férdelarna med frekvent anvéndning, lang
livslangd pa produkterna eller konsumentbeteenden kring tvatt och torkning,
hanterar vi dessa aspekter genom var cirkularitetsstrategi och kommunikation
till kunderna.

Totala utslépp i inventeringen for basaret 2021/22: 27 726 ton C0,e

@ Inkopta produkter och tjanster
. Anvandning av salda produkter
Logistik

@ Ovrigt

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

Science-based target Scope 1 och 2

tonCO.e

8

76 %

minskning
fran basaret

21/22 22/23 23/24 24/25
@ scopel Scope 2

- -~ 50 % minskning vid linjen: 2,7 ton CO,e

Science-based target Scope 3

kg
12

CO,e / sdld enhet

49 %

minskning
fran basaret

21/22 22/23 23/24 24/25

@ scope3

- -- 52 % minskning per sald enhet
vid linjen: 5,0 kg CO.e
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I [ 1 4 [ 14
MILJOFORORENINGAR

For att minska risken for miljofororeningar fran var affarsverksamhet fattar vi produktionsbeslut, exempelvis att aldrig avsiktligt
anvanda PFAS i vara vatbehandlingar. Vi samarbetar &ven nara med vara leverantorer av vatprocesser, dar de flesta potentiella

miljdeffekter uppstar.

Paverkan, risker och méjligheter

Kemikalier anvands i stor utstrackning inom textilindustrin,
sarskilt vid infargning och efterbehandling genom vatproces-
ser samt vid odling av konventionell bomull. Om de inte hante-
ras pa ratt satt kan dessa kemikalier leda till miljéférorening av
mark och vatten. En utmaning i delar av industrin ar utslapp av
obehandlat eller otillrackligt renat avloppsvatten fran fargerier.
P43 liknande satt kan bristfallig férvaring eller hantering av
kemikalier och avfall pa fargerier, eller 6verdriven anvandning
av bekampningsmedel och gédningsmedel vid bomullsodling,
bidra till markférorening. Aven mikrofiberutsléapp, b&de i pro-
duktionen och vid konsumentanvandning, kan resultera i vatten-
fororening. | var DMA identifierar vi dessa fragor som potentiell
negativ paverkan pa miljon.

Policyer och program

I var hantering av paverkan relaterad till féroreningar priorite-
rar vi tva huvudsakliga potentiella paverkansfaktorer: Forore-
nat avloppsvatten fran leverantérer av vatprocesser och oan-
svarig anvandning av farliga kemikalier. Dessutom stravar vi
efter att kpa bomull som odlats med ansvarsfull anvandning
av bekampningsmedel och gédningsmedel, och vi fdljer de
senaste rekommendationerna for att undvika mikrofiberavfall.

Vara policyer avseende féroreningar beskrivs i var kemikalie-
policy och var miljopolicy (se sidan 40), som bada ar en del av
vara inkopsavtal. Var ansvarsfulla inkopsstrategi med dess
tydliga mal och prioriteringar stodjer implementeringen av vara
policyer. Vara leverantdrer maste som ett minimum félja EU:s
REACH-férordning, annan tillamplig miljé- och kemikalielagstift-
ning samt de senaste riktlinjerna fran AFIRM. De dokumenterar
efterlevnaden genom vart digitala kemikalieverktyg. Med vart
kemikalietestprogram genomfor vi ocksa systematiska slump-
massiga tester av efterlevnaden.

Utover att folja lagstiftning ska vara leverantorer som
anvander kemikalier och vatprocesser implementera branschens
b&sta praxis, det vill sdga vara bluesign® System Partners eller
dokumentera hanteringen av basta praxis genom Higg FEM
eller andra erkanda standarder.

Vara leverantdrer ska dokumentera tester av avioppsvatten
och vi uppmanar dem att f6lja och rapportera mot ZDHC-rikt-
linjerna (Zero Discharge of Hazardous Chemicals).

For att hantera potentiell mikrofiberavskilining foljer vi den
pagaende forskningen och rekommendationerna fran Microfibre
Consortium (TMC), inklusive testning av avskiljning enligt deras
metod.

For att minska miljo- och halsoriskerna med kemikalier gor
viocksa val i produktionen av vara produkter: Vi stravar efter
att kdpa 100 procent av materialen med OEKO-Tex 100- eller
bluesign®-certifiering. Vi anvander aldrig avsiktligt PFAS i
vatbehandlingar. Vi képer bomull fran Better Cotton via deras
massbalanssystem, dar anvandningen av sarskilt farliga
bekampningsmedel och syntetiska gédningsmedel begransas.

Atgsrder

Under 2024/25 fordjupade vi samarbetet med vara strategiska
vatprocessleverantorer. Vilyckades fa ytterligare tva stora
leverantorer att bli bluesign® System Partners och tkade vara
ordervolymer hos befintliga bluesign®-certifierade vatprocess-
leverantdrer. Vart fokus pa bluesign® utvidgades till att &ven
inkludera vara leverantdrer av detaljer och tillbehor.

Med varje strategisk vatprocessleverantér genomforde vi
fysiska och digitala moten for att grundligt ga igenom var upp-
daterade strategi for ansvarsfull sourcing. Diskussionerna
omfattade vara specifika krav pa hantering och begransning
av potentiell paverkan pa miljoféroreningar. Parallellt borjade
varainkopare att arbeta mer direkt med vatprocessleveranto-
rerna, vilket starkte samarbetet och gav en tydligare samsyn
kring forvantningarna.

Vi har som I6pande ambition att alla vatprocessleverantorer
inom bluesign®-systemet ska implementera basta praxis for
kemikaliehantering och 6verga till sékrare kemikalier med vag-
ledning fran bluesign® rekommendationer, aktuell lagstiftning
och vara halvarsvisa uppdateringar av Restricted Substances
List (RSL).

Vifortsatte med attistort sett enbart kdpa textilier som ar
certifierade enligt OEKO-TEX® Standard 100 och bibehdll vart
fokus pa att anskaffa bomull via Better Cotton och OEKO-TEX®
STeP-programmet.

Under 2024/25 genomfdrde vi vara forsta tester av mikro-
fibrer i enlighet med TMC's testmetod.

Mal och matt

For att hantera miljéféroreningar har vi satt fyra strategiska
mal, understodda av flera nyckeltal som vi anvander for att
folja utvecklingen inom vara prioriterade omraden (se detaljer
pa sidan 69).

Under 2024/25 6kade andelen volym fran Tier 2-leverantorer
som tillampar basta praxis for kemikalie- och spillvattenhante-
ring frdn 53 procent till 70 procent. Samtliga var bluesign® Sys-
tem Partners. Volymen inkdpta material godkanda av bluesign®
var fortsatt stabilt.

Av var totala textilvolym var 99,9 procent certifierad enligt
OEKO-TEX® Standard 100 och vi anvande inte PFAS i vara
DWR-behandlingar. Under aret genomforde vi tre mikrofiber-
tester.

Vararevisioner visar att alla vara direktleverantorer foljer
tillamplig miljélagstiftning, t.ex. konsekvensbeddmning, avfalls-
hantering och avloppsvattenhantering.

59 procent av volymen kom fran leverantorer som rapporte-
rade i enlighet med ZDHC's riktlinjer for spillvatten, eller mot-
svarande, och uppfyllde samtliga parametrar i standarden.

Under de kommande aren kommer vi att strava efter att
ytterligare dka andelen textilvolym som anskaffas fran vatpro-
cessleverantdrer som tillampar basta praxis.

ARSREDOVISNING 2024/25
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VATTEN

Tillgang till rent vatten ar ett av FN:s centrala mal for hallbar utveckling och den globala medveten-
heten om vattenstress okar. Inom textilindustrin anvands vatten framst i produktionen av rAmaterial
och i vatprocesser for fargning och efterbehandling. Vara hallbara vattenmetoder beaktar farsk-
vattenanvandningen i omrdden med hog vattenstress.

Paverkan, risker och mdjligheter Mal och matt

RevolutionRace har ingen betydande vattenkonsumtion i den For hanteringen av vatten har vi satt upp tva strategiska mal.
egna verksamheten. Daremot anvands och forbrukas vatteni Under 2024/25 6kade andelen volym fran Tier 2-leverantorer
leverantdrskedjan uppstroms, framfor allt vid odling av ramate- som tillampar basta praxis for vattenhantering fran 63 procent
rial samt i fargnings- och efterbehandlingsprocesser. Bedom- till 74 procent. Av den totala volymen kom 70 procent fran
ningar fran verktygen WRI Aqueduct och WWF Water Risk Filter vatprocessleverantdrer som ar bluesign® System Partners.
visar att vara leverantorer ar belagna i omraden med hdg vat- Resterande volym kom fran leverantérer som dokumenterat
tenstress. Precis som i 6vriga textilbranschen innebar detta att sitt arbete enligt Higg FEM.

var paverkan pa vattenresurser framst uppstar i produktions- Vi dkade dven andelen textilvolym som fargats med vatten-
ledet, sarskilt vid fargning av textilier och i bomullsodling. fria metoder till 0,3 procent, men volymerna ar fortsatt Iaga.
Policyer och program

Var miljépolicy (se sidan 40) definierar vara principer for
ansvarsfull vattenforvaltning. Vart arbete med vattenrelaterad
paverkan fokuserar pa att minimera var blavattenanvandning,
sarskilt vid rématerialproduktion samt i fargnings- och efterbe-
handlingsprocesserna.

Var strategi for att minska vattenpaverkan liknar den vi till-
lampar f6r utslapp. Vara vatprocessleverantorer férvantas till-
lampa branschens basta praxis, vilket innebar att de mater sin
vattenforbrukning, faststaller basnivaer per vattenkalla och
identifierar de mest vattenintensiva momenten i produktionen.
Det innefattar dven en successivt 6kad dteranvandning av
vattenifargningsprocesserna samt definiering av tydliga mal
och atgarder for att minska anvandningen av farskvatten.

For att minska vattenférbrukningen gor vi ocksa medvetna
materialval. Vi kdper bomull som Better Cotton dar anvand-
ningen av bevattningsvatten minskas. Vi kdper &ven bomull
fran OEKO-TEX® STeP-leverantdrer med minskad vattenan-
vandning och vi stravar efter att kontinuerligt 6ka anvand-
ningen av vattenbesparande fargningsmetoder.

Atgirder

Det arbete vi gor tillsammans med vara strategiska vatpro-
cessleverantdrer, som beskrivs i kapitlet om milj6féroreningar,
ar lika relevant i vart arbete for att minska vattenpaverkan.
Detsamma galler vara insatser for att képa in bomull med
ansvarsfull vattenhantering.

Under 2024/25 fortsatte vi aven vart fokus pa att 6ka ande-
len spinfargade material i vara produkter. Tyger fran e.dye
anvander 85 procent mindre vatten i fargningsprocessen jam-
fort med konventionella metoder. Fran och med var/sommar
2026 anvander vi darfér uteslutande e.dye tyger for svarta
foder och meshmaterial. For 6vriga farger och material har vi
annu inte hittat en fungerande I6sning.
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Bluesign®

Bluesign® &r en oberoende organisation som
arbetar for att framja hallbarhet och miljoskydd
i textilindustrin. Deras mal ar att minska negativ
paverkan pa manniskor och miljd genom hela
produktionsprocessen for textilier.

Genom att anvanda en holistisk strategi bedémer bluesign®
inte bara de enskilda materialen utan aven hela produktions-
kedjan - inklusive rématerial, kemikalier, vatten- och energi-
forbrukning samt arbetsforhallanden. Att ett material ar
bluesign®-certifierat, sa kallat bluesign® Approved, innebar
det att alla ingdende kemikalier ar sékra vilket garanterar bade
en saker produkt och en séker produktionsprocess. bluesign®-
certifieringen fungerar som en kvalitetsstampel som hjalper
konsumenter att valja produkter tillverkade pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt.

Idag kommer 70 procent av vara textila material fran leveran-
torer som ar bluesign® System Partners. 63 procent av var
polyamid och 31 procent av var elastan ar bluesign® Approved.

Bluesign® Approved Bluesign® Approved
av den polyamid vi av var material-
anvander &r Bluesign® tillverkning.
Approved.

70 %

av vara textila material kommer
fran materialleverantorer som
ar bluesign® System Partners.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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OVRIGT

Kladindustrin och RevolutionRace har en
potentiell pAverkan pa biologisk mangfald,
bade indirekt genom klimatforandringar och
direkt genom miljéféroreningar och markan-
vandning kopplade till utvinning och produk-
tion av rdmaterial.

Vi hanterar var paverkan pa biologisk mang-
fald genom mal och atgarder kopplade till
klimatférandringar, miljofoéroreningar och
resursinfléden — inklusive inkdp av 100 pro-
cent preferred cotton.

| dagslaget saknas erkanda nyckeltal och
rekommenderade atgarder for att mata
paverkan pa biologisk mangfald inom klad-
industrin. Vi kommer att justera vara policyer
och vart arbetssatt om det bedéms relevant,
i takt med att forskningen och tillampliga
standarder utvecklas.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25

46



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT X

Miljé | Resursanvandning och cirkuldr ekonomi VR

RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

Vart mal ar att designa slitstarka produkter som anvands ofta
och genom livets alla aventyr. Det mest betydelsefulla vi kan géra
for att minska var verksamhets miljopaverkan ar att sakerstalla
att vara produkter anvands och haller dver tid.

Paverkan, risker och méjligheter

Kladindustrin har en betydande faktisk och potentiell pAverkan pa anvandningen av
fornybara och icke-fornybara resurser samt pa genereringen av avfall. Dessa uppstar
genom val av fibrer och textilier, produktdesign, produkternas atervinningsbarhet
samt risken for 6verproduktion.

Samtidigt har branschen en central roll i att frAmja cirkularitet, dd den direkt
paverkar bade produkternas hallbarhet och livslangd samt mdjligheten att atervinna
demislutet av livscykeln.

RevolutionRace har identifierat dessa paverkningar som bland de mest vasentliga.

Policyer och program

Syftet med EU:s "Circular Economy Action Plan”, som antogs 2019, &r att framja
overgangen till en ekonomi med minskad resursférbrukning och avfall samt att
uppmuntra ateranvandning och atervinning av material och produkter. Textilindustrin
ar en central del i denna plan.

P& RevolutionRace hanterar vi var potentiella paverkan fran ravaruutvinning och
avfall genom att fokusera pa tre omraden: inkop av sa kallade preferred materials,
design for cirkularitet och minimering av avfall.

Vara principer for resursanvandning och cirkular ekonomi ar definierade i var nyligen
uppdaterade miljopolicy (se sidan 40). Vara riktlinjer fér ink6p av material med lagre
miljépaverkan, sa kallade preferred materials, ar narmare beskrivnaivar Preferred
Material Guideline. Vara principer och program for cirkular design finns detaljerat
redovisade i var Circular Design Guideline.

De detaljerade policyerna, programmen, atgarderna, malen och nyckeltalen
beskrivs pa foljande sidor for respektive fokusomrade.
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P4 RevolutionRace véljer vi de bast anpassade materialen utifran varje produkts avsedda
anvandning. Nar det &r mojligt prioriterar vi s kallade preferred materials, definierade som
material med dokumenterat Iagre miljopaverkan jamfort med konventionella alternativ.

Utover materialval stravar vi aktivt efter I6sningar med lagre
miljépaverkan inom fargnings- och efterbehandlingsprocesser,
moment som ofta har stérre miljdavtryck an sjalva materialet.

Policyer och program

VAart arbetssatt for att valja material med lagre miljopaverkan
definieras i var Preferred Material Guideline, dar preferred
materials och processer specificeras tillsammans med
kvantitativa mal.

For att nd vara mal,

- Stravar vi efter att anvanda preferred cotton, polyester
och polyamid

- Arbetar vi for att valja fargnings- och efterbehandlings-
metoder med &g miljopaverkan

- Stravar vi efter att anvanda preferred packaging materials

All produktion har en paverkan pa miljon, oavsett val av material.
Naturliga material, s som bomull och ull, hyllas ofta framfor
syntetiska, som polyester och polyamid, eftersom de ar férny-
bara och inte bidrar till plastavfall eller mikroplaster. Men

ndr man inkluderar andra aspekter som energianvandning,
vaxthusgasutslapp, vatten- och kemikalieanvandning, mark-
paverkan, biologisk mangfald samt arbetsvillkor blir bilden

mer komplex.

Vi stravar efter att tillverka produkter av hég slitstyrka och
kvalitet som haller I1ange och ofta med vattenavvisande egen-
skaper. Darfor valjer vii htgre grad syntetiska material framfor
naturliga alternativ. | slutdndan handlar det om att utveckla pro-
dukter som faktiskt anvands och som &r anpassade efter sin
funktion.

Var Preferred Material Guideline definierar vara kriterier for vad
som utgor ett bra respektive mycket bra alternativ till konven-
tionella material. For att ett material ska klassas som ett bra

PREFERRED TEXTILE MATERIALS BOMULL
Mycket bra
Bra
Better Cotton, ekologisk (OCS, GOTS),
atervunnen bomull (GRS)
Inte bra

alternativ kravs att antingen ramaterialet eller produktions-
processen ha dokumenterat lagre miljopaverkan. For att klassas
som ett mycket bra alternativ maste bade ramaterialet och
produktionsprocessen ha dokumenterat Iagre miljépaverkan.

Studier visar att en stor del av miljopaverkan uppstarivata
processer som infargning och fiberberedning. Darfor prioriterar
vi materialleverantdrer som ar certifierade enligt bluesign® eller
Step by Oeko-Tex®. Dessa oberoende organisationer arbetar
holistiskt for att géra produktionsprocesserna mer miljovanliga,
med fokus pa vatten- och energianvandning, kemikaliehantering
och avfall. Material fran certifierade leverantorer definierar vi
som preferred materials, eftersom deras produktionsprocesser
uppfyller vara krav pa dokumenterat Iagre miljdpaverkan.

12 procent av vara fibrer ar bomull, och sedan 2023 &r vi med-
lemmar i Better Cotton. Better Cotton syftar till att forbattra
bomullsproduktionens miljdmassiga och sociala pdverkan genom
att framja battre odlingsmetoder, bland annat genom att minska
anvandningen av bekdmpningsmedel, syntetiska gédningsmedel
och bevattningsvatten samt genom att forbattra arbetsvillkoren
for bomullsodlare. Vi definierar Better Cotton, liksom ekologisk
bomull och tervunnen bomull, som preferred materials. Better
Cotton kops in via ett system som kallas massbalans, vilket
innebar att bomullen inte &r sparbar till de slutliga produkterna.

87 procent av vara fibrer ar syntetiska. Genom att valja ater-
vunnen polyester och polyamid minskar vi anvandningen av
jungfruliga material, tar tillvara pa avfall och minskar vara
koldioxidutslapp. Vi definierar certifierad atervunnen polyester
och polyamid som preferred materials.

Sedan 2023 definierar var Preferred Packaging Guideline
kriterierna for féredragna férpackningsmaterial, med fokus pa
att minska mangden férpackningar samt att enbart anvanda
certifierad eller &tervunnen kartong och certifierad atervunnen
plast som ocksa ar dtervinningsbar.

POLYESTER

Preferred fibres med dokumenterat Iagre paverkan

Preferred fibres med dokumenterat |[agre paverkan

Atervunnen polyester (GRS) eller polyester
tillverkad av fornybara kéllor eller avfall

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

POLYAMID

Atervunnen polyamid (GRS) polyamid
tillverkad av fornybara kallor eller avfall

OCH

ELLER

OVRIGT

ALLA FIBRER

Preferred processes
- tillverkningsprocesser for tyg med dokumenterat Iagre paverkan

Preferred processes
- tillverkningsprocesser for tyg med dokumenterat Iagre paverkan

- Bluesign® Approved material
- Material tillverkade av fabriker med Step by Oeko-Tex® certifiering
- Material tillverkade med vattenfri fargning, t.ex. E-dye®

Konventionella fibrer utan processer for att forbattra faktisk eller potentiell negativ miljopaverkan under fiber-, garn- eller textilproduktion.
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Atgirder

Under aret har hallbarhets-, produktions- och inkdpsteamen
arbetat tatt tillsammans for att 6ka andelen preferred materials
i vara inkop. Med stod av de tydliga riktlinjer som togs fram
under 2023 har vi hallit workshops med inképsteamet och satt
upp matbara mal for varje inkopare, vilket gor det enklare att
folja upp framstegen. Det holls ocksa regelbundna uppfoljnings-
moten med inkdpsteamen for att sdkerstalla att alla tar ansvar
och drar 8t samma hall.

Eftersom vi har lagt stort fokus pa viktiga materialval for vara
karnprodukter och samtidigt arbetat med att implementera
Qarma, beslutade vi att skjuta pa utvecklingen av en séarskild
design- och inkdpspolicy for skor och vaskor.

Under 2024 utvecklade vi, i samarbete med var lagerpartner,
en [6sning for férpackningar av atervunnen plast. Nu ligger
fokus pa att implementera denna fullt ut for vara utgaende
forpackningar. For att sdkerstalla att aven inkommande for-
packningar bestar av preferred materials kommer vi att skarpa
dokumentationskraven for vara leverantorer.

Mal och matt

For att hantera resursanvandningen har vi satt upp malet att

senast rakenskapsaret 2027/28 ska 80 procent av vara texti-

lier komma fran preferred materials, preferred processes eller
helst bada. Vi har &ven som mal att 100 procent av vara for-
packningar ska vara av preferred materials senast rakenskaps-

aret 2025/26.

Dessa mal stdds av ett antal ytterligare mal och nyckeltal
som vi anvander for att mata framsteg inom vara prioriterade
omraden (se detaljer pa sidan 70).

- Under 2024/25 var 90 procent av vara textilier preferred,
en 6kning fran 83 procent under 2023/24.

- 93 procent av var polyester var preferred, en 6kning fran
88 procent under 2023/24. Av den foredragna polyestern
var 70 procent atervunnen och resterande inkopt fran en
partner certifierad enligt bluesign® eller Step by Oeko-Tex®.

- 95 procent av var polyamid var preferred, en 6kning fran
80 procent under 2023/24. Av den foredragna polyamiden
var 46 procent atervunnen och resterande inkopt fran
bluesign®-partners.

« Slutligen var 90 procent av var bomull preferred, en 6kning
fradn 82 procent under 2023/24. Av den féredragna bomullen
var 25 procent Better Cotton och resterande inkdpt fran Step
by Oeko-Tex®-partners.

- Endast 3 procent av textilvolymen klassificerades som mycket
bra, med bade material och processer som har dokumenterat
Iagre miljopaverkan. Vi kommer att fortsatta arbeta for att
Oka andelen.

- Under aret var 100 procent av vara inkommande och utgaende
plastférpackningar dtervunna. 100 procent av vara utgdende
kartonger var tervunna.

Textilanvandning

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Total materialanvandning for klader 2024/25

Fibrerna vi anvander oss mest av ar polyester, polyamid och bomull. Totalt ar 90 procent preferred textile materials.

Andel av totalt 1409 ton
textila material

@ Prolyester Bomull
Polyamid @ Ovriga

Andel hallbar preferred textiles

%
100

2022/23 2023/24 2024/25

@ rreferred textile
Not preferred

Andel textil med ldgre miljopaverkan

Polyester Polyamid Bomull

| N

’ Atervunnen (GRS)
Bluesign Approved

Step by Oeko-Tex Konventionell

. Atervunnen & Bluesign approved . Better Cotton

Ny klassificering av textila material

a Vi striavar efter
90% att oka andelen

"exts “Very good”
textila material.

@ Very good Good (@ Notgood
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FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Genom vara initiativ for cirkularitet stravar vi efter att designa slitstarka produkter av hog kvalitet, med perfekt passform,
som anvands ofta och kan atervinnas vid livscykelns slut. Allt borjar med att skapa produkter som vara kunder &r ndjda med!

Policyer och program

Design for cirkularitet ar, efter anskaffning av preferred materi-
als, vart andra fokusomrade for att hantera vara effekter pa
resursanvandning och cirkuldr ekonomi.

Under 2025 fardigstallde vi vara riktlinjer for cirkular design.
De definierar hur vart design- och produktutvecklingsteam ska
utforma alla nya produkter for att minimera paverkan under
produktens livscykel.

Designprocessen bodrjar med kundernas feedback och behov.
Vi &r kompromisslosa nar det galler kundngjdhet. Vid utveckling
av nya produkter och justering av nuvarande bastsaljare analy-
serar vi noggrant den omfattande feedback vi far fran vara
kunder via sociala medier och returhantering. Vi &r dvertygade
om att kundndjdhet leder till frekvent anvandning, och vi stra-
var efter att forsta hur ofta och vid vilka tillfallen vara kunder
anvander vara produkter.

For att sdkerstalla att RevolutionRace-produkter anvands
ofta och under lang tid maste de halla hog kvalitet och vara
designade for att tala slitage och pafrestningar dver tid.

- Videsignar slitstarka produkter av hog kvalitet
- Videsignar for lAngvarig och frekvent anvandning

- Vi uppratthaller strikt kvalitetskontroll for att forhindra defekter
« Vi erbjuder reparations-kit for att forlanga produktens livslangd

- Vi framjar korrekt skotsel genom informativa etiketter
« Vi kommer i allt storre utstrackning designa for atervinning.

Omfattande kvalitetskontroller, bade fore och under produktio-
nen, bidrar till att minska var miljopaverkan genom att forlanga
produktens livslangd, minimera returer och stédja andrahands-
anvandning. Nar det géller kvalitet stravar vi efter att dvertraffa
kundernas forvantningar; det kallar vi o6vertraffat varde.

Vara kvalitetsstandarder och kontrollrutiner beskrivs i var
leverantérsmanual. Sedan 2025 samarbetar vi med Qarma for
kvalitetstestning, dar vi anvander deras digitala plattform for
effektiva fabriksinspektioner. Mer information finns pa sidan 52.

Quality at RevolutionRace

Faststillda kvalitetstester for varje produkt

Var Quality Assurance Controller (QAC) faststaller relevanta
kvalitetsstandarder och tester for varje produkt. Detta inklude-
rar exempelvis materialets draghalifasthet, fargakthet och
slitstyrka.

Kvalitetsinspektion i fabrikerna

Kvalitetstester genomfors i fabrikerna av fabriksbaserad kvali-
tetskontroll och kvalitetsrapporter skickas for godkdnnande
till RevolutionRace. Utdver detta testas prover av ett obero-
ende tredjepartsinstitut.

RevolutionRace kvalitetsinpektion

Under produktutvecklingen genomfér vara Garment Technici-
ans kvalitetstester. Dessutom genomgar alla nya produkter
anvandartester som utférs av utvalda partners och var perso-
nalinnan produktionen startar. Detta sdkerstaller att produk-
terna ar lampliga for sitt avsedda andamal.

For att framja hallbarhet under konsumentfasen erbjuder vi
detaljerade skotselrdd och reparations-kit. P4 var webbplats,
pa varje produktsida samt pa tvattetiketterna kan kunderna
hitta rad om hur produkterna bast tas om hand, inklusive detalj-
erade tvattrad. Sedan 2022 har vi aven erbjudit reparations-kit,
som gor det mdjligt for vara kunder att enkelt tgarda mindre
skador och slitage pa sina produkter. Genom att erbjuda dessa
kit kan vi framja en kultur av reparation och férlangd anvand-
ning i stallet fér att ersitta produkten i onddan.

Trots alla vara design- och kvalitetsinsatser forstar vi att
kunder ibland kan tréttna pa sina produkter. En del av var cirku-
laritetsstrategi ar darfor att uppmuntra vara kunder att ge bort
eller sélja sina produkter nar de inte langre anvands.
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Atgirder

Under 2025 fardigstallde vi vara riktlinjer for cirkuldr design,
som beskrivs under Policyer och program, genom ett gemen-
samt arbete mellan hallbarhetsteamet och produktutvecklings-
teamet. Interna workshops holls med produktutvecklingsteamet
for attintegrerariktlinjernai det dagliga arbetet. Dessutom
anordnades en gemensam workshop med Science Park Boras
och Hogskolan i Bords for att starka vart arbetssatt.

Riktlinjerna for cirkuldr design har resulterat i en checklista
for produktutveckling som faststéller obligatoriska krav for
varje produkt. For att ytterligare konkretisera vart cirkularitets-
arbete haller vi nu pa att ta fram specifika nyckeltal (KPl:er)
och detaljerade processkrav. Dessa kommer att fungera som
vagledning for framtida arbetsprocesser, bade vid utveckling
av nya produkter och for det Ipande sortimentet.

For att forbattra kundservice och kundngjdhet har vi fortsatt
var framgangsrika implementering av chattbottar.

Vifortsatte vara omfattande kvalitetskontroller med inspek-
tioner som tacker 28 procent av var totala inkdpsvolym. Som
en del av en stdrre satsning pa transparens och sparbarhet har
viinlett ett samarbete med den digitala plattformen Qarma och
deras expertis inom kvalitetskontroll. Under 2025 bdérjade vi
ansluta alla vara direkta kladtillverkare och tygleverantorer
till plattformen.

For att stddja andrahandsfoérsaljningen av vara produkter
inledde vi ett samarbete med Tradera i Sverige under 2024.

Mal och matt

For att styra vart cirkularitetsarbete har vi satt upp tva strate-
giska mal, vilka stdds av flera nyckeltal som vi anvander for att
mata framsteg inom prioriterade omraden (se detaljer pa sidan
70).

Vistravar efter att alltid ligga nara en produktndjdhet pa
5,0/5,0.Vid utgangen av 2024/25 hade vi totalt 730 000 recen-
sioner och produktnojdheten uppgick till 4,6. Var kundservice
hade en ndjdhetsgrad pa 86 procent. Viimplementerade chatt-
bottar pa 5 marknader som ett komplement till vartinterna
supportteam. Under aret hanterade chattbottarna 39 392
arenden.

Vart mal ar att alla vara produkter ska vara designade enligt
vara cirkularitetsprinciper senast 2030/31. Eftersom riktlinjerna
faststélldes under 2024/25 finns &nnu inga matbara framsteg
pa detta mal.

Arligen genomfér vi en kundundersokning bland terkommande
kunder for att kartldgga hur ofta de anvander sina outdoor-
byxor fran RevolutionRace. Undersdkningen omfattade 5 591
respondenter fran Sverige och Tyskland. De uppgav att de i
genomsnitt hade anvant sina byxor 77 ganger, och 57 procent
planerar att fortsatta anvanda dem minst 100 ganger till. Vi ar
mycket n6jda med detta resultat.
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RevolutionRace ar stolta dver att endast
tillverka det vi vet att vi kan salja. Detta ar en
av vara mest betydelsefulla insatser for att
anvanda resurser effektivt och samtidigt
uppratthalla sunda finanser.

Policyer och program

En sund lagerhantering, att producera utifran faktisk efterfragan
och undvika osalda varor ar en grundpelare i RevolutionRace
affarsmodell och mojliggors av var stora, permanenta kollektion.

Utover detta driver vi ett program tillsammans med en extern
partner som tvattar, reparerar och séljer vidare returer och
produkter med mindre defekter som annars inte skulle kunna
sdljas.

Vigenererar avfall fran forpackningar. Eftersom vara produkter
huvudsakligen tillverkas i Asien packas varje produkt i kartong
och/eller plastpdase for att skyddas under sjotransport. Vid
leverans till kund anvands fraktpasar eller fraktkartonger. Vara
forpackningsriktlinjer sakerstaller att vi designar forpack-
ningar med minimal materialdtgang. | enlighet med EU:s avfalls-
regelverk om utdkat producentansvar rapporterar vi mangden
forpackningar vi anvander och betalar atervinningsavgifter i de
europeiska lander dar vi &r verksamma.

Atgirder

Under 2024/25 tillampade vi vara sedan lange etablerade rutiner
for att minimera 6verproduktion. Vi fortsatte dven att minska
mangden férpackningar enligt de riktlinjer som infordes 2023,
bland annat genom att ta bort alla onddiga produktetiketter pa
vara produkter och i stallet sdkerstélla att uppdaterad och
relevant information finns pa vara digitala produktsidor.

Mal och métt
Vihar ett dvergripande strategiskt mal for avfallshantering:
att alltid halla 6verproduktionen under 3 procent?. Aven under
2024/25 lyckades vi sélja det vi producerade, med endast
0,7 procent salt under FOB-pris. Hela var produktutveckling och
affdarsmodell ar utformade for att minimera déverproduktion.
Under 2024/25 tvattade och utforde var externa partner
mindre reparationer pa 25 212 produkter som annars inte
kunnat saljas, vilka fick nytt liv och saldes vidare. Vi genom-
forde aven ett reparationsprojekt i samarbete med Hégskolan
i Bords, dar osaljbara returer omdesignades och saldes pa
second-hand-plattformen Tradera.

1) Videfinierar éverproduktion som produkter som vi inte séljer
direkt till slutkund, utan istallet saljer till ett Iagre pris &n inkdps-
priset. Det kan handla om produkter som har legat for lange pa
lager eller produkter som av olika anledningar inte uppfyller vara
kvalitetskrav. Alla returer hanteras i vart optimerade returflode
for att kunna séljas vidare.
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9 Samhallsansvar

SAMHALLSANSVAR

Vi arbetar for vara medarbetares valbefinnande och

utveckling genom att framja gott ledarskap, inkludering
och lika mdjligheter. Att skydda manskliga rattigheter
och forbattra arbetsvillkor &r vart framsta fokus inom
det sociala ansvaret i var vardekedja.
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Mﬁ DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Vi tror pd engagemang: bade ute i naturen och pa arbetsplatsen. Engagerade medarbetare
mar battre, presterar battre och ar en forutsattning for var framtida tillvaxt. Baserat pa var
vasentlighetsbeddmning fokuserar vi vara insatser pd& mangfald och jamlikhet, medarbetarnas
valbefinnande och medarbetarnas utveckling. Var framgang bygger pa laganda - en inklude-
rande kultur, gemensamma framgangar och kloka beslut som skapar Iangsiktigt varde.

Paverkan, risker och méjligheter

Manskliga rattigheter och arbetsratt for anstallda ar tydligt
definierade i auktoritativa mellanstatliga instrument fran FN,
ILO och OEGCD samti nationell lagstiftning eller arbetsmarknads-
avtal. De rattigheter som definieras av dessa instrument fast-
stéller den potentiella och faktiska sociala pdverkan som
foretag inom textilindustrin har pa sina anstallda.

De flesta medarbetare pa RevolutionRace arbetar pa vara
kontor i Boras eller Stockholm, Sverige, medan nagra arbetar
padistans eller i var butik. Med tanke pa Sveriges hdga stan-
darder for manskliga rattigheter och starka efterlevnad av
arbetsrattsliga krav ar risker som barnarbete eller inskrank-
ningar i féreningsfriheten inte vasentliga for oss. Pa grund av
arbetets karaktar ar inte heller arbetsmiljo och sdkerhet ett
vasentligt amne for féretaget.

Trots detta kvarstar potentiella och faktiska negativa effek-
ter: diskriminering, ojamstallda I6ner och underrepresentation
av kvinnor i ledande positioner kan besta utan aktiva insatser.
Dessutom &r att attrahera, behalla och utveckla kompetenta
medarbetare med olika bakgrund bade en potentiell negativ
paverkan, en risk och en mdjlighet: det ar avgérande for medar-
betarnas valbefinnande och professionella utveckling samti-
digt som det &r kritiskt for foretagets tillvaxt.

Policyer

Viser vara medarbetare som grunden for var framgang. Vart
mal &r att erbjuda en attraktiv och inkluderande arbetsplats
dér alla kanner sig varderade, motiverade och stéttade i att
behérska viktiga affarskompetenser samt i sin personliga och
professionella utveckling.

Medarbetarfragor hanteras genom kontinuerlig dialog, kom-
pentensutveckling, stéd av tydliga policyer, sdsom var uppfo-
randekod, var arbetsmiljopolicy, vart ledarskapsforum samt
arliga medarbetarutbildningar. Alla policyer finns tillgangliga i
var digitala medarbetarhandbok.

Uppférandekoden beskriver vara férvantningar: respekt for
manskliga rattigheter, icke-diskriminering, arbetsmiljo, miljo-
ansvar och affarsetik. Medarbetare introduceras till dessa
policyer vid introduktionen, vilket sakerstéller transparens och
gemensam forstaelse.

Samarbete med medarbetare och medarbetarrepresentanter
RevolutionRace har tecknat ett kollektivavtal som omfattar alla
anstallda i foretaget vilket sdkerstaller rattvisa arbetsvillkor
for vara anstallda och framjar deltagande. Den lokala fack-
klubben, med sju representanter, samarbetar med ledningen

i arbetsplatsfragor. En arbetsmiljokommitté bestdende av
medlemmar i ledningsgruppen och representanter fran den
lokala fackklubben dvervakar férhallanden, féreslar forbatt-
ringar och foljer upp initiativ.

Kanaler for anstillda att ta upp problem

Viuppmuntrar medarbetare att dppet dela feedback och idéer
med sina chefer, bland annat genom regelbundna individuella
moten och teamdiskussioner. Genom utvecklingssamtal, ater-
kommande enkater och en anonym visselblasarkanal saker-
stéller vi att medarbetarna har flera satt att gora sina roster
hérda.

Vara anstiilida
I slutet av 2024/25 hade RevolutionRace 149 anstallda (130 FTE).

2024/25 2023/24 2022/23

Genomsnittligt antal 147 137 134
anstallda under aret

Genomsnittligt FTE under aret 132 122 122
Antal anstallda vid arets slut 149 146 133
Antal FTE vid arets slut 130 128 130
Antal anstéllda som slutat 9 15 21

pa RevolutionRace, %
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Samhallsansvar | Den egna arbetskraften | Jamlikhet och mangfald

P& RevolutionRace arbetar vi aktivt for att stddja och framja mangfald och lika mgjligheter
med malet att skapa en arbetsmiljo fri fran diskriminering och trakasserier.

Policyer och program

Vi framjar mangfald och lika mojligheter for att skapa en arbets-
plats fri fran diskriminering och trakasserier. Var uppférande-
kod och var policy for mangfald och jamlikhet, som har sin
grund i svensk diskrimineringslagstiftning, faststaller vara
principer om rattvis behandling oavsett kon, alder, etnicitet,
religion eller andra personliga egenskaper.

Mangfald starker var kultur och speglar vara mangsidiga
kunder, vilket framjar battre I6sningar och innovation. Viinte-
grerar lika mdéjligheter och inkludering i rekrytering, utveckling
och befordran samt vidtar atgarder for att uppna enjamn
kénsfordelning i ledarskapet.

| enlighet med svensk lagstiftning genomfor vi arligen en I6ne-
kartlaggning och befattningsvardering av allaroller i foretaget
for att identifiera och atgarda eventuella osakliga I6neskillnader
baserade pa kon.

Atgirder
Vihar férbattrat introduktionen for alla medarbetare med starkt
fokus pa inkludering och nolltolerans mot krankande beteenden.
Med tanke pa var allt mer internationella personalstyrka har vi
anpassat kommunikationen pa kontoren for att respektera
spraklig mangfald och erbjuder nu all utbildning och kommuni-
kation pa bade svenska och engelska.

Vihar uppgraderat var arbetsvarderingsmetod, gjort en grund-
lig kartldaggning av roller och anstallningsvillkor och, i samarbete

SAMMANSTALLNING AV VARA MEDARBETARE

Medarbetare efter anstallning och kén

%
100

80

60

med den lokala fackklubben, genomfort var arliga I6nekartlagg-
ning vilken bekraftade att inga osakliga Ioneskillnader fére-
kommer.

For att starka vart kdrnvarde Community — Vi bygger en
inkluderande miljé dar alla hér hemma — har vi fokuserat pa att
omsétta detta varde i handling, bade i det dagliga arbetet och
genom riktade initiativ. Det har bland annat handlat om att
utveckla en arbetsmiljo som valkomnar olika personligheter,
arbetssatt och individuella preferenser, samt program som vart
Leadership Mentor Program, dar vi har fordjupat oss i teman som
jamstalldhet och omedvetna férdomar.

Mal och matt

For att styra arbetet med jamlikhet och mangfald har vi satt tva
strategiska mal, som stdds av flera nyckeltal for att mata fram-
steg inom vara prioriteringar (se detaljer pa sidan 71).

Vistravar efter minst 40 procent representation av det under-
representerade konet i styrelsen och ledningsgruppen. Under
2024/25 uppnadde vi jamn konsfoérdelning i dessa roller, medan
75 procent av 6vriga ledningspositioner innehas av kvinnor.

Var I6nekartlaggning visade inga osakliga Ioneskillnader
mellan kénen. Arbetsstyrkan ar fortfarande relativt ung, aven
om andelen medarbetare under 30 &r minskade och aldersgrup-
pen 30-39 ar 6kade. Vart arbete med inkludering ar pa god vag:
92 procent av medarbetarna svarar att de kanner att de kan
vara sig sjalva pajobbet.

Medarbetare efter alder

Samtliga Deltid Ledning Styrelse @ Under303ar @ 50-594r
anstallda 30-39 &r @ 60 aroch dver
@ Kvinnor Man 40-49 ar

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

ARSREDOVISNING 2024/25

56



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Samhallsansvar | Den egna arbetskraften | Medarbetarnas valmaende

Vi stddjer vara medarbetares valbefinnande genom en inkluderande kultur, kontinuerligt Iarande,
generdsa formaner och en god balans mellan arbete och fritid — nyckelfaktorer fér engagemang

och langsiktig framgang.

Policyer och program

Var arbetsmiljépolicy och uppférandekod, stodda av tydliga
riktlinjer for arbetsmiljo och sakerhet, anger férvantningar pa
beteenden och betonar saval psykologisk som fysisk sakerhet,
liksom det gemensamma ansvaret for bade ledning och med-
arbetare att framja en halsosam organisationskultur.

Vi uppratthaller en positiv arbetsmiljé och goda arbetsvillkor
genom regelbundna forum fér individuell och teamdialog,
arbetsmiljobedomningar och insikter fran medarbetarunder-
sokningar som genomfors tre ganger per ar, foljt av workshops
for att driva kontinuerliga forbattringar.

Atgirder

En bra arbetsmiljo

Vi arbetade aktivt med ett brett spektrum av arbetsmiljdinitiativ,
bland annat genom att starka stédet for distansanstéallda med
tydliga riktlinjer for chefer och medarbetare kring hur en hélso-
sam och sammanhallen distansarbetskultur kan uppratthallas,
med stark betoning pa dialog och inkludering. Med insikten om
att kontorslandskap inte passar alla arbetsstilar eller arbets-
uppgifter férstarkte vi ocksa tillgangen till tysta rum for att
mojliggora fokuserat och produktivt arbete.

Foretagskultur

Under 2024/25 fokuserade vart arbete med medarbetares val-
befinnande pa att starka var foretagskultur. En projektgrupp
bestaende av medarbetare och chefer tydliggjorde vara karn-
varden och definierade initiativ for att forverkliga dem och géra
dem till en del av det dagliga arbetet. Karnvardena integrerades
i vart employer branding samt i var interna och externa kommu-
nikation, dar medarbetarna bidrog aktivt for att sakerstalla
relevans och samstammighet. Dessutom uppdaterades vart
utvarderingsramverk med strukturerade bedémningsskalor
baserade pa de reviderade karnvardena, vilket sakerstéller ett
konsekvent och transparent arbetsséatt for prestation, utveck-
ling och erkannande i hela organisationen.

Medarbetare i fysiska butiker

Under aret 6ppnade vi var forsta fysiska butik, vilket gjorde att
vilade stort fokus pa att skapa en trygg och stddjande arbets-
milj6 for butiksteamet och pa att etablera ett nara samarbete
med huvudkontoret. Vi har infért omfattande introduktions-
program, inklusive kommunikationsforum, sakerhetsrutiner
anpassade till detaljhandelns specifika krav och produktutbild-
ning for att sdkerstalla trygghet och enhetlighet i kontakten
med kunderna.

Mal och matt

Medarbetares valbefinnande &r ett viktigt fokusomrade for
RevolutionRace, med malet att uppratthalla ett medarbetar-
nojdhetsindex (eNPS) 6ver i genomsnitt 35 och ett engage-
mangsindex 6ver 80. Under 2024/25 uppnadde vi ett eNPS pa
38 och ett engagemangsindex pa 81. Dessa resultat ligger vl
over externajamforelsevarden (genomsnittligt eNPS 14,
genomsnittligt engagemangsindex 76) och speglar vart starka
fokus pa att skapa en stddjande och engagerande arbets-
platskultur.

Andra indikatorer pa valmaende var:

- 93 procent ar stolta dver att vara en del av teamet.

- 91 procent av medarbetarna kanner sig trygga och bekvama
med att vara arliga.

 Den genomsnittliga sjukfranvaron var 5 dagar per medarbetare
eller 2,5 procent.

» Medarbetaromsattningen sjonk till 9 procent fran 15 procent
foregdende ar.

1) The scale ranges from —100 to +100; a rating of 9-10 corresponds to +10, 6—8 are considered passive and 1-5 are converted to -10.
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Samhallsansvar | Den egna arbetskraften | Vara corporate values rRVRC

Vara corporate values - CEPS

RevolutionRace ar mer an ett snabbvaxande outdoor-varumarke med digitala rotter — vi ar
en gemenskap (Community) som formas tillsammans med vara kunder. Vi ar utforskande

(Explorer) i vart satt att tdnka och utvecklas, vi drivs av passion (Passion) fér naturen och Ingen dag ar den andra
for vara produkter, och vi fattar hallbara beslut (Sustainable) som skapar langsiktigt varde i i ide 3
. ( ) par langsiktig lik, och modiga ideer ar

- for vara kunder, for féretaget och for planeten.
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Samhallsansvar | Den egna arbetskraften | Utveckling av vara medarbetare RVFRC

Att utveckla vara medarbetare ar avgorande
for att attrahera kompetens och behalla var
konkurrenskraft.

Policyer och program

Kompetensutveckling

Utveckling borjar med att identifiera bade féretagets och
individens kompetensbehov och att vidta nédvandiga atgarder
for att sdkra gemensam framgang. Vi genomfoér regelbundna
kompetensutvecklingsinsatser och |ldgger samtidigt stor vikt
vid att framja en larandekultur i det dagliga arbetet, inklusive
tvarfunktionellt Idrande, erfarenhetsutvarderingar och agila
arbetssatt.

Ledarskapsutveckling
Vi prioriterar ledarskapsutveckling genom tva huvudsakliga
initiativ.

Vart Ledarskapsforum &r en &terkommande motesplats for
chefer for att skapa samsyn kring mal, kultur och strategi. Var
Ledarskapsutbildning ar ett program som utvecklar fardigheter
inom coachning, feedback, konflikthantering och psykologisk
trygghet, kompletterat av Mentorprogram for ledare, dar chef-
par regelbundet traffas for att starka sitt ledarskap och dela
erfarenheter.

Alla nya chefer genomgar en strukturerad introduktion som
omfattar ledarskapsansvar, arbetsratt och arbetsmiljo, med
stdd av tydliga HR-riktlinjer.

Atgirder

For vara befintliga medarbetare genomforde vi arliga utbild-
ningar med fokus pa sjalvledarskap, motivation, feedback och
forandringsledning, med malet att starka samarbete, personligt
ansvar och kontinuerlig utveckling. Mentorprogrammet for led-
are fortsatte att tas emot val, bidrog till kollegialt 1&rande och
omsesidigt stéd och kommer aven att erbjudas till alla medar-
betare under hosten. Ledarskapsforumet traffades sju ganger
under aret for att diskutera viktiga strategiska och kulturella
fragor, samtidigt som chefer deltog i casebaserad traning inom
nyckelfardigheter i ledarskap.

Mal och matt

Vi har inte satt nagra kvantitativa mal fér medarbetarutveck-
ling, men féljer framstegen genom olika matetal, inklusive
utbildningstimmar och néjdhet med ledarskapet.

Under 2024/25 uppgick det genomsnittliga antalet utbildnings-
timmar till 28, en 6kning fran 22 féregdende ar. Detta matt ar
fortsatt férenat med osdkerhet och underskattar sannolikt det
faktiska antalet utbildningstimmar nar chefer och medarbetare
inte rapporterar dem konsekvent. Medarbetarnas ndjdhet med
ledarskapet dkade till 85 procent, jamfért med 83 procent fére-
gaende ar. 89 procent av medarbetarna uppgav att de skulle
rekommendera sin chef till andra.
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Vi fokuserar pa att skydda manskliga rattigheter och forbattra arbetsvillkor genom vart
sociala ansvarstagande, i ndra samarbete med vara partners i leverantorskedjan.

Paverkan, risker och méjligheter

P& vart kontor i Sverige ar vi 149 anstallda. Mer an 25 000 per-
soner arbetar dock i var leveranttrskedja. Majoriteten av dessa
personer arbetar i de arbetsintensiva fabrikerna for tillverkning
av klader. Andra arbetar i energiintensiva tyg- och fargningsfa-
briker eller p4 bomullsfalten.

De faktiska och potentiella konsekvenserna av kladindustrin
har sin grund i att produktionen ofta sker i omraden som
beddms som hdgrisk vad géller manskliga rattigheter och
arbetsvillkor. Arbetet &r till stor del okvalificerat och utférs ofta
av kvinnor och ibland av migrantarbetare. LAnga arbetsdagar
under hégsasong ar vanligt, och det finns potentiella hdlso-
och sakerhetsrisker kopplade till brandsakerhet, maskiner och
farliga kemikalier.

OECD, EU och erkanda icke-statliga organisationer identifie-
rar tvangsarbete, barnarbete, diskriminering och trakasserier,
begransningar av foéreningsfrinet, 6verdrivna arbetstider,
otrygga anstallningar samt halsa och sakerhet pa arbetsplat-
sen som faktiska och potentiella negativa sociala effekter av
kladindustrin.

I var DMA konstaterar vi att leverantérsmissférhallanden
rérande manskliga rattigheter och arbetsvillkor, enligt ovan, ar
vasentliga for arbetstagare i RevolutionRaces leverantors-
kedja. Var framsta paverkan pa manskliga rattigheter och
arbetsvillkor uppstar hos vara direkta leverantorer inom pro-
dukttillverkning, dar arbetsintensiteten ar hég. Vid inkdp av
bomull finns &ven risker forknippade med tvangsarbete och
barnarbete.

Policyer och program

Den paverkan som vi har pa manniskor i leverantorskedjan sker
utanfor var egen verksamhet. Vi har ett direkt avtalsforhal-
lande med de tillverkningsleverantérer som ansvarar for att sy
vara slutprodukter samt med de lager som forvarar vara pro-
dukter. Dessutom har vi enindirekt relation med leverantérer
av tyger, garner och rdmaterialstillverkare. Oavsett om avtals-
forhallandet &r direkt eller indirekt omfattas alla vara leveran-
torer av vart inkdpsavtal.

Vara principer for socialt ansvar i var leverantorskedja defi-
nieras i RevolutionRace uppférandekod for leverantérer. Den
bygger pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) karnkonventioner
och principer i FN:s Global Compact. Med sina tio principer tar
den upp grundldggande manskliga rattigheter som tvangsar-
bete, barnarbete och féreningsfrinet samt arbetsvillkor som
hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen, rattvis ersattning och
anstandiga arbetstider. Var uppférandekod for leverantorer
géaller aven for alla underleverantorer.

RevolutionRace ar medlem i Amfori, en erkand internationell
branschorganisation for 6ppen och hallbar handel. Vi arbetar
med Amforis Business Social Compliance Initiative (BSCI) f6r
att kontinuerligt forbattra de sociala forhallandena i var leve-
rant6rskedja. BSCI erbjuder oberoende revisioner som kontrol-
lerar efterlevnaden av varje princip i var uppforandekod for

leverantorer. Baserat pa resultaten av varje revision kan vi
inleda en dialog som omfattar ett spektrum fran att omedelbart
I6sa problem med nolltolerans till Idsningar som bygger pa kon-
tinuerlig forbattring. Dialogen sker genom vara fabriksbesok,
Amforis digitala plattform, kontinuerliga diskussioner och upp-
foljande revisioner.

Utdver vara direktleverantdrer har vi fokus pa riskerna med
tvangsarbete och barnarbete i leveranskedjan for bomull.Vi
koper bomull fran Better Cotton, och vara leverantorer och
underleverantorer som arbetar med bomullsprodukter maste
tillhandahalla dokumentation om sparbarhet som visar att inga
produkter har tillverkats i Xinjiang-provinsen.

I var hantering av paverkan relaterad till manskliga rattigheter

och arbetsvillkor fokuserar vi pa sex prioriteringar:

- Arbeta med leverantorer som har atagit sig att folja var upp-
forandekod for leverantérer

+ Hainsynide sociala férhallandena hos vara leverantérer och
endast arbeta med granskade leverantdrer

- Stodja och uppmuntra leverantérer med otillracklig efterlev-
nad att forbattra sociala forhallanden

- Stodja inrattandet av valfungerande klagomalsmekanismer
for arbetstagare

- Overvaka hélsa och sékerhet hos Tier 2-leverantorer

- Overvaka riskerna for barnarbete och tvangsarbete inom
bomulisodling

De prioriterade omradena och malen som definieras under var
strategi "A Responsible Race” drivs av vart hallbarhetsteam,
medan en stor del av det operativa arbetet utférs av produk-
tutvecklingsteamen, inklusive transparensarbete och kontinu-
erligt samarbete med leverantorer. Var Head of Purchase and
Production tillsammans med Sustainability Manager sékerstal-
ler att vara standarder f6ljs och rapporterar regelbundet till
ledningen.
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Var uppforandekod

Foreningsfrihet och rétt att
inga i kollektiva férhandlingar

Forbud mot diskriminering

Skalig Ion

Skalig arbetstid

Hélsa och sdkerhet
pa arbetsplatsen

Forbud mot barnarbete

Sarskilt skydd for
unga arbetstagare

Forbud mot otrygga
anstallningar

Forbud mot tvangsarbete

Hansyn till miljon

Etiskt foretagande

Vid 2 =

Arbetare ska ha ratt att bilda fackféreningar pa ett
fritt och demokratiskt satt och férhandla kollektivt.

Inga arbetare oavsett kon, ras, religion ska behandlas
annorlunda &n andra.

Arbetare ska fa loner som ar tillrackliga for att férsorja
sig sjalva och sina familjer — minst motsvarande
lagstadgade minimiléner.

Arbetstiden ska fdlja lagar och ILO-avtal med hogst
48 timmar per vecka. Overtid ska vara ett undantag.

Arbetsmiljon ska folja halso- och sdkerhets-
bestammelserna.

Inga barn ska vara anstallda under den lagliga
skolaldern eller under 15 ar.

Unga arbetstagare ska ha ett extra skydd speciellt
nar det kommer till halsa, sdkerhet och moral.

Varje arbetstagare ska ha ett skriftligt kontrakt
i enlighet med nationell lagstiftning.

Ingen anstalld ska kdnna sig tvingad
till arbete, utan arbeta frivilligt.

Miljoférstoring ska undvikas.

Ingen korruption ska &ga rum.
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Atgirder
Under 2024/25 arbetade vi med 29 sdmnadsleverantdrer och
50 fabriker, utan nagra storre forandringar jaAmfort med forega-
ende r. Med en liten 6kning stod Kina och Vietnam for 74 pro-
cent av var produktion. 60 procent av vara tyger kom fran fyra
materialleverantorer. Vi fortsatte det planerade och ansvars-
fulla uttradet fran Myanmar i nara samarbete med var leverantor.
Produktions- och hallbarhetsteamen samarbetade pa olika
satt for att diskutera framsteg och atgarder med leverantorer
och fabriker. Under aret hélls flera moten med samtliga leve-
rantorer och med vara strategiska Tier 2-leverantérer. Vi
bestkte dven leverantoérer som tillsammans stod for 45 procent
av produktionsvolymen samt Tier 2-leverantdrer som stod for
64 procent av volymen. Prioriterade &mnen var forbattrings-
atgarder och handlingsplaner baserade pa sociala revisioner
och var arliga leverantdrsutvardering, med sarskilt fokus pa
Overtidsarbete utdver lagstadgade granser, ledningssystem,
visselblasarfunktioner for fabriksanstallda samt var uppdate-
rade ansvarsfulla sourcingstrategi. Vi kommer att fortsatta
prioritera regelbundna dialoger och ndra samarbete kring
dessa fragor.

Produktionsvolym i % per land, 2024/25

Sverige, <1%

Portugal, <1%

Turkiet, <1%

v

Under 2024/25 sakerstallde vi att alla fabriker genomgick upp-
daterade tredjepartsrevisioner inom det sociala omradet och
att de med identifierade brister arbetade med atgardsplaner.
Detta arbete ar dock bara meningsfullt om leverantdrerna fol-
jer vart krav att inte anlita obehdriga underleverantorer. For att
motverka misstankta fall av obehdorig underleverans kommer vi
framdver att i storre utstrackning anvanda var nya partner for
kvalitetskontroll och sparbarhet, Qarma, for att verifiera
fabriksplatser via geolokalisering.

Vifortsatte ocksd att 6ka medvetenheten och betona vikten
av robusta ledningssystem hos leverantérer, sa att alla
BSCI-principer kan implementeras pa ett systematiskt sétt.
Detta inkluderar skriftlig dokumentation, regelbunden utbild-
ning, uppfdljning av underleverantdrers sociala prestationer
samt planering av arbetskapacitet for att uppfylla principerna
for dvertid.

Viarbetade vidare med leverantorer i fragan om 6vertids-
arbete utdver lagstadgade granser. Arbetsjournaler visar fort-
farande att den manatliga dvertiden ibland, sarskilt under hdg-
sdsong, dverstiger regelverken avsevart. Analysen pekar pa
att problemet framst &r koncentrerat till vara leveranttrer och
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fabriker i Kina, vilket har lett till att vi infort ytterligare dtgarder.
Under flera ar har vi lagt bestallningar utanfor hdgsasong, for-
langt ledtider och undvikit sena andringar. Som en ny atgard
har vi atagit oss att 1dgga annu fler bestallningar under |agsa-
song, och leverantérerna har a sin sida lovat att férbattra sin
planering. Eftersom vi inte &r ensam kund hos nagon fabrik kan
vi dock inte paverka hur andra varumarken lagger sina bestall-
ningar. Vi for darfor en dialog med Amfori om hur fragan kan
hanteras gemensamt mellan varumarken.

Under 2024/25 fortsatte vi att arbeta med fabriker fér att
forbattra klagomalsmekanismer. Alla fabriker har nu en lokal
klagomalsfunktion pa plats, och vi har fért en fortsatt dialog
med leverant6rer om att infora Amforis Speak for Change-
initiativ i de lander dar de ar verksamma.

Vara tva leverantorer i Bangladesh har implementerat atgar-
der enligt International Accord, inklusive byggnadsséakerhet
och brandskydd. De har &ven etablerat arbetsmiljokommittéer
pa fabriksniva for att hantera sakerhetsrelaterade fragor.
Atgarder inom ramen fér Accord, genomférda via det nationella
RMG Sustainability Council i Bangladesh, omfattar &ven ett
tvarfunktionellt klagomalssystem som arbetstagare kan

Vara leverantdrers efterlevnad av var uppférandekod?

Indien, 1% W
e

anvanda for att framfora klagomal relaterade till arbetstagares
rattigheter. Ar 2024 undertecknade RevolutionRace Accord fér
att visa vart stdd for organisationen och for att fortsatta
arbeta mer aktivt med halso- och sdkerhetsfragor tillsammans
med leverantdrer i Bangladesh.

2024/25 2023/24
Pevana S - IR e
Hantering av leverantdrskedjan och kaskadeffekter 20 73 15 65
Arbetstagarnas medbestdammanderatt och skydd 53 35 13 57 35 4
Foreningsfrinet och ratt attingdi kollektivavtal 100 100
Férbud mot diskriminering 100 96 4
Skalig 16n 33 48 20 50 33 17
, Kina, 47% Skalig arbetstid 25 13 30 3
Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen 85 8 2 89 7
Vietnam, 27% ‘ Forbud mot barnarbete 100 100
e Sarskilt skydd fér unga arbetstagare 100 100
Myanmar, 17% ‘ Schyssta anstallningsforhallanden 100 100
Forbud mot tvangsarbete 100 100
Hansyn till miljon 88 8 5 78 11 11
Etiskt foéretagande 100 100
Bangladesh, 4% 1) 40 fabriker med giltig Amfori BSCI revision.
SriLanka, 4% A.Mycket bra B.Bra C. Acceptabelt D. Otillrackligt . E. Oacceptabelt

ARSREDOVISNING 2024/25 61



INTRODUKTION

STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

Samhallsansvar | Arbetstagare i vardekedjan

Klagomekanismer

Riktlinjer for due diligence fran OECD betonar vikten av valfung-
erande klagomekanismer, dar arbetare i leverantdrskedjan kan
kommunicera allvarliga dvergrepp pa rattigheter eller intressen
och sOka rattelse. Arbetarna pa fabrikerna maste vara med-
vetna om sina rattigheter och klagomekanismerna maste vara
tillgangliga och trovardiga.

| RevolutionRace uppférandekod for leverantorer kraver vi
att Amfori BSCls uppfdrandekod (eller likvardig) ska visas upp
pa lokalt sprak for arbetarna pa fabrikerna och att ledningen
ska 6ka kompetensen bland arbetarna och deras representan-
ter nar det galler rattigheter for arbetare. Alla fabriker maste
ocksa ge arbetarna tillgang till foretagets operativa klagome-
kanismer och informera dem om tillganglighet, funktion och
syfte.

Var tredjepartsrevision enligt BSCI verifierar om en klagome-
kanism ar etablerad och om fabriksarbetarna ar vél informe-
rade om den. De senaste revisionsrapporterna visar att endast
en fabrik i Turkiet inte uppfylide kraven, da den &nnu inte hade
utbildat sina arbetstagare i mekanismen.

I vart arbete med fabrikerna kommer vi fortsatta betona vikten
av klagomekanismer och vi kommer krava att fabrikerna anslu-
ter sig till det nya initiativet Speak for Change fran Amfori nar
det blir tillgdngligt i deras land. Speak for Change ar ett initiativ
dar Amfori arbetar for battre fungerande klagomekanismer pa
fabriksniva och erbjuder en internationell klagomekanism for
arbetare att anvanda om de inte har tillgang till en lokal meka-
nism eller om de inte litar pa den. Skulle en arbetare rapportera
genom Speak for Change blir Sustainability Manager pa Revolu-
tionRace meddelad. Fér narvarande har Speak for Change
implementerats i fyra av de lander dar RevolutionRace har pro-
duktion: Vietnam, Bangladesh, Indien och Turkiet.

Tabellen nedan visar vara leverantdrers nuldge. Speak for
Change har etablerats hos vara leverantérer i Indien och Tur-
kiet och haller pa att implementeras, med vart stod, hos vara
leverantdreri Vietnam och Bangladesh.

Mal och métt
Vihar satt fyra mal kopplade till hantering av den sociala
paverkan pa vara leverantorers arbetstagare. Utover detta

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

mater vi flera andra viktiga indikatorer for att folja utvecklingen
inom vara prioriteringar (se detaljer pa sidan 72).

Vart forsta mal ar att sdkerstalla att 100 procent av vara
fabriker alltid har en giltig och godkand tredjepartsrevision
inom det sociala omradet utan storre brister. Detta har vi upp-
natt sedan 2023, samtidigt som vi framgangsrikt onboardat
nya leverantdrer och fabriker.

Under 2024/25 hade 40 av vara fabriker en giltig BSCI-revi-
sion. De 6vriga tio fabrikerna hade andra giltiga revisioner. Av
BSCl-revisionerna fick samtliga fabriker en godkand social
revision med minst betyget C totalt. Under 2022/23 var ande-
len fabriker med betyget A eller B 24 procent, detta tkade till 26
procent under 2023/24 och vidare till 38 procent under
2024/25. Detaljerna i vara BSCl-granskningar visar att vara
leverantorer i de flesta avseenden far betyget "mycket bra”,
och inga fabriker har rapporterat om nolltoleransfragor.

Alla leverantérer betalade minst den lagstadgade minimi-
I6nen, tillhandaholl socialférsakringar och arlig semester, hade
skriftliga avtal med samtliga anstéllda och sékerstallde att de
fick utbildning och kunskap om sina rattigheter.

I tva avseenden var efterlevnaden fortsatt otillrdcklig, vilka
adresseras av vart andra och tredje mal.

Vart andra mal &r att 100 procent av fabrikerna ska ha effek-
tiva sociala ledningssystem senast 2030/31. Valfungerande
ledningssystem for planering av arbetstider ar grundldggande
for attimplementera flera arbetsvillkor, vilket vi darfér priorite-
rar. Under 2023/24 hade 80 procent av vara fabriker valfunge-
rande ledningssystem, och andelen 6kade till 93 procent under
2024/25.

Det tredje malet ar att sakerstalla att 100 procent av fabri-
kerna eliminerar dvertidsarbete utover lagstadgade granser
senast 2030/31. Under 2024/25 forbattrades andelen fabriker
som uppfyllde vara krav nagot, fran 33 procent till 38 procent.

Slutligen ar vart fjarde mal att 100 procent av fabrikerna ska
ha effektiva lokala och internationella klagomekanismersenast
2027/28. Alla fabriker har infort lokala visselblasarfunktioner,
och ettinternationellt system finns tillgdngligt i fyra lander dar
implementeringen pagar.

Produktionslander Kina Vietham Myanmar SriLanka Bangladesh Indien Turkiet Portugal Sverige

Antal fabriker 34 7 1 2 1 1 2 1 1

Lokal klagomekanism pd plats i fabriken 100 % 100% 100 % 100 % 100% 100 % 100% 100% 100 %

Indikatorer fran revisionsrapport om otillracklig 0 0 0 0 0 0 19 0 0

klagomekanism

Tillganglighet for Amfori Speak for Change Nej Ja Nej Nej Ja Ja Ja Nej Nej
. . Nej Under Nej Nej Under Ja Ja Nej Nej

Har implementerat Amfori Speak for Change process process

Antal rapporterade fall 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1) Utbildningen har &nnu inte genomforts.
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Samhallsansvar | Konsumenter

KONSUMENTER

Vart viktigaste vardeerbjudande till vara kunder ar att erbjuda dem produkter av oovertraffat
varde som de kommer att bara ofta och lange. Tilsammans med denna ambitionprioriterar vi
produktsakerhet och kvalitetsinformation for vara kunder.

Paverkan, risker och méjligheter

FN, ILO och OECD har fastslagit principer for manskliga rattig-
heter i auktoritativa mellanstatliga instrument som aven
omfattar konsumenter. Dessa rattigheter aterspeglas i natio-
nell lagstiftning och EU-lagstiftning, och nya rattsakter inom
EU:s grona giv starker ytterligare konsumentskyddet. Lagstift-
ningen omfattar bland annat produktsakerhet, dataskydd, till-
gang till tillforlitlig information och ansvarsfull marknadsfoéring,
vilka samtliga ar vasentliga fragor for kladbranschen och for
RevolutionRace.

Produktsékerhet: Tillverkning av klader inneb&r anvandning av
kemikalier vid framstallning av fibrer samt vid fargning och efter-
behandling. Dessa kemikalier ar sdkra under vissa gransvarden,
vilka regleras inom EU genom REACH. Bristande efterlevnad av

kemikalielagstiftningen kan medfdra potentiell negativ paverkan.

Tillférlitlig information och ansvarsfull marknadsforing: EU:s
grona giv syftar till att starka konsumenternas stallning i den

grona omstallningen genom krav pa transparens om produkter
och deras vardekedjor samt genom reglering av miljopastaen-
den. Bristande transparens eller vilseledande information fran
RevolutionRace kan negativt paverka konsumenternas beslut.

Dataskydd: Vid marknadsféring och forsaljning av vara produk-
ter samlar vi in personuppgifter sdsom kontaktuppgifter,
adresser och information om onlinebeteende. Korrekt hante-
ring av dessa uppgifter regleras inom EU genom dataskydds-
férordningen (GDPR). Aven om dataskydd inte identifierades
som vasentligt i var dubbla vasentlighetsanalys ar vi fortsatt
noggranna med att sdkerstalla efterlevnad.

Produktsikerhet
Policyer och program
P4 RevolutionRace ar produktsakerhet en central del av var
strategi och avgdrande for vara kunder. Vara policyer ingar i
inképsavtalet med varje leverantdr och omfattar var uppfo-
randekod for leverantorer samt var lista 6ver begransade
amnen (Restricted Substances List, RSL), som &r i linje med
EU:s REACH-forordning, amerikansk kemikalielagstiftning och
branschpraxis. Var RSL uppdateras tva ganger per ar.
Vihanterar kemikaliesdkerheten via ChemAct Network, ett
digitalt system dar leverantorer laddar upp testrapporter for
att visa efterlevnad av var RSL. Samtliga leverantorer ar
anslutna till systemet och anvander det. Vi genomfor dven
regelbundna stickprovskontroller med oberoende institut for
att verifiera efterlevnad.

Sedan 2019 har vi forbjudit PFAS-kemikalier i vatbehandlingar
och valt fluorkarbonfria alternativ. Vi stravar ocksa efter att
enbart kdpa fibrer som &r certifierade enligt Oeko-Tex® Stan-
dard 100, vilket sékerstaller att fardiga produkter &r sédkra och
uppfyller kraven i REACH.

Atgirder, mal och matt

Under aret lanserade vi ett omfattande initiativ for att ytterli-
gare starka vara processer for produktsakerhet. Som forbere-
delse infor det nya regelverket om allman produktsakerhet
(General Product Safety Regulation, GPSR) har vi infort en
detaljerad riskbeddmning for varje produkt. Dessa riskbedém-
ningar kommer att integreras i modulen for produktsakerhet
och efterlevnad inom vart nya samarbete med Qarma. Med lan-
seringen av denna modul under 2025 ar malet att rikta tester
mer effektivt mot kemikalier och produkter med hog risk, for-
battra dokumentationen, minska manuellt arbete och under-
latta administrationen fér leverantérerna.

Parallellt fortsatte vi att framja sékrare kemikalieanvandning.
99,9 procent av de tyger vi kdpte var certifierade enligt OEKO-
Tex® Standard 100 eller inkdpta fran certifierade Bluesign®-
leverantdrer, och vi anvande konsekvent det PFAS-fria
BIONIC-FINISH® ECO fran Rudolf Group vid vatbehandlingar.

Leverantorerna rapporterade sin kemikaliehantering via
ChemAct, samtidigt som vi 6kade antalet stickprovstester.
Totalt genomfdrdes 259 tester av oberoende testinstitut.

SEDAN 2019 HAR VI FORBJUDIT AVSIKTLIG
ANVANDNING AV PFAS

Per- och polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS) &r en
stor grupp syntetiska @amnen som ar kanda for att sta
emot vatten, flackar och fett. Inom denna grupp
anvands ofta perfluorkarboner (PFC) i vatbehand-
lingar av textilier, sdésom utomhusklader. PFAS &r
dock mycket langlivade i miljon och utgor risker bade
for manniskors halsa och ekosystem.

Sedan 2019 har vi forbjudit avsiktlig anvandning av
PFAS och anvander istallet fluorkarbonfria alternativ
i vara vatbehandlingar. Dessa sdkrare losningar
bibehaller hég prestanda samtidigt som vi eliminerar
skadliga @mnen fran var leverantorskedja.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER
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Samhallsansvar | Konsumenter RVFRC

Tillforlitlig information och ansvarsfull marknadsforing
Policyer och program

P& RevolutionRace har vi alltid haft en néra relation till vara
kunder. Vi har en mycket aktiv community som ger oss ater-
koppling pa vara produkter, vart agerande i sociala medier och
var kundservice. Vi marknadsfor oss inte som ett hallbart varu-
marke, aven om vi har en tydligt definierad hallbarhetsstrategi
som vi aktivt arbetar mot.

Intresserade kunder kan ta del av var strategi pa var foretags-
webbplats samt i vara publicerade hallbarhetsrapporter och
presentationer. Vi valkomnar aven fragor om vart hallbarhets-
arbete via vara sociala medie-kanaler eller kundservice.

P& vara produktsidor online finns sparbarhetsinformation,
inklusive fiberinnehall, anvandning av preferred materials samt
ursprungsland fér sémnad, tygproduktion och fargning.

Atgirder, matt och mal

Vihar inte satt upp nagra specifika strategiska mal for konsu-
mentinformation, men vi foljer upp vara framsteg genom ett
antal nyckeltal.

Under aret hade viinga kanda dvertradelser av riktlinjer for
ansvarsfull marknadsféring. Vi fortsatte att starka var fore-
tagskommunikation om hallbarhet och 6kade vart engagemang
i hallbarhetsfragor via sociala medier.

Eftersom digital produktsparbarhet nu ar obligatorisk i
Frankrike valde vi att infora denna information pa samtliga vara
webbplatser for att 6ka transparensen for kunderna. Vi kommer
att fortsatta att utveckla denna information i linje med kraven
for det kommande digitala produktpasset.

Under aret hanterade vi 221 864 kundservicearenden och
uppnadde en genomsnittlig kundndjdhet pa 86 procent.

DATASKYDD

Med var integritetspolicy och obligatoriska utbildning
for medarbetare lagger vi stor vikt vid att skydda den
personligaintegriteten och sakerstalla efterlevnad av
EU:s allmanna dataskyddsférordning (GDPR (EU)
2016/679). Var integritetspolicy ar offentligt tillganglig
pa var webbplats och beskriver tydligt hur vi behandlar
personuppgifter.

Vi har etablerat ett digitalt utbildningsprogram for data-
skydd och informationssakerhet som alla nyanstéllda
genomfér som en del av introduktionen. Medarbetare
ar dven skyldiga att regelbundet repetera utbildningen
for att halla sig uppdaterade.

Under aretimplementerade vi det digitala utbildnings-
programmet. Vi upprattholl &ven vara integritetsskydd
i den dagliga verksamheten, och inga 6vertradelser av
dataskyddsregler rapporterades.
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Engagerande styrning av hallbarhetsfragor.
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9 Styrning | Ansvarsfullt foretagande

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

P4 RevolutionRace ar etiskt och lagligt affarsbeteende en grundldggande vardering. Alla med-
arbetare forvantas alltid agera med integritet och i enlighet med lagar och férordningar, vilket
inkluderar dtgarder mot korruption och respekt for djurvalfard. Under de senaste aren har dock
lagstiftning om tillborlig aktsamhet och dkade forvantningar fran intressenter gjort transparens
i leverantorskedjan och sparbarhet for vara produkter till annu mer prioriterade omraden.

Paverkan, risker och méjligheter

Etiskt affarsbeteende innebdr att vara medarbetare alltid
agerar i enlighet med lagar och regler, sarskilt nar det galler
antikorruption enligt FN:s konvention mot korruption. Liksom
de flesta foretag star RevolutionRace infor en risk att enskilda
personer eller affarspartners kan agera oetiskt eller olagligt.

| var senaste DMA beddmdes dock denna risk ligga under
vasentlighetstriskeln. Detsamma géller djurvalfard: mindre 8n
5 procent av var totala inkdpsvolym innehaller animaliska fibrer,
och vi star fortsatt fast vid vara principer for djurvalfard som
stolt medlem i Fur Free Retailer-programmet.

Daremot identifierades transparens i leverantdrskedjan och
sparbarhet for vara produkter som ett vasentligt &mne i var
DMA med potentiell negativ paverkan. Utan full insyn i leveran-
torsledet och korrekt sparbarhet for produkterna riskerar vi att
inte uppfylla krav pa tillborlig aktsamhet och sparbarhet enligt
ny lagstiftning, samt attinte leva upp till 6kande intressentkrav
pa transparens. Bristande transparens kan dven férsvara
beslutsfattande och minska trovardigheten i vara hallbarhets-
uttalanden.

Policyer och ledningsstrategi

Var foretagskultur bygger pa ambitionen att bli varidens mest
rekommenderade outdoorvarumarke och att géra naturen
tillganglig for alla. Detta innebdr att vi bedriver var verksamhet
pa ett ansvarsfullt, rattvist och transparent satt.

Var uppforandekod beskriver vara forvantningar pa etiskt
agerande, inklusive principer fér antikorruption och djurvalfard.
VAar sérskilda policy mot korruption och mutor ger ytterligare
vagledning med definitioner, exempel pa olagligt beteende
samt tydliga rutiner for att rapportera oro via ndrmaste chef
eller var visselblasarfunktion, enligt var instruktion for vissel-
bladsning. Alla medarbetare far uppférandekoden vid anstallning.

For leverantorer innehaller var leverantorskod principer for
antikorruption och krav pa relevant utbildning fér deras medar-
betare.

Vara principer for djurvalfard férbjuder anvandning av dkta
péls och kraver att alla animaliska fibrer &r framtagna med
dokumenterad respekt for djurens rattigheter, exempelvis
genom certifieringar enligt Responsible Wool Standard (RWS)
och Responsible Down Standard (RDS).

Transparens och sparbarhet i leverantorskedjan &r centrala
i var hallbarhetsstrategi. Vi samlar in och analyserar detaljerad
information fran vara kladleverantorer, fargerier och om vara
material for att fa en battre forstdelse och dokumentation av
leverantdrskedjan och produkterna. Historiskt har denna doku-

mentation hanterats manuellt, men vi 6vergar nu till robusta
digitala I6sningar. Detta d&r avgorande bade for vart nuvarande
hallbarhetsarbete och for att mota framtida krav, sdsom EU:s
digitala produktpass.

Atgiirder, mal och matt

Vifoljer upp vart arbete med ansvarsfullt féretagande genom
ett antal nyckeltal, men har @nnuinga faststallda strategiska
mal.

Under rakenskapsaret hade leverantdrer som granskades
enligt BSCl goda omddmen inom afférsetik, med antikorrup-
tionspolicy och relevant medarbetarutbildning pa plats. 71 pro-
cent av vara animaliska fibrer var certifierade enligt RWS eller
RDS, vilket ar under vart mal pa 100 procent.

Vitog betydande steg for att stérka transparens och spar-
barhet genom attinféra vart nya PLM-system och inleda ett
partnerskap med Qarma, som beskrivs mer ingdende p4 sidan
52.Genom dennaintegration kan vi samlain, lagra och lanka all
leverant6rs- och produktrelaterad hallbarhetsdata i en och
samma digitala plattform. Det minskar felrisker och manuellt
arbete samtidigt som det forbattrar tillgdngligheten och tillfér-
litligheten i informationen. Dessa framsteg lagger ocksa grun-

den fér en smidig implementering av det digitala produktpasset.

Djurskydd
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Matt och mal

P4 RevolutionRace alskar vi djur och da pratar vi inte enbart om de fyrbenta

djuren som man ofta ser i vara sociala kanaler. Vi vardesatter alla djur
och tolererar ingen form av djurplageri. For att sdkerstalla djurens

valbefinnande och rattigheter regleras alla djurfibrer

i var produktion enligt var djurrattspolicy. Vi kraver
tredjepartscertifiering och forbjuder att djur fods
upp enbart for deras pals.

Vi har aldrig, och kommer aldrig, anvanda &kta pals!
Vi ar stolta medlemmar i Fur Free Retailer.

Certifierade djurfibrer

71 %

Alltid
100 procent certifierade
djurfiber.

Péls

Alltid
Forbjuda pals.
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MATT OCH MAL

Strategiskt kdrnomrade

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Scope 1+2-reduktion med % 50 % minskning av scope -50 2030/31 -76 -37 19 Basadr  Behall
basaret 2021/22 1+2 med basdaret 2021/22
Scope 3 reduktion per sald % 52 % minskning av scope -52 2030/31 -49 -40 -47 Basar Paratt
enhet med basar 2021/22 3 per sald enhet med véag
2021/22 som basar
Andel fornybar elektricitet % 100 % férnybar elektricitet 100 Sedan 100 100 100 100 Behall
i den egna verksamheten 2021
Andel flygtransport av % Flygtransporter som <5% Sedan 3.5 3.7 0,2 10,6 Behall
totala volym absolut undantag 2022
GHG emissioner
Scope 1 tCo.e Mata 0 1.7 27 27
Scope 2 tCo,e Mata 1.3 1.7 37 2.7
Scope 3 (SBTi) tCO.e Mata 19910 19668 14270 23578
Inkdpta produkter och tCO.e Mata 17189 17383 12785 20641
tjdnster
Transport uppstréms tCo,e Mata 2718 2279 1419 2913
Bransle- och energi- tCo,e Mata 2 5 2 2
relaterade aktiviteter
Avfall frdn den egna tCoe Méta 1 2 65 22
verksamheten
Totalascopel,2,3 tCo,e Mata 19912 19672 14277 23583
Science Based Targets
Scope 3 (SBTi) KgCO,e Mata 53 6.3 5,6 104
|/ sélda enheter | #
Energiférbrukning egen verksamhet
Mobil férbranning, scope 1 MwH Mata 0 7 12 12
Elektricitet, scope 2 MwH Mata 164 148 68 65
Fjarrvarme, scope 2 MwH Mata 120 146 69 60
Energiférbrukning i vardekedjan
Tier 1-leveranttrer som % Kontinuerligt 6ka produk- Mata 52 41 37 Ny
implementerar férnybar tion med Tier 1-leveranto-
energi, andel av inkdpt volym rer som implementerar
fornybar energi
Tier 2-leverantdrer med % Kontinuerligt 6ka produk- Mata 58 54 30 Ny

vatprocesser somimple-
menterar fornybar energi,
andel av inkopt textilvolym

tion med Tier 2-leveranto-
rer som implementerar
fornybar energi

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Redovisningspolicy for klimatpaverkan

Sedan 2019/20 har RevolutionRace berdknat sina vaxt-
husgasutslapp i enlighet med GHG-protokollet, med
tildAmpning av operational control approach och market-
based-metoden. Over tid har vi 6kat transparensen
genom att inkludera fler kategorier och samla in mer
detaljerad data.

Scope 1- och 2-utslapp beraknas baserat pa aktivitets-
data for foretagsfordon, elanvandning och fjarrvarme.

Som en deli processen for att fa vart utslappsreduk-
tionsmal godkant av Science Based Targets initiative
(SBTi) har vi uppdaterat vara berdkningsmetoder for
ink6pta varor och tjanster, transporter och distribution
uppstroms samt transporter och distribution nedstréms,
for att fullt ut harmonisera med SBTi:s vagledning. Till
foljd av detta skiljer sig de scope 3-siffror som rapporte-
rats for 2021/22,2022/23 och 2023/24 fran tidigare
offentliggjorda uppgifter.

For inkdpta varor och tjdnster har de rapporterade
utslappen okat till foljd av att utslapp fran skog, mark
och jordbruk (FLAG) nu inkluderas for relevanta fibrer,
samt uppdaterade emissionsfaktorer for vissa fibrer
och férpackningar.

Den sammanlagda nivan for transporter och distribution
uppstroms och nedstroms har i stort sett varit of6randrad,
med undantaget att utslapp fran lager har omklassific-
erats fran inkopta varor och tjanster till transporter och
distribution uppstréms. Samtidigt redovisas all distribution
nedstréms under transporter och distribution uppstréms.
Trots att dessa ar kopplade till leveranser till konsumen-
ter ar det RevolutionRace som star for kostnaderna, och
de redovisas darfor som utslapp uppstroms.

Utslappen fran inkdpta varor och tjanster baseras pa
aktivitetsdata for fibrer och forpackningar, i kombination
med emissionsfaktorer fran erkdnda databaser sdsom
Ecoinvent och WALDB. N&r tillgdngligt kompletteras
dessa emissionsfaktorer med faktisk utslappsdata fran
varaleverantorer i Tier 1 och Tier 2.

Utslapp fran transporter och distribution uppstroms,
som omfattar bAde inkommande transporter av produkter
till vara lager och utgdende leveranser till konsumenter,
baseras pa detaljerad rapporterad utslappsdata fran
vara distributionspartners.
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Strategiskt kdrnomrade

Andel inkGpta textilier fran %
leverantdrer med vatprocesser
tilldmpar basta praxis om kemika-
liehantering och avloppsvatten-
hantering (bluesign® System

Partner eller stark dokumentation

t.ex. Higg FEM >50)

Oeko-Tex® 100-certifierade %
material, andel av inkdpt volym

Andel produkter med PFAS %
DWR-behandling

Antal tester med TMC mikro- #
fibertest

Tier 1-leverantorer

Tier 1-leverantérer med A-C i BSCI %
Audit "hansyn till miljén”, andel av

inképt volym

Tier 1-leverantdrer som rapporte- %
rar med Higg FEM, andel av inkopt

volym

Tier 1-leverantdrer som rapporte- %
rar om RevolutionRace leveran-
torsrevision, andel av inkdpt

volym

Tier 1-leverantérer som anvander %
ett digitalt kemikaliehanterings-
verktyg for att dokumentera
kemikalieanvandning och tester

Antal kemikalietester H#
Misslyckade tester %

Tier 2-leverantorer med vatprocesser

Leverantorer med vatprocesser %
som &r bluesign® System Partner,
andel av inkodpt textilvolym

Leverantorer med vatprocesser %
som rapporterar med Higg FEM,
andel av inkopt textilvolym

Tier 2 leverantérer (tygleveran- %
térer) som rapporterar om
RevolutionRace leverantdrsrevi-

sion, andel av ink6pt textilvolym

Leverantorer med vatprocesser %
som dokumenterar ZDHC-efter-

levnad f6r avloppsvatten, andel

av inkopt textilvolym

STRATEGI & VERKSAMHET

Appendix | Matt och mal

100% av textilvolymen ska
komma fran leverantérer
tilldmpar basta praxis for
bade kemikaliehantering
och avloppsvattenhantering
i sina vatprocesser

100% av textila material ska
vara Oeko-Tex® 100-certifie-
rade eller fran bluesign®-
certifierade leverantérer

Inga produkter med
PFAS-behandlingar

Testa material med hog risk
for mikrofiberavverkning
enligt TMC mikrofibertest

Alla leverantorer ska folja
tilldAmplig miljdlagstiftning

Alla leverantdrer ska imple-
mentera digital hantering och
overvakning av kemikalie RSL

Oka andelen leverantorer
med vatprocesser som ar
bluesign® System Partners

Leveranttrer med vatproces-

ser ska folja ZDHC:s rekommen-

dationer och dokumentera
efterlevhaden genom ZDHC:s
avloppsvattenrapporter

100

100

5p.a.

100

Mata

Mata

100

Mata
Mata

Mata

Mata

Méata

100

HALLBARHETSREDOVISNING

2027/28

2025/26

Alltid

2025/26

Alltid

Sedan
2023

2027/28

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

70

99,9

100

68

100

100

259

70

90

56

59

53

99

Ny

100

61

100

100

296

53

42

47

61

14

98

Ny

100

42

100

100

334

14

33

Ny

Ny

Paratt
vag

Paratt
vag

Behall

Paratt
vag

Behall

Behall

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Vatten

Strategiskt kdrnomrade

Andel inkGpta textilier fran leve- %
rantSrer med vatprocesser tillam-

par basta praxis om vattenhante-

ring (bluesign® System Partner

eller stark dokumentation t.ex.

Higg FEM >50)

Textil fargad med vattenfri %
infargning, andel av inképt volym

Ovrigt, vatten

Leverantorer med vatprocesser %
i omraden med vattenstress

OVRIGT

100% av Tier 2-leverantérer
med vatprocesser tillampar
b&sta praxis for vatten-
hantering

Oka andelen textil som fargas
med vattenfri fargning

100 2027/28

Oka

Mata

74

0,3

100

63 14 Paratt
vag
0.2 0,2
100 100

Not: Historiskt har vi anvant Higg FEM-rapporter for att utvardera miljéarbetet hos strategiska Tier 1- och Tier 2-leverantérer. Under 2024/25
samlade vi endast in information om leverantdrernas anvandning av Higg FEM, eftersom vi omprdvade var 6vervakningsmetod och darfor inte

kdpte rapporterna.
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Strategiskt kdrnomrade

Genomsnittlig produktnéjdhet

Andel preferred textile materials

Andel preferred packaging

Andel produkter som utformats
enligt cirkulara designprinciper

Andel 6verproduktion

Resursinfloden

Andel godkanda kvalitetstester
inkl. omarbetningar

Preferred polyester,
andel av inkopt volym

Atervunnen polyester (GRS),
andel av ink6pt volym

Polyester fran bluesign® eller
step by Oeko-Tex® leverantor,
andel av ink6pt volym

Bluesign® Approved och ater-
vunnen polyester (GRS), andel
av inkdpt volym

Preferred polyamide,
andel av inkopt volym

Atervunnen polyamid (GRS),
andel av inképt volym

Polyamid fran bluesign® eller
step by Oeko-Tex®-leverantor,
andel av inkdpt volym

Bluesign® Aproved och ater-
vunnen polyamid (GRS),
andel av ink6pt volym

Preferred cotton,
andel av inkopt volym

Better Cotton, andel av inkdpt
volym

Bomull fr&n Step by Oeko-tex®
leverantor, andel av inkopt
volym

STRATEGI & VERKSAMHET

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%
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Hall oss nara en produkt-
nojdhet pa 5,0/5,0

80 % textila material med
mindre miljopaverkan. Oka
andelen "Mycket bra" textil

100 % forpackningar med
mindre miljopaverkan (ater-
vunna, biobaserade, FSC®-
certifierade)

100 % av vara produkter ska
vara utformade enligt vara
cirkuldra designprinciper

Halla dverproduktionen
under 3 %.

Halla andelen godkanda kva-
litetsinspektioner pa en hdg
nivd med kvalitetsstyrning

Minst 50 % polyester med
mindre miljopaverkan senast
2025/26

Minst 50% polyamid med
mindre miljopaverkan senast
2025/26

100% bomull med mindre mil-
jopaverkan senast 2025/26

5,0/5,0

80

100

100

<3%

Mata

>50

Mata

Mata

Mata

>50

Mata

Mata

Mata

>50

Méata

Mata

2027/28

2025/26

2030/31

Alltid

2025/26

2025/26

2025/26

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

46

90

98

Ny

0,7

100

93

70

23

0.2

486

63

14

21

69

46

83

98

Ny

0.2

100

88

60

27

80

26

47

82

79

46

22

73

Ny

0.3

99,7

14

14

40

40

Paratt
vag
Paratt
vag

Paratt
vag

Starta

Behall

Behall

Paratt
vag

Paratt
vag

Vivill
gora
battre

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Inkommande forpackingar
Preferred packaging,
andel av inkopt volym

Atervunnen plast,
andel av inkdpt plastvolym

Atervunnen kartong,
andel av inkopt kartongvolym

Certifierad kartong,
andel av inkdpt kartongvolym

Utgaende férpackningar

Preferred packaging,
andel av inkopt volym

Atervunnen plast,
andel av inkdpt plastvolym

Atervunnen kartong,
andel av inkdpt kartongvolym

Certifierad kartong,
andel av inképt kartongvolym

Utflode av resurser och avfall

Antal recensioner

Genomsnittlig néjdhet med
kundservice

Genomsnittligt antal
anvandningar

Produkter med hallbarhetsrad
pa tvattetiketten

Antal produkter som fatt ett
andra liv

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

OVRIGT

100 % férpackningar med min-
dre miljépaverkan (atervun-
nen, biobaserad, certifierad)

Vara det mest rekommende-
rade outdoor-varumarket
i varlden

Halla oss nara 93% kund-
nojdhet

Design for frekvent och
langvarig anvandning och
matning av genomsnittligt
antal anvandningar

Alla produkter ska vara tillver-
kade med hallbarhetsrad pa
tvattetiketten

100

Méta

Mata

Mata

100

Mata

Mata

Mata

Mata

93

Mata

100

Mata

21

96

19

2025/26 98

91

100

100

730000

Alltid 86

77

Sedan 100
2023

25212

10 Ny

88 Ny

0 Ny

9 Ny
98 73 Paratt
vag

91 72

100 0

100 74
600000 500000 Paratt
vag
92 90 Paratt
vag

79 50
100 100 Behall

15120 Ny
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Appendix | Matt och mal VR
Strategiskt kdrnomrade Arbetsforhallanden
Genomsnittlig ndjdhet H Medarbetarndjdhet >35 Sedan 38 41 12 Vivill Genomsnittliga franvarodagar # Mata 5 3 3 Behall
(Employee Net Promotor Score, eNPS dver 35 2023 gbra
eNPS) battre Lika behandling och mdjligheter for alla
Genomsnittligt engagemang # Medarbetarengagemang >80 Sedan 81 82 76 Pa rgFt Medarbetarna kanner att de % Mata 94 92 92
Over 80 2023 véag L
kan vara sig sjalva
Andel kvinnor i styrelsen % Balans mellan man och >40 Sedan 50 50 40 Paratt " « o "
Kvinnor i styrelsen 5023 vig Medarbetarna kanner att de ar % Méata 93 a0 89
en del av en gemenskap
Andel kvinnor i ledningsgruppen % Fo_rdelnl_ng mt_allan man och >40 Sedan 50 33 40 Pa ratt Medarbetarnas tillfredsstallelse % Mita 85 83 80
kvinnor i ledningsgruppen 2023 vag
- med ledarskapet
Andel kvinnor i 6vrig ledning % Férdelning mellan man och >40 Sedan 75 62 68 Paratt .
kvinnor i évrig ledning 2023 vag Medarbetare som tar ut % Mata 10 11 7

foraldraledighet, andel av

Egenskaper hos foretagets anstallda, 30 juni 2025 totalt antal anstallda

Féraldralediga kvinnor % Mata 13 14 9
Totalt antal anstéllda H Mata 149 146 133 Foraldralediga man % Mita 3 3 3
Kvinnor # Mata 110 106 94 Medarbetare med &rligt % 100  Altd 100 100 100  Behall
Man # Méta 39 40 39 medarbetarsamtal
Totalt antal anstéllda FTE Mata 130 128 130 Genomsnittligt antal # Mata 28 22 10
Kvinnor FTE Méta 96 92 92 utbildningstimmar
Man FTE Mita 34 36 38 Antal rapporterade fall av # Mata 0 0 0 Behall

diskriminering inkl. trakasserier
Anstéllda som lamnat foretaget
under rapporteringsperioden

Totalt antal anstallda FTE Mata 12 20 28 Not: Historiska resultat for eNPS, engagemang och andra medarbetarundersokningar har omréknats: istéllet for de senaste resultaten i maj visar
Kvinnor FTE Mita g 12 17 siffrorna nu arsmedelvardet éver alla undersdkningar.

Man FTE Méta 3 8 11

Personalomsattningshastighet

Totalt antal anstéllda % Mata 9 15 21
Kvinnor % Mata 9 13 19
Man % Mata 9 21 28

Andra nyckeltal for mangfald - Aldersférdelning bland de anstélida, 30 juni 2025

Under 30 ar FTE Méta 36 43 50
30-394r FTE Mata 64 54 52
40-49 ar FTE Mata 16 19 16
50-59 ar FTE Mata 12 10 10
60 ar och 6ver FTE Méta 2 2 2
Andel anstallda med olika alder

Under 30 ar % Mata 27 34 38
30-39ar % Mata 49 43 40
40-49 ar % Mata 13 14 12
50-59 ar % Mata 9 8

60 ar och 6ver % Méta 2 2 2
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OVRIGT 2/(

Appendix | Matt och mal SN

Strategiskt kdrnomrade Lika behandling och mdjligheter for alla

Andel leverantérer med A-C % 100% av leverantdrerna har 100 Sedan 100 100 100 Behall Ingen diskriminering
i BSCl-revision en bra BSCl-revision (eller 2023 Andel leverantdrer med A, B % Mita 100 96 93
motsvarande) . "
- - - — Andel leverantdrer med C % Mata 0
Andel leveranttrer med lokala och % 100% leverantdrer med val 100 2027/28 6 13 N.a. Vivill " " o "
internationella klagomekanismer fungerande lokala och interna- gora Andel leverantorer med D ellerlagre % Mata 0 0
tionella klagomekanismer battre Sarskilt skydd for unga arbetstagare
Andgl Ieveraptﬁrer med A-C % 100% av Ieverar)ttirerna har 100 2030/31 93 80 86 P3 ré_tt Andel leverantérer med A, B % Mita 100 100 100
i socialt ledningssystem bra sociala ledningssystem vag Andel leverantérer med G % Mita 0 0 0
Andel leverantérer med A-C % 100% av leverantdrerna har 100 2030/31 38 33 34 Paratt Andel| 6 dDeller 14 % Mt 0 0 0
i anstandiga arbetstider inga dverdrivna arbetstider vag ndelleverantorer med U eller lagre ° ata
Arbetsforhallanden Klagomekanismer
Leverantdrerna har undertecknat % Alla leverantorer maste under- 100 Sedan 100 100 100 Behall Arlig uppftljning av klagomekanismer % 100 8'23322 100 100 100
Revolutionrace uppférandekod teckna var uppférandekod 2023
A A s}
Leverantorer tredjeparts social If_everant?jrelrrl?eld ?(?kumenktergt val % 100 Ssggg 100 100 100
revision, BSCI ungerande lokala klagomekanismer
o 2 T eer e ooy oo e
Andel leverantdrer med C % Mata 62 76 76 nar det finns tillgangligt i landet.
Andelleverantérer med Dellerlagre % Méta 0 0 0 Vietnam: Implementering av Amfori % 100 Paga- 0 N.a
Arbetstagarnas delaktighet och skydd Speak for Change ende
1 . H H s}
Andel leverantérer med A, B % Mata 88 92 95 Iurklet.lmplementf:rlng av Amfori % 100 100 0 N.a
Speak for Change
- o .
Andel leverantorer med C % Mata 12 4 2 Bangladesh: Implementering av % 100 Paga- 100 N.a.
Andel leverantérer med Dellerlagre % Mata 0 4 2 Amfori "Speak for Change” ende
Ratt till foreningsfrinet och Indien: Implementering av Implemen- % 100 100 100 N.a.
kollektivforhandlingar tering av Amfori "Speak for Change”
Andel leverantdrer med A, B % Mata 100 100 100 - 5 | P —
. ndra arbetsrelaterade réattigheter
Andel leverantérer med C % Mata 0 0 0 g
Andel leverantérer med Deller lagre % Mata 0 0 0 Inget barnarbete
Rattvis ersattning Andel leverantérer med A, B % Mata 100 100 100
Andel leverantérer med A, B % Mata 80 83 98 Andelleverantorer med C % Mata 0 0 0
Andel leverantérer med C % Mita 20 17 2 Andel leveranttrer med D eller Iagre % Méata 0 0 0
Andel leverantdrer med D eller lagre % Mata 0 0 0 Inget tvangsarbete
Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen Andel leverantérer med A, B % Mata 100 100 100
Andel leverantérer med A, B % Mata 93 96 95 Andel leverantérer med C % Mata 0 0 0
Andel leveranttrer med D eller l1agre % Mata 0 0 0
Andel leverantérer med C % Mata 0 g ?
Andel leveranttérer med D eller lagre % Mata 4
Inga otrygga anstallningar
Andel leverantérer med A, B % Mata 100 100 100
Andel leverantérer med C % Mata 0 0 0
Andel leveranttrer med D eller lagre % Mata 0 0 0
Bestk av leverantorer Tier 1, % Mata 45 40 60
andel av inkdpt volym
Besdk av leverantorer Tier 2, % Mata 64 56 N.a

andel av inkopt textilvolym
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Strategiskt kdrnomrade

Oeko-Tex® 100-certifierade
material, andel av inképt volym

Andel produkter med PFAS
DWR-behandling

Antal kdnda dvertradelser
av dataskyddsbrott

Anstéllda utbildade i data-
integritet och datasékerhet

Antal kdnda dvertradelser av
ansvarsfulla marknadsforings-
metoder

STRATEGI & VERKSAMHET

%

%

%

Appendix | Matt och mal

100 % av textila material ska
vara Oeko-Tex® 100-certifie-
rade eller fran bluesign®-
certifierade leverantérer

Inga produkter med
PFAS-behandlingar

Inga 6vertradelser av
dataskyddsbrott

100 % av medarbetarna
utbildade i dataintegritet
och datasdkerhet

Inga 6vertradelser av
ansvarsfulla marknads-
foringsmetoder

HALLBARHETSREDOVISNING

100 2025/26

100

Alitid

Alltid

Alitid

Alitid

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

99,9

100

99

100

98

100

Behall

Behall

Behall

Behall

Behall

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Styrning

Strategiskt kdrnomrade

Antal rapporterade fall av
korruption

Andel animaliska fibrer med
certifikat

Andel produkter med &kta péls

Tier 1-leverantdrer: Etiskt affarsupppforande

Etiskt affarsmannaskap
Andel leverantorer med A, B
Andel leverantdrer med C

Andel leveranttrer med D eller lagre

OVRIGT

Inga incidenter av korruption
eller mutor

100% hallbart anskaffade
animaliska fibrer

Ingen &kta pals i vara produkter

100

Mata
Mata
Mata

Alltid

Alitid

Alltid

71

100

0 0 Behall
73 100 Vivill
gbra
battre
0 0 Behall
100 100
0 0
0 0

ARSREDOVISNING 2024/25 73



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Appendix | Material topics, GRI standard and disclosures, impact boundaries

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

VASENTLIGA OMRADEN, GRI-STANDARD OCH PAVERKAN

Paverkan utanfor den egna

OVRIGT

Vasentliga aspekter GRI Standard eller annan upplysning Paverkan i egen verksamhet verksamheten
Leverantorsdvertradelser avseende manskliga rattigheter 403: Arbetshdélsa och sakerhet Leverantorer
och arbetsrattigheter

407: Féreningsfrihet och ratten att ingd i kollektivavtal Leverantorer
408: Barnarbete Leverantorer
409: Tvangsarbete Leverantdrer
412: Bedémning av manskliga rattigheter Leverantdrer
414: Leverantodrens sociala bedémning Leverantorer
Vaxthusgasutslapp fran energiintensiva processer och logistik 302: Energi Egen verksamhet Leverantorer
Vaxhusgasutslapp fran egna verksamheten 305: Utslapp Egen verksamhet Leverantorer
308: Miljobedémning av leverantérer Leverantdrer
Avfall fran osalda varor och produkter som inte &r optimerade 301: Material Egen verksamhet Leverantérer
for cirkularitet
Egen berakning: Kundngjdhet Egen verksamhet Kunder
eI e L ) TR Egen berakning: Kvalitetstestresultat Egen verksamhet Leverantorer
Egen berékning: Overproduktion Egen verksamhet
Miljéfororeningar fran kemikalier i vatprocesser och bomullsodling 308: Miljobedémning av leverantérer Leverantdrer
Vattenuttag och vattenférbrukning i vatprocesser och bomullsodling
Diskriminering och ojamlikhet i ledningspositioner och 16n 401: Medarbetare Egen verksamhet
Attrahera, behalla, utveckla och leda en mangsidig och kompetent 404: Traning och utbildning Egen verksamhet
LTI 405: Mangfald och lika méjligheter Egen verksamhet Leverantdrer
4086: Icke-diskriminering Egen verksamhet Leverantorer
Produktsakerhet 416: Kundens halsa och sékerhet Egen verksamhet Kunder, leverantorer
Dataskydd 418: Kundens integritet Egen verksamhet Kunder
Etiskt beteende och styrning 205: Antikorruption Egen verksamhet Leverantdrer

ARSREDOVISNING 2024/25
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GRI Standard
GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021

Upplyshning

2-1 Detaljer kring organisationen

2-2 Enheter som &r inkluderade i rapporteringen

2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringscykel och kontaktperson
2-4 Reviderad information

2-5 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

2-7 Medarbetare

2-8 Arbetare som inte ar anstallda

2-9 Struktur fér styrning och sammansattning

2-10 Nominering och val av hdgsta beslutande organ

2-11 Ordférande i hdgsta beslutande organ

2-12 Hogsta beslutande organets roll i 6versyn av hantering av paverkan
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan

2-14 Hogsta beslutande organets roll i redovisning av hallbarhetsarbete
2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation kring kritiska angelagenheter

2-17 Kollektiv kunskap i h6gsta beslutande organ

2-18 Utvardering av styrelsens prestation

2-19 Loénepolicyer

2-20 Process for I6nesattning

2-21 Arlig total ersattningsgrad

2-22 Uttalande om utveckling av hallbarhetsstrategi

2-23 Policyataganden
2-24 Implementering av policyer

2-25 Process for att atgarda negativa effekter
2-26 Mekanismer for att soka rad och lyfta oro
2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar

2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Forhallningssatt till intressentdialog

2-30 Kollektivavtal

Tillampliga GRI sektorsstandarder Inga tilldmpliga

Sida #

81,122
75

80
68,71
79
33,81
55

86-89
86-89
0
30,37
37

23

90

37

90

88
85,37
85

29

35, 40, 44-45, 47-48, 50, 53,
55-59, 60, 63, 66

35,40,44-45,47-48,50, 53,
55-59,60,63,66

75
55,62

38
30
55

Kommentarer och utelamnanden

Inte tilldmpbar

Ej tillganglig.

Inga kdnda 6vertradelser under aret

HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
Appendix | GRI-index
Statement of use RevolutionRace har rapporterati enlighet med GRI-standard fér perioden 1 juli 2024 till 30 juni 2025.
GRI1used GRI 1: Foundation 2021

Alla anstallda arbetar pa huvudkontoret i Boras eller pa kontorsplatser i Stockholm,

Sverige och omfattas av nationella avtal

K
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Visentliga omraden

GRI Standard
VASENTLIGA OMRADEN
GRI 3: Vasentliga omraden 2021

ANTI-KORRUPTION
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 205: Anti-korruption 2016

MATERIAL
GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI301: Material 2016

ENERGI
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI1302: Energi 2016

UTSLAPP

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI305: Utslapp 2016

MILJOBEDOMNING AV LEVERANTORER

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI 308: Miljdbedémning av leverantorer 2016

HALLBARHETSREDOVISNING

Appendix | GRI-index

Upplysning

3-1Process for att identifiera vasentliga omraden

3-2 Lista pa vasentliga aspekter

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

205-1 Obed6mdarisker i verksamheten kopplade till korruption

205-2 Kommunikation och traning av policyer och rutiner fér anti-korruption

205-3 Bekraftade incidenter av korruption samt vidtagna atgéarder

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden
301-1 Material anvanda per vikt eller volym

301-2 Atervunna insatsmmaterial anvanda

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden
302-1 Energi konsumption inom organisationen

302-4 Minskning av energiférbrukning

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)
305-3 Andraindirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

308-1 Nya leverantdrer som utvarderats utifran miljékriterier

308-2 Negativ miljépaverkan i leverantorsledet och atgarder som vidtagits

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Sida #

30
31

60,66
60,66

60,66

47-48
49
49

40
42
42

40
42
42
42
42
41-42

44-45,60-61

61
40-41, 44-45

OVRIGT

Kommentarer och utelamnanden

Utover risk for korruption i vara egna verksamheter finns det en risk fér korruption i var
leverantérskedja. Vara BSCI-revisioner visar att samtliga granskade leverant6rer hade
antikorruptionspolicyer och procedurer. Dessutom hade de identifierat de huvudsakliga
risksituationerna dar korruption &r trolig och utbildat relevant personal om fragan.

Vart onboardingprogram inkluderar introduktion och utbildning i samtliga policyer.
Alla anstallda har digital &tkomst till alla policyer.

Under det finansiella ret forekom inga bekraftade incidenter av korruption.

RevolutionRace redovisar energiférbrukningen i MWh. En MWh motsvarar 3.6 GJ

Platsbaserat utslapp scope 2 =5 ton CO,e.

Vara BSCl-revisioner visar att samtliga granskade leverantdrer har en acceptabel
miljdhantering, en ansvarig chef dedikerad till detta och utbildning av anstéllda.
Samtliiga fabriker hade korrekt hantering av avfall. Sedan 2021 kompletterar vi
revisioner med var egen miljdbeddmning och Higg FEM Index.

100 %
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GRI Standard
SYSSELSATTNING

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 401: Sysselsattning 2016

TRANING OCH UTBILDNING
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI404: Traning och utbildning 2016

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI405: Diversity and Equal Opportunity 2016

ICKE-DISKRIMINERING
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI406: Icke-diskriminering 2016

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Appendix | GRI-index

Upplyshning

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

401-1 Nyanstalld personal och personalomsattning

401-2 Formaner till heltidsanstallda som inte tillhandahalls tillfalligt anstallda
eller deltidsanstéllda

401-3 Foraldraledighet

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld

404-3 Andel anstallda som far regelbundna medarbetarsamtal

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

405-1 Mangfald for ledande befattningar och anstéllda

405-2 Forhallande mellan grundién och kvinnors ersattning till man

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

406-1 Incidenter med diskriminering och korrigerande atgéarder

FORENINGSFRIHET OCH RATTEN ATT INGA | KOLLEKTIVAVTAL

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI 407: Foreningsfrihet och ratten attinga
i kollektivavtal 2016

BARNARBETE
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI408: Barnarbete 2016

TVANGSARBETE
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 409: Tvangsarbete 2016

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

407-1 Delar av verksamheten eller leverantorer dar féreningsfrinet och ratten
attinga kollektivavtal kan varaifara

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

408-1 Delar av verksamheten eller leverantdrer dar det finns en signifikant risk
for incidenter med barnarbete

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

409-1 Delar av verksamheten eller leverantorer dar det finns en signifikant risk for incidenter
av tvangsarbete

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Sida #

55
55

57

77

59

59

59

56
56

56

56

60

60
60-61

60
60-61

OVRIGT

Kommentarer och utelamnanden

Sysselsattning hos leverantorer enligt GRI 414: Leverantdrens sociala bedomning.

FTE % FTE %
Kvinnor 3 13 9 9
Man 3 9 3 9
<30 7 20 5 14
30-40 7 11 7 11
40-50 1 6 0 0
>50 1 8 0 0

Styrelsen: Alder 40-50 &r 83 %, 50-60 ar 0 %, 60-70 4r 17 %
Ledningsgrupp: Alder under 30 &r 17 %, 30-40 &r 50 %, 40-50 ar 17 %, 50-60 &r 17 %

Under rakenskapsaret rapporterades inga incidenter av diskriminering.

P& grund av produktion i Asien definierar vi alla vara leverantorer och deras under-
leverantdrer for att utgéra en risk mot féreningsratten och kollektiva férhandlingar.

Den storstarisken for barnarbete finns i Kina, Vietnam och Myanmar, sarskiltinom
bomulisodling. Vi 6vervakar barnarbete genom BSCI-revisioner.

Den storsta risken for tvangsarbete finns i Kina, Vietnam och Myanmar samt inom
bomullsodling. Vi 6vervakar tvangsarbete genom BSClI-revisioner, och vara kinesiska
leverantdrer informerar sina underleverantorer infor varje order.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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Appendix | GRI-index VR
GRI Standard Upplyshning Sida # Kommentarer och utelamnanden
MANSKLIGA RATTIGHETER
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden 33,60
GRI412: Manskliga rattigheter 2016 412-1 Verksamheter som har granskats av manskliga rattigheter eller konsekvensbedémningar 60
BEDOMNING AV SOCIALA ASPEKTER HOS LEVERANTORER
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 60-61
GRI414: Bedémning av sociala aspekter hos 414-1 Nya leverantdrer som utvarderats med sociala kriterier 60-61
leverantdrer 2016

414-2 Negativa sociala konsekvenser i leverantorskedjan och vidtagna atgarder 60-61
KUNDENS HALSA OCH SAKERHET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 63-64
GRI416: Kundernas hélsa och sdkerhet 2016 416-1 Produktkategorier som bedémts ur halso- och sdkerhetssynpunkt 63-64

416-2 Incidenter med bristande efterlevnad avseende halso- och sdkerhetspaverkan Under rakenskapsaret rapporterades inga incidenter om bristande efterlevnad.

av produkter och tjanster
KUNDENS INTEGRITET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 66

GRI1418: Kundens integritet 2016 418-1 Klagomal angaende krankningar av kunders integritet och forluster av kunddata 66 Under rakenskapsaret forekom inga krankningar av kunders integritet eller forluster
av kunddata.
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9 Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsredovisningen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsfirdelning Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med
rakenskapsaret 2024-07-01-2025-06-30 pa sidorna 21-79 och deninriktning och omfattning som en revision enligt International
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslageni Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024. att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Granskningens inriktning och omfattning Uttalande

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 En hallbarhetsrapport har upprattats.
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Goteborg den 15 oktober 2025
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Kontakt hallbarhetsfragor
Stephanie Andersson
Sustainability Manager
stephanie@revolutionrace.se
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HALLBARHETSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och vd:n for RVRC Holding AB (publ), organisationsnummer 559129-4623, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-07-01-
2025-06-30. Den 30 juni 2025 bestod koncernen av moderbolaget RVRC Holding AB (publ)
med sate i Bords samt fyra koncernbolag, se vidare not 10.

Verksamheten
RevolutionRace erbjuder hégkvalitativa outdoorprodukter for
en aktiv livsstil till kunder i cirka 40 |ander via sin webbshop
som ar lokalanpassad till 18 Iander. Sedan Bolaget grundades
2013 och lanserade sin forsta friluftsbyxa for att utmana tradi-
tionella varumarken har RevolutionRace salt dver tre miljoner
byxor och ut6kat sitt produktsortiment till att erbjuda en stor
variation av egenutvecklade klader, skor och vaskor med mera.
Bolaget erbjuder sina multifunktionella produkter under det
egna varumarket RevolutionRace och riktar sig till en global
och bred kundbas som lever ett aktivt liv. Bolaget séljer i
huvudsak sina produkter online, direkt till kund. Genom att ta
bort mellanhander kan RevolutionRace erbjuda hogre kvalitet
till ett Iagre pris an vad som hade varit mojligt i aterforsaljarle-
det. Avsaknaden av mellanhander ger ocksa majlighet till en
snabbare produktutvecklingsprocess. Via god kommunikation
med kunderna pa digitala och sociala plattformar vags kundens
onskemal in ndr nya produkter utvecklas.

Marknad

RevolutionRace bedriver sin verksamhetinom ramen for en
digital D2C-affarsmodell, vilket innebéar att forsaljningen sker
nastintill uteslutande online och riktar sig direkt till kunder.
Genom att sélja produkter direkt till konsumenter (D2C) utan
mellanhander i form av grossister, distributérer och aterforsal-
jare anser sig RevolutionRace kunna erbjuda produkter till ett
oslagbart varde avseende pris, kvalitet och design for slutkon-
sumenten. Den digitala D2C-modellen har &ven mdjliggjort fér
RevolutionRace att anpassa kundupplevelsen och bygga ett
starkt engagemang och lojalitet kring varumarket genom en
utpréaglad digital och datadriven marknadsforing med omfat-
tande narvaro pa sociala medier.

RevolutionRace enskilt stérsta marknad &r Tyskland féljt av
Sverige. Utdver den digitala D2C-affarsmodellen har Bolaget
aven forsaljning via bland annat Amazon till kunder i fler &n 20
lander. Forsaljningen bedrivs via en egen bolagsspecifik sida pa
Amazon, dar RevolutionRace har en egendesignad varuméarkes-
sida med anpassat innehall, egna videor, banderoller och produkt-
bilder. Bolaget kontrollerar inom vissa granser sjalv produkt-
utbudet, marknadsféringen och prissattningen pa plattformen.

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

Nya marknader, kanaler och produkter

Under radkenskapsaret har Bolaget lanserat ett flertal nya
produkter, bland annat for I6pning, utomhustraning och inom
athleisure. Den stérsta produktkategorin ar fortfarande byxor,
men Ovriga produktkategorier har under det gangna aret bred-
dats och vuxit med goda kundomddmen. Vidare har Bolaget
gjort det mdjligt for kunder i Sydafrika, Australien och Nya
Zeeland att handla samtinlett samt introducerat en ny forsalj-
ningskanal i form av fysiska butiker.

Distribution och logistik

Under aret har Bolaget fortsatt att samarbeta med tva huvud-
sakliga tredjepartsleverantorer inom lager och logistik och
arbetat med att balansera dem for att tillgdngliggtra ett bredare
sortiment. Bolagets mdgjlighet att styra detta skapar goda for-
utsattningar for att optimera bade forsaljning och kostnader.

Tjansterna for utleverans till kund, returer fran kund samt
kommunikationen gentemot kund har forbattrats, bland annat
genom nya transportorer och digitalisering.

Bolaget har fortsatt att genomféra anpassningar av varu-
lagret i enlighet med férsaljningsmoénstret, vilket har resulterat
i en balanserad lagerhantering. Genom olika atgarder har
omsattningen av aldre lager fortsatt varit tillfredsstéllande.

Forandringar i ledningsgrupp och styrelse

- Den 11 februari 2025 frantradde Linus Andrén lednings-
gruppen och rollen som CTO. Hanna Blixt, COO0, utsags till
tillférordnad CTO.

« Den 19 maj 2025 tilltradde Sabina Kihlberg ledningsgruppen
i rollen som General Counsel.

Langsiktigt incitamentsprogram till ledning och
nyckelpersoner

Aktiva incitamentsprogram

Bolaget har tre aktiva langsiktiga incitamentsprogram som &r
riktade till ledning och nyckelpersoner i RevolutionRace.

Det forsta programmet, 2022/2026, omfattar totalt 19 perso-
ner. Incitamentsprogrammet innefattar emission och dverlatelse
till marknadspris av hégst 2 125 000 teckningsoptioner, vilka
kan utnyttjas under perioden 15 november 2025-15 maj 2026.
Teckningskursen vid nyteckning av aktier motsvarar 140 pro-
cent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for bola-
gets aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 2-9 november
2022. Antal 6verlatna teckningsoptioner uppgar till 1 472 000.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Under aret har aterkop gjorts om 150 000 teckningsoptioner,
som en konsekvens av att personer avslutat sin anstéllning.
Bolaget har ocksa, i samband med aktieutdelningen och enligt
villkoren, raknat om teckningskursen till 37,11 (38,27) SEK och
antal aktier per teckningsoption till 1,07 (1,04). Under antagande
att samtliga teckningsoptioner i LTIP 2022/2026 utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer bolagets aktiekapital att 6ka
med 22 737,50 (22 100,00) SEK, motsvarande en utspadnings-
effekt paca2,0(2,0) procent.

Det andra programmet, 2023/2027, omfattar totalt 14 perso-
ner. Incitamentsprogrammet innefattar emission och éverla-
telse till marknadspris av hdgst 750 000 teckningsoptioner,
vilka kan utnyttjas under perioden 2 januari 2027-2 juli 2027.
Teckningskursen vid nyteckning av aktier ska motsvarar 140
procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for
bolagets aktie pd Nasdag Stockholm under de fem handels-
dagar som foregick den tidpunkt da deltagarna som omfattas
av LTIP 2023/2027 forvarvar teckningsoptionerna, dock lagst
aktiens kvotvarde. Antal 6verlatna teckningsoptioner uppgar
till 227 500.

Under aret har aterkop gjorts om 12 000 teckningsoptioner,
som en konsekvens av att personer avslutat sin anstalining.
Bolaget har ocks3, i samband med aktieutdelningen och enligt
villkoren, raknat om teckningskursen till 72,09 (74,23) SEK och
antal aktier per teckningsoption till 1,03 (1,00). Under anta-
gande att samtliga teckningsoptioner i LTIP 2023/2027 utnytt-
jas for teckning av nya aktier kommer bolagets aktiekapital att
Oka med 7725 (7 500) SEK, motsvarande en utspadningseffekt
paca0,7(0,7) procent.

Det tredje programmet, 2024/2028, som implementerades
under rékenskapsaret, omfattar totalt fyra personer. Incita-
mentsprogrammet innefattar emission och dverlatelse till
marknadspris av hdgst 1 000 000 teckningsoptioner, vilka kan
utnyttjas under perioden 22 november 2027 — 22 maj 2028.
Teckningskursen vid nyteckning av aktier motsvarar 125 pro-
cent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for bola-
gets aktie pa Nasdaqg Stockholm under de fem handelsdagar
som foregick den tidpunkt da deltagarna som omfattas av

Koncernen, MSEK

Nettoomsattning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balansomslutning

Soliditet, %

Moderbolaget, MSEK

Nettoomsattning
Arets resultat
Balansomslutning
Soliditet, %

LTIP 2024/2028 forvarvar teckningsoptionerna, dock lagst
aktiens kvotvarde. Antal 6verlatna teckningsoptioner uppgar
till 472 000.

Bolaget har, i samband med aktieutdelningen och enligt vill-
koren, raknat om teckningskursen till 46,61 (=) SEK och antal
aktier per teckningsoption till 1,03 (-).

Under antagande att samtliga teckningsoptioner i LTIP
2024/2028 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer bola-
gets aktiekapital att 6ka med 10 300 (-) SEK, motsvarande en
utspadningseffekt pa ca 0,9 (-) procent.

Avslutade incitamentsprogram
Teckningsoptionerna i programmet 2021/2024 férfoll under
rékenskapsaret utan varde.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stiillning

Intdkter, kostnader och resultat

Nettoomséattningen uppgick till 1 925 (1 840) MSEK. Okningen

av nettoomsattningen ar hanforlig till en hdgre efterfragan pa
bolagets multifunktionella produkter i samtliga regioner.

Kostnaderna uppgick till 1 568 (1 456) MSEK. Okningen &r till
stor del hanforlig till bolagets tillvaxt i form av 6kade kostnader
for handelsvaror och dvriga externa kostnader. Ovriga externa
kostnader bestar till stor del av kostnader relaterade till logistik
och marknadsforing.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 357 (386) MSEK. Rorelse-
resultatet paverkades bland annat av kostnader hanforliga till
stammobeslutat incitamentsprogram (LTIP) som genomfordes
under det andra kvartalet om 5 (3) MSEK samt stay-on bonusii
incitamentsprogrammet 2021/24 om 21 (-) MSEK, se vidare not
21. Justerat for dessa poster uppgick EBIT till 383 (389) MSEK.
Resultatet fran finansiella poster uppgick till 0 (4) MSEK och
bestod i huvudsak av ranteintakter, rdntekostnader och liknande
resultatposter. Arets resultat efter skatt uppgick till 283 (308)
MSEK.

Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
2,55 (2,73) respektive 2,55 (2,72) kronor.

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
1925 1840 1560 1331 897
283 308 243 288 172
1561 1618 1437 1394 1268
78,2 774 79,2 69,9 59,9
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
24 15 19 7 1

122 94 93 0 110

696 712 688 659 970
52,6 78,8 96,1 98,0 74,0
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Kassaflode, investeringar och finansiell stillning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 219
(349) MSEK. Minskningen ar framst hanforlig till férandring i
rérelseskulder och 6kning av varulager. Kassaflddet fran finan-
sieringsverksamheten var —321 (-198) MSEK varav -132 (-97)
MSEK ar hanforligt till utbetald aktieutdelning och —205 (-98)
MSEK ar hanforligt till aterkép av egna aktier. Under perioden
gjordes investeringar som paverkade kassaflodet med -3 (-10)
MSEK. Férandringen &r primart hanforlig till investeringar under
foregdende ar relaterade till dvriga immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Den totala kreditfaciliteten, som forfaller i juni 2028, uppgar
till 600 MSEK, varav cirka 300 MSEK utgdr en checkkredit. Den
utnyttjade checkkrediten uppgick per balansdagen till 0 (0)
MSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver forvaltning och utfér koncerninterna
tjdnster avseende koncernledning. Nettoomsattningen for
moderbolaget uppgick till 24 (15) MSEK. Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till -4 (—-6) MSEK och arets resultat till 122 (94)
MSEK. Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 366 (561)
MSEK.

Aktien och aktiekapital
Aktien ar sedan den 16 juni 2021 noterad pa Nasdagq Stockholm.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
minska aktiekapitalet med 33 222,79 kronor med indragning av
3 322 279 aterkopta egna aktier och att oka aktiekapitalet med
33222,79 kronor genom fondemission utan utgivande av nya
aktier. Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2025 till 1,1 MSEK
fordelat pd 109 596 639 aktier. Varje aktie har en rost pa
bolagsstamman och aktierna har lika ratt till andel av Bolagets
vinst och 6verskott vid likvidation.

Varje aktiedgare ar vid bolagsstamma beréattigad att résta
for hela antalet aktier utan begransning av rostetalet. Aktierna
arinte foremal for ndgra dverlatelsebegransningar.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgéende till
mer an en tiondel av rosternai bolaget var per den 30 juni 2025,
2 (2) stycken med en sammanlagd &garandel om 31,8 (35,6)
procent.

Vid periodens utgang fanns det tre incitamentsprogram med
totalt 3875000 (4 764 677) teckningsoptioner, utstalldaitre
serier med l6senpris om 37,11 (38,27) respektive 72,09 (74,23)
respektive 46,61 (-) kronor. Vid fullt utnyttjande av ovansta-
ende teckningsoptioner kommer antalet aktier att 6ka med 4
076 250 (4 925 264). Totalt antal 6verlatna teckningsoptioner
uppgar till 2171 500 (5 468 027).

Niarstaendetransaktioner
Bolaget har inga externa transaktioner med narstaende.

HALLBARHETSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

Framtidsutsikter

Maluppfyllelse

Under réakenskapsaret 6kade nettoomsattningen med 5 (18)
procent till MSEK 1 925 (1 840). | lokal valuta 6kade omsatt-
ningen med 6 procent.

Koncernens finansiella mal gallande for perioden 2024/25 -

2026/27;

* RevolutionRace efterstravar en uthallig och I6nsam tillvaxt
med ett arligt tillvaxtmal om 20 procent avseende nettoom-
sattning.

- Koncernens langsiktiga mal for Ionsamhet ar att uppratthalla
enjusterad EBIT-marginal om 20 procent.

Under 2024/25 uppgick den justerade EBIT-marginalen till 19,9
procent (21,1 procent).

Lonsam tillvdxt

Fokus under 2025/26 kommer vara att 6ka férsaljningen
genom tillvaxt pa befintliga marknader. Fortsatt god kostnads-
kontroll och 6kad effektivitet inom hela organisationen lagger
en grund for fortsatt god I6nsamhet. For rakenskapsaret
2024/25 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 1,35
(1,20) kronor per aktie, motsvarande cirka 51 (44) procent av
arets resultat for koncernen. | forslaget har, i enlighet med
bolagets utdelningspolicy, langsiktig finansiell stabilitet, till-
vaxtmaojligheter och strategiska initiativ beaktats. Ambitionen
ar att framtida kassafldden ska fortsatta att anvandas for
aktieutdelningar men ocksa ge en finansiell flexibilitet for sats-
ningar inom den befintliga strukturen. Det Iangsiktiga malet att
dela ut 40-60 procent av arets resultat ar oforandrat.

Finansiell prognos
RevolutionRace lamnar ingen finansiell prognos for 2025/26.

Hallbarhet fér RevolutionRace

RevolutionRace stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
och agera pa ett etiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt
satt. Var hallbarhetsstrategi ar djupt forankrad i var affarsidé
att naturen ar var lekplats. Naturen utgdr grunden for var exis-
tens, och vikaénner en djup respekt for den samt ett ansvar att
skydda och aterstalla dess resurser.

Var hallbarhetsstrategi

Under 2024 uppdaterade vi var hallbarhetsstrategi, A Respon-
sible Race, baserat pa den dubbla vasentlighetsbeddmning vi
genomfdérde 2023. Strategin fokuserar pa fem centrala priori-
teringar, tillsammans med en solid styrning av hallbarhetsfra-
gor:

« Hallbara och sakra produkter

« Klimatskydd

- Miljoskydd

* Engagerade medarbetare

» Socialt ansvar i leverantorskedjan

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Hallbarhetsarbetet hos RevolutionRace borjar med hallbara
och sdkra produkter. For vara kunder ar detta av yttersta vikt,
och vi har atagit oss att producera tidldsa, hdgkvalitativa pro-
dukter som kan baras lange, ofta, och som ar sakra bade for
vara kunder och for vara leverantorer under tillverkningspro-
cessen.

Genom vart fokus pa klimatskydd stodjer vi Parisavtalets mal
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C, och vi &r fast
beslutna att minska vara utslapp. Under aret har vara klimat-
mal blivit validerade enligt Science Based Targets-initiativet
(SBTi).

Vilagger stor vikt vid miljoskydd och arbetar tillsammans
med vara leverantorer for att bevara och aterstalla naturresur-
ser genom forbattrade design-, inkdps- och produktionslés-
ningar.

For att sdkerstalla att vi har engagerade medarbetare arbe-
tar vi aktivt for deras valbefinnande och utveckling genom gott
ledarskap, inkludering och lika méjligheter.

Med vart fokus pa socialt ansvar i leverantorskedjan framjar
vi manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor i ndra samar-
bete med vara leverantdrer.

Vidriver vart hallbarhetsarbete med tydlig och engagerande
styrning som involverar bade interna och externa intressenter,
och som framjar transparens, sparbarhet och etiskt uppfo-
rande. Strategin |I&gger grunden for utvecklingen av policyer,
matt och mal, samt de atgarder som kravs for att framgangs-
rikt driva var hallbarhetsresa framat. Fér mer information om
hallbarhet, se Hallbarhetsredovisningen pa sidorna 21-86.

For mer information om bolagsstyrning, se Bolagsstyrnings-
rapport pa sidorna 92-97. Bolagsstyrningsrapporten har upp-
rattats enlighet med ARL, 6 kap, 88.

Vasentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Nuvarande vardering av bolagets tillgadngar férutsatter att den
affarsplan som tagits fram foljs. Styrelsen beddmer att de for-
vantade framtida férsédljningsvolymerna &r sa pass omfat-
tande att diskonterade kassafléden fran dessa med god margi-
nal kan rattfardiga nuvarande varderingar. Styrelsen bedémer
att sannolikheten ar god att genomfdra affarsplanen. Finan-
siellarisker aterfinnsinot 21.

Risker och riskhantering

RevolutionRace ar foremal for ett flertal risker relaterade till
bland annat makroekonomiska faktorer, geopolitiska forhallan-
den och férandrade kundbeteenden. Exponering for risker &r en
naturlig del av en affarsverksamhet och RevolutionRace har
darfoér en plan for riskhantering. Vissa risker kan elimineras
genom interna rutiner. Andra risker minimeras med hjalp av
olika policyer, handlingsplaner och utbildning av personalen.

Organisation for riskhantering

RevolutionRace styrelse ansvarar infér 4garna for bolagets
riskhantering. Risker foérknippade med affarsutveckling och
langsiktig strategisk planering bereds i koncernledningen och
beslutas av styrelsen. Koncernledningen rapporterar Idpande
riskfrdgor sdsom koncernens finansiella status och efterlev-
nad av koncernens finanspolicy till styrelsen. Till grund fér den
operativa riskhanteringen, som hanteras pa alla nivaer i organi-
sationen, finns RevolutionRace Code of Conduct samt ett antal
centrala policyer.

Identifiering av risker

Att identifiera risker och férebygga, begransa eller forhindra
att de drabbar verksamheten negativt &r av fundamental bety-
delse for Bolagets verksamhet. RevolutionRace arbetar konti-
nuerligt med att bedéma och utvardera de risker som koncer-
nen utsatts och kan utsattas for. Alla handelser som skulle
kunna paverka RevolutionRace fortroende eller leda till drift-
storningar ar viktiga att bevaka och minimera. Det &r koncern-
ledningens ansvar och sker genom dialog med olika intressenter.

Riskhantering
Att kunna hantera risker &r en del av RevolutionRace styrning
och kontroll. Snabb spridning av &ndamalsenlig information
sdkerstalls via bolagets ledningsstrukturer och ledningspro-
cesser. Om det &r mdéjligt elimineras risken och odnskade han-
delsers effekter minimeras via forebyggande atgarder.
Alternativt overlats risken genom exempelvis forsakringar
eller avtal. Alla risker kan dock inte elimineras eller dverlatas,
och dessa ar oftast en aktiv del av affarsverksamheten.

Riskoversikt

| RevolutionRace riskhanteringsprocess har ett antal risk-
omraden identifierats. Ett urval av dessa och en évergripande
beskrivning av hur respektive riskomrade hanteras, framgar pa
foljande sidor. Den finansiella riskhanteringen beskrivs dess-
utom narmare i not 21 pa sidorna 109-110. P4 sidorna 88-89
finns en beskrivning av den interna kontrollen och riskbeddm-
ningen som syftar till att férebygga fel i den finansiella rappor-
teringen.
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STRATEGISKA RISKER
Nya och befintliga marknader

RevolutionRaces vision ar att bli varldens mest rekommende-
rade outdoorvarumarke. | det Iangsiktiga arbetet med att
uppna detta ar bade nya marknader och att utveckla befint-
liga marknader betydelsefulla.

Tillgéng till kompetens

Kompetenta och engagerade medarbetare och chefer utgor
en viktig del i RevolutionRace formaga att uppna sina mal och
visioner samt fortsatt bedriva verksamheten Insamt och
hallbart under den expansionsfas som RevolutionRace for
narvarande genomgar.

Produktkvalitet

Produkterna som RevolutionRace erbjuder ska ha ett oslag-
bart varde avseende pris, kvalitet och design. Det finns en
risk att produkterna inte lever upp till en eller flera av dessa
kriterier och ddrmed forsvarar Bolagets mojligheter till fort-
satt tillvaxt.

Affarsetiska- och varuméarkesrisker

Efterfragan pa RevolutionRace produkter bygger pa att
kunderna forknippar dessa med positiva varden.

Om RevolutionRace eller ndgon av Koncernens samarbets-
partners vidtar en atgard som star i konflikt med de varden
som varumarket representerar kan RevolutionRace varu-
marke skadas.

Varumadrkesrisker

Varumarkena och logotyperna RevolutionRace®, och RVRC®
utgor en betydande och vardefull del av RevolutionRace
verksamhet.

HALLBARHETSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

HANTERING

Genom att kontinuerligt arbeta med och félja upp kring expan-
sionsplanerna, bade avseende nya och befintliga marknader
och kunder, férebygger Bolaget risken for en hdmmad tillvaxt.

RevolutionRace ska fortsatta att vara en attraktiv arbets-
givare. Utvecklings- och uppfdljningsplaner for medarbetare
tilsammans med en marknadsmé&ssig och konkurrenskraftig
ersattning bidrar till att medarbetare kan rekryteras och
behallas.

RevolutionRace sdkerstaller att kvalitetskraven uppfylls
genom en kombination av noggranna interna kontroller och
certifieringar. Bolaget 6vervakar dven kontinuerligt hur val
produkterna lever upp till férvantningarna genom att analysera
produktrecensioner, genomfdra regelbundna kundundersok-
ningar, bevaka konkurrenter och folja trender.

For att forebygga risken for att varumarket skadas har
RevolutionRace implementerat en uppférandekod, etiska
riktlinjer och rutiner. Sdledes maste samtliga varuleverantorer
till RevolutionRace, innan ett samarbete inleds, underteckna
och ata sig att efterleva samt tillse att eventuella underleve-
rantdrer efterlever RevolutionRace uppfdérandekod for leveran-
torer. Bolaget och dess representanter kan narsomhelst
granska och kontrollera en leverantors efterlevnad av koden,
leverantéren ar skyldig att fullt ut medverka vid en saddan
granskning. RevolutionRace produktteam gor kontinuerliga
besoOk hos Bolagets leveranttrer for att kontrollera efter-
levnaden.

Bolaget utvarderar I6pande och s6ker skydd f6r sina varumar-
ken och logotyper pa de marknader som bedéms relevanta for
Bolagets framtida verksamhet. Dessutom har RevolutionRace
Iatit registrera andra immateriella rattigheter i form av ett stort
antal domannamn. RevolutionRace anvander sig av en online-
baserad varuméarkesskyddstjanst, for att identifiera kopior av
RevolutionRace produkter pd marknaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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OPERATIONELLA RISKER
Prisrisk

Eftersom RevolutionRace produktutbud i princip uteslutande
tillverkas i lander som befinner sig i en kontinuerlig och snabb
ekonomisk utveckling, ar Bolaget dven exponerat mot risken
att kostnads- och I6nelagetilander dar Bolagets produkter
tillverkas kan komma att dka.

RevolutionRace ar beroende av digitala kanaler och plattfor-
mar for att na sina kunder och potentiella kunder samt mark-
nadsfdra sina produkter och Bolaget.

Storningar, leverantorer och lander

Det finns alltid enrisk for avbrotti samarbeten, alternativt att
ett avtal behdver sagas upp av RevolutionRace da leveranto-
ren inte fullgjort sitt tagande. Vidare finns en risk att
omstandigheter i lAnder dar RevolutionRace har produktion
forandras och darmed forsvarar Bolagets mdjligheter att
uppna uppsatta mal.

Varufdrsorjning och leverans till kund

Produkterna transporteras i stor utstrackning fran Asien till
Bolagets logistikenheter i Europa och USA och darifran till
respektive kund.

Transporten fran Asien innebar bland annat risker i form av
konflikter, kriminalitet och vaderfdrhallanden lIangs rutterna
som i sin tur paverkar ledtider och priser. D4 ovan risker appli-
ceras pa befintliga sdsongseffekter i den globala handeln,
Okar effekterna.

Leverans till kund innebéar framst risker kopplade till férse-
ningar och felleveranser.

IT- och cybersakerhet

RevolutionRace férséljning ar online-baserad och sker ute-
slutande genom egen webbutik samt e-handelsféretaget
Amazon och Allegro. En hdg grad av anpassningar och inte-
grationerilicenserade system riskerar att skapa ett storre
beroende i forhallande till tredjepartsleverantorer av Bola-
gets olika IT-system. Cybersakerhetsincidenter kan vidare
leda till forlust av viktiga data, vilket i sin tur kan innebéra att
GDPR inte foljs. Det finns ocksa enrisk att Bolagets IT-system
kan komma att agera felaktigt, vilket i férlangningen riskerar
att leda till 6kade kostnader och en negativ resultatpaverkan.

HANTERING

RevolutionRace bevakar kontinuerligt de aktuella marknaderna
och ser till att prognoser ar baserade pa forvantade kostnader.

RevolutionRace anvander ett flertal kanaler och plattformar
och haller kontinuerligt koll pa nya och vaxande kanaler/platt-
formar. Vidare skapar Bolaget innehall for att driva organisk
trafik till sin webbplats, bedriver PR-aktiviteter, e-post-, sms-,
affiliate-, partnerskap-, TV- och referensmarknadsforing for
direkt kommunikation och interaktion med och mellan saval
kunder som potentiella kunder.

Bolaget anvander sig av ca 30 olika produktleverantéreri 8
olika lander. Ett fatal &r sarskilt viktiga for RevolutionRace da
de tillverkar RevolutionRace bastsaljande produkter. For att
sakerstalla en god tillgang till leverantorer arbetar Bolaget kon-
tinuerligt med att starka befintliga relationer samt identifiera
nya potentiella leverantérer som uppfyller Bolagets krav.
Vidare féljer Bolaget kontinuerligt Iaget i de lander dar Bolaget
har produktion samt identifierar nya potentiella lander som
uppfyller Bolagets krav.

RevolutionRace arbetar med flera speditorer och foljer kontinu-
erligt det globala laget och de berérda rutterna mer specifikt.

Vidare arbetar Bolaget med flera tredjepartsleverantérer
inom logistik (3PL) och transportérer for att sdkerstalla kapaci-
tet bade for varulager samt hantering och transport av kund-
orders till respektive marknad.

RevolutionRace foljer kontinuerligt upp och utvarderar led-
tider och leveransférmagan hos vara spedittrer, 3PL och
transportorer samt arbetar aktivit med att justera mojligheter
och erbjudandet gentemot kund.

RevolutionRace IT-miljé bestar till stor del av licensierade
system. Systemen underhalls I6pande och Bolaget arbetar
aktivt med att trygga en hdg kompetensniva avseende IT-
personal for att minska beroendet av externa parter.
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REGELEFTERLEVNADSRISKER
Hallbarhetsstyrning

Om RevolutionRace inte identifierar vasentliga hallbarhets-
risker eller brister i hanteringen av identifierade risker kan
Bolaget botfallas eller utsattas for olika former av pafoljder.

Globala handelsregulatoriska forandringar

Férandringen av nationella eller internationella regler for
import eller export av olika produkter kan inneb&ra tkade
kostnader eller andra svarigheter for RevolutionRace.

Efterlevnad av handelsregler

RevolutionRace marknadsforing och forsaljning av outdoor-
produkter online medfor att Bolagets verksamhet omfattas
av en rad konsument- och marknadsféringsrattsliga regel-
verk samti viss utstrackning nationella konsumentskydds-
och marknadsfoéringsregler. Avsiktliga eller oavsiktliga brott
mot olika handelsregler kan inneb&ra att Koncernens bolag
botfalls samt att Bolagets anseende och efterfragan pa dess
produkter férsdmras.

FINANSIELLA RISKER
Varderingsrisker

I koncernen finns tillgdngar och skulder dar vardet ar baserat
pa en uppskattning. Det inkluderar varumarken och goodwill
pa tillgdngssidan.

Likviditets- och finansieringsrisk

RevolutionRace ar foremal for likviditetsrisk, som utgors av
risken for att Koncernen inte kan infria sina betalningsfor-
pliktelser som en féljd av otillracklig tillgang till likvida medel.
Darutover ar RevolutionRace foremal for risker kopplade till
att finansieringen av Koncernens kapitalbehov férsvaras
eller fordyras i framtiden.

Ranterisker

Med ranterisk avses risken for att of6rdelaktiga forandringar
i marknadsrantan leder till en negativ resultat- och kassa-
flodespaverkan.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakurs-
forandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapi-
tal matti SEK. Risken bestar dels av en transaktionsexpone-
ring som uppstar da koncernen har in- och utbetalningar i
utlandska valutor, dels av en omrdkningsexponering av
utlandska dotterbolag.

HALLBARHETSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

HANTERING

Hallbarhet &r ett prioriterat omrade, och RevolutionRace har
I6pande formella och informella méten for att folja upp verk-
samhetens utveckling. For att sakerstalla att alla vasentliga
hallbarhetsaspekter behandlas halls gemensamma utbild-
ningar och workshops.

RevolutionRace arbetar proaktivt for att minimera effekterna
av forandrade regler.

RevolutionRace har flertalet interna styrdokument och policyer
for att sakerstalla att handelsregler pa olika marknader foljs.

Bolaget genomfor fortldpande utbildning av personal och riska-
nalyser av potentiellt riskfyllda affarsfléden gors kontinuerligt.

HANTERING

Nedskrivningsbehovet av tillgdngar och uppskrivningsbehovet
for skulder provas arligen och nér det finns en indikation om att
sd behdver goras. Ytterligare information finns i noterna vid
respektive tillgang/skuld.

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen
enjamn foérfallostruktur, en god likviditetsreserv, samt en
diversifierad upplaning. Detta skapar forutsattningar for att
vidta nodvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om
s skulle behdvas.

RevolutionRace foljer Iopande och frekvent upp rantelaget och
utvarderar kontinuerligt behovet av att utoka lanen med fast
ranta eller sdkra rantan med ranteswappar.

Valutavaxlingar gérs I6pande och regelbundet under réken-
skapsdaret. Omrakningsrisken sakras inte.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt under perioden 1juli 2024 till 30 juni 2025 framgar av not 4.
Riktlinjerna antogs pa en extra bolagsstamma den 15 april 2021
och lamnades innehallsmassigt oféréandrade pa den ordinarie
bolagsstdmman den 19 november 2024. De beslutade riktlinjerna
géller till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Bolagets revisorer har granskat att de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna foljts.

Foreslagen vinstdisposition
Styrelsen foreslar arsstdmman 2025 att besluta om en utdel-
ning om 1,35 (1,20) SEK per aktie, totalt 144 (132) MSEK.

Balanserade vinstmedel -199681782
Overkursfond 442720272
Resultatet for rakenskapsaret 2024/2025 121840913
Totalt fritt eget kapital 364879403
Féreslagen vinstutdelning -143 668736
Balanseras i ny rakning 221210667

De totala beloppen som foreslas delas ut samt som foreslas
balanseras i ny rdkning har berdknats pa samtliga 106 421 286
utestdende stamaktier per den 30 juni 2025. De totala belop-
pen som foreslas delas ut samt som féreslas balanseras iny
rakning faststalls slutligen berdknat pa antalet utdelningsbe-
rattigade aktier per avstamningsdagen. Beloppen kan darfor
komma att andras pa grund av forvarv av egna aktier.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rdkenskapsarets
utgang.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ersattningsrapport

ERSATTNINGSRAPPORT

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare fér RevolutionRace, antagna pa
arsstamman den 19 november 2024 ("Ersattningsriktlinjerna”),
har tillampats under rékenskapsaret 2024/25. Rapporten
innehaller ocksa information om ersattning till vd samt en sam-
manfattning om utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram framtagna av
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (numera forvaltade av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté (ASK)).

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 4 Anstallda och personalkostnader i arsredo-
visningen for 2024/25. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2024/25 finns i bolagsstyrningsrapporteni ars-
redovisningen for 2024/25. Vd sammanfattar bolagets 6vergri-
pande utveckling och resultat i sin redogorelse i arsredovis-
ningen fér 2024/25. Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport, sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 4 i arsredovisningen for 2024/25.

Riktlinjer for ersittning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att RevolutionRace kan rekrytera och
behalla en ledning med hog kompetens. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som ar konkurrenskraftiga, vilket Ersattningsriktlinjerna mojlig-
gor. Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att
gora sitt yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intressen.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning
(bonus), pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstdmman
kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Bolaget har under rakenskapsaret 2024/25 foljt de gallande
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare till fullo.
Inga avsteg fran Ersattningsriktlinjerna har gjorts, och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersatt-
ningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Ersattningsrikt-
linjerna géller till dess att bolagsstamman antar nya riktlinjer.

Revisors yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare finns tillgéngligt
pa corporate.revolutionrace.com.

Utdver den ersdttning som omfattas av Ersattningsrikt-
linjerna har RevolutionRace bolagsstammor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen,
vilka beskrivs ytterligare i stycket "Utestaende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram”, har en tydlig koppling till
affarsstrategin samt bolagets langsiktiga vardeskapande
genom kopplingen till aktiekursutvecklingen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersittning
Den rorliga kontantersattningen ar kopplad till férutbestdmda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.

De kan ocks3 utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ar utformade sa att de frAmjar
RevolutionRace affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
Iangsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska utfallet bedémas.
Bolagets styrelse ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig
kontantersattning till vd. Avseende rorlig kontantersattning
till vriga ledande befattningshavare ansvarar ersattnings-
utskottet for beddomningen.

Totalersittning till vd

Till vd utgick fast grundlon och annan ersattning for 2024/25
enligt tabellen nedan. Ersattning for pension ar avgiftsbestadmd
och motsvarar kollektivavtal for tjdnsteman inom branschen.

Totalersiittning till vd under 2024/25

MSEK Vd Paul Fischbein
Fast grundlon 44
Rorlig I6n 0,59
Extraordindr ersattning 1,42
Pensionsférmaner 1,2%
Summa 75
Andelen fast respektive rorlig ersattning, % 7426

1) Avser rorlig I6n som har intjanats under angivet rakenskapsar
(oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts under
rakenskapsaret).

2) Avser till fullo den subvention som Paul Fischbein mottog for
deltagande i Teckningsoptionsprogram serie 2024/2028
(se vidare nedan under "Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram”)

3) Pensionsformaner, vilka i sin helhet avser grundlon och ar
avgiftsbestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program

RevolutionRace har under 2024/25 haft fyra utestadende teck-
ningsoptionsprogram till ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom koncernen, serie 2021/2024, serie 2022/2026,
serie 2023/2027 samt serie 2024/2028. Avsikten med pro-
grammen ar att, pa ett enkelt satt beléna och behalla vardefulla
medarbetare samt att genom medarbetares egen investering
framja och skapa en langsiktig delaktighet och darigenom
uppna okad intressegemenskap mellan medarbetarna och
RevolutionRace aktieagare.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2021/2024 omfattade
totalt 12 ledande befattningshavare (inklusive davarande vd,
Pernilla Nyrensten) och nyckelpersoner inom koncernen. Optio-
nerna forvarvades av deltagarna under 2021 till ett berdknat
marknadspris. Teckning av aktier kunde ske under tecknings-
perioden fran och med den 1juli 2024 fram till och med den 31
december 2024. Losenpriset for serie 2021/2024 motsvarade,
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efter omrakning enligt villkoren, 93,35 kronor. Teckningsoptio-
nerna I6pte ut utan att nagra aktier tecknats, da aktiekursen
understeg l6senpriset.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2022/2026, omfattar
totalt 19 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein)
och nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna férvarvades
av deltagarna under 2022 till ett berdknat marknadspris, varav
vd férvarvade 750 000 optioner. | samband med dverlatelsen av
teckningsoptionerna erhdll deltagarna en subventioniform av
ett16netillagg fran bolaget som netto motsvarade 50 procent
av det belopp som deltagaren betalade for teckningsoptionerna
(optionspremien). Teckning av aktier kan ske under tecknings-
perioden fran och med den 15 november 2025 fram till och med
den 15 maj 2026. Lésenpriset for serie 2022/2026 motsvarar,
efter omrakning enligt villkoren, fér ndrvarande 37,11 kronor.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2023/2027, omfattar
totalt 14 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein)
och nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna férvarvades
av deltagarna under 2023 till ett berdknat marknadspris, varav
vd forvarvade 30 000 optioner. | samband med 6verlatelsen av
teckningsoptionerna erhdll deltagarna en subvention i form av
ett I6netillagg fran bolaget som netto motsvarade 50 procent av
det belopp som deltagaren betalade for teckningsoptionerna
(optionspremien). Teckning av aktier kan ske under tecknings-

Vd:s prestation under riikenskapsar 2024/2025: rorlig 16n

Befattningshavarens

namn (position) Prestationskriterier

Justerad EBIT

Kassaflode exklusive utdelningar och aktiedterkdp (2024/25 aktuellt
kassaflode ska justeras for extraordinar 6kning/minskning av lager)

. . Halla flygtransporter under 5%
Paul Fischbein

(vd) . o
eNPS 6ver 35, rullande 12 manader

100% Oeko-Tex certifierat material i alla relevanta produkter

100% av forpackningar i atervunnet eller FSC-certifierat material

perioden fran och med den 2 januari 2027 fram till och med den
2juli 2027. Losenpriset for serie 2023/2027 motsvarar, efter
omrakning enligt villkoren, 72,04 kronor.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2024/2028, omfattar
totalt fyra ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fisch-
bein). Optionerna forvarvades av deltagarna under 2024 till ett
berdknat marknadspris, varav vd forvarvade 200 000 optioner.
| samband med dverlatelsen av teckningsoptionerna erhdll del-
tagarna en subvention i form av ett I6netillagg fran bolaget
som netto motsvarade 50 procent av det belopp som deltaga-
ren betalade for teckningsoptionerna (optionspremien). Teck-
ning av aktier kan ske under teckningsperioden fran och med
den 22 november 2027 fram till och med den 22 maj 2028.
Losenpriset for serie 2024/2028 motsvarar, efter omrakning
enligt villkoren, 46,61 kronor.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersittning
Prestationskriterierna for vd:s rorliga ersattning har valts for
att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra age-
rande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024/25 beaktats. De
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpass-
ning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

a) Uppmatt prestation
b) Faktisk tilldelning/

Relativ viktning
av prestations-

Flerarsjamforelse, MSEK

Ersattning vd?
Arlig féréndring av erséttning till vd, %
Genomsnittlig ersattning anstallda i koncernen®

Arlig forandring av genomsnittlig ersattning till anstéllda
i koncernen, %

Arets resultat fér koncernen efter skatt
Arlig férandring av rets resultat fér koncernen, %

1) Avser intjanad ersattning samt att pensionsférmaner ar medraknade.

kriterier ersattningsutfall
. a)21,83%
70% b) 310 340,29 SEK
. a)0%
20% b 0 SEK
. 2)100%
25% b) 50 775 SEK
. 2)100%
25% b) 50 775 SEK
. 2)100%
25% b) 50 775 SEK
) a)100%
25% b) 50 775 SEK
2024/25  2023/24  2022/23 2021/22 2020/21
75 6.5 8,0? 18 0.9
15 19 3462 110 75
0.4 0.4 0.4 05 07
7 4 17 -30 20
283 308 243 288 172
-8 27 -16 68 187

2) Utbetalning av subvention till vd for deltagande i Teckningsoptionsprogram serie 2022/2026 har resulterat i en 6kning av den totala ersatt-

ningenijamforelse med 2021/22.

3) Avser genomsnittlig ersattning till anstallda, exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

dvergripande bolagsstyrningsstruktur
En god bolagsstyrning ar av stor vikt for att uppratthalla en
korrekt, transparent och fértroendeingivande styrning och
kontroll. Till de externa styrinstrument som utgér ramarna for
bolagsstyrningen inom RevolutionRace hor aktiebolagslagen
(ABL), &rsredovisningslagen (ARL), bérsens regelverk, Koden
(Svensk kod for bolagsstyrning) samt andra relevanta lagar
och uttalanden. Utldndska dotterbolag tillampar de lagar och
forordningar som ar gallande for det aktuella landet. Styr-
ningen utgar dven fran RevolutionRace bolagsordning. Daruto-
ver finns det andra interna styrdokument som exempelvis
instruktioner och arbetsordningar for styrelsen, styrelsens
utskott och verkstallande direktdren (vd), koncernens uppfo-
randekod samt policyer och riktlinjer fér bolagets verksamhet
och organisation. Ansvaret for styrning och kontroll av koncer-
nen fordelas mellan de centrala bolagsorganen som utgors av
bolagsstamman, styrelsen och dess valda utskott, vd och
revisor.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret
2024/2025 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden samt har granskats av bolagets revisor.

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning
RevolutionRace ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan
bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm den 16 juni 2021 till-
lampar Koden. Koden &r ett led i sjalvregleringen inom det
svenska naringslivet och syftar till att forbattra bolagsstyr-
ningen i bérsnoterade bolag. Koden bygger pa principen *folj
eller forklara”. Deninnebér att ett bolag som tillampar Koden
inte vid varje tillfalle maste folja varje regel i Koden utan har
mojlighet att valja alternativa ldsningar som det anser passar
battre med hansyn till bolagets sérskilda omstandigheter, for-
utsatt att varje avvikelse rapporteras, att den Idsning som har
valts i stallet beskrivs och att en forklaring till avvikelsen lam-
nas. For rakenskapsaret 2024/2025 har RevolutionRace inga
avvikelser att rapportera.

Aktiedgare
& arsstamma

Koncern-
ledning

Aktiekapital och aktiedigare

RevolutionRace aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm och
ingar i segmentet Nasdaq Nordic Midcap. Aktiekapitalet i bola-
get uppgar till 1129 189,18 kronor, fordelat pa 109 596 639
aktier med ett kvotvarde om cirka 0,010303 kronor. Varje aktie
berattigar till en rost. Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets
vinst och andel av 6verskott vid eventuell likvidation.

Den 30juni 2025 uppgick det totala antalet aktiedgare till
cirka 12 673. Av det totala aktiekapitalet &gdes 79,8 procent
huvudsakligen av svenska institutioner, fonder och privatper-
soner och 20,2 procent av utlandska investerare. Tva aktie-
agare innehade vid utgangen av rdkenskapsaret 2024/25 var-
dera 10 procent eller mer av réstetalet — Nyrensten Global
Holding AB som innehade cirka 16,04 procent av aktierna och
rosterna och Altor Fund IV (No. 1) AB och Altor Fund IV (No. 2)
AB, som tillsammans innehade cirka 14,87 procent av aktierna
ochrdsternaibolaget.

For mer information om dgarstruktur och aktien,
se sidan 19 i arsredovisningen samt bolagets webbplats
corporate.revolutionrace.com.

Aterkop av egna aktier

| februari 2024 beslutade styrelsen att genomfora ett ater-
kopsprogram till ett varde om sammanlagt hégst 200 MSEK.
Syftet med aterkopet var bland annat att justera bolagets kapi-
talstruktur for att bidra till aktiedgarvardet. Efter beslut vid
arsstdmman den 19 november 2024 har bolaget minskat aktie-
kapitalet med 33 222,79 SEK genom indragning av 3 322 279
aterkopta aktier och 6kat aktiekapitalet med 33 222,79 SEK
genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Harigenom
aterstalldes aktiekapitalet till samma niva som innan minsk-
ningen, 1129 189,18 SEK. Det totala antalet aktier i bolaget,
inklusive bolagets innehav av egna aktier, uppgick efter dessa
atgarder till 109 596 639 med lika manga roster. Kvotvardet
Okade darmed fran 0,01 SEK till cirka 0,010303 SEK.

I november 2024 beslutade styrelsen att genomféra ytterli-
gare ett aterkopsprogram till ett varde om sammanlagt hogst
200 MSEK. Syftet med aterkdpet ar bland annat att justera
bolagets kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet. Revo-
lutionRace innehav av egna aktier uppgick per den 30 juni 2025
till 3175 353 aktier till ett sammanlagt kvotvarde om cirka 32
716 SEK, motsvarande 2,9 procent av det totala aktiekapitalet.
Total ersattning for de aterkopta aktierna, inklusive aktierna
som drogs in under 2024, uppgick till cirka 303 MSEK, exklusive
transaktionskostnader.

Bolagsordning

RevolutionRace bolagsordning antogs vid den extra bolags-
stdmman den 26 maj 2021. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i frdga om hur manga rdster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma, eller nar det galler tillsdttande
eller entledigande av styrelseledamdéter eller avseende and-
ringar i bolagsordningen. Bolagsordningen finns tillganglig pa
Bolagets webbplats corporate.revolutionrace.com.
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Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet i Revolution-
Race. Vid arsstdmman och, i forekommande fall, vid extra
bolagsstdamma ges samtliga aktieagare mojlighet att utdva det
inflytande som deras respektive aktieinnehav representerar.
Bolagsstdmma halls i Bords kommun, dar bolaget har sitt sate,
eller i Stockholms eller Goteborgs kommun. Kallelse till bolags-
stamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska &ven annonseras i Dagens
Industri. Férutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares
ratt att delta vid bolagsstamma kravs enligt bolagsordningen
foranmalan inom viss, i kallelsen angiven, tid.

Arsstamma halls inom sex manader efter utgdngen av réken-
skapsaret, vilket fér RevolutionRace I6per fran och med den 1
juli till och med den 30 juni. P4 arsstdamman fattas beslut
rorande forslag fran valberedningen, styrelsen och aktiea-
garna, samt behandlas andra lagstadgade arenden. Bland
annat beslutar aktiedgarna om faststallande av resultatrak-
ningar och balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
fradgan om ansvarsfrihet for styrelse och vd, valberedningens
sammansattning, val av styrelseledamoter (daribland styrelse-
ordférande) och revisor, ersattning till styrelseledamdter och
revisor samt godkannande av ersattningsrapport. Riktlinjer for
ersattning till vd och dvriga ledande befattningshavare fast-
stalls atminstone vart fjarde ar.

Aktiedgare som vill fa ett d&rende behandlat vid arsstdmman
och andra bolagsstdmmor ska skriftligen begara detta hos sty-
relsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fére bolagsstamman.

Arsstimma 2024

Arsstamman 2024 dgde rum den 19 november 2024. Vid ars-

stdmman beslutades bland annat om:

+ Faststallande av resultat- och balansrakning fér moder-
bolaget och koncernen for rakenskapsaret 2023/24.

- Utdelning om 1,20 kronor per aktie (totalt 132 MSEK).

 Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och vd for rakenskaps-
aret 2023/24.

- Omval av styrelseledaméterna Sara Diez Jauregui, Cecilie
Elde, Andreas Kallstrom Safwerang, Alexander Martensen-
Larsen, Birgitta Stymne Géransson och David Thérewik.
Alexander Martensen-Larsen omvaldes till styrelsens
ordférande.

- Styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, beslutades att

utgd med 680 000 kronor (550 000) till ordféranden och

320 000 kronor (260 000) till var och en av de 6vriga bolags-

stdmmovalda ledamdéterna. For arbete i revisionsutskottet

beslutades ersattning att utga med 125 000 kronor (110 000)

till ordféranden och 70 000 kronor (60 000) till var och en av

de 6vriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet
beslutades ersattning att utgd med 75 000 kronor (70 000) till
ordféranden och 45 000 kronor (40 000) till var och en av de
ovriga ledamoterna.

Omval av Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill

slutet av nasta arsstdmma. Ernst & Young AB meddelade att

auktoriserade revisorn Andreas Mast fortsatt kommer att
vara huvudansvarig revisor. Det beslutades att arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

- Antagande av ny instruktion for valberedningen, som i huvud-
sak 6verensstammer med tidigare instruktion, férutom att
styrelsens ordférande ska vara adjungerad i valberedningen.

» Godkannande av ersattningsrapport.

» Antagande av nya ersattningsriktlinjer utan innehallsmassiga
forandringar forutom vissa mindre redaktionella andringar.

- Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission

av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen
ar bemyndigad att, inom ramen f6r bolagsordningen, vid ett
eller flera tillfallen, fram till tiden for ndsta drsstdmma besluta
om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konver-
tibler med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt. Sddant emissionsbeslut ska kunna fattas med bestam-
melse om apport, kvittning eller kontant betalning. Antalet
aktier som ska kunna ges ut genom nyemission av aktier,
utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering av kon-
vertibler ska inte 6verstiga 10 procent av det registrerade

aktiekapitalet vid tidpunkten for arsstdmman 2024.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och

Overlatelse av egna aktier. Stamman beslutade, i enlighet med

styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att fatta beslut

om forvarv och dverlatelse av egna aktier. Forvarv far ske pa

Nasdaqg Stockholm, vid ett eller flera tillfallen fére ndsta ars-

stdmma, av hogst sd manga egna aktier att det egnainne-

havet vid var tid inte éverstiger tio (10) procent av samtliga
aktier i bolaget, till ett pris som faller inom det pa Nasdaq

Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse

far under samma tid ske av hdgst sd manga aktier som bola-

get innehar vid tidpunkten fér styrelsens beslut. Overlatelse
far ske pd Nasdaq Stockholm eller i samband med férvarv av
bolag eller verksamheter pd marknadsmassiga villkor, till ett
pris som faller inom det pa Nasdaq Stockholm registrerade
kursintervallet.

« Minskning av aktiekapitalet med 33 222,79 kronor med
indragning av 3 322 279 aterkopta egna aktier och 6kning av
aktiekapitalet med 33 222,79 kronor genom fondemission
utan utgivande av nya aktier. Efter genomférd minskning av
aktiekapitalet och fondemission uppgar bolagets aktiekapital
till 1129 189,18 kronor och antalet registrerade aktier ar
109 596 639, var och en med ett kvotvarde om cirka 0,010303
kronor.

 Beslut om incitamentsprogram (LTIP 2024/2028).

Arsstimma 2025

RevolutionRace arsstdmma 2025 kommer att hallas den

20 november 2025 klI. 10.00 pa Astern Mat och Méten,
Kyrk@ngsgatan 8, 503 38 Boras. Styrelsen har beslutat att
aktiedgare ska kunna ut6va sin rostratt pd arsstamman dven
genom postrostning i enlighet med foreskrifternaibolagets
bolagsordning. F6r mer information om arsstdmman 2025,

se RevolutionRace webbplats, corporate.revolutionrace.com.
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Valberedning
Valberedningens arbete
Valberedningens uppgift ar att Iagga fram forslag till &rsstam-
man om val av stammoordférande, styrelse, styrelseordf6-
rande och revisor, ersattning till varje styrelseledamot (férde-
lat mellan styrelseordférande och 6vriga styrelseledamdoter
samt ersattning for utskottsarbete), ersattning till revisor och,
i den man det anses nddvandigt, forslag till Andringar av
instruktion till valberedningen. Vidare ska valberedningen avge
ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningen tillampar vid framtagande av sitt forslag till
styrelse sdsom mangfaldspolicy Kodens regel 4.1. Malet med
policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt anda-
malsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsfordelning ska
efterstravas. Arsstdmman 2024 beslutade att utse styrelsele-
damdter i enlighet med valberedningens férslag. Betraffande
konsfoérdelning innebar det att av sex valda ledamoter, var tre
kvinnor och tre man.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen.
Bolaget ska dock ersatta skaliga och nddvandiga kostnader
forenade med utférandet av valberedningens uppdrag.

Valberedningens sammansittning
I enlighet med den valberedningsinstruktion som antogs av
arsstamman som holls den 19 november 2024 och som galler
tills vidare, ska valberedningen utgoras av representanter for
de tre rostmassigt stirsta aktiedgarna per den sista bank-
dagenimars varje ar. Styrelsens ordfoérande ansvarar for att
sammankalla valberedningen, och ska &ven vara adjungerad till
valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska den leda-
mot utses som foretrader den rostmassigt storste aktiedga-
ren, savida inte valberedningen beslutar om annat. Samman-
sattningen av valberedningen ska offentliggoras pa bolagets
webbplats utan onddigt dréjsmal, dock senast sex manader
fore stamman. Valberedningens mandattid I6per intill dess att
den ndstkommande valberedningens sammansattning offent-
liggjorts. Andring i valberedningens sammansattning ska
offentliggoras pa bolagets webbplats utan onddigt dréjsmal.
Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens ledaméter
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
och minst en av dessa ska ocksa vara oberoende i férhallande
tillden i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren.

Valberedningen infor arsstimman 2025

Valberedningens sammansattning infér &rsstdmman 2025

offentliggjordes genom pressmeddelande och pa bolagets

webbplats den 30 april 2025. Valberedningen infér arsstam-

man 2025 bestar av:

* Qistein Widding, utsedd av Altor Fund IV (No.1) AB och Altor
Fund IV (No.2) AB

- Staffan Ringvall, utsedd av Handelsbanken Fonder AB

« Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB

Styrelsens ordférande Alexander Martensen-Larsen ska vara
adjungerad till valberedningen. Vid valberedningens férsta
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sammantrade utsags @istein Widding till valberedningens ord-
forande i enlighet med valberedningsinstruktionen. Valbered-
ningen infor arsstdmman 2025 uppfyller de krav pa oberoende
som uppstalls i Koden.

Valberedningen har fran drsstamman 2024 och fram till avgi-
vandet av denna arsredovisning haft 6 méten. Valberedningen
har behandlat samtliga frdgor som valberedningen ska behandla
enligt Koden.

Valberedningens forslag till styrelseledamoter, arvodering av
styrelsen samt revisorsval och dvriga relevanta beslutsforslag
Iamnas i kallelsen till arsstdmman 2025 samt i valberedningens
forslag och motiverade yttrande som kommer att finnas till-
gangligt pa bolagets webbsida. Aktieagare som har 6nskat
lamna forslag till valberedningen har kunnat géra detta via
e-post till valberedning@revolutionrace.se.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska RevolutionRace styrelse besta av
lagst tre och hogst tio styrelseledamoter, utan suppleanter.
Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Styrelsen bestar av sex
stdmmovalda ledaméter.

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de stdmmo-
valda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och minst tva av dessa ledamoter ska
aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Under rakenskapsaret 2024/25 har alla ledamoter
ansetts oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning
och alla ledamd&ter utom Andreas Kallstrém Safwerang har
ansetts oberoende i férhallande till bolagets stdrre dgare.
Styrelsen har saledes bedémts uppfylla de krav pa oberoende
som uppstalls i Koden.

Foér en ndrmare presentation av styrelsens ledamdter, se
sidan 90 samt corporate.revolutionrace.com. Styrelsens sam-
mansattning, oberoendefdrhallanden, ledaméternas narvaro
vid styrelse- och utskottsmdéten samt arvoden framgar av
tabellen till hdger.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och Koden. Darutdver regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen arligen faststalld arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur styrelsen samman-
trader, vilka &renden som ska behandlas pa styrelsens sam-
mantraden samt arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsens ledamoter, styrelsens ordfdrande, vd samt utskott.
Styrelsen har aven faststéallt sarskilda instruktioner fér vd och
styrelsens utskott.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for RevolutionRace
organisation och férvaltning. Styrelsens arbetsuppgifter
omfattar bland annat faststéllande av strategier, mal, affars-
planer, budget, finansiering, arsbokslut samt antagande av
policyer.

Styrelsen ska ocksa 6vervaka bolagets ekonomiska resultat
samt godk&nna den finansiella rapporteringen, se till att bola-
get har god internkontroll och formaliserade rutiner som saker-
stéller att fastlagda principer for finansiell rapportering och

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Styrelsesammansiittning

Namn

Sara Diez Jauregui
Cecilie Elde

Andreas Kallstrém
Safwerédng

Alexander
Martensen-Larsen

Birgitta Stymne
Gdransson

David Thorewik

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav. Angivet aktieinnehav ar per den 31 augusti 2025.

Uppdrag

Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot/
ordférande

Ledamot

Ledamot

Invald

2023
2021
2017

2023

2023

2023

OVRIGT

Oberoende
iforhallande
till Bolaget
och bolags-
ledningen
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Oberoende

i férhallande
till Bolagets
storre
aktiedgare
Ja

Ja

Nej
Ja
Ja

Ja

Revisions- Ersattnings- Aktie-
utskottet utskottet innehav?
Ordférande 88020
Ledamot =

Ledamot  Ordférande 8000
Ledamot 3400

2) Inklusive utskottsarvode. Samtliga belopp motsvarar arvoden beslutade av arsstdmman 2024.
3) Sara Diez Jauregui har, som bosatt utanfor Norden, aven ratt att erhalla ytterligare 2 000 EUR for resor till fysiska styrelsemoten i Sverige.

Antal méten

Namn

Sara Diez Jauregui
Cecilie Elde

Andreas Kallstrom Safwerang
Alexander Martensen-Larsen
Birgitta Stymne Goransson

David Thorewik

Styrelse

13av13
13av13
13av13
13av13
11av13
13av13

Revisionsutskott

5av5

5avb
4avh

Arvode,
SEK?

320 000%
445000
365000

825000

390000

320000

Ersattningsutskott

4avi
4av4
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internkontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapporte-
ring ar upprattad i dverensstammelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och dvriga krav pa noterade bolag (se
“Internkontroll avseende finansiell rapportering” nedan). Dess-
utom ska styrelsen se till att det finns en tillfredsstallande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som gél-
ler for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av
interna riktlinjer samt utvardera verksamheten mot de mal och
policyer som styrelsen har faststallt. Styrelsen ansvarar dess-
utom for att I6pande utvardera vd:s arbete. Darutdver beslutar
styrelsen om storre investeringar och andringar i koncernens
organisation och verksamhet.

Styrelsens ordfdrande leder och organiserar styrelsens
arbete, ser till att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter och att
styrelsens beslut verkstalls. Styrelsens ordférande ska till-
sammans med vd 6vervaka bolagets resultat samt férbereda
och leda styrelsemotena. Styrelseordféranden ar ocksa
ansvarig for att styrelseledamoterna varje ar utvarderar sitt
arbete och fortiopande far den information som kravs for att
kunna utfdra sitt arbete effektivt. Styrelseordféranden fore-
trader bolaget gentemot dess aktiedgare.

Varje sammantrade i styrelsen utgar fran en till styrelsen
distribuerad dagordning samt relevant dokumentation. Alla
styrelsebeslut baseras pa ett utforligt beslutsunderlag och
fattas efter en diskussion som leds av ordféranden. Vd agerar
foredragande vid styrelsens moten och styrelseprotokoll fors
av bolagets chefsjurist. Darutdver deltar CFO och andra
ledande befattningshavare vid behov. Utéver det konstitue-
rande sammantradet, som halls i anslutning till arsstamman,
ska styrelsen halla &tminstone fem ordinarie sammantraden.

Extra styrelsemdten sammankallas vid behov. Under réken-
skapsaret 2024/2025 har 13 styrelsemdoten hallits.

HALLBARHETSREDOVISNING

Bolagsstyrningsrapport

Utviardering av styrelsens arbete

Varje ar ska en utvardering genomforas for att sakerstalla kva-
liteten pa styrelsens arbete samt kartlagga eventuellt behov
av ytterligare kompetens eller erfarenhet. Styrelsens ordfo-
rande ansvarar for att utvarderingen genomfdérs och att den
tillhandahalls valberedningen. P4 begéaran av valberedningen
ska styrelseledamdterna deltaiintervjuer med valberedningen
for att underlatta utvarderingen.

Infor &rsstdmman 2025 har styrelsens ordfdrande for valbe-
redningen redogjort for styrelsens arbete, varvid valbered-
ningen har haft majlighet att stalla fragor kring styrelsearbetet
som underlag infor sitt forslag till styrelse. Under rékenskaps-
aret 2024/2025 har en utvardering genomforts avseende sty-
relsearbetet. Detta genom att styrelsens ledaméter har fatt
besvara ett frageformular rérande bland annat strategier och
mal, investeringar, rapportering och kontroll, organisation och
verkstallande ledning, styrelsens arbetsformer, styrelsens sam-
manséattning och évergripande funktion, samt kompetens och
eget arbetei styrelsen.

Styrelseutskott
Bolaget har inrdttat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera besluts-
befogenheter till utskotten. De &renden som behandlats vid
utskottsmdtena ska protokollféras och I6pande rapporteras till
styrelsen. Utskottens ledamdter och deras ordférande utses
vid det konstituerande styrelsemdote som halls direkt efter
valet av styrelseledamoter. Styrelsen kan &ven genom proto-
kollfért beslut delegera handldaggningen av viss fraga till en
eller flera styrelseledamdter eller till vd.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, att 6vervaka Revolu-
tionRace finansiella rapportering samt lamna rekommendatio-
ner och forslag for att sdkerstalla rapporteringens tillforlitlig-
het, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll, informera styrelsen
om resultatet av revisionen och pa vilket satt revisionen bidrog
till den finansiella rapporteringens tillférlitlighet samt om vilken
funktion utskottet har haft, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision, samt bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stammans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet, som ska sammantrada minst fem ganger
per rdkenskapsar, bestar av féljande styrelseledaméter: Cecilie
Elde (ordfdrande), Alexander Martensen-Larsen och Birgitta
Stymne Goransson. Samtliga ledamoéter i utskottet &r oberoende
i forhallande till sdval bolaget och bolagsledningen som storre
aktiedgare. Utskottets sammansattning ar sadan att de kvalifi-
kationskrav som uppstalls pa redovisnings- eller revisionskom-
petens uppfylls. Under rakenskapsaret 2024/2025 har fem
moten hallits.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgifter &r att bereda och utar-
beta forslag till beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, félja
och utvardera pagadende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, folja och utvardera
tildAmpningen av gallande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som bolagsstamman enligt lag ska fatta
beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget, samt utarbeta ett forslag till en rapport
for varje rakenskapsar 6ver utbetald och innestaende ersatt-
ning som omfattas av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottet, som ska sammantrada minst en gang
per rakenskapsar, bestar av foljande tva styrelseledamdoter:
Alexander Martensen-Larsen (ordférande) och Andreas
Kallstrom Safwerang. Samtliga ledamoter i utskottet ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Under rakenskapsaret 2024/2025 har fyra mdten hallits.

Arvode till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar normalt sett
arvode enligt arsstdmmans beslut. Inget styrelsearvode utgar
till styrelseledamoéter som ar anstallda i RevolutionRace.

P3 arsstdmman 2024 beslutades att arvode ska utga med
680 000 SEK till styrelsens ordférande samt 320 000 SEK till
envar av 6vriga styrelseledaméter. Darutdver beslutade stdm-
man att ersattning for utskottsarbete ska utga med 125 000
SEK till ordféranden fér revisionsutskottet och 70 000 SEK var
till 6vriga ledamoter i utskottet samt med 75 000 SEK till ordfo-
randen for ersattningsutskottet och 45 000 SEK var till 6vriga
ledamdter i utskottet.

Vd och koncernledning
Vd utses av, och far instruktioner fran styrelsen. Vd utser i sin
tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och ar ansvarig for
den I6pande forvaltningen av koncernens verksamheti enlig-
het med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd ansvarar aven
for att styrelsen erhaller information och nédvandigt besluts-
underlag, &r foredragande vid styrelsemdétena samt haller
styrelsen och ordféranden kontinuerligt informerade om
koncernens och bolagets finansiella stéllning och utveckling.
Bolagets vd ar Paul Fischbein. | 6vrigt bestod koncernledningen
vid utgdngen av rakenskapsaret 2024/25 av fem personer. For
en narmare presentation av RevolutionRace vd och koncern-
ledning se sidan 91 samt pa corporate.revolutionrace.com.

Externrevisor

Arsstamman utser &rligen revisor i bolaget. Revisorn granskar
arsredovisningen, bokféringen och koncernredovisningen
samt styrelsens och vd:s forvaltning av bolaget. Revisorn gran-
skar &ven bolagsstyrningsrapporten och bekraftar om koncer-
nen presenterat en hallbarhetsredovisning. Revisorn rapporte-
rar till revisionsutskottet och styrelsen om sin granskning.
Efter varje rakenskapsar lamnar revisorn en revisionsberat-
telse for moderbolaget och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman samt tillhandahaller ett sarskilt yttrande om huru-
vida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som har gallt sedan féregdende arsstamma har foljts.

Vid drsstdmman 2024 omvaldes det auktoriserade revisions-
bolaget Ernst & Young AB till revisor for perioden intill slutet av
arsstamman 2025. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Andreas Mast.

For rakenskapsaret 2024/25 har RevolutionRace revisor
oversiktligt granskat niomanadersrapporten samt reviderat
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utdver ordinarie
revisionsuppgifter bistar Ernst & Young AB med radgivnings-
och granskningsuppdrag. Uppdragen Iamnas i enlighet med av
revisionsutskottet beslutade regler for godkannande av tjans-
ternas art och omfattning samt ersattning. Utférda uppdrag
beddms inte ge upphov till ndgon javssituation.

Revisionsberattelsen avseende 2024/25 framgar av sidorna
114-116 och uppgifter om ersattning till revisorerna framgar av
not 5 Arvode till revisorer pa sidan 104.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for deninterna
kontrollen. Denna redogdrelse har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och beskriver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Kontrolimiljo

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden f6r god intern kontroll.
| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér vd och styrel-
sens utskott sdkerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning
som ger férutsattningar for en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Processer for internkontroll, riskbedémning,
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kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt éver-
vakning avseende den finansiella rapporteringen har fast-
stéllts och utformats av styrelsen for att skapa forutsatt-
ningar for en god kontrollmiljé. Processerna foljs upp och
omarbetas vid behov. Samtliga bolag inom koncernen maste
uppratthalla tillfredsstallande internkontroll. Ett minimikrav ar
att de kontrollaktiviteter som genomfors ska tacka de nyckel-
risker som har identifierats inom koncernen. Ansvar och befo-
genheter definierasiinstruktioner for attestratt, manualer,
policyer, rutiner och koder. Alla anstéllda inom RevolutionRace
maste folja dessa.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som
bas for koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering
och resultatuppféljning.

Riskbeddmning

Bolaget har implementerat en strukturerad process for bedém-
ning av de risker som kan paverka den finansiella rapporte-
ringen. Denna process ar grundlaggande for att sdkerstalla att
den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. | enlighet med bola-
gets Risk Management Policy inleder bolagets vd arligen en
process for att identifiera och utvéardera risker inom koncer-
nen. Riskbeddémningen utférs av koncernledningen och resul-
tatet rapporteras till RevolutionRace styrelse. Syftet med pro-
cessen ar attidentifiera nya risker och vid behov omvéardera
bolagets bedémning av redan kanda risker.

Genom riskbedémningen har konstaterats att det finns ett
antal risker med medelhdg eller 1&g risk. F6r en majoritet av de
med medelhdg risk har en ansvarig utsetts och atgardsplaner
har utvecklats. Riskbeddmningen har &ven omfattat koncernens
resultatraknings- och balansrakningsposter for att identifiera
de omraden dar den sammanlagda risken for fel och effekterna
av dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats ar
framst vardering av varumarke samt goodwill. Vidare sker fort-
I6pande riskbedémningar i samband med strategisk planering,
budgetering och prognostisering, som bland annat syftar till att
identifiera handelser p& marknaden eller i verksamheten som
kan foranleda forandringar i till exempel intakter.

En arlig riskbedémning utfors &ven av bolagets revisions-
utskott. Principer for riskbeddmning diskuteras med koncern-
ledningen och bolagets revisor. Vidare diskuteras dven bety-
dande finansiell exponering och atgarder som vidtagits eller ar
avsedda att vidtas av koncernledningen for att begrénsa, dver-
vaka eller kontrollera sddana exponeringar.

Kontrollaktiviteter

RevolutionRace Finance manager har en central roll fér analys
och uppfdljning av bolagets finansiella rapportering. Koncernen
har ytterligare funktioner fér I6pande analys och uppfdljning av
koncernens och dotterbolagens finansiella rapportering. Redo-
visningschefen ansvarar for arbetet med den arliga rutinen for
sjalvutvardering av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Under aret har rutinen setts dver. RevolutionRace
har uppréattat ett formul&r for utvardering av deninterna
kontrollen med utgangspunkt i den genomforda riskanalysen.
Svaren har sammanstallts och utvarderats. Som ett komple-
ment till detta arbete har revisorerna utfért en validering av
delar av frageformularet. BAde den av bolaget genomférda

HALLBARHETSREDOVISNING
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utvarderingen och resultatet av revisorernas validering har
rapporterats till och diskuterats med revisionsutskottet. Revi-
sionsutskottet har ocksa foredragit resultatet for styrelsen.

Utvarderingen av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ligger till grund for kommande ars sjalvutvarde-
ring och arbetet med att ytterligare starka deninterna
kontrollen.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller inom
koncernen bidrar till att sakerstalla att lampliga affarsbeslut
fattas. Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommunice-
ras till de anstéllda genom bland annat manualer, policyer och
koder som publiceras och finns tillgéngliga pa bolagets server.
Riktlinjerna uppdateras Iopande.

System och rutiner har etablerats for att forse ledningen
med rapporter om utveckling av resultat och finansiell stallning
i relation till bland annat faststallda malsattningar.

RevolutionRace externa informationsgivning regleras genom
en informationspolicy som har faststallts av bolagets styrelse.
Information till externa parter i form av pressmeddelanden och
andra nyheter kommuniceras pa corporate.revolutionrace.com.
Kvartalsrapporter publiceras och kompletteras med presenta-
tioner och investerarméten. Arsredovisningen tillhandahalls
aktieagare och andra intressenter genom publicering pa bola-
gets webbplats.

Uppfidljning

Styrelsen informeras manadsvis gallande verksamhetens
utveckling, resultat, finansiella stallning och kassafléde genom
ett rapportpaket innehallande kommentarer till utfall och nyck-
eltal. Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter utfors konti-
nuerligt for att sdkerstalla att risker har behandlats pa ett till-
fredsstallande satt. Kontrollaktiviteter féljs upp och
utvarderas av styrelsen kontinuerligt.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bola-
gets finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och
kontroll. Revisionsutskottet haller Iopande kontakt med bola-
gets revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna
som externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett
noterat bolag, dels iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

RevolutionRace har inte inrattat ndgon separat funktion for
internrevision och har inte heller ndgon oberoende funktion for
internrevision. Denna uppgift fullgdrs av styrelsen, varvid revi-
sionsutskottet har ett sarskilt ansvar for eventuell internrevi-
sion. Revisionsutskottet granskar och utvarderar regelbundet
att detinterna kontrollregelverket ar tillrackligt. Revisions-
utskottet arbetar aven forebyggande genom att féresla for-
battringar i internkontrollen. Vd och koncernledningen har det
yttersta ansvaret for internkontroll inom sina respektive
ansvarsomraden. Utdver detta finns det en specifik person
utsedd till processansvarig med ett dvergripande ansvar for
attdrivainternkontrollen framat. Mot bakgrund av ovansta-
ende har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for
internrevision.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER
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ALEXANDER MARTENSEN-LARSEN
Styrelseordforande, ordférande i erséatt-
ningsutskottet, ledamotirevisions-
utskottet

Fddd: 1975. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Alexander sitter for narva-
rande i enrad styrelser i publika och privata
foretaginom olika branscher, inklusive vice
ordférande i Fligger group A/S.

Tidigare uppdrag: Bakgrund inom invest-
ment bank samt 12 ars erfarenhet fran
mode och outdoorbranschen, senast som
vd for det tidigare noterade danska mode-
foretaget IC Group och som vice ordférande
for modevarumarkena By Malene Birger
och Tiger of Sweden.

Utbildning: Examen i International Business
fran Copenhagen Business School samt en
MBA fran IMD, i Lausanne, Schweiz.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 8 000 aktier.

STRATEGI & VERKSAMHET
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SARA DIEZ JAUREGUI
Styrelseledamot

Fodd: 1975. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Vd for The Post Fiber.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot pa
Grupo DIA och Circlose samt Executie
Advisor pa Ethical Fashion Advisory.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot pa
Zeitreel (tidigare Sonae Fashion) och VP
Women'’s Category & Private Labels,
Zalando.

Utbildning: Masterexamen i internationellt
foretagande och handel fran ESIC Business
& Marketing School i Madrid.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: —

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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CECILIE ELDE
Styrelseledamot, ordférande
irevisionsutskottet

F6dd: 1979. Styrelseledamot sedan: 2021

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: CFO pa SATS ASA.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
dotterbolag till SATS ASA.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi vid Bl Norwegian Business School.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
stérre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 88 020 aktier.

ANDREAS KALLSTROM SAFWERANG
Styrelseledamot, ledamot
i ersattningsutskottet

Foddd: 1981. Styrelseledamot sedan: 2017

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Partner pa Altor Equity
Partners AB.

Pagaende uppdrag: Ordférande i Aarke
Group AB, Audiowell Group AB, Forecheck
Holding Inc (CCM Group) samt NextGen
Ecom AB. Styrelseengagemang i flera bolag
inom koncernerna NOD Group och O’Learys
Group. Styrelseledamot i Altor Equity Part-
ners AB, Lombok Invest AB, Kreti AB samt
Pleti AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Qmatic
Group, Meltwater Holding B.V., Piab Group
Holding AB, Rotla B.V. (Infotheek Group),
Trioplast Group AB, KonfiDents Group samt
Marshall Group AB.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi, Handelshdgskolan i Stockholm.
Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende irelation till Bolagets storre
aktiedgare: Nej

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: —
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BIRGITTA STYMNE GORANSSON
Styrelseledamot, ledamot
irevisionsutskottet

Fodd: 1957. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Styrelseordforande
Industrifonden och Berling Media. Styrelse-
ledamot Pandora AS, Bure Equity AB,

Asker Healthcare Group och Bentley
Endovascular Group AB.

Tidigare uppdrag: Vd fér Memira och
Semantix, samt COO och CFO for Telefos
och CFO fér Ahléns.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i Kemi-
teknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm och en MBA fran Harvard
Business School, Boston, USA.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 3 400 aktier.

DAVID THOREWIK
Styrelseledamot

Fodd: 1977. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Vd fér ETON

Tidigare uppdrag: 20 ars erfarenhet fran
modebranschen, senast som Managing
Director for modevarumarket Weekday
inom HM-koncernen och innan det som
vd for retailkedjan Brothers and Sisters.

Utbildning: Examen i Business Administra-
tion fran Handelshogskolan vid Géteborgs
Universitet.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: —

Angivet aktieinnehav ar per den 30 augusti 2025.
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PAUL FISCHBEIN
vd

Fodd: 1973. Anstalld sedan: 2022

Mangarig erfarenhet som entreprendr och
vd inom ehandel, bland annat styrelseord-
forande i Pricerunner Group AB, koncern-
chef for Qliro Group AB (publ) samt grund-
are och tidigare vd for Tretti AB (publ).

Pagaende uppdrag: Styrelseordfdrande i
iBinder TopCo AB. Styrelseledamot i NOD
Group AB, Fougstedts Invest AB, Aktie-
bolaget Svenska Varuhuset. Ordférande
i EQT Ventures, Investment Advisory
Committee. Styrelseledamot och vd i
Malmviken Partners AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordforande i
Pricerunner Group AB, Fyndiq AB, Everysport
Group AB och vdi Nelly Group AB (publ)
(tidigare Qliro Group AB (publ)). Styrelse-
ledamot i Nordic Nest Group AB, Budbee AB
och Malmviken Holding AB.

Utbildning: Magisterexamen i foretags-
ekonomi, Lunds universitet och London
School of Economics and Political Science.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 554 408 aktier och

980 000 optioner.

STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

JESPER ALM
Chief Financial Officer

F6dd: 1975. Anstalld sedan: 2021

Tidigare erfarenhet som konsult och rad-
givare via EMARVI AB, CFO och Executive
Vice President (Corporate Development)
pa Tethys Oil AB samt partner pa Pareto
Securities AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
EMARVI AB och SnigelDesign AB.

Utbildning: Magisterexamen i foretags-
ekonomi, Lunds universitet.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 100 000 aktier och

425 000 optioner.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Bolagsstyrningsrapport | Koncernledning

HANNA BLIXT
Chief Operating Officer

Fodd: 1986. Anstélld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet innefattar flera
ledande positioner inom Gina Tricot AB
och NLY Scandinavia AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Baltic
Safety Products AB och EGK i Boras AB.
Utbildning: Hogskoleingenjérsutbildning i
industriell ekonomi med specialisering pa
organisation och ledarskap, Hogskolan i
Boras.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 73 648 aktier och

87 000 optioner.

SABINA KIHLBERG
General Counsel

Fodd: 1987. Anstalld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet som bolagsjurist pa
Klarna Bank AB och Dustin Group AB samt
advokat pa Advokatfirman Vinge.

Pagaende uppdrag: —

Utbildning: Juriskandidatprogrammet
Uppsala universitet.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 350 aktier och

32000 optioner.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

JOEL MANKOWITZ
Head of Growth

Fodd: 1996. Anstalld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet som CO0 Hemmy AB,
Business Dev. & Expansion ICANIWILL samt
CCO0 DeoDoc.

Pagaende uppdrag: -

Utbildning: Masterexamen, Handelshig-
skolani Stockholm.

Eget, via forsakring eller ndrstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 2 000 aktier och

85 000 optioner.

FRIDA MORDENFELD
Head of Purchasing and Production

Fddd: 1988. Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet som Business Controller
pa Gina Tricot och NLY Scandinavia.

Pagaende uppdrag: Grundare av Frida
Mordenfeld — enskild firma och Frida
Mordenfeld AB. Styrelseuppdrag i familje-
agda bolag.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi, Jonkoping International
Business School.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 10 400 aktier och

112 500 optioner.

Angivet aktieinnehav ar per den 30 augusti 2025.
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FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT X

Bolagsstyrningsrapport | Revisors yttrande om Bolagsstyrningsrapporten

REVISORS YITRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2024-07-01-2025-06-30 pa sidorna 86-91 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jaAmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
Goteborg 15 oktober 2025

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Vid 2 =

Koncernens rapport éver resultatet

Koncernens rapport dver totalresultatet
Koncernens rapport éver finansiell stéllning
Koncernens rapport 6ver kassafloden
Koncernens rapport déver forandring i eget kapital

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets rapport dver kassafloden
Moderbolagets rapport dver forandring i eget kapital

NOT1 Vasentligaredovisningsprinciper

NOT 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

NOT 3 Intakter fran avtal med kunder

NOT4 Anstallda och personalkostnader

NOT5 Arvode till revisor

NOT6 Ovriga kortfristiga fordringar

NOT7 Ovriga kortfristiga skulder

NOT 8 Resultat fran andelar i koncernféretag

NOT9 Skatt

NOT 10 Koncernfdretag

NOT 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

NOT 12 Likvida medel

NOT 13 Eget kapital

NOT 14 Forutbetalda intakter och upplupna kostnader

NOT 15 Immateriella anldggningstillgangar

NOT 16 Goodwill ochimmateriella anlaggningstillgangar
med obestambar nyttjandeperiod

NOT 17 Materiella anlaggningstillgangar

NOT 18 Leasingavtal

NOT 19 Varulager

NOT 20 Finansiellainstrument

NOT 21 Finansiellarisker

NOT 22 Kassaflodesanalys

NOT 23 Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser

NOT 24 Transaktioner med narstaende

NOT 25 Aktierelaterade ersattningar

NOT 26 Finansiellaintakter

NOT 27 Finansiella kostnader

NOT 28 Resultat per aktie

NOT 29 Forslag till vinstdisposition

NOT 30 Ovriga rérelseintikter och dvriga rérelsekostnader

NOT 31 Handelser efter balansdagen

Forsakran
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Koncernen VRC

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET KONCERNENS RAPPORT OVER
OVRIGT TOTALRESULTAT

Jul-jun Jul-jun Jul-jun Jul-jun
MSEK Not 2024/25 2023/24 MSEK Not 2024/25 2023/24
Rorelsens intdkter Arets resultat 283 308
Nettoomsattning 3 1925 1840
Ovriga rorelseintakter 30 0 2 Ovrigt totalresultat
1925 1842 Poster som har omforts eller kan omforas till resultatet (efter skatt)
Valutakursdifferens vid omrakning av dotterféretagi utlandet 21 -0 0
Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt -0 0
Handelsvaror 19 -581 -528
Ovriga externa kostnader 5 -831 -805 Arets totalresultat 283 308
Personalkostnader 4 -143 -114 Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 283 308
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 15,17,18 -9 -9
Ovriga rorelsekostnader 30 -4 0
-1568 -1456
Rorelseresultat (EBIT) 357 386
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 26 4 8
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -4 -4
0 4
Resultat efter finansiella poster 357 389
Skatt 9 74 -81
Arets resultat 283 308
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 283 308
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 4,28 2,55 273
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,28 2,55 272
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

OVRIGT

MSEK Not 2025-06-30 2024-06-30
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 3 6
Varumarken 16 171 171
Goodwill 16 617 617
Ovriga immateriella tillg&ngar 16 9 8
Summa immateriella anldggningstillgdngar 800 802
Materiella anléggningstillgdngar

Nedlagda utgifter pd annans fastighet 17 2 2
Inventarier, verktyg och installationer 17 2 1
Nyttjanderattstillgdngar 18 11 11
Summa materiella anléiggningstillgangar 15 14
Uppskjuten skattefordran 9 1 2
Summa anléggningstillgangar 816 818
Omsiéttningstillgangar

Fardigvarorilager 19 439 362
Fardigvaror pa vag 19 72 76
Returrattstillgangar .19 10 10
Summa varulager 521 448
Kundfordringar 1 0
Skattefordringar 9 1 5
Ovriga kortfristiga fordringar 6 16 32
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 11 17 20
Likvida medel 12 189 295
Summa omsiéttningstillgangar 744 800
SUMMA TILLGANGAR 1561 1618

MSEK Not 2025-06-30 2024-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 13 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 13 746 724
Reserver 13 0 0
Balanserad vinst eller forlust 13 190 219
Aretsresultat 13 283 308
Summa eget kapital 1220 1252
Langfristiga skulder

Leasingskulder 18 7 8
Uppskjuten skatteskuld 10 35 36
Summa langfristiga skulder 42 44
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 18 5 4
Leverantérsskulder 20 119 140
Ovriga kortfristiga skulder 54 46
Skatteskulder 9 9 22
Aterbetalningsskulder 3,19 34 37
Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader 14 77 73
Summa kortfristiga skulder 299 322
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1561 1618
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Koncernen VRC

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING
1 EGET KAPITAL

Jul-jun Jul-jun
MSEK Not 2024/25 2023/24 Ovrigt
satioksctal e ear “nn | moum sgotiaga
Resultat fore finansiella poster 357 386
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Ingaende eget kapital 2023-07-01 1 723 0 171 243 1137
Avskrivningar och nedskrivningar 9 9
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 0 0 Omfdring tidigare ars resultat - - - 243 -243 0
Erhallen rinta 4 8 Periodens resultat — — — — 308 308
Erlagd rénta -4 -4 Periodens 6vrigt totalresultat — — 0 — — 0
Betald inkomstskatt -83 74 Periodens totalresultat 0 0 0 243 66 308
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 284 324
Transaktioner med koncernens dgare
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 74 -46 Utdelning - - - -97 - -97
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 20 5 Aterkdp av aktier - - - -98 - -98
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder -10 66 Teckningsoptioner, program 2021/24 - 0 - - - 0
Kassafléde fran lspande verksamhet 219 349 Teckningsoptioner, program 2022/26 - -1 - - - -1
Teckningsoptioner, program 2023/27 — 2 — — — 2
Investeringsverksamheten Summa 0 0 -195 0 -193
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -2 -1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 4 -9 Utgaende eget kapital 2024-06-30 1 724 0 219 308 1252
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3 -10
Ingdende eget kapital 2024-07-01 1 724 0 219 308 1252
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -4 -4 Omforing tidigare ars resultat = = = 308 -308 0
Utgifter avseende l1an -1 -1 Periodens resultat = = = = 283 283
Aktiedgartillskott 20 — Periodens 6vrigt totalresultat = = 0 = = 0
Utbetald utdelning -132 -97 Periodens totalresultat 0 0 0 308 -25 283
Aterkop av aktier -205 -98
Teckningsoptioner 2 1 Transaktioner med koncernens dgare
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 -321 -198 Aktiedgartillskott — 20 — — — 20
Utdelning = = = -132 = -132
Periodens kassafldde -105 141 Aterkop av aktier = = = -205 = -205
Likvida medel vid periodens bérjan 295 154 Teckningsoptioner, program 2022/26 = -2 = = = -2
Kursdifferens ilikvida medel -1 -0 Teckningsoptioner, program 2023/27 = 0 = = = 0
Likvida medel vid periodens slut 12 189 295 Teckningsoptioner, program 2024/28 = 3 = = = 3
Summa 0 21 0 -337 0 -316
Utgaende eget kapital 2025-06-30 1 746 0 190 283 1220
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Moderbolaget

OVRIGT

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Jul-jun Jul-jun
Rorelsens intdkter, MSEK Not 2024/25 2023/24
Nettoomséattning 24 15
24 15
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -4 -6
Personalkostnader =24 -15
Ovriga rorelsekostnader 0 0
-28 -21
Rorelseresultat (EBIT) -4 -6
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 130 97
Ranteintdkter och liknande intakter 2 1
Rantekostnader och liknande kostnader -9 -4
122 95
Resultat efter finansiella poster 119 89
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 3 6
Summa bokslutsdispositioner 3 6
Resultat fore skatt 122 95
Skatt 9 0 0
Periodens resultat 122 94

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstdmmer med

aretsresultat.
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Moderbolaget VRC

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MSEK Not 2025-06-30 2024-06-30 MSEK Not 2025-06-30 2024-06-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital

Bundet eget kapital
Finansiella anléggningstillgéngar Aktiekapital 1
Andelarikoncernféretag 10 644 644 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 644 644

Fritt eget kapital
Summa anléggningstillgdngar 644 644 Overkursfond 443 443

Balanserat resultat -200 23
Omséttningstillgangar Aretsresultat 122 94
Skattefordringar 2 0 365 560
Fordringar hos koncernféretag 39 62
Ovriga fordringar 6 = 0 Summa eget kapital 366 561
Forutbetalda kostnader och upplupnaintédkter 11 3 3
Summa kortfristiga fordringar 44 65 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0 0
Kassa och bank Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 14 5 6
Kassa och bank 12 9 3 Skulder till koncernforetag 325 144
Summa kassa och bank 9 3 Skatteskulder 0 0

Ovriga skulder 1 1
Summa omsittningstillgangar 53 68 Summa kortfristiga skulder 331 151
SUMMA TILLGANGAR 697 712 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 697 712

Information om stallda sdkerheter och eventualforpliktelser framgar av not 23.
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Moderbolaget VRC

MODERBOLAGETS RAPPORT MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
OVER KASSAFLODEN FORANDRING | EGET KAPITAL

Jul-jun Jul-jun
MSEK Not 2024/25 2023/24 Brigt
" tillskjutet Omréknings- Balanserade Periodens  Totalt eget
Denlgpande verksamheten MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel resultat kapital
Resultat fore finansiella poster -4 -6
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet Ingaende eget kapital 2023-07-01 1 443 o 124 93 661
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 133 103
Erhallen rinta 9 1 Omforing tidigare ars resultat - - - 93 -93 0
Erlagd ranta -9 -4 Periodens resultat — — — — 94 94
Betald inkomstskatt -1 1 Periodens 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 121 95 Periodens totalresultat 0 0 o 93 1 94
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 23 -31 Transaktioner med koncernens dgare
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 180 125 Utdelning - - - 97 - 97
Kassaflode fran Iopande verksamhet 324 189 Aterkop av aktier - - - -98 - -98
Summa 0 0 0 -195 0 -195
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott 20 _ Utgaende eget kapital 2024-06-30 1 443 0 23 94 561
Utbetald utdelning -132 -97
Aterkdp av aktier 205 —98 Ing&ende eget kapital 2024-07-01 1 442 0 23 94 561
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 =317 -194
- - Omforing tidigare ars resultat = = = 94 -94 0
Periodens kassafldde - 7 -5 Periodens resultat = = — — 122 122
L'kv'd? medel V'd pferlodens borjan 3 8 Periodens 6vrigt totalresultat = — — = = 0,0
Kursdifferensi likvida medel 0 0 Periodens totalresultat 0 o 0 95 27 122
Likvida medel vid periodens slut 12 9 3
Transaktioner med koncernens dgare
Aktiedgartillskott = = = 20 = 20
Utdelning = = = -132 = -132
Aterkép av aktier — — — -205 — -205
Summa 0 0 0 =317 0,0 =317
Utgaende eget kapital 2025-06-30 1 443 0 -200 122 366
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NOTER

m VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Dessa finansiella rapporter omfattar det svenska moder-
bolaget RVRC Holding AB (publ), organisationsnummer
559129-4623 och dess dotterbolag. RVRC Holding AB (publ)
ar ett aktiebolag med sate i Boras, Sverige, med adress Nils
Jakobsonsgatan 5D, 50430 Boras. Koncernens huvudsakliga
verksamhet &r forsaljning via egen e-comkanal av klader inom
active outdoorsegmentet genom det heldgda dotterbolaget
Revolutionrace AB med organisationsnummer 556938-2913.
Moderbolaget bedriver holdingverksamhet for koncernens
bolag. RVRC-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
2021.

Denna arsredovisning har den 15 oktober 2025 godkants av
styrelsen och vd for offentliggérande. Koncernens och moder-
bolagets resultat och balansrakningar blir foremal for faststal-
lelse pa rsstdmman den 20 november 2025.

Grunder for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits
av EU, samt i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 1
“"Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgadngar och skulder ar varderade
till sina historiska anskaffningsvarden med undantag fér vissa
finansiella instrument som ar varderade till verkligt varde. Kon-
cernredovisningen ar uppréattad i enlighet med férvarvsmeto-
den och samtliga dotterbolag, i vilkka bestdmmande inflytande
innehas, konsolideras fran och med det datum detta inflytande
erhdlls.

Moderbolaget till&mpar RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen. De omraden som innefattar en
hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar r av vasentlig betydelse
for arsredovisningen anges i koncernredovisningens Not 2
Vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper dn
koncernen i de fall som anges nedan:

Moderholagets redovisning

Uppstiliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens upp-
stéliningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer
ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendm-
ningar, jamfoért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

HALLBARHETSREDOVISNING

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade utgifter och eventuella tillaggs-
kopeskillingar.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernredovisning
Koncernforetag
Dotterbolag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har ett
bestdmmande inflytande.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotter-
foretag som omfattas av koncernredovisningen framgar
av Not 10 Koncernfdretag.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderbolaget ar svenska kronor,
vilken utgoér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och kon-
cernen. Samtliga belopp anges i kronor om inget annat anges.

Transaktioner i utlindsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i drets resultat. Kursvinster och kursférluster pa rorelseford-
ringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Omrikning av koncernféretag i utlandet

Koncernen har utlandsverksamhet i form av dotterbolag i Norge
och USA. Resultat och stallning for utlandsverksamheter med
en annan funktionell valuta an koncernens omraknas genom
att tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs samt
genom att intdkter och kostnader omraknas till genomsnittlig
valutakurs for rakenskapsaret.

Alla valutakurseffekter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de omrak-
ningsdifferenser som hor till den avyttrade verksamheten,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget
kapital till rets resultat. Moderbolagets funktionella valuta
tillika koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.
Dotterbolagens funktionella valuta utgérs av SEK, NOK och USD.

Rorelsesegment

RevolutionRace vd ar den hiégsta verkstallande beslutsfatta-
ren nar det galler bdde beslutsfattande, férdelning av resurser
samt uppfdljning av resultatet. RevolutionRace vd anses vara
den som foérdelar resurser och bedomer resultatet for koncer-
nens rorelsesegment och anses darmed utgéra den hdgsta
verkstallande beslutsfattaren inom RevolutionRace.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Noter

RevolutionRace har foljt beslutstradet i IFRS 8 for att identifiera
koncernens rorelsesegment. Den finansiella uppféljningen vad
galler nettoomsattning samt kostnader for marknadsfoéring for
koncernen sker pa marknadsniva (revolutionrace.se,
revolutionrace.de, revolutionrace.com etc.).

I 6vrigt sker ingen nedbrytning, allokering eller uppfdéljning
per marknad och det sker ingen uppféljning av resultatmatt per
marknad.

Den rapport som manadsvis tas fram och presenteras for den
hogste verkstéallande beslutsfattaren (samtledning och styrelse)
innehaller finansiell information om totala RevolutionRace-
koncernen och ingen nedbrytning sker till Iagre nivaer i organi-
sationen. For att utgora ett rérelsesegment maste dess rérelse-
resultat regelbundet granskas av den hégste verkstéllande
beslutsfattaren och det skall finnas fristdende finansiell infor-
mation om segmentet.

| RevolutionRace fall féljs rorelseresultatet endast for hela
koncernen enligt ovan. RevolutionRace beddmer saledes att
hela koncernen utgor ett enda rérelsesegment.

Intiikter fran avtal med kunder

Koncernens intdkter fran avtal med kunder bestar i huvudsak av:
« Forsaljning av produkter via RevolutionRace webbplats

+ Forsaljning av produkter via Amazons webbplats

Dartill erhaller bolaget intakter i form av provision fran vissa
Payment Service Providers (PSP) nar kunden valjer att betala
en del av fakturan via PSP. Denna provision redovisas som
ovriga intakter.

Forsiljning av produkter via RevolutionRace webbplats

och Amazons webbplats

RevolutionRace avtal med kunder utgors av en order, en order-
bekraftelse samt allmanna villkor (RevolutionRace eller Amazon).
Nar RevolutionRace séaljer via Amazon inkluderas dven avtalet
mellan Amazon och RevolutionRace i beddomningen av vad som
utgor avtalet med kunden eftersom det ligger till grund for att
forsaljningen via Amazons webbplats.

RevolutionRace agerar som huvudman i samtliga avtal med
kunder och tva prestationsdtaganden har identifierats vilket ar
forsaljning av produkter samt expressorder. Mgjligheten for
kunder att kdpa kompletterande produkter eller tjanster exis-
terar inte i dagslaget men ses I6pande Gver for att fanga upp
ifall det leder till en vasentlig rattighet som ska redovisas som
ett separat prestationsatagande.

Transaktionspriset i RevolutionRace avtal med kunder utgors
av det pris som kunden &r skyldig att betala enligt orderbekraf-
telsen. Eventuella rabatter &r fasta och kanda pa forhand.
Kunderna har 30 dagars returratt vilket beaktas som en rorlig
ersattning nar transaktionspriset faststalls. Kundernas mgjlig-
het till att returnera produkter redovisas som en aterbetalnings-
skuld och enreturrattstillgdng i rapport dver finansiell stallning.

Oaktat hur forsaljning sker redovisas intdkten nar produkten
ar skickad fran lagret for leverans till kunden. Om det i framtiden

uppstar majligheter fér kunder att képa kompletterande varor
eller tjanster, och detta ger upphov till en vasentlig rattighet som
utgor ett separat prestationsatagande, redovisas intakten vid
en tidpunkt, vilken &r ndr maéjligheten att kpa kompletterande
produkter eller tjanster utnyttjas.

RevolutionRace har inte identifierat nagra utgifter for att
erhalla eller fullgora ett avtal.

RevolutionRace kunder kan betala via kort eller via Payment
Service Providers (PSP) s som Klarna eller PayPal. Darmed
uppstar inga kundfordringar hos RevolutionRace utan endast
av fordringar pa PSP och Amazon. RevolutionRace har darmed
inga avtalstillgangar eller avtalsskulder.

Returrittstillgdngar

En returrattstillgdng redovisas nar ratt att aterfa en produkt
fran kund foreligger. Tillgdngen varderas utifran det tidigare
redovisade vardet for produkten, med avdrag for potentiella
minskningar i vardet for returnerade produkter. Koncernen
uppdaterar varderingen av returrattstillgdngen utifran eventu-
ella forandringar i forvantningar av mangden returer och/eller
ytterligare minskningar i vardet av returnerade produkter.

Aterbetalningsskulder
En skuld for aterbetalning redovisas nar det finns en forpliktelse
att aterbetala all ersattning som koncernen har erhallit, eller
kommer att erhalla, fran en kund. Koncernens aterbetalnings-
skulder uppstar fran kundernas returratt. Skulden varderas
utifran det belopp som koncernen forvantar sig behtva betala
tillbaka till kunden, vilket uppdateras vid slutet av varje rapport-
period med beaktande av eventuella forandringar i de forvan-
tade aterbetalningsbeloppen.

Upplysningar om vasentliga uppskattningar och bedémningar
relaterat till intakter fran avtal med kunder finns i Not 2 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar.

Ersittningar till anstillda

Avgiftshestimda pensionsplaner

Koncernens pensionsdtaganden omfattas av enbart avgifts-
bestamda planer. Koncernens forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultat-
rdkningen i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster &t koncernen under perioden.

Incitamentsprogram

Koncernen erbjuder, genom tre incitamentsprogram, tecknings-
optioner till personer i koncernledningen samt nyckelpersoner.
Da dessa teckningsoptioner inte innebar en reglering av aktie-
relaterad ersattning for erhalina varor eller tjdnster sa redovisas
dessainteiresultatrakningen enligt IFRS 2. De redovisas istéllet
i eget kapital till vardet av teckningsoptionernas pris som per-
sonerna forvarvat dem. Se Not 25 Aktierelaterad ersattning.
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Not 1forts.

Immateriella tillgdngar

En immateriell tillgdng varderas till anskaffningsvarde da det tas
upp for forsta gdngen i den finansiella rapporten. Nyttjande-
perioden av en immateriell tillgdng bedéms som bestambar eller
obestambar. Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjande-
perioder redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen for
nedskrivning vid slutet av bokslutsaret pa den kassagenere-
rande enhet som tillgdngen hanfors till samt vid indikation pa
nedskrivning.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak
utvecklingsutgifter for koncernens e-handelsplattform, affars-
system samt webbplats. Utgifter for forskning och underhall
kostnadsfors nar de uppkommer.

Ovriga immateriella
Ovriga immateriella avser i huvudsak varumarkesskydd.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgdngar med bestadmbar nyttjande-
period skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nytt-

jandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna for immateri-
ella anlaggningstillgdngar ar:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 5ar
Ovriga immateriella, forvarvade varuméarken
Ovriga immateriella

Varumarket som harror fran férvarvet av Revolutionrace AB
samt forvarvade domaner, bedéms ha en obestdmbar nyttjande-
period och skrivs saledes inte av utan nedskrivningsprovas
arligen, samt om indikation finns.

Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Vinst och férlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgadngens beraknade nyttjande-
period. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 7ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

* Dock ej langre an leasingperioden.

HALLBARHETSREDOVISNING

Leasingavtal

Nyttjanderittstillgdngar

Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar
som ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestams som den icke-uppséagningsbara perioden tillsammans
med perioder att forldnga eller sdga upp avtalet om koncernen
ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna.

F6r berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander
koncernen denimplicita rantaniavtalet om den enkelt kan
faststallas ochi6vriga fall anvands koncernens marginella
upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet.

Tillimpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande till-
gangen ar av |agt varde. Korttidsleasingavtal definieras som
leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt 12 manader
efter beaktande av eventuella optioner att férlanga leasing-
avtalet. Leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av
I&gt varde har av koncernen definieras som avtal dar den
underliggande tillgdngen skulle kunna kopas for maximalt
50000 SEK och utgors i koncernen till exempel av kontors-
inventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av Iagt varde
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen tilldmpar dven undantaget att inte skilja uticke-
leasingkomponenter fran leasingkomponenter i leasingavtal,
forutom for fordon da koncernen tilldampar huvudregeln. For de
avtal som lattnadregeln tillampas pa redovisas leasingkompo-
nenter och tillhdrande icke-leasingkomponenter som en enda
leasingkomponent.

Nedskrivning av ickefinansiella tillgdngar

Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod samt
goodwill prévas arligen for nedskrivning den 30 juni pa den
kassagenererande enhet som tillgdngen hanfors till samt vid
indikation. Se Not 16 Goodwill och immateriella anldggnings-
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Noter

Finansiella instrument

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar

Koncernen finansiella instrument redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernens finansiella instrument framgar
av Not 20.

Nedskrivning for férvantade kreditforluster

Koncernen har foljande tillgdngar som omfattas av modellen
for forvantade kreditférluster i IFRS 9:

« Kundfordringar

- Ovriga fordringar (Payment Service Providers)

- Likvida medel D& koncernen arbetar med ett antal Payment

Service Providers (PSP) som dvertar kreditrisken, har
RevolutionRace endast i undantagsfall kundfordringar och
da till ovasentliga belopp. Mot bakgrund av detta sker ingen
reservering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har banktillgodohavanden hos Nordea. Forlust-
reserven for fordringar pa Nordea beddms vara forsumbar
ochinga férvantade kreditforluster redovisas da de inte ar
materiella.

Varulager
Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas enligt
forstin-, forst ut-principen.

Inkuransavdrag tillampas pa bolagets varulager. Se Not 19.

Likvida medel
Nyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.

Nya och dndrade redovisningsprinciper 2024/25

Fran och med 1 juli 2024 tillAmpar koncernen dndringarnailAS 1
avseende klassificering av skulder som kort eller 1angfristiga
och dar innebtrden av ratt att skjuta pa betalningen bortom

12 manader fran balansdagen tydliggors vid forekomst av sa
kallade kovenanter. Koncernen tilldmpar aven andringarna kring
nya upplysningskrav om Idneskulder férenade med kovenanter.
Inga av dessa andringar har haft en vasentlig pdverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper 2025/26 och senare
Vid upprattandet av denna arsredovisning har ett antal 4nd-
ringar i IFRS standarder och tolkningar fran IFRS interpretation
committee publicerats vilka &nnu inte tratti kraft. Vidare har
IASB publicerat en &ndring i form av IFRS 18, vilken &r en ny
redovisningsstandard som ersatter IAS 1. IFRS 18 innebér nya
krav pa presentation i rdkningar, i noter samt nyckeltal. Denna
andring trader i kraft frdn och med 1 januari 2027 med retro-
aktiv tillAmpning, men &r &nnu inte godkand av EU. Andringen
paverkar koncernens presentation av saval rékningar som
noter. Koncernen utreder &ndringen och dess paverkan pa de
finansiella rapporterna.
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m VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretags-
ledningen och styrelsen gora vissa bedémningar och antagan-
den som paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuld-
poster respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad
information i dvrigt. Beddmningarna baseras pa erfarenheter
och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara
rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan
skilja sig fran dessa beddmningar om andra forutsattningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas
I6pande och beddms inte inneb&ra ndgon betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nastkommande rakenskapsar.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gérs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan beskrivs de uppskattningar och bedémningar som
ar mest vasentliga vid upprattandet av foretagets finansiella
rapporter.

Nedskrivning av goodwill och varumirke

Goodwill och varumarke redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning. Atervinningsbart belopp for
goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod har
faststallts baserat pa berékningar av nyttjandevarde och testas
arligen samt vid indikation for nedskrivningsbehov. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pa finansiell budget samt en prognos for fram-
tida utveckling for de narmast efterfdljande 5 aren. Tillvaxt-
takten har bedémts utifran RevolutionRace historiska tillvaxt-
takt och forvantad tillvaxt pa online-marknaden for
RevolutionRace produkter.

Det finns en risk att RevolutionRace antaganden i dessa
h&nseenden visar sig vara felaktiga eller att den diskonterings-
ranta som anvands inte korrekt aterspeglar de specifika riskerna
for den kassagenererande enheten, vilket skulle kunna resultera
i avvikelser vid varderingen av goodwill. Betydande sadana
avvikelser och stérre nedskrivningar av goodwill kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning. Se
vidare not 16 Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod.

Varulaget
Varulagret &r upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsajningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls enligt den sa kallade forstin-
forst-ut-principen (FIFU) och bygger pa en standard kostnads
metod inkluderande kostnader for alla direkta tillverknings-
kostnader samt hanfdrlig andel av kapacitets- och andra tillverk-
ningsrelaterade omkostnader. Kostnader for forskning och
utveckling, forsaljning, administration och finansiella kostnader
ingdr ej. Nettofdrsaljningsvardet beraknas som forsaljningspris
reducerat med kostnader hanforliga till férsaljningen. Nedskriv-
ning av varulager sker |I6pande med hjalp av en inkuranstrappa
som bygger pa en aldersindelning av varorna redovisade i
balansrédkningen som varulager. Se vidare not 19 Varulager.

HALLBARHETSREDOVISNING

Leasing

Om bolaget ar rimligt sakert pa att utnyttja en méjlighet att for-
langa leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alternativ att
sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid faststallandet
av leasingperioden. Férlangningsoptioner samt mgjligheten att
sdga upp kontrakt i fértid avser frimst hyra av lokaler. Varje
kontrakt och dess leasingperiod beddms individuellt. For att
diskontera framtida leasingavgifter anvander bolaget den
marginella upplaningsrantan.

Uppskjuten skatteskuld/fordran

Uppskjuten skatteskuld och skattefordran redovisas med, for
varje enskild periods, gallande skattesats. Uppskjuten skatte-
skuld &r till storsta del hanforlig till bokfort varde pa varumar-
ket och uppskjuten skattefordran &r till stérsta del hanforlig
till kostnader relaterade till férvarvet av Revolutionrace AB.
De vasentliga bedémningarna finns i underkoncernen
Revolutionrace Holding AB.

Finansiella instrument virderade till verkligt virde

Bolaget klassificerar samtliga finansiella tillgdngar och skulder till
upplupet anskaffningsvarde forutom derivatinstrument som
klassificeras till verkligt varde via rérelseresultatet. Bedom-
ningen for derivatinstrument &r baserad pa att bolaget anvander
valutaterminer for att sakra férsaljning och inkdp i olika valutor.
Bedomningen for dvriga finansiella tillgadngar och skulder
grundas pa att dessa bestar av in- och utfldden av avtalsenliga
kassafloden.

Intékter frén avtal med kunder

Vid férsaljningen av bolagets produkter utgors transaktions-
priset av det pris, inklusive pa férhand fasta och kanda rabatter,
som kunden &r skyldig att betala enligt orderbekraftelsen.
Samtliga rabatter ar fasta och kdnda pa forhand och utgor dar-
med ingen rorlig ersattning som paverkar transaktionspriset.
Eftersom kunden har ratt att returnera produkten gor bolaget
en estimering av hur stor andel av produkterna som kommer
attreturneras. Berdkningen av estimerat varde av returer gors
med hjalp av historiska data och per land.

I bolagets avtal har tva prestationsataganden identifierats,
forsaljning av produkt och expressorder. Transaktionspriset
allokeras till respektive dtagande baserat pa fristaende forsalj-
ningspris. Bolaget har bedomt att prestationsatagandet &r
uppfyllt vid en tidpunkt, vilken &r nar produkten skickas fran
lagret for leverans till kunden. Intdkten redovisas i takt med att
varje prestationsatagande ar uppfylit.

Den totala intdkten utgodrs av summan av intakter inklusive
rabatter minskat med vardet av faktiska och estimerade returer.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Noter

m INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppdelning av intikter fran avtal med kunder

Bolaget har ett rérelsesegment och har for uppdelningen av
intakter identifierat en kategori, geografiskt omrade, for vilken
den minsta enheten ar marknad vilken i sig tillhér en region.
Definitionen av marknad ar kopplad till den site pa webben som
forsaljningen sker pa, exempelvis revolutionrace.se for Sverige
och revolutionrace.de for Tyskland. Har redovisas nettoom-
sattning per geografisk marknad samt per geografisk region.

MSEK 2024/25 2023/24
Geografisk marknad

Tyskland 935 905
Sverige 221 200
Ovriga 769 735
Totala intékter fran avtal med kunder 1925 1840
Geografisk marknad

Norden 446 420
DACH 1093 1036
Ovriga vériden 387 385
Totala intéikter fran avtal med kunder 1925 1840
Returrittstillgangar och aterbetalningsskulder

Returrattstillgdng 10 10
Aterbetalningsskulder 34 37

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret till MSEK 24 (15).
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FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Medelantal Varav kvinnor Varav man
anstallda % %

Medeltal anstéllda i koncernen 2024/25
Moderbolaget 2 0 100
Sverige
Dotterbolagen 148 74 26
Sverige 150 73 27
Totalt i koncernen
Medeltal anstillda i koncernen 2023/24
Moderbolaget
Sverige 2 0 100
Dotterbolagen
Sverige 135 73 27
Totalti koncernen 137 72 28

Koncernen har inga anstéallda i de utldndska dotterbolagen. Verksamheten i de utlandska dotterbolagen bedrivs genom anstéllda

i de svenska bolagen.

Konsfordelning inom styrelsen och ledande befattningshavare 2024/25 2023/24
Styrelseledamdter inklusive suppleanter, antal 6 6
Varav kvinnor, % 50 50
Varav man, % 50 50
Vd och évriga ledande befattningshavare, antal 6 6
Varav kvinnor, % 50 33
Varav man, % 50 67
Linus Andrén frantradde som CTO i februari 2025. Sabina Kihlberg tilltradde som General Counsel i maj 2025.

Personalkostnader, MSEK 2024/25 2023/24
Moderbolaget

Styrelse och dvriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar? 17 10
Sociala avgifter 5 4
Pensionskostnader 2 1
Ovriga personalkostnader 0 0
Dotterbolagen

Styrelse och dvriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar? 11 7
Sociala avgifter 4 2
Pensionskostnader 1 1
Ovriga personalkostnader 0 0
Summa 40 25
Ovriga anstilida

Loner och andra ersattningar® 73 60
Sociala avgifter 22 20
Pensionskostnader 5 5
Ovriga personalkostnader 3 4
Summa 103 89
Totalti koncernen 143 114

1) Varav 4 MSEK &r hanforliga till stay-on-bonus iincitamentsprogram 2021/24. Se vidare not 25.
2) Varav 5 MSEK ar hanforliga till stay-on-bonus i incitamentsprogram 2021/24. Se vidare not 25.
3) Varav 5 MSEK ar hanforliga till stay-on-bonus iincitamentsprogram 2021/24. Se vidare not 25.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
Noter
Grundlén/ .
Erséattningar och 6vriga formaner till styrelse och vd styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
2024/25, MSEK arvode ersattning kostnader ersattning Summa
Styrelseordforande
Alexander Martensen-Larsen 0,8 = = = 0,8
Styrelseledamot
Cecilie Elde 0,4 = = = 04
Sara Diez Jauregui 0,3 = = =
Andreas Kallstrom Safwerang 0,3 = = = 0,3
Birgitta Stymne Géransson 04 = = = 0.4
David Thérewik 0,3 = = = 0,3
vd
Paul Fischbein 4.4 25 1,2 0,1 8,2
Ovriga ledande befattningshavare, antal 5 6,6 12,4 15 0,2 20,6
Summa 13,5 14,9 2,6 0,3 31,3
Grundlén/ .

Erséattningar och 6vriga formaner till styrelse och vd styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
2023/24, MSEK arvode ersattning kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande
Andreas Kallstrom Safwerang/ 0.7 - - - 0.7
Alexander Martensen-Larsen?
Styrelseledamot
Cecilie Elde 0,4 — — — 04
Sara Diez Jauregui 0,2 — — — 0,2
Andreas Kallstrom Safwerang? 0,2 — — — 0,2
Birgitta Stymne Géransson 0,2 — — — 0,2
Jens Browaldh® 0,1 — - - 0,1
David Thorewik 0,2 — — — 0,2
Niclas Nyrensten® 0,2 — — — 0,2
Pernilla Nyrensten® 0,1 — — — 0.1
vd
Paul Fischbein 40 0,7 11 0,0 5,8
Ovriga ledande befattningshavare, antal 5 6,6 14 1,3 0,3 9,6
Summa 12,8 2,1 2,4 0,3 17,3

1) Andreas Kallstrom Safwerang till arsstamman 2023, Alexander Martensen-Larsen fran arsstamman 2023.

2) Fran arsstamman 2023.
3) Till arsstdmman 2023.
4)Till 13 juni 2024.

Med rorlig ersattning avses ersattning som pa forhand inte ar faststalld till belopp.

ARSREDOVISNING 2024/25
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Not 4 forts.

Ersittningar och villkor for ledande befattningshavare
Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare utgoérs
av grundIén, rorlig ersattning, pensionsférmaner samt dvriga
formaner som friskvardsbidrag.

Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med vd utgor koncernledningen. Den rérliga
ersattningen till vd uppgar till maximalt sex manadsloner och
for andra ledande befattningshavare till 4-6 manadsloner. Vd
och Bolaget har en 6msesidig uppsagningstid pa 6 manader.
Pensionsférmanen for vd motsvarar kollektivavtal for tjanste-
man inom branschen. For 6vriga ledande befattningshavare
galler en dmsesidig uppsagningstid pa 3—6 manader. Pensions-
formanen for 6vriga ledande befattningshavare &r i enlighet
med den for den vd.

Avgangsvederlag

Den vd ar berattigad till grundién under uppsagningstiden med
belopp, berdknat pa den anstalldes I6n vid avtalets uppho-
rande. For vd och 6vriga ledande befattningshavare utgar
ingen avgangsersattning.

Incitamentsprogram

Vid den extra bolagsstdmman den 26 maj 2021 beslutades om
inférandet av ettincitamentsprogram, 2021/2024, omfattande
sammanlagt hégst 1 889 677 teckningsoptioner i en serie riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Som ett villkor for genomférandet av erbjudandet
stallde Nyrensten Global Holding ut bonusférbindelser till
ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner i Koncer-
nen, sammanlagt 17 personer, exklusive Pernilla Nyrensten och

Niclas Nyrensten. | enlighet med programmets villkor har en s.k.

stay-on bonus utbetalats till de medarbetare som kvarstod i
anstallning per den 31 december 2024 (med sedvanliga undan-
tag). Atagandet omfattar ett sammanlagt belopp om hégst

11 MSEK netto efter skatt och &r bland annat villkorat av att
LTIP 2021/2024 inte har Ists in. Om och i den utstrackning
som bonusutfastelserna medfor kostnader for Bolaget,

HALLBARHETSREDOVISNING

Antal Mot- Total andel av
tecknade svarande totalt antal
Utestaende program optioner antal aktier aktier, %
Utestaende incitaments-
program 2024/25
2022/2026 1472000 1575040 1,4
2023/2027 227500 234325 0,2
2024/2028 472000 486160 0.4
Utestaende incitaments-
program 2023/24
2021/2024 1435027 1492428 1,3
2022/2026 1622000 1686 880 1,5
2023/2027 239500 239500 0,2

innefattande utfallande bonusbelopp samt dérpa belépande
kostnader i form av sociala avgifter, har Nyrensten Global Hol-
ding atagit sig att ersatta Bolaget samtliga dessa kostnader.
Incitamentsprogrammet forfoll utan varde den 1januari 2025
och stay-on bonus om 7 MSEK netto efter skatt har utbetalats.
Samtliga kostnader for Bolaget och relaterade tilldenna
stay-on bonus har ersatts av Nyrensten Global Holding.

Vid drsstdmman den 10 november 2022 beslutades om info-
randet av ettincitamentsprogram, 2022/2026, omfattande
sammanlagt hdgst 2 125 000 teckningsoptioner i en serie riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Aktier kan tecknas mellan 15 november 2025 och
15 maj 2026. Optionerna har forvarvats av dessa personer till ett
beraknat marknadspris. Vd férvarvade 750 000 optioner, 6vriga
ledande befattningshavare forvarvade 800 000 optioner.

Vid drsstdmman den 21 november 2023 beslutades om info-
randet av ettincitamentsprogram, 2023/2027, omfattande
sammanlagt htgst 750 000 teckningsoptioner i en serie riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Aktier kan tecknas mellan 2 januari 2027 och 2 juli
2027.0Optionerna har férvarvats av dessa personer till ett
berdknat marknadspris. Vd férvarvade 30 000 optioner och
ovriga ledande befattningshavare forvarvade 96 500 optioner.

Vid drsstdmman den 19 november 2024 beslutades om info-
randet av ettincitamentsprogram, 2024/2028, omfattande
sammanlagt hdgst 1 000 000 teckningsoptioner i en serie riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Aktier kan tecknas mellan 22 november 2027 och
22 maj 2028. Optionerna har forvarvats av dessa personer till
ett berdknat marknadspris. Vd férvarvade 200 000 optioner och
ovriga ledande befattningshavare férvarvade 272 000 optioner.

Under rakenskapsaret har aterkdp om 150 000 tecknings-
optioneri incitamentsprogrammet 2022/26 samt 12 000 teck-
ningsoptioneriincitamentsprogrammet 2023/27 genomforts.
Incitamentsprogrammet 2024/2028 har belastat drets resultat
efter finansiella poster med 3 MSEK.

Pris per Omréknad Antal Mot-

tecknings- tecknings- utnyttjade svarande Tecknings-
option,kr  kurs,kr  optioner antal aktier period
2025-11-15-

441 3711 0 0 2026-05-15
2027-01-02-

8,56 72,09 0 0 2027-07-02
2027-11-22-

7.16 46,16 0 0 2028-05-22
2024-07-01-

9,79 93,35 0 0 “202412-31
2025-11-15-

4.m 38,27 0 0 2026-05-15
2027-01-02-

8,56 74,23 0 0 “2027-07-02

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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m ARVODE TILL REVISORER

OVRIGT

MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 1 1 1

Ovriga tjdnster 0 0 —

Summa 1 1 1 1
Ernst & Young AS

Revisionsuppdraget 0 0 = —
Ovriga tjanster 0 0 — —
Summa 0 0 = —
Totalt arvode till revisorer 1 2 1 1

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Fordringar hos betalningsleverantérer 4 19 = —
Momsfordringar 5 5 = —
Deposition utldndsk moms 7 8 = —
Forskott 0 -0 = —
Ovrigt 0 -0 = -0
Redovisat virde 16 32 = -0
1) &A OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Momsskuld 51 42 1 1
Skatter och avgifter — personal 4 4 1 1
Ovrigt 0 — = —
Redovisat varde 54 46 1 1
K ARSREDOVISNING 2024/25
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m RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG SPECIFIKATION UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
Rapport dver finansiell stéllning
Uppskjuten skattefordran, MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
MSEK 2024/25 2023/24
Temporara skillnader hanfdrliga till kostnader avseende forvarv 1 1 = —
Utdelning fran koncernféretag 130 97 av Revolutionrace AB
Summa 130 97 Temporara skillnader hanférliga till leasing, IFRS 16 0 0 — —
Redovisat virde 1 2 0 0
m SKATT Rapport dver resultatet
Uppskjuten skattefordran, MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Temporara skillnader hanforliga till leasing, IFRS 16 0 0 = —
Rapport éver resultatet, MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 Redovisat virde 0 0 o 0
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 74 -81 0 0 Rapport dver finansiell stillining
Justeringar avseende tidigare ar - - - - Uppskjuten skatteskuld, MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Summa aktuell skatt -74 -81 0 0 B ] o B
Temporéara skillnader hanfdérliga till varumarke 35 35 = —
" Temporéara skillnader hanfdérliga till finansiella instrument = — = —
Uppskjuten skatt Redovisat vard = 35 5 0
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 0 0 = — edovisat varde
Summa uppskjuten skatt 0 0 0 0
Summa redovisad skatt =74 -81 0 0 Rapport dver resultatet
Uppskjuten skattekostnad (+) / skatteintdkt (-) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Temporara skillnader hanforliga till leasing, IFRS 16 0 0 = —
Avstamning av effektiv skattesats, MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 Redovisat virde 0 0 0 0
Resultat fore skatt 357 389 122 95
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget? =74 -80 -25 -19 Rapport dver finansiell stillning
Skatteeffekt av: Uppskjuten skatt netto 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ej skattepliktiga intakter 1 0 27 20
Ej avdragsgilla kostnader 1 1 -2 1 Presenteratirapport dver finansiell stallning enligt féljande:
Ovrigt 0 0 _ _ Uppskjuten skattefordran 1 2 — —
Redovisad skatt 74 -81 o o Uppskjuten skatteskuld -35 -35 = -
Effektiv skattesats, % 21 21 0 0 Uppskjuten skatteskuld (=) / skattefordran (+), netto -34 -33 0 0

1) Koncernen har inga skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital. Avstimning av uppskjuten skatteskuld (=) / skattefordran (+), netto

Ingdende balans -33 -33 = -
Uppskjutna skattekostnader under perioden redovisade i rapport 0 — = —
Over resultatet

Utgaende balans -34 -33 0 0
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Moderbolagets (direkta och indirekta) innehav i dotterféretag som omfattas av dessa finansiella rapporter framgar av

nedanstdende tabell:

Foretag Org.nr Séate
Revolutionrace Holding AB 559118-2174 Stockholm
Revolutionrace AB 556938-2913 Boras

Revolutionrace AS 917349886 Halden, Norge

Revolutionrace Inc 85-3695008 Delaware, USA

Revolutionrace Holding AB bedriver holdingverksamhet for
koncernens bolag. Revolutionrace AB bedriver e-handel med
funktionsklader under varumarket RevolutionRace och &r ett
helagt dotterbolag till Revolutionrace Holding AB. Verksam-
heten for Revolutionrace AS innefattar att kdpa varor och
tjanster fran Revolutionrace AB och bedriva e-handel i Norge
med funktionsklader under varumarket RevolutionRace. Bola-
get ar ett helagt dotterbolag till Revolutionrace AB. Verksam-

1)kl FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Kapital-
andel, %

100%
100%

100%

100%

Rost-

andel, %

100%
100%

100%

100%

Huvudsaklig Bokfort
verksamhet véarde, MSEK
Holdingverksamhet 644
E-handel frilufts/ 793
funktionsklader

E-handel frilufts/ 0
funktionsklader

E-handel frilufts/ 0

funktionsklader

heten for Revolutionrace Inc innefattar att kdpa varor och
tjanster fran Revolutionrace AB och bedriva e-handel i USA
med funktionsklader under varuméarket RevolutionRace.
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Revolutionrace AB.

For koncernens innehav av aktier och andelar anses verkligt

varde vara lika med anskaffningsvéarde. Se vidare not 1.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

m EGET KAPITAL

Aktiekapital
Per den 30 juni 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet
ett aktieslag.

Aktiekapitalets

utveckling
Rostvarde 1,00
Kvotvarde 30juni 2025 0,0103
Utgaende antal aktier 30 juni 2025 109596 639

Aktiekapitalets utveckling

Det totala antalet aktier i bolaget, inklusive bolagets innehav
av egna aktier, uppgick vid ingangen av rakenskapsaret till
112 918 918. | enlighet med arsstdmmans beslut den 19 novem-
ber 2024 har bolaget under det andra kvartalet minskat aktie-
kapitalet med 33 222,79 SEK genom indragning av 3 322 279
aterkopta aktier och 6kat aktiekapitalet med 33 222,79 SEK
genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Harigenom
aterstalldes aktiekapitalet till samma niva som innan minsk-
ningen, 1129 189,18 SEK. Det totala antalet aktier i bolaget,
inklusive bolagets innehav av egna aktier, uppgar till

109 596 639 med lika manga rister. Kvotvardet har darmed
Okat fran 0,01 SEK till cirka 0,0103 SEK.

Aterkop aktier

Antal utestdende aktier vid ingdngen av rakenskapsaret var
111 065 657. Under rakenskapsaret har RevolutionRace ater-
kopt 4 644 371 egna aktier. Vid utgdngen av rakenskapsaret
uppgick antal utestaende aktier till 106 421 286.

Antal aterkopta Genomshnittlig Belopp, Belopp,
aktier aktiekurs, SEK MSEK" MSEK?
4644371 4415 205 205

1) Exklusive transaktionskostnader.
2) Inklusive transaktionskostnader

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av koncer-
nens agare

Omrikningsreserver

Omrakningsreserver avser till fullo en omrakningsresery, vilken
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréattat sina finansiella rapporter i en annan funktionell
valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas
i resultatet vid avyttring av utldndska verksamheten.

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Férutbetalda kostnader — kreditfacilitet 1 2 1 2
Upplupna intdkter 1 4 0 0
Ovriga forutbetalda IT kostnader 5 4 — —
Ovriga forutbetalda kostnader varuméarkesskydd 2 3 = —
Ovriga forutbetalda kostnader 7 7 1 1
Redovisat vdrde 17 20 3 3
L\ e LIKVIDA MEDEL
MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Kassa och bank 189 295 9 3
Redovisat vdrde 189 295 9 3

Koncernen, MSEK 2025-06-30 2024-06-30
Ingdende redovisat varde 0 0
Arets férandring 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0
(1} &VW FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER
MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Upplupna semesterlénekostnader 11 9 1
Upplupna sociala kostnader 8 6 2 1
Ovriga kostnader personal 4 — 2
Upplupna kostnader annonsering 23 24 = —
Upplupna logistikkostnader 31 27 = —
Revision 2 1 2
Ovriga upplupna kostnader 2 2 0 —
Redovisat virde 77 73 5 6
K ARSREDOVISNING 2024/25

106



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

m IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Ovriga immateriella

utvecklingsarbeten och anlaggnings-
Koncernen, 1juli 2024 - 30 juni 2025, MSEK liknande arbeten Varumarken Goodwill tillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde 17 171 617 8
Internt upparbetade 0 = = =
Anskaffningar = = = 1
Utgaende anskaffningsvirde 17 171 617 9
Ingdende avskrivningar -11 — — -0
Arets avskrivningar -3 = = -0
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2025 -14 — — -1

Balanserade utgifter fér Ovriga immateriella

utvecklingsarbeten och anlaggnings-
Koncernen, 1juli 2023 - 30 juni 2024, MSEK liknande arbeten Varumarken Goodwill tillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 16 171 617 —
Internt upparbetade 1 — —
Anskaffningar — — — 8
Utgaende anskaffningsvirde 17 171 617 8
Ingdende avskrivningar -8 — — —
Arets avskrivningar -3 -0
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2024 -11 — — -0
Bokfort virde netto
Per 30juni 2025 3 171 617 9
Per 30juni 2024 6 171 617 8

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

m GOODWILL OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Redovisat varde pa goodwill och varumarke, MSEK 2025-06-30 2024-06-30
Goodwill 617 617
Varumarket RevolutionRace 171 171
Ovriga immateriella, varumarkesskydd 1 1
Redovisat virde 789 789

Koncernen beddmer att varumarket RevolutionRace har en
obestdmbar nyttjandeperiod da varumarket byggts upp och
anvants under en langre period och utgér market pa koncer-
nens samtliga produkter. Varumarket anvands bade for mark-
nadsfdring av kladerna, namn pa handelsplattform mm. Kon-
cernen utforde sin arliga nedskrivningsprévning per den 30 juni
2025. For RevolutionRace finns ingen uppdelning av kassage-
nerande enheter utan koncernen i sin helhet utgér den enda
kassagenererande enheten.

Atervinningsvérdet pa goodwill och varumérket som den 30
juni 2025 uppgick till 8 325 (7 793) MSEK utgors av nyttjande-
vardet vilket har berdknats genom att anvanda kassaflodes-
prognoser fran budget och prognoser dver en 5-arsperiod.
Rantan fore skatt som anvands for att diskontera kassafl6-
dena uppgar till 8,9 procent (9,2 procent) och kassafléden
bortom 5-arsperioden extrapoleras med 2 procent tillvaxt.
Beaktande de estimat och antaganden som redovisas ovan sa
anser Bolaget att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov

m MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen, MSEK

Anskaffningsvirde

Huvudsakliga antaganden som anvénds vid berédknande av
atervinningsvérdet och kdnslighetsanalys:

Diskonteringsriinta

Diskonteringsrantan har faststallts genom att anvanda den
vagda kalkylrantan (WACC eller Weighted Average Cost of
Capital). Hansyn har tagits till bolagets tillgdngsbeta, skatte-
sats och den beddmda skuldsattningsgraden. Vidare har
bolaget som input anvant den senast publicerade rapporten
Riskpremiestudien 2025 (avid&mnare PWC) som bland annat
undersoker den av marknaden uppskattade marknadsrisk-
premien och den riskfria rantan. Bolaget har ocksa bedémt sin
specifika riskpremie samt den fér bolaget langsiktiga lane-
rantan (fore och efter skatt).

En hdjning av diskonteringsrantan med 1 %-enheter skulle
innebara ett minskat atervinningsvarde med 1110 MSEK (1104
MSEK). En sdankning av diskonteringsrantan med 1 %-enheter
skulle innebdra ett kat atervinningsvarde med 1489 MSEK
(1529 MSEK).

Nedlagda utgifter
pa annans fastighet

Inventarier, verktyg
ochinstallationer

Ingdende anskaffningsvarde 1juli 2023 3 4
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering

Utgaende anskaffningsviérde per 30 juni 2024 3 q
Arets anskaffningar 1 1
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvirde per 30 juni 2025 q 5
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 1juli 2023 1 3
Arets avskrivningar 1 1
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2024 1 3
Arets avskrivningar 1 0
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2025 2 4
Bokfort virde netto

Per 30juni 2025 2 2
Per 30juni 2024 2

pYe ARSREDOVISNING 2024/25
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m VARULAGER

Koncernen, MSEK

m LEASINGAVTAL

Koncernen som leasingtagare
Vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal avseende kontorslokaler, bilar och kontorsutrustning. Koncernen klassificerar

2025-06-30 2024-06-30

sina leasingavtal i tillgdngsslagen lokaler, fordon och dvrigt. | nedan tabell presenteras koncernens utgdende balanser avseende Varulager 439 362
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt rérelserna under aren: Returrattstillgangar 10 10

Varor pa vag 72 /6
Koncernen Lokaler Fordon Ovrigt Totalt Redovisat virde 521 448

Nyttjanderéttstillgdngar, MSEK . o L. . . L - . . .
v gang Inkuransavdraget pa varulagret uppgar till 8 MSEK, se vasentliga redovisningsprinciper for mer information.

Ingéende balans 13 1 0 14
Tillkommande avtal — 0 — 0
Avskrivningar -3 0 0 -4
Avslutade avtal — 0 - 0 FINANSIELLA INSTRUMENT
Omvarderingar av avtal 1 — — 1
Utgaende balans 30 juni 2024 11 1 0 11 Verkligt varde pa koncernens finansiella skulder framgar av nedanstdende tabell. Se &ven not 21 Finansiella risker.
Tillkommande avtal 4 — — 4
Avskrivningar -4 0 0 -4
Avslutade avtal _ 0 0 0 Redm(.isat Ver‘l.digt RedO\(.isat Ver.l‘digt

- - MSEK vérde vérde varde varde
Omvarderingar av avtal 0 0 — 0
Utgaende balans 30 juni 2025 11 0 0 11 Finansiella tiligdngar virderat till upplupet anskaffningsvirde

Ovriga kortfristiga fordringar 16 16 32 32

Leasingskuld, MSEK? Likvida medel 189 189 295 295
Ingaende balans 14 0 0 15 Finansiella skulder virderat till verkligt virde via resultatet
Tillkommande avtal — 0 — 0 Derivatinstrument — — — —
Omvardering av avtal 1 - - 1 Utgaende virde 205 205 327 327
Avslutade avtal — 0 — 0
Réntekostnader 0 0 — 0 Finansiella skulder virderat till upplupet anskaffningsvirde
Leasingavgifter -4 0 0 -4 Langfristiga skulder till kreditinstitut = = 0 0
Utgaende balans 30 juni 2024 12 1 0 12 Leasingskulder 12 12 12 12
Tillkommande avtal — — 4 Leverantorsskulder 118 119 140 140
Omvardering av avtal 0 0 — 0 Aterbetalningsskulder 34 34 37 37
Avslutade avtal — 0 0 0 Ovriga kortfristiga skulder 54 54 46 46
Rantekostnader 0 0 0 0 Finansiella skulder varderat till verkligt varde via resultatet
Leasingavgifter -4 0 0 -5 Derivatinstrument — — — —
Utgaende balans 30 juni 2025 11 0 0 12 Utgaende virde 220 220 235 235

1) Se not 21 Finansiella risker for en IGptidsanalys av leasingskulden. Fér 6vriga finansiella tillgangar och skulder utgdr redovisat varde en god approximation av det verkliga vardet.
Nedan presenteras de belopp som har redovisats i koncernens rapport 6ver resultatet under rakenskapsaren hanforligt

till leasingverksamheter. Virdering till verkligt viirde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse

Réintebirande fordringar och skulder
I upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rénteba-
rande fordringar och skulder genom en diskontering av fram-

MSEK 2024/25 2023/24 . . . -
/ / tida kassafloden av kapitalbelopp och réanta diskonterade till av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 4 4 aktuell marknadsranta aktorer. Med hansyn till att rantebarande skulder I6per med
Rantekostnader for leasingskulder 0 0 rorlig rdnta och diskonteringseffekten for kortfristiga ford-
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 1 0 Kortfr!stlga I‘.n')rdrlngar och skuldgr . . rlpgaroch skulderarmargme}l beqoms samtliga redovisade
- — Redovisade vardet anses vara en rimlig uppskattning av det varden motsvara deras verkliga varden.
Redovisat varde 6 5

verkliga vardet. Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller
skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av

Koncernens totala kassaflode for leasingavtal uppgick till 4 MSEK (4 MSEK). ett rittsligt bindande avtal om nettning

Bolaget har for varje enskilt avtal gjort en bedémning avseende en mdgjlig fortida uppsagning eller en mdgjlig forlangning. Bolaget har
med rimlig sdkerhet kommit fram till att avtalen, for vilka det &r mgjligt, varken kommer att sdgas upp i fortid eller férlangas.
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STRATEGI & VERKSAMHET

m FINANSIELLA RISKER

Koncernen &r genom sin verksamhet foremal for olika slags
finansiella risker; kreditrisker, marknadsrisker samt likviditets-
risker. RevolutionRace styrelse har antagit en finanspolicy,
vilken innehaller en finansiell riskpolicy som reglerar hur dessa
risker skall kontrolleras och styras och som definierar roller
och ansvar inom koncernen. Den finansiella riskpolicyn fastslar
ocksa principer for hur finansiella aktiviteter skall utforas, sat-
ter mandat och styrprinciper for hantering av finansiella risker
samt anger vilka instrument som skall anvandas for att mildra
dessarisker. RevolutionRace styrelse informeras regelbundet
om utvecklingen av koncernens finansiella risker och andra
amnen som tacks av den finansiella riskpolicyn och godkanner
arligen denna policy. Vd &r dvergripande ansvarig och rapporte-
rar till styrelsen. CFO &r strategiskt och operationellt huvud-
ansvarig for samtliga finansiella aktiviteter och att dessa
utforsilinje med denna policy och rapporterar till vd.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motparti ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom for-
orsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernen arbetar med
ett antal storre betaltjanstleverantdrer (Payment Service Pro-
viders) sasom Klarna och PayPal. Detta innebér i praktiken att
kundfordran dverfdors till betaltjanstleverantéreni samma
dgonblick som kunden l&agger ordern. Darmed foreligger en
relativt Iag kreditrisk. For kundfordringar, avtalstillgdngar och
ovriga fordringar anvander bolaget forenklad metod f6r redo-
visning av forvantade kreditforluster. RevolutionRace har séllan
kundfordringar och i sa fall till obetydliga belopp. Av denna
anledning gors ingen avsattning for forvantade kreditforluster
pa kundfordringar. Ovriga fordringar bestar delvis av finansiella
instrument, vilka &r de fordringar RevolutionRace har pa sina
betaltjanstleverantdrer. Nar betaltjdnstleverantdrerna forvar-
var fordran star de dven risken for kreditforlust, vilket innebar
att RevolutionRace inte har ndgon kreditrisk relaterad till
slutkunden. Kreditrisken for forsaljningen ar endast kopplad
till risken for att betaltjanstleverantdrerna inte betalar
RevolutionRace. Eftersom dessa kreditinstitut har hég kredit-
vardighet beraknas den forvantade kreditforlusten vara
obetydlig. Av denna anledning bokfors ingen férvantad kredit-
forlust relaterad till fordringar pa betaltjanstleverantorer.

HALLBARHETSREDOVISNING

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida
medel. F6r placeringar pa bankkonton s& anvander sig bolaget
primart av ett storre kreditinstitut for vilket en relativt I1ag
kreditrisk foreligger. Likvida medel &r aktuellt dven inom till-
lampningsomradet for redovisning av forvantade kreditforlus-
teriIFRS 9. Analysen har dock visat att reserven avseende
denna post var ovasentlig. RevolutionRace évervakar kontinu-
erligt bankernas kreditbetyg. Den kontraktsmassiga loptiden
for bankinsattningar ar mycket kort, vilket innebar att forlus-
treserven anses obetydlig. Inga forvantade kreditforluster for
likvida medel redovisas pa grund av dess obetydlighet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre
typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknads-
risker som paverkar koncernen utgérs framst av ranterisk och
valutarisk.

Réanterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andringar i marknadsrantor. Koncernen hanterar ranterisken
genom att folja prognoser dver framtida rantejusteringar och

i enlighet med koncernens finanspolicy har under rakenskaps-
aretingen rantesdkring gjorts. Per den 30 juni 2025 hade kon-
cernen inga rantesakringar. Givet de rantebarande tillgangar
och skulder som finns per balansdagen, far en ranteuppgang/
nedgang pa 1 procentenhet en paverkan pa resultat fore skatt
om —/+ 0 MSEK, for bokslutsaret 2023/24 om -/+ 0 MSEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Noter

OVRIGT

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat
MSEK vérde Valuta Forfall Ranta
Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2025-06-30
Banklan Facilitet B 0 SEK = Rorlig
Leasingskulder (se not 18 Leasingavtal) 12 SEK 0 Rorlig
Redovisat virde
Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2024-06-30
Banklan Facilitet B 0 SEK 2028-06-02 Rorlig
Leasingskulder (se not 18 Leasingavtal) 12 SEK R Rorlig
Redovisat virde
1) Leasingskulden forfaller i perioden 2025-10-31-2028-03-31
Valutarisk Likviditetsrisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andring i utldndska valutakurser. Valutarisker aterfinns dels

i omrakningen av utldandska verksamheters tillgangar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrak-
ningsexponering och dels genom infléde och utfldde, sa kallad
transaktionsexponering. Koncernen har framst ett infléde

i SEK, EUR, GBP, NOK och DKK samt ett utfléde i USD, EUR och
SEK och ar saledes framst exponerad mot valutakurs-
fluktuationer i dessa valutor.

Valuta

En uppgang/nedgang i valutakurserna med 10 procentenheter
far pa balansdagen en positiv/negativ nettopaverkan pa resul-
tat fore skatt om totalt 3 MSEK. Fordelat enligt foljande:

Uppgang Nedgang

Sammanstélining 10 procent- 10 procent-
kanslighetsanalys per valuta enheter enheter
UsD -3 3
EUR 5 -5
GBP 1 -1
DKK 0 0
NOK 0 0
CHF 0 0
PLN 0 0
CZK 0 0
3 -3

Med likviditetsrisk menas risken att Koncernen inte kan infria
sina betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig tillgang
till likvida medel. | syfte att styra och planera Koncernens behov
av likvida medel anvander sig ekonomifunktionen av likviditets-
prognoser. Koncernens likvida medel per balansdagen uppgick
till 189 MSEK, och outnyttjad checkrakningskredit uppgick till
600 MSEK och likviditeten var god i relation till forfallostrukturen
for externa finansiella skulder.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetal-
ningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av
tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta har
berdknats med den réanta som forelag pa balansdagen. Skulder
har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan kravas.
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Noter ki

Not 21 forts.
Léptidsanalys avseende odiskonterade skulder ETiE?Y KassarLoDesanaLys
MSEK <6 man 6-12 man 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt Foérandringar av skulder hanforliga till koncernens finansieringsverksamhet avseende icke-kassaflodespaverkande forandringar.
30juni 2025 Koncernen
Leasingskulder? 3 3 7 0 0 12 . .
Leverantsrsskulde 119 — — _ _ 119 Poster fran finansierings- Kassaflode fran Omvardering av

ver reskulder verksamheten, MSEK 2024-07-01 finansiering Férvarv leasingavtal Rénta 2025-06-30
Aterbetalningsskulder 34 — — — — 34 :
Ovriga finansiella skulder 0 = = = = 0 Leasingskulder 12 -5 4 0 0 12
Bvriga kortfristiga skulder 54 _ _ _ _ 54 s_umm? s!&ulder hanforliga till 12 -5 4 0 0 12

finansieringsverksamheten
Summa 210 3 7 0 0 220
30juni 2024 o g - .. . . .
. n 5 5 8 1 0 19 Poster fran finansierings- Kassaflode fran Omvardering av
Leasingskulder verksamheten, MSEK 2023-07-01 finansiering Forvarv leasingavtal Rinta 2024-06-30
Leverantorsskulder 140 — — — - 140 ]
Aterbetalningsskulder 37 — — — — 37 Leasingskulder T 15 4 0 ! 0 12
Ovriga finansiella skulder 0 _ _ _ _ 0 s.umm? s!(ulder hénforliga till 15 -4 0 1 0 12
- finansieringsverksamheten
Ovriga kortfristiga skulder 46 — — — — 46
Summa 225 2 8 1 0 235
) _ ) Moderhbolaget

1) Skuld beraknad efter verkliga leasingkontrakt. Inga férandringar av skulder hanférliga till moderbolagets finansieringsverksamhet avseende icke-kassaflédespaverkande

forandringar.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som koncernen har ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
MSEK 2025-06-30 2025-06-30 2024-06-30 2024-06-30
Kreditfacilitet B 600 0 600 0
Summa 600 1] 600 1}

Kapitalhantering

Koncernen arbetar I6pande med i huvudsak nettoskuld ratio (leverage), vilket ar styrande i bankkovenanterna. Nettoskulden i
forhallande till EBITDA skulle per den 30 juni 2025 inte 6verstiga 3,50. Koncernen testar dessa troskelvarden kvartalsvis och
per den 30 juni 2025 foreldg 1ag risk.
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ETIEEY s1iLLDA SAKERHETER 0CH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

RVRC Holding AB (publ) utgér borgensman for det belopp

som koncernféretagen nyttjat pa koncernens kreditfacilitet.

Inga stallda sdkerheter eller eventualforpliktelser.

m TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga externa transaktioner med narstaende.

HALLBARHETSREDOVISNING

m AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Bolaget har tre l1angsiktiga incitamentsprogram bestdende av
teckningsoptioner for koncernledningen och nyckelpersoner
("Deltagarna™), vilka beslutats av bolagsstammor 2022, 2023
respektive 2024. Teckningsoptionerna har emitterats till bola-
gets dotterbolag Revolutionrace Holding AB och har darifran
overlatits till Deltagarna.

Emissioner, uppdelningar och sammanliggningar

Vid teckning som verkstalls efter beslutet om emission, uppdel-
ning eller sammanlaggning ska en omrakning ske av dels det
antal aktier vartill varje teckningsoption berattigar, dels teck-
ningskursen.

Avslutad anstillning och forkop

Avtalet foljer praxis kring avslutad anstallning. Bolaget har en
rattighet, men ingen skyldighet, att kdpa eller utse en tredje
man att kdpa teckningsoptionerna.

Volatilitet

Den forvantade volatiliteten baseras har pa den historiska
volatiliteten for jamférbara bolag och 6ver en period motsva-
rande |6ptiden pa optionerna. Vid framtagandet av den berak-
nade volatiliteten har de extraordindra manaderna under
covid-pandemins forsta del tagits i beaktande.

Resultatet ar indikativt aven for framtida trender vilket inte
nddvandigtvis kommer att bli utfallet. Tabellen nedan utvisar
indata i varderingsmodellen for teckningsoptionerna vid utgiv-
ningstillfallet.

Incitamentsprogram 2021/24

Incitamentsprogrammet hade sista teckningsdag 2024-12-31
och har forfallit utan varde. De 1 889 677 emitterade och

1435 027 dverlatna teckningsoptionerna har darfor upphort.
En stay-on bonus har i samband med detta utbetalas till med-
arbetarna, genom ett ovillkorat aktiedgartillskott om 20 MSEK.

Incitamentsprogram 2022/26
Programmet omfattar 2 125 000 teckningsoptioner.

Losenpris
Losenpriset motsvarar 140 procent av 28,32 kronor, men kan
komma att omraknas enligt villkoren for teckningsoptionerna.

Loptid och teckningsperiod

Den forvantade I6ptiden &r beraknad till 3,5 ar vilket motsvarar
tiden fran varderingen av teckningsoptionen till sista dagen for
teckning av aktier. Teckningsperioden ar 15 november 2025-
15 maj 2026.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

Incitamentsprogram 2023/27
Programmet omfattar 750 000 teckningsoptioner.

Losenpris
Losenpriset motsvarar 140 procent av 53,02 kronor, men kan
komma att omraknas enligt villkoren for teckningsoptionerna.

Loptid och teckningsperiod

Den férvantade I6ptiden &r beraknad till 3,6 ar vilket motsvarar
tiden fran varderingen av teckningsoptionen till sista dagen
for teckning av aktier. Teckningsperioden ar 2 januari 2027-
2juli2027.

Indata

Ursprungligt I6senpris, SEK
Optionspris, SEK
Férvantad volatilitet, %
Riskfri ranta, %

Férvantad I6ptid

Verkligt varde pa aktien och antal teckningsoptioner

Verkligt varde pa aktien, SEK
Utestaende vid periodens bdrjan
Tilldelade vid periodens slut
Utestadende vid periodens slut
Inlésningsbara vid periodens slut

Incitamentsprogram 2024/28
Programmet omfattar 1 000 000 teckningsoptioner.

Losenpris
L6senpriset motsvarar 125 procent av 38,39 kronor, men kan
komma att omraknas enligt villkoren for teckningsoptionerna.

Loptid och teckningsperiod

Den forvantade loptiden &r berdknad till 3,6 ar vilket motsvarar
tiden fran varderingen av teckningsoptionen till sista dagen

for teckning av aktier. Teckningsperioden ar 22 november 2027
22 maj 2028.

Program 2022/26 Program 2023/27 Program 2024/28
39,65 74,23 47,99

441 8,56 7.16

33 33 33

2,36 2,72 1,89

3,5 3,6 3.6
2025-06-30 2025-06-30 2025-06-30
43,74 43,74 4374
2125000 750000 —
1472000 227500 472000
2125000 750000 1000000
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m FINANSIELLA INTAKTER

MSEK

Tillgdngar och skulder
vérderade till upplupet
anskaffningsvirde

Ranteintakter fradn dvriga
finansiella tillgdngar

STRATEGI & VERKSAMHET

2024/25

HALLBARHETSREDOVISNING

2023/24

Summa rinteintédkter enligt
effektivriantemetoden

Summa finansiella intédkter

L [yl FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader redovisas i enlighet med effektivrante-
metoden. Rantekostnader redovisas i den period till vilkken

de hanfor sig.

MSEK 2024/25 2023/24
Tillgdngar och skulder

vérderade till upplupet

anskaffningsvirde

Rantekostnader, skulder -1 -1
till kreditinstitut

Rantekostnader, leasingskuld 0 0
Summa réntekostnader -2 -2
enligt effektivrantemetod

Kostnad hanforlig till -2 -2
kreditfacilitet

Summa -2 -2
Summa finansiella kostnader -4 -4

m RESULTAT PER AKTIE

MSEK

Aretsresultat
Justeringar

Arets resultat for berékning
fore och efter utstpadning

Viktat antal stamaktier
fore utspadning

Utspadningseffekt optioner

Viktat antal stamaktier efter
utspadning

Resultat per aktie fore
utspadning (SEK)

Resultat per aktie efter
utspdadning (SEK)

2024/25
283

283

110 897 865

265804
111163 669

2,55

2,55

i : B FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

2023/24
308

308

112918918

401805
113320723

2,73

2,72

De totala beloppen som foreslas delas ut samt som foreslas
balanseras i ny rakning har beréknats pa samtliga 106 421 286

utestdende stamaktier per den 30 juni 2025. De totala beloppen
som foreslas delas ut samt som foreslas balanseras i ny rakning

faststalls slutligen berdknat pa antalet utdelningsberattigade
aktier per avstdmningsdagen. Beloppen kan darfér komma att
andras pa grund av forvarv av egna aktier.

Styrelsen foreslar en vinstdisposition enligt nedan:

SEK 2024/25
Balanserade vinstmedel -199681782
Overkursfond 442720272
Resultatet for rakenskapsaret 2024/2025 121840913
Totalt fritt eget kapital 364879403
Foreslagen vinstutdelning -143 668 736
Balanseras i ny rdkning 221210667

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

ETLEN] ovrica RORELSEINTAKTER 0CH GVRIGA

RORELSEKOSTNADER
MSEK 2024/25 2023/24
Valutakursvinster 45 57
Valutakursforluster -49 -59
Ovrigt 0 4
Total -4 2

i)l HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

ARSREDOVISNING 2024/25
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Styrelsens motiverade yttrande avseende till arsstdmman 2025
foreslagen vinstutdelning for rakenskapsaret 2024/25 presen-
terasiett separat dokument infor arsstdmman. Dar framgar
bland annat att den féreslagna utdelningen &r i linje med bolagets
utdelningspolicy och att styrelsen, baserat pa 6vervaganden
gallande verksamhetens art, omfattning och risker samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt, finner att inget framkommit som gér den foreslagna
utdelningen ofdrsvarlig.

Styrelsen och vd forsakrar att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern-
redovisningen har upprattats enligt de internationella redovis-
ningsstandarderna IFRS s&som de har antagits av EU. Arsredo-
visningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen for koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat och tar upp
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget
och bolagen inom koncernen. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och vd
den 15 oktober 2025, och féreslas bli faststallda pa arsstam-
man den 20 november 2025.

Arsredovisningens innehall blev klart den 14 oktober 2025.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 15 oktober 2025.

Alexander Martensen-Larsen
Styrelseordfdrande

Andreas Kallstrom Safwerang
Styrelseledamot

Birgitta Stymne Gdransson
Styrelseledamot

Sara Diez Jauregui Cecilie Elde
Styrelseledamot

Styrelseledamot

David Thérewik
Styrelseledamot

Paul Fischbein

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Forsakran

OVRIGT
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STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org nr 559129-4623

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for RVRC Holding AB (publ) for rakenskapsaret
2024-07-01-2025-06-30. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 81-84 och 94-113 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 30 juni 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 30 juni 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redo-
visningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskottienlighet med Revisorsfdrordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska Idsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden
for var revisionsberattelse.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Revisionsberattelse

VARDERING AV VARULAGER

Varulagret uppgick per bokslutsdagen till 511 MSEK for kon-
cernen vilket motsvarar 33 % av koncernens totala tillgdngar.
Varulagret utgors av klader till férsaljning via e-handel och
varderas med tillampning av forst-in-, forst-ut-principen till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Redovisningsprinciperna anges i not 1. Bolagets upplys-
ningar avseende varulager framgar av not 19 i bolagets ars-
redovisning.

Vardering av varulager har betydande inslag av ledningens
beddmningar och uppskattningar pa grund av osdkerheten
kopplad tillinkurans och trégroérliga produkter. Givet detta
har vi bedémt vardering varulager som ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revision.

Vi har granskat bolagets processer och rutiner for uppfolj-
ning och bedémning av trégrorliga och inkuranta varor
samt bolagets modell for berakning av inkurans. Vi har jam-
fort gjorda reserveringar med historiska utfall. Var gransk-
ning har ocksa innefattat stickprovskontroller for att iden-
tifiera trogrorliga och inkuranta varor samt analyser 6ver
historisk forsaljningsstatistik. Vi har &ven utvarderat bola-
gets beddmning av ett eventuellt reserveringsbehov. Vi har
granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen. Vi har
vidare bedémt huruvida lamnade upplysningar i arsredovis-
ningen ar andamalsenliga och tillrdckliga.

VARDERING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN

Redovisat varde for goodwill och varumarken uppgick per
bokslutsdagen till 788 MSEK i koncernens balansrakning
vilket motsvarar 50% procent av totala tillgdngsmassan.

Bolagets upplysningar avseende goodwill och varumarken
med obestambar nyttjandeperiod framgar av not 16 i bola-
gets arsredovisning samt i redovisnings- och varderings-
principerna vilka angesinot 1.

Bolaget prévar goodwill och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod arligen, och nar det finns indikation pa att
redovisat varde kan behdva skrivas ner. Redovisade varden
far inte 6verstiga tillgdngarnas atervinningsvarde, vilket
utgors av det hogsta av ett nettofdrsaljningsvarde och nytt-
jandevarde som utgor ett internt genererat varde baserat pa
framtida kassafloden, nedskrivningstestet framgar av not 16.

Provning av nedskrivningsbehov av tillgadngarna involve-
rar ett antal vasentliga uppskattningar och bedémningar
bland annat att uppskatta forvantade framtida diskonterade
kassafldden inklusive berdkna vagd genomsnittlig kapital-
kostnad ("WACC”) och tillvaxttakt. Bolagets process for
prévning av nedskrivningsbehov inkluderar dven foretags-
ledningens och styrelsens affarsplaner och prognoser.

Beaktat ovan har vi bedémt att redovisning av goodwill
och varumarken ar sarskilt betydelsefulla omraden i var
revision.

Vi har utvarderat och testat ledningens process for att
uppratta nedskrivningstest for goodwill och varumarken.
Vi har med stdd av vara varderingsspecialister granskat
bolagets modell och metod for att genomfdra nedskriv-
ningstest. Vi har utvarderat rimligheten i ledningens prog-
noser samt granskat bolagets kanslighetsanalyser av
gjorda nyckelantaganaden och mdjliga paverkansfaktorer.
Med stod av vara varderingsspecialister har vi ocksa gjort
jamforelser mot andra foretag i samma bransch for att
utvardera rimligheten i vald diskonteringsranta samt gran-
skat rimligheten i 6vriga antaganden sdsom langsiktig till-
vaxt. Vi har beddmt huruvida Iamnade upplysningar i ars-
redovisningen ar andamalsenliga och tillrackliga.
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Annan information iin drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
3-80, 85-93 och 117-121. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte dennainformation och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och dévervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vii dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

HALLBARHETSREDOVISNING

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
réttelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
ho6g grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision
som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
tenideninterna kontrollen.

utvarderar vildAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,om sddana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte I1&ngre kan fortsatta verksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Revisionsberattelse

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hadndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET
TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
enrevision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning av RVRC Holding AB (publ) for rakenskapsaret
2024-07-01-2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

pYe ARSREDOVISNING 2024/25

115



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkttren i nagot vasent-
ligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar foérenligt med aktiebolagslagen.

HALLBARHETSREDOVISNING

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for RVRC Holding AB
(publ) for rékenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsiett
format som i allt vasentligt m&jliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i forhallande till RVRC Holding AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstiillande direktdorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktdren bedomer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporteni allt vasentligt &r upprattad i ett format som upp-
fyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
uppréattadi ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattatsiett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
utfdras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur sty-
relsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte

att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
h&nsyn tillomstandigheterna, meninte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rim-
ligheteni styrelsens och verkstallande direktdérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB med Andreas Mast som huvudansvarig
revisor utsags till RVRC Holding ABs revisor av bolagsstamman
den 19 november 2024 och har varit bolagets revisor sedan 27
januari 2020.

Goteborg den 15 oktober 2025
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

MSEK

Nettoomséattning

Rorelseresultat (EBIT)?

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Nettoomsattningstillvaxt?, %

EBIT-marginal?

Resultat per aktie fére utspadning, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr

1) Alternativt nyckeltal.

2024/25

1925
357
283

46
18,6
2,55
2,55

MSEK

Balansomslutning
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

MSEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflide

2024/25

1561
1220

2024/25

219
-3
-321
-105

HALLBARHETSREDOVISNING

2023/24

1840
386
308
18,0
209
273
272

2023/24

1618
1252

2023/24

349
-10
-198
141

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

2022/23

1560
310
243

171
19,9
2,15
2,15

2022/23

1437
1138

2022/23

188
-6
-102
79

2021/22

1331
367
288

48,4
275
2,55
2,55

2021/22

1394
975

2021/22

65
-3
-283
-222

2020/21

897
230
172
132,0
257
1,59
159

2020/21

1268
760

2020/21

225

-3
-42
179

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Flerarsoversikt, nyckeltal & definitioner

NYCKELTAL

RevolutionRace anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa
nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommunikation av
verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stallning.
Syftet med dessa alternativa nyckeltal &r att visa verksamhets-
anpassade matt somii tilldgg till 6vriga nyckeltal ger olika

Nyckeltal, MSEK

Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxty, %

Bruttovinst?

Bruttomarginal®, %

Rorelseresultat (EBIT)V

EBIT-marginal?

Justerad EBITY

Justerad EBIT-marginal?, %

Resultat fore skatt

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Rorelsekapital?

Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen?, %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassagenerering®, %

Nettokassa?

Antal order ('000)V

Genomsnittligt netto-ordervarde?

Antal anstallda vid arets slut

1) Alternativt nyckeltal

intressenter mojlighet att &n battre beddoma och vardera

RevolutionRace historiska, nuvarande och framtida utveckling

och stéllning. De alternativa nyckeltalen RevolutionRace
anvander kan skilja sig at definitionsmassigt jamfort med
andra foretags nyckeltal och ar darfor inte alltid jamforbara.

2024/25

1925
5
1344
69,8
357
18,6
383
19,9
357
2,55
2,55
262
13,6
219
119,7
177
1967
979
149

2023/24

1840
18
1312
71,3
386
209
389
211
389
2,73
2,72
187
10,2
349
89,5
282
1953
942
146

2022/23

1560
17
1126
72,2
310
19,9
322
20,6
306
2,15
2,15
218
14,0
188
1174
139
1783
875
135

2021/22

1331
48
963
72,3
367
275
367
275
363
2,55
2,55
157
11,8
65
160,6
47
1659
803
126

ARSREDOVISNING 2024/25

2020/21

897
132
648
72,3
230
25,2
252
276
218
1,59
1,59
=72
-8,0
225
119,6
62
1176
763
91
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Antal order

Bruttovinst

Bruttomarginal

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal

Genomsnittligt netto-
ordervarde (AOV)

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Justerad EBIT-marginal

Kassagenerering

Nettoomséattningstillvaxt

Nettoskuld

Rorelsekapital som andel
av nettoomséttningen

Rorelsekapital

Soliditet

Definition

Antal lagda order fére avbestallningar
ochreturer under perioden.

Nettoomsattning minus direkta kostnader for
varuinkdp, frakt och tull till lager.

Bruttovinst i procent av nettoomséattning

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT i procent av rérelsens intakter.
(Roérelsens intdkter = nettoomsattning +
ovrigarorelseintakter)

Periodens nettoomsattning dividerat med
antal order under perioden.

Rorelseresultat (EBIT), justerat for jamforel-
sest6rande poster.

Justerad EBIT i procent av rorelsens intakter.
(Rorelsens intakter = nettoomséattning +
ovriga rérelseintdkter.)

EBITDA (rérelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar av materiella och immate-
riella tillgdngar) minus férandringar i rérelse-
kapital, netto och kassaflode fran investe-
ringsverksamheten, dividerat med EBITDA.

Periodens nettoomsattning dividerat med
féregdende periods nettoomsattning.

Rantebarande skulder minskade med
rédntebarande tillgdngar och likvida medel

Rorelsekapitalirelation till netto-
omsattningen (rullande 12 manader).

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel
minskat med icke rantebarande kortfristiga
skulder.

Eget kapital i relation till totala tillgdngar
i balansrakningen.

Syfte

Antal order anvands for att mata kundaktivitet samt for
att berdkna det genomsnittliga nettoordervardet (AOV).

Bruttovinst anvands for att analysera ldnsamheten for
forsaljningen av varor.

Bruttovinstmarginal anvands for att visa lonsamhets-
graden for férsaljningen av varor.

Rérelseresultat (EBIT) anvands for att analysera
Ionsamheten genererad av den operativa verksam-
heten.

EBIT-marginal anvands for att visa den I6pande
verksamhetens I6nsamhetsgrad.

Genomsnittligt nettoordervarde (AOV) anvands for att
analyseralénsamheteni varje enskild order.

Justerat rorelseresultat (EBIT) ar ett matt som bolaget
anvander for att bibehalla 6verskadlighet och jamforbar-
hetiresultatet for den I6pande verksamheten dver tid.

Justerad EBIT-marginal anvands for att analysera
I6nsamhetsgraden for den I6pande verksamheten,
exkluderat jamforelsestérande poster.

Kassagenerering anvands som ett effektivitetsmatt pa
hur stor andel av Bolagets resultat som omvandlas till
likvida medel.

Nettoomsattningstillvaxt anvands for att kunna jamfora
Bolagets tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden i helhet och mellan perioder.

Nettoskuld anvands fér att bedéma koncernens
mojligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Roérelsekapital som andel av nettoomsattningen
anvands for att bedéma hur effektivt rérelsekapitalet
anvands i verksamheten.

Rorelsekapital &r ett matt for att analysera bolagets for-
utsattningar att finansiera den Idpande verksamheten.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Flerarsoversikt, nyckeltal & definitioner

OVRIGT

ARSREDOVISNING 2024/25
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Flerarsoversikt, nyckeltal & definitioner RVFC
AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL
Nettoomsaéttningstillvaxt Nettoskuld
MSEK (om inget annat anges) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 MSEK (om inget annat anges) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning, redovisat 1925 1840 1560 1331 897 Skulder till kreditinstitut (langfristiga) = — — 20 229
Nettoomsattning féregaende period 1840 1560 1331 897 387 Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) = — — — —
Férandring i nettoomsattning, SEK 85 281 228 434 510 Leasingskulder (Iangfristiga) 7 8 11 7 5
Nettoomsattningstillvaxt (%) 4,6 18,0 171 484 132,0 Leasingskulder (kortfristiga) 5 4 4 2 2
Rantebarande skulder 12 12 15 28 235
Bruttovinst och bruttomarginal Likvida medel (-) -189 -295 -154 -75 -296
. Nettoskuld =177 -282 -139 -47 -62
MSEK (om inget annat anges) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 19825 1840 1560 1331 897 Rérelsekapital och rérelsekapital som andel av nettoomsittningen
Handelsvaror (-) -581 -528 -434 -369 -249 .
Bruttovinst 1344 1312 1126 963 648 MSEK (om inget annat anges) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 1925 1840 1560 1331 897 Omsattningstillgdngar 744 800 621 587 4863
Bruttomarginal (%) 69,8 71,3 72,2 72,3 72,3 Likvida medel (-) -189 -295 -154 =75 -296
Kortfristiga skulder (-) -299 -322 -253 -357 -240
EBIT-marginal, justerad EBIT och justerad EBIT-marginal Skulder till kreditinstitut (+) = — - - -
i Leasingskuld (+) 5 4 4 2 2
MSEK (om inget annat anges) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 - -
Rdérelsekapital 262 187 218 157 =72
Rorelseresultat (EBIT) 357 386 310 367 230 Nettoomsittning (rullande 12 manader) 1925 1840 1560 1331 897
Rérelsens intakter 1925 1842 1562 1356 913 Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen (%) 13,6 10,2 14,0 11,8 -8,0
EBIT-marginal (%) 18,6 20,9 19,9 270 25,2
Jamfidrelsestirande poster:
Ovriga externa kostnader relaterade = — — — 22 _. .
till bérsnoteringsforberedelser Kvartalsgversikt
Ovriga externa kostnader relaterade 26 3 12 — —
tillincitamentsprogram Nettoomsattning per geografiskt omrade Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
j“Sterad EE:; " 383 ZT? 2322 :;57 53_2 Norden? 101 104 151 90 90 95 139 95
usterad EBIT-marginal, % 9.9 ' 0.6 0 .8 DACH? 226 279 399 188 231 277 347 180
i Ovriga variden 78 103 134 72 86 106 127 66
Kassagenerering Summa nettoomsittning 405 486 684 350 407 478 613 342
MSEK (ominget annat anges) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 Nettoomsattningstillvaxt® (%) -05 17 116 24 12,4 15,5 204 23,9
Rérelseresultat (EBIT) 357 386 310 367 230 Rorelseresultat® (EBIT) 63 80 158 57 74 101 143 67
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 9 9 7 5 4 EBIT-marginal® (%) 15,5 164 229 16,3 18,3 210 233 19,5
ochimmateriella tillgangar Justerad EBIT® 63 101 162 57 74 101 146 67
EBITDA 366 394 317 371 234 Justerad EBIT-marginal® (%) 15,5 20,8 23,6 16,3 18,3 21,0 23,8 19,5
Forandringar i rérelsekapital (+/-) 75 -31 -61 -228 49 Antal order® 435 477 681 374 433 493 641 386
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 -10 -6 -3 -3 Genomsnittligt nettoordervarde® (SEK) 930 1018 1004 937 939 969 957 887
438 353 250 140 280
EBITDA 366 394 317 371 234 1) Den nordiska marknaden definieras som en sammanslagning av marknaderna for Sverige, Norge, Finland och Danmark
Kassagenerering (%) 119,7 89,5 789 376 119,6 2) Tyskland, Osterrike och Schweiz

3) Alternativt nyckeltal
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Arsstdamma & rapporteringstillféllen RVFC

ARSSTAMMA OCH
RAPPORTERINGS-
TILLFALLEN

Arsstimma

Arsstimma den 20 november 2025

Aktiedgarnai RVRC Holding AB (publ), org.nr 559129-4623, har kallats
till arsstdmma den 20 november 2025, kl. 10.00 pa Astern mat & moten,
Kyrkdngsgatan 8, Boras.

For mer information hanvisas till kallelsen och dvriga handlingar
som finns tillgéngliga pa:
https://corporate.revolutionrace.com/sv/bolagsstyrning

Utdelning

Styrelsen foreslar utdelning om 1,35 kronor per aktie. Som avstdmningsdag
for utdelning féreslas den 24 november 2025. Om bolagsstamman beslutar
i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen betalas ut genom Euroclear
Sweden AB:s férsorg den 27 november 2025.

Rapporteringstilifillen

Delarsrapport, juli-september (Q1) 2025/26, 23 oktober 2025
Halvarsrapport, juli-december (Q2) 2025/26, 29 januari 2026
Delarsrapport, juli-mars (Q3) 2025/26, 28 april 2026
Bokslutskommunikeé (Q4) 2025/26, 11 augusti 2026

RVRC Holding AB (publ)
Nils Jakobsongatan 5D
504 30 Boras

Org.nr: 559129-4623
corporate.revolutionrace.com
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Var historia VR

VAR HISTORIA

Tillvéixt och oppning av butiker

Tio &r av tillvixt och Iinsamhet Tillvaxt ses i samtliga regioner éver
RevolutionRace firar sitt tiodrsjubileum och ser till- rakenskapsaret. Stark tillvaxt i Schweiz,
baka pa en lang period av hog forsaljningstillvaxt Osterrike och Storbritannien. Oppning
J . och en branschledande rérelsemarginal. Bolaget av de forsta fysiska butikerna, en
Nordisk expansion ; lanserar framgangsrikt ett alpint sortiment samt outletbutik i Barkarby utanfor Stockholm
RevolutionRace lanserasi Ramblerkollektionen, anpassad for varmare klimat. samt beslut om att 6ppna en brand
Utdkat sortiment E:Lﬁg:jlosiggﬁgs;én llarc]nxr/gs. ;i(l:;a’:étrséets i samtliga regioner under hela riken- store i centrala Stockholm.
R A produkter ' Antal omddmen fran kunder: +730 000
RevolutionRace grundas e e TR Antal omdémen frén Antal omdémen fran kunder: +600 000
Under en vandring till Everest annatjackor, t;{xoroch kunder: 9 604 )
" . accessoarer. Stora
D T e Bt |dag 5 marknadsf(’jring driver ReVOlUt!OnRaﬂCe fortsaFter att bygga lokalt anpassade
I mmr— - trafik till webbutiken. webbupkerf.orde nordiska landerna ochJanserar Utdkat sortiment
. . varumarket i Norge och Danmark. Framgangarna ger . #
inleds med friluftsbyxan . . L) g ANy - : - RevolutionRace lanserar den forsta kollek-
A Antal omddmen fran skal for en expansion aven utanfor Norden, inlednings- . ..
Nordwand, och forsaljningen kunder: 2 693 vis i Tyskland och Osterrike. tionen for ungdomar — Teens. En lyckad

bedrivs till en borjan pa fritids- lansering av den forsta hundkollektionen
massor runt (_)_miSyerig_e,men Antal omdémen frin kunder: 22 855 g?r;_och sélje_r.slut_pé kort tid._Varumé.rket
flyttar snart dver till online- nar éver en miljon foljare i sociala medier.
baserad forsaljning.

Antal omdémen fran kunder: 500 000
Antal omdémen fran kunder:

151
Europeisk expansion
RevolutionRace expanderar till Italien, Fortsatt lonsam och global tillviixt
Frankrike och Nederlanderna. Lokala webbutiker lanseras i Schweiz och Estland.

RevolutionRace passerar en omsattning pa 1 miljard SEK.
Antal omddmen fran kunder: 55 323
Antal omdémen fran kunder: 400 000

Fortsatt expansion och notering pa Nasdaq

Lokala webbutiker lanseras i Irland och i Spanien. | juni 2021 lanseras RevolutionRace
pa Amazon i USA. Bolaget omnamns i Financial Times “FT 1000” lista som ett av Europas
mest snabbvaxande bolag. Den 16 juni 2021 noteras RevolutionRace pa Nasdaqg
Stockholm Midcap.

Utmiirkelser for innovation
RevolutionRace tilldelas D-Awards
Platina for basta innovativa affars-
modell inom e-handel och expande-
rar till Storbritannien, Polen och
Tjeckien. Bolaget flyttar till sitt
nuvarande huvudkontor i Boras.

Antal omddémen fran kunder: 271 000

Lanserar pa Amazon

Bolaget expanderar med lokalt anpassad webbutik
i Belgien. RevolutionRace lanserar utvalda produkter
pa Amazon, med start i Tyskland. Detta bedrivs via
en egen bolagsspecifik doman pa Amazon, dar
RevolutionRace har en egendesignad varumarkes-
sida med specialanpassat innehall.

Antal omddémen fran kunder:
95573

Antal omddmen fran kunder: 155 000
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RVRC Holding AB (publ)
Nils Jakobsonsgatan 5D, 504 30 Bords
corporate.revolutionrace.com

Kontakt
investorrelations@revolutionrace.se



