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NOTE stédrker sin narvaro i Storbritannien genom férvarv av Kasdon Group - med
stark position inom férsvarsindustrin

NOTE har tecknat ett avtal om att forvarva 100% av aktierna i Kasdon Group, en brittisk
kontraktstillverkare inom elektronik med en stark position inom férsvarssektorn, som star
for cirka 50 % av foretagets omsittning. Férvirvet starker NOTEs position pa den brittiska
EMS-marknaden och tillfor strategisk bredd inom ett segment med hog efterfragan.

Kasdon kompletterar NOTEs befintliga narvaro och kundbas, och passar val in i foretagets fokus pa
kvalitet, teknisk expertis och langsiktiga kundrelationer. Foretaget erbjuder helhetslésningar och
verkar fran en modern anlaggning i Willenhall, nara Birmingham, med avancerad utrustning och
pagaende expansion.

Kasdon rapporterade intékter pa strax éver 12 miljoner GBP under 2024/2025 och har ambitiésa
tillvéxtplaner. Foretaget har cirka 50 anstéllda och leds av Steven Stockley och hans son Ryan, som
kommer att stanna kvar efter forvarvet.

Den initiala kopeskillingen uppgar till 28,2 miljoner GBP pa kassa-/skuldfri basis, med en mojlig
tillaggskopeskilling om maximalt 5,9 miljoner GBP, vilket ger en total kopeskilling pa 34,1 miljoner
GBP, motsvarande en justerad EV/EBITDA multipel pa cirka 6. Forvarvet finansieras genom NOTEs
befintliga kassa och kreditfaciliteter, med en mindre del som eventuellt kan betalas i NOTE-aktier.

Transaktionen ar foremal for godkannande enligt den brittiska UK National Security and Investment
Act och férvantas slutféras i mitten av oktober 2025.

Johannes Lind-Widestam, VD och koncernchef for NOTE, kommenterar: "Kasdon &r ett strategiskt
forvarv som starker var narvaro i Storbritannien och ger oss tillgang till forsvarssektorn — ett omrade
dar vi ser langsiktig tillvaxt. Kasdon har en stark teknisk plattform, en valutvecklad affarsmodell och
en kvalitetskultur som stammer val 6verens med var egen. Vi ser stora mojligheter till synergier och
fortsatt Ionsam expansion.”

Steven Stockley, VD for Kasdon Group, tillagger: "Under manga ar har vi byggt ett féretag som
kombinerar teknisk expertis med starka kundrelationer och hég kvalitet i varje leverans. Att bli en del
av NOTE ger oss tillgang till nya resurser, bredare marknader och ett natverk som stodjer var
fortsatta tillvaxtresa.”

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Johannes Lind-Widestam, vd och koncernchef, tel. 070-541 72 22
Frida Frykstrand, finansdirektor, tel. 070-462 09 39

Om NOTE

NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och kompletta produkter (box build). NOTE &r en
konkurrenskraftig elektroniktillverkare och en stabil affarspartner till kunder med hégt stéllda krav.
Produkterna finns till exempel i komplexa system for elektronisk styrning, 6vervakning och sékerhet.

Affarsmodellen bygger pa att genom ldngsiktiga kundrelationer och partnerskap erbjuda avancerad
tillverkning, kundanpassade logistiklésningar och radgivning till basta méjliga totalkostnad.
Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad. Framférallt utgors
kunderna av stérre féretag som verkar pa varldsmarknaden, men ocksa bolag som har sin priméra
férséljning i norra Europa.

NOTE finns etablerat i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien och Kina. Férséljningen de
senaste 12 mdnaderna uppgick till 3 817 MSEK och antalet anstéllda i koncernen &r cirka 1 450.
NOTE é&r noterat pa Nasdaq Stockholm. F6r mer information, véanligen besék www.note-ems.com.
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Denna information &ar sddan information som NOTE AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
foérsorg, for offentliggérande den 2025-09-30 19:30 CEST.
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