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Nettoomsattning Justerad Tillvaxt i
(jan - dec 2025) EBITA-marginal nettoomsittning
(jan - dec 2025) (jan - dec 2025 vs jan - dec 2024)

40 26% 130

Antal férvarv sedan start Andel forséljning fran egna Méasterskapsmedaljer
(till och med januari 2026) och kontrollerade bland vara medarbetare
produktvarumarken

(jan - dec 2025)

NORDENS LEDANDE BOLAGSGRUPP INOM SPORT- OCH FRITIDSUTRUSTNING

WS WeSports Group ("Bolaget” eller "Koncernen") ar Nordens ledande bolagsgrupp inom sport- och fritidsutrustning.
Bolaget dger och utvecklar starka produktvarumarken, kunddestinationer och distributérer med fokus pa att erbjuda
hogkvalitativ utrustning for saval elitidrottare som den aktive entusiasten. WS WeSports Group har en marknadsledande
position inom de mest attraktiva sportkategorierna som exempelvis cykel, fitness, [6pning, hockey, innebandy, skidor,
outdoor och golf.

WS WeSports Group forvarvar och stottar ledande aktdrer som agerar sjalvstandigt med stod av Koncernens resurser.
Bolagets affairsmodell forenar entreprendrsandan i dotterbolagen med Koncernens storlek och infrastruktur, vilket mojliggor
skalbarhet och hog tillvéxt. Inom varje sportkategori ar fokus att driva en specialistposition genom ett odvertraffat sortiment
och hog expertis, kombinerat med vertikal integration och stor andel egna och kontrollerade produktvarumarken. Stark e-
handelsnarvaro, kompletterat med fysiska butiker, sdkerstéller ett attraktivt erbjudande och dterkommande kunder inom
varje sportkategori.

Med en tydlig forvarvsstrategi och aktiv affarsutveckling star WS WeSports Group val rustat att fortsatta sin langsiktiga
tillvaxtresa.
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OVERBLICK

OKTOBER-DECEMBER 2025

- Nettoomsittningen 6kade med 34,0 procent till 901,3
MSEK (672,8). Organisk tillvaxt uppgick till 14,8 procent.

- Justerat bruttoresultat uppgick till 326,7 MSEK (224,8),
motsvarande en justerad bruttomarginal om 36,3 procent

(33,4).

> Justerad EBITA 6kade med 41,1 MSEK till 44,6 MSEK (3,5)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 4,8 pro-

cent (0,5).

- Periodens resultat uppgick till 11,2 MSEK (-36,7).

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
100,3 MSEK (-1,4). Cash conversion uppgick till 160,3 pro-
cent (neg.) av justerad EBITDAaL (se APM-definition).

JANUARI-DECEMBER 2025

>

>

Nettoomsattningen 6kade med 31,2 procent till 3 072,9
MSEK (2 342,9). Organisk tillvaxt uppgick till 22,4 procent.
Justerat bruttoresultat uppgick till 1 105,1 MSEK (852,2),
motsvarande en justerad bruttomarginal om 36,0 procent
(36,4).

Justerad EBITA 6kade med 71,5 procent till 187,4 MSEK
(109,3) och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 6,1
procent (4,7).

Periodens resultat uppgick till 49,6 MSEK (-8,4).
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
200,0 MSEK (50,3). Cash conversion uppgick till 79,5 pro-
cent (4,8) av justerad EBITDAaL (se APM-definition).

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET OCH EFTER PERIODENS SLUT

- Den 9 december noterades Bolagets aktier for handel pa Nasdagq First North Premier Growth Market i Stockholm. | samband med note-
ringen starktes balansrakningen for WS WeSports Group, vilket ger en god plattform for att accelerera tillvéxtplanen framat.
Infér noteringen genomfordes ocksa en aktiesplit om 10:1.

- Under kvartalet konsoliderades den norska fitnesspecialisten Sportsmaster samt Thevea Brands Group, med utdkad dgarandel till 100%
i det senare. Samtidigt utokades ocksa dgarandelarna i RunningXpert (83%), Cargobike of Sweden (80%) och EvoSport (88%).

- Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2025.

MSEK (om ej annat anges) Okt-Dec Jan-Dec
2025 2024 A 2025 2024 A

Nettoomsittning 901,3 672,8 228,6 30729 23429 730,0
Forsaljningstillvaxt (%) 34,0% et e.t. 31,2% 34,6% -3,5%
Bruttoresultat 325,0 208,1 116,9 1087,1 830,6 256,5
Justerat Bruttoresultat * 326,7 224,8 102,0 1105,1 852,2 253,0
Justerad EBITA* 44,6 3,5 41,1 187,4 109,3 78,2
Justerad EBIT* 40,2 -0,4 40,6 171,8 95,5 76,3
Periodens resultat 11,2 -36,7 47,8 49,6 -8,4 58,0
Justerad Bruttomarginal (%) * 36,3% 33,4% 2,8% 36,0% 36,4% -0,4%
Rorelsemarginal (%) 2,2% -5,3% 7,5% 3,3% 1,0% 2,3%
Justerad EBITA* (%) 4,8% 0,5% 4,3% 6,1% 4,7% 1,4%
Justerad EBIT* (%) 4,4% -0,1% 4,4% 5,6% 4,1% 1,5%
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) * -177,5 206,2 -383,8 -177,5 206,2 -383,8
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) | forhallande RTM EBITDAaL * -0,9x 1,9x -2,8x -0,9x 1,9x -2,8x
Cash conversion* (%) 160,3% neg. - 79,5% 4,8% 74,7%
Kassaflode fran I6pande verksamheten 100,3 -1,4 101,7 200,0 50,3 149,7
Resultat per aktie (SEK) 0,53 -2,32 2,85 2,68 -0,53 3,21
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,53 -2,32 2,85 2,68 -0,53 3,21
Genomsnittligt antal utestaende aktier for perioden (tusental) 20930 15837 5093 18 535 15 837 2698

* enligt APM-definition

WS WeSports Group AB (publ)



VD-KOMMENTAR

"MED OMSATTNINGSTILLVAXT OVER 30%, VASENTLIGT OKAD LGNSAMHET OCH ETT STARKT AVSLUT PA ARET VAR 2025 EN

FORTSATT BEKRAFTELSE PA STYRKAN | VAR AFFARSMODELL"

STARK SLUTSPURT 104

Det fjarde kvartalet praglades av hog aktivitet och ett starkt
avslut, med en total omsattningstillvaxt om 34,0 procent jamfort
med foregaende ar. For helaret uppgick omsattningstillvaxten till
31,2 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 14,8 procent
for kvartalet och de storsta bidragen till detta kom fran vara
specialistbolag inom 16pning och cykel, som arbetat aktivt med
sin sortimentsstrategi och framgangsrikt drivit efterfragan inom
sina respektive kategorier. Kampanjperioden under Black Week
utvecklades val, vilket féljdes av en god julhandel och stark
forsaljning dven i slutet av december. Forsaljningen starktes
aven av vara B2B-affarer, dar Oxdog, vart ledande varumarke
inom innebandy, och Thevea, som bland annat utvecklar och
driver Tretorn, stack ut positivt. Kombinationen av organisk och
forvarvad tillvaxt under kvartalet &r i linje med var strategi, och
bekraftar styrkan i var specialistmodell, dar bolag med djup
kategorikunskap fortsatter att ta marknadsandelar.

Kvartalets justerade bruttomarginal forbattrades till 36,3
procent (33,4), delvis drivet av disciplinerad kampanjstyrning
under perioden, samt 6kad forsaljningsandel av egna och
kontrollerade varumérken. Aven tillskottet av Sportsmaster och
Thevea Brands Group, som bada ar sdsongsmassigt starka under
avslutningen av aret, bidrog positivt till bruttomarginalen.

Att justerad EBITA nadde 4,8 procent (0,5) for kvartalet speglar
bade fokuserade lonsamhetsforbattringar i jamforbara bolag
och att ovan ndmnda bolag med stark sdsong under fjarde
kvartalet tillkommit under 2025, vilket i enlighet med var
forvarvsstrategi har paverkat marginalmixen positivt.

Sammantaget demonstrerar helarsresultatet den goda
havstangen i var skalbara modell. Den positiva utvecklingen i
justerad EBITA, som uppgick till 6,1 procent for helaret (4,7),
visar att var formaga att driva I6nsamhet, i kombination med
starka forvarv, ger 6nskad effekt.

Med ett kassaflode fran den l6pande verksamheten om 100
MSEK for fjarde kvartalet och 200 MSEK for helaret, omsatts
ocksa den forbattrade Idnsamheten i likvida medel, drivet av var
unika affairsmodell som mojliggér mindre rorelsekapital och
okad lageromsattningshastighet.

EXPANSION TILL GOLFMARKNADEN OCH
UTOKADE AGARANDELAR

Under kvartalet annonserade vi expansion till golfmarknaden via
NordicaGolf. Golf &r en snabbt vaxande och
utrustningsfokuserad sport med engagerade utdvare, vilket
lampar sig val for var affairsmodell. Med NordicaGolfs unika
erbjudande och expertis skapar forvarvet en plattform for
ytterligare expansion och god I6nsamhet inom kategorin.

| december konsoliderades Thevea Brands Group in i WS WeS-

ports Group. Det starker var portfélj av egna och kontrollerade
varumarken, genom varumarket Tretorn.

WS WeSports Group AB (publ)

Det klassiska svenska varumarket, grundat 1891, ar sarskilt kant
for sina ikoniska regnklader, stovlar och tennisbollar.

Genom 2025 har Tretorn med innovativ produktutveckling
framgangsrikt natt ut till fler konsumenter och marknader — en
utveckling vi ser fortsatta med oférminskad styrka under
kommande ar.

Under kvartalet har vi dven okat vart dgande i RunningXpert,
den nordiska marknadsledaren inom I6pning,
ladcykelspecialisten Cargobike, samt i EvoSport, som innehar
innebandy- och padelvarumarket Oxdog. Detta ar exempel pa
WS WeSports Groups forvarvsstrategi, dar vi gradvis okar
dgarandelen i [onsamma specialistbolag med ledande
marknadspositioner och langsiktig potential — samtidigt som
entreprendrernas engagemang och mangariga expertis
fortsatter vara central. | tilldgg illustrerar detta var syn pa
kapitalallokering: att forst investera i bolag vi kdnner vél, och
darefter successivt 6ka dgandet nar vardeskapandet bekréftas.

ANNU ETT REKORDAR SOM BEKRAFTAR
STYRKAN | VAR MODELL

Vi kan summera 2025 som annu ett framgangsrikt ar, dar
Bolaget har tagit betydande steg mot vara langsiktiga finansiella
mal. Framgdangarna bekréftar kraften i affirsmodellen — dar
entreprendrsdrivna specialister stottas med struktur, synergier
och strategisk support fran gruppen. WS WeSports Group gar nu
ini 2026 som ett noterat bolag, med en stérkt balansrékning och
goda underliggande kassafléden. Vi ska fortsatta exekvera i linje
med var tillvéxtstrategi — innebadrande organisk tillvixt, selektiva
forvarv samt forbattrad I16nsamhet via 6kad andel egna och
kontrollerade varumarken. Det &r sa vi bygger den starkaste och
mest ldnsamma positionen inom respektive sportkategori.

Vi star val positionerade infor aret, bade operationellt och
finansiellt, samt ser en ihallande positiv trend f6r sport och
halsa hos konsument. WS WeSports Group har, sedan start,
vuxit och férbattrat marginalerna dven under perioder med svag
ekonomi for hushallen. Detta visar att vi lyckas ta
marknadsandelar och véxa oavsett konjunkturlage.

Avslutningsvis vill jag tacka vara medarbetare, aktiedgare,
kunder och samarbetspartners for ett starkt 2025. Jag ar
Overtygad om att vi ar pa ratt vag mot vara finansiella mal —
justerad EBITA-marginal om 7 till 8 procent och en omsattning
pa 10 miljarder SEK. Okade marknadsandelar, aktiv
forvarvsstrategi och en bevisad affarsmodell bygger vagen mot
dessa mal.

Onskar er ett aktivt 2026 — det kommer vi inom WS WeSports
Group garanterat att ha.

Ted Sporre
VD
WS WeSports Group




"WESPORTS

WS WESPORTS GROUPS NOTERING

Den 9 december 2025 noterades WS WeSports Group pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm.

Noteringen &r en milstolpe for Bolaget och markerar nasta fas i WS WeSports Groups tillvixtresa, med 6kad synlighet
och dnnu starkare forutsattningar for en accelererad expansion. '

| samband med noteringen deltog WS WeSports Groups team och grundare i klockringningsceremonin tillsammans med
ett urval av de atleter som Bolaget samarbetar med — daribland friidrottsstjarnorna Daniel Stahl, Fanny Roos och Wictor
Petersson, med deras tranare Staffan Jonsson.

Bolaget vill rikta ett tack till aktiedgare, partners och medarbetare for det fértroende som visats i samband
med noteringen.

Mer om WS WeSports Group: www.wesportsgroup.com

m Ta del av de senaste nyheterna om WS WeSports Group — f6lj oss pa LinkedIn.


http://www.wesportsgroup.com/
https://www.linkedin.com/company/wesportsgroup/

KOMMENTARER TILL PERIODEN
KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTAT FOR PERIODEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet 2025
uppgick till 901,3 MSEK (672,8) vilket innebar en tillvaxt
om 34,0 procent jamfort med fjarde kvartalet 2024. Den
organiska tillvaxten uppgick till 14,8 procent.

Valutarelaterade omrékningsdifferenser paverkade
tillvaxten under kvartalet med -2,3 procentenheter.

For heldret januari-december 2025 uppgick
nettoomsattningen till 3 072,9 MSEK (2 342,9) vilket
innebar en tillvaxt om 31,2 procent jamfort med 2024.

Den organiska tillvaxten for aret uppgick till 22,4 procent.

Valutarelaterade omrékningsdifferenser paverkade
tillvaxten under heldret med -1,5 procentenheter.

Tillvaxten hanforde sig bland annat till god forsaljning
inom cykel och 16pning, samt positiv
forsaljningsutveckling mot konsument under kvartalets
kampanjperioder, Black Week och julhandeln. I tillagg till
detta bidrog de forvarvade enheterna Sportsmaster och
Thevea Brands Group, som traditionellt ar starka under
fijarde kvartalet, med 6kad B2B-férsaljning.

For helaret har tillvdxten drivits bade av aktiv
affarsutveckling inom Koncernens bolag vilket resulterat i
stark organisk tillvaxt, samt en rad framgangsrika férvarv
inom bland annat skidor, fitness och cykel. | absoluta tal
har cykel, I6pning och fitness varit de sporter som
bidragit mest till arets 6kade omsattning.

BRUTTORESULTAT

Justerat bruttoresultat uppgick under kvartalet till 326,7
MSEK (224,8), motsvarande en justerad bruttomarginal
om 36,3 procent (33,4). For heldret 2025 var
motsvarande siffra 1 105,1 MSEK (852,2), med en
justerad bruttomarginal om 36,0 procent (36,4).

Forbattringen i justerad bruttomarginal om 2,8
procentenheter jamfért med samma kvartal féregaende
ar drevs delvis av en aktiv och disciplinerad
marginalstyrning under kampanjperioderna. | tillagg
bidrog 6kad forsaljning av egna och kontrollerade
varumarken samt en positiv mixeffekt fran de
nytillkomna bolagen.

WS WESPORTS GROUP AB (publ)

For heldret har bruttomarginalen varit stabil, och efter
tva kvartal med 6kad bruttomarginal uppgar den
justerade bruttomarginalen till 36,0 procent (36,4).
Fordandringen jamfort med foregaende ar forklaras av
den marginalmix som 6kad andel distributions-
verksamhet gav upphov till under forsta halvaret.

RORELSEKOSTNADER

Personalkostnaderna 6kade med 35,6 procent och
uppgick till 104,9 MSEK (77,4) under kvartalet. Ovriga
externa kostnader 6kade med 19,3 procent och uppgick
under kvartalet till 162,6 MSEK (136,2).
Personalkostnader i relation till total omsattning har
minskat med 0,1 procentenheter, medan Ovriga externa
kostnader minskat med 2,6 procentenheter jamfort med
fijarde kvartalet 2024. Under fjarde kvartalet har viss
omallokering av kostnader skett fran 6vriga externa
kostnader till personalkostnader, till foljd av att delar av
Koncernens lagerhantering 6vertagits i egen regi, vilket
forklarar den férandringen.

For helaret 6kade personalkostnaderna med 21,6
procent och uppgick till 339,6 MSEK (279,2). Ovriga
externa kostnader 6kade med 22,3 procent och uppgick
under aret till 524,5 MSEK (428,9). | relation till total
omsattning har personalkostnader minskat med 0,9
procentenheter, medan dvriga externa kostnader
minskat med 1,3 procentenheter jamfort med 2024.

Overlag har bade kvartalet och hela &ret praglats av god
kostnadskontroll tillsammans med 6kad hadvstang i
effektivitet, vilket bidragit till minskningen av
rorelsekostnader i forhallande till omsattning.

Totala antalet heltidsanstdllda inom Koncernen uppgick,
vid periodens utgang, till 565 (436).



RESULTAT

Justerad EBITA for kvartalet 6kade med 41,1 MSEK till
44,6 MSEK (3,5) och den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 4,8 procent (0,5). Stark omsattningstillvaxt
med 6kade bruttomarginaler, i kombination med 6kad
havstang pa bade de rérliga kostnaderna sa som
utgdende frakt, marknadsféring och
lagerhanteringskostnader, tillsammans med lagre fast
kostnadsbas i relation till omsattningen bidrog till den
Okade I6nsamheten. Utdver detta bidrog forvarvade
bolag med forsaljningsmassigt starka fjarde kvartal, vilket
ytterligare bidrog till 6kning av den justerade EBITA-
marginalen i kvartalet.

Justerad EBITA for heldret 6kade med 71,5 procent till
187,4 MSEK (109,3) och den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 6,1 procent (4,7).

Motsvarande utveckling som for kvartalet speglar
helaret, med en stark omsattningstillvaxt, i kombination
med operationell hdvstang genom bade fasta och
semivariabla kostnader som minskat i relation till
omsattningen. Till detta kommer ocksa forstarkt
bruttomarginal, primart fran 6kad andel egna och
kontrollerade varumarken samt fran genomférda forvarv.

Justerad EBIT 6kade under kvartalet med 40,6 MSEK till
40,2 MSEK (-0,4) och den justerade EBIT-marginalen
uppgick till 4,4 procent (-0,1). For helaret var justerad
EBIT 171,8 MSEK (95,5) och den justerade EBIT-
marginalen uppgick till 5,6 procent (4,1).

De jamforelsestorande posterna under kvartalet uppgick
till 9,2 MSEK (27,9). Den absoluta merparten av dessa
avsag radgivarkostnader i samband med Bolagets
notering. Dartill tillkom dven en mindre post avseende
historiska tullkostnader.
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For helaret uppgick de jamférelsestérande posterna till
35,6 MSEK (44,1). Dessa bestod framst av
noteringsrelaterade radgivarkostnader (11,4 MSEK) samt
kostnader hanforliga till omstrukturering av Koncernens
outdoorverksamhet, med syfte att optimera sortiment
och utvinna synergier (18,5 MSEK).

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 20,1 MSEK
(-35,5) samt till 102,1 MSEK (24,3) for helaret.

De finansiella intdkterna bestod primart av intdkter fran
inlanade medel i den koncerngemensamma cashpoolen,
ranteintdkter fran utldanade medel, samt omvérdering av
tillaggskopeskillingar, vilka uppgick till 8,2 MSEK (16,1)
for kvartalet och 17,4 MSEK (22,6) for helaret.

De finansiella kostnaderna for kvartalet uppgick till -12,5
MSEK (-16,2) och bestod primart av réantekostnader pa
Ian och leasingskulder, samt nyttjade kreditfaciliteter. For
helaret uppgick de finansiella kostnaderna till -46,5 MSEK
(-45,8).

Resultat fore skatt uppgick till 15,8 MSEK (-35,7) for
kvartalet och periodens resultat efter skatt var 11,2
MSEK (-36,7). For helaret uppgick resultat fore skatt till
73,1 MSEK (1,0) och periodens resultat efter skatt till
49,6 MSEK (-8,4).

Resultat per aktie, uppgick till 0,53 SEK (-2,32) under
kvartalet och 2,68 SEK (-0,53) for helaret. Antalet
utestaende aktier vid periodens utgang uppgick till 27
817 530 (15 836 880).

LLUSTRATIV EFFEKT FRAN FORVARV

Siffror inklusive illustrativ effekt fran férvarv har
upprattats i syfte att askadliggéra hur Koncernens férvarv
fram till och med januari 2026 skulle ha bidragit om de
varit en del av Koncernen under hela rakenskapsaret.
Inklusive illustrativ effekt av genomforda forvarv uppgick
Koncernens nettoomsattning fér 2025 till cirka 3790
MSEK med en justerad EBITA om cirka 220 MSEK.



KOMMENTARER TILL PERIODEN
KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under
kvartalet uppgick till 100,3 MSEK (-1,4), varvid minskat
rorelsekapital under kvartalet bidrog positivt med 34,8
MSEK (-19,7). Detta drevs av minskade rorelsefordringar
samt av ett lagre varulager till foljd av hog forsaljning
under kvartalet. Leverantorsskulderna minskade
ddremot nagot jamfort med féregaende kvartal. For
heldret uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 200,0 MSEK (50,3) varav férandring i
rorelsekapitalet uppgick till -18,5 MSEK (-79,0). Den
primdra drivaren av det 6kade rorelsekapitalet for
heldret var 6kning av 6vriga kortfristiga fordringar, vilket
delvis motsattes av 6kade kortfristiga skulder.

Det operativa kassaflodet (se APM definition) inklusive
leasebetalningar uppgick till 80,4 MSEK (-18,9) for
kvartalet och 156,5 MSEK (5,3) for helaret, vilket
motsvarar en cash conversion om 160,3 procent (neg.)
for det fjarde kvartalet respektive 79,5 procent (4,8) for
helaret.

Kassaflodet fran investeringar under kvartalet uppgick till

-105,7 MSEK (-8,3) varav -101,3 MSEK (-6,0) avsag
forvarv av dotterforetag och -9,4 MSEK (-7,2)

anldggningstillgangar, varvid 4,9 MSEK av dessa 9,4 MSEK
hanfor sig till férvarv av utleasade cyklar inom ramen for

férmanscykelverksamheten.

Under mars 2025 genomfordes en nyemission om totalt
132,0 MSEK, vilken registrerades den 3 april 2025 och
paverkade kassaflédet med 129,7 MSEK. Under
december 2025 genomférdes ytterligare en nyemission i
samband med Bolagets notering vilket paverkade
kassaflédet positivt med 388,0 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under kvartalet till 231,8 MSEK (20,4) och bestod, i tillagg
till ovan beskriven emission, av lanenetto om -133,4
MSEK (38,9), amortering av leasingskuld om -16,6 MSEK
(-15,1) och betald ranta om -6,2 MSEK (-3,8).

Kvartalets totala kassaflode var 226,4 MSEK (10,8), och
likvida medel vid utgangen av perioden uppgick till 312,4
MSEK (68,1). For helaret 2025 uppgick totala kassaflodet
till 249,7 MSEK (-52,8).

Kassaflodet for kvartalet exklusive forvarv av
dotterforetag och anldggningstillgangar uppgick till 337,1
MSEK (23,9).

KOMMENTAR TILL KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

Koncernens nettokassa, dvs likvida medel minus
rantebdrande |an, samt kortfristiga forvarvsskulder,
uppgick vid periodens utgang till 177,5 MSEK. Detta
motsvarar en nettokassa i forhallande till justerad
EBITDAaL, RTM (se APM-definition) om 0,9x. Under
motsvarande period foregdende ar hade koncernen en
nettoskuld om 206,2 MSEK, motsvarande en nettoskuld i
férhallande till justerad EBITDAaL, RTM, om 1,9x.

WS WESPORTS GROUP AB (publ)

Moderbolaget har en total kreditfacilitet om 350,0 MSEK,
varav 100,0 MSEK bestar av en checkrdkningskredit och
250,0 MSEK i RCF-facilitet. Hela beloppet var tillgangligt
vid periodens utgang.

Koncernens eget kapital, vid periodens utgang, uppgick
till 1 649,6 MSEK (895,4) och soliditeten uppgick till 54,3
procent (42,2).



OM BOLAGET

ANTAL ANSTALLDA

Antalet heltidsanstéllda inom Koncernen uppgick, vid periodens utgang, till 565 (436). Av dessa arbetar 9 pa moderbolaget.

MODERBOLAGET

WS WeSports Group AB (publ), organisationsnummer 559237-3632, ar ett publikt aktiebolag med huvudkontor i Malmé och
moderbolag i Koncernen. Nettoomsattningen uppgick under kvartalet till 5,5 MSEK (5,3) samt 20,8 MSEK (17,8) for helaret
och avsag primart forsaljning till koncernbolag. Under kvartalet har en nedskrivning av aktier i dotterbolag skett, hanforligt
till koncerninterna verksamhetsoverlatelser dar utvalda verksamheter har konsoliderats och viardena har flyttats internt.
Detta har inte paverkat de underliggande viardena i Koncernen men en negativ engangseffekt i moderbolagets
resultatrakning har uppstatt, vilket paverkat finansnettot om 113,9 MSEK. Ut6ver det bestod finansnettot av rantor pa den
koncerninterna cashpoolen, utdelningar fran andelar i dotterféretag, samt externa rantekostnader. Nettoresultatet fére skatt
uppgick under kvartalet till -112,3 MSEK (-18,6) respektive -115,9 MSEK (-31,3) fér helaret. Moderbolagets egna kapital
uppgick vid utgangen av perioden till 1 363,9 MSEK (629,0). VD och CFO &r anstéllda i moderbolaget.

ANTALET AKTIER OCH AKTIEAGARE

Den 31 december 2025 uppgick antalet utestaende aktier till 27 817 530 st och antalet utestaende teckningsoptioner till
79 184 st. Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner uppgar det totala antalet aktier till 28 609 370 st (justerade
jamforelsetal for den aktiesplit som genomfordes under rakenskapsaret om 1:10). Antalet aktiedgare uppgick per 31
december 2025 till 2 941 st.

AKTIEN

Aktien ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Aktien handlas under kortnamnet (ticker) WSG och har
ISIN-kod SE0026853335. Aktien ar i ett aktieslag och varje aktie dger lika ratt till Bolagets tillgangar och vinst och har samma
rostvarde.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan WS WeSports Group AB (publ) och dess dotterbolag utgors av utlaning till dotterforetag,
kostnadsfordelning i form av en s.k. Management fee, samt ersattning till styrelse och ledande befattningshavare pa
marknadsmadssiga villkor.

CERTIFIED ADVISER

Bolagets Certified Adviser ar FNCA Sweden AB.

REVISION

WS WeSports Groups revisionsbyra ar KPMG, med Mathias Arvidsson som huvudansvarig revisor. Denna
bokslutskommuniké har inte varit foremal for 6versiktlig granskning.

WS WESPORTS GROUP AB (publ) 9



FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport januari-mars 2026: 12 maj 2026
Arsredovisning 2025: 16 april 2026
Arsstamma 2025: 21 maj 2026

Delarsrapport april-juni 2026: 13 augusti 2026

N2 2 2 27

Delarsrapport juli-september 2026: 12 november 2026

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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INFORMATION

KONTAKT

——

N )
e

MER OM BOLAGET

For mer information om WS WeSports Group, besdk webbsidan: www.wesportsgroup.com

eller, félj oss pa LinkedIn: ﬂ

WS WESPORTS GROUP AB (publ)

\D

Ted Sporre
Telefon: +46 73 709 23 88
E-mail: ted.sporre@wesportsgroup.com

CFO

Tim Holmlund Meier
Telefon: +46 70 337 74 79
E-mail: tim.holmlund@wesportsgroup.com

11
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Polder Sport ar en av Nordens ledande specialister inom langdskidakning. Bolaget grundades 1990 och har sedan 2004
varit en officiell Vasaloppet-butik — ett bevis pa deras djupa expertis och relevanta sortiment.

Sedan 2021 ar Polder Sport en del av WS WeSports Group och utgér en central del av Koncernens erbjudande inom
vintersport. Bolaget kombinerar en stark digital narvaro i Sverige och Norge med fysisk handel. Példer Sport har
varldens storsta butik specialiserad pa langdskidakning, beldgen i Nassjo, inkluderat en skidverkstad dar vallning,
reparationer och 6vrig service erbjuds.

Utdver langdskidakning har Példer Sport ett brett sortiment och kunnande inom konditionsidrott, sasom orientering,
|16pning och swimrun, vilket mojliggor ett relevant kunderbjudande oavsett arstid och sdsong.

Mer om Példer Sport: www.polder.se

Pa bilden: Bolagets butik i Néissjo.


https://www.polder.se/
https://www.polder.se/

FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT | SAMMANDRAG

MSEK Okt-Dec Jan-Dec

2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning 901,3 672,8 3072,9 23429
Ovriga intakter 19,7 -0,4 20,3 0,6
Rorelsens intdkter 921,0 672,3 3093,2 23434
Handelsvaror -596,0 -464,2 -2 006,1 -1512,9
Bruttoresultat 325,0 208,1 1087,1 830,6
Personalkostnader -104,9 -717,4 -339,6 -279,2
Ovriga externa kostnader -162,6 -136,2 -524.5 -428,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -37,4 -30,0 -121,0 -98,2
Rorelseresultat 20,1 -35,5 102,1 24,3
Finansiellt netto 4,3 -0,2 -29,0 -23,3
Resultat fore skatt 15,8 -35,7 73,1 1,0
Skatt -4,7 -1,0 -23,5 -9,4
Periodens resultat 11,2 -36,7 49,6 -8,4
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4,3 -23,8 32,2 2,2
Resultat per aktie (SEK) 0,53 -2,32 2,68 -0,53
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,53 -2,32 2,68 -0,53
Genomsnittligt antal utestaende aktier for perioden (tusental) 20 930 15 837 18 535 15 837
Genomsnittligt antal utestaende aktier for perioden efter utspadning (tusental) 20 930 15 837 18 535 15 837

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Okt-Dec Jan-Dec

2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 11,2 -36,7 49,6 -8,4
Poster som senare kan omklassificeras
Omrékningsdifferens -12,1 8,1 -28,1 10,0
Ovrigt totalresultat for perioden -1,0 -28,6 21,5 1,6
Ovrigt totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets égare -4,6 -16,9 9,2 12,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,7 -11,7 12,2 -10,3
Periodens totalresultat -1,0 -28,6 21,5 1,6

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

31 dec
MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1393,0 968,2
Materiella anlaggningstillgangar 79,2 26,3
Nyttjanderattstillgangar 163,6 139,9
Finansiella anlédggningstillgangar 54,9 104,2
Uppskjutna skattefordringar 56,7 38,2
Summa anléaggningstillgangar 1747,4 1276,8
Omsaéttningstillgangar
Varulager 621,5 558,7
Ovriga omséttningstillgangar 356,4 216,3
Likvida medel 312,4 68,1
Summa omséttningstillgangar 1290,3 843,1
Summa tillgangar 3037,8 2119,9
EGET KAPITAL 1649,6 895,4
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1483,7 760,3
Langfristiga skulder
Leasingskulder 104,4 101,1
Skulder till kreditinstitut och 6vriga langfristiga skulder 58,3 139,5
Forvarvsrelaterade skulder 183,3 223,5
Uppskjutna skatteskulder 93,2 49,9
Avséattningar 17,4 9,5
Summa langfristiga skulder 456,7 523,4
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 66,0 49,1
Leverantorsskulder 345,7 289,9
Ovriga kortfristiga skulder 519,9 362,1
Summa kortfristiga skulder 931,5 7011
Summa eget kapital och skulder 3037,8 2119,9

WS WESPORTS GROUP AB (publ)



FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Summa Innehav
Balanse- .
. eget kapital utan be-
. Ovrigt rat resul- g s . Summa
Aktie- . : hanforligt sta-
MSEK = tillskjutet Reserver tat inkl. . eget
kapital N . till moder- mmande s
kapital arets re- N kapital
bolagets infly-
sultat -
aktieagare tande
Ingaende eget kapital 0,6 610,5 16,0 146,2 773,3 153,1 926,4
2024-01-01
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2 -10,7 -8,4
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 9,7 0,0 9,7 0,3 10,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 9,7 2,2 12,0 -10,3 1,6
Transaktionerﬂmed 'aktieéigare i deras 00 00 0,0 24,9 249 77 32,5
egenskap av agare:
Utgaende eget kapital 2024-12-31 0,6 610,5 25,7 123,5 760,3 1351 895,4
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 32,2 32,2 17,4 49,6
Ovrigt totalresultat for perioden 0,0 0,0 -23,0 0,0 -23,0 -5,1 -28,2
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -23,0 32,2 9,2 12,2 21,5
Transakhoner“med .aktleagare i deras 05 8487 00 135,0 7142 18,5 7327
egenskap av agare:
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1,1 1459,1 2,7 20,7 1483,7 165,9 1649,6
WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Okt-Dec Jan-Dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 15,6 -35,7 72,8 1,0
Ej kassaflédespaverkande poster 48,8 54,3 152,7 130,9
Aterlaggning av finansnetto 3,3 -1,0 18,4 12,0
Betald/erhallen skatt 21 0,8 -25,4 -14,7
Summa i rorelsekapital 65,6 18,3 218,5 129,2
Férandringar i rorelsekapital 34,8 -19,7 -18,5 -79,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100,3 -1,4 200,0 50,3
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag, efter avdrag for férvarvade likvida medel -101,3 -6,0 =177 1 211
Forvarv av anlaggningstillgangar -9,4 -7,2 -60,1 -67,4
Erhallen ranta 5,0 4.8 14,3 11,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -105,7 -8,3 -223,0 771
Finansieringsverksamheten

Nyemission 388,0 0,0 517,6 0,0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 -1,8
Emission av teckningsoptioner 0,0 0,4 0,0 2,6
Upptagna lan -11,5 57,4 104,7 100,0
Amortering av lan -121,8 -18,4 -257,2 -48,0
Amortering av leasingskuld -16,6 -15,1 -61,8 -55,5
Betald ranta -6,2 -3,8 -30,6 -23,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 231,8 20,4 272,7 -26,0
Periodens kassaflode 226,4 10,8 249,7 -52,8
Likvida medel vid periodens bérjan 89,8 60,6 68,1 123,0
Valutakursdifferens i likvida medel -3,8 -3,3 -5,4 -2,1
Likvida medel vid periodens utgang 312,4 68,1 312,4 68,1

WS WESPORTS GROUP AB (publ) 16



FINANSIELL RAPPORTERING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMIMANDRAG

Okt-Dec Jan-Dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning 55 53 20,8 17,8
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,4
Totala intdkter 5,5 53 20,8 18,2
Ovriga externa kostnader -10,3 -3,5 -23,7 9,7
Personalkostnader -5,0 -2,5 -16,3 -9,2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -0,4 -0,3 -1,5 -0,8
Rorelseresultat -10,1 -1,0 -20,5 -1,5
Finansiellt netto -116,8 -33,4 -109,9 -45,5
Resultat efter finansiella poster -126,9 -34,4 -130,5 -47,0
Bokslutsdispositioner 14,6 15,8 14,6 15,8
Resultat fore skatt -112,3 -18,6 -115,9 -31,3
Skatt -1,1 -3,3 1,6 -0,8
Periodens resultat -113,4 -21,9 -114,3 -32,1

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 Dec
MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10,2 9,9
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,5
Finansiella anlaggningstillgangar 1196,9 723,0
Summa anléaggningstillgangar 1207,5 733,4
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 150,2 138,5
Fordringar hos intresseféretag 0,2 0,0
Ovriga omséttningstillgangar 31,2 0,3
Likvida medel 240,1 4,3
Summa omsittningstillgangar 421,7 143,2
Summa tillgangar 1629,2 876,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 21,6 21,1
Fritt eget kapital 13423 608,0
Summa eget kapital 1363,9 629,0
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,0
Ovriga skulder 67,2 71,4
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 98,9
Skulder till koncernféretag 1171 59,8
Ovriga kortfristiga skulder 81,0 17,4
Summa kortfristiga skulder 198,1 176,1
Summa skulder 265,3 247.5
Summa eget kapital och skulder 1629,2 876,6

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER, RISKER, BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

WS WeSports Group tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna delarsrapport
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, redovisning for juridiska personer. For Koncernens redovisning tillampas samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i Koncernens arsredovisning for 2024. Inga nya eller reviderade IFRS
standarder och tolkningsuttalanden som tillampas fran den 1 juli 2025 har haft ndgon namnvard effekt pa Koncernens
finansiella rapporter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamheter dr exponerade mot risker som, i varierande grad, kan ha en negativ paverkan pa dess finansiella
situation och utveckling. Riskerna kategoriseras som strategiska, rorelserelaterade och finansiella risker. Risklandskapet kan
forandras snabbt, och arbete sker kontinuerligt av Koncernens finansfunktion och dotterbolagens ledning for att uppdatera
riskbedomningen och sdkerstalla en effektiv hantering. Genom en proaktiv riskhantering kan risker omvandlas till
mojligheter och bidra med véarde till verksamheten. En mer detaljerad redogdrelse av Koncernens risker aterfinns i WS
WeSports Groups koncernarsredovisning for 2024. Styrelsen och ledningen bedémer att det inte har skett nagra vasentliga
forandringar i Koncernens risker och osdkerhetsfaktorer sedan beskrivningen i arsredovisningen fér 2024.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna samt kallorna till
osdkerhet i uppskattningar ar desamma som i WS WeSports Groups senaste arsredovisning.

NOT 2 RORELSEFORVARV
ARETS PRELIMINARA FORVARVSANALYSER

Forvarvade nettotillgangar forvarv 2025 (MSEK)

Redovisat virde

Thevea Brands Group AB Ovriga -;ootza;
Netto identifierbara tillgangar och skulder
Identifierbara tillgangar 345,3 233,3 578,7
Identifierbara skulder -225,7 -130,9 -356,6
Totalt 119,7 102,4 2221
Goodwill 98,3 108,3 206,6
Kopeskilling 218,0 210,7 428,7
Overférd erséttning, kassafléde och paverkan pa likvida medel
Overford ersittning -218,0 -210,7 -428,7
Avgar
Villkorad kdpeskilling - 39,2 39,2
Skuld till innehav utan bestdmmande inflytande - 101,2 101,2
Intressebolag 173,5 - 173,5
Reversskuld 44,5 7,0 51,5
Kassaflode, utbetald kopeskilling 0,0 -63,3 -63,3
Likvida medel i foérvarvad verksamhet 7,2 26,4 33,6
Paverkan pa likvida medel 7,2 -36,9 -29,7
Tabellen ovan avser férvarv som genomforts under perioden januari till och med december 2025 och tabellen nedan
beskriver kortfattat respektive forvarv.
WS WESPORTS GROUP AB (publ) 19



KONCERNENS GENOMFORDA FORVARV UNDER 2025

Balan-

somslut- Helars-

ning omsattning
Forvarv Verksamhet Tilltréade MSEK 2024 MSEK
Skatertown ApS Ishockeybutik och teamférsaljning Képenhamn Maj 9,0 28,4
SkiCom Sweden AB Alpinskidsspecialist med butiker i Géteborg och Stockholm April 23,9 66,5
ng Soon Is Now Holding Férmanscykelaktor via handlare och plattformar April 41,2 58,4
Nordic Sportsmaster AS BZB“och B2C _speplalllst inom traningsprodukter under eget va- Oktober 80,3 192,1

rumarke och via distribution

Thevea Brands Group AB Specialist inom outdoor- och sportprodukter, driver utvecking December 1434 338,3

och distribution av starka varumarken (t.ex. Tretorn)

KOPESKILLINGAR OCH BEDOMNINGAR

Den totala kopeskillingen for periodens forvarv uppgick till 428,7 MSEK, varav 206,6 MSEK har redovisats som goodwill.
Forvarvens paverkan pa Koncernens likvida medel var -29,7 MSEK. Férvarvet av Thevea Brands Group AB anses vara
vasentligt varvid det presenteras i egen kolumn, inget annat av periodens férvarv anses vara vasentligt, darfor presenteras
de forvarvade nettotillgdngarna tillsammans i ovanstaende tabell. WS WeSports Group uppréattar prelimindra
forvarvsanalyser under den tid det rader osdkerhet om utfallet av specifika delar av forvarvsavtalen (goodwill,
kundrelationer och varumarke) t.ex. under den period da Bolaget eventuellt anlitat en extern varderingsspecialist, och den
externa varderingen dnnu inte ar slutgiltig, eller i fall slutliga forvarvsbalanser ej erhallits. Varderingsperioden ar emellertid
aldrig langre an ett ar fran forvarvstidpunkten.

TOTALT KASSAFLODE FRAN FORVARY 2025

Kassaflodet fran de genomférda férvarven paverkades i sin helhet av féljande transaktioner:

MSEK
Rorelseforvarv -29,7
Forvarv av minoritetsandelar -19,2
Erlagd tillaggskopeskilling, forvarv tidigare ar -114,9
Utbetald utdelning till minoritet -13,3
177,41
GOODWILL

Om det uppstar skillnad mellan 6verford ersattning och verkligt varde av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder redovi-
sas detta som goodwill. Goodwillvdardet motiveras framfor allt av god I6nsamhet, synergimdjligheter samt den personal som
finns i de forvarvade bolagen.

Forandringar av koncernens goodwill, MSEK 1B Forvarv Valutaeffekt uB

Goodwill 671,1 206,8 -13,9 864,0

OVRIGA IDENTIFIERADE OVERVARDEN

Ovriga identifierade 6vervirden har allokerats till immateriella anldggningstillgdngar och bestar av kundrelationer och
varumarken. Dessa har varderats till det diskonterade vardet av framtida kassafloden, varav kundrelationer bedoms ha en
bestamd nyttjandeperiod pa mellan 5 och 10 ar och varumarken bedéms ha en obestamd nyttjandeperiod da varumarkens
varde bestar av kundernas kdnnedom, fortroende och férnybara rattskydd vilket ger ett bestdaende marknadsvarde.
Koncernens varumarken nedskrivningsprévas l6pande vid behov, minst en gang per ar. Avskrivningstiden for kundrelationer
ar baserad pa en bedomning om bland annat konkurrenssituationen, kundlojalitet och kundomsattningshastighet.

WS WESPORTS GROUP AB (publ) 20



FORVARVSRELATERADE UTGIFTER

Forvarvsrelaterade utgifter bestar primart av arvoden till finansiella och juridiska radgivare som anlitats i samband med
genomlysning av bolagen infor forvarv (s.k. due diligence). Dessa arvoden har redovisats som 6vriga externa kostnader i
Koncernens resultatrakning. Under perioden uppgick de férvarvsrelaterade utgifterna till 1,6 MSEK (0).

TILLAGGSKOPESKILLINGAR OCH INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Tillaggskopeskillingar ar villkorade képeskillingar som baseras pa de forvarvade bolagens resultat under en given tidsperiod,
normalt mellan 1-3 ar efter forvarvstidpunkten. Dessa berdknas antingen binért eller som en trappa som varierar beroende
pa om en viss resultatniva uppfylls. Vid transaktionsdagen varderas tillaggskopeskillingarna till verkligt varde genom att det
sannolika utfallet diskonteras till ett nuvarde. Det sannolika utfallet baseras pa prognoser vid forvarvstillfallet. Saval
villkorade kopeskillingar som skulder till innehavare utan bestimmande inflytande ar i hog utstrackning beroende av det
férvarvade Bolagets resultatutveckling.

En viktig uppskattning vid faststallandet av posternas redovisade varde ar darmed Koncernens bedémning av det forvarvade
Bolagets framtida resultatutveckling. Férandringar i vardet av villkorade kopeskillingar redovisas via resultatrakningen. Per
balansdagen uppgar den totala skuldposten fér diskonterade, annu ej erlagda tillaggskopeskillingar till 82,6 MSEK (51,0).

Maximal
Bokfort tillaggsko-
MSEK virde peskilling
Tillaggskopeskillingar med faststalld évre grans =271 48,1
Resultatbaserade tilldaggskopeskillingar -55,5 -

Koncernen har redovisat innehav utan bestammande inflytande till verkligt varde med full goodwill som bas likstallt med
forvarvspriset i respektive forvarv.

FORVARVENS PAVERKAN P KONCERNENS RESULTATRAKNING JANUARI-DECEMBER 2025

MSEK

Paverkan efter forvarvstidpunkt
Omsattning 229,9

Periodens resultat 1,7

Paverkan om férvarven genomférts 1 januari
Omsattning 810,4

Periodens resultat 20,8
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NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid
Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. De olika tillgdngarna varderas enligt en
vardehierarki som bestar av olika nivaer som definieras enligt foljande:

Niva 1 — Noterade priser pa en aktiv marknad for samma instrument
Nivd 2 — Andra observerbara indata for tillgangen som inte inkluderas i niva 1
Niva 3 — Icke observerbar indata

For beskrivning hur Koncernens verkliga varden beraknas, se koncernarsredovisningen for 2024, not 26. Verkligt varde pa
finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas i allt vasentligt 6verensstamma
med bokforda varden. Nedan tabell visar belopp som varderats till verkligt varde:

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

31 Dec
MSEK Niva 2025 2024
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 3 1,5 1,8
Finansiella skulder
Villkorade tillaggskopeskillingar 3 82,6 51,0

Tabellen nedan bryggar ingdende och utgaende balans for de tillgangar som ar inkluderade i niva 3:

Villkorade

tillaggsko-
MSEK peskillin- Aktier och
gar andelar
Saldo 24.01.01 45,4 1,9
Utbetalningar -9,2 0,0
Investeringar 22,9 0,5
Omvarderingar -8,1 0,6
Saldo 24.12.31 51,0 1,8
Utbetalningar -24,2 0,0
Investeringar 57,6 0,0
Omvarderingar -1,8 -0,4
Saldo 25.12.31 82,6 1,5
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NOT 4 ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedan foljer uppstéllningar och bryggor av Koncernens finansiella nyckeltal. Dessa innehaller ocksa alternativa nyckeltal
(APM:s), som inte ar definierade enligt IFRS, mot ndarmaste avstimningsbara poster i de finansiella rapporterna. WS
WeSports Group anser att de alternativa nyckeltalen ar relevanta for anvandarna av den finansiella rapporten som ett
komplement for att bedéma Koncernens prestationsposter justerat for jamforelsestérande poster och annan I6pande
verksamhet. Definiton och syfte for dessa finns beskrivna i mer i detalj under egen rubrik i denna rapport.

BRYGGA MELLAN RAPPORTERADE OCH JUSTERADE RESULTATMATT

JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK Okt-Dec Jan-Dec

2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat fran avyttrade tillgangar 0,0 10,0 0,0 11,8
Lagernedskrivningar och omvarderingar av framtida hyresattaganden samt nedstangnings- 0,0 16,7 18,5 307
kostnader
Noteringsrelaterade kostnader 7,5 0,3 11,4 0,3
Kostnadsférda tullkostnader for historiska perioder 1,7 0,0 54 0,0
Ovriga radgivarkostnader, inkl. ej genomférda transaktioner 0,0 0,9 0,4 1,4
Summa jamforelsestorande poster (IAC)* 9,2 27,9 35,6 441

JUSTERAT BRUTTORESULTAT

MSEK Okt-Dec Jan-Dec

2025 2024 2025 2024
Bruttoresultat 325,0 208,1 10871  830,6
Nedskrivningar 0,0 16,7 11,0 21,6
Tullkostnader hanforliga till historiska perioder och nedstangningskostnader 1,7 0,0 7,0 0,0
Justerat bruttoresultat* 326,7 224,8 1105,1 852,2
Nettoomsattning 9013 6728 30729 23429
Bruttomarginal (%)* 36,1 30,9 35,4 35,4
Justerad bruttomarginal (%) 36,3 33,4 36,0 36,4

RAPPORTERAT RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA)

MSEK Okt-Dec Jan-Dec

2025 2024 2025 2024
Rapporterat rorelseresultat 20,1 -35,5 102,1 24,3
Agerlaggnlng av Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill- 374 30,0 121,0 982
gangar
Rapporterat rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)* 57,5 -5,5 2231 122,5
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RAPPORTERAT RORELSERESULTAT FORE IMMATERIELLA AVSKRIVNINGAR (EBITA)

MSEK Okt-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024
Rapporterat rorelseresultat 20,1 -35,5 102,1 24,3
Agerléggning av Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill- 37.4 30,0 121,0 98.2
gangar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -8,5 -1,7 -22,3 -6,0
Avskrivning enligt IFRS16 -13,7 -17,2 -49,0 -51,4
Rapporterat rorelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA)* 35,4 -24,4 151,8 65,1
JUSTERAD EBITDA
MSEK Okt-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024
Rapporterat rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 57,5 -5,5 2231 122,5
Justering for jamforelsestérande poster (IAC) 9,2 27,9 35,6 441
Justerad EBITDA* 66,7 22,4 258,7 166,6
JUSTERAD EBITA
MSEK Okt-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024
EBITA 35,4 -24,4 151,8 65,1
Justering for jamforelsestorande poster (IAC) 9,2 27,9 35,6 441
Justerad EBITA* 44,6 3,5 187,4 109,3
JUSTERAD EBIT
MSEK Okt-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024
Rapporterat rérelseresultat 20,1 -35,5 102,1 24,3
Justering for jamforelsestérande poster (IAC) 9,2 27,9 35,6 441
Aterlaggning forvérvsrelaterade avskrivningar 10,9 7,3 34,1 27,1
Justerad EBIT* 40,2 -0,4 171,8 95,5
BRYGGA MELLAN EBITDA OCH EBITDAAL
MSEK RTM
2025 2024
Rapporterat rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2231 122,5
Summa jamférelsestérande poster (IAC) 35,6 441
IFRS16 justering ovanfor EBITDA -61,8 -55,6
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDAaL) exkl IFRS16* 196,9 111,0
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RORELSEKAPITAL

MSEK 31 dec
2025 2024
Omeséttningstillgangar 1290,3 843,1
Avgar likvida medel -312,4 -68,1
Kortfristiga skulder -931,5 -701,1
Avgar kortfristiga rantebarande skulder 49,3 111,5
Rorelsekapital* 95,7 185,5
KARNRORELSEKAPITAL
MSEK 31 dec
2025 2024
Varulager 621,5 558,7
Kundfordringar 202,7 112,1
Leverantorsskulder -345,7 -289,9
Karnrorelsekapital* 478,5 380,9
SOLIDITET %
MSEK 31 dec
2025 2024
Summa tillgangar 3037,8 2119,9
Eget kapital 1649,6 895,4
Soliditet (%)* 54,3 42,2
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL (ROCE) %
MSEK RTM dec
2025 2024
Justerad EBITA 187,4 109,3
Summa tillgangar (+) 25271 2130,0
Goodwill (-) 752,0 669,2
Kortfristiga skulder (-) 817,0 7251
Sysselsatt kapital 958,1 735,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) %* 19,6 14,9
CASH CONVERSION %
MSEK Okt-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024
Justerad EBITDA 66,7 22,4 258,7 166,6
IFRS16 justering ovanfér EBITDA -16,6 -15,2 -61,8 -55,6
Justerad EBITDAaL 50,1 71 196,9 111,0
Forandringar i rorelsekapital 34,8 -19,7 -18,5 -79,0
Investeringar i anlaggningstillgangar definierade som underhall -4,5 -6,3 -21,9 -26,7
Operativt kassaflode 80,4 -18,9 156,5 5,3
Justerad EBITDAaL 50,1 71 196,9 111,0
Cash conversion %* 160,3 neg. 79,5 4,8
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NOT 5 NETTOSKULDSBERAKNING

Koncernledningen bedémer att Koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar dess kort- och langfristiga

rantebdrande skulder, inklusive kortsiktiga tillaggskopeskillingar med avdrag for likvida medel, langsiktiga forvarvsrelaterade

skulder, leasingrelaterade skulder och andra kortfristiga likvida placeringar. Koncernens 6vriga kort- och langfristiga
rantebdrande skulder utgérs av villkorade och uppskjutna tillaggskdpeskillingar och/eller férvarvsrelaterade skulder
(optioner) hanforliga till forvary, vilka ar féremal for en implicit rantekostnad. Leasingskulder enligt IFRS dterspeglar

balansrdkningseffekterna av IFRS 16 varvid dessa exkluderats i berakningen.

MSEK 31 dec

2025 2024
Langfristiga rantebarande skulder 346,0 464,1
Kortfristiga rantebarande skulder 142,5 183,9
Summa skulder 488,6 648,0
Likvida medel -312,4 -68,1
Justering leasingskulder -170,4 -150,2
Justering villkorade tillaggsképeskillingar -82,6 -51,0
Justering minoritetsoptioner -128,0 -195,6
Kortfristiga tillaggskopeskillingar 27,2 23,2
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) -177,5 206,2
Just. RTM EBITDAaL 196,9 111,0

-0,9x 1,9x

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i forhallande till just. RTM EBITDAaL

Not: Bolaget har per bokslutsdagen en nyttjad factoringkredit om totalt 46,4 MSEK som inte inkluderas i

nettoskuldsuppstallningen da den redovisas som 6vrig kortfristig skuld och hanteras som rérelsekapital. Factoringkrediten ar
tillfallig och resultat av férvarv och kommer att borja fasas ut under forsta kvartalet 2026.
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FINANSIELLA NYCKELTAL OGH APM:s - KONCERNEN

Nedan féljer en redogdrelse av Koncernens finansiella nyckeltal. Denna innehaller ocksa alternativa nyckeltal (APM:s), som
inte ar definierade enligt IFRS, mot narmaste avstamningsbara poster i de finansiella rapporterna. WS WeSports Group anser
att de alternativa nyckeltalen ar relevanta for anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedoma
Koncernens prestation. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland annat utvardera I6pande verksamhet jamfért med

tidigare resultat, for intern planering och prognoser. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjdlpmedel, och
ska inte betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som uppréttats enligt IFRS. De APM:s som

redovisas i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvdnds av andra bolag.

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Avkastning pa sysselsatt ka-
pital, %

Justerad EBITA (for rullande 12 manader) dividerat med syssel-
satt kapital. Sysselsatt kapital berdknat som genomsnittligt un-
der den aktuella perioden.

Syftet ar att analysera I6nsamheten i relation
till sysselsatt kapital. Nyckeltalet visar effek-
tiviteten i anvdandningen av det kapital i Bola-
get som kraver avkastning.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Bruttomarginal visar pa Bolagets lonsamhet
efter avdrag for kostnad fér handelsvaror
som andel av nettoomsattning.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad fér handelsvaror.

Bruttoresultatet ger en indikation pa bidra-
get som ska tacka fasta- och semifasta kost-
nader i Bolaget.

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella kostnader, finansiella intakter,
inkomstskatt och bokslutsdispositioner.

EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av
resultat genererat av den I6pande verksam-
heten.

EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till rorelsens intakter.

EBIT-marginal ar relevant for att mata Bola-
gets underliggande lonsamhet 6ver tid inklu-
sive effekten av av- och nedskrivningar kopp-
lade till Bolagets investeringar.

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskriv-

EBITA ger en 6vergripande bild av resultatet
som genereras i den operationella verksam-

EBITA ningar pa immateriella tillgangar. | de fall nyckeltalet anges i heten fore avskrivningar och nedskrivningar
procent, dr det i procent av rorelsens intakter som avses. pa immateriella tillgangar, réntor och in-
komstskatt.
. . X . —_— EBITDA 6 i de bild Ita-
Rorelseresultat fore finansiella kostnader, finansiella intakter, tot somgz;irr]eor\z:jrf%rrl:?/s:rivlninavarre::ed?
EBITDA inkomstskatt, av- och nedskrivningar. | de fall nyckeltalet anges - g ) . gA Lo
. . . . . skrivningar, finansiella kostnader, finansiella
i procent, ar det i procent av rérelsens intdkter som avses. o .
intdkter och inkomstskatt.
EBITDAaL anvands for att skapa jamforbar-
EBITDA minskad med avskrivningar och rantekostnader relate- het i analyser dar IFRS 16 inte anvands, sa
EBITDAaL rade till leasing enligt IFRS 16. | de fall nyckeltalet anges i pro- som i vara covenantrapporter och da som

cent, ar det i procent av rérelsens intdkter som avses.

del i utrakning for nettoskuld / justerad
EBITDAaL.

Forsaljningstillvaxt, %

Nettoomsattning i relation till nettoomsattning under motsva-
rande period féregaende ar.

Forsaljningstillvaxt ar relevant for att av-
spegla Bolagets realiserade forsaljningstill-
vaxt over tid.

Justerat bruttoresultat

Bruttoresultatet justerat for lagernedskrivningar och andra jam-
forelsestérande poster som paverkat bruttovinsten.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens bidragsmarginal exkluderat
jamforelsestorande poster.
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Justerad EBITDA

EBITDA exklusive vinst/forlust vid férséljning av anlaggningstill-
gangar samt jamforelsestorande poster. | de fall nyckeltalet
anges i procent, ar det i procent av Rorelsens intakter som av-
ses.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den I6pande verksamheten, exklusive

jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT

EBIT exklusive avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, vinst/forlust vid férsaljning av anlaggningstillgangar
samt jamforelsestdrande poster. | de fall nyckeltalet anges i
procent, dr det i procent av rorelsens intakter som avses.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den operationella verksamheten, ex-
klusive jamforelsestérande poster och av-
drag for den redovisningstekniska avskriv-
ningen som uppstar som effekt av férvarvsa-
nalyserna kopplade till férvarven (som inte
ar relaterad till de underliggande verksam-
heterna). Darutéver underlattas peer comp-
analys av foretag som inte gor forvarv, samti-
digt som analys och beddmning av forvarvs-
objekt blir mer tydlig och transparent da de-
ras EBIT-bidrag sammanfaller med det fak-
tiska bidraget till Koncernen efter konsolide-
ring.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT i forhallande till rérelsens intakter.

Justerad EBIT-marginal ar relevant for att
mata Bolagets underliggande I6nsamhet
over tid, exklusive jamfoérelsestérande poster
och avdrag for den redovisningstekniska av-
skrivningen som uppstar som effekt av for-
varvsanalyserna kopplade till férvarven.

Justerad EBITA

EBITA exklusive vinst/férlust vid férsaljning av anlaggningstill-
gangar samt jamforelsestorande poster. | de fall nyckeltalet
anges i procent, ar det i procent av Rorelsens intakter som av-
ses.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den I6pande verksamheten, exklusive
jamforelsestérande poster och avdrag for
den redovisningstekniska avskrivningen som
uppstar som effekt av forvarvsanalyserna
kopplade till férvarven.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA i forhallande till rorelsens intédkter.

Justerad EBITA-marginal ar relevant for att
mata Bolagets underliggande I6nsamhet
over tid, exklusive jamforelsestérande poster
och avdrag for den redovisningstekniska av-
skrivningen som uppstar som effekt av for-
varvsanalyserna kopplade till forvarven.

Cash conversion, %

Operativt kassafléde dividerat med justerad EBITDAaL..

Syftet ar att analysera verksamhetens cash
conversion inklusive kassautfloden av inve-
steringar som inte avser underhall.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser affarshandelser och transakt-
ioner som avviker fran den normala underliggande verksamhet-
ens natur och ar saledes jamforelsestérande vid jamforelser
mellan perioder. Det innefattar bland annat kapitalvinster och
forluster, nedskrivningar, omstruktureringskostnader, engangs-
investeringar och 6vriga vasentliga ej aterkommande kostnader
och intakter.

Jamforelsestorande poster anvands av led-
ningen for att forklara variationer i historisk
Iénsamhet. Separat rapportering och specifi-
kation av jamforelsestérande poster gor det
mojligt for anvandarna av den finansiella in-
formationen att forsta och utvardera juste-
ringarna som ledningen gjort nar justerad
EBIT/A, justerad EBIT/A-marginal presente-
ras.

Nettoskuld

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder relaterade till
IFRS 16 och langfristiga forvarvsrelaterade skulder med avdrag
for likvida medel och liknande likvida tillgangar.

Nettoskuld visar Bolagets skuldsattning och
underlattar dirmed jamforelse av skuldsatt-
ning over tid.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDAaL med avdrag for forandring i rorelsekapital,
reducerat med investeringar i underhall.

Syftet ar att analysera verksamhetens kassa-
generering.
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Organisk tillvaxt

Forandring i omsattning for jamfoérbara verksamheter i relation
till omsattning féregaende period, innefattande enheter med
ett fullt kalenderar av konsoliderad jamférelsedata, exklusive
avyttrade eller/och nedlagda verksamheter och/eller enheter
men inklusive nya séljfénster fran befintliga organiska enheter.

Mattet organisk tillvaxt gor det mojligt for
Bolaget att 6vervaka den underliggande net-
toomsattningstillvaxten, exklusive effekterna
av forvarv eller avyttring av bolag eller verk-
samheter. Nya saljfonster som integreras i
plattformen - bade egenutvecklade och for-
véarvade varumarken/immateriella tillgdngar
utan befintlig férsaljning - ingar i den orga-
niska tillvaxten.

Karnrorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar minskat med leveran-
torsskulder

Karnroérelsekapitalet visar pa det kapital Bo-
laget har for att finansiera den I6pande verk-
samheten.

Rorelsekapital

Summan av omsattningstillgangar minus likvida medel (varula-
ger och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skul-
der, icke rdantebdrande.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets
formaga att mota kortfristiga likviditetskrav.

Rorelsens intakter

Nettoomsattning plus 6vriga intakter.

Rorelsens intakter speglar Bolagets totala in-
takter.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar).

Mattet visar hur stor andel av summa till-
gangar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital. Mattet har inkluderats for att
investerare ska kunna skapa sig en bild av
Koncernens kapitalstruktur.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar med avdrag for Goodwill som reduceras med
kortfristiga skulder. Berdknas som genomsnitt under den aktu-
ella perioden.

Visar det kapital som anvands i verksam-
heten och som kraver férrantning.

WS WESPORTS GROUP AB (publ)

29



STYRELSENS INTYGANDE

Den verkstdllande direktdren och styrelsen forsakrar att rapporten fér perioden ger en rattvisande bild 6ver utvecklingen av

Koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i Koncernen star infor.

Malmo, 26 februari 2026

Johan Ryding Mikael Olander
Styrelseordférande Styrelseledamot
Peter Rosvall Adam Schatz

Styrelseledamot Styrelseledamot

Emma Palsson

Styrelseledamot
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Martin Edblad

Styrelseledamot

Mikael Hagman

Styrelseledamot

Ted Sporre
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