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Om Enea

Enea ar en varldsledande mjukvaruspecialist for telekom och
cybersakerhet. Vi utvecklar och levererar ldsningar som
starker sékerhet, prestanda och intelligens inom digital
kommunikation. Vara l6sningar mojliggor bland annat stabil
och saker uppkoppling for miljarder manniskor, samtidigt som
vi sakrar kritisk infrastruktur varlden 6ver varje dag.

Vi har flera hundra kunder fordelade 6ver fyra segment;
fasta och mobila telekomtjansteleveratorer, CPaaS-leveranto-
rer (Communication Platform as a Service), offentlig sektor
inom forsvar, nationell sakerhet och kritisk infrastruktur samt
storre produkt- och tjansteforetag som integrerar var teknik i
sina erbjudanden.

49%

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Produktportféljen ar indelad i tre produktomraden: Natverk,
Sakerhet och Operativsystem. Vart erbjudande omfattar bland
annat avancerade brandvaggar som skyddar mobilnatverk fran
cyberattacker, l0sningar for meddelandehantering samt
DPI-baserad natverkssynlighet (Deep Packet Inspection) som
skapar transparens i natverkstrafik. Darutdver erbjuder vi
l6sningar for trafikklassificering, optimering av videotrafik och
hantering av WiFi-natverk. Genom kontinuerlig innovation och
strategiska forvarv starker vi lopande vart erbjudande och var
globala narvaro.

\

9%

Operativ-

Natverk

Specialiserade
mjukvarulosningar for att
optimera och hantera
data i natverk, hoja
prestandan och forbattra
kundupplevelsen.

Sakerhet

Specialiserade
mjukvaruldésningar inom
cybersakerhet for att
skydda natverk mot
intrang, hot och
attacker.

system

Hogpresterande
realtidsoperativsystem
for telekom, natverk och
inbyggda applikationer.
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Finansiella mal

Mal Utfall 2025
Tva-siffrig tillvaxt i vara
fokusomraden (Natverkslésningar - I , 6

och Sdkerhetslosningar)

- 2024 2025
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Vasentliga handelser

01

¢ Enea hade en stark néarvaro
pa Mobile World Congress i
Barcelona och genomférde
over hundra méten med
kunder, partners och
branschrepresentanter.

Stc, Saudiarabiens storsta
mobilnatsoperator, uppnad-
de hundraprocentig
efterlevnad av GSMA:s
standarder for signalering
med hjalp av Enea Adaptive
Signaling Firewall.

Eneatillkdnnagav ett
strategiskt partnerskap med
Beyond ONE, en MVNO-kund
inom ett for Enea strategiskt
prioriterat segment, for att
leverera en pay-as-you-use-
dataldsning till Virgin Mobile i
Latinamerika.

Q2

e Teemu Salmi tilltradde som
ny VD och koncernchef den
1 april 2025.

Ett ledande USA-baserat
cybersakerhetsforetag
valde att integrera Enea
Qosmos ixEngine® i sin
nasta generations SD-WAN-
l6sning.

Enea och Akamai tillkdnna-
gav ett formedlingsavtal som
kombinerar Eneas ixEngine
DPI-l6sning med Akamais
Fingerbank-l6sning.

Nyckeltal

2025 2024
Omséttning, Mkr 889 904
Tillvaxt, % -2 -1
Tillvaxt valutajusterat, % 2 -1
Justerad EBITDA, Mkr 291 300
Justerad EBITDA, % 33 33
Rorelseresultat, Mkr 114 122
Roérelsemarginal, % 13 14
Resultat per aktie, kronor 2,53 6,96
Kassaflode fran den lopande
verksamheten, Mkr 107 279
Nettoskuld/EBITDA (12 manader) 0,77 0,40
Likvida medel, Mkr 98 162

* Forskning & utvecklingskostnader, exklusive avskrivningar men inklusive aktiverade

kostnader, anges som andel av omséttningen.

Q3

¢ Enea tecknade ett trearigt .
Traffic Management-avtal
vart 39 Mkr med en ledande
nordamerikansk mobilnat-
soperator for leverans av 5G
Service Engine och Stratum
Network Data Layer.

Enea forlangde sitt viktiga
strategiska partnerskap
med OISF, den ideella
organisationen bakom
Suricata.

889 Mkr

Omséttning

197 Mkr

Operativt kassaflode

3+ mdr

Dagliga anvandare

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Q4

Enea tecknade ett strate-
giskt partnerskapsavtal
med Asiacell for Traffic
Management i samband
med Mobile World
Congress i Doha.

Enea presenterade en
uppdaterad strategi samt
finansiella mal for 6kad
tillvaxt och lonsamhet for
perioden 2026-2028.

Under aret har Enea
aterkopt sammanlagt 933
470 egna aktier. Aterképen
var en del av det aterkops-
program omfattande upp till
50 Mkr som tillkdnnagavs
15juli 2025.

33

Justerad EBITDA marginal

25

Forskning & utveckling*

477

Medarbetare
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VD-ord
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Kommunikation ar en grundforutsattning for innovation, affarer och samhallsutveckling. Den ar
ryggraden i var uppkopplade varld och maste fungera dygnet runt, utan avbrott eller stérningar.
Som VD for Enea &r jag stolt over att leda ett bolag med ett tydligt och malmedvetet fokus p4 att
sakra digital kommunikation och darigenom bidra till en tryggare och mer valfungerande varld.
Vara losningar gor det mojligt for kunder att sakra, effektivisera och 6ka vardet i sina verksamhe-
ter, samtidigt som de starker de kommunikationsnatverk som samhalle och naringsliv vilar pa.

Stabilitet i en foranderlig omvarld

Trots en utmanande valutasituation visade 2025 tydligt styrkan
i Eneas affar. Aven om véra redovisade intékter kraftigt
paverkades av den svenska kronans forstarkning mot de flesta
valutor, sarskilt USD, kan jag med stolthet konstatera att vi
uppnadde 2 procents tillvaxt i konstant valuta och samtidigt
forbattrade var lonsamhet nagot under aret. Eftersom
merparten av vara intakter ar i USD har vi haft en negativ
valutaeffekt pd narmare 20 procent under aret, vilket har
paverkat tillvaxten i rapporterade siffror.

Samtidigt sag vi en mycket stark utveckling inom Traffic
Management och Deep Packet Inspection (DPI), medan var
brandvaggsverksamhet hade ett mer utmanande ar, paverkat
av lagre kundaktivitet an forvantat. Var legacy-portfolj fortsatte
att utvecklas val, trots att delar av den, framst operativsystem,

befinner sig i strukturell nedgang. Sammantaget var 2025 ett
stabilt finansiellt &r som ger stod at den accelererade
tillvaxtresa vi har definierat for bolaget.

En stark portfélj som driver innovation,

kundvarde och tillvaxt

Utvecklingen inom artificiell intelligens skapar betydande
tillvaxtmojligheter, men innebar ocksé tkade sékerhetsrisker
nar samma teknik anvands av hotaktorer for kriminella syften.
For oss pa Enea ar Al inte en 6vergadende trend - det ar en
integrerad del av var dagliga verksamhet och vi har redan imple-
menterat flera Al-baserade funktioner i vara losningar for att
hjalpa vara kunder att ligga steget fore allt mer avancerade hot.
Ett ansvarsfullt och affarsnara anvdndande av Al &ridag en
sjalvklar del av var verksamhet och starker var konkurrenskraft.

“Sammantaget var

W5095 ett stabilt

finansiellt ar som
ger stod at den
accelererade till-

vaxtresa vi har."
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Vara telekomkunder behdéver kontinuerligt starka sin séker-
hetsformaga for att mota allt mer sofistikerade angrepp.
Samtidigt maste de optimera sina investeringar och fortsatta
utveckla sina karnaffarer. Vara losningar ar utformade for att
mota just dessa behov. Vara brandvéaggslosningar starker
sakerheten och bidrar samtidigt till 6kade intédkter inom
meddelandetjanster. Genom var Traffic Management-losning
hjalper vi kunder att leverera en 6verlagsen anvandarupplevel-
se, samtidigt som de effektiviserar resursanvandningen i sina
natverk med hjalp av var intelligenta mjukvara for natverkspre-
standa.

Nationell sédkerhet breddar Eneas kundbas

och driver tillvaxt

| det nuvarande geopolitiska laget, praglat av 6kad nationa-
lism, starkare fokus pa nationell kontroll och eskalerande
konflikter, har nationell sékerhet fatt en allt hogre prioritet.
Under 2025 tecknade Enea flera avtal inom omradet nationell
sakerhet, dar vara robusta l6sningar bidrar till att stérka
landers sdkerhetsformaga. Detta segment ar strategiskt viktigt
for oss och férvantas bli en betydande drivkraft for Eneas
fortsatta tillvaxt.

Fran motstandskraft till acceleration

Under det fjarde kvartalet lanserade vi en uppdaterad strategi
med tydliga prioriteringar och reviderade finansiella ambitio-
ner. Strategin vilar pa tre pelare: Marknadsacceleration,
Vertikal expansion samt Produktutveckling och erbjudandefor-
nyelse.

Marknadsacceleration innebar att vi forstarker vara
séaljinsatser i de regioner dar vi redan har stark position och
god utveckling, samtidigt som vi stérker var narvaro i andra
regioner med betydande tillvaxtpotential.

Vertikal expansion handlar om att vidareutveckla och
anpassa vara befintliga erbjudanden for nya kundsegment. Ett
tydligt exempel ar expansionen inom nationell sékerhet. Ett
annat ar vara ompaketerade erbjudanden for Tier 2-operatorer
och virtuella mobiloperatorer (Mobile Virtual Network
Operators, MVNO:er), som ar utformade for att starka
sakerheten och samtidigt mojliggdra en mer effektiv intaktsge-
nerering.

Produktutveckling och erbjudandefornyelse sakerstaller att
Enea aven framover kan behélla och stérka sin position som
marknadsledare inom de omréden dar vi &r verksamma. Vara
investeringar i Al kommer att fortsatta 6ka, och forskning och
utveckling (FoU) ar avgérande for att vi ska ligga steget fore
konkurrensen och fortsatta vinna affarer. Vi investerar cirka 25
procent av vara intakter i FoU, vilket ger oss en stark grund for
fortsatt innovation och langsiktig, hallbar tillvaxt.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

"Sakerhet ar inte
langre ett tillval
- det ar en grund-
forutsattning for
att bedriva en
motstandskraftig
och framgangsrik
verksamhet."

Vil positionerade for en saker framtid

Enea stéar val positionerat infor framtiden, med ett erbjudande
som &r bade relevant och konkurrenskraftigt. Sakerhet &r inte
langre ett tillval - det ar en grundforutsattning for att bedriva en
motstandskraftig och framgangsrik verksamhet. Utvecklingen
drivs dessutom av 6kade regulatoriska krav globalt, vilket
innebéar att vara kunder behover investera for att mota, och i
manga fall vertraffa, de krav som stélls. Ett 6kat fokus pa
nationell kontroll och en mer volatil geopolitisk miljo skapar
samtidigt gynnsamma férutsattningar for Enea.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla vara medarbe-
tare. Det ar ert engagemang och er kompetens som ar grunden
for var vi star i dag och for var fortsatta utveckling. Jag vill ocksa
tacka vara kunder och investerare for det fortroende ni visar
oss. Vi arbetar varje dag for att leva upp till det fortroendet.
Vara kunders framgang ar Eneas framgang, och vi ar fast
beslutna att bidra till deras affarsmal.

Med véanliga halsningar,

Teemu Salmi
VD och koncernchef

ARSREDOVISNING 2025 | ENEA 7
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Affarsmodell

Affars- och forsaljningsmodeller Viarbetar med tre olika saljmodeller:
Var affarsmodell bygger pa utveckling och forsaljning av

Direktforsaljning riktad till telekomoperatorer och tjanste-

mjukvara, inklusive mjukvara som tjénst (Software as a leverantérer. Vi har successivt starkt var séljorganisation och
Service, SaaS), samt produktnara tjdnster sdsom installation, har idag etablerade, l&ngvariga affarsrelationer samt
konfiguration, support och underhall. Vi tillhandahaller dven storskaliga implementationer hos manga av varldens
artificiell intelligens (Al)-baserade tjanster for cyberhotsanalys ledande aktérer inom segmentet.

som realtidstjanst inom ramen for var Threat Intelligence-verk-
samhet. Oftast licensieras mjukvaran till kunden, dar
aterkommande intakter skapas genom licenser samt teknisk
support och underhall. Inom SaaS-modellen betalar kunden

for anvandningen och mjukvaran tillhandahélls via molnbase- .
rad teknik Partnerforséaljning via systemintegratorer, dar vara produk-

ter levereras tillsammans med specialiserade aktorer for att
né ytterligare kundsegment och marknader. Detta gor det
mojligt att erbjuda produkter och l6sningar till kunder och
marknader som vi skulle ha svéart att na pa egen hand.

Partnerférsaljning via systemleverantorer, dar var
mjukvara levereras i samarbete med utvalda stora systemle-
verantorspartners och kompletterar deras egen produktport-
fol).

8 ENEA | ARSREDOVISNING 2025
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Direkt- samt
Partnerforsaljning

OM ENEA

Produktportfolj och forsaljningsmodeller

Sékerhet mot be
meddelandetjanster

Underrattelser
om
sédkerhetshot

¢\

Signaleringsséakerhet

Trafikhantering for battre tjanstekvalitet,
insikter och intdktsgenerering

Hantering av anvandardata och
policy i 4G/5G-natverk

Tjanstehantering i Wi-Fi-natverk

o0 —
L £ DPIférinbyggnad itrafikmedvetna applikationer —
o c
c =
t @
s @
a ‘2 Realtidsoperativsystem —
Kunder

Vara kunder bestar till storsta del av féljande kundgrupper:

Telekomoperatorer, var storsta kundgrupp, anvander var
mjukvara i sina natverk for att optimera, intaktsgenerera och
sakra kommunikationstjanster till bAde abonnenter och fore-
tag. Kundgruppen mojliggor langsiktiga kontrakt med stabila
och aterkommande intakter, och tillsammans med flera av
vara kunder bedriver vi gemensam innovation och utveckling
av nya losningar. Vi har langvariga relationer med méanga av
varldens ledande och tekniskt mest avancerade telekomo-
peratorer och arbetar kontinuerligt med att introducera fler
losningar fran var portfol;.

Teknikleverantérer integrerar var mjukvara i sina produkter
genom en licensieringsmodell. Till exempel anvands var
DPI-mjukvara i kundernas applikationer inom cyberséaker-
hetslésningar. | detta marknadssegment bygger var volymba-
serade intdktsmodell p& kundernas tillvaxt, vilket ger en hog
andel aterkommande intakter.

HALLBARHETSRAPPORT

Alternativt via
Systemleverantorer

Alternativt via
Systemleverantérer

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

oo

Plattformar for
kommunikations-
tjanster (CPaaS)

(K)

Telekom-
operatorer

Offentlig sektor &
myndigheter

Foretagskunder

Stora CPaaS-leverantorer och meddelandeaggregatorer,
som anvander vara Al-baserade sékerhetsbrandvaggar for
meddelandehantering for att skydda foretag och anvandare
fran o6nskad och bedraglig SMS-trafik. Inom denna sektor
blir tjdnstebaserade affarsmodeller och molnbaserade
leveransmodeller allt vanligare.

Offentlig sektor och myndigheter, inklusive aktorer inom
nationell sdkerhet och samhallskritisk infrastruktur, anvander
vara losningar for att starka sakerhet, resiliens och kontinuitet.
Vara l6sningar skapar 6kad insyn i natverkstrafik och hotbild,
vilket stodjer arbetet med att férebygga och hantera cyberat-
tacker, datalackage och bedragerier samt att skydda
anvandardata och kommunikationsintegritet. Vi bidrar &ven
med expertkunskap och hotunderréattelser som underlag for
att skydda, utveckla och langsiktigt sékra nationella mobilnat.

ARSREDOVISNING 2025 | ENEA

9




INNEHALL OM ENEA HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Strategi

Var strategi bygger pa att skapa langsiktig och hallbar tillvéaxt
inom natverks- och sékerhetssegmenten. Under aret har vi
vidareutvecklat strategin for att battre mota en marknad i
snabb forandring. Den uppdaterade strategin, som presentera-
des i november 2025, tydliggor vara prioriteringar framéat och
starker var formaga att leverera hog kundnytta, lonsam tillvaxt
och ett erbjudande som utvecklas i takt med omvarldens krav.
Med siktet installt p4 2028 har vi nu en klar ambition och
konkreta mélsattningar for bolagets fortsatta utveckling.

Marknadsacceleration

For att sdkerstalla jamforbarhet mellan aren redovisar Enea
verksamheten for 2025 enligt den tidigare portfoljstrukturen.
Den uppdaterade strukturen kommer att inforas i den
finansiella rapporteringen fran och med 2026.

Tre strategiska delar

Den uppdaterade strategin utgéar fran tre strategiska delar, var
och en med tydligt innehall och definierade prioriteringar.
Dessa omraden ar Marknadsacceleration, Vertikal expansion
samt Produktutveckling och erbjudandefornyelse.

Vi férdjupar vara satsningar i Nordamerika genom 6kade investeringar och tillvaxtinitiativ i
syfte att ta en storre del av den tillgangliga marknadspotentialen och starka var position i
regionen. Samtidigt fokuserar vi pa att utnyttja affarsmojligheter i Latinamerika samt i
Asien och Stillahavsomradet genom att bredda anvandningen av var befintliga produkt-
portfolj. Aven om Enea redan har en omfattande kundbas i dessa regioner utvecklas
kundernas behov kontinuerligt, vilket skapar mojligheter att erbjuda fler losningar ur

portfoljen.

Vertikal expansion

For att mota den vaxande efterfragan pa cybersakerhet och resiliens 6kar vi vart fokus pa
myndigheter och samhallskritiska verksamheter. Den vertikala expansionen omfattar
aktorer i offentlig sektor, inklusive forsvar, nationell sdkerhet och kritisk infrastruktur, dar
den geopolitiska utvecklingen driver 6kade investeringar i skydd mot cyberhot. Genom
vara avancerade l6sningar for analys och hantering av internettrafik starker vi kundernas
cybersékerhet och darmed var position pa en snabbt féranderlig global marknad.

Vara starka erbjudanden, framst inom Traffic Management och DPI, férvantas vara
drivande for expansionen av var kundbas, som till exempel MVNO:er.

Produktutveckling och erbjudandeférnyelse

Vi vidareutvecklar var produktportfélj for att mota kundernas forandrade behov och starka
Eneas konkurrenskraft. Produktutvecklingen drivs av tre centrala omraden: sakerhet,
intaktsgenerering och optimering dar avancerade Al-teknologier spelar en allt viktigare
roll. Genom att effektivisera natverksresurser, motverka bedragerier och gora sakerhet till
en strategisk tillgdng skapar Enea 6kat kundvéarde och langsiktigt hallbar tillvaxt for vara
kunder. | takt med att hotbilden férandras och geopolitiska spanningar okar blir vara
l6sningar allt mer relevanta for att starka nationell sékerhet och skydda samhallskritisk
infrastruktur. Vi fortsatter darfor att accelerera utvecklingen och integreringen av Al i vara
produkter for att ytterligare starka funktionalitet och konkurrenskraft.

10 ENEA | ARSREDOVISNING 2025
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Finansiella mal
Ett resultat av var uppdaterade strategi avspeglas i vara nya
finansiella mal for de kommande tre aren, 2026-2028:

e Sammansatt arlig tillvaxttakt (CAGR) 6ver 10 procent
e Justerad EBITDA 6ver 35 procent vid utgangen av 2028
Malen syftar till att sakerstalla hallbar tillvaxt, okat kundvarde

och en fortsatt stark position pa en global marknad i snabb
utveckling.

Forvarv

Forvarv har under lang tid varit ett viktigt verktyg for att stérka
var tillvaxt och bredda vart erbjudande. Over tid har vi
framgangsrikt forvarvat och integrerat flera foretag inom véra
fokusomraden. Med en stark finansiell stallning har vi goda
forutsattningar att finansiera ytterligare forvary, och potentiella
forvarvskandidater utvarderas kontinuerligt.

ARSREDOVISNING 2025 | ENEA
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Marknaden

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Vi arverksamma och specialiserade inom centrala segment av den globala kommunikations- och
cybersidkerhetsmarknaden. Vart fokus ligger pa omraden dar saker, tillforlitlig och hogpresterande
digital infrastruktur ar avgérande for verksamhetskritiska tjanster. Vara kundsegment omfattar framst
telekomoperatorer, leverantorer av CPaaS samt leverantorer av natverks- och cybersakerhet. Aven
statliga sdkerhetsmyndigheter och aktorer inom nationell sakerhet anvander Eneas teknik for hot-
detektering och for att starka sin nationella cybersakerhetsprofil.

De framsta drivkrafterna bakom investeringar i telekominfra-
struktur och kommunikationslésningar ar den snabbt 6kande
efterfragan pa tillganglig, tillforlitlig och saker hoghastighets-
uppkoppling, vilket ytterligare forstarks av 6kade regulatoriska
krav. Samtidigt fortsatter natverkstrafiken att 6ka betydligt
snabbare an tjansteleverantorernas intakter, vilket skapar ett
tydligt behov av mjukvarulésningar som optimerar natverk-
sprestanda, forhindrar intaktslackage och mojliggor konkur-
rensdifferentiering genom snabbare tjansteforsorjning och
overlagsen anvandarupplevelse.

| takt med att telekomnatverk i allt hogre grad betraktas
som kritisk nationell infrastruktur 6kar aven cybersakerhetsho-
ten. Skyddet av mobilnat och digital kommunikation har darfor
blivit en strategisk prioritet for telekomoperatorer globalt, i en
allt mer osaker geopolitisk omvéarld. Den snabbt vaxande
mangden krypterad och komplex trafik 6kar samtidigt behovet
av lésningar som ger tydlig, exakt och realtidsbaserad insyn i
natverkstrafiken, som till exempel DPI.

Nar tjansteleverantorer, foretag och sakerhetsleverantorer
migrerar till molnbaserade, cloud-native arkitekturer 6kar
kraven pa avancerad trafikintelligens. Denna ar avgérande for
att forbattra natverksprestanda, identifiera hot i ett tidigt skede
och mojliggora leverans av differentierade och vardeskapande
tjanster.

Drivkrafter for tillvaxt

Vara affarsmojligheter formas av en kombination av bransch-

specifika faktorer, teknikutveckling samt bredare samhalleliga
och ekonomiska trender. Nagra av de mest relevanta drivkraf-
terna som péaverkar var verksamhet inkluderar:

1. Bedréagerier och sdkerhetshot

De senaste aren har de globala cybersakerhetshoten intensi-
fierats fran redan hoga nivaer, delvis som en foljd av att
angripare drar fordel av Al. Enligt Check Point Research 6kade
det genomsnittliga antalet veckovisa cyberattacker per
organisation med cirka 21 procent under andra kvartalet 2025
jamfoért med samma period 2024 och var samtidigt 58 procent
hogre an motsvarande period 2023." Antalet ransomwareat-
tacker 6kade aven globalt med cirka 32 procent under 2025
jamfoért med 2024.% Hotbilden paverkar inte enbart kritisk
infrastruktur for telekomnat, féretag och konsumenter, utan far
konsekvenser fér samhallet i stort och for den fortsatta
digitaliseringen. Allt fler samhéallsfunktioner och verksamheter
ar beroende av sakra och resilienta kommunikationssystem.
Incidenter sdsom bedragerier via telefon och meddelanden,
liksom omfattande tjdnsteavbrott, har bidragit till 6kad
medvetenhet hos allmanheten, och attacker mot telekomnat
betraktas i allt hogre grad som en fraga om nationell sakerhet.

1) Check Point Research, Global Cyber Attacks Surge 21% in Q2 2025, 2025. 2) Comparitech, Worldwide Ransomware Roundup 2025 End-of-Year Report, 2026.

Globala tekniktrender

Attacker mot mobila enheter

Bedrageri & *eg SIM Jacker

sékerhetshot Signaleringsattacker

Okande a0
datatrafik GB/anv/man
Al& Dataiisolerade Processbaserad

automation system

Nétverks-
virtualisering

Moln &
virtualisering

Separerad hérd-
och mjukvara
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Kryptering &r avsedd att starka anvandarnas integritet men
medfor aven 6kade sékerhetsrisker genom att forsvara
trafikanalys och korrekt klassificering. Regeringar varlden over
svarar med nya cybersakerhetsdirektiv och regleringar som
staller hogre krav pa telekom- och IT-branschen att skydda
natverk, data och abonnenter samt att hantera geopolitiska
risker vid tjinsteleverenser. Aven féretag 6kar sina investering-
ar i cybersakerhet och staller hogre krav péa sina telekom- och
tjansteleverantorer.

2. Okad dataefterfragan

Telekomnéat behdver hantera en fortsatt kraftig 6kning av
datatrafiken. Tillvéxten drivs framfor allt av 6kad videokonsum-
tion, vilket staller sarskilt hoga krav pa kapacitet i inomhusmil-
joer dar merparten av data konsumeras. Samtidigt har nya
intaktsstrommar fran dessa investeringar annu inte fullt
utvecklats, vilket innebar att telekomoperatorer i allt hogre
grad fokuserar pa att forbattra lonsamheten i befintliga nat.
Eneas mjukvara bidrar till detta genom att optimera hantering-
en av data- och videotrafik samt mojliggora kostnadseffektiv
styrning till WiFi-natverk i inomhusmiljoer med hog belastning.
Vissa operatorer har aven kunnat starka intdkterna genom att
erbjuda abonnemang med differentierade hastigheter och
utveckla nya erbjudanden for att tillgodose den snabbt
vaxande marknaden for dataspel.

3. Artificiellintelligens och automation

Telekom- och cybersékerhetssektorerna har varit tidiga
anvandare av avancerad Al. Al anvands bland annat for att
forbattra kundtjanstlosningar, effektivisera driftprocesser och
automatisera komplexa natverksfunktioner som okar prestan-
da och effektivitet.

Eneas produkter integrerar avancerade Al-teknologier for
att forutse och hantera natverksbelastning samt identifiera
och klassificera olika typer av trafik i stor skala. Eftersom effek-
tiviteten i Al och automation ar beroende av tillgang till
relevant och hdgkvalitativ data driver dessa utvecklingstrender

HALLBARHETSRAPPORT
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en okad efterfrdgan pa specialiserade mjukvarulésningar som
gor det mojligt for operatdrer och mjukvaruleverantorer att
samla in, bearbeta och anvanda olika typer av data i kritiska
natverksmiljoer.

4. Moln

Migrationen till molnbaserade l6sningar &r en av de mest
tydliga branschtrenderna. Utvecklingen omfattar bade publika
och privata molnplattformar, dar privata moln fortsatt
dominerar bland mobiloperatérer. Omstallningen paverkar
saval teknikval som affarsmodeller och kraver mjukvara som
ar specifikt utvecklad for molnmiljoer och erbjuder hog
flexibilitet och skalbarhet. Molnbaserade l6sningar mojliggor
nya affarsmodeller, sdsom prenumerationsbaserad licensie-
ring och anvandningsbaserad prissattning, vilket skapar 6kad
flexibilitet for bade kunder och leverantorer. Eneas produkter
ar utvecklade och anpassade for dessa miljoer, vilket ger
bolaget mojlighet att erbjuda alternativa affarsmodeller,
baserade pé till exempel en SaaS-modell.

Enea ar vél positionerat

Manniskor, foretag och samhallsfunktioner varlden over blir
alltmer beroende av saker och tillforlitlig digital kommunika-
tion. | takt med att trafikvolymerna 6kar och antalet uppkopp-
lade enheter fortsatter att vaxa stiger behovet av investeringar i
teknik som bade skyddar och optimerar digital kommunika-
tion. Eneas affarsidé ar att utveckla och salja mjukvara som
sakrar och optimerar kommunikation i mobil- och IT-natverk.
Overgéngen till molnldsningar, Al och nésta generations
mobilnatverk forandrar marknadsdynamiken i en bransch som
tidigare dominerats av ett fatal stora aktorer. Traditionella,
leverantdérsbundna system ersatts i allt hogre grad av 6ppna
och molnbaserade l6sningar dar olika specialiserade
mjukvaruleverantorer samverkar. Som ledande leverantor ar
Enea val positionerat for att dra nytta av de strukturella
forandringar och ldngsiktiga trender som praglar marknaden.

ING 8825 | ENEA
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Erbjudande

Vi erbjuder produkter och tjdnster for digital infrastruktur, inklusive telekomnéatverk och cybersa-
kerhet. Vart erbjudande bygger pa den unika och samlade kompetensen hos vara specialister och
en djup teknisk expertis inom omraden som 5G, cybersakerhet, Al och molnbaserade lGsningar.

Var portfolj ar byggd pa tre centrala vardeskapare:

e Sakerhet: Teknik som upptacker och ¢ Intaktsgenerering: Losningar som ¢ Optimering: Teknik som minskar
forhindrar avancerade cyberhot samt skyddar och dkar intakter genom att driftkostnader genom effektivare
bidrar till utdkad nationell sdkerhet forhindra bedragerier, mojliggora anvandning av spektrum och
genom att skydda samhéllen, foretag smartare affarsmodeller och sakra natverksresurser, samt forbattrar den
och kritisk infrastruktur. digital kommunikation. totala anvandarupplevelsen.

Omséttning per produktgrupp

Produktomraden

Mkr

R 1000
For att stodja dessa vardeskapare ar var

portfolj organiserad i tre produktomraden:
800
l Nitverk
B sikerhet 600
Il operativsystem
400
200
0

2021 2022 2023 2024 2025

o

o

o
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Natverk

Inom Natverk erbjuder vi specialiserade mjukvarulosningar for
att optimera och hantera data i natverk, 6ka prestandan och

starka kundupplevelsen. Vara produkter for trafikhantering gor
det mojligt for telekomoperatorer att optimera dverforingen av
krypterad video, vilket forbattrar anvandarupplevelsen och ger

431 Mkr

Intakter
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Asiacell starker kapacitet
och kvalitet i mobilnatet

KUNDCASE

| takt med den snabba tillvaxten av datatrafik i mobilnaten
har det blivit avgérande for Asiacell, en ledande mobilope-
rator i Irak, att forbattra anvandarupplevelsen samtidigt
som tjanster och natverkskapacitet optimeras genom
effektiv leverans av videoinnehall.

”Eneas verktyg for hantering av natverksdatatrafik ar en
avgorande komponent for att mojliggdra snabb och
tillforlitlig datadtkomst. Dessa verktyg i toppklass ger oss
flexibiliteten att erbjuda vara foretags- och privatkunder ett
brett utbud av innovativa dataplaner och att hantera
videodatatrafik pa ett intelligent satt for att forbattra
kundupplevelsen”, sager Hassan EL Chami, Chief Techno-
logy and Information Officer pa
Asiacell. Genom kraftfulla
realtidsverktyg for trafikbver-
vakning och analys kan Asiacell
nu planera natverkskapaciteten
mer effektivt och battre hantera
framtida datatillvaxt.

Eneas produkter for
natverkskontroll mojliggor
identifiering och autentisering
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ett jdmnare utnyttjande av natverksresurser. De avancerade
funktionerna gor det aven mojligt for operatorer att forbattra
kvaliteten for slutanvandare, samt att klassificera och filtrera
trafik for att skydda intakter och forebygga bedragerier.

54 49;

Andel total omsattning

siacell

av anvandare samt atkomst till specifika natverkstjanster
och abonnemangsplaner baserat pa natverksapplikatio-
ner, exempelvis genom AAA-server och policystyrning.
Portféljen omfattar aven lésningar for gemensam lagring
av abonnentdata Over ett stort antal natverksapplikatio-
ner, Network Data Layer, vilket bade kan minska antalet
datasilos och sanka driftkostnaderna. Eneas losningar
for WiFi-tjanstehantering gor det mojligt for operatorer att
erbjuda publika WiFi-tjanster med marknadens mest
omfattande uppsattning anvandningsfall for bade
konsumenter och foretag.

”Eneas verktyg for hantering
av natverksdatatrafik ar en
avgorande komponent for
snabb och tillfoérlitlig
dataatkomst”

ARSREDOVISNING 2025 | ENEA
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Sakerhet

Sakerhetsomradet omfattar specialiserade mjukvarulosningar
inom cybersakerhet som skyddar natverk mot intrdng, hot och
attacker. Omradet inkluderar lGsningar som sakrar mobilope-
ratorers signaleringsprotokoll mot olika hot sdsom personupp-
giftslackage och olika former av bedragerier. Detta stodjer
bland annat operatdrernas arbete med att sékerstalla intékter
och uppfylla regulatoriska krav vid leverans av A2P-meddelan-
den (Application-to-Person), det vill sdga meddelanden som
skickas fran foretag och digitala tjanster till slutanvandare, och
anvands av mobilnatsoperatoérer och CPaaS-leverantorer.

378 v

Intékter
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Vara inbyggda Qosmos-programvaruprodukter klassificerar
trafik i realtid, inklusive krypterad trafik, och ger detaljerad
information om natverksaktiviteter. Med stéd av Al och genom
leverans av hogkvalitativ data till Al-baserade l6sningar
erbjuder vara produkter vardefulla insikter och avancerade
detekteringsmojligheter i kundernas tredjepartsprodukter for
cybersakerhet och natverk. Den forandrade geopolitiska
situationen driver 6kade investeringar i nationell sékerhet, dar
Enea ar valpositionerat att leverera sdkerhetslosningar.

42;

Andel total omsattning

TextNow skyddar miljoner anvandare

textnow

fran bedragerier och stoérande sms

For att ta ledningen i kampen mot det vaxande hotet fran
skrappost, bedragerier och skadligt innehall som distribu-
eras via textmeddelanden, har TextNow starkt sitt fokus pa
anvandarsakerhet genom att implementera Eneas
Adaptive Messaging Firewall
samt tillhorande experttjanster
inom Threat Intelligence.
"Fortroende och sékerhet aren
viktig del av TextNows uppdrag
att gora gratis telefonitjdnster
tillgangliga for alla”, sager Jon
Halk, designchef med ansvar
for kundupplevelsen pa
TextNow. "Samarbetet med
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Enea gor att vi kan ta ett steg framat i vara anstrangningar
mot allt mer sofistikerade hot och arbeta for att halla de
anvandare som forlitar sig pa var tjanst sa sakra som
mojligt.”

Genom losningen har TextNow starkt sitt sékerhetsteams
férmaga att snabbt upptéacka och blockera standigt
foranderliga bedragerikampanijer.

”Samarbetet med Enea gor att
vi kan ta ett steg framat i
vara anstrangningar mot allt
mer sofistikerade hot"
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Extreme Networks forbattrar
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F= Extreme

networks

applikationssdkerhet & bekampar skugg-IT

Extreme Networks, en ledande aktor inom Al-drivha
molnnatverk och cybersékerhet, har integrerat Eneas
Qosmos ixEngine® i sin SD-WAN-lGsning for djupgaende
inspektion av natverkstrafik. Integrationen mojliggor
branschledande insyn och klassificering av trafik, vilket
starker Extreme Networks SD-WAN-16sning och skapar
forutsattningar for mer personliga anvandarupplevelser
genom ett bredare utbud av
tjanster baserade pa natverks-
intelligens. Eneas inbyggda
programvara bidrar aven till
okad sakerhet och prestanda
genom att mojliggdra precisa
applikationsspecifika regler,
identifiera krypterad trafik och
trafik som forsoker kringga

Operativsystem

Inom omradet Operativsystem erbjuder vi hogpresterande
realtidsoperativsystem for applikationer inom telekom,
néatverk och inbyggda system. Vara produkter gor det mojligt
for kunder att snabbare lansera nya lésningar, minska risker
och sanka kostnader 6ver hela produktlivscykeln. Var teknik

80

sakerhetskontroller samt erbjuda tjanster utifran
applikationens behov. ”Fér kunderna innebar integratio-
nen av Eneas Qosmos ixEngine i ExtremeCloud SD-WAN
battre insyn i applikationer, snabbare implementering av
SD-WAN och 6kad sékerhet for kritiska verktyg”, sager
Cristian Mircea, utvecklingschef p& Extreme Networks.

»For kunderna innebar integratio-
nen av Eneas Qosmos ixEngine i
ExtremeCloud SD-WAN battre insyn
i applikationer, snabbare imple-
mentering av SD-WAN och o6kad
sakerhet for kritiska verktyg”

for kommunikation mellan applikationer och hardvara bidrar
dessutom till att utnyttja bland annat processorns kapacitet
mer effektivt, vilket stodjer krav pa bade prestanda och
langsiktig driftsakerhet.

-3 9
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Andel total omsattning
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Enea som investering

Etablerad spelare med global kundbas

Enea befinner sigi dagien stark och gynnsam position med
férmagan att adressera kundernas behov inom sékerhet,
optimering och intéktsgenerering. Med en trogen kundbas och
langa kundrelationer i 6ver hundra lander har bolaget skapat
en stabil grundaffar. Eneas erbjudande mojliggor tillvaxt bade
inom den befintliga kundbasen och i nya kundsegment, sdsom
myndigheter och aktérer verksamma inom omradet for
nationell sdkerhet och drift av samhallskritisk infrastruktur
samt MVNO:er. Dessutom har Enea goda forutsattningar att
accelerera tillvaxten pa etablerade marknader i Latinamerika,
Nordamerika och Asien-Stillahavsregionen, samtidigt som
bolaget investerar selektivt i nya geografier.

Varldsledande produktportfélj och skalbar
affairsmodell

Enea ar tekniskt varldsledande i att hjalpa kunder att séakra och
effektivisera sina tillgdngar samt sakerstalla 6kade intakter.
Bolaget genomfor lopande investeringar i sitt erbjudande for
att sakerstalla en konkurrenskraftig och skalbar produktport-
folj som moter behoven kopplade till Eneas tillvaxtambitioner
inom nya vertikaler. Satsningar pa langsiktig produktutveck-
ling, inklusive utveckling och inforande av Al-baserade
l6sningar for intaktsgenerering, starker ytterligare bolagets
position som en global ledare i branschen och skapar
forutsattningar for att ytterligare accelerera tillvaxten.
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Stor och vaxande andel aterkommande intakter
Under de senaste tre dren har Enea successivt 6kat andelen
aterkommande intakter till att omfatta cirka tva tredjedelar av
nettoomsattningen. Utvecklingen har framst drivits av stark
tillvaxt inom bolagets prioriterade tillvadxtomraden. Framéver
avser Enea att utnyttja sin produktmix for att ytterligare 6ka
andelen dterkommande intakter och expandera in i fler
kundsegment.

Finansiell styrka och langsiktigt vardeskapande
Eneas affarsmodell har bidragit till en stabil lbnsamhet och ett
starkt kassaflode, vilket dver tid har resulterat i en minskad
nettoskuld och en starkt balansrakning. Den finansiella
stallningen har mojliggjort aktiedterkdp samt strategiska
forvarv med god avkastning. Den fortsatta utvecklingen av en
diversifierad portfolj med hogmarginalprodukter skapar
ytterligare forutsattningar for starkt lbnsamhet dver tid och ger
handlingsutrymme for nya tillvaxtinitiativ samt langsiktigt
aktiedgarvarde.
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Enea-aktien

Kursutveckling

Under aret har Eneas aktiekurs varierat mellan 106,00 kronor
som hogst den 24 januari 2025 och 62,10 kronor som lagst den
18 juni 2025. Stangningskursen vid arets slut var 70,30 kronor
vilket innebar att Eneas aktiekurs under aret har minskat med
29,1 procent. Det kan jamforas med OMX Stockholm All-Share
Gross Index (OMXSGI), som 6kade med 12,8 procent under
samma period.

Handelsvolym

Totalt omsattes 9,4 miljoner aktier under aret till ett samman-
lagt varde av 643 Mkr (606), vilket innebar i genomsnitt 37 638
aktier (34 782) per borsdag.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare var 7 302 den 31 december 2025 (8 403).
Enea ar noterat pa Nasdaq Stockholm (ticker: ENEA). Bolagets
storsta aktieagare ar Per Lindberg 36,26 procent, Enea AB 7,09
procent, Forsta AP-fonden 6,80 procent, Canaccord Genuity
Wealth Management 3,29 procent och Herald Investment
Management 2,92 procent. De 20 storsta aktiedgarna innehar
tillsammans 71,4 procent (70,8) av bolagets kapital. De
utlandska adgarnas andel motsvarade 23,5 procent (22,9).

Antal aktier

Antalet aktier uppgick till 20 560 581 per den 31 december
2025. Enea AB innehar vid samma tidpunkt totalt 1 457 296
aktier motsvarande 7,1 procent av det totala antalet aktier.

En stamaktie har ett kvotvarde pa 1,20 kronor och beratti-
gar till rostratt (en rost per aktie) vid arsstamman. Det totala
antalet roster uppgar till 20 560 581.

Bestdmmelser i bolagsordningen gor att det inte finns nagra
begransningar i aktiernas 6verlatbarhet eller varje aktie4dgares
rostratt vid arsstamman.

Kapitalstruktur

| ett foretag av Eneas karaktar, dar utveckling och forsaljning av
programvara utgor en vasentlig del av verksamheten, ar
bibehéllen stark finansiell stéllning av stor vikt. For att Enea
ska kunna fortséatta att utvecklas ocksa genom forvéarv kan
bolaget 6ver tid komma att vara nettobelanat. Styrelsen foljer
fortlopande bolagets langsiktiga finansieringsbehov.

Utdelningspolicy

Eneas langsiktiga utdelningspolicy &r att minst 30 procent av
vinsten efter skatt ska dverforas till aktieagarna. Hansyn ska
dock tas till finansiell stallning, kassaflode, forvarvsmojlighe-
ter och framtidsutsikter. Givet de forvarvsmojligheter och
framtidsutsikter som Eneas styrelse ser fér de kommande aren
foreslas ingen utdelning for 2025.
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Bemyndigande - férvarv av egna aktier

Arsstamman 2025 besl6t att bemyndiga styrelsen att besluta
om férvarv och Gverlatelse av egna aktier. Forvarv av egna
aktier far endast ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med
férvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare. Forvarv
far ske av hogst s& manga aktier att det egna innehavet vid var
tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Overlatelse av egna aktier i bolaget far ske dven p4 annat
satt an pa borsen, innefattande en ratt att 6verlata med
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och att betalning kan
ske med annat an pengar. Hogst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget far dverlatas. Ovanstaende bemyndi-
gande far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till
arsstamman ar 2026.

Forvarv av aktier pa borsen far endast ske till ett pris inom
det pa borsen vid var tidpunkt registrerade kursintervallet.
Overlatelse i samband med féretagsforvary far ske till av styrel-
sen beddmt marknadsvérde. Syftet med forvarv respektive
Overlatelse av egna aktier &r att fortlopande kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov, mojliggora
finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsforvary,
samt for att kunna sékerstalla tillgdngliga aktier i beslutade
aktiesparprogram.

Nyemission

Arsstamman 2025 bemyndigade styrelsen att intill tiden for
arsstamman 2026 vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission i syfte att kunna finansiera fortsatt tillvaxt och
expansion, till exempel i samband med foretagsforvarv.
Bemyndigandet innebar en ratt for styrelsen att utfarda aktier
till ett antal som motsvarar hogst 2 056 058 aktier, det vill saga
hogst tio procent av antalet utgivna aktier efter genomforandet
av indragning av aktier enligt beslut pa arsstamman. Emission
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Nyemissionskursen ska faststallas pa mark-
nadsmassiga grunder. Betalning for nya aktier ska kunna ske
kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av apportegen-
dom, och ska i Ovrigt vara férenlig med villkor i 13 kap. 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen ska ha ratt att i
ovrigt bestamma villkoren for nyemission. For mer information,
se www.enea.com.

Investerarrelationer

Eneas arbete med investerarrelationer kdnnetecknas av
transparens samt korrekt och relevant information. Bolaget
offentliggdr denna information i form av pressmeddelanden,
delarsrapporter och arsredovisning samt pa Eneas webbplats.
Intressenter kan prenumerera pa pressmeddelanden och
finansiella rapporter via e-post.
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Svenskt och utlandskt agande, Juridiska och fysiska personer,
baserat pa innehav, andel av aktier baserat pa innehav, andel av aktier
B 77% Svenskt agande B 56% Fysiska personer
B 23% Utlandskt agande B 34% Juridiska personer
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Kélla: Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data frén bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Aktierelaterade nyckeltal, kronor
Aktiedgarfordelning i storleksklasser,

2025 2024 2023 2022 2021 31 december 2025

Substansvarde per Procent av
aktie 86,04 92,39 79,89 106,06 82,66 Antal Antal roster och
Resultat per aktie 2,53 6,96 -258 10,43 9,3 Innehav aktieégare aktier kapital
Resultat per aktie, 1-500 6308 619615 3,0
kvarvarande verk- 501-1 000 427 335529 1,6
samhet 2,53 6,9 -258 505 8,61 1 001-5 000 424 962 062 47
éa:as:;ff‘/:rtf;‘nf?“ 5001-10 000 68 493425 2,4
heten per aktie 5,47 13,58 12,13 7,73 15,43 10001-20 000 31 419201 2,0

20 001-50 000 15 439298 2,1
Utdelning per aktie” 0 0 0 0 0 50 001- 29 15478 272 84,1
1) Styrelsens forslag till &rsstdamman 2026. Totalt 7 302 20560 581 100,0
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Agare per geografiskt omrade, 31 december 2025

Aktieagare Procent av
Omrade procent kapital och roster
Sverige 96,2 74,6
Ovriga Norden 1,5 2,8
Storbritannien 0,2 8,1
USA 0,5 1,6
Ovriga varlden 1,6 12,9
Totalt 100,0 100,0

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Tio storsta aktieagarna, agargrupperat

31 december 2025

Procent av
" roster och
Agare Antal aktier kapital
Per Lindberg 7688967 36,26
Enea AB 1457 296 7,09
Forsta AP-fonden 1398 746 6,80
Canaccord Genuity Wealth Mana-
gement 676 183 3,29
Herald Investment Management 600 000 2,92
David Zetterlund 440 000 2,14
Schroders 400 000 1,95
Nordnet Pensionsforsakring 364 581 1,77
Dimensional Fund Advisors 252 838 1,23
Handelsbanken Fonder 247 073 1,20
Totalt tio storsta agarna 13525684 64,65
Ovriga aktieagare 7034 897 35,35
Totalt 20560 581 100,00
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

Vardekedja och vasentlighetsbedomning
Miljo

Medarbetare och kultur

Hallbarhetsstyrning och affarsetik
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Introduktion

Hallbarhet ar en viktig del av Eneas verksamhet och en
nyckelfaktor for var langsiktiga framgang. Vi arbetar aktivt for
att integrera hallbarhetsaspekter i hela var affarsmodell och i
vara dagliga beslut. Genom att minska vart hallbarhetsavtryck
och samtidigt starka de positiva effekterna av vara losningar
bidrar vi tillen mer hallbar, resilient och saker digital framtid.

Vi &r stolta 6ver hur vara produkter och tjansteerbjudanden
bidrar till sékra och 6ppna samhéllen genom att tillhandahélla
robusta telekommunikationstjanster som det moderna
samhallet forlitar sig pa. Genom vart samarbete med Internet
Watch Foundation utvecklar vi kontinuerligt vara tjanster for
innehallsfiltrering, vilket bland annat gor det mojligt for
foraldrar och vardnadshavare att skydda sina barn fréan
skadligt och olagligt digitalt material. Vara experter har
dessutom forskat pa och delat med sig av sin kunskap om hur
mobilkommunikation kan sékras i situationer praglade av sa
kallad "hybridkrigforing", dar natverken ar avgérande for
samhallets funktion, men som &ven kan utnyttjas av mot-
standare.

Telekomindustrin star fér upp till 2 procent av den globala
energiforbrukningen, och mobil datatrafik fortsatter att vaxa
kraftigt. Studier frdn 2022 visar att vara trafikledningslosningar
kan hjalpa en genomsnittlig mobiloperator att minska sin
energiforbrukning med 6ver 10 procent. Eftersom videostrom-
ning utgdr merparten av dagens datatrafik och férvantas 6ka
ytterligare i takt med att AR (Augmented Reality) och VR
(Virtual Reality) etableras har effektiviseringen av videostrea-
ming aldrig varit viktigare. Vart arbete fokuserar pa att forbattra
natverkens energieffektivitet utan att kompromissa med
anvandarupplevelsen.

Som ledande aktor i branschen ar det viktigt for oss att
bidra till utvecklingen av standarder och sakherhetslosningar
for framtidens mobila nat. Genom vart engagemang i bransch-
organisationerna Mobile Ecosystem Forum och GSMA Fraud

‘ and Security Group ar vi aktiva i arbetet med att driva fram nya

| ramverk och starka sékerheten i globala telekommiljéer. Inom
vart hallbarhetsarbete identifierar och hanterar vi lopande

| potentiella negativa effekter av vara produkter och var

‘ verksamhet, samtidigt som vi forstarker de positiva effekterna.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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Kommentarer till hallbarhetsdata

Mot bakgrund av forandringar i EU:s regelverk har det klargjorts
att Enea inte omfattas av rapporteringskraven enligt Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) till foljd av det s&
kallade Omnibusdirektivet. Vi upprattar darfor var hallbarhets-
rapport i enlighet med den tidigare lydelsen av arsredovis-
ningslagen (ARL). Vi har darfor valt att tills vidare utforma var
héllbarhetsrapportering med utgdngspunkt i ramverket och
principerna i Voluntary Sustainability Reporting Standard for
non-listed SMEs (VSME), utan att gora ansprak pa full
efterlevnad, i vantan p4 ytterligare vagledning fran EU.

Mot denna bakgrund ldmnar vi inte heller upplysningar
enligt EU:s taxonomiférordning. Taxonomirapporteringen ar
nara kopplad till CSRD, och Eneas verksamhet som mjukvaru-
foretag omfattas inte av de ekonomiska aktiviteter somi
dagslaget definieras som taxonomirelevanta. En fortsatt
rapportering enligt taxonomiférordningen bedéms darfor inte
ge ett meningsfullt eller rattvisande beslutsunderlag for
bolagets intressenter.

Under 2025 har Enea fortsatt samarbetet med en extern
partner i syfte att starka insamlingen av hallbarhetsdata,
sakerstalla ett mer tillforlitligt underlag och mojliggéra en
forbattrad utvardering av foretagets klimatpaverkan samt 6kad
transparens i rapporteringen.

| de fall dar aktivitetsdata saknas har berakningar genom-
forts med den utgiftsbaserade metoden. Under aret har vi
forbattrat bade insamlingen och berakningen av hallbarhets-
data, sarskiltinom omradena externa datacenter, tjansteresor
samt inkOp av varor och tjanster. Dessa forbattringar har
paverkat redovisningen av utslapp inom Scope 3. | enlighet
med rapporteringsprinciperna har hallbarhetsdata for bolaget
Enea Software Ltd. (tidigare Adaptive Mobile Security), som
forvarvades 2021, inkluderats fran och med rapporteringen for
2022. Dotterbolaget Software Development Services avyttra-
des under 2022 och dess hallbarhetsdata ingar darfor inte i
rapporteringen for det aret. Lds mer pa sidorna 24-33.
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Vardekedija och
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vasentlighetsbedomning

Vardekedja

Uppstroms

Den egna verksamheten

Nedstroms

Egna servrar
& datacenter

IT-hardvara

Anvéandning av produkt

Anstallda

Mjukvarulicenser

Uttjant hardvara

Se avsnittet Strategi, sidan 10.

Eneas mjukvara anvands for att koppla samman, optimera och
sékra kommunikation for ledande mobiloperatorer, tjanste-
leverantorer, cyberséakerhets- och foretagsnatverksleveranto-
rer samt myndigheter varlden over.

Paverkan, risker och maéjligheter

Som global leverantor av mjukvara uppstar vara vasentliga
IRO:er (paverkan, risker och mojligheter) framst inom den egna
verksamheten, dar vi ar beroende av en hogkvalificerad
arbetsstyrka samt av hardvaru- och mjukvaruresurser for
utveckling och leverens av vara losningar. Relevanta IRO:er
identifieras aven i nedstromsverksamheten, dar vara produkter
spelar en viktig roll for sakerhet, funktionalitet och kundupple-
velse. Se vidare under Cybersékerhet pa sidan 30 och
Ansvarsfull Al-utveckling pa sidan 31.

En del av nedstromsverksamhen omfattar hantering av
uttjant IT-utrustning. Eftersom var tekniska infrastruktur, som
innefattar datacenter, servrar och kontorshardvara, ar
avgorande for att leverera sakra, tillforlitliga och effektiva
tjanster, arbetar vi for att sadkerstalla ett ansvarsfullt och
hallbart livscykelperspektiv for all utrustning.

ENEA | ARSREDOVISNING 2025

Vi ar dven beroende av IT-utrustning, mjukvaruleverantdrer och
molntjansteleverantorer i uppstromsverksamheten, vilka utgor
viktiga forutsattningar for var leverensférméaga. En central
aspekt ar att sakerstalla en stabil och héallbar elférsorjning,
sarskilt for vara datacenter och molntjénster. For att minska
vart klimatavtryck och bidra till en mer héallbar digital infra-
struktur fokuserar vi pa energieffektiva losningar och samarbe-
ten med leverantorer som prioriterar fornybar energi. Genom
detta bidrar vi till en langsiktigt hallbar och klimatsmart
affarsmodell.

Samarbete och langsiktig hallbarhet

Genom néara samarbete med medarbetare, leverantorer,
samarbetspartners och kunder skapar vi forutsattningar for att
genomfora var hallbarhetsstrategi och uppratthalla en
langsiktig hallbar affarsmodell. Dessa beroenden, bade
uppstroms och nedstroms i vardekedjan, har beaktats i den
initiala dubbla vasentlighetsanalys samt i utvarderingen av
vart arbetssatt och vara resultat.




INNEHALL OM ENEA AFFARSIDE OCH STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT

Vasentlighetsanalys och vasentliga omraden

Den dubbla vasentlighetsanalysen och Eneas
hallbarhetsarbete

En dubbel vasentlighetsanalys genomférdes under 2024 och
baserades péa foregdende ars analys. Syftet var att uppdatera var
forstaelse av vasentlig paverkan, risker och méjligheter ur ett
hallbarhetsperspektiv. Analysen omfattade savél den egna

verksamheten som uppstroms och nedstroms led i vardekedjan.

Vi har identifierat flera omraden dar var verksamhet har en
vasentlig hallbarhetspaverkan, daribland klimatférandringar,
egen arbetskraft, affarsbeteende, resursanvandning och
cirkuldr ekonomi, arbetstagare i vardekedjan, konsumenter
och slutanvandare, cybersakerhet samt ansvarsfull Al.
Samtidigt har vissa omraden bedémts som icke vésentliga for
oss, sdsom féroreningar, vatten och marina resurser, biologisk
maéangfald och ekosystem samt paverkade samhallen.

Identifierade risker och méjligheter inom hallbar-
hetsarbetet

Inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen har vi
identifierat relevanta risker och mojligheter kopplade till egen
arbetskraft, affairsbeteende, konsumenter och slutanvandare,
cybersakerhet samt ansvarsfull Al.

Arbetet med den dubbla vasentlighetsbedémningen ar en
integrerad och kontinuerlig del av var hallbarhetsstyrning och
utgor en grund for var rapporteringsstruktur.

Under aret har vi fortsatt att proritera insatser inom
affarsetik, klimatpaverkan, halsa och sédkerhet pa arbetsplat-
sen samt mangfald och jamstéalldhet. Dessa omraden har
prioriterats utifrdn samhallstrender, FN:s globala mal,
marknadens krav, relevanta regelverk samt var mojlighet att
bidra till positiva effekter. Inom respektive omrade redovisar vi
relevanta nyckeltal och uppsatta mal.

Prioriterade hallbarhetsomraden

Vara fyra hallbarhetsomraden Teknik, Manniska, Efterlevnad
och Miljo har prioriterats utifran relevans for vara intressenter
samt paverkan pa var affar, riskprofil och rykte.

Teknik
Vi har alltid legat i framkant i den teknologiska utvecklingen,
dar ansvarstagande och sakerhet ar avgorande. Utvecklingen
av Al-lésningar sker med fokus pa ansvarsfull anvandning,
aven i ett lage dar globala regelverk fortfarande utvecklas.
Cybersakerhet ar ett vasentligt hallbarhetsomrade for oss.
Som etablerad aktor i branschen bidrar vi med expertis till
lagstiftare och industrisamarbeten och har en viktig roll i
arbetet med att identifiera och hantera cyberhot péa global
niva. Detta staller samtidigt hoga krav pa var egna informa-
tionssakerhet. Vi arbetar darfor strukturerat for att uppratthalla
en robust IT-sdkerhetsmiljo och skydda kénslig information.

Manniska

Omradet Manniska omfattar arbetsmiljo, valmaende och
kompetensutveckling och ar ett viktigt investeringsomrade
med stor affarspaverkan for Enea. Mangfald och inkludering
utgor en central del av var strategi for social hallbarhet.

En inkluderande arbetsmiljo bidrar till starkt innovation,
valgrundat beslutsfattande och 6kad affarsresiliens, samtidigt
som den framjar engagemang och underlattar mojligheten att
attrahera och behalla talanger. Genom att sakerstalla lika
mojligheter bidrar vi till en hallbar och konkurrenskraftig
verksamhet och framjar manskliga rattigheter i hela vardekedjan.

Efterlevnad

Ansvarsfullt foretagande, inklusive god affarsetik och forebyg-
gande atgarder mot korruption, ar en grundlaggande forutsatt-
ning for Enea. Hantering av leverantdrskedjan ar ett ytterligare
centralt hallbarhetsomrade som, tillsammans med efterlev-
nad och intern kontroll, bidrar till ett heltackande perspektiv
pé var verksambhet.

Miljo

Vi har sedan 2021 matt och redovisat var klimatpaverkan.
Inom omradet energieffektivisering har vi bade konkreta mal
for den egna verksamheten och produkter som kan bidra till
minskad energianvandning hos vara kunder.
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Miljo

Klimatpaverkan

Under 2025 fortsatte vi samarbetet med en extern partner for
att starka kvaliteten i vart dataunderlag och mojliggora en mer
tillforlitlig utvardering av bolagets klimatpaverkan.

Under aret tog vi aven fram vart andra foretagsovergripande
koldioxidavtryck. | takt med att vi fortsatter att utveckla var
klimatrapportering ar det viktigt att forklara hur koldioxidredovis-
ning fungerar, vilka metoder som anvands och vad detta innebar
for jamforelsen mellan arets resultat och foregdende ar.

Vara utslapp berédknas for narvarande med en kombination
av aktivitetsbaserade och utgiftsbaserade data. | flera
kategorier baseras berdkningarna fortfarande i stor utstrack-
ning pa den utgiftsbaserade metoden, dar utslapp uppskattas
genom att finansiella utgifter, exempelvis for varor och tjanster,
multipliceras med genomsnittliga utslappsfaktorer for
respektive kategorier. Metoden ar allmant anvand och lamplig i
ett tidigt skede av koldioxidredovisning, men den ar mindre
exakt &n aktivitetsbaserade metoder som bygger pa mer
specifika data, sdsom energiforbrukning, korda kilometer eller
inkbpta materialvolymer. | takt med att var datakvalitet
forbattras ar ambitionen att successivt 6ka andelen aktivitets-
baserade berakningar och minska beroendet av utgiftsbasera-
de uppskattningar.

Jamfort med foregaende ar har vi utokat omfattningen av
var rapportering. Fler utslappskategorier ingar nu, och for
maéanga leverantorer och aktiviteter samlar vi in mer detaljerad
information &n tidigare. Samtidigt har vissa utslappskallor med
hoga utslapp som tidigare inte rapporterades nu lagts till,
medan nagra datapunkter fran forra aret har forfinats,
omklassificerats eller exkluderats dar de inte uppfyllde
metodkraven. Dessa forandringar i omfattning, datatdckning
och kategorisering ar viktiga orsaker till skillnaderna i rapporte-
rade utslapp mellan aren.

Eftersom 2025 endast ar var andra berakning av foretagets
koldioxidavtryck ar dessa utvecklingar en normal och
férvantad del av arbetet med att bygga upp interna kompeten-
ser, system och processer for klimatrapportering. De nuvaran-
de resultaten bor darfor tolkas som en del aven mognande

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

4 CO,e-neutrala
datacenter

till 2030, bade i molnbaserade datacenter
samt i vara lokala datacenter.

1007%

fornybar energi i véra lokala datacenter
senast 2030.

rapporteringsprocess snarare an som en exakt jamforelse
mellan &r enskilda &r. Under de kommande &ren stravar vi efter
att ytterligare forbattra datakvaliteten, 6ka andelen aktivitets-
baserade berakningar och stabilisera rapporteringsgranserna.
Detta kommer att forbattra jamforbarheten mellan &ren och ge
en mer robust grund for att folja utslappsminskningar over tid.

Den vasentliga skillnaden mellan klimatrapporteringen for
2023 och 2024 forklaras framst av att vi tidigare endast
rapporterade affarsresor samt energiforbrukning for leasade
tillgdngar inom Scope 3.

Tillfoljd av ett identifierat raknefel samt kompletterande
information som tillkommit efter publiceringen av 2024 ars
rapport redovisas nedan uppdaterade siffror for utslapp i
Scope 1 och Scope 3.

Nyckeltal for 2025 och 2024 inkluderar hela var organisation.
For 2023 inkluderar nyckeltalen verksamhet i Osterrike, Kanada,
Kroatien, Frankrike, Indien, Irland, Japan, Malaysia, Rumanien,
Singapore, Sverige, Sydafrika, Tjeckien, Storbritannien, Tyskland
och USA. For 2022 inkluderar nyckeltalen verksamhet i
Osterrike, Kroatien, Frankrike, Indien, Irland, Japan, Malaysia,
Rumaénien, Singapore, Sverige, Storbritannien och USA.

Nyckeltal

2025 2024 2023 2022"
Energiforbrukning, MWh 2786 2585 2605 3018
Andel fornybar energi 19%"° 22% 56% 55%
Energiintensitet (MWh/nettoomsattning Mkr) 3,13 2,86 2,85 3,25
Scope 1- totalt utslapp av koldioxid, ton 32 144 71 24
Scope 2- totalt utslapp av koldioxid, ton 945 642 361 389
Scope 3- totalt utslapp av koldioxid, ton 4083 270794 5472 6467
Totalt utslapp av koldioxid, ton 5060 33634 976 1058

1) Reviderade siffror for 2022.
2) Endast affarsresor och energiforbrukning for leasade tillgangar.

3) Ar 2024 &r det forsta aret da vi rapporterar enligt Scope 1, 2 och 3. Undantag gjordes for anstalldas pendling (2,1 % av utslappen) samt kontorsavfall fran mindre kontor dar tillforlitliga data

saknas.
4) Reviderade siffror for 2024.
5) Uppstroms leasade tillgdngar inkluderas inte.
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Medarbetare och

Vara medarbetare

Med cirka 480 medarbetare globalt 4r det manniskorna pa
Enea som gor skillnad varje dag. Medarbetarnas kompetens,
utveckling och valméende ar avgorande for att vi ska na vara
mal och kunna fortsatta vaxa langsiktigt. Genom arbete med
komplexa kundutmaningar, produktutveckling och marknads-
relaterade aktiviteter bidrar medarbetarna till Eneas innova-
tionskraft, kvalitet och affarsutveckling. Tillsammans skapar vi
en samarbetskultur som stodjer verksamheten och dess
fortsatta utveckling.

Eneas varderingar

Vara varderingar — customer focus & quality, take action,
inclusive samt passion & fun — utgor grunden for var kultur och
vagleder hur vi samarbetar, fattar beslut och utvecklar
verksamheten. De bidrar till en inkluderande och respektfull
arbetsmiljo dar engagemang, vdlméaende och utveckling star i
fokus. Genom gemensamma varderingar skapar vi forutsatt-
ningar for hallbara prestationer och langsiktig utveckling.

Vart fokus

Var formaga att attrahera, utveckla och behélla kompetenta
medarbetare ar avgorande for langsiktig framgang. Vi arbetar
for att ge ledare, team och medarbetare goda forutsattningar
att lyckas genom att erbjuda en arbetsmiljé som stodjer
utveckling, prestation och halsa. Samtidigt framjar vi en
inkluderande, engagerande och respektfull kultur dar alla ges
mojlighet att bidra och véxa.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT

kultur

Medarbetaromsorg ar en central del i vart arbete och tar sig
uttryck i satsningar pa balans, kompetensutveckling och
investeringar i manniskor. Vart mal ar att skapa en arbetsplats
som praglas av professionalism, innovation och kundfokus,
dar medarbetare ges mojlighet att utvecklas och ma bra.

For att sdkerstalla att vara policys och processer ari linje
med intressenternas forvantningar och behov for vi regelbund-
na dialoger med medarbetare, fackliga representanter och
andra relevanta parter. Dessa dialoger bidrar med viktiga
perspektiv och utgor ett underlag for att kontinuerligt utveckla
vart arbetssatt.

Starkt ledarskap
Chefer och ledare har ett sarskilt ansvar som férebilder och
kulturbarare. Under aret har vi, tillsammans med ett urval av
vara mest respekterade och inspirerande ledare, tagit fram ett
nytt ledarskapsramverk. Syftet ar att ytterligare starka och
tydliggora ledarskapet inom Enea och darigenom fortsatta
framja en kultur dar manniskor utvecklas, samarbetar och
presterar pa hog niva.

Ramverket har utvarderats i ett pilotprojekt i Frankrike och
fatt ett mycket positivt mottagande, vilket ger vardefull
vagledning infor en bredare implementering kommande ar.

Strategiférstaelse och transparens

Under aret har vi genomfort ett omfattande arbete med att
uppdatera Eneas strategi och stéarka den interna strategiforsta-
elsen. Genom Okad kunskap och insikt skapar vi battre
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forutsattningar for varje medarbetare att bidra pa ett mer effek-
tivt, engagerat och vardeskapande satt.

Fokus under 2025 har dven legat pa att utveckla en ny
jobbarkitektur i enlighet med EU:s direktivom l6netranspa-
rens. Den nya strukturen syftar till att 6ka tydligheten kring
karriarvagar, kompetenskrav och loneprinciper och darigenom
starka transparensen inom organisationen.

Som en del av detta arbete sakerstaller Enea att samtliga
medarbetare erhaller ersattning som motsvarar eller 6verstiger
tilldmplig lagstadgad minimildn eller minimildn enligt
kollektivavtal i respektive land. Bolaget foljer gallande
lagstiftning om likabehandling och lika l6n, inklusive krav pa
l6nekartlaggning och analys for att identifiera och atgarda
eventuella osakliga loneskillnader. Enea féljer utvecklingen av
EU:s l6netransparensdirektiv och forbereder organisationen
for kommande krav pa 6kad transparens och offentlig
rapportering.

Medarbetarundersokning

Arets medarbetarundersokning visade ett starkt och 6kande
eNPS (Employee Net Promoter Score), vilket indikerar ett hogt
engagemang och en positiv upplevelse av arbetsplatsen.
Resultaten visar pa en tydlig kansla av tillhorighet, grundad i
gott samarbete och stddjande kollegor. Arbetsséttet praglas av
tillit och ansvarstagande, dar chefer uppmuntrar sjalvstandig-
het och initiativformaga. Medarbetarna vardesatter goda
mojligheter till lArande, kompetensutveckling och kontinuerlig
professionell utveckling. Motivation skapas genom uppskatt-
ning, ett positivt samarbetsklimat och tydliga arbetssatt.
Sammantaget uppfattas Enea som en attraktiv arbetsplats
med meningsfulla uppdrag, god balans mellan arbete och
privatliv samt en inkluderande kultur. Samtliga indikatorer
ligger 6ver industrigenomsnittet.

Nya kontor

Vi har flyttat till nya kontorslokaler i Bukarest, Dublin och
Stockholm. De nya arbetsmiljoerna ar utformade for att stodja
samarbete, moten och trivsel i det dagliga arbetet. Fysiska
motesplatser ar en viktig del av var kultur och bidrar till
kunskapsutbyte, samverkan och relationsbyggande. De nya
kontoren utgér darmed en strategiskt viktig investering i en
modern, héllbar och attraktiv arbetsplats som starker bade
samarbete och den langsiktiga utvecklingen av verksamheten.

Al-anvandning

Under aret har vi arbetat malmedvetet med att stéarka organisa-
tionens férmaga att anvénda Al pa ett ansvarsfullt, effektivt och
vardeskapande satt. Fokus har varit att integrera Al som ett
naturligt stod i det dagliga arbetet, i syfte att Oka effektiviteten
och skapa utrymme for innovation och kreativitet.

Satsningen har bland annat omfattat utbildningsinsatser,
lunchseminarier samt etableringen av ett natverk av Al-am-
bassadodrerinom omrédden som finans, IT och HR. Ambassa-
dorerna har bidragit till kunskapsspridning och praktisk
tillampning av Al inom respektive verksamhetsomrade.
Darutover har vi tagit ett betydande steg for att sakerstélla en
strukturerad och séker anvandning av Al inom FoU genom
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utveckling och inférande av ett sarskilt ramverk for upphand-
ling och anvandning av Al-lésningar.

Malet var att 6ka anvandningen av Al-verktyg med 25
procent under aret. Vid arets slut uppgick kningen till 32
procent, vilket indikerar att satsningen haft genomslag och att
Al idag ar en naturlig del av Eneas arbetssatt.

Anstallningsvillkor och férmaner
Enea foljer gallande kollektivavtal i de lander dar sddana finns
och tilldmpar lokala skatte- och anstallningsvillkor i samtliga
lander dar bolaget ar verksamt. Enea respekterar foreningsfri-
heten och ratten till kollektiva forhandlingar i enlighet med
tillamplig nationell lagstiftning. For att stodja vara medarbeta-
res halsa och valbefinnande erbjuder vi formaner som
inkluderar sjukférsakring, affarsincitament och andra sociala
férmaner i enlighet med lokala skatte- och anstallningsvillkor.
Enea har dven en arbetstagarrepresentant i styrelsen som
deltar i samtliga styrelsemoten och sékerstaller att medarbe-
tarnas perspektiv och intressen beaktas i bolagets strategiska
beslut.

Kategori 2025 2024 2023 2022
Index fér medarbetar-

engagemang 77 76" 82% 80%
Medarbetarndjdhet - méan 77 76 - -
Medarbetarndjdhet - kvinnor 75 74 - -

Antal anstéallda

Ledningsgrupp 8 9 9 7
Chefer 93 93 - -
Anstallda 444 447 - -
Totalt® 478 482 463 543
Extern arbetskraft (antal

personer) 34 35 - -
Personalomséattning 7,7% 7,8%? 11% 17%

Antal anstallda som omfat-
tas av kollektivavtal 112 107 N/A® N/A®

Genomsnittligt antal regist-
rerade utbildningstimmar
per anstélld och per kon

Genomsnittliga utbildnings-

timmar - totalt 4,69 25 - -
Genomsnittliga utbildnings-
timmar - mén 4,69 24 - -

Genomsnittliga utbildnings-
timmar - kvinnor 4,84 19 - -
Alla rutor markerade med "-" &r datapunkter som inte méattes under det géllande aret.
1) 2024 inférdes en ny matmetod dar fler parametrar vagts in.
2) Frén 2024 rapporteras all personalomsattning.
3) Kollektivavtal fanns, men inga uppgifter om hur ménga anstallda som omfattades.
)

4) Skillnaden mellan 2024 och 2025 beror p& &ndrad matmetod. For 2025 inkluderas
endast utbildningar genomfdrda via Eneas plattformar. Sjélvstudier utanfér dessa
ingdr inte. For 2024 baserades siffrorna pé ett frageformulér dar medarbetarna sjalva
rapporterade sina utbildningstimmar, inklusive sjélvstudier.

5) Avser egna anstéllda och extern arbetskraft.
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Mangfald och jamstalldhet

Mangfalden inom Enea &r en viktig tillgdng som bidrar till
kreativitet, valgrundat beslutsfattande och langsiktiga starka
resultat. | dag finns fler &n 30 nationaliteter representerade i
organisationen, och ledningsgruppen bestar av foretradare
fran fem olika lander. Vi arbetar lAngsiktigt for att starka
maéangfald och representation pé alla nivaer i organisationen.

Kategori 2025 2024 2023 2022
Konsfordelning Anstéallda

(antal)

Man 366 396 - -
Kvinnor 78 86 - -
Annat/ej angivet 0 0 - -

Andel kvinnor per
personalkategori (%)

Ledningsgrupp 25% 33% 33% 29%
Chefer 13% 14% 14% 13%
Anstallda 19% 18% 17% 17%
Totalt antal anstéllda 17,5% 18% 18% 19%
Styrelse

Andel kvinnor i styrelsen 57% 50% 50% 43%
Kénsfordelning styrelse

(antal)

Man 3 4 3

Kvinnor 4 4 3 3

Andel anstallda efter

aldersgrupp (%)

<30 totalt 15% 16% - -
<30 méan 12% 12% - -
<30 kvinnor 3% 4% - -
30-50 totalt 61% 60% - -
30-50 méan 50% 49% - -
30-50 kvinnor 11% 10% - -
>50 totalt 24% 24% - -
>50 méan 20% 20% - -
>50 kvinnor 4% 4% - -
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Kategori 2025 2024 2023 2022
Anstallda per land (antal)
Kroatien 86 83 87 92
Storbritannien 49 49 59 70
Sverige 50 48 51 60
Irland 45 51 51 46
Indien 55 57 61 91
Frankrike 48 45 46 49
USA 31 31 42 52
Rumanien 26 26 25 89
Kanada 15 17 16 13
Osterrike 7 8 9 10
Annan 32 32 19 19
Antal nationaliteter i kon-
cernledningen 5 6 6 5
Anstéllda efter kontrakts-
typ och kon (antal)
Tillsvidareanstallda - méan 365 361 - -
Tillsvidareanstéallda - kvinnor 77 80 - -
Tillsvidareanstéllda - annat/
ej angivet 0 0 - -
Tillsvidareanstallda - totalt 442 441 - -
Visstidsanstallda - man 1 4 - -
Visstidsanstallda - kvinnor 1 2 - -
Visstidsanstallda - annat/ej
angivet 0 0 - -
Visstidsanstaéllda - totalt 6 - -
Arbetsrelaterade skador
Rapporteringspliktiga arbets-
relaterade skador - - -
Olycksfallsfrekvens - - -
Arbetsrelaterade dodsfall 0 - - -

Alla rutor markerade med "-" &r datapunkter som inte méattes under det géllande aret.

Ett viktigt omrade ar kdnsfordelningen, dar vi ser behov av en
mer jamstalld representation. En 6kad balans bidrar till battre

beslutsunderlag, hogre innovationsférmaga och starkt

konkurrenskraft 6ver tid. Vart mal ar att till 2030 6ka andelen
kvinnliga ledare samt andelen kvinnor i den totala personal-
styrkan till 30 procent. Baslinjen &r 2022, d& andelen uppgick

till 13 procent kvinnliga ledare och 19 procent kvinnor i

organisationen.
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Cybersakerhet

Cybersakerhet ar ett vasentligt omrade for oss ur flera
perspektiv och utgor en integrerad del av bade var affarsmo-
dell och var vardekedja. Omradet paverkar verksamheten,
relationen till kunder samt var samhallspaverkan. Ett systema-
tiskt och ansvarsfullt arbete med cybersakerhet bidrar till
positiva effekter for medarbetare, kunder och anvandare av

AFFARSIDE OCH STRATEGI

digitala tjanster. Samtidigt kan brister inom cybersakerhet

medféra betydande risker, inklusive negativ paverkan pa
fortroende, affarsrelationer och regelefterlevnad.

For att hantera dessa risker och sékerstélla en langsiktigt
hallbar utveckling bedriver vi ett kontinuerligt arbete med
styrning, riskhantering och kontroll, inklusive i den nedstréms
delen av vardekedjan. Tabellen nedan sammanfattar var
identifierade paverkan, risker och mojligheter kopplade till

cybersakerhet.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Vi ar en aktiv medlem i GSMA Fraud & Security Group och
bidrar genom detta engagemang till utvecklingen av bran-
schens riktlinjer. Riktlinjerna syftar till att hjalpa operatorer att
minska sin exponering for signaleringsattacker. Var programva-
ra och véra analystjanster anvands av cirka 100 mobilnat
globalt och bidrar till att skydda miljarder abonnenter varje dag.

2. Kund

3. Samhalleligt

+ Positivt (Mojligheter)

En hog niva av cybersakerhet bidrar
till en trygg och saker arbetsmiljo
fér medarbetare samt starker
fortroendet av Enea som en stabil
och professionell aktér p4 markna-
den.

- Negativt (Risker)

Dataintrang eller andra sédkerhetsin-
cidenter kan allvarligt skada Eneas
anseende och fortroende, vilket kan
leda till ett forsvagat arbetsgivarva-
rumarke samt potentiella regulato-
riska sanktioner och boter.
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+ Positivt (Mojligheter)

Starka cybersakerhetslosningar i
portfoljen bidrar till 6kad kundnojd-
het och starker Eneas attraktions-
kraft gentemot saval befintliga som
potentiella kunder.

- Negativt (Risker)

Om Eneas cybersakerhetslosningar
inte levererar enligt férvantan kan
detta fa en negativ paverkan pa
kundrelationer, forsaljning och
affarsutveckling.

+ Positivt (Mojligheter)

Eneas portfolj omfattar flera
produkter som bidrar till ett sékrare
och mer resilient digitalt samhalle,
exempelvis ldsningar som skyddar
barn fran skadligt innehall,
motverkar bedragerier sdésom
bluffsamtal samt forbattrar
natverks energieffektivitet.

- Negativt (Risker)

Om Eneas produkter, trots vidtagna
atgarder, missbrukas kan det
potentiellt skada samhallsfunktio-
ner, demokratiska processer och
enskilda individer. Aven om s&dan
anvandning ligger utanfor Eneas
direkta kontroll kravs forstarkt
uppféljning av nedstroms vardeked-
ja for att minska dessa risker.

Las mer pé sidorna 37-39.
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Ansvarsfull AI-utveckling

Al paverkar hur vi utvecklar produkter, fattar beslut och
hanterar risker. | takt med att Al far en allt storre betydelse
inom telekom- och cybersakerhetssektorn dkar dven forvant-
ningarna fran lagstiftare, kunder och andra intressenter pa ett
ansvarsfullt, transparent och kontrollerat anvandande av
tekniken.

Eneas anvandning av Al syftar till att starka sakerhet,
kvalitet och effektivitet i produkter och interna processer,
samtidigt som potentiella risker kopplade till dataskydd,
informationssékerhet, bias och oavsiktliga konsekvenser ska
identifieras och hanteras. Ett ansvarsfullt Al-arbete &r darmed
en forutsattning for att sakerstalla langsiktigt fortroende och
efterlevnad av regulatoriska krav.

Regleringen av Al utvecklas i snabb takt, med EU:s Al Act
som ett centralt ramverk som staller tydliga krav pa riskbase-
rad klassificering, styrning, dokumentation och transparens.
Lagstiftarnas forvantningar innebar att foretag som utvecklar
eller anvander Al-baserade system ska kunna visa hur risker
identifieras, forebyggs och foljs upp genom hela livscykeln. Vi

Eneas framtida malinom Al
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foljer utvecklingen av Al-regelverk noggrant och arbetar med
att anpassa interna processer, styrning och riktlinjer i linje med
gallande och kommande regulatoriska krav.

Som en del av vart arbete med ansvarsfull och séker
anvandning av Al har vi under aret utvecklat ett ramverk for
upphandling och anvandning av Al-l6sningar inom koncernen.
Ramverket har tagits fram inom FoU-verksamheten men ar
utformat for att kunna tilldmpas brett inom Enea.

Syftet ar att starka styrningen av Al-anvandning och
hanteringen av relaterade risker genom tydliga principer for
dataskydd, informationssakerhet, mansklig kontroll, regelef-
terlevnad och dataintegritet. Ramverket bidrar till en strukture-
rad och kontrollerad anvandning av Al i verksamheten samt i
relevanta delar av vardekedjan. Inférandet av ramverket,
tillsammans med en upphandling genomférd i enlighet med
dess principer, starker var formaga att sékerstalla en trygg och
strukturerad anvandning av Al. Eneas data och kallkod ar och
forblir fullt ut 4gda och kontrollerade av bolaget.

e Forbattra produkter och .

kundupplevelser

Vi avser att vidareutveckla vara
produkter med Al-drivna funktioner
som bidrar till 6kad kvalitet, tillforlit-
lighet och anvandarnytta, i linje med
gallande krav pa sékerhet och
ansvarsfull anvandning.

Optimera affarsprocesser °

Vi arbetar med att inféra Al-baserade
l6sningar for att effektivisera interna
processer, 6ka automatiseringsgra-
den och forbattra resursutnyttjandet,
samtidigt som styrning, kontroll och
regelefterlevnad sakerstalls.

Hallbara och ansvarsfulla
Al-metoder

Enea har som mal att etablera ett
strukturerat och langsiktigt Al-initiativ
som starker den interna kunskapen
och sakerstaller att Al-anvandning
sker i enlighet med EU:s Al Act och
annan tilldmplig reglering. Detta
omfattar riktlinjer for Al-drivet
beslutsfattande, riskhantering,
dataskydd och uppféljning.
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Hallbarhetsstyrning

och affarsetik

Hallbarhetsstyrning

For att sékerstélla att hallbarhetsperspektivet integreras i
verksamheten ansvarar berdrda linjeorganisationer for
genomforande och uppféljning av faststallda hallbarhetsmal.
Dessa hanteras inom bolagets etablerade styrningsprocesser
och forum, dar styrelsen har det slutliga ansvaret for gransk-
ning och godkéannande av mal och rapportering. Las mer pa
sidan 40.

Styrelsen

Styrelsen har tillsyn 6ver Eneas strategi for hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande och tar emot rapporter om utveckling
och resultat minst en gang per ar, eller oftare vid behov.
Styrelsen godkanner ars- och hallbarhetsredovisningen.

ESG-kommitté

Eneas ESG-kommitté (Environmental, Social, and Governan-
ce) ansvarar for den operativa planeringen och rapporterar till
ledningsgruppen. Kommittén leds av marknads- och kommu-
nikationschefen och bestéar av representanter fran funktioner-
na ekonomi, kvalitet och hallbarhet, personal, juridik och
kommunikation.

Affarskommitté

Affarskommitté bedoémer och beslutar om affarer som behoéver
granskas ur ett riskperspektiv, sésom manskliga rattigheter och
etik, samt ur ett finansiellt perspektiv. Kommittén bestar av
samtliga medlemmar i koncernledningen samt chefsjuristen.

Policyer, riktlinjer och standards

Enea arbetar kontinuerligt med att uppdatera sina policyer for
att sakerstalla efterlevnad och relevans. Arbetet omfattar aven
en lépande utveckling av koncernens informationssékerhets-
arbete i linje med ISO 27001 och tillampliga lagar och regulato-
riska krav. Eneas Uppforandekod och policyer galler for alla
chefer och medarbetare i samtliga verksamheter. Det finns en
etablerad process som séakerstaller att anstallda bekraftar att
de har last och forstatt dessa.

Uppforandekod

Eneas uppforandekod beskriver foretagets atagande att
efterleva etiska affarsmetoder, med betoning pa integritet,
respekt for manskliga rattigheter, mangfald och miljéansvar.
Enea stodjer internationellt erkdnda manskliga rattigheter,
sakerstaller icke-diskriminering, respekterar integritet,
uppréatthaller foreningsfrihet och forbjuder tvangsarbete och
barnarbete. Foretaget framjar en inkluderande och rattvis
arbetsplats dér alla individer behandlas med vardighet och
respekt, oavsett kon, alder, etnicitet, religion, sexuell laggning
eller andra skyddade egenskaper. Enea vardesatter olika
perspektiv och framjar en séker, halsosam och en arbetsmiljo
fri fran trakasserier. Anstallda uppmuntras att uppratthalla
dessa standarder och bidra till en positiv och stédjande
arbetsplatskultur.
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E 90%
(o
av alla medarbetare utbildas
i uppforandekoden vartannat ar.

Enea arbetar for transparens och integritet genom att folja
antikorruptionslagar, undvika intressekonflikter och uppratt-
halla en efterlevnad av exportkontrollregler. Enea kréaver att
dess leverantorer uppfyller liknande etiska, miljomassiga och
sociala standarder, som beskrivs i uppférandekoden for
leverantorer.

Uppférandekoden for leverantérer ar i linje med FN:s Global
Compact-ramverk och véara policyer och méal ar i linje med
FN:s mal for hallbar utveckling. Genom var verksamhet bidrar
vi till att framja malen for hallbar utveckling. Vi har en tydlig
paverkan inom tre omraden:

1) effektiv material- och energianvandning for informations-
och kommunikationsnatverk,

2) mojliggorande av digitalisering och,

3) cybersédkerhet

For att fortsatta att forbattra var ESG-prestanda och folja vara
framsteg utvarderas vi regelbundet av oberoende specialister,
inklusive CDP for miljomassig hallbarhet och EcoVadis for
ansvarsfulla affarsmetoder (miljo, arbete, manskliga rattighe-
ter, etik och hallbar upphandling).

Grundlaggande policyer och styrdokument
e Uppfoérandekod

e Leverantorsuppforandekod

e Miljopolicy

¢ Policy for manskliga rattigheter

e Sakerhetspolicy

¢ Dataskyddspolicy

e Arbetsmiljépolicy

Affarsetik

Var interna uppférandekod beskriver de principer som styr var
affarsetik och vart ansvar gentemot kunder, partners,
anstallda, aktiedgare och andra intressenter. | det dagliga
arbetet forvantas alla medarbetare folja lokala lagar och regler
samt gallande antikorruptionslagstiftning.

Var vision ar att gora varldens kommunikation sékrare och
mer effektiv. Vi ser vart framsta bidrag i att tillhandahalla
robusta och sakra mjukvarulésningar som gor telekommunika-
tions- och datakommunikationsnat mer effektiva, palitliga och
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skyddade. Genom véra losningar for natverkshantering,
cybersakerhet och trafikoptimering bidrar vi till att starka
digital infrastruktur globalt och stédja utvecklingen av
telekomsektorn, sarskilt dar behovet av stabil och saker
kommunikation &r som storst. Samtidigt &r vi medvetna om att
vara produkter, trots att de fyller viktiga funktioner sdsom
sakerhet, skydd av barn, intéktsskydd och forbattrad natverk-
sprestation, potentiellt kan missbrukas. Det kan handla om
Overdriven 6vervakning av grupper eller individer eller om
inskrankningar i tillgdngen till information.

Manga lander infor lagar och regler for att hantera sam-
halls- och sakerhetsrisker, till exempel kopplade till terrorism
eller spridning av desinformation. Hur dessa fragor hanteras
varierar stort mellan ldnder och férdndras ofta i takt med
politiska utvecklingar, vilket skapar en dynamisk och komplex
miljo for var verksamhet.

Vi har ett ramverk for att utvardera vara produkters
paverkan pa méanskliga rattigheter och genomfor konsekvens-
beddmningar (Human Rights Impact Assessments, HRIA) for
alla produkter med funktioner som kan dveranvandas eller
missbrukas pa ett satt som paverkar rattigheter sdsom
yttrandefrihet, informationsfrihet, integritet, rorelsefrihet,
motesfrihet och trosfrihet.

Under 2025 har Enea inte donerat pengar till politiska
partier eller bedrivit lobbyverksamhet eller politiskt paverkans-
arbete. Inom ramen for vart ansvarstagande arbetar vi aktivt
for att identifiera, bedoma och minska risker kopplade till véra
produkter. Det gor vi bland annat genom att begransa
funktionalitet dar s& ar mojligt, mojliggora fjarrévervakning och
avaktivering, och stélla tydliga krav p4 anvandning i vara
kommersiella avtal.

Vi anvander oberoende ratingdata for att bedéma om
fordelarna med forbattrad kommunikation 6vervager eventuel-
la kvarstédende risker och darmed sékerstalla att affarsbeslut
arvalunderbyggda. For att sakerstalla korrekt anvandning
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kraver vara interna rutiner att alla potentiellt kansliga transak-
tioner, oavsett varde, granskas utifran anvandningsomrade,
kund och distributionsland och godkéanns av Affarskommittén
som bestar av hela koncernledningen.

Genom en tydlig och kontrollerad séljprocess sékerstalls
att vara affarsmojligheter genomgar erforderlig risk- och
regelefterlevnadsprovning. Under aret ett fatal affarer i
Affarskommittén, vilket speglar den noggranna forberedelsen
och kvalitetssakringen infor beslut. Enea avstar ocksa
generellt fran att gora affarer i ett antal lander som bedéms
innebara alltfor hog risk.

Visselblasarprocess och visselblasarportal

Som en del av vart arbete for etiska affarsmetoder har Enea en
visselblasarprocess for att sakerstalla transparens och
ansvarstagande. Processen ar en del av vart arbete for en
ansvarsfull och héllbar féretagskultur och ger anstallda samt
andra personer som omfattas av tillamplig visselblasarlagstift-
ning mojlighet att anonymt rapportera misstankta beteenden,
inklusive 6vertradelser av manskliga rattigheter, diskrimine-
ring, oegentligheter eller andra handlingar som inte ar forenliga
med bolagets varderingar och etiska principer.

For att garantera objektivitet och anonymitet hanteras alla
rapporter genom en séker visselbldsarportal som administre-
ras av en oberoende tredje part. Inkommande rapporter
behandlas konfidentiellt och foljs upp av ansvariga personer i
ledande befattningar, i enlighet med gallande lagstiftning.

Nyckeltal
2025 2024 2023

Antal anmaélda fall via visselblasar-
funktionen 0 0 0

Politisk finansiering (SEK) 0 0 0

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstdmman Enea AB, org.nr 556209-7146

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for &r 2025 pa sidorna 22-33 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktor for Enea AB (publ) org.nr
556209-7146, med sate i Stockholm, avger harmed arsredo-
visning samt koncernredovisning for rakenskapséaret 2025.
Balans- och resultatrakningar for koncern- och moderbolag
ska faststéllas pa arsstémma den 7 maj 2026.

Enea ar en global leverant6r av programvara for telekom-
munikation och cybersadkerhet. Intdkterna genereras i
huvudsak inom produktgrupperna Natverkslosningar och
Sakerhetslosningar, vilket omfattar mobil och fast telekommu-
nikation samt foretagsnatverk. Den mjukvara som Enea
levererar mojliggdr bland annat for mobiloperatoérer att
forbattra sakerheten i sina natverk, sakerstéalla jamn och god
kvalitet pa olika typer av tjanster och att hantera stora
maéangder data pa ett resurseffektivt satt.

Produkter och l6sningar saljs direkt till natverksoperatorer
och integreras aven i losningar fran systemleverantorer.

Idag nyttjar miljarder manniskor Eneas lésningar och
tjanster for att kommunicera via mobiltelefoner och internet.

Omséttning
Eneas totala intakter uppgick till 900,0 Mkr (920,2). Omsatt-
ningen minskade med 2 procent (1) till 889,0 Mkr (904,3).
Valutajusterat 6kade omséattningen med 2 procent (-1).
Intékterna fran produktgruppen Natverkslosningar var
oférandrade, 0 (10) procent, och uppgick till 431,0 Mkr (429, 7).
Intékterna fran produktgruppen Sakerhetslésningar
minskade med 4 procent (6kade med 9 procent) och uppgick
till 378,2 Mkr (392,4).
Omesattningen fran produktgruppen Operativsystem
uppgick till 79,8 Mkr (82,2), en minskning med 3 procent (49).

Resultat
Eneas rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
uppgick till 133,7 Mkr (129,7), vilket motsvarar en rorelsemar-
ginal pa 15,0 procent (14,3). Jamforelsestorande poster bestar
av omstruktureringskostnader, valutaeffekter pa rorelseford-
ringar- och skulder samt féregdende ar aven nedskrivning av
kundfordringar.

Rérelseresultatet uppgick till 113,6 Mkr (122,4), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 12,8 procent (13,5).

Finansiella valutaeffekter pa koncernens resultat uppgick
till -56,4 Mkr (28,9). Bruttomarginalen for helaret uppgick till
77,2 procent (78,7). Finansnettot for helaret uppgick till -66,7
Mkr (8,1).

Resultatet efter skatt uppgick till 49,4 Mkr (143,1) for
helaret. Resultat per aktie uppgick till 2,53 kronor (6,96) for
helaret.

Kassafléde och finansiell stiallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 106,6
Mkr (279,2), det totala kassaflodet uppgick till -41,2 Mkr
(-114,2). Kassaflode fran forandring i rorelsekapital varierar
mellan kvartalen, bland annat beroende pa nér intakter fran

storre licensaffarer erhalls. Likvida medel uppgick vid arets
utgang till 97,6 Mkr (161,5). Totala rantebarande skulder
uppgick till 305,6 Mkr (278,1) fordelat pa 136,4 Mkr (51,3) i
kortfristiga rantebarande skulder och 169,2 Mkr (226,7) i
langfristiga rantebarande skulder.

Balansomslutningen vid arets utgang uppgick till 2 292,0
Mkr (2 544,9) och nettoskulden uppgick till 208,0 Mkr (116,6).
Enea har en fortsatt stark finansiell stallning med en soliditet
pa 71,7 procent (72,7).

Investeringar och avskrivningar
Arets investeringar uppgick till 97,2 Mkr (92,7). Av- och
nedskrivningar uppgick till 139,9 Mkr (152,6).

Produkt- utvecklingskostnader som aktiverats uppgick till
86,5 Mkr (85,8). Av- och nedskrivningar relaterade till dessa
uppgick till 75,3 Mkr (84,8).

Avskrivningar hanforliga till leasingtillgdngar uppgick till
17,4 Mkr (18,0).

Forskning och utveckling

Eneas affarsstrategi bygger pa att utveckla nya produkter och
forbattra befintliga losningar, vilket innebar betydande
investeringar. Vid utgadngen av perioden uppgick vardet av
balanserade utvecklingskostnader till 221,3 Mkr (232,8).

Investeringar gérs mot marknader med stor potential for
tillvaxt och ldnsamhet och efter noggrann analys. Om
produkter trots detta inte blir tekniskt eller kommersiellt
framgangsrika kan det ha en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet och finansiella stallning vilket kan foranleda
forandringar i strategi och prioriteringar.

Under 2025 uppgick produktutvecklingskostnaderna till
271,7 Mkr (271,4), vilket motsvarar 30,6 procent (30,0) av
omsattningen under perioden.

Produktutvecklingskostnader exklusive avskrivningar men
inklusive aktiverade kostnader utgjorde 223,3 Mkr (210,4),
vilket motsvarar 25,1 procent (23,3) av omsattningen under
perioden.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa stabs-funktio-
ner och forvaltning med avseende pa verksamhets-styrning,
ekonomi, finans, IT och administration.

Moderbolagets omsattning for helaret uppgick till 77,9 Mkr
(62,2) och resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till -16,9 Mkr (-7,1).

Finansnettot i moderbolaget var 12,5 Mkr (15,8) och likvida
medel samt finansiella placeringar uppgick vid arets slut till
0,1 Mkr (0,1).

Moderbolagets investeringar uppgick till 3,2 Mkr (2,1).

Antal anstéllda i moderbolaget var vid arets slut 17
personer (14).

Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet och dess
risker ar i huvudsak hanforliga till verksamheten i dotterbolagen.
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Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framgar
av not 4. En ersattningsrapport kommer att upprattas och
laggas fram till &rsstamman. Den beskriver hur riktlinjerna har
tillAmpats under 2025. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillAmpas for att faststalla ersattningen.

Hallbarhetsrapport
En hallbarhetsrapport som har varit foremal for granskning av
foretagets revisorer har uppréattats (se sidorna 22-33).

Utdelningspolicy

Eneas ambition ar att bygga ett storre och starkare foretag,
som levererar ett 6kande varde for kunder, anstallda och
aktieagare.

Forvarv som starker foretagets marknadsposition och
langsiktiga intjaningsforméaga, samt fortsatta investeringar i
den egna produktportfoljen ar viktiga delar i den stravan.

For att mojliggdra och vara val rustade infor forvarv behdver
Enea ha en stark och flexibel kapitalstruktur. Det kan ibland
innebara att foretaget ar nettobeldnat. Darfér behover
styrelsen dven ta i beaktande foretagets langsiktiga investe-
ringsbehov men ocksé finansiella stallning nar man Gvervager
utdelning. Under aret har Enea forvarvat 933 470 egna
stamaktier for totalt 75,5 Mkr.

Eneas langsiktiga utdelningspolicy ar att minst 30 procent
av resultatet efter skatt ska dverforas till aktiedgarna. Hansyn
ska dock tas till foretagets finansiella stallning, kassaflode,
forvarvsmojligheter och framtidsutsikter. Givet bolagets
forvarvsmojligheter och tillvaxtstrategi for de kommande aren
foreslar styrelsen ingen utdelning for 2025.

Forslag till vinstdisposition
Foljande medel star till moderbolagets forfogande (kronor):

HALLBARHETSRAPPORT

Overkursfond 562 748 745
Balanserade vinstmedel 58 373239
Arets resultat - 17056 229
Totalt 604 065 755

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att 604 065 755
kronor balanseras i ny rakning.

Viktiga handelser
Teemu Salmi tilltrddde som ny VD och koncernchef den
1 april 2025.
| februari tillkdnnagav Enea ett strategiskt partnerskap med
Beyond ONE for att leverera en pay-as-you-use-dataldsning till
Virgin Mobile i Latinamerika, inklusive en plattform for Traffic
Management som mojliggdr mer anvandarcentrerade tjanster.
I mars uppnadde Stc, Saudiarabiens stérsta mobilnatsope-
rator, hundraprocentig efterlevnad av GSMA:s standarder for
signalering med hjalp av Enea Adaptive Signaling Firewall.
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I maj valde ett USA-baserat cybersakerhetsforetag Enea for sin
nasta generations SD-WAN-16sning och integrerade Enea
Qosmos ixEngine® i sin produkt. Kontraktets varde uppgar till
2,5 miljoner USD 6ver perioden 2026-2027.

Enea tillkdnnagav i juni ett partnerskap med Akamai, som
kombinerar Eneas DPI-baserade natverkssynlighet med
Akamais Fingerbank-ldsning for enhetsidentifiering genom ett
"referral agreement".

| oktober tecknade Enea ett treérigt Traffic Management-av-
tal vart 39 Mkr med en ledande nordamerikansk mobilnatso-
perator for leverans av 5G Service Engine och Stratum Network
Data Layer. Enea forlangde sitt strategiskt partnerskap med
OISF, den ideella organisationen bakom Suricata.

Enea tecknade i november ett strategiskt partnerskapsavtal
med Asiacell (Ooredoo Iraq) for Traffic Management i samband
med Mobile Worlds Congress i Doha.

| november presenterade Enea en uppdaterad strategi samt
finansiella mal for att mota den 6kande efterfragan pa
l6sningar i skarningspunkten mellan intaktsgenerering,
trafikoptimering och cybersakerhet.

Under aret intraffade cyberrelaterade handelser som
hanterades i enlighet med bolagets etablerade sdkerhetspro-
cesser. Handelserna ledde inte till ndgon véasentlig paverkan
pé den operativa verksamheten och arbetet med att ytterligare
starka sakerheten har fortsatt.

Ovrigt

I julimeddelar bolaget att Enea Aktiebolags styrelse har
beslutat att utnyttja det erhallna bemyndigandet fran arsstam-
man 2025 om aterkop av egna aktier for ett belopp om upp till
50 miljoner SEK for perioden fram till och med dagen fore
arsstdmman 2026. Vid arsstamman i Enea den 6 maj 2025
beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och dverlatelse av egna stamaktier.

Forvarv av stamaktier kommer att genomforas i enlighet med
EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR) och EU-kommissio-
nens delegerade forordning 2016/1052 (den sa kallade Safe
Harbour-forordningen). Syftet med aterkopsprogrammet &r att
mojliggora for bolaget att 6ver tid anpassa sin kapitalstruktur till
sitt kapitalbehov, och darmed bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.
Avsikten ar for narvarande att de aktier som aterkops ska dras in
genom beslut vid kommande bolagsstammor.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang 2025
Den 11 mars 2026 meddelade Enea i ett pressmeddelande att
Mathias Johansson borjar som kommersiell chef. Han kommer
fokusera pa att utveckla Eneas kundrelationer och att 6ka
takten pa lonsam tillvaxt i enlighet med foretagets strategi.
Han kommer att inga i Eneas ledningsgrupp.

Den eskalerade konflikten i Mellandstern har haft begran-
sad paverkan initialt. Hur det slar pa lang sikt ar for tidigt att
saga och ar beroende pé hur situationen utvecklas. Vi har
personal och kunder i regionen och foljer utvecklingen
kontinuerligt. Personlig sakerhet &r prioriterat.
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Risker och riskhantering

Introduktion

Enea ar exponerat for ett antal risker som skulle kunna paverka
koncernens resultat. Foretaget identifierar och hanterar
fortlopande dessa risker. De som beddms ha storst betydelse
beskrivs i tabellen pa kommande sidor och har delatsin i
kategorierna verksamhetsrelaterade respektive finansiella

Enea verkar i huvudsak inom telekom och cybersakerhet.
Radande osakerheter i omvarlden, sdsom kriget i Ukraina,
energipriser, inflation, rantelage samt geopolitiska spanningar
i stort, paverkar vissa kunders riskbenagenhet och investe-
ringsvilja. For Enea kan detta innebéara att projekt forsenas
eller inte genomfors. Samtidigt kvarstar de underliggande

risker.

Verksamhetsrelaterade risker

drivkrafterna for telekom, vilket innebér fokus pa sakerhet,
virtualisering, 5G och 6kad natkapacitet.

Kommentar Exponering
Globala Enea &r beroende av tillvaxt inom mobil- En férsémrad konjunktur far framst effekten
ekonomiska kommunikation, den ekonomiska utvecklingen att kundernas investeringsvilja minskar ‘
forhallanden och de storsta kundernas tillvaxt. Merparten av vilket kan leda till lagre volymer samt
intakterna kommer fran kunder i telekombran- svérighet att ingé nya avtal avseende
schen, vilket medfor att de makroekonomiska Eneas produkter och tjanster.
riskerna inte bara ar kopplade till konjunkturen
i allménhet utan aven till telekombranschens En férsdmrad konjunktur kan dven paverka
utveckling. kundernas forsaljning vilket i sin tur
har en negativ inverkan pa den del av
Om kundernas ekonomiska formaga att Eneas intakter som styrs av volym eller W Telekomoperatdrer 54%
investera minskar kan det ha en negativinverkan  kapacitetsutnyttjande. W Foretag 21%
pa bolagets verksamhet och finansiella u T_elekomleverantérer 18%
stallning. B Ovrigt 7%
Kund- och Eneas kunder utgors framst av stérre mobil- Licensintéakter utgors saval av Under 2025 genererades 34 procent (42) av
avtalsstruktur operatérer samt systemleverantérerinom engangsintakter som av intakter av bolagets intakter fran de 10 storsta

kommunikation och sékerhet. En stor del av
intakterna kommer fran ett begransat antal
nyckelkunder.

Eneas intakter utgors i huvudsak av licens- in-
takter, underhall- och supportintakter samt
tjanster. Enea ar beroende av kundernas
fortsatta investeringar i kapacitet, effektivitet samt
ny teknik.

Intakterna ar delvis volymberoende och
fluktuerar med kunders produktionsvolymer.

aterkommande karaktéar. De initiala
kundavtalen géller normalt en period
pa 3till5 ar.

Avtal med kapacitetsbegransningar samt
underhall- och supporttjanster forlangs
l6pande. Priser ar generellt sett fasta under
avtalsperioden.

Intékterna varierar mellan kvartal och
rakenskapsar, beroende pé nér storre avtal
ingds och leverans sker.

kunderna. Andelen aterkommande intakter
star for cirka tva tredjedelar av Eneas
intakter.

100%
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0%

M Professionella tjanster
M Support & underhall tjanster
M Licensintakter

Produkter och
teknik

Eneas affarsstrategi bygger pa att utveckla nya
produkter och forbattra befintliga losningar,
vilket innebéar betydande investeringar.

Investeringar gors mot marknader
med potential for tillvaxt och framtida
lénsamhet och efter noggrann analys.
Investeringar prioriteras inom moln-
baserade produkter riktade mot
datahantering, sdkerhet, mobil
videotrafik samt 5G.

Bolaget forvantar en fortsatt nedgang

av forsaljningen inom Operativsystem, vilket
beror pa att nyckelkunderna 6kar
anvandningen av 6ppen kallkod i sina
systemlosningar.

Vid utgéngen av aret uppgick vardet av
balanserade utvecklingskostnader till 221,3
Mkr (232,8).

R&D investering Kostnad for R&D
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W Aktiverade produktutvecklingskostnader

M Kostnader for forskning och utveckling

== Kostnader for forskning och utveckling,
% av omsattning
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Kommentar Exponering
Kompetens- Eneas framgang &r i stor utstrackning beroende ~ Det rader stark konkurrens om kvalificerad Personalomsattningen for koncernen som
férsorjning av foretagets formaga att rekrytera, utveckla personalinom IT- helhet uppgick under aret till 7,7 procent
och behalla kvalificerad personal. och Telekombranschen. (7,8).
Produktansvar, Eneas produkter utgor viktiga komponenter i Enea &r forsakrat mot skadestandsansprak och Vad géller rattstvister, domstolsforfarande,
immateriella kundernas losningar och felaktigheter skulle bedomer att foretaget har tillrackligt skydd och tolkning av lokal lagstiftning eller skilje-
rattigheter och kunna medféra férsémrade kundrelationer och att risken for skadestand ar begrénsad. Enea forfarande &r Enea AB eller dess dotterbolag for
rattstvister skadestandsansprak. Vidare finns det en risk att har aven ett forsakringsskydd om foretagets narvarande inblandade i ett mindre antal
Eneas immateriella rattigheter utsatts for intrang ~ produkter skulle gora intrdng pa annans patent tvister. Bolagets bedomning &r att ingen av
eller att Eneas produkter gor intrang i andra eller upphovsratt. Enea anlitar kontinuerligt dessa pagaende tvister har en negativ inverkan
foretags immateriella rattigheter. juridisk expertis for att skydda sina immateriella pé bolagets finansiella stéllning och ingen
rattigheter och minska riskerna for reservation for ett negativt utfall har gjorts.
immaterialrattsintrang. Oenighet kring avtalstillampningar eller ett for
bolaget negativt utfall i domstol skulle kunna
ha en negativ inverkan pa bolagets finansiella
stallning.
Forvarv/ Enea har genom noggrant utvalda férvarv Genomforandet av forvarv innebér alltid en Forvarvade immateriella tillgangar vid
avytt ringa r och avyttringar etablerat en position som risk. Det forvarvade foretagets relationer med utgangen av 2025 uppgick till 1 451,6 Mkr

programvaruleverantor till telekomoperatorer
och systemtillverkare. Bolaget ar beroende av
att dessa forvarv fortsattningsvis utvecklas i
enlighet med de antaganden om tillvaxt och
marknadsposition som gjordes vid respektive
forvarvstidpunkt.

kunder, leverantorer och nyckelpersoner kan
komma att paverkas negativt. Det finns ocksa
en risk att integrationsprocesser kan bli mer
kostsamma eller mer tidskravande an
beraknat samt att forvarvade synergier helt
eller delvis uteblir.

(1638,9), se vidare not 10.

Finansiella risker

Kommentar

Exponering

Valuta Valutarisk innebér att vardet pé finansiella Enea &r ett internationellt féretag och Under dret valutasékrades totalt O miljoner
tillgdngar/skulder kan variera pa grund av huvuddelen av forsaljningsintakterna erhalls i EUR (0). Det fanns inga utestadende derivat vid
forandringar i valutakurser. amerikanska dollar samt euro. Verksamheten 2025 ars utgang.

bedrivs i huvudsak i utldndska dotterbolag dar

intékter och utgifter sker i lokal valuta. Om den svenska kronan hade forstarkts/
forsvagats med 10 procenti genomsnitt i
férhallande till den amerikanska dollarn
med alla andra variabler konstanta, skulle
arets intakter varit 53 Mkr lagre/hogre. Mot-
svarande belopp gentemot EUR ar 24 Mkr.

Likviditet Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna Enea har sedan december 2024 ett L&net om 25 miljoner EUR med fast [6ptid om
uppfylla betalningsforpliktelser utan att nytt facilitetsavtal med fast loptid om tre &r, amorteras med 50 procent fram till
kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar 25 miljoner EUR samt en checkkredit om 150 forfallodagen och skall betalas i sin helhet i
avsevart. Finansieringsrisk, refinansieringsrisk Mkr med DNB Bank ASA. december 2027.
och marknadslikviditetsrisk ar delkomponenter i
likviditetsrisk. Tillgangliga kontanta medel och outnyttjade

kreditfaciliteter vid utgdngen av 2025
uppgick till 156 Mkr.

Rantor Med réanterisk avses att vardet pa finansiella Eneas ranteforfall sker i huvudsak Vid utgangen av 2025 uppgick de utnyttjade

instrument kan variera pa grund av
forandringar i marknadsréntor.

kvartalsvis. Den marginal som bolaget
betalar utéver den underliggande
marknadsrantan styrs av forutbestéamda
prestationsmatt.

finansiella faciliteterna till 306 Mkr.

Om den underliggande styrrantan
férandras med 1 procenti genomsnitt med
alla andra variabler konstanta, skulle
rantekostnaden 6ka/minska med 3 Mkr.
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Kommentar Exponering
Kapital - Koncernens mal avseende kapitalhantering Detta uppnas genom att uppratthélla en Koncernen bedémer kapitalet pa basis av
hantering ar att ha en stabil finansiell stallning som optimal kapitalstruktur for att halla saval nettoskulden, vilken vid utgangen av 2025
tryggar koncernens forméaga att fortsatta kostnader som kapital nere. For att uppgick till 208 Mkr. Nettoskulden definieras
sin verksamhet och generera avkastning uppratthalla eller justera kapitalstrukturen som rantebarande skulder (306 Mkr)
till aktiedgarna och vara till nytta fér andra kan koncernen besluta om utdelning till minskat med likvida medel (98 Mkr).
intressenter. aktiedgarna, aterbetala kapital till Enligt villkoren fér de huvudsakliga lane-
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja faciliteterna ar koncernen forpliktigad att
tillgdngar for att minska skulderna. uppfylla sedvanliga finansiella l&nevillkor,
sésom EBITDA/Nettoskuld samt EBITDA/
Netto finansiella kostnader. Koncernen har
uppfyllt lanevillkoren under hela perioden.
Det finns inga indikationer pa Enea skulle ha
svérigheter att uppfylla kovenanterna nar de
nasta gang kommer att testas i slutet av forsta
kvartalet 2026.
Koncernen har inget uttalat mal med
skuldsattningsraden utan denna anpassas
l6pande efter de behov som rérelsen stéller.
Styrelsen foreslar ingen utdelning for 2025.
Kreditrisk Med kreditrisk avses att en part i en finansiell Bolagets kunder ar till storsta del Under &ret har 1,2 Mkr (11,2) reserverats
transaktion inte kan fullgéra ett dtagande. Den internationella eller lokalt valetablerade for osédkra kundfordringar,
framsta kreditrisken for Enea &r utestdende foretag som pavisat historisk god se not 12 fér mer information.
kundfordringar samt upparbetade ofakturerade betalningsforméaga. Kunderna &r férdelade
tjiansteuppdrag (Avtalstillgdngar). over flera olika lander och marknader dar For information om modell for hantering
olikheter i betalningsmonster och av forvantade kreditforluster, se not 1 och
valutarestriktioner férekommer. not 12.
Under éret har resultatet belastats av en
nedskrivning av avtalstillgdngar om 0 Mkr
(0,9), till foljd av ett i nedlagt projekt.
Klimat- Med klimatférandringar avses de langsiktiga Eneas verksamhet paverkas inte pé ett Slutsatsen ér att bolaget fér narvarande inte
féréndringa r férandringarna i klimatet som kan paverka avgorande satt av klimatférandringar. Enea péverkas av risker inom nagot av dessa

ekonomisk verksamhet genom fysiska risker,
overgangsrisken vid en hallbar omstallning samt
forandrade regulatoriska krav.

identifierar risker som kan paverka bolaget
finansiellt eller strategiskt pa kort och lang sikt
samt bolagets forméaga att leverera produkter
och tjanster till kunder. Enea har utvarderat
och bedémt risker med koppling till
klimatforandringar. Dessa risker omfattar
omstéllningar, anseende, kroppsliga och
materiella skador, leveranskedjor och
&taganden gentemot kunder.

omraden.
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Bolagsstyrningsrapport

Enea &r ett svenskt aktiebolag med huvudkontor i Stockholm,
Sverige. Foretaget ar borsnoterat pad Nasdaq Stockholm och
bolagsstyrningen inom koncernen utgar fran svensk lagstift-
ning samt de regler och rekommendationer som ges ut av
organisationer som till exempel Kollegiet for svensk bolags-
styrning och Aktiemarknadsnamnden.

Styrningsmodell

Styrning, ledning och kontroll av Enea férdelas mellan
aktiedgarna pa arsstamman, styrelse och verkstéallande
direktor i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning. Enea har under verksamhetsaret
foljt Svensk kod for bolagsstyrning som ges ut av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, och bolagsstyrningsrapporten har
upprattats i enlighet med densamma. Denna bolagsstyrnings-
rapport har varit foremal for lagstadgad granskning.

n Aktieagare

Eneas aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista.
Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken uppgick
antalet aktier till 20 560 581 per den 31 december 2025. Vid
samma tidpunkt uppgick aktiekapitalet till 24 705 525 kronor.
Eneas innehav av egna aktier uppgick till 1 457 296 aktier,
vilket motsvarar cirka 7,1 procent av totalen. Bolagets storsta
agare, forutom Enea AB, ar Per Lindberg 36,26 procent, Forsta
AP-fonden 6,80 procent, Canaccord Genuity Wealth Manage-
ment 3,29 procent och Herald Investment Management 2,92
procent. De 10 storsta aktiedgarna innehar tillsammans 64,7
procent (63,9) av bolagets kapital.

Oversikt av styrningsmodell

Arsstimma

Arsstémman, eller i forekommande fall extra bolagsstammor,
ar Eneas hogsta beslutande organ. Vid arsstamman har
samtliga aktiedgare ratt att delta (personligen eller genom
ombud med fullmakt) och fa ett drende behandlat. Arsstam-
man beslutar bland annat om:

e eventuella forandringar i bolagsordning
e valav styrelse, styrelseordférande och revisor
e faststallande av resultat- och balansrakningar

e dispositioner betraffande vinst eller forlust samt beviljande
om ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstallande
direktor

e principer for tillsdttande av valberedning

e riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

For beslut om andring av bolagsordningen kravs tva tredjede-
lars majoritet vid omréstning. Arsstamman dgde rum den 6
maj 2025 i Stockholm. Arsstamman beslutade bland annat att:

o faststalla resultat- och balansrakning for foretaget och
koncernen

e ge ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstallande
direktor

¢ ingen utdelning lamnas for verksamhetséaret 2024
e godkanna arvoden till styrelseledamoter och revisorer

e godkanna styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret
2024

. Information . Forslag X
Revisorer B S EEEE— Aktiedgare > Valberedning
Val Val
Val
Information Information
> Styrelse <« > Utskott
Mal
Strategier Rapporter

Styrinstrument
Policyer

internkontroll

E VD och koncernledning
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e godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

e godkanna valberedningens forslag om principer for
tillsattande av ny valberedning

e bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse
av egna stamaktier i enlighet med styrelsens forslag

¢ bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expansion

e utse foljande styrelseledamaéter:

Omval av Kjell Duveblad, Anne Gynnerstedt, Thibaut
Bechetoille, Asa Schwarz, Charlotta Sund och Magnus
Ornberg som styrelseledaméter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till revisor.

Protokoll fran drsstamman inklusive beslutsunderlag finns
publicerat pa foretagets webbplats (www.enea.com) under
rubriken Investerare i navigationsmenyn.

E Valberedning

Arsstamman beslutar om principer for tillsattande av ny
valberedning. Valberedningen ska besta av representanter for
tva storre aktieagare samt styrelsens ordférande. Valberedning-
en kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra storre
aktiedgare samt styrelsens ordférande om styrelsens ordforan-
de finner att ett sddant intresse foreligger hos de storre
aktiedgarna i samband med valberedningens formerande.
Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra
réstmassigt storsta registrerade aktiedgarna per den 30
september och be dem utse en ledamot vardera. Om fler an tva
av dessa aktiedgare ej 6nskar utse ledamot, tillfragas ytterligare
aktiedgare i storleksordning om att utse representanti
valberedningen. Till ordférande i valberedningen bor utses en
aktiedgarrepresentant. Namnen pa valberedningens ledamoter
ska publiceras i bolagets delarsrapport for arets tre forsta
kvartal. Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska
6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Om vasentlig
forandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats, och senast tre manader fére arsstamman, ska
valberedningens sammansattning &ndras i enlighet med
principerna ovan. Valberedningen ska bereda och till &rsstam-
man lamna forslag till ordférande vid arsstamman, val av
ordférande och ovriga ledamaoter i bolagets styrelse, styrelsear-
vode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt
principerna for eventuell ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisor och revisorssuppleant (i férekommande
fall) samt beslut om principer for utseende av ny valberedning.
Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader
for exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som
erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
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Valberedningen infor arsstamman 2026 utgors av Per Lindberg
(eget mandat), Niina Arkko (Aktia Asset Management), Roger T
Storm (Handelsbanken Fonder), Taymour Ezzat (Herald
Investment Management) samt Kjell Duveblad (styrelseordfo-
rande i Enea AB). Valberedningen har utsett Per Lindberg till sin
ordférande. Valberedningens fullsténdiga forslag till arsstam-
man 2026 motivering offentliggors i kallelsen till samma
arsstamma. Kallelse publiceras pa foretagets webbplats (www.
enea.com) under rubriken Investerare i navigationsmenyn.

H Styrelse

Enligt bolagsordningen ska Eneas styrelse valjas pa arsstam-
man och besta av fem till sju ledamoter samt hogst sju
suppleanter. Eneas styrelse ar utsedd i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och foretagets mangfaldspolicy. Hansyn
har tagits till behovet av mangsidighet, kompetens och
erfarenhet som pa olika séatt bidrar till Eneas utveckling, samt
till kravet pé att efterstréava en jamn konsfordelning.

Hansyn har ocksa tagits till att styrelseledaméterna ska
kunna avsatta erforderlig tid for uppdrag i foretaget. Styrelsens
sammansattning aterspeglar detta och en majoritet av
styrelsemedlemmarna har séval kunskap som l&ng erfarenhet
fran branscher dar Enea verkar. Eneas styrelse har under 2025
bestatt av sex stammovalda ledaméter.

Verkstallande direktéren och finansdirektéren deltar vid
varje styrelsemote och rapporterar foretagets affarslage,
framtidsutsikter, ekonomiska stallning och handelser av
vasentlig betydelse. Aven andra medarbetare i féretaget deltar
vid behov som féredragande under styrelsemoten. Finansdi-
rektoren verkar aven som styrelsens sekreterare. Under de
delar av styrelseméten som avhandlar férhallandet mellan
verkstéllande direktor och foretaget deltar inte verkstallande
direktor. Minst en gang per ar utvarderas den verkstallande
direktorens och ovriga ledande befattningshavares arbete.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en majoritet av de
stdmmovalda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallan-
de till foretaget och foretagets ledning. Minst tva av dessa ska
aven vara oberoende i forhallande till foretagets storre
aktieagare.

Samtliga ledamoter var att anse som oberoende i férhallan-
de till foretaget och foretagsledningen samt storre aktieagare i
foretaget. For uppgifter om styrelsens ledamoter och deras
aktieinnehay, se sidan 46.
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Styrelsens arbete o faststalla verksamhetsmal och strategi
Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid det konstitue- « tillsitta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande
rande styrelsemotet i samband med arsstdmman och justeras direktéren

darefter endast vid speciella behov. Férutom styrelsens

arbetsuppgifter redogor arbetsordningen bland annat for * Infora effektiva system for uppfoljning och kontroll av

styrelsens ansvar och arbetsfordelning. Styrelsen utfardar foretagets verksamhet

aven en instruktion for verkstéllande direktér. Vid det konstitu- * sakerstalla enftillfredsstéallande kontroll av foretagets
erande styrelsematet faststalls ocks& bemanning av styrel- efterlevnad av lagar och andra regler som galler for
sens revisions-, ersattnings- och teknikutskott. Utéver det foretagets verksamhet

konstituerande styrelsemotet ska styrelsen hélla minst sex o faststalla erforderliga etiska riktlinjer for foretagets
styrelsemoten arligen. Styrelsen ska forvalta foretagets upptraddande

angelagenheter i foretagets och samtliga aktiedgares intresse. « kontinuerligt utvardera strategiska och kompletterande
| styrelsens uppgifter ingar bland annat att: forvary

o sakerstalla att foretagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar relevant och tillforlitlig

Styrelsens arbete 2025

Affarsplan, budget, utvardering av ledningen

Affarslaget, bokslutskommuniké

Arsredovisning, forberedelse

Affarslaget, delarsrapport infor arsstamman

Strategi, organisation Affarslaget, delarsrapport

Jul Arsstamma

Affarslaget, delarsrapport Affarslaget, strategi

Jan
Feb
Mar
Apr
Maj
Jun

Styrelseledamoéternas motesnérvaro 2025

Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Teknikutskott
Styrelseledamot (antal moten: 12) (antal méten: 6) (antal moten: 6) (antal moéten: 4)
Kjell Duveblad" 12 6 3
Asa Schwarz? 12 4
Charlotta Sund® 10 5
Magnus Ornberg? 11 6
Anne Gynnerstedt® 12 6
Thibaut Bechetoille® 11 4
Jenny Andersson” 12

1) Styrelseordférande. Ledamot i revisionsutskottet.
2) Ordforande i teknikutskottet.

3) Ordférande i ersattningsutskottet.

4) Ordforande i revisionsutskottet.

5) Ledamot i ersattningsutskottet.

6) Ledamot i teknikutskottet.

7) Arbetstagarrepresentant.
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n Revisionsutskott

Styrelsens Overgripande ansvar kan inte delegeras, men
styrelsen har inrattat ett revisionsutskott for att fordjupa och
bereda viktiga fragor enligt nedan. Vid styrelsens konstitueran-
de moéte efter &rsstdmman utsdgs Magnus Ornberg till
ordférande och Kjell Duveblad till ledamot i revisionsutskottet.
Eneas verkstallande direktor, finansdirektor och foretagets
revisorer rapporterar till revisionsutskottet. Revisionsutskotts-
méten halls normalt en gang per kvartal.

Revisionsutskottets arbete protokollfors och avrapporteras
till styrelsen. Utskottet ansvarar for att bereda styrelsens
arbete med avseende p4 att:

e kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering
e informera sig om revisionens inriktning och omfattning

e diskutera samordningen mellan den externa revisionen och
foretagets interna kontrollfunktioner och synen pa
foretagets risker

e faststalla riktlinjer for vilka andra tjdnster an revision som
foretaget far upphandla av féretagets revisorer

e utvarderarevisorsinsatsen och informera foretagets
valberedning om utvarderingen

e bitrada valberedningen vid framtagande av forslag till
foretagets revisorer och arvodering

Under aret hade revisionsutskottet 6 moten. | huvudsak har
utskottet diskuterat utformningen av foretagets delarsrappor-
ter, produktlénsamhet, goodwill och andra immateriella
tillgdngar, kundfordringar, riskhantering, finansrelaterade
fragor och internkontroll. Foretagets revisorer rapporterar
arligen sina iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen i
samband med arsbokslutet. Vidare tréaffar styrelsen foretagets
revisorer minst en gang om aret, utan narvaro av foretagsled-
ningen, for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning. Vid dessa moten diskuteras dven samordningen
mellan den externa revisionen och den interna kontrollen,
samt synen pa foretagets risker enligt ovan.

n Ersattningsutskott

Styrelsens Overgripande ansvar kan inte delegeras, men
styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om l6n, andra ersattningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktdr och i tilldmpliga fall for
ovriga medlemmar i koncernledningen. Utfallet av ersattning-
en bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen
for VD samt 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet sammankallas vid behov och
avrapporterar sitt arbete till styrelsen. Under aret hade
ersattningsutskottet 6 protokollférda moéten. Vid styrelsens
konstituerande mote efter arsstamman utsags Charlotta Sund
till ordférande och Anne Gynnerstedt till ledamot i ersattnings-
utskottet.

n Teknikutskott

Det 6vergripande malet for teknikutskottet ar att ge styrelsen
mojlighet att utbyta kunskap och aterkoppling med foretags-
ledningen kring teknikval for Eneas produkt- och forvarvsstra-
tegi. Teknikutskottet har en radgivande funktion och fritar inte
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styrelsen fran nagot ansvar. Teknikutskottet har haft 4 moten
under aret. Vid styrelsens konstituerande mote efter arsstam-
man utsags Asa Schwarz till ordférande och Thibaut Bechetoil-
le till ledamot i teknikutskottet. Eneas verkstallande direktor
adjungeras till teknikutskottets moten. Dartill vid behov andra
nyckelpersoner fran Eneas organisation.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ar ansvarig for utvardering av styrelsens
arbete. Utvarderingen har gjorts via en diskussion inom
styrelsen. Darutdver har valberedningen intervjuat styrelse-
ledamoterna individuellt.

B VD och koncernledning

Teemu Salmi utsags till verkstallande direktor den 1 april
2025. Eneas koncernledning bestér av Eneas verkstéllande
direktor, finansdirektor samt, sex stabs- och linjechefer. For
mer information om koncernledningens medlemmar, se
presentationen av pa sidan 47.

Koncernledningen traffas tva ganger per manad for att
analysera affarslaget for samtliga affarsenheter samt diskutera
andra l6pande och relevanta fragor. Koncernledningen traffas
aven ett antal ganger per ar for att diskutera foretagets strategi
och avrapporterar i september forslag pa strategi for komman-
de ar till styrelsen. Med utgangspunkt fran godkand strategi tar
verkstallande direktor och finansdirektor fram en affarsplan for
det kommande aret. Denna affarsplan presenteras for
godkéannande pa ett styrelseméte i december.

ﬂ Revisorer

Vid &rsstimman 2025 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-Coo-
pers AB till revisor med Nicklas Kullberg (auktoriserad revisor)
som huvudansvarig. Foretagets revisorer gor varje ar en
granskning av foretagets interna kontroll och forvaltning och
avrapporterar iakttagelser samt bedomning till styrelsen i sin
helhet. Riktlinjerna for styrelsens arbete utgar fran arbetsord-
ningen som bland annat reglerar arbetsférdelningen inom
styrelsen samt mellan styrelse och foretagsledning. Under aret
genomforde revisorerna en granskning av arsbokslutet och
revisionsberattelsen finns med i denna arsredovisning (se
sidan 79). En dversiktlig granskning gjordes aven i samband
med det tredje kvartalsbokslutet och foretagets revisorer
lamnade sin granskningsrapport i delarsrapporten for perioden
januari-september.

Ersattning till styrelsen
Enligt beslut vid &rsstamman 2025 utgar styrelsearvode med
sammanlagt 2 313 Tkr som fordelas med 565 Tkr till ordforan-
den och 280 Tkr vardera till 6vriga av stdmman utsedda
styrelseledamaéter. Arvode for utskottsarbete utgar i revisions-
utskottet med 120 Tkr till ordféranden och 62 Tkr till en
ledamot, i ersattningsutskottet med 52 Tkr till ordféranden och
31 Tkr till en ledamot samt i teknikutskottet med 52 Tkr till
ordféranden och 31 Tkr till en ledamot.

Styrelsens arbetstagarrepresentant erhaller ej styrelsearvode.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Foretaget ska erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmassi-
ga villkor avseende ersattningar och évriga anstéallningsvillkor i
syfte att kunna rekrytera och behalla ledande befattningshava-
re. Den samlade erséttningen till ledande befattningshavare
bestéar av fast lon, rorlig lon, pensionsavsattning och aktierela-
terad ersattning. Saval den fasta som rorliga lonen faststalls
arligen pa individuell nivd. Modellen for ledande befattnings-
havares rorliga l6n och faststéallande av dess utfall, beslutas av
styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet. Vidare
baseras den rorliga lonen pé utfall i forhallande till arligen
faststallda mal avseende framfor allt foretagets omsattning
och rorelseresultat samt individuella méal anpassade till
respektive befattningshavares ansvarsomrade. Om malen
uppnas utgar en del av den maximala rorliga lénen och om
malen Overtraffas kan en hogre ersattning utga, upp till ett
faststallt tak. Ledande befattningshavare kan ges mojlighet att
delta i aktiebaserade incitamentsprogram efter beslut av
arsstamma. Det innebar att ersattning dven kan utga i form av
aktierelaterad erséattning, under forutséattning att mal och
ovriga villkor for det aktiebaserade incitamentsprogrammet
har uppfyllts. Ersattning till verkstallande direktor beslutas av
styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet.

Under aret behandlade styrelsen foretagets strategi och
dess affarsverksamhet och ersattning till ledande befattnings-
havare. Den verkstéallande direktorens lagesrapport som
innehaller en lGpande uppfoljning av verksamheten och
prognoser tillsands styrelsen varje manad, med undantag for
januari och juli.

Styrelsen har under aret behandlat dessa liksom delarsrap-
porter, budget och affarsplan for 2026 samt forvarvsplaner och
initierade forvarvsprojekt. Utdver detta har styrelsen diskuterat
medarbetar- och ledningsfrdgor samt omvarldsfaktorer som
konkurrens- och teknikutveckling.

| slutet av aret utvarderades styrelsens arbete. Styrelsen
hade 11 protokollférda méten och ett konstituerande mote
under 2025. Utover ordinarie styrelsearbete ingar vissa
ledamoter aven i foretagets revisionsutskott, ersattnings-
utskott och teknikutskott. Narvaro vid styrelsemodtena under
aret framgar av tabellen pa nasta sida.

Pensionsavtal

Avtalad pensionsalder for VD ar 67 ar och for 6vriga ledande
befattningshavare finns ingen sérskilt avtalad pensionsalder.
Pensionsavtal till verkstallande direktor beslutas av styrelsen
efter férslag fran ersattningsutskottet. Ovriga ledande
befattningshavare i Sverige har pensionsavtal som ligger inom
ramen for ITP-planen med en forvantad pensionsalder pa 65 ar
och pensionsavsattningar relateras till den anstalldes lon.
Ovriga ledande befattningshavare i andra ldnder 4n Sverige
kan omfattas av motsvarande lokala pensionsplaner i sina
respektive hemlander. | samtliga fall ska pensionen utgora
maximalt 30 procent av den totala ersattningen exklusive LTI.
Pensionspremier betalas l6pande.

Avgangsvederlag

Vid uppséagning av verkstallande direktor ska foretaget iaktta

en uppséagningstid om sex manader och verkstallande direktor

har en uppséagningstid om sex manader gentemot foretaget.
Harutover utgar ett avgangsvederlag motsvarande sex

maéanaders fast lon om féretaget avslutar anstallningen. Om
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agarforhallandena andras pa saddant satt att det blir nya
majoritetsagare i foretaget ar verkstallande direktor berattigad
till avgadngsvederlag pa sex manadsloner.

Uppségningslon och avgangsvederlag avrdknas mot
eventuell annan inkomst av tjanst. For dvriga ledande
befattningshavare tilldmpas en uppséagningstid upp till nio
manader. Styrelsen forbehaller sig ratten att gora avsteg fran
de foreslagna riktlinjerna om det i enskilt fall foreligger
sarskilda skal.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen och riskhanteringen.

Revisionsutskottet har som uppgift att dvervaka den interna
kontrollen i Enea, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt. Syftet ar att verksamheten ska drivas
andamalsenligt och effektivt samt att den externa rapporte-
ringen foljer de lagar och interna regler som galler for foretaget.
For att lyckas med detta arbetar styrelsen pa ett strukturerat
satt och delegerar vissa uppgifter till foretagets koncernled-
ning, revisionsutskott samt andra medarbetare. Enea beskriver
hur detta arbete ska utforas respektive delegeras i foretagets
policyer, exempelvis i finanspolicy och attestpolicy.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. En viktig forutsattning for en god
kontrollmiljo ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar
kommuniceras pa ett tydligt satt inom organisationen. Enea
uppfyller de krav om lépande arbete med intern kontroll och
riskhantering som foljer av att foretaget tilldmpar Svensk kod
for bolagsstyrning. Intern kontroll av finansiell rapportering ar
inom Enea en integrerad del av bolagsstyrningen. Den
innefattar processer och metoder for att sékerstélla bade
koncernens tillgdngar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen, vilket i sin tur syftar till att skydda &garnas
investering i foretaget. Styrelsen évervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet pa ett flertal satt. Styrelsen faststaller
arligen en arbetsordning som bland annat styr ordférandens
och verkstallande direktorens uppgifter. Verkstallande direktdr
ansvarar enligt instruktionen fér kontrollmiljon och granskar
samt sakerstaller kvaliteten i all finansiell rapportering, och att
se till att styrelsen i 6vrigt far den rapportering som kravs for att
l6pande kunna bedéma koncernens ekonomiska stallning. Av
instruktionen till verkstallande direktor framgar vilka fragor
som kraver bemyndigande eller godkdnnande av styrelsen. Vid
ett konstituerande styrelsesammantrade efter arsstamman,
faststaller styrelsen arbetsordning for styrelse, revisions-
utskott, ersattningsutskott och teknikutskott.

Dessutom faststalls instruktionen till verkstallande direktor,
attestinstruktion, finanspolicy och instruktion for handel med
foretagets aktier. Eneas verkstallande direktor och koncernled-
ning har det operativa ansvaret for den interna kontrollen.
Koncernledningen har pa grundval av styrelsens riktlinjer samt
lagar och regler avseende den finansiella rapporteringen,
exempelvis den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen och Svensk kod for bolagsstyrning, faststallt roll-och
ansvarsfordelningen for anstallda som arbetar med finansiell
rapportering inom koncernen. Koncernen ar uppdelad i
enheter vars respektive chef ansvarar for mal- och budgetupp-
fyllelse och styrningsfragor for sin verksamhet.
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Eneas organisationsstruktur kommuniceras pa koncernens
intranat sa att ansvarsomraden och roller &r tydliga for alla
som arbetar med finansiell information. Inom Enea finns det
instruktioner for koncernens medarbetare som anger vilken
behorighet olika medarbetare har att foreta vissa atgarder,
exempelvis attest- och behorighetspolicy. Enea har dven ett
antal policyer som styr det dagliga arbetet och som skapar en
grund for intern kontroll, till exempel finanspolicy, insiderpoli-
cy (enligt EU:s marknadsmissbruksférordning), attestpolicy,

IT-policy, hallbarhetspolicy och kommunikationspolicy.
Koncernen har aven en manual fér redovisning och finansiell
rapportering som redogor for koncernens redovisningsprinci-
per och tillhandahaller rapporteringsinstruktioner. Den
innehaller aven en tidsplan for att sakerstalla tillgangligheten
av enhetlig och korrekt redovisningsinformation vid ratt
tidpunkt. Riktlinjerna uppdateras regelbundet och kommuni-
ceras till de anstallda som arbetar direkt eller indirekt med
finansiell rapportering.

Dokumenten ar aven klassificerade enligt befogenhetsniva-
er beroende pa vilken roll medarbetaren innehar.

Styrelsen far verksamhetsrapporter manadsvis. Rapporter-
na analyseras av styrelsen och eventuella atgarder diskuteras
pa nastkommande styrelsemote. Vid bradskande atgarder
sammankallar styrelseordforande ett extra styrelsemote for att
behandla fragan. Den interna kontrollen foljs upp pa olika satt,
bland annat genom ekonomi- och kvalitetsfunktionen, Eneas
foretagsjurist, leveransfunktionen, interna kvalitetsmoten och
under revisionsutskottets moten varje kvartal. Dessa funktio-
ner arbetar utifrdn olika mal och styrdokument for att
sakerstalla kvalitet i foretagets processer och beslut.

Riskbedémning

Malsattningen med Eneas riskbeddmning ar att sakra
koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Styrelsen godkanner principer och riktlinjer for foretagets
riskhantering medan verkstallande direktor och koncernled-
ning har det operativa ansvaret. Inom ramen fér Eneas
manatliga finansiella uppfoljning gors en lopande riskbedom-
ning av koncernledning och respektive enhetschef varvid
atgarder vidtas vid behov. Enligt ovan &r Eneas organisation
uppbyggd for att hantera, granska och utvardera den interna
kontrollen. Vidare omfattas aven den interna kontrollen av
foretagets planerings- och budgetprocess, dar en arlig
genomgang av riskerna i verksamheten tas upp. Revisions-
utskottet och styrelsen ar ansvariga att analysera och bedéma
dessarisker.

Kontrollaktiviteter
Eneas kontrollmiljo ar utformad for att hantera de risker som
styrelsen beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen av
finansiell rapportering. Kontrollmiljon bygger pa att foretagets
organisation har tydliga roller som mojliggor en effektiv
arbetsfordelning samt att kontrollaktiviteter tidigt kan
upptécka och férebygga risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen.

Exempel pa aktiviteter och dokument for detta andamal
innefattar bland annat:

e granskning utford av auktoriserade revisorer, utéver den
lagstadgade revisionen

e styrning och l6pande uppfdljning av foretagets redovisning

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIG INFORMATION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

¢ finansiella och juridiska policyer
e kvartalsvis uppdatering av foretagets prognos
¢ |6pande uppféljning och genomgang av sarskilda omraden

e styrelsens kvartalsvisa genomgang av affarslaget med
avseende pa planer och budget

e uppféljning av ekonomisk utveckling for foretagets
affarsenheter och produkter

e analys av storre affarer, kassaflode, balansrakning och
framtidsutsikter

¢ finansfunktionen garigenom utvecklingsprojekten
tillsammans med utvecklingsfunktionen normalt varje
manad. For nya projekt diskuteras den kommersiella
barigheten och andra kriterier som ska vara uppfyllda.

Enea ar ISO-certifierat sedan 2006. Foretagets produktverk-
samhet foljer de principer som definieras i ISO 9001:2015.
Omocertifieringar sker vart tredje ar och uppféljande revisioner
ager rum aren daremellan.

Information och kommunikation

De styrdokument (till exempel policyer, riktlinjer och manua-
ler) som avser finansiell rapportering, kommuniceras via
Eneas intranat samt dokumenthanteringssystem. Varje
styrdokument 4gs av en avdelning som ansvarar for innehall
och eventuella revideringar.

Storsta delen av all kommunikation sker digitalt och vid
behov har avdelningschefer méten med personalen for att
informera, folja upp och utvardera. Kommunikation av
styrelsematerial sker digitalt via en verifierat sdker kanal.

Styrelsens och koncernledningens regler for kommunika-
tion redovisas pa sidorna 41-43.

Styrdokument for intern och extern information ar uppratta-
de for att sakerhetsstélla efterlevnad av informationsskyldig-
heter och for att hantera kommunikationen med interna och
externa parter.

Uppfoéljning

Eneas ekonomifunktioner inom koncernen ar integrerade i ett
gemensamt ekonomistyrnings- och redovisningssystem och
har gemensamma redovisningsinstruktioner. Foretagets
marknads-och saljfunktion hanterar befintliga och potentiella
kunder i affarsstodssystem, vilket sakerstaller att Eneas saljare
har tillgadng till den information de behover. Féretaget rapporte-
rar fortlopande till styrelse och revisionsutskott om till
exempel efterlevnad av uppforandekod och de exportlagar
som Enea ar skyldigt att folja. Mot bakgrund av verksamhetens
storlek och karaktar samt de befintliga rapporteringsrutinerna
gentemot styrelse och revisionsutskott, har styrelsen bedomt
att det inte ar ekonomiskt forsvarbart att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Den interna kontroll som redovisas
ovan bedoms vara tillracklig for att sdkerstalla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen.

Stockholm den 26 mars 2026

Enea AB
Styrelsen
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Styrelse

1. Kjell Duveblad
Styrelseordférande
Styrelseledamot sedan 2008

Fodd:1954

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan Stockholm, Sverige.
Tidigare befattning: Forsaljnings-
direktor pa IBM Svenska AB; samt
VD for Oracle Sverige, Norden och
Baltikum.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrel-
seordforande i QBNK Holding AB
samt styrelseledamot i ett antal
onoterade bolag.

Huvudsaklig sysselsattning: Led-
ningskonsult och styrelsearbete.
Utskottsarbete: Ledamot i revi-
sionsutskottet.

Antal aktier: 40 000

5. Anne Gynnerstedt
Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1957

Utbildning: Jur kand, Stockholms
universitet, Sverige.

Tidigare befattning: SVP och Head
of Legal and Corporate Security &
Resilience pé Vattenfall AB; SVP och
chefsjurist vid Saab AB; Ledninsbe-
fattning och chefsjurist pa Riksgal-
den; samt bolagsjurist pa SAS.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande
iden ideella foreningen Beredskaps-
lyftet; styrelseledamot i SVT AB och
SSC Space (tidigare Swedish Space
Corporation).

Huvudsaklig sysselséttning:
Styrelsearbete.

Utskottsarbete: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Antal aktier: 0
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2. Thibaut Bechetoille
Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor i data-
vetenskap, ENSIMAG Grenoble,
Frankrike.

Tidigare befattning: Ordférande

i den franska entreprendrsorgani-
sationen CroissancePlus; VD for
Qosmos; samt grundare och VD for
MAIAHH!

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsele-
damot i Centreon, Bleckwen, Qontrol
och Esperance Banlieus.
Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelsearbete samt radgivare vid
Ring Capital.

Utskottsarbete: Ledamot i teknik-
utskottet.

Antal aktier: 0

6. Magnus Ornberg
Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan, Sverige.

Tidigare befattning: CFO pa SAS
och Saab; samt olika finanspositio-
nerinom ABB.

Ovriga styrelseuppdrag: —
Huvudsaklig sysselsattning: CFO
pa Sodra Skogsagarna.
Utskottsarbete: Ordférande i revi-
sionsutskottet.

Antal aktier: 10 000
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3. Charlotta Sund
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi, Linkdpings universitet;
teknologie hedersdoktor, Linkdpings
universitet, Sverige.

Tidigare befattning: VD och
koncernchef pa Tekniska verken i
Linkoping AB; samt olika befattning-
arinom Ericsson, inklusive SVP, VP
samt olika produkt-, marknads- och
saljpositioner.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
uppdrag inom SSC.

Huvudsaklig sysselsattning: VD
och Koncernchef SSC Space.
Utskottsarbete: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet.

Antal aktier:1 300

7.Jenny Andersson
Arbetstagarrepresentant sedan
december 2019

Fodd: 1973

Utbildning: Hogskoleingenjor i
datateknik, KTH, Sverige.
Tidigare befattning: Anstalld vid
Enea sedan 2010, bland annat som
testledare och projektledare.
Huvudsaklig sysselséattning:
Group Quality Manager and
Sustainability, vid Enea.
Utskottsarbete: -

Antal aktier: 0

OVRIG INFORMATION

4. Asa Schwarz
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1973

Utbildning: Fil.kand. i data- och
systemvetenskap samt foretags-
ekonomi, Stockholms universitet
och KTH, Sverige.

Tidigare befattning: Salj- och mark-
nadschef pa Knowit Cybersecurity

& Law; managementkonsultinom
cybersakerhet pa Cybercom; KAM
vid Nexus; samt grundare av Dagaz.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrel-
seledamot i Precise Biometrics AB
och Virtual Ink Stockholm AB.
Huvudsaklig sysselsattning: Head
of Strategy p& Knowit Cybersecurity
& Law.

Utskottsarbete: Ordférande i
teknikutskottet.

Antal aktier: 900
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Koncernledning

1. Teemu Salmi
VD och koncernchef

Anstalld sedan: 2025

Fodd: 1973

Utbildning: Kandidatexamen i
systemvetenskap, Hogskolan
Dalarna, Sverige.

Tidigare befattningar: VD for Nixu
Corporation; ClO och Head of Digita-
lization vid Stora Enso; SVP, Business
unit Cloud & IT vid Ericsson Middle
East and North Africa; samt SVP,
Business unit Services, vid Ericsson
Middle East and North Africa.

Antal aktier: 11 500

5. Osvaldo Aldao
Chief Technology, Product,
Marketing & Strategy Officer

Anstalld sedan: 2021

Fodd: 1972

Utbildning: M.Sc. i Telecommuni-
cations and Electronic Engineering,
Institute of Technology, Buenos
Aires, Argentina.

Tidigare befattningar: VP Product
Management vid Enea sedan

2021; samt olika befattningar inom
Ericsson, inklusive Head of Portfolio,
Communications Services, Head of
loT Accelerator och Head of Sales
Support.

Antal aktier: 1 000

2. UIf Stigberg

Ekonomi- och finanschef

Anstalld sedan: Aptilo 2001, Enea
2020

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Lulea
tekniska universitet, Sverige.
Tidigare befattningar: CFO vid
Aptilo Networks AB; Operations
Manager, Mobile Internet, vid

Axis Communications AB; samt
olika befattningar inom Ericsson,
inklusive Regional Marketing Ma-
nager, Business Manager, Business
Controller, Financial Controller och
Electromechanical Designer.
Antal aktier: 5000

6. Jean-Pierre Coury
SVP, Head of Embedded Security
Business Group

Anstélld sedan: Qosmos 2010,
Enea 2017

Fodd: 1977

Utbildning: M.Sc. i Telecommunica-
tion & Networking Engineering, STRI
Toulouse; Executive MBA, ESSEC,
Frankrike.

Tidigare befattningar: VP Global
Sales & Customer Operations vid
Enterprise Business Unit; samt
Head of Customer operations vid
Qosmos.

Antal aktier: 7 693
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3. Anna de la Cruz Selander
Chief People & Communication
Officer

Anstalld sedan: 2023

Fodd: 1968

Utbildning: MBA i internationell
ekonomi, Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet, Sverige.
Tidigare befattningar: Director
Learning, Leadership, Performance
& Culture vid Northvolt och Klarna
Bank; olika befattningar inom Er-
icsson, inklusive Head of Academy
and Talent readiness for Sales

och Head of Consumer Lab; samt
Handelssekreterare for Argentina vid
Exportradet.

Antal aktier: 0

7.John Hughes
SVP, Head of Network Security
Business Group

Anstalld sedan: AdaptiveMobile
Security 2006, Enea 2021

Fodd: 1974

Utbildning: Bachelor of Engineering,
Electronic Engineering, Dublin City
University, Irland.

Tidigare befattningar: COO vid
Enea AdaptiveMobile Security; samt
olika befattningar inom Vodaphone
Ireland.

Antal aktier: 0

OVRIG INFORMATION

STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

4. Emma Bergvall
SVP, Head of Sales Operations

Anstalld sedan: 2022

Fodd: 1985

Utbildning: M.Sc i Industrial
Engineering and Management —
International, Linkdpings
universitet, Sverige.

Tidigare befattningar: Group Sales
Operations Manager vid Cramo
Group; samt olika befattningar inom
Tele2, inklusive Head of Business
Sales Support och Sales Process
Development samt Head of Product
Management for Large Enterprise.
Antal aktier: 100

8. Roland Steiner
SVP, Head of Network Solutions
Business Group

Anstalld sedan: Siemens 2001,
Enea 2019

Fodd: 1974

Utbildning: M.Sc. i Electrical
Engineering, Vienna University of
Technology, Osterrike.

Tidigare befattningar: VP Global
Head of Telco Solutions pa Atos och
VP Business Unit LTE p& Siemens
Convergence Creators.

Antal aktier: 7 828
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Koncernens rapport over totalresultat
Tkr (1 januari - 31 december) Not 2025 2024
Omséttning 2,13,16 888991 904 269
Ovriga rorelseintakter 2 11010 15921
Summa intdkter 900 001 920 190
Roérelsens kostnader
Kostnad salda varor och tjanster -205313 -195 747
Bruttoresultat 694 688 724 443
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -197 566 -227 945
Produktutvecklingskostnader -271740 -271 442
Administrationskostnader -111 754 -102 692
Rorelseresultat " 3,4,5,6,7,10,11, 20 113628 122 364
Finansiella intakter -39 551 214249
Finansiella kostnader -27192 -206 146
Finansnetto 8 -66 743 8103
Resultat fore skatt 46 885 130 467
Skatt 9 2522 12588
Resultat efter skatt 49 407 143 055
Ovrigt totalresultat som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser -181 982 101168
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Pensionsataganden 476 -503
Summa totalresultat for aret, netto efter skatt -132 099 243720
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 49 407 143 055
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -132 099 243720
Y Jamforelsestorande poster som ingar i rorelseresultat 2025 2024
Rorelseresultat, inklusive engangsposter 113628 122 364
Omstruktureringskostnader 9177 4427
Valutakursvinst/-forlust pa rorelseposter 10901 -5168
Reserv for redovisade men @nnu ej erhallna intékter och osékra fordringar - 8027
Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande poster 133706 129 650
Resultat per aktie?, kr 15 2,53 6,96

2 Bolaget har inga utestdende instrument som skulle kunna ge upphov till utspadning
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Koncernens balansrakning
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Tkr (31 december) Not 2025 2024
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 1673890 1873 346
Nyttjanderatter 7 25314 24116
Inventarier, verktyg och installationer 11 18876 16933
Uppskjutna skattefordringar 9 18 308 20583
Ovriga l&ngfristiga fordringar 3792 2287
Summa anlaggningstillgangar 1740180 1937 265
Kundfordringar 12 227185 279133
Skattefordringar 20979 11648
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 196 427 145 005
Ovriga fordringar 9613 10 307
Likvida medel 18 97 586 161518
Summa omséttningstillgangar 551 790 607 611

Summa tillgangar

2291970 2544876

Eget kapital 14,25

Aktiekapital 24706 24706
Ovrigt tillskjutet kapital 9924529 992 529
Reserver 250742 432724
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 375665 401 232
Summa eget kapital 1643 642 1851191
Avsattningar

Ovriga avséttningar 3236 2881
Summa avsattningar 3236 2881
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 9 54218 67284
Langfristiga skulder, rantebarande 23 169 152 226747
Forpliktelse avseende ersattning till anstallda 24 23500 24 255
Langfristiga skulder, leasingskulder 7 19 327 8 658
Summa langfristiga skulder 266 197 326 944
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebarande 23 136 403 51314
Kortfristiga skulder, leasingskulder 7 8512 16 750
Leverantorsskulder 10123 21296
Skatteskulder 645 3616
Ovriga skulder 23 10675 10538
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 212537 260 346
Summa kortfristiga skulder 378 895 363 860

Summa eget kapital och skulder

2291970 2544876
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Forandring av koncernens eget kapital

Reserver
B Balanserade
Ovrigt Kassa- Omrédk- vinstmedel

Aktie- tillskjutet flodes- nings- inkl arets Totalt eget
Tkr (1 januari-31 december) kapital kapital sakringar reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 24706 992 529 - 331556 332491 1681282
Totalresultat
Arets resultat - - - - 143 055 143 055
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferens - - - 101168 - 101168
Pensionsataganden - - - - -503 -503
Summa dvrigt totalresultat - - - 101168 -503 100 665
Summa totalresultat - - - 101168 142 552 243720
Transaktioner med aktiedgare
Inlésenprogram - - - - 12 12
Aterkop egna aktier - - - - -73823 -73823
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -73 811 -73 811
Utgaende eget kapital 2024-12-31 24706 992 529 - 432724 401232 1851191
Ingdende eget kapital 2025-01-01 24706 992 529 - 432724 401232 1851191
Totalresultat
Arets resultat - - - - 49 407 49 407
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferens - - - -181982 - -181982
Pensionsataganden - - - - 476 476
Summa ovrigt totalresultat - - - -181 982 476  -181506
Summa totalresultat - - - -181 982 49 883 -132 099
Transaktioner med aktiedgare
Inlésenprogram - - - - 20 20
Aterkop egna aktier - - - - -75470 -75470
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -75450 -75 450
Utgaende eget kapital 2025-12-31 24706 992 529 - 250 742 375665 1643642
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RAKENSKAPER
Kassaflodesanalys for koncernen
Tkr (1 januari-31 december) Not 18 2025 2024
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 46 885 130467
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 145 559 188727
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére betald skatt 192444 319194
Betald skatt -21 497 -1776
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet 170 947 317418
Kassafléde fran férdandring i rérelsekapital
Foérandring av rorelsefordringar -84 151 -3718
Forandring av rorelseskulder 19 832 -34 495
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital -64 319 -38213
Kassafléde fran den lépande verksamheten 106 628 279 205
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -86513 -85 809
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 1 -10 654 -6 893
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar -1707 18
Kassafléde fran investeringsverksamheten -98 874 -92 684
Finansieringsverksamheten"
Upptagna lan 88 367 290 823
Amortering av lan -45 798 -499 738
Amortering av leasingskuld -16 103 -17 998
Inlésenprogram 20 12
Aterkép av egna aktier -75470 -73 823
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -48 984 -300 724
Arets kassaflode -41 230 -114 203
Likvida medel vid arets borjan 161518 261791
Kursdifferens i likvida medel -22702 13930
Likvida medel vid arets slut 97 586 161518

1) I finansieringsverksamheten ingar inga ej kassaflédespéverkande omrakningseffekter.
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Moderbolagets rapport over totalresultat

Tkr (1 januari-31 december) Not 2025 2024
Nettoomsattning 77 868 62229
Rérelsens kostnader

Administrationskostnader -107 209 -85 086
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,10,11, 20 -29 341 -22 857
Ranteintakter och liknande resultatposter 18947 84552
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 481 -68 761
Finansnetto 8 12 466 15791
Resultat efter finansnetto -16 875 -7 066
Bokslutsdispositioner -181 6908
Resultat fore skatt -17 056 -158
Skatt 9 - 58
Arets resultat -17 056 -100

Moderbolagets balansrakning

Tkr (31 december) Not 2025 2024
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 10 1013 1660
Inventarier, verktyg och installationer 11 5782 4426
Andelar i koncernforetag 17 208616 208616
Finansiella anlaggningstillgdngar 1500 -
Summa anlaggningstillgangar 216 911 214702
Fordringar hos koncernforetag 19 922134 986 402
Skattefordringar 1349 1348
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 8292 11066
Ovriga fordringar 915 365
Likvida medel 18 103 85
Summa omséattningstillgangar 932793 999 266
Summa tillgangar 1149704 1213968
Eget kapital 14,25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24706 24706
Fritt eget kapital

Overkursfond 562 749 562 749
Balanserat resultat 58 372 133922
Arets resultat -17 056 -100
Summa eget kapital 628 771 721 277
Avséttningar

Obeskattade reserver 1278 1097
Summa avséattningar 1278 1097
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 23 169 152 226747
Summa langfristiga skulder 169 152 226 747
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebarande 23 136 403 51314
Leverantdrsskulder 2651 7402
Skulder till koncernforetag 19 189 680 196 356
Ovriga skulder 5419 947
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 16 350 8828
Summa kortfristiga skulder 350 503 264 847
Summa eget kapital och skulder 1149704 1213968
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RAKENSKAPER

Aktie Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Tkr (1 januari-31 december) kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 24706 - 562 749 207 733 795 188
Inlésenprogram - - - 12 - 12
Aterkép av egna aktier - - - -73823 - -73 823
Arets resultat - - - - -100 -100
Utgaende eget kapital 2024-12-31 24706 - 562 749 133922 -100 721277
Ingaende eget kapital 2025-01-01 24706 - 562 749 133 822 721277
Inlésenprogram - - - 20 - 20
Aterkép av egna aktier - - - -75470 - -75470
Arets resultat - - - - -17 056 -17 056
Utgaende eget kapital 2025-12-31 24706 - 562 749 58 372 -17 056 628 771
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Tkr (1 januari-31 december) Not 18 2025 2024
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt -17 056 -158
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -12 455 12 565
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore betald skatt -29 511 12407
Betald skatt -1 -10
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet -29 512 12 397
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 66 492 182931
Foérandring av rorelseskulder 567 89476
Kassafléde fran forandring i rérelsekapital 67 059 272 407
Kassafléde fran den lopande verksamheten 37 547 284 804
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -3160 -2058
Forvarv/avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 26 -1500 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 660 -2 058
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 88379 290813
Amortering av lan -45 798 -499 738
Inlésenprogram 20 12
Aterkép av egna aktier -75470 -73 823
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -32 869 -282736
Arets kassaflode 18 10
Likvida medel vid arets borjan 85 75
Likvida medel vid arets slut 103 85
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tusen kronor (Tkr) om inte annat anges.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar fran Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillAmpats. Moderbolaget tillAmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser
som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget till foljd av ARL samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Tillgadngar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. Att uppratta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma
de redovisade vardena pa tillgadngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid
tillAmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 22. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgér. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konse-
kvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretagen.

Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya och dndrade standarder och tolkningar av befintliga stan-
darder som tillampas av koncernen

De standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2025 har ingen vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats i fortid av koncernen

Nya standarder samt &ndringar av tolkningar och befintliga
standarder som bérjar galla for rakenskapsar som inleds efter
den 1 januari 2025 beddéms inte ha vasentlig effekt pa koncer-
nens rakenskaper och har inte fortidstillampats, forutom IFRS 18
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Presentation och upplysning i finansiella rapporter vilken
beskrivs nedan.

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter ar
tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 och har
annu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som syftar
till att uppna en 6kad jamforbarhet i resultatrapporteringen for
liknande foretag och ge anvandarna mer relevant information och
transparens. IFRS 18 infor bland annat nya krav pa struktur i
resultatrdkningen samt upplysningar om vissa resultatmatt. Aven
om IFRS 18 inte kommer att paverka redovisningen eller varde-
ringen av poster i de finansiella rapporterna, forvantas dess
effekter pa presentation och upplysningar vara omfattande,
sarskilt de som ar relaterade till resultatrakningen och vad galler av
ledningen definierade resultatmatt. Ledningen utvarderar for
narvarande de exakta konsekvenserna av att tilldmpa den nya
standarden pa koncernredovisningen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktoren.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestér i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas tervinnas eller betalas inom tolv manader
réaknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har ett bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande dver
ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom
sitt bestammande inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphdr. Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstér. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv
avgor koncernen om alla innehav utan bestammande inflytande

i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgdngar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsda-
gen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa
koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgdngar,
redovisas som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas
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denna direkt i resultatrakningen. Koncerninterna fordringar och
skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningarna
redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa icke-monetéara
tillgdngar och skulder redovisas i rorelseresultatet och kursdiffe-
renser pa monetéra tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfal-
let. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde, valutakurs-
forandringen redovisas sedan pa samma séatt som 6vrig varde- for-
andring avseende tillgangen eller skulden. Funktionell valuta
arvalutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncernen
ingdende foretagen bedriver sin verksamhet. De foretag som ingar
i koncernen ar moderbolag samt dotterforetag. Moderbolagets
funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor.
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till
svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna. Ackumulerade omrakningsdifferenser
presenteras som en separat kategori under posten "Reserver”.

Intékter

Koncernen har intékter fran programvarufoérsaljning och tjanster

och tilldAmpar IFRS 15 Intéakter fran avtal med kunder. Nedanstaende

ar gallande kriterier for intaktsforing av licens- och, dar sa ar

tillampligt, tjansteintakter:

e Skriftligt kontrakt underskrivet av bagge parter.

e Leverans har skett och kontrollen 6vergétt till kunden.

¢ Licensavgiften ska vara ett fast belopp eller berdknas efter ett
tillforlitligt tillvagagangssatt och inga uppsagningsmojligheter
finns.

e Det ar sannolikt att betalning erhalls.

Programvaruférsaljning

Programvaruforsaljning ger intékter i form av licensavgifter, utkop
(kunden koper produkten pa obegransad tid), royaltyintakter och
intakter for support och underhall. Nar Enea har ratt att redovisa en
intakt uppstar en avtalstillgdng/upplupen intakt. Avtalstillgdngen
overgér till en kundfordran nar samtliga kriterier avseende rétt att
fakturera kund uppfyllts.

HALLBARHETSRAPPORT
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NOTER

Utvecklingslicenser och utkop

En licens ar ett prestationsatagande. Nar kunden utvecklar en
produkt betalas en utvecklingslicens till Enea. Utvecklingslicenser
prissatts vanligtvis per utvecklingsingenjor. Kunden kan valja att
kopa en tidsbegransad eller icke tidsbegransad licens. For bade
utvecklingslicenser och utkop galler att intakten redovisas da
leverans av licensdelen har skett och kunden fatt kontroll 6ver
varan. Intakter fran tidsbegransade licensavgifter periodiseras
linjart 6ver avtalsperioden eftersom kunden under avtalsperioden ar
beroende av l6pande uppgraderingar och modifieringar for att kunna
anvanda licensen, medan intakter fran icke-tidsbegransade
licensavgifter och utkop redovisas vid leverans da inga prestations-
ataganden kvarstar. Support och underhall saljs dels enskilt och
dels tillsammans med licenserna. Separata underhéllsavtal l6per
normalt under en tolvmanadersperiod och intdkterna periodiseras
linjart 6ver avtalsperioden. Vid forsaljning av icke tidsbegransade
utvecklingslicenser ingar support och underhall samt ratt till
lopande uppgraderingar i licensavgiften. Nar ett sddant avtal med
flera delar foreligger, redovisas som intakt fran forsaljningen av
licens det belopp som utgor fristdende forsaljningspris pa licens i
forhallande till totalt forsaljningspris enligt avtalet vid leverans av
licensen. Intakten fran servicedelen, som motsvarar fristdende
forsaljningspris pa servicedelen i forhallande till totalt forsaljnings-
pris enligt avtalet, fordelas 6ver serviceperioden. Fristdende
forsaljningspris for respektive del bestams utifran aktuella marknads-
priser pa dessa delar nar de saljs separat. Rabatter fordelas
proportionerligt pa varje separat prestationsatagande (licens och
support/ underhall). Enea tillhandahéller &ven programvara som en
tjanst (Software as a Service), dar programvaran tillhandahalls i en
molnldsning och kunden betalar baserat pa anvandning.

Produktionslicenser (royalties)

For att kunna leverera sin fardiga produkt innehallande Eneas
teknologi tecknar kunden en produktionslicens. Den kan vara
tidsbegransad eller icke tidsbegransad och utgors ofta av royalty,
det vill saga en intakt per sald enhet. Royaltyintakter redovisas da
full leverans har skett och da prestationsataganden anses uppfyllda.

Professionella tjanster

Tjansteuppdrag som genomfors pa lopande rakning intaktsfors i
takt med att arbetet utfors. Tjansteuppdrag som baserar sig pa ett
funktionellt &tagande intaktsfors linjart 6ver den avtalade perioden
dé tjansterna tillhandahalls. Ett funktionellt atagande innebér en
tjanstefunktion med ett obestamt antal tjanster som ska uppratt-
hallas under en viss tidsperiod. Projekt som utfors till fastpris
resultatavraknas i takt med fardigstallandet vilken bestams pa
basis av nedlagda uppdragskostnader i férhallande till beraknade
uppdragskostnader fér hela uppdraget enligt successiv vinst-
avrakning. Om forlustrisk bedoms foreligga sker lopande individu-
ella reserveringar.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det beddms rimligt
sakert att erhalla stodet och om mojligt i samma period som
relaterade kostnader redovisas. Statligt stod baserat pa arets
kostnader for forskning och utveckling i form av reduktion av
betalbar inkomstskatt om 3,1 Mkr (3,4) har erhallits i Frankrike.
Ovriga bidrag uppgar till 0 Mkr (0). Det finns inga ouppfyllda
villkor eller eventuella forpliktelser knutna till dessa bidrag.
Koncernen har inte erhallit ndgra andra former av statligt stod.
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Rorelsekostnader och finansiella intdkter och
kostnader

Kostnader avseende leasing

Koncernen leasar kontor, kontorsutrustning och fordon. Leasing-

avtalen loper normalt for fasta perioder mellan sex manader till

fem ar men mojlighet till forlangning kan finnas. Fréan 1 januari

2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter med en

motsvarande skuld. Tillgdngar och skulder fran leasingavtal

redovisas initialt till nuvarde, dar betalningarna diskonteras med
leasetagarens marginella ldneranta. Den marginella laneréantan ar
rantan som den enskilde leasetagaren skulle fa betala for att lana
de nodvandiga medlen for att kopa en tillgang av liknande varde
som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande
villkor och sakerheter. Leasingbetalningar fordelas mellan amortering
av skulden och rdnta. Rantan redovisas i resultatrakningen over
leasingperioden pé ett satt som medfor en fast rantesats for den
under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde,

skrivs av Over leasingperioden och inkluderar foljande:

* Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

¢ Leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet

¢ |nitiala direkta utgifter

o Utgifter for att sakerstélla tillgdngen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetal-

ningar:

* Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella férmaner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas

e Variabla leasingavgifter som beror péa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inlednings-
datumet

* Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

e | 9senpriset for en option att kdpa om bolaget &r rimligt séaker pa
att utnyttja en sddan mojlighet.

Kostnader avseende operationella leasingavtal av individuellt lagt

varde och med en loptid understigande 12 manader redovisas i

resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Optioner att forlédnga

och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens
leasingavtal. Majoriteten av férlangningsoptionerna har inte raknats
med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgdngarna
utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader kan besta av ranteintakter
pa bankmedel, fordringar och rantebarande vardepapper,
rantekostnader pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar samt

derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tilldmpning av effektiviantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran
eller skulden. Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp
som erhalls vid forfall. Koncernen aktiverar inte ranta i tillgdngars
anskaffningsvarden da koncernens utvecklingsprojekt inte har en
l6ptid som Overstiger ett ar.
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Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande
kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
rapport dver totalresultat, finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde, finansiella instrument som halls till
forfall och finansiella tillgdngar som kan saljas. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte instrumenten férvarvades. Koncernen
faststaller klassificeringen av instrumenten vid den forsta redovis-
ningen.

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i foljande
kategorier: finansiella skulder varderade till verkligt varde via
rapport dver totalresultat samt 6vriga finansiella skulder varderade
tillupplupet anskaffningsvarde.

Risker kopplade till finansiella instrument, kanslighetsanalyser
med mera aterfinns beskrivet under avsnittet ”Risker och
Riskhantering” i arsredovisningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Denna kategori omfattar tillgdngar med avsikten att saljas pa kort
sikt. Derivat med positiva marknadsvarden ingar i denna kategori
om de inte anvands for sdkringsredovisning. Aven placeringar i
foretagsobligationer och fonder ingéar i kategorin. Tillgdngarna i
denna kategori redovisas l6pande till verkligt varde och varde-
forandringarna redovisas i resultatrakningen. Under aret har inga
finansiella derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella
tillgdngar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar
nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar
i omsattningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgadngar. Tillgdngar i denna kategori redovisas efter
anskaffningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berak-
nades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till
det belopp som forvantas inflyta efter individuell bedémning.
Kundfordrans forvantade loptid ar kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder viarderade till verkligt viarde via
resultatrdkningen

Skulder i denna kategori varderas lopande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i rapport 6ver totalresultat. Denna
kategori bestéar av finansiella skulder som foretaget redovisar
till verkligt varde via rapport 6ver totalresultat. Tillkommande
kopeskillingar har nuvardesberaknats,

nar dessa forekommer, i denna kategori samt derivat.

Den effektiva delen av verkligt vardeforandringen pa ett
derivatinstrument som identifierats som en nettoinvestering
och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning redovisas
via Ovrigt totalresultat i sdkringsreserven i eget kapital.
Ineffektiv del av vardeférandringen redovisas omgaende i
resultatrdkningen som 6vriga intakter eller 6vriga kostnader
Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
beddms som en effektiv sdkring redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen
som ovriga intakter eller 6vriga kostnader.
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Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder ar utan sakerhet och betalas normalt inom 30
dagar. Det verkliga vardet pa leverantorsskulder och andra skulder
anses motsvara deras redovisade varden, da de av naturen ar
kortfristiga. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och en eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbelopp
redovisas i rapport dver totalresultat fordelat Gver ldneperioden, med
tillampning av effektivriantemetoden. Skulder som forfaller inom
tolv manader klassificeras som kortfristiga.

Redovisning av derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande
omvarderingar. Samtliga derivat redovisas l6pande till verkligt varde
med vardeforandringarna redovisade i rapporten éver totalresultatet
inom rorelsens kostnader for de derivat som ar kopplade till
leverantorsskulder respektive finansiella poster for de derivat som
ar kopplade till finansiella skulder.

Likvida medel

De delkomponenter som ingar i likvida medel ar kassa, bank och
specialinlaning eller foretagscertifikat som har en obetydlig risk for
vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till likvida medel samt
har en optid pa hogst tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

Leverantorsskulder och andra skulder
Leverantdrsskulder ar utan sadkerhet och betalas normaltinom 30
dagar. Det verkliga vardet pa leverantorsskulder och andra skulder
anses motsvara deras redovisade varden, da de av naturen ar
kortfristiga.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventuella forpliktelser. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas minst
en gang per ar for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller

teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter

for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas

for att &stadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,

redovisas som en tillgdng i balansrakningen, nar foljande kriterier ar

uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgdngen

e det ar foretagets avsikt att fardigstélla tillgdngen och anvanda
eller salja den

o foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen

e tillgdngen véantas generera framtida ekonomiska fordelar

e det &r mojligt att berékna utgifterna for att fardigstalla tillgdngen
pa ett tillforlitligt satt

Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for loner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen

pé& ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

| balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna
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till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Bestar till storsta delen av varumarken, licenser och avtalsenliga
kundrelationer som tillkommit genom rorelseforvarv. Tillgdngarna
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen minus ackumulerade
avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6verimmateriella
tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, sévida inte sddana nyttjande-
perioder ar obestamda. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov
kvartalsvis eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgadngen i fraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga for anvandning.
Den berdknade nyttjandeperioden for balanserade utvecklings-
utgifter &r mellan 3 och 5 ar. Férvarvade produktrattigheter skrivs av
pa 5-10 ar och férvarvade avtalsenliga kundrelationer pa 7-10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balans- rakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvar-
det for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggnings- tillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pé direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, konsulttjdnster
och juristtjanster.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Beréknad nyttjandeperiod for materiella anlaggningstillgdngar
sasom inventarier, verktyg och installationer &r 5 &r. Bedomning av
en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, med undantag
for uppskjutna skattefordringar och finansiella tillgangar, provas
vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beréknas
tillgdngens atervinningsvarde. Undantagna tillgangar enligt ovan
provas varderingen enligt respektive standard. For goodwill och
immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning
berédknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska vid
provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassa- floden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskriv-
ning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga
till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
Ovriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).
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Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden
som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sa berdknas
atervinningsvéardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill terfors inte. Nedskrivningar pa andra
tillgédngar aterfors om det har skett en férandring i de antaganden
som &g till grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskriv-
ning aterfors endast i den utstrackning tillgdngens redovisade
véarde efter aterforing inte Overstiger det redovisade varde som
tillgadngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstéallda

Pensioner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Pensionslosningar i utldndska dotterbolag, forutom Enea Frankrike
och Enea Tyskland, ar klassificerade och redovisade som
avgiftsbestamda planer som innebar att koncernens resultat
belastats med pensionskostnader i takt med att formanerna
intjdnats. Anstallda tjdnsteman i Sverige omfattas av ITP-planen
vilken redovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Ataganden
for dlderspension och familjepension for tidnsteméan i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férméans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan inte
tillhandahalla Enea eller andra svenska foretag tillracklig informa-
tion for att faststalla ett enskilt foretags andel av den totala
forpliktelsen och dess forvaltningstillgdngar. Pensionsplaner
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Planen finansieras lopande
genom pensions- forsakringar. Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakrings- atagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska beraknings- antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Anstéallda tjansteman i Enea
Frankrike och Enea Tyskland omfattas av en férmansbestamd
pensionsplan. Koncernens nettoforpliktelse avseende forméansbe-
stamda planer berdknas genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjdnat genom sin anstallning under
innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till
ett nuvarde. Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
férméansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen. Omvarderingsvinster- och forluster till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella
antaganden redovisas i ovrigt totalresultat under den period de
uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

Ersattningar vid uppséagning

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget
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sager upp personal upprattas en detaljerad plan som minst
innehaller arbetsplats, befattningar och ungeféarligt antal berérda
personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomfdrande.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av
arsstamman. For koncernledningen tillampas marknadsmaéssiga
loner och 6vriga anstallningsvillkor. Utover fast arslon erhaller
koncernledningen aven rorlig lon, vilken ar begransad och baserad
pé resultatutvecklingen jamfort med faststallda mal. Ersattning till
vissa ledande befattningshavare inom Eneakoncernen kan utga
aven i form av aktierelaterade ersattningar.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har for narvarande inga utestaende incitamentspro-
gram dar regleringen gors med aktier och dar foretaget erhaller
tjanster fran anstallda som erséttning for koncernens eget
kapitalinstrument (aktier). For mer information kring incitaments-
program se vidare not 20.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avséattning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade
férdelarna som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt &r lagre an
de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhrande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av

de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansraknings-
metoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. Féljande
temporara skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen
av tillgdngar och skulder som inte ar rorelsefoérvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas
bli aterférda inom Overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
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skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomst-
skatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella risker

De storsta finansiella riskerna utgors av likviditetsrisk, valutarisk
och ranterisk. Enea har en finanspolicy faststalld av styrelsen
som bildar ett ramverk av riktlinjer for hantering av de finansiella
riskerna. En utforligare beskrivning av de finansiella riskerna finns
i forvaltningsberattelsen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
véagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder harror fran konvertibla skuldebrev och
optioner utgivna till anstallda. Utspadning uppstar endast nar
l6senkursen ar lagre an borskursen. Losenkursen justeras genom
ett tillagg for vardet av framtida tjanster kopplade till de eget
kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgéar nedan.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
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Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhéllna
utdelningar under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel
som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Overstiger dessa
intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen
och reducerar andelens redovisade varde.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare. Anteciperad utdelning
fran dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt
att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat
beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
inte erfordras. Koncernbidrag som moderbolaget lamnar till dotter-
bolagen redovisas med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Erhéllna koncernbidrag redovisas som en boksluts- disposition.
Skatteeffekten redovisas i enlighet med IAS 12.
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Not 2 Intaktsslag och rorelseseg- Koncernen
mentsrapportering Ovriga rorelseintakter 2025 2024

Kursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 11020 15946
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med Svriat 10 25
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande g

11010 15921

beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktéren och Enea redovisar hela
verksamheten som ett segment.

Omsattning per intéktsslag Koncernen
Natverkslosningar 2025 2024
Licenser 198 561 152 068
Support & underhall 131112 175569
Professionella tjanster 101 350 102 062
431024 429 699

Omsaéttning per intéktsslag Koncernen
Sakerhetslosningar 2025 2024
Licenser 201521 201 851
Support & underhall 99 344 104 365
Professionella tjanster 77 300 86 164
378 165 392 380

Omsittning per intéktsslag Koncernen
Operativsystem 2025 2024
Licenser 34735 35910
Support & underhall 44 635 44 297
Professionella tjanster 433 1983
79 803 82190

Koncernen
Omsiéttning per produktgrupp 2025 2024
Natverkslosningar 431024 429 699
Sakerhetslosningar 378165 392 380
Operativsystem 79 803 82190
888 991 904 269

Koncernen
Omséttning per geografi 2025 2024
Sverige 49 456 64 429
USA 313167 331524
Europa exkl. Sverige 186 649 215522
Mellanostern och Afrika 178 010 138 891
Amerika exkl. USA 89545 93579
Asien 72164 60 324
888 991 904 269

Koncernen
Anlaggningstillgangar per geografi 2025 2024
Sverige 307 792 325912
Amerika 498 056 613 804
Irland 475571 518 857
Frankrike 402 202 422095
Ovriga Europa och Asien 9145 9611
1692766 1890279
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Enea har ett antal stora kunder som stér for en stor del av foretagets
omsattning. De tio storsta kunderna svarade for 34 procent (42) av
foretagets omsattning 2025, varav storsta kunden star for 13 pro-
cent (13). Omsattning per geografi baseras pa kundernas geogra-
fiska hemvist. En ny indelning, som battre visar hur omséattningen
fordelar sig pa olika geografier, redovisas frdn och med 2025.
Jamforelsesiffror har uppdaterats som en foljd av detta.

Koncernen
Intaktskategori 2025 2024
Intakter som redovisas over tid 583 898 628010
Intéakter som redovisas vid en given
tidpunkt 305 093 276 259
888 991 904 269

Not 3 Kursvinster och kursforluster

Koncernen
2025 2024
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 10998 15946
Kursforluster péa fordringar/skulder av
rérelsekaraktar -21899 -10778
Moderbolaget
2025 2024
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 107 53
Kursforluster pé fordringar/skulder av
rérelsekaraktar - -

Not 4 Personal och ovriga ledande
befattningshavare

Arsstamman i maj 2023 beslutade om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare:

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas
tillamplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfat-
tar verkstallande direktor samt andra personer i koncernlednings-
gruppen. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas,
och pa férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska
far vederborlig anpassning ske for att folja tvingande sadana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal ska
tillgodoses. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av arsstamman. Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller
delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose foretagets lang-
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siktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla foretagets
ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta redo-
visas i ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstamma.
Riktlinjerna avser tiden fran arsstamman 2023 fram till som l&dngst
arsstdmman 2027. Arende om frangéende av riktlinjerna ska bere-
das av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av foretagets afférs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Eneas ambition ar att vara ett globalt programvaruféretag med en
stark och ledande position inom de marknader som Enea adres-
serar med arlig omsattningstillvaxt, hog lonsamhet och goda kas-
safloden. Den organiska tillvaxten ar basen fér verksamheten och
fortlopande arbete sker for att utveckla, effektivisera och optimera
denna. Bade strategiska och kompletterande forvarv kommer
kontinuerligt att utvarderas, och om de bedéms addera varde for
bade kunder och aktiedgare inom ramen for en val avvagd riskniva,
kommer Enea att forsoka genomfora sddana forvarv. Enea har som
mal att verka med en rérelsemarginal 6verstigande 20 procent per
ar. Rorelsemarginalen kommer att variera under kvartalen i takt
med tillvaxten. Tillvaxt och resultatutveckling kommer att variera
under &ren och mellan kvartalen, framfor allt beroende pa hur
enskilda affarer intraffar och hur royaltystrommarna utvecklas. For
vidare information om Eneas strategi, se www.enea.com. Styrel-
sen bedomer att det ar kritiskt for en framgangsrik implementering
av foretagets affarsstrategi och tillvaratagandet av foretagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att foretaget kan
attrahera, motivera och behélla hogpresterande medarbetare

och ledare. For detta kravs att foretaget kan erbjuda ett konkur-
renskraftigt kompensationspaket. Den totala kompensationen

kan innehalla en rorlig del som ar kopplad till medarbetares och
ledares individuella prestationer men som ocksa ar synkroniserad
med foretagets lonsamhet och langsiktiga hallbarhet.

Formerna av ersattning mm.

Ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmassig. Ersattningen utgors av grundlon,
rorlig ersattning samt pension. Arsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursre-
laterade ersattningar.

Fast grundlon

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast
arlig kontant Lon, pa en niva som syftar till att attrahera och
behalla ledande befattningshavare med sadan professionell och
personlig kompetens som kravs for att framja Eneas resultat. Den
fasta lonen ska som utgangspunkt faststallas per kalenderar och
omproévas normalt arsvis.

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Eneas kortsiktiga incitamentsprogram bestar av tre delar. Tva av
delarna bestams av att vissa mal for foretaget uppnas, medan
en del bestams av att individuella mal uppnéas. Den 6vervagande
delen av erséattningen ar kopplad till foretagets finansiella mal,
medan den individuella delen av ersattningen utgoér en mindre
andel avdensamma. De kriterier som ska tillampas savitt avser
finansiella mal ar kopplade till av styrelsen vid var tid beslutade
langsiktiga mal, sdsom exempelvis forsaljning, rérelseresultat
(EBIT) eller resultat fore avskrivningar och amorteringar (EBITDA).
Kriteriet som ska tillAmpas savitt avser individuella méal ska tas
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fram innan utgangen av forsta kvartalet av det rakenskapsar som
ersattningen avser och ska vara lika specifika som kriterierna avse-
ende mal for foretaget. Kriterierna ar utformade i syfte att framja
foretagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet och
darmed foretagets langsiktiga vardeskapande. Utfallet av ersatt-
ningen bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen
for VD. For 6vriga ledande befattningshavare bereds och beslutas
utfallet av ersattningen av ersattningsutskottet. Utbetalning av
ersattningen sker sa snart som mojligt efter det styrelseméte
varvid foretagets arsbokslut faststalls avseende intjanandearet.
Foretaget har inte mojlighet att aterkrava erséattningen. Fér VD kan
STI maximalt uppgé till 100 procent av den fasta grundlonen samt
vid fullt utfall uppga till maximalt 50 procent av den totala ersatt-
ningen exklusive LTI. For 6vriga ledande befattningshavare kan

STl maximalt uppga till 150 procent av den fasta grundlénen samt
vid fullt utfall uppga till max 60 procent av den totala ersattningen
exklusive LTI.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram
vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade. Ett incita-
ments- program ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang
for foretagets utveckling och implementeras pa marknadsmas-
siga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

ska beslutas av drsstdmman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Pension

Avtalad pensionsalder for VD &r 67 ar och for 6vriga ledande
befattningshavare finns ingen séarskilt avtalad pensionsalder.
Pensionsavtal till verkstallande direktor beslutas av styrelsen
efter forslag fran ersattningsutskottet. Ovriga ledande befatt-
ningshavare i Sverige har pensionsavtal som ligger inom ramen
for ITP-planen med en forvantad pensionséalder pa 65 ar och pen-
sionsavsattningar relateras till den anstalldes 6n. Ovriga ledande
befattningshavare i andra lander an Sverige kan omfattas av lokala
pensionsplaner i sina respektive hemlander. | samtliga fall ska
pensionen utgdra maximalt 30 procent av den totala ersattningen
exklusive LTI. Pensionspremier betalas l6pande. Utdver namnda
pensionsférmaner har foretaget inga pensionsforpliktelser mot
ledande befattningshavare. Dessa planer ar i linje med vad som
erbjuds andra anstéllda i samma lander. Vad avser pensionsalder
och eventuella ytterligare pensionsforpliktelser kan saledes vissa
avvikelser vara mojliga betraffande sadana anstéallningsforhallan-
den som lyder under andra regler an svenska i de fall tvingande
regler eller lokal praxis sa kraver, varvid dessa riktlinjers 6vergri-
pande &ndamal likval ska tillgodoses.

Andra formaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring, bilforman och parkeringsplats. Premier och andra kost-
nader med anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga
tillhogst 10 procent av den fasta arliga lonen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska
galla tillsvidare eller for viss tid. For VD géller vid uppséagning fran
foretagets sida 6 manaders uppsagningstid. Utéver uppsagnings-
lonen ar VD berattigad till avgdngsvederlag motsvarande 6 ganger
den fasta manadslénen med avrakning om VD erhaller erséttning
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fran ny anstéllning eller uppdrag. Under uppségningstiden l6per Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda
géllande anstéllningsavtal med tillhrande forméner. Fér Gvriga Vid beredningen av styrelsens férslag till riktlinjerna fér ersattning
ledande befattningshavare galler vid uppségning frén féreta- till ledande befattningshavare har l6n och anstallningsvillkor for
gets sida maximalt 9 manaders uppségningstid. Ovriga ledande foretagets anstallda beaktats. Uppgifter om anstalldas totala
befattningshavare ar utover uppsagningslénen inte berattigade ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning
till avgéngsvederlag. Under uppségningstiden l&per géllande och 6kningstakt éver tid har inhdmtats och utgjort en del av ersatt-
anstéllningsavtal med tillhérande forméner. | de fall avgéngsve- ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen
derlag skulle utbetalas utgar inga 6vriga formaner for tiden efter av skiligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
uppsagningstidens utgang. dessa.
2025 2024
varav varav Loner, andra erséttningar Koncernen

Medelantal anstillda Totalt maén, % Totalt maén, % och sociala kostnader 2025 2024
Moderbolaget 16 58 14 40 Loéner och ersattningar 411055 414327
Dotterféretag 441 83 450 84 Aktierelaterade ersattningar - -
Koncernen totalt 457 82 464 83 Summa lBner och erséttningar 411055 414327
Varav: - varav styrelse, VD och andra ledande
Sverige 49 80 46 75 befattningshavare” 25724 27931
USA 32 71 37 78 Pensionskostnader? 16 427 16012
Rumaénien 25 76 26 78 - varav forméansbaserade
Japan 2 100 4 100 pensionsplaner 876 873
Frankrike 46 80 45 79 - varav avgiftsbaserade pensionsplaner 15 551 15139
Storbritannien 55 93 50 91 Ovriga sociala kostnader 67 786 63 836
Irland 66 83 89 82 Summa 495 268 494 175
Kroatien 85 79 82 81
Osterrike 9 89 9 88 Léner, andra ersiattningar och Moderbolaget
Spanien 6 81 4 100 sociala kostnader 2025 2024
Kanada 16 90 12 88 Loner och ersattningar 24534 20121
Malaysia 7 80 7 86 Aktierelaterade ersattningar - -
Indien 56 88 52 88 Summa l&ner och erséattningar 24534 20121
Ovriga lander 2 100 2 100 - varav styrelse, VD och andra ledande
Koncernen totalt 457 82 464 83 befattningshavare® 13215 15198

Pensionskostnader? 3065 2438
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare varav avgiftsbaserade pensionsplaner e 2438
Styrelse 7 43 7 43 Ovriga sociala kostnader 7731 6523
Andra ledande befatt- Summa 35330 29082
ningshavare 8 75 8 75 1) Av koncernens loner och erséattningar avser 1010 Tkr (1 000) rérlig ersattning till grup-

pen styrelse och verkstéllande direktor.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 604 Tkr (0) gruppen styrelse och verkstéallan-
de direktor.

3) Av moderbolagets l6ner och ersattningar avser 1 010 Tkr (1 000) rorlig ersattning till
gruppen styrelse och verkstallande direktor.

4) Av moderbolagets pensionskostnader avser 604 Tkr (0) gruppen styrelse och verkstal-
lande direktor.
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Till av &rsstamman valda ledamoter som inte ar anstéallda i bolaget utgick i enlighet med arsstammans beslut féljande ersattningar under 2025.

Arvode Arvode Arvode

Styrelse- revisions- ersattnings- teknik-
arvode utskott utskott utskott Summa
Kjell Duveblad (ordf) 565 62 - - 627
Charlotta Sund 280 - 52 - 332
Anne Gynnerstedt 280 - &l - 311
Magnus Ornberg 280 120 - - 400
Asa Schwarz 280 - - 52 332
Thibaut Bechetoille 280 - - 31 311
Summa 2025 1965 182 83 83 2313

Till av arsstamman valda ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget utgick i enlighet med arsstammans beslut féljande ersattningar under 2024.

Arvode Arvode Arvode
Styrelse- revisions- ersattnings- teknik-

arvode utskott utskott utskott Summa

Kjell Duveblad (ordf) 550 60 - - 610

Charlotta Sund 270 - 50 - 320

Anne Gynnerstedt 270 - 30 - 300

Magnus Ornberg 270 100 - - 370

Mats Lindoff (avgick nov 2024) 135 - - 25 160

Asa Schwarz 270 - - 40 310

Thibaut Bechetoille 270 - - 15 285

Summa 2024 2035 160 80 80 2355
Sammanstallning 6ver ersattningar och 6vriga formaner under 2025.

Erséttning Aktie-

Rorlig Ovriga Ovrig vidupp- relaterade Pensions-

Fastlon erséttning formaner ersattning sdgning ersattningar Summa kostnad

Teemu Salmi 3278 1010 5 - - - 4293 604

TF VD Anders Lidbeck - - - 2600 - - 2600 -

Ovriga ledande
befattningshavare (7 st) 12721 3501 297 - - - 16 519 2355
Summa 2025 15999 4511 302 2600 - - 23412 2959

Till tf VD Anders Lidbeck utgick ersattning i form av konsultarvode till och med april 2025.

Sammanstallning 6ver erséattningar och 6vriga formaner under 2024.

Erséattning Aktie-
Rorlig Ovriga Ovrig vid upp- relaterade Pensions-
Fastlon erséttning férmaner  ersattning sagning ersattningar Summa kostnad
TF VD Anders Lidbeck - 1000 - 6000 - - 7 000 -
Ovriga ledande
befattningshavare (8 st) 13592 4810 344 - - - 18 746 2600
Summa 2024 13592 5810 344 6 000 - - 25746 2600

Antal ledande befattningshavare har varierat under aret. Till tf VD Anders Lidbeck utgick ersattning i form av konsultarvode.
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till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. PwC
Sveriges arvoden avseende revisionsuppdrag uppgar till 3,0 Mkr
(2,7), skatteradgivning 0 Mkr (0) och andra uppdrag 0 Mkr (0).

Koncernen

2025 2024
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 2958 2749
Ovriga lagstadgade uppdrag 80 82
Skatteradgivning - 4
Andra uppdrag - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 398 913
Ovriga lagstadgade uppdrag - -
Skatteradgivning 214 117
Andra uppdrag - 29

3650 3894

Moderbolaget

2025 2024
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1840 1514
Ovriga lagstadgade uppdrag 80 82
Skatteradgivning - 4
Andra uppdrag - -

1920 1600
Not 6 Rorelsens kostnader fdrdelade
pa kostnadsslag

2025 2024
Férnédenheter och underkonsulter 19763 22966
Andra externa kostnader 141 826 135811
Personalkostnader 467 476 468 413
Av- och nedskrivningar 157 308 170 636

786 373 797 826

Arets av- och nedskrivningar fordelas pa Kostnad s&lda varor och
tjanster med 0,7 Mkr (1,0), Forsaljnings- och marknadsfoéringskost-
nader med 0,1 Mkr (0,2), Produktutvecklingskostnader med 134,8
Mkr (146,8) och Administrationskostnader med 21,7 Mkr (22,6). Av
arets av- och nedskrivningar avser 17,5 Mkr (18,0) avskrivning pa

nyttjanderatter enligt IFRS 16.
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| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen
Tillgdngar med nyttjanderatt 2025 2024
Fastigheter 24701 22530
Fordon 613 1586
25314 24116

Tillkommande nyttjanderattstillgadngar under 2025 uppgick till 19,4

Mkr (2,4).
Koncernen
Leasingskulder 2025 2024
Langfristiga 19327 8658
Kortfristiga 8512 16 750
27 839 25408
Koncernen
Loptidsanalys leasingskulder 2025 2024
Inom 1 ar efter balansdagen 8512 16 750
Senare dn 1 &r men inom 2 ar efter
balansdagen 5899 4968
Senare @n 2 ar men inom 5 ar efter
balansdagen 10770 2574
Senare an 5 ar efter balansdagen 2658 1116
27 839 25408

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till lea-

singavtal:
Koncernen

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2025 2024
Fastigheter 16 558 17 044
Fordon 899 964

17 457 18 008
Rantekostnader (ingér i finansiella
kostnader) 1053 1498
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 1029 786
Kostnader avseende leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen ar
av lagt varde 260 270
Koncernen har inga variabla leasingavgifter
Belopp redovisade i kassaflodes- Koncernen
analys koncernen 2025 2024
Summa kassafloden hanforliga till
leasingavtal 17 392 19054

Ovanstaende kassaflode inkluderar saval belopp for leasingavtal
som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for kort-

tidsleasingavtal och leasar av lagt varde.

Ataganden avseende operationell Moderbolaget
leasing 2025 2024
Leasingavgifter innevarande ar 5974 5945
Avtalade framtida minimileaseavgifter

inom 1 ar 2821 5522
Avtalade framtida minimileaseavgifter

inom 2-5 ar 13792 365

Koncernen redovisar nyttjanderatter for avtal (huvudsakligen
lokaler), forutom korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar

med lagt varde.
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Not 8 Finansnetto Koncernen
K Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
oncernen
2025 2024 Resultat fore skatt 46 885 130 467
Fp—— — 1097 Schablonskatt 20,6% -9 658 -26 869
anteintakter
Kursvinster/-forluster pé finansiella
tillgdngar 40115 210152 Skatteeffekt av
Finansiella intikter -39 551 214 249 - andra skattesatser i utlandska dotter-
bolag 836 12982
. - utnyttjande av tidigare aktiverade
Réntekostnader 10607 ~23920 underskottsavdrag -9063 12105
Ovriga finansiella kostnader -339 -1195 - utnyttjande av tidigare ej aktiverade
Kursvinster/-forluster péa finansiella underskottsavdrag 15890 15208
skulder 16246 -181 031 - skattemaéssiga underskott for vilka
Finansiella kostnader -27 192 -206 146 ingen uppskjuten skattefordran redo-
visats -2468 -
Finansnetto 66743 8103 - vardering av framtida underskotts-
avdrag 9063 18575
Moderbol - ej avdragsgilla kostnader -5082 -6 252
oderbolaget
2025 g 2024 - ej skattepliktiga intakter 1519 2098
P — - 2350 - forskning och utveckling 6094 16128
teintakter, L
anteintakter, ovriga Ovriga skatter -4 473 -4 332
Ranteintakter, koncernforetag 31078 68 396 X . R
Justering av tidigare ars skatt -136 -2 845
Kursvinster/-forluster pa finansiella
tillgangar 12191 13806 Total skattekostnad, koncernen 2522 12588
Réanteintikter och liknande Effektiv skattesats o -10%
resultatposter 18 947 84 552
Moderbolaget
Rantekostnader, 6vriga -9487 -22620 Aktuell skatt 2025 2024
Rantekostnader, koncernforetag 12079 -28854 Periodens skatt = 58
Ovriga finansiella kostnader -339 1195 Skattekostnad S 58
Kursvinster/-forluster pé finansiella
skulder 15424 -16 092 Moderbolaget
Réntekostnader och liknande Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
resultatposter Il -68761 Resultat fore skatt 17056 158
Finansnetto 12 466 15791 Skatt 20,6% 3514 32
Skatteeffekt av
- ej avdragsgilla kostnader -1193 -22
Not 9 Skatter
- ej skattepliktiga intakter 2 2
. Koncernen - skatteméssiga underskott for vilka
:r::gtr::tsattsrg?::?; r::owsade 2025 2024 ingen uppskjuten skattefordran redo-
g visats 2323 -
Aktuell skattekostnad Ovriga skatter _ 12
Periodens skattekostnad -8224 -21645 Justering av tidigare &rs skatt : 58
Summa 8224 -21645 Total skatt, moderbolaget - 58
Effektiv skattesats 0% 36%
Uppskjuten skatt
- skatteintakt i under aret aktiverade
underskottsavdrag 9063 18575 Uppskjutna skattefordringar och Koncernen
- skattekostnad i under &ret utnyttjade skatteskulder 2025 2024
underskottsavdrag -9063 12105 Foljande komponenter ingér i upp-
- skattekostnad/intéikt avseende tempo- skjutna skattefordringar och skatteskul-
réra skillnader 10746 27763 der
- forandring uppskjuten skatt pga and- Uppskjutna skattefordringar:
rad skattesats = - - underskottsavdrag 18 022 20139
Summa 10 746 34 233 - leasing 4312 249
Total skattekostnad, koncernen 2522 12588 - Gvriga temporéra skillnader 153 195
Summa uppskjutna skattefordringar 22487 20583
Uppskjutna skatteskulder:
- temporara skillnader 54218 67284
Summa uppskjutna skatteskulder 54218 67 284
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Forandring av uppskjuten skatt

Koncernen
Redovisat i Redovisat i

Ingdende resultat- ovrigt total- Valutakurs- Forvarv av Utgaende
2025 balans rakning resultat differenser dotterbolag balans
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 20139 - - -2117 - 18022
Leasing 5441 -1212 - 83 - 4312
Ovriga temporira skillnader 195 -23 -11 -8 - 153
Nettoredovisning -5192 1013 - - - -4179
Summa uppskjutna skattefordringar 20583 -222 -11 -2042 - 18 308
Uppskjutna skatteskulder
Bokslutsdispositioner 24502 -3880 - -1 - 20621
Immateriella anlaggningstillgdngar 30918 -8273 - -1467 - 21178
Leasing 5192 -1013 - - - 4179
Ovriga temporéra skillnader 11864 1185 -48 -582 - 12419
Nettoredovisning -5192 1013 - - - -4179
Summa uppskjutna skatteskulder 67 284 -10 968 -48 -2 050 - 54218

Koncernen
Redovisat i Redovisat i

Ingdende resultat- ovrigt total- Valutakurs- Forvarv av Utgaende
2024 balans rakning resultat differenser dotterbolag balans
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 12748 6470 - 921 - 20139
Leasing 8296 -2877 - 22 - 5441
Ovriga temporara skillnader 167 11 - 17 - 195
Nettoredovisning -8072 2880 - - - -5192
Summa uppskjutna skattefordringar 13139 6484 - 960 - 20583
Uppskjutna skatteskulder
Bokslutsdispositioner 25153 -651 - - - 24502
Immateriella anlaggningstillgdngar 38284 -8634 - 1268 - 30918
Leasing 8072 -2880 - - - 5192
Ovriga temporéra skillnader 28972 -18 463 -80 1435 - 11864
Nettoredovisning -8 072 2880 - - - -5192
Summa uppskjutna skatteskulder 92 409 -27 748 -80 2703 - 67 284
Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag avser dotterbo- 246 Mkr. Aktiverade uppskjutna skattefordringar for outnyttjade
lag i USA och Irland. Enligt ledningens bedémning kommer de akti- underskott uppgar till 18,0 Mkr (20,1). Ej aktiverade uppskjutna
verade underskottsavdragen att kunna nyttjas inom de ndrmaste skattefordringar for outnyttjade underskott uppgar totalt till 26,3
&ren baserat pa framtida resultatprognoser och att underskotten Mkr (50,8) och avser USA, Irland, UK, Malaysia och Sverige.

har obegransad nyttjandetid. Brutto underskottsavdrag uppgar till
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
Ovriga
Balanserade immateriella
utvecklings- Produkt- Kund- Varu- anliaggnings-
2025 Goodwill kostnader rittigheter kontrakt marken tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 1jan 2025 1805278 997 583 118 149 426 904 31373 13928 3393215
Arets anskaffning - 86513 - - - - 86513
Arets avyttring/utrangering - -380 389 - - - -8163 -388 552
Arets omrakningsdifferens -189 737 -77 788 -8 857 -24 049 -3251 -144 -303 826
Redovisat viarde per 31 dec 2025 1615541 625919 109 292 402 855 28122 5621 2787 350
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 1 jan 2025 -435 967 -764 831 -86 849 -217 875 -2080 -12268 -1519870
Arets avskrivningar - -75 289 -14 190 -41 625 -525 -647 -132 276
Arets avyttring/utrangering - 380 389 - - - 8163 388 552
Arets omrakningsdifferens 71318 55121 7709 15779 61 144 150 132
Utgaende balans 31 dec 2025 -364 649 -404 610 -93 329 -243720 -2544 -4608 -1113461
Redovisat viarde per 31 dec 2025 1250 893 221309 15963 159 135 25578 1013 1673 890
Koncernen
Ovriga
Balanserade immateriella
utvecklings- Produkt- Kund- Varu- anlaggnings-
2024 Goodwill kostnader rattigheter kontrakt maérken tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 1 jan 2024 1702102 873879 113288 413 468 29601 13928 3146 266
Arets anskaffning - 85809 - - - - 85809
Arets avyttring/utrangerin - - - - - -84 -84
y g gering
Arets omrakningsdifferens 103176 37 895 4861 13436 1772 84 161224
Redovisat véirde per 31 dec 2024 1805 278 997 583 118 149 426 904 31373 13928 3393215
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 1jan 2024 -397 949 -654 214 -68 555 -167 872 -1522 -11597  -1301708
Arets avskrivningar - -84777 -14730 -42 864 -533 -587 -143 491
Arets omrakningsdifferens -38018 -25 841 -3564 -7 139 -25 -84 -74 671
g
Utgaende balans 31 dec 2024 -435 967 -764 831 -86 849 -217 875 -2080 12268 -1519870
Redovisat varde per 31 dec 2024 1369 311 232752 31301 209 029 29293 1660 1873 346
Ovriga immateriella anldggnings- Moderbolaget
tillgangar 2025 2024 Balanserade utvecklingskostnader avser framst internt arbete med
Ackumulerade anskaffningsvérden utveckling av nya produkter. Avskrivningstiden ar for balanserade
Ingdende balans 1 jan 11146 11230 utvecklingskostnader tre till fem ar, produktrattigheter tio ar, kund-
Arets anskaffning : ) kontrakt sju till tio &r och for 6vriga immateriella tillgangar tre
X . till fem &r. Kvarvarande avskrivningstid for samtliga immateriella
Avyttringar /Utrangeringar -8 163 -84 e o . el o
tillgangar uppgar till ett till atta ar.
Utgaende balans 31 dec 2983 11146
Ackumulerade av- och nedskrivningar Nedskrivningsprovning for goodwill och dvriga
Ingdende balans 1 jan -9486 -8910 immateriella tillgangar
Arets avskrivningar 647 576 Enea har en rutin att nedskrivningsprova vasentliga tillgdngsposter
. . oavsett om ett indikerat nedskrivningsbehov foreligger eller inte.
Avyttringar/Utrangeringar 8163 - . . S
Utsdende bal 31 dec P 9486 Immateriella tillgangar per den 31 december 2025 uppgick till ett
gaende balans bokfdrt varde av 1 673,9 Mkr (1 873,3) varav goodwill uppgick till
1250,9 Mkr (1 369,3) och fordelar sig pa Operativsystem 390,0 Mkr
Redovisat véirde per 31 dec 1013 1660
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar, forts

(410,7), Natverk 553,4 Mkr (632,0) och Sakerhet 307,5 Mkr (326,5).
Tillgdngar med obestambar livslangd prévas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Enskilda tillgangar kan provas oftare om det
finns indikationer pa en vardeminskning. Koncernens vardering
gors utifran tre kassaflodesgenererande enheter, Operativsystem
(OS), Natverkslosningar (PAC, Openwave Mobility och Aptilo) och
Sakerhetslosningar (AdaptiveMobile Security och DPI/Qosmos).
Nedskrivningsprovningarna baseras pa berdkning av nyttjande-
vardet. Nyttjandevardet har berdknats med hjalp av diskonterade
kassafloden och baseras pa femarsprognoser gjorda av koncern-
ledningen. For berdkningen av slutvardet av kassafléden anvands
den sé kallade Gordons modell. Kassafloden bortom femarsperi-
oden har prognostiserats med tillvaxt om 2 procent (2). De kassa-
floden som prognostiserats har baserats pa en arlig intaktstillvaxt
for Operativsystem om -1 procent, Natverksldsningar om 3 procent
samt Sakerhetslosningar om 3 procent baserat pa forvantad
tillvaxt hos existerande kunder och i underliggande marknader.

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIG INFORMATION

Kostnadsutveckling har for Operativsystem prognostiserats till 2
procent, Natverkslosningar 2 procent samt Sakerhetslosningar 2
procent. De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberaknats
med en diskonteringsranta om 11,5 procent (11,5) efter skatt och
12,5 procent (12,5) fore skatt. Diskonteringsrantan bedéms vara i
linje med marknadens avkastningskrav. Kanslighetsanalyser per
kassaflodesgenererande enhet har genomforts med hansyn tagen
till diskonteringsranta (risk) och langsiktig tillvaxttakt innebarande
en generell sankning av tillvaxttakten efter fem ar med 1,0 pro-
centenheter och en generell 6kning av vagd kapitalkostnad med
1,0 procentenheter. Den arliga nedskrivningsprévningen pavisade
inget nedskrivningsbehov per 31 december 2025. Foretagsled-
ningen anser darmed att nagon rimlig mojlig forandring i antagan-
dena inte skulle kunna reducera atervinningsvardet under dess
bokférda varde. Utvecklingen foljs upp kontinuerligt for att verifiera
tillgangarnas varde. Vasentliga antaganden for nedskrivningsprov-
ningen beskrivs i foljande uppstéallning:

Antagande
Antagande Natverk Antagande Sikerhet Operativsystem
Variabel 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intéaktstillvaxt 3% 3% 3% 8% -1% -1%
Kostnadsutveckling 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Diskonteringsranta 11,5% 11,5% 11,5% 11,5% 11,5% 11,5%
Langsiktig stabil tillvaxt 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 146 818 139237 20403 18687
Arets anskaffning 10 654 6893 3160 2058
Avyttringar/utrangeringar -48 783 -6 444 -13420 -342
Arets omrakningsdifferenser -10 036 7132 - -

98 653 146 818 10143 20403
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -129 885 -120 763 -15977 -14 694
Arets av- och nedskrivningar -7 575 -9145 -1768 -1625
Avyttringar/utrangeringar 48 727 6444 13384 342
Arets omrakningsdifferenser 8 956 -6 421 - -

-79777 -129 885 -4 361 -15977
Redovisat varde vid arets slut 18 876 16933 5782 4426

Avskrivningarna ar hanforliga till kostnad salda varor och tjanster, forsaljnings- och marknadsféringskostnader, produktutvecklingskostna-

der och administrationskostnader.
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Not 12 Kundfordringar Koncernen
Avtalstillgangar 2025 2024

Ej forfallna kundfordringar avser kunder med god betalningsfér- Ingdende balans 115820 116278

mé&ga och betalningshistorik. Kundfordringar férfaller generellt Under éret reglerade avtalstillgdngar

) A } 5 - hanforliga till under tidigare ar

till betal 30-90d . Kundford d tt nedskriv-

' betaining inom agar. Kundiordringar dar ett nedskriv uppfyllda prestationsataganden” -92 082 -48 271

ningsbehov foreligger dverensstammer med avsattning for osakra
kundfordringar. Reservering gors nar man har vidtagit atgarder for
att driva in fordran utan resultat samt bedémer att sannolikheten
for att kunden betalar ar lag. Reserv for osakra kundfordringar
uppgar till 27,8 Mkr (34,8). Reservering for osékra kundfordringar
redovisas som forsaljningskostnader i resultatrakningen. Verkligt
varde for kundfordringar 6verensstdmmer med redovisat varde.
Kundfordringarna ér till dvervagande deli kronor, EUR och USD.
Aldersfordelningen av kundfordringar framgar nedan:

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2025 2024
Ej forfallet 144 685 197 453
Forfallet 1-60 dagar 34608 45 446
Forfallet 61-90 dagar 7763 4218
Forfallet 90 dagar 40129 32016
Totalt 227 185 279133

Koncernen
Forandring av osdkra kundfordringar 2025 2024
Ingdende balans 34756 26 667
Aterbetalning -2495 -1440
Nedskrivning -675 -4 036
Valutaeffekt -5017 2392
Arets reservering ? 1206 11173
Totalt 27775 34756

1) varav 0 (8,0) Mkr har redovisats som engangspost.

Not 13 Forutbetalda kostnader, avtals-
tillgangar och upplupna intakter

Koncernen
2025 2024
Forutbetalda forsakringar 1775 1747
Férutbetalda hyror 1456 3139
Upplupna intakter 177 560 121 054
Ovriga forutbetalda kostnader 15636 19 065
196 427 145 005

Moderbolaget

2025 2024
Forutbetalda forsakringar 385 539
Forutbetalda hyror 688 1313
Ovriga forutbetalda kostnader 7219 9214
8292 11 066

Avtalstillgangar

Avtalstillgangar avser uppfyllda prestationsataganden som annu
ej fakturerats och dar faktureringen ar beroende av annat an tid
sasom avtalsvillkor eller ytterligare arbete. Avtalstillgdngar redovi-
sas i balansrakningen under upplupna intakter. Avtalstillgdngar ar
upplupna intdkter minskat med ofakturerade fordringar. Ofaktu-
rerade fordringar uppgick per 31 december 2025 till 3,7 Mkr (5,2).
Avtalstillgdngarna har varit foremal for nedskrivning om 0 Mkr (0,9)
relaterat till ett nedlagt projekt.

Nedskrivningar - -857

Kvarvarande avtalstillgdngar hanforliga
till under tidigare ar uppfyllda presta-

tionsataganden 23738 67 150
Tillkommande avtalstillgdngar hanforliga

tillunder aret uppfyllda prestations-

ataganden 168 099 42 560
Omrakningsdifferens -17 958 6110
Utgaende balans 173 879 115 820

1) Inkluderar nedskrivning av avtalstillgdng om 0 Mkr (0,9) samt 1,6 Mkr (5,2) ofakturerade
fordringar.

Not 14 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 20 560 581 stamaktier med kvotvarde pa 1,20 kr. Innehavare
av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid arsstdmman med en
rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6ver-
kursfonder som forts over till reservfond per den 31 december
2005. Avsattningar till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och
framover redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Koncernen
Antal aktier 2025 2024
Ingdende antal aktier 21202484 21858231
Makulerade aktier -641 903 -655 747

Utgaende antal aktier 20560581 21202484

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av nettotillgdngar fran utlandska verk-
samheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presen-
teras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Koncernen

2025 2024
Ingdende omrakningsreserv 432724 331556
Arets omrakningsdifferenser -181 982 101168
Utgaende omrakningsreserv 250 742 432724

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond, exklusive 6verférda 6verkursfonder, ingar i
denna eget kapitalpost. Totalt innehav av egna aktier uppgar per
31 december 2025 till 1 475 296. Aktierna innehas som egna aktier
och var per 31 december 2025 till fullo betalda.
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Not 14 Eget kapital, forts Not 16 Upplupna kostnader, avtals-
skulder, forutbetalda intakter och

Fritt eget kapital prestationsataganden

Overkursfond K

Nar aktier emitteras till dverkurs, dvs det betalas mer for aktierna Sneemen

Sarax ) ' 2025 2024

an aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det Forutbetald IntAK — 114818

erhéallna beloppet utéver det nominella vardet pa aktierna, foras till orutbetalda supportintakter

sverkursfonden. L{pplupna personalkostnader 72345 61111
Ovriga forutbetalda intakter 36 062 57 358

Balanserade vinstmedel Ovrigt 18009 27059

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell
reservfondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget

212537 260 346

kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning Moderbolaget

till aktiedgarna. 2025 2024
Se &ven Sammandrag avseende férandringar av koncernens Upplupna personalkostnader 6583 4534

eget kapital och Sammandrag avseende forandringar av moder- Ovrigt 4131 4294

bolagets eget kapital. 10714 8828

Avtalsskulder

Nar Enea erhaller en betalning men inte har uppfyllt prestations-
atagandet uppstar en avtalsskuld, som bestar av forutbetalda
intakter hanforliga till supportavtal och licenser. En avtalsskuld
redovisas fram tills att prestationsatagandet har uppfyllts eller

Not 15 Resultat per aktie

Koncernen .
forfallit for kund att nyttja, och redovisas da som en intakt.
2025 2024
Resultat per aktie fore utspdadning
K
Arets resultat efter skatt 49 407 143 055 oncernen
Genomsnitt antal aktier i tusental 19501 20557 Avtalsskulder 2025 2024
Ingdende bal. 172175 156 532
Resultat per aktie fore utspadning i kr 2,53 6,96 ngaende balans
- varav intaktsfort hanforligt till
avtal inganga tidigare ar -149 990 -65 267
Resultat per aktie efter utspadning Férutbetalda intakter hanforligt till
Arets resultat efter skatt 49 407 143 055 avtal ingénga tidigare ar 22185 91265
Genomsnitt antal aktier i tusental 19501 20557 Forutbetalda intakter hanforligt till
Resultat per aktie efter utspadning i kr 2,53 6,96 avtalingdnga under aret 425329  -168444
Intaktsfort hanforligt till
) ) o avtalingdnga under aret -318 500 247 827
F.{esgltat per aktie beraknés"genom'a‘tt detresultat som ar h.an'for- Omrakningsdifferens 9512 1597
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med "Genomsnittligt R
Utgaende balans 119502 172175

antal aktier".
Bolaget haringa utestdende instrument som skulle kunna ge
upphov till utspadning. Kontrakterade intékter
Intakter fran ej uppfyllda prestationsataganden avseende lang-
fristiga, ej uppsagningsbara avtal som kommer att rapporteras
som intakt i framtida perioder:

Totala

mellan 3aroch avtalade

2025 Inom 1 ar 1-2ar senare intakter
Kontrakterade

intakter 330736 155259 19746 505 741

Summa 330736 155259 19746 505 741

70 [ENEA | ARSREDOVISNING 2025



INNEHALL

OM ENEA

AFFARSIDE OCH STRATEGI

HALLBARHETSRAPPORT

Not 17 Moderbolagets innehav i koncernforetag

Agarandel

Andelar i koncernféretag Land i %
Enea Software AB Sverige 100
Aptilo Networks AB" Sverige 100
Enea GmbH Tyskland 100
Enea KK Japan 100
Enea Polyhedra Ltd Storbritannien 100
Enea Software SRL Rumanien 100
Enea Software SAS Frankrike 100
Enea Software Inc. USA 100
Enea Software Ltd Irland 100
Enea Software GmbH Osterrike 100
Enea Software d.o.o. Kroatien 100

1) Aptilo Networks AB fusionerades med Enea Software AB i januari 2026.

Not 18 Kassaflodesanalys

Likvida medel

OVRIG INFORMATION
NOTER
2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 367212 367212
Utgaende balans 31 december 367 212 367 212
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -158 596 -158 596
Utgaende balans 31 december -158 596 -158 596
Redovisat varde vid arets slut 208616 208616

Specifikation av moder-

Redovisat varde

bolagets innehav av Antal

andelar i dotterbolag andelar % 2025 2024
Dotterbolag/Org nr/Sate

Enea Software AB,

556183-3012, Kista 5900 100 208616 208616

208616 208616

De delkomponenter som ingér i likvida medel &r kassa, bank och specialinlaning eller foretagscertifikat som har en obetydlig risk fér varde-
fluktuationer och som latt kan omvandlas till likvida medel samt har en l6ptid pa hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2025 2024 2025 2024
Kassa och bank 97 586 161518 103 85
Totalt 97 586 161518 103 85

Koncernen Moderbolaget
Upplysningar om rantor 2025 2024 2025 2024
Under perioden erhallen ranta uppgar till 564 4097 31138 70746
Under perioden betald ranta uppgar till -9504 -25116 -21 566 -563023

Koncernen Moderbolaget
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 2025 2024 2025 2024
Av- och nedskrivningar 157 308 170 645 2415 2201
Vinst/forlust vid utrangering av anlaggningstillgdngar 56 84 36 84
Bokslutsdispositioner - - 181 -6 908
Forandring pensionsskuld 1776 3811 - -
Avsattningar 629 332 - -
Ej betald réanta 336 1095 336 1095
Valutakursdifferenser -14 546 12760 -15423 16 093
Totalt 145 559 188727 -12 455 12565

ARSREDOVISNING 2025 | ENEA 71




INNEHALL OM ENEA AFFARSIDE OCH STRATEGI HALLBARHETSRAPPORT OVRIG INFORMATION

NOTER
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Specifikation kassaflode fran finansieringsverksamheten

Inte kassaflodespaverkande forandringar

Ingdende Omréaknings- Forvérvs- . Utgdende
2025 balans Kassafléde differens relaterat Ovrigt balans
Langfristiga laneskulder 226 747 -45 755 -12176 - 336 169152
Ovriga l&ngfristiga skulder 32913 - -3024 - 12938 42 827
Kortfristiga laneskulder 51314 88 336 -3249 - 2 136 403
Ovriga kortfristiga skulder 16 750 -16 103 -2839 - 10704 8512
Totalt 327724 26 478 -21 288 - 23980 356 894

Inte kassaflodespaverkande forandringar

Ingaende Omréaknings- Forvarvs- ) Utgaende
2024 balans Kassaflode differens relaterat Ovrigt balans
Langfristiga laneskulder 443 840 -185 326 16 093 - -47 860 226 747
Ovriga langfristiga skulder 40 328 - 1630 - -9045 32913
Kortfristiga laneskulder 27 055 -23599 - - 47 858 51314
Ovriga kortfristiga skulder 17 306 -17 998 640 - 16 802 16 750
Totalt 528 529 -226 923 18 363 - 7755 327724
Not 19 Narstdende
Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner ningshavares formaner. Moderbolaget har en narstaenderelation
Transaktioner med narstdende &r prissatta p4 marknadsmaés- med sina dotterforetag (se not 17).

siga villkor. For information om erséttningar till nyckelpersoner i
ledande stallning se not 4 Anstéallda och personalkostnader och
not 20 Pensioner, aktierelaterade ersattningar, ledande befatt-

Koncernen
Inga narstadendetransaktioner har skett.

Moderbolaget
Forséljning av Inkép av varor Skuld till Fordran pa
varor och tjénster och tjanster néarstaende narstaende
Narstaenderelation Ar till narstdende fran narstadende per 31 dec per 31 dec
Dotterforetag 2025 78507 18327 189 680 922134
Dotterforetag 2024 62229 11 306 196 356 986 402

Not 20 Pensioner och aktierelaterade ersattningar

Avgiftsbestamda planer foérsakringsbolag och som dven administrerar pensionsplanens
Metoderna for att berdkna pensionskostnader och pensions- formaner, kan inte tillhandahélla Enea eller andra svenska foretag
skulder skiljer sig mellan landerna. Foretagen rapporterar enligt tillracklig information for att faststélla ett enskilt foretags andel av
lokala regler och de rapporterade siffrorna konsolideras i koncern- den totala férpliktelsen och dess tillgéngar. Pensionsplaner enligt
bokslutet. Samtliga pensionslésningar i utlandska dotterbolag, ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som
forutom Enea Software SAS i Frankrike och Enea GmbH i Tyskland, en avgiftsbestdmd plan. Kostnaden fér 2025 uppgér till 5 025 Tkr
4r avgiftsbestamda planer vilket innebar att koncernens resultat (5 004). Kostnaden for 2026 beddms uppgé till motsvarande
belastats med pensionskostnader i takt med att férmanerna intja- belopp. Alectas Gverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
nats. Anstallda tjdnsteman i Sverige omfattas av ITP-planen vilken eller de forsakrade. Vid utgéngen av 2025 uppgick Alectas 6ver-
redovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Ataganden for skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent
alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas (162). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for vérdet pé Alectas tillgéngar i procent av férsékringsatagandena
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férma&nsbestamd plan beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantagan-
som omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som ar ett omsesidigt den, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.
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Not 20 Pensioner och aktierelaterade ersattningar, forts

Formansbestamda planer
Anstéllda tjansteman i Frankrike och Tyskland omfattas av en
férménsbestamd pensionsplan. Koncernens nettoforpliktelse
avseende formansbestamda planer berdknas genom en upp-
skattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstallning under innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och redovisas som
en skuld i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Kostnader for avgifts-

bestamda planer 16449 15852 3065 2438

Kostnader for formans-

bestamda planer 876 873 - -

Aktierelaterade ersattningar

LTI 2024
I maj 2024 beslutade arsstamman att erbjuda nyckelmedarbetare
att delta i ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram baserat
pa képoptioner, Long Term Incentive Program (LTIP). Det huvud-
sakliga malet med programmet var att sammanlénka aktieagarnas
respektive bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen
for att sdkerstalla maximalt lAngsiktigt vardeskapande. LTIP 2024
skulle erbjudas totalt cirka 20 anstallda bestaende av ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner, och innebar att del-
tagarna skulle ges mojlighet att till marknadspris forvarva kop-
optioner berattigande till forvarv av aterkopta stamaktier i bolaget.
Losenpriset for stamaktier vid utnyttjande av kdpoptionen skulle
motsvara 130 procent av den volymvagda genomsnittliga aktie-
kursen for bolagets stamaktie p4 Nasdaq Stockholm under
10 handelsdagar omedelbart fore arsstamman den 7 maj 2024.
Programmet blev aldrig implementerat.

LTI 2021
Samtliga utestdende aktieratter under detta program forverkades
under 2024.

LTI 2021 2025 2024
Ingdende antal aktieratter - 110000
Forverkade under perioden - -110000

Tilldelade under perioden - -
Utestaende vid periodens slut - -
Antal deltagare 31 dec - -

HALLBARHETSRAPPORT
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NOTER

Not 21 Omrakningsexponering

Eneas utlandska dotterbolag omraknas till svenska kronor enligt
dagskursmetoden. Denna innebar att balansrakningen omraknas
enligt balansdagskurs och resultatrakningen enligt genomsnitt-
skurs for perioden.

Anvanda kurser for koncernens betydande valutor framgéar av
tabellen nedan.

Balansdagskurs Genomsnittskurs
Valuta 2025 2024 2025 2024
EUR 10,8180 11,4865 11,0677 11,4322
USD 9,2013 10,9982 9,8191 10,5614
GBP 12,4174 13,8475 12,9216 13,5045
JPY 0,0590 0,0698 0,0656 0,0698
RON 2,1225 2,3082 2,1954 2,2981
SGD 7,1666 8,1085 7,5071 7,9076
INR 0,1025 0,1287 0,1127 0,1262
MXN 0,5122 0,5397 0,5108 0,5796
CAD 6,7176 7,6398 7,0180 7,7143
MYR 2,2736 2,4632 2,2909 2,3127

Vid omrakning av utldndska dotterbolags balansrakningar till
svenska kronor ar koncernen exponerad for fluktuationer i valu-
takurser. Effekten pa det egna kapitalet ar 2025 vid omrakning av
utlandska dotterbolags rakenskaper till svenska kronor uppgick till
182,0 Mkr (101,2). Koncernens exponering i eget kapital for valuta-
kursfluktuationer var pa balansdagen foljande:

2025 2024
Omréaknati Omréaknati
SEK enligt SEK enligt
balans- balans-
Valuta Belopp dagens kurs Belopp dagens kurs
EUR 33179 358 930 34951 401 465
usD 16 107 148 206 7 336 80683
GBP 13571 168 516 15780 218514
JPY 113 044 6665 106381 7 425
RON 2373 5037 2633 6077
SGD 376 2695 354 2870
INR 167 674 17180 149719 19264
MXN 646 331 646 349
CAD 561 3769 434 3316
MYR -3742 -8508 -3849 -9481
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Not 22 Viktiga uppskattningar och bedoémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l0pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncer-
nens redovisningsprinciper

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utveck-
lingen av, valet av samt upplysningar kring koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av
dessa. Dessa uppskattningar och bedémningar inkluderar framst
intédktsredovisning, vardering av uppskjuten skattefordran pa
underskottsavdrag, finansiella effekter av rérelseforvary sdsom
forvarvsanalys och uppskattat utfall av villkorad kdpeskilling samt
eventuella nedskrivningsbehov. Vissa viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kéllor till osdakerhet i uppskattningar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har
flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Enea har genomfort en kanslighetsanalys over
viktiga antaganden déar ledningen har funnit att inga rimliga
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forandringar av antaganden foranleder ndgon nedskrivning per
31 december 2025. En redogorelse av dessa aterfinns i not 10.

Nedskrivningsprovning av balanserade utvecklingskostnader
Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade
utvecklingskostnader, har flera antaganden om framtida forhallan-
den och uppskattning av parametrar gjorts. Enea har genomfort
en kanslighetsanalys over viktiga antaganden dar ledningen funnit
att inga rimliga forandringar av antaganden foranleder nagon ned-
skrivning per 31 december 2025.

Bedomning om kundfordringar och avtalstillgangar

Enea gor kontinuerligt bedomningar om risker och betalningsbe-
nagenheter pa bade marknaden och specifika kunder. Bedomning
av osékra fordringar framgar i not 12. Kundkontrakten skrivs med
forsiktighet och noggrannhet for att minimera risken for kreditfor-
luster. Saljprocessen innehaller kreditprévningar samt fortlopande
uppfoljning av projektens ataganden.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag varderas lopande och nar det ar
sannolikt att man inom en rimlig framtid kommer att kunna kvitta
skattepliktig vinst mot underskottsavdrag redovisas en uppskjuten
skattefordran. Framtida vinster prognostiseras och stélls i relation
till underskottsavdragen, detta utgor beslutsunderlag till aktivering.
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NOTER
Not 23 Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument per kategori
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
virderade till verkligt  Derivat som anvdnds varderade till upplupet
Tillgangar i balansriakningen véarde via resultatrdkning  for sakringsdandamal anskaffningsvérde Summa
31 december 2025
Kundfordringar och andra fordringar,
exklusive interimsfordringar - - 244 271 244271
Likvida medel - - 97 586 97 586
- - 341857 341857
31 december 2024
Kundfordringar och andra fordringar,
exklusive interimsfordringar - - 296 962 296 962
Likvida medel - - 161518 161518
- - 458 480 458 480
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt  Derivat som anvdnds vérderade till upplupet
Skulder i balansrékningen véarde via resultatrakning  for sdkringsdndamal anskaffningsvarde Summa
31 december 2025
Skulder till kreditinstitut - - 305 555 305555
Leasingskulder - - 27 839 27 839
Leverantorsskulder och andra skulder - - 20798 20798
- - 354 192 354 192
31 december 2024
Skulder till kreditinstitut - - 278 061 278 061
Leasingskulder - - 25408 25408
Leverantorsskulder och andra skulder - - 31834 31834
- - 335303 335303
Likvida medel Upplaning
De delkomponenter som ingér i likvida medel ar kassa, bank och
specialinlaning eller foretagscertifikat som har en obetydlig risk for Koncernen
vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till likvida medel samt Kort- Lang-
har en 6ptid pa hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten. 2025 fristiga fristiga Summa
Lan utan stéllda
Koncernen sakerheter
Likvida medel 2025 2024 Checkrakningskredit 92129 = 92129
Kassa och bank 97586 161518 Banklan 44274 169 152 213426
Totalt 97 586 161518 Totalt 136 403 169 152 305 555
Koncernen
Leverantérsskulder och andra skulder 2024 fri'::’i;t; frli-sétri]ggz; Summa
Leverantérsskulder &r utan sakerhet och betalas normalt inom 30 - -
dagar. Det verkliga vardet pa leverantorsskulder och andra skulder Is'g:el':‘ae'l::auda
anses motsvara deras redovisade varden, da de av naturen &r
kortfristiga. Checkrakningskredit 3750 - 3750
Banklan 47 564 226 747 274311
Koncernen Totalt 51314 226 747 278 061
Kortfristiga skulder 2025 2024
Leverantorsskulder 10123 21296
Ovriga skulder 10675 10538
Totalt 20798 31834
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Not 23 Finansiella tillgangar och skulder, forts

Koncernen Moderbolaget
Finansiella skulder 2025 2024 2025 2024
Langfristiga skulder, rantebarande
Skulder till kreditinstitut” 169 152 226 747 169 152 226747
Summa langfristiga skulder, rantebarande 169 152 226 747 169 152 226 747
Kortfristiga skulder, rantebarande
Skulder till kreditinstitut” 136 403 51314 136 403 51314
Summa kortfristiga skulder, rantebarande 136 403 51314 136 403 51314
Kortfristiga skulder, ej réntebdrande
Leverantorsskulder 10123 21296 2651 7402
Ovriga skulder 10675 10538 5419 947
Upplupna kostnader, leverantorsrelaterade 8 406 16 477 - -
Summa kortfristiga skulder, ej rdntebdrande 29 204 48 311 8070 8 349
Summa finansiella skulder 334759 326 372 313 625 286 410
1) Enea har ett bankl&n med loptid 3 r. Réntan uppgar till EURIBOR 3M (med golv) plus en marknadsmaéssig marginal.

Koncernen Moderbolaget
Loptidsanalys 2025 2024 2025 2024
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder
Inom 1 ar efter balansdagen 136 403 51314 136 403 51314
Senare &n 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen 169 152 226 747 169 152 226 747
Senare &n 3 ar men inom 5 ar efter balansdagen - - - -
Réantor
Inom 1 ar efter balansdagen 7031 10 800 7031 10 800
Senare &n 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen 9965 21588 9965 21588

Senare &n 3 ar men inom 5 ar efter balansdagen - - - -

Ej rantebarande skulder

Inom 1 ar efter balansdagen 29204 48 311 8070 8349
Senare &n 1 &r men inom 3 ar efter balansdagen - - - -
Senare &n 3 &r men inom 5 ar efter balansdagen - - - -

Summa kapital och réantor

Inom 1 ar efter balansdagen 172638 110 425 151504 70 463
Senare &n 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen 179117 248 335 179117 248 335
Senare &n 3 &r men inom 5 ar efter balansdagen - - - -
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Not 24 Forpliktelser avseende
ersattning till anstallda och
liknande forpliktelser

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner for anstallda
inom Enea Software SAS i Frankrike och Enea GmbH i Tyskland.
Pensionsplanerna ar baserade pa de anstéalldas pensionsgrun-
dande ersattning och anstéllningstid. Den forméansbestamda
forpliktelsen uppgér per 31 december 2025 till 10,4 Mkr (10,8).
Arets kostnader for formansbestamda pensioner uppgick till 0,9
Mkr (0,9), varav 0,9 Mkr (0,9) belastat Eneas resultat. Kostnaderna
for 2026 beraknas uppga till cirka 100 tEUR.

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernen

Férmansbestdmda pensionsplaner 2025
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1 jan 2025 10752
Vardeférandring/valutaomrakning -323
Utgdende balans 31 dec 2025 10 429
Forméansbaserade pensionsplaner bedoms falla ut
efter mer an 5 ar.

Koncernen
Férmansbestamda forpliktelser 2025 2024
Nuvérdet av ofonderade formansbe-
stémda forpliktelser 10429 10752
Total skuld ofonderade forpliktelser 10 429 10 752

Koncernen
Aktuariella antaganden % 2025 2024
Diskonteringsranta 4,12 3,40

Framtida l6nedkningar - -

Not 25 Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget, i kr 2025
Overkursfond 562 748 745
Balanserade vinstmedel 58 373 239
Arets resultat -17 056 229
Totalt 604 065 755

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att 604 065 755 kronor
balanseras i ny rakning.

OVRIG INFORMATION
NOTER
Not 26 Stallda sakerhet och
eventualforpliktelser
Koncernen
2025 2024
Skadestandsansprak 18 293 20527
Ovrig exponering 1136 1206
Hyresdepositioner 3670 1908
23 099 23 641

Not 27 Handelser efter balansdagen

Den 11 mars 2026 meddelade Enea i ett pressmeddelande att
Mathias Johansson bérjar som kommersiell chef. Han kommer
fokusera pé att utveckla Eneas kundrelationer och att 6ka takten
péa lonsam tillvaxt i enlighet med foretagets strategi. Han kommer
attinga i Eneas ledningsgrupp.

Den eskalerade konflikten i Mellanostern har haft begran-
sad paverkan initialt. Hur det slar pa lang sikt ar for tidigt att
séga och ar beroende pa hur situationen utvecklas. Vi har
personal och kunder i regionen och foljer utvecklingen
kontinuerligt. Personlig sakerhet ar prioriterat.
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FORSAKRAN FRAN STYRELSE OCH VD

Forsakran fran styrelse och VD

Styrelse och verkstallande direktor intygar att koncernredovis- risker och osdkerhetsfaktorer som ror moderféretaget och
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovis- foretagen inom koncernen. Arsredovisningen och koncernre-
ningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och arsredo- dovisningen har, som framgar nedan, godkéants for utfardande
visningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens av styrelsen den 26 mars 2026. Koncernens resultat- och
resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen for koncernen balansrakning samt moderforetagets resultat- och balansrak-
och moderforetaget ger en rattvisande oversikt 6ver utveck- ning kommer att bli foremal for faststallelse pa arsstamma den
lingen av koncernen och moderforetagets verksamhet, 7 maj 2026.

ekonomiska stallning och resultat samt beskriver vasentliga

Stockholm den 26 mars 2026
Enea AB (556209-7146)

Kjell Duveblad Asa Schwarz Charlotta Sund
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Ornberg Anne Gynnerstedt Thibaut Bechetoille
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jenny Andersson

Arbetstagarrepresentant

Teemu Salmi

VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Enea AB (publ), org.nr 556209-7146

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Enea AB (publ) for &r 2025 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 40-47. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 35-78 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-47. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapporten
over totalresultatet och balansrakning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sédkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for

Sarskilt betydelsefullt omrade

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIG INFORMATION

revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av sammansatta kundavtal

Sammansatta kundavtal kan besta av flera olika delkompo-
nenter som mjukvarulicens, implementation och ratten i form
av support och underhall under avtalsperioden. Avtalen delas
darfor upp i delkomponenter dar intakten fordelas mellan
respektive deli avtalet. Intékten for respektive delkomponent
redovisas darefter nar riskerna och formanerna dverforts till
kunden. Detta innebar att tidpunkten for intaktsredovisning
vanligtvis inte sammanfaller med fakturering och betalning fran
kund. Nar foretagsledningen delar upp i avtalet i delkomponen-
ter behover uppskattningar och bedémningar goras avseende
det fristdende forsaljningspriset pa de olika delarna i kundavta-
len. Hur avtalet delas upp paverkar nar forsaljningsmarginalerna
redovisas. Till foljd av den inneboende komplexiteten i intaktsre-
dovisningen samt inslaget av uppskattningar och bedémningar
fran foretagsledningen har vi bedomt intakter fran forsaljning av
sammansatta kundavtal som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen. For ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vi er
till sid 37, samt noterna 2,13, 16 Arsredovisningen for 2025.

Nedskrivhingsprovning av goodwill och immateriella tillgangar
| koncernens balansrakning redovisas forvarvsrelaterade
overvarden och goodwill till ett varde av 1 674 MSEK. Goodwill
och forvarvsrelaterade 6vervarden motsvarar skillnaden mellan
vardet pa nettotillgangar och erlagd képeskilling vid ett forvarv.
Till skillnad fran 6vriga anlaggningstillgangar sker det inga nagra
avskrivningar av goodwill utan goodwill och varumarken prévas
arligen for nedskrivning eller nar det finns en indikation pa ned-
skrivningsbehov. Ovriga férvarvsrelaterade anlaggningstillgdngar
skrivs av 6ver den beraknade nyttjandeperioden. Provningen,
och darmed redovisade varden, ér beroende av styrelsens och
ledningens bedémningar och antaganden bl.a. om tillvaxt och
framtida lbnsamhet samt diskonteringsranta. Framtida handel-
ser kan komma att férandra dessa bedémningar och uppskatt-
ningar och det ar darfér sarskilt viktigt for foretagsledningen att
l6pande utvardera om vardet pa de forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgdngarna kan motiveras med beaktande av gjorda
antaganden. Foretagsledningens beréakning av tillgdngarnas
nyttjandevarde ar baserad pa nastkommande ars budget och
prognoser for de efterféljande fyra aren. En narmare beskrivning
av dessa antaganden framgar av not 10. Nedskrivningsprov-
ningar innehaller naturligt ett storre inslag av uppskattningar och
bedémningar fran foretagsledningen, varfor vi har bedomt detta
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision. Fér ovan
angivna redovisningsprinciper hanvisar vi er till sid 57 samt not
10 i Arsredovisningen for 2025.
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Vi har i var revision fokuserat pa att utvardera Eneas principer och
bakomliggande antaganden for att dela upp intakter fran
sammansatta kundavtal pa olika komponenter samt att granska
och kontrollera valda antaganden. Detta har vi gjort genom att
vidta nedanstaende granskningsatgarder:

- Utvarderat villkoren i kundavtalen ur ett redovisningsperspektiv.
- Utvarderat antaganden i principer for intaktsredovisning.
- Analytisk granskning av intakterna over aret.

- Granskat ett urval av nya kundavtal for att sékerstalla att
intaktsredovisningen av dessa foljt Eneas principer, samt att
licensrattigheterna 6verforts tills kunden vid tidpunkten for
intéktsredovisning.

- Kontrollberaknat ett urval av nya kundavtal som l6per over flera ar
for att sakerstalla korrekt berdknad periodisering i redovisningen.

- Verifierat att intakter redovisats i ratt period och till ratt belopp
genom att testa ett urval av licenser som levererats till kunder i
slutet av rakenskapsaret

| var revision har vi agnat sarskilt fokus av hur foretagsledning-

ens prévning av nedskrivningsbehov och vilka évervarden som

identifierats. Vi har bl.a. vidtagit nedanstaende granskningsat-

garder:

- Utvarderat Eneas process for att prova goodwill och forvarvsre-
laterade tillgangar for nedskrivning.

- Granskat hur foretagsledningen identifierat kassagenererande
enheter och jamfort denna med hur Enea foljer upp goodwill
och forvarvsrelaterade tillgangar internt.

- Utvarderat rimligheteten i gjorda antaganden och genomfort
kanslighetsanalyser for forandrade antaganden.

- Utvarderat rimligheten | anvand diskonteringsranta med hjalp
av vara interna specialister for foretagsvardering.

- Jamfort beraknat nyttjandevarde med borsvarde per den 31
december 2025.

- Utifran vasentlighet utvarderat andamalsenligheten i lamnade
notupplysningar.
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Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34
och 83-88. Den andra informationen bestar aven av ersattnings-
rapporten som viinhdmtade fore datumet for denna revisionsbe-
rattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Enea AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skdta den lGpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Enea AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Enea (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
teni allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstadmning av att Esef-rapporten éverensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 40-47 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, Stockholm,
utsags till Enea ABs revisor av bolagsstamman den 6 maj 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 15 maj 2007.

Stockholm den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor,
Huvudansvarig revisor
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Femarsoversikt

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTATRAKNING

Omséttning 889,0 904,3 912,7 927,7 863,2
Ovriga rérelseintakter 11,0 15,9 21,9 37,1 24,3
Rorelsens kostnader -786,4 -797,8  -1434,0 -846,6 -689,7
Rorelseresultat 113,6 122,4 -499,5 118,1 197,8
Finansnetto -66,7 8,1 -56,9 17,2 4,7
Resultat fore skatt 46,9 130,5 -556,4 101,0 202,5
Skatt 2,5 12,6 5,7 8,0 -17,0
Periodens resultat 49,4 143,1 -550,7 109,0 185,5
Resultat fran avyttrad verksamhet - - - 115,9 14,8
Summa 49,4 143,1 -550,7 224,8 200,3

BALANSRAKNING

Immateriella anlaggningstillgangar 1699,2 1897,5 1883,0 2493,7 2313,4
Ovriga anlaggningstillgéngar 37,2 37,5 31,6 43,9 50,3
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 3,8 2,3 2,2 3,6 4,3
Kortfristiga fordringar 454,2 446,1 403,7 545,4 454,0
Likvida medel 97,6 161,5 261,8 231,3 211,4
Summa tillgdngar 2292,0 2544,9 2582,3 3318,0 3033,3
Eget kapital 1643,6 1851,2 1681,3 2291,2 1776,0
Langfristiga skulder, rantebarande 169,2 226,7 442,7 545,1 469,8
Langfristiga skulder, ej rantebarande 100,3 103,1 136,2 161,3 169,3
Kortfristiga skulder, rantebarande 136,4 51,3 27,1 6,6 268,8
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 242,5 312,5 295,0 313,8 349,3
Summa eget kapital och skulder 2292,0 2544,9 2582,3 3318,0 3033,3
KASSAFLODE

Fran den l6pande verksamheten 106,6 279,2 263,5 167,2 333,7
Fran investeringsverksamheten -98,9 -92,7 -95,2 -138,8 -138,4
Fran investeringsverksamheten - avyttring av verksamhet - - - 173,2 -
Fran investeringsverksamheten - forvarv av verksamhet - - - - -379,4
Fran finansieringsverksamheten -49,0 -300,7 -126,0 -205,9 191,5
Periodens kassaflode -41,2 -114,2 42,2 -4,2 7,5
NYCKELTAL

Omsattningstillvaxt, % -1,7 -0,9 -1,6 7,5 10,6
Roérelsemarginal, % 12,8 13,5 -54,7 12,7 22,9
Vinstmarginal, % 5,3 14,4 -61,0 10,9 23,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,1 18,4 -4,6 14,7 13,2
Avkastning pa eget kapital, % 2,8 8,1 -27,7 11,1 12,3
Avkastning pé totalt kapital, % 4,3 15,6 -3,9 12,6 11,1
Rantetackningsgrad, ggr 1,8 1,5 -0,3 1,3 3,1
Soliditet, % 71,7 72,7 65,1 69,1 58,6
Likviditet, % 145,6 167,0 206,6 242,4 107,6
EBITDA 270,9 293,0 215,4 292,8 352,6
Nettoskuld/EBITDA 0,77 0,40 0,97 1,10 1,50
Medelantal anstéllda 467,6 464,0 489,0 619,0 504,0
Omsattning per anstalld, Mkr 1,9 1,9 1,9 1,5 1,7
Substansvarde per aktie, kronor 86,04 92,39 79,89 106,06 82,66
Resultat per aktie, kronor 2,53 6,96 -25,80 10,43 9,30
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kronor 2,53 6,96 -25,80 5,05 8,61
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Alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen 2025 hanvisas det till icke-IFRS matt som
Enea och andra parter anvander vid utvardering av Eneas resultat.
Dessa matt forser ledningen och investerare med betydelsefull

Avstamning av omsattningstillvaxt

information for att analysera trender i foretagets affarsverksamhet.
Dessa icke- IFRS matt ar tankta att komplettera, inte ersatta
finansiella méatt som presenteras i enlighet med IFRS.

Avstamning av finansnetto

Helar Helar

2025 2024 2025 2024
Omséttning, Mkr 889 904 Finansiella intékter -8 278
Omséttningstillvaxt, Mkr -15 -8 Finansiella kostnader -58 -270
Omséttningstillvaxt, % -2 -1 Rapporterat finansnetto, Mkr -67 8
Valutaeffekt, samma vaxelkurser
foregadende ar, Mkr -35 -3
Valutaeffekt, samma véaxelkurser
foregadende ar, % -4 0
Omsattningstillvaxt, ssamma
vaxelkurser foregdende ar, Mkr 19 -5
Omsattningstillvaxt, ssamma
vaxelkurser foregaende ar, % 2 -1
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Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhal-
lande till genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat minus aterford tillaggskopeskilling i forhallande
till omsattning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.

EBITDA
Resultat fore finansiella poster plus avskrivningar.

Justerad EBITDA
Resultat fore finansiella poster plus avskrivningar med exklusive
engangsposter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till totalt antal utestdende aktier.

Jamforelsestorande poster

Poster av ej aterkommande karaktar i den normala verksamheten.
Jamforelsestorande poster inkluderar omstruktureringskostnader,
nedskrivningar av ej aterkommande karaktar, kostnader for juridisk
radgivning avseende storre tvister, transaktions- och integrations-
kostnader avseende storre forvarv samt valutakursvinster/-forlus-
ter pa rorelseposter. Transaktionskostnader inkluderar kostnader
for juridisk och finansiell radgivning men exkluderar finansierings-
kostnader. Aven aterford tillaggskopeskilling inkluderas i engangs-
poster. Syftet med att specificera dessa ar att tydliggora den
underliggande verksamhetens utveckling.

Kassafléde fran den lopande verksamheten

per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Likviditet
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och kortfristiga
fordringar i forhallande till kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Réntebarande skulder och ovillkorade férvarvsskulder minus
likvida medel och finansiella placeringar, dvs negativ nettokassa.

Omsaéttning per anstalld
Omesaéttning i forhallande till medeltal anstallda.

Omsaéttningstillvaxt
Periodens omsattning i relation till foregdende periods omsattning.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhal-
lande till finansiella kostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omsattningen.

Rorelseresultat exkl. engangsposter
Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt, juste-
rat med forekommande engangsposter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i forhallande till balansomslut-
ningen.

Substansvarde per aktie
Substansvarde, motsvarande eget kapital, i forhallande till totalt
antal utestaende aktier.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke réantebarande skulder inklu-
sive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
har beréknats som ingdende plus utgdende sysselsatt kapital
dividerat med tva.

Utdelning per aktie
Utdelning for innevarande rakenskapsar dividerat med antal aktier
pa balansdagen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsatt-
ningen.
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Ordlista

Branschspecifika ord och begrepp som forekommer i denna rapport.

TELEKOM

4G

Den fjarde generationen av mobiltelekommunikationsteknik som
mojliggdr mobilt bredband samt tjanster sdsom IP-telefoni, spel
och hogupplost mobil-tv.

5G

Den femte generationen av mobiltelekommunikationsstandarder
som mojliggor hogre kapacitet, lagre fordrojning och nya anvand-
ningsomraden inom tradlés kommunikation.

A2P - Application-To-Person
Meddelanden, huvudsakligen SMS, som skickas fran en applika-
tion till mobiltelefonanvandare via ett API.

Al - Artificial Intelligence (artificiell intelligens)
Teknik som mojliggor analys av data, identifiering av monster samt
automatiserat eller beslutsstodjande agerande.

CPaas - Communications Platform as a Service

Molnbaserad kommunikationsplattform som tillhandahélls som en
tjanst och mojliggor for utvecklare att integrera kommunikationslos-
ningar, exempelvis A2P-SMS, i applikationer via APl:er.

DPI - Deep Packet Inspection

Teknik for analys och klassificering av datatrafik ggnom inspektion av
datapaketens innehall. DPl anvands i olika natverkslosningar, sésom
brandvaggar och routrar, samt av teleoperatorer for trafikhantering
och filtrering av oonskad eller skadlig trafik.

GSMA
Global branschorganisation som foretrader mobiloperatorer och arbe-
tar med standardisering, policyfragor och branschrekommendationer.

Kommunikationsnéatverk
Samlingsbegrepp for natverk som mojliggdér kommunikation mellan
enheter eller anvandare.

Mobilnatverk

Natverk bestdende av geografiskt indelade celler med tilthérande
basstationer som mojliggor tradlos Gverforing av rost- och datatrafik
mellan anvandare och néat.

MVNO - Mobile Virtual Network Operator (virtuell mobiloperator)
Operatdr som erbjuder mobila kommunikationstjanster utan att 4ga
eget radionat, utan anvander kapacitet i en annan operators nat.

SaaS - Software as a Service (mjukvara som tjanst)
Leveransmodell dar programvara tillhandahélls via molnbaserad infra-
struktur som en l6pande tjanst, vanligtvis genom abonnemang.

Signalering
Utbyte av kontrollmeddelanden i mobilnat for att etablera, styra
och avsluta samtal, meddelanden och datatrafik.
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SMS - Short Message Service
Tjanst for sandning av korta textmeddelanden via mobilnat.

Natverksapplikation
Applikation eller funktion som &rimplementerad i ett natverk och utfor
en specifik uppgift eller tillhandahaller en viss tjanst.

Realtidsoperativsystem
Operativsystem utformat for system dar snabba, palitliga och
sakra svar kravs inom faststallda tidsgranser.

Telekomoperator
Foretag som tillhandahaller produkter och tjanster inom fast och/
eller mobil telekommunikation.

Telekomnat

Samlingsbegrepp for natverk som anvands for verforing av
information, inklusive rost, data och video, exempelvis mobilnat,
fibernat, bredbandsnéat och kabel-tv-nat.

Trafikhantering

Styrning och kontroll av datatrafik i ett natverk i syfte att optimera
prestanda, sakerstalla kapacitet och skydda mot skadlig eller
oonskad trafik.

WiFi

Teknik for tradlos datadverforing via radiovagor inom lokala natverk (WLAN).

CYBERSAKERHET

Ransomwareattack

Cyberattack dér skadlig programvara anvénds for att kryptera eller
blockera dtkomst till system eller data i syfte att krava betalning for
aterstallning.

Signaling Security
Funktioner och tekniker som skyddar mobilnatets signalering mot
manipulation, obehorig d&tkomst och missbruk.

HALLBARHET

ESG - Environmental, Social, and Governance

Avser miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade
faktorer som anvands for att bedoma ett foretags héllbarhet samt
identifiera langsiktiga risker och majligheter utover traditionell
finansiell analys.

Scope

Indelning av vaxthusgasutslapp enligt Greenhouse Gas Protocol:
Scope 1: Direkta utslapp fran den egna verksamheten

Scope 2: Indirekta utslapp fran inkdpt energi

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp i vardekedjan
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Information till aktieagare
och finansiell kalender

Kallelse till arsstamma 2026

Aktieagarna i Enea AB har kallats till arsstdmma den 7 maj
2026, klockan 16.30 i Kista Science Tower, Farégatan 33 i Kista,
Stockholm. Ratt att delta i &rsstdmman har den som &r
registrerad som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken den 28 april 2026 och har anmalt sitt deltagande till
Enea senast den 30 april 2026.

Anmalan gors per post, e-post eller telefon (se kontaktupp-
gifter nedan). Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistre-
rade genom bank eller annan forvaltare méaste hos forvalta-
ren, for att 4ga ratt att delta vid arsstdmman, begéra att foras
in i aktieboken i eget namn hos Euroclear Sweden AB (s.k.
rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort
rostrattsregistreringen senast den 30 april 2026, vilket innebar
att aktieagare som onskar sadan rostrattsregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fore ndmnda datum.

Informationskéllor
All finansiell information publiceras pa Eneas webbplats.
Finansiella rapporter kan aven bestallas per brev eller e-post.

Kontaktuppgifter

Postadress: Enea AB, Frosundaviks allé 1, 169 70 Solna
E-post: ir@enea.com (bestallning av finansiella rapporter)

agm@enea.com (anmalan till &rsstdmma)
Telefon: +46 8 507 140 00

Enea AB &r ett publikt foretag (org. nr. 556209-7146) med sate i
Stockholm, Sverige.

Finansiell kalender

Delarsrapport Q1 23 april
Arsstamma 7 maj
Delarsrapport Q2 15 juli
Delarsrapport Q3 22 oktober

Bokslutskommuniké 4 februari 2027

Investerarrelationer

Enea efterstravar att alltid tillhandahalla 6ppen, korrekt och
relevant information till aktieagare, investerare och analytiker for
att 6ka kunskapen om koncernens verksamhet och aktie. Enea
delger information i form av delarsrapporter, arsredovisningar samt
pressmeddelanden och publicerar dven fordjupande information
péa bolagets webbplats. Aktiedgare och andra intressenter kan
prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter via
e-post. Under 2025 har pressmeddelanden utfardats for storre
produktnyheter, strategiskt viktiga affarer samt avtal av storre
ordervarde. Pa bolagets webbplats publiceras finansiella rapporter
och tillhérande presentationer i samband med respektive rapport-
tillfalle. Aktieagarforteckningen uppdateras manatligen. Vid storre
forandringar uppdateras webbplatsen omgéaende. Enea tillampar
30 dagars tyst period infor finansiell rapportering.

Produktion: Enea i samarbete med Vero Kommunikation. Oversattning: Translator Scandinavia. Foto: Adobe Stock, Unsplash, Linda Otterstedt. Tryck: Elanders.
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