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Finansiell utveckling under oktober-december

* Forséljningen dkade med 4% till 1 080 (1 038) MSEK. Rensat for férvarv och valutaeffekter var den organiska tillvéxten -1%.
Den underliggande organiska tillvaxten uppgick till 4% (justerat fér extraordindr férsaljning under det fjarde kvartalet 2022).

* Rorelseresultatet uppgick till 118 (129) MSEK. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 92 (111) MSEK, rensat fér omvardering-
ar av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska valutor samt justerat for jamforelsestdrande poster; uppldsning av en tillaggskope-
skilling fran forvarv och extraordinara befarade kundfdrluster under kvartalet samt for en aterféring av avsattning for en befarad
kundférlust under motsvarande tidpunkt ifjol.

* Rorelsemarginalen uppgick till 10,9% (12,3%). Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 8,5% (10,6%), rensat for valutaom-
varderingarna och justerat for de jdmférelsestérande posterna.

* Resultatet efter finansnetto uppgick till 110 (123) MSEK.

* Resultatet efter skatt uppgick till 91 (99) MSEK, vilket motsvarar 3,15 (3,44) SEK/aktie.

* Justerat for férvarvsrelaterade utbetalningar under perioden var det operativa kassaflodet efter investeringar 154 (39) MSEK. Det
totala kassaflfdet efter investeringar, inkluderat férvarv, uppgick till 108 (23) MSEK, vilket motsvarar 3,73 (0,79) SEK/aktie.

Finansiell utveckling under januari-december

* Forséljningen dkade med 15% till 4 243 (3 687) MSEK. Rensat for forvarv och valutaeffekter var den organiska tillvaxten 6%. Den
underliggande organiska tillvaxten uppgick till 11% (justerat for extraordinér forséljning under 2022).

* Rorelseresultatet uppgick till 430 (345) MSEK. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 400 (372) MSEK, rensat fér omvérde-
ringar av rorelsetillgdngar och -skulder i utldndska valutor samt justerat for jamférelsestérande poster; uppldsning av en till-
laggskopeskilling fran forvérv och extraordindra befarade kundférluster i &r samt for avsattning foér en befarad kundférlust under
foregdende ar.

* Rorelsemarginalen uppgick till 10,1% (9,3%). Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 9,4% (10,1%), rensat for valutaomvar-
deringarna och justerat for de jamforelsestérande posterna.

* Resultatet efter finansnetto uppgick till 390 (311) MSEK.

* Resultatet efter skatt uppgick till 320 (254) MSEK, vilket motsvarar 11,04 (8,79) SEK/aktie.

* Justerat for férvarvsrelaterade utbetalningar under perioden var det operativa kassaflddet efter investeringar 289 (2) MSEK. Det
totala kassaflodet efter investeringar, inkluderat forvarv, uppgick till 98 (-31) MSEK, vilket motsvarar 3,38 (-1,07) SEK/aktie.

Utdelning

* For att sdkerstélla maximal finansiell handlingsfrihet avser styrelsen att dterkomma kring eventuell utdelning, eller aterkdp av
aktier, for 2023 senast i samband med kallelsen till rsstdmman for 2024,
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* iPRO ingdr fran och med juni 2021, NOTE Herrljunga ingr ** Rorelsemarginal justerad for poster av engdngskaraktar med
frén och med juli 2022, ATM Electronics ingér fran april +7 MSEK i Q3 2018, -5 MSEK i Q4 2021, +30 MSEK i Q3 2022,
2023 och DVR ingar fran juli 2023. -15 MSEK i Q4 2022 och -12 MSEK i Q4 2023.



Handelser under januari-december

Nya mal for tillvaxt och lonsamhet presenterade i anslutning till kapitalmarknadsdagen i Q4

Det nya tillvaxtmalet &r att na en forsaljning om 7,5 miljarder SEK senast 2027. Detta ska framst uppnas genom fortsatt hog
organisk tillvaxt kompletterat med noga utvalda férvérv. Det nya Ionsamhetsmalet &r att na en rérelsemarginal om 10% och
dérefter ha en successiv forstarkning av rorelsemarginalen. Ovriga finansiella mél avseende kapitalstruktur och utdelning kvarstar
ofdrandrade. NOTEs hallbarhetsmal kvarstar oforandrade och innebéar att NOTEs verksamhet inom ramen for scope 1-2, enligt
Greenhouse Gas Protocol, ska vara 100% koldioxidneutral samt att samtliga fabriker inom NOTE ska vara arbetsmiljocertifierade
enligt ISO 45000.

Forvarv av det brittiska bolaget DVR

I bérjan av juli ingick NOTE avtal om att forvarva samtliga aktier i DVR Ltd i England. Bolagets omsattning berdknades fér 2023
uppga till 12 miljoner GBP med en rérelsemarginal i nivd med NOTEs. Bolaget har en affarsmodell som padminner om NOTEs och
en stark kundportfélj kombinerat med ett starkt infldde av nya kundsamarbeten pa senare ar. Kdpeskillingen, efter avdrag for
befintliga skulder, uppgick till 9 miljoner GBP. Dartill fanns en tillaggskdpeskilling om 3 miljoner GBP som baserades pa forsalj-
nings- och Iénsamhetsmal for 2024. Den var aven villkorad av att troskelnivaer for férsaljning och Iénsamhet uppnaddes under
2023. D3 andrade marknadsforutsattningar gjorde att dessa troskelnivaer inte uppnaddes for 2023, har tillaggskdpeskillingen
aterlagts resultatet i sin helhet.

Starkt samarbete med globalt foretag verksamt inom Medtech

I augusti kommunicerade NOTE om ett utdkat samarbetet med en av sina l&ngvariga kunder, ett branschledande foretag som &r
involverade i utvecklingen av avancerade medicintekniska produkter. Produktionen kommer att ske vid NOTEs anl&ggning i Norr-
talje. Detta stérkta partnerskap berdknas 6ka forsaljningen med 50 MSEK arligen, med start fran forsta kvartalet 2024.

Forvarv av det bulgariska bolaget ATM Electronics

I mitten av april forvarvade NOTE samtliga aktier i ATM Electronics 00D i Bulgarien. Bolaget har precis som NOTE fokus pé lang-
siktiga kundrelationer, hog kvalitet och god leveransprecision. Bolagets omsattning, som utgors av forddling av elektronikkom-

ponenter som ags av kunderna, beraknades for 2023 uppga till 40 MSEK med en rorelsemarginal om 8%. Képeskillingen, efter
avdrag for befintliga skulder, uppgick till 36 MSEK.

Kraftig 6kning av samarbetet med en valetablerad europeisk industrikund

I mars informerade NOTE om att efterfrdgan fran en stor industrikund med hogt stallda krav, som NOTE framgangsrikt samarbetat
med under flera ar, utvecklas mycket starkt. NOTE star darfor infor en kraftig 6kning av saval tillverkning som leveranser inom
ramen for det befintliga samarbetet. NOTEs forsaljning till kunden uppgick under 2022 till cirka 50 MSEK. Produktionstakten har
okat markant och for 2023 beddmdes forsaljningen till kunden uppga till minst 200 MSEK.

Forvarv av fastighet for fortsatt expansion i Sverige

Under januari kom NOTE ¢verens med davarande fastighetségare att forvarva den fabrik samt kringliggande mark dér NOTE Torsby
bedriver sin verksamhet. NOTE Torsby hyrde tidigare denna fastighet. Fabrikens storlek uppgér till drygt 7 000 kvadratmeter och
byggdes ut sa sent som 2021. | férvarvet ingick d&ven mark om drygt 54 000 kvadratmeter vilket pa sikt mojliggér en fortsatt
expansion av verksamheten i Torsby. Képeskillingen uppgick till 42 MSEK.

Ny styrelseordforande

P& NOTEs arsstdmma i april valdes Anna Belfrage till ny ordférande i styrelsen. Anna Belfrage ar styrelseledamot i NOTE sedan
2019 och har bred erfarenhet inom ekonomi och industriell verksamhet bland annat som CFO pa ABS Group, Beijer Electronics
Group och Sodra Skogsagarna.



Positiv utveckling for EMS-branschen

NOTE é&r ett av det snabbast vaxande bolagen i EMS-branschen och
en stabil leverantér av elektronikproduktion till kunder med hogt
stallda krav. De senaste fem aren har NOTE sett en organisk tillvaxt
(CAGR) om 20%. Det &r en klart hogre takt &n EMS-branschen i
stort.

Den tidigare utmanande bristsituationen pa komponentmark-
naden har begransat EMS-branschens tillvaxt. Tillgangligheten pa
material forbattrades under 2023 och ledtiderna pa merparten av
elektronikkomponenterna minskade. Det mer utmanande konjunk-
turlaget hade dock en ddmpande effekt pa tillvaxten. Framover
raknar marknadsbedémare med fortsatt tillvaxt for EMS-branschen
i Europa med i snitt cirka 7% om aret fram till 2030.

Kortsiktiga forskjutningar av kundorders paverkade
tillvaxten for kvartalet

I borjan av 2023 forutsag vi att andra halvaret skulle bli svagare
sett till tillvaxten. Baserat pa vart orderlage fran kund sag det tredje
kvartalet ut att bli det svagaste kvartalet och att takten darefter
skulle 6ka. Forsaljningen for det fjarde kvartalet kom dock in under
vara forvantningar. | var breda kundportfdlj har vi kunder och
kundprojekt som utvecklas oerhért starkt. Det utmanande kon-
junkturlaget har en kortsiktig paverkan pa vara kunders efterfragan,
framforallt inom marknaden for laddare for elbilar samt produkter
kopplade till marknaden for nybyggnation, vilket inte kompense-
rades i tillrackligt hog grad av tillvaxten hos vara kunder i andra
segment och delsegment.

Marknadsutmaningarna for vara kunder har inneburit att de
kortsiktiga forskjutningar av projekt och lageranpassningar vi sag
hos nagra av vara kunder i det tredje kvartalet fick en paverkan aven
pa forsaljningen i det fjarde kvartalet. NOTEs forsaljning under arets
fjarde kvartal nddde 1 080 MSEK. Det motsvarar en tillvaxttakt
for kvartalet om 4% och for heldret blev forsaljningstillvéxten 15%.
Tar man hansyn till att dtminstone 5% av forsaljningen foregaende
ar utgjordes av extraordinara kostnadsokningar for material var den
underliggande forsaljningstillvaxten hdgre.

Svagare lonsamhet kopplad till overkapacitet i flera
fabriker

For aret uppnaddes en underliggande rorelsemarginal om 9,4%

och for kvartalet var den underliggande rorelsemarginalen 8,5%.
Véra ambitioner for var rorelsemarginal &r hogre an sa. Den lagre
rorelsemarginalen i bade det tredje och fjarde kvartalet foljer av
ovanligt stora forskjutningar av kundorders vilket paverkat resursut-
nyttjandet i vara fabriker. Den lagre tillvaxttakten har dven resulterat
i en 6verkapacitet i flera av vara fabriker. Anpassningar av framforallt
personalstyrkan har genomforts och bedéms idag motsvara den
forsaljningstakt vi forvantar oss under inledningen av 2024.

Under det fjarde kvartalet tvingades vi ta héjd for extraordinara
befarade kundforluster om 27 MSEK. En av vara kunder har ansokt
om konkurs och en annan har utmaningar med sin likviditet. Utifran
NOTEs konservativa varderingssyn gjorde vi avsattningar for detta.

Kvartalet paverkades positivt av en upplosning av tillaggskope-
skillingen relaterat till var nyforvarvade fabrik i England. Fabriken
har haft utmaningar med forskjutningar av projekt hos nagra av sina
kunder vilket medfort att troskelvardena for tillaggskopeskillingen
inte uppnaddes. En stark orderbok indikerar en aterhamtning av
forsaljningen under 2024. Totalt aterfordes 39 MSEK till resultatet.

Marknadsutmaningar hos négra av vara kunder
pressade forséljningen i kvartalet som kom in
undervara forvantningar. Vi tror pa en succes-
siv forstarkning av efterfragan under 2024

Positiva kassafloden

Saval for det fjarde kvartalet som for helaret har vi levererat positiva
operativa kassafloden (efter investeringar). For kvartalet uppgick

det till 154 MSEK och for heldret till totalt 289 MSEK. Den tidigare
utmanande situationen pa marknaden for elektronikkomponenter har
utmanat vért kassafldde ett flertal kvartal och det ar darfor gladjande
att se att vi lyckats bryta lageruppbyggnaden i véra fabriker och

nu istallet levererar positiva kassafloden fran var verksamhet. Den
finansiella situationen fér NOTE &r fortsatt mycket god.

Forvarv pa vaxande marknad
NOTEs mél om att n& 7,5 miljarder SEK i omsattning senast ar 2027
ska primart uppnas genom organisk tillvaxt samt genom noggrant
utvalda forvarv. Under aret férvarvade vi bade det brittiska bolaget
DVR och det bulgariska bolaget ATM Electronics. Forvarvet i Eng-
land, som kortsiktigt inte utvecklades som vi forvantat oss, har stor
potential och gor oss till en stérre aktdr pd en marknad som forvan-
tas ha en starkare tillvaxt an dvriga marknader de kommande aren.
Samtidigt ger forvarvet i Bulgarien oss och vara kunder ytterligare
ett alternativ for kostnadseffektiv tillverkning i Osteuropa.

Vi ser god potential i att fortsatta att utveckla verksamheterna
och att fortsatta tillvaxtresan med kunder, personal och ledning i
vara nyforvarvade fabriker.

Forsiktig inledning pa 2024 med en successiv forstark-
ning under aret

Den forbattrade materialsituationen under 2023 med kortare
ledtider fér material leder till en lagre orderingdng som speglar en
atergang till den kortare tidshorisont for vilken kunderna behdéver
lagga orders. Att var orderstock (exklusive forvarv) ar ner med 25%
ligger déarmed i linje med vad vi kommunicerat i flera kvartal. For
forsta kvartalet férvantas forsaljningen uppga till 1 050-1 100
MSEK. Den forsiktighet som vara kunder uppvisat under det tredje
och fjarde kvartalet forvantas darmed besta under inledningen av
2024, Viforvantar oss att efterfrdgan stérks successivt under aret
med en Idpande forstarkning av var marginal. Den tidigare guidning
som lamnats kvarstdr vilket innebar en omsattning for heldret 2024
om 4,5-4,8 miljarder SEK och en marginal om 10%.

Y/

Johannes Lind-Widestam



Forsaljning

MSEK Nettoomsattning och rorelsemarginal
1200
1000
800 8
600 6
400 4
200 2
0 0

Q1 Q2 @3

2022
[ Nettoomséttning

Q4 Q1 Q2 @8

2023

Q4

Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster
av engangskaraktar med +30 MSEK i Q3 2022, -15 MSEK
i Q4 2022 samt netto -12 MSEK i Q4 2023.

Koncernen oktober-december

Efterfrdgan pa NOTEs tjanster utvecklades svagare an forvantat
under arets fjarde kvartal. Férsaljningen uppgick till 1 080

(1 038) MSEK vilket motsvarar en tillvaxt om 4%. Tillvaxt hanfor-
lig till forvarvet av ATM Electronics och DVR i ar, utgjorde 4% och
valutakursforandringar, framst USD, EUR och GBP, utgjorde 1%.
Den organiska tillvaxten var ddrmed -1%. Justerat for att 4tmins-
tone 5% av forsaljningen foregdende ar utgjordes av vidarefak-
turering av extraordindra kostnadsokningar pa elektronikkompo-
nenter kopplade till bristsituationen pa marknaden, uppgick den
underliggande organiska tillvaxten till 4%.

Rorelsesegment

Koncernen januari-december

Forsaljningen under aret 6kade med 15% till 4 243 (3 687)
MSEK. Rensat for tillkommande férsaljning genom férvarv, samt
fran forandrade valutakurser, uppgick den organiska tillvaxten
till 6%. Den underliggande organiska tillvéxten uppgick till &t-
minstone 11%, justerat fér att &tminstone 5% av forséljningen
foregdende ar utgjordes av vidarefakturering av extraordinara
kostnads6kningar for material.

Forsaljningsokningen utgjordes savél av nya affarer med
etablerade kunder som av successivt genomslag av 6kad forsélj-
ning till ett stort antal nya kunder. Merparten av de nya kunderna
utgors av bolag i Europa och Asien. Flera av dessa kunduppdrag,
som vanligtvis inleds med industrialiseringstjanster (tjanstefor-
séljning, prototyper och férserier) har nu lett till serieproduktion
och dkade volymer.

De 15 omséttningsméassigt storsta kunderna utgjorde 48%
(49%) av forsaljningen under ret. Ingen enskild kund (koncern)
utgjorde mer &n cirka 5% (6%) av den totala forsaljningen.

Framgangsrik nyforsaljning till sdval nya som etablerade
kunder och en god efterfrgan ifrdn kundsegmenten bidrog till
en fortsatt hog aggregerad forséljning, framférallt under forsta
halvaret. Under den bristsituation som varit pd marknaden for
elektronikkomponenter har NOTE verkat aktivt for att kunderna
ska lagga fasta order pa langre sikt an vanligt i syfte att saker-
stélla tillgnglighet av komponenter och produktionsmaterial.
Den forbattrade materialsituationen under 2023 med kortare
ledtider fér material leder till en lagre orderingdng som speglar
en atergang till den kortare tidshorisont for vilken kunderna be-
hover 14gga orders. Nedgéngen i orderstocken (exklusive forvarv)
om 25% speglar denna utveckling.
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Rérelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster
av engangskaraktar.

Western Europe

NOTEs rorelsesegment Western Europe innefattar enheter

belagna i geografiska omraden med hog industriell aktivitet

och innovationsgrad i Sverige, Finland och England.
Efterfragan fran segmentet Western Europe var fortsatt

hog och for aret uppgick tillvaxten, rensat for forvary, till 12%.
Tillvéxten pa NOTEs storsta marknad Sverige fortsatte

Rest of World
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Rérelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster
av engangskaraktar.

att utvecklas starkt och under aret uppgick tillvaxten, exklusive
forvary, till 14%.

P& den engelska marknaden marktes en inbromsning av
efterfragan redan under senare delen av 2022 vilket var kopplat
till laddningsprodukter for elfordon. Marknadsavmattningen
har fortsatt under 2023 och medforde att tillvéxten fran NOTEs
fabriker i England uppgick till 3%, rensat for forvarv.



Rest of World
Rérelsesegmentet Rest of World utgors av enheterna i Estland,

Kina och Bulgarien. De &r lokaliserade néra stora slutmarknader och

i regioner med stark produktionstradition och hég kompetens.

Forsaljningen frdn segmentet Rest of World sjénk med -1%
(rensat for forvarv) for aret.

Férsaljningen i Kina utvecklades stabilt. Att det var 0% tillvaxt
under aret forklaras av en intern omlokalisering till NOTEs fabriker
i Europa av den kund som fdregdende ar var den kinesiska
fabrikens storsta kund. Férsaljningen fran fabriken i Estland, som
framst sker till kunder i norra Europa, visade en tillbakagéng om
-1% for &ret vilket primart var en effekt av den vidarefakturering
av extraordinara kostnadsdkningar pa elektronikkomponenter

kopplade till bristsituationen pa marknaden under 2022.
Forsaljningen frdn NOTEs fabrik i Bulgarien var pa forvantad
niva. Férsaljningen fran fabriken utgérs av féradling av elek-
tronikkomponenter dér kunderna fortfarande ager materialet.
Projektet for att tillsammans med NOTEs kunder utdka kunder-
bjudandet till att &ven omfatta kompletta kretskort och box-build
ar i slutfasen.

Intra-group
Intra-group utgors av affarsstodjande funktioner i moderbolaget
samt inkopsverksamheten i NOTE Components. Dessutom ingér
koncernelimineringar.
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NOTE delar in sin forsaljning i fyra kundsegment:
Industrial, Communication, Medtech och Greentech.

Industrial
Tillverkning av produkter inom omraden som automatisering,
kontroll, infrastruktur, energi och byggteknik.

NOTEs storsta kundsegment visade en tillvaxt om 15% for aret.
Tillkommande forsaljning genom forvarv utgjorde en vasentlig del
av Okningen.

Communication
Ett av NOTEs kdrnomraden sedan foretaget grundades. Tillverk-
ningen utgors av bland annat natverksprodukter, antenner och
loT-enheter.

Communication har en langre tid varit paverkat av materialbris-
ter. Under slutet av 2022 noterades en upprampning av flertalet

projekt, en utveckling som fortsatt under 2023. Under aret
noterades en tillvaxt om 16% dér cirka en femtedel av tillvaxten
utgjordes av forsaljning fran forvarvade enheter och 6kningen i
ovrigt kunde hanforas till saval etablerade kunder som affarer till
nya kunder.

Medtech
Medicintekniska produkter inom diagnostik, behandling och
rontgen &r grunden inom segmentet.

Forséljningen inom Medtech visade en stark tillvéxt under
slutet av 2022 delvis drivet av tillkommande forsaljning i och med
forvarvet av NOTE Herrljunga i juli 2022. Under 2023 fortsatte den
starka tillvaxten som uppgick till 60%. Cirka en femtedel av tillvax-
ten utgjordes av forsaljning fran forvarvade enheter. Upprampning
av kundprojekt och héjda kundorder hade dessutom en positiv
inverkan.



Greentech
Segmentet Greentech utgors av kunder verksamma inom det
grona teknikskiftet.

Greentech hade en hdg tillvaxttakt till och med forsta halvaret
2022. Under andra halvdret 2022 noterades en inbromsning av
tillvaxten, framférallt kopplat till marknaden for laddningspro-
dukter for elfordon. Den lagre tillvixttakten fortsatte &ven under
2023 och tillvaxten for segmentet som helhet var negativ.

Resultat

Koncernen oktober-december

Bruttoresultatet i perioden uppgick till 105 (157) MSEK med

en bruttomarginal om 9,7% (15,1%). Justerat for avsattningar
for befarade kundforluster i ar om +27 MSEK och aterforing av
avsattningar for befarade kundforluster under foregaende ar
om -15 MSEK sé uppgick det justerade bruttoresultatet till 132
(142) MSEK. Den justerade bruttomarginalen uppgick till 12,2%
(13,7%).

Periodens omkostnader for forsaljning och administration
Okade med 25% till 40 (31) MSEK, vasentligen som en féljd av
tillkommande kostnader i ATM Electronics samt DVR som forvar-
vades under april respektive julii ar. Som andel av forsaljningen
Okade omkostnaderna till 3,6% (3,0%).

Ovriga rorelseintékter/-kostnader, vilka vanligen framst utgdrs
av omvarderingar av rorelsetillgangar- och skulder i utlandska
valutor, uppgick till 53 (3) MSEK. | kvartalets siffra ingdr dven en
aterforing av tillaggskopeskilling for forvarv om 39 MSEK.

Rérelseresultatet uppgick till 118 (129) MSEK med en rorel-
semarginal om 10,9% (12,3%). Justerat for arets avsattningar
for extraordindra befarade kundférluster om +27 MSEK och
aterforing av tillaggskopeskilling for forvarv om -39 MSEK, samt
justerat for aterforing av avsattning for befarade kundforluster
under motsvarande period ifjol om -15 MSEK, sa uppgick det
justerade rorelseresultatet till 106 (114) MSEK. Den justerade
rorelsemarginalen uppgick till 9,8% (10,9%). Rensat dven for
omvarderingar av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska
valutor sa uppgick den underliggande rorelsemarginalen till
8,5% (10,6%).

Okat finansieringsbehov, frimst av rorelsekapital, samt héjda
rantenivaer, bidrog till att finansiella kostnader dkade till -11 (-8)
MSEK netto. Omvarderingar av finansiella tillgangar och skulder
i utlandska valutor, exempelvis fakturabelaningsskulder i utland-
ska valutor, uppgick till 3 (2) MSEK. Totalt uppgick periodens
finansnetto till -8 (-6) MSEK.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 110 (123) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 91 (99) MSEK, vilket motsva-
rar 3,15 (3,44) SEK/aktie. Periodens skattekostnad motsvarade
17% (19%) av resultatet fore skatt.

Koncernen januari-december
Bruttoresultatet uppgick till 514 (473) MSEK med en bruttomar-
ginal om 12,1% (12,8%). Justerat for avsattningar fér befarade
kundférluster i ar om +27 MSEK och avsattningar for befarade
kundférluster under foregaende ar om +15 MSEK sa uppgick det
justerade bruttoresultatet till 541 (488) MSEK med en justerad
bruttomarginal om 12,7% (13,2%).

Periodens omkostnader for forsaljning och administration

Okade med 22% till 141 (116) MSEK, vésentligen som féljd av
tillkommande kostnader i NOTE Herrljunga som férvarvades i juli
i fjol samt i ATM Electronics samt DVR som férvérvades under
april respektive juli i &r. Som andel av forséaljningen utgjorde
omkostnaderna 3,3% (3,1%).

Ovriga rorelseintakter/-kostnader, som vanligen utgérs av
omvarderingar av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska
valutor, uppgick till 57 (-12) MSEK. | arets siffra ingdr dven en
aterforing av tillaggskopeskilling for forvarv om 39 MSEK.

Rérelseresultatet under perioden uppgick till 430 (345)

MSEK med en rorelsemarginal om 10,1% (9,3%). Justerat for
arets avsattningar for extraordinara befarade kundforluster om
+27 MSEK och aterforing av tillaggskopeskilling for forvarv om
-39 MSEK, samt justerat fér den befarade kundférlusten under
foregdende &r om +15 MSEK s& uppgick det justerade rorelsere-
sultatet till 418 (360) MSEK och den justerade rérelsemargina-
len uppgick till 9,8% (9,8%). Rensat aven for omvarderingar av
rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska valutor s& uppgick den
underliggande rérelsemarginalen till 9,4% (10,1%).

Okat finansieringsbehov, i huvudsak av rérelsekapital, samt
hdjda rantenivaer bidrog till att finansiella kostnader 6kade till
-41 (-21) MSEK netto. Omvarderingar av finansiella tillgdngar och
skulder i utlandska valutor, exempelvis fakturabeldningsskulder i
utldndska valutor, uppgick till 1 (-13) MSEK. Totalt uppgick perio-
dens finansnetto till -40 (-34) MSEK.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 390 (311) MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 9,2% (8,4%).

Resultatet efter skatt uppgick till 320 (254) MSEK, vilket
motsvarar 11,04 (8,79) SEK/aktie. Periodens skattekostnad
motsvarade 18% (18%) av resultatet fore skatt.

Kassaflode

En viktig uppgift for NOTE &r att sdkerstélla god och kostnadsef-
fektiv materialforsorjning till kunderna. Bristsituationen pa mark-
naden for elektronikkomponenter, sérskilt tillgangen pa halvle-
dare, har varit en starkt begransande faktor i industrin de senaste
aren och for att begransa storningar och forseningar av inleveran-
ser av komponenter dkades lagerhaliningen medvetet. Aven om
bristsituationen har forbattrats avsevért under aret tar det tid att
aterga till mer normala lagernivaer. De kortsiktiga forskjutningar
av vissa kundprojekt som haft en negativ effekt pa kvartalets
forsaljning har dven haft en paverkan pa lageruppbyggnaden. For
att finansiera delar av den totala lageruppbyggnaden har NOTE
arbetat aktivt med att I4ta kunderna delfinansiera lagret genom
konsignationslager och férskottsbetalning av lager.

Kapitalbindningen i lagret var 3% hdgre jamfort med motsva-
rande tidpunkt ifjol. Kapitalbindningen i lager, rensat for forvarv,
har dock minskat vid utgangen av aret jamfort med motsvarande
tidpunkt foregaende ar.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och
begransa antalet utestdende kundkreditdagar. Kundfordring-
arna var pa samma niva som vid motsvarande tidpunkt ifjol och
antalet utestdende kundkreditdagar var vasentligen i linje med
foregdende ars niva.

Leverantdrsskulderna avser framst inkdp av elektronikkompo-
nenter och évrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt med
en partnermodell pa leverantorssidan, vilket bland annat innebar



att inkdpen i mojligaste man styrs till farre, kvalitetssakrade
leverantérer. Samtidigt bidrar detta arbetssatt till en effektivi-
sering av rérelsekapitalutnyttjandet. Leverantérsskulderna har
minskat under perioden och var 12% lagre jdmfort med motsva-
rande tidpunkt ifjol.

Minskad kapitalbindning i lager och en fortsatt positiv
resultatutveckling medfdrde ett positivt operativt kassafldde for
aret. Justerat for forvarvsrelaterade utbetalningar, bade for dot-
terbolag och fastighetskopet i Torsby, sé uppgick fjarde kvarta-
lets operativa kassaflode efter investeringar till 154 (39) MSEK.
Justerat pa samma vis uppgick kassaflodet efter investeringar for
aret till 289 (2) MSEK. Fjarde kvartalets totala kassaflode efter
investeringar, inkluderat forvarv, uppgick till 108 (23) MSEK,
motsvarande 3,73 (0,79) SEK/aktie. Det totala kassaflodet efter
investeringar, inkluderat forvary, for heldret uppgick till 98 (-31)
MSEK.

Likviditet och nettoskuld
Stort fokus ligger pa atgarder som ytterligare forbattrar koncer-
nens likviditet och kassaflode.

Koncernens redovisade tillgangliga likvida medel, inklusive
outnyttjade krediter, uppgick vid utgédngen av perioden till 320
(244) MSEK. Oaktat beraknade finansiella skulder pa tillkom-
mande nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter enligt IFRS
16 (Leasing) uppgick nettoskulden vid utgangen av perioden till
421 (372) MSEK.

Soliditet

NOTEs finansiella stéllning ar stark. Enligt NOTEs finansiella
mal ska soliditeten minst uppga till 30%. Vid utgangen av aret
uppgick soliditeten till 43,3% (39,7%).

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar under éret,
exklusive nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter (IFRS
16 Leasing) uppgick till 179 (76) MSEK, vilket motsvarar 4,2%
(2,1%) av forsaljningen. Investeringarna utgjordes frdmst av
kapacitets-, effektivitets- och kvalitetshdjande projekt. | arets
siffra ingick &ven investeringen i fastigheten i Torsby som NOTE
blev lagfaren agare till under det fjarde kvartalet. Kopeskillingen
for fastigheten uppgick till 42 MSEK.

Planenliga avskrivningar pd materiella anlaggningstillgéngar,
exklusive nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter (IFRS 16
Leasing), 6kade till 60 (45) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst inriktat pa ledning,
samordning och utveckling av koncernen. Intékterna under
aret uppgick till 61 (38) MSEK och avsag framst interna tjans-
ter. Under aret har koncernbidrag erhallits om netto 103 (86)
MSEK. Resultatet fore skatt uppgick for samma period till 92
(78) MSEK.



Noter till koncernens finansiella rapporter
I juli forvarvades samtliga aktier i elektroniktillverkaren DVR
Ltd. DVRs omsattning berdknades uppga till 12 MGBP for
heldret 2023 med en rérelsemarginal i nivd med NOTEs. Antalet
anstallda uppgick vid forvarvet till cirka 95 personer. Genom
forvarvet utokar NOTE sin tillverkningskapacitet i England. Den
totala kdpeskillingen uppgick till 156 MSEK och inkluderade en
initial kopeskilling, en uppskjuten kdpeskilling samt en till-
laggskopeskilling som baserades pa forséljnings- och I[énsam-
hetsmal for 2024. Tillaggskopeskillingen villkorades aven av att
troskelnivaer for forsaljning och I16nsamhet uppnéddes under
2023. Den initiala kopeskillingen uppgick totalt till 100 MSEK.
Den tillaggskopeskilling som ingick om 39 MSEK har aterforts re-
sultatet i sin helhet under det fjarde kvartalet 2023 da andrade
marknadsforutsattningar gjorde att villkoret om troskelnivaer for
2023 inte uppnaddes. Den uppskjutna kdpeskillingen kommer
att utbetalas under 2024.

Uppgift om kdpeskilling, forvarvade nettotillgdngar och good-
will framgar av tabellen nedan:

Overtagna tillgangar och skulder till foljd av forvarv 2023
Summa kopeskilling 156
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 25
Materiella anlaggningstillgangar 23
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 27
Varulager 47
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 27
Likvida medel 5
Langfristiga rantebdrande skulder -6
Léangfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for fastigheter -24
Kortfristiga rantebarande skulder -9
Kortfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for fastigheter -3
Uppskjuten skatteskuld -4
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga rorelseskulder -34
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 74
Goodwill 82
Summa forvarvade nettotillgangar 156
Kassaflode hanforligt till periodens forvarv

Erlagd kopeskilling 100
Kassa i forvdrvad enhet -5
Nettoutflode likvida medel 95

| april forvarvades samtliga aktier i elektroniktillverkaren ATM
Electronics 00D. ATM Electronics omsattning beraknades uppga
till 40 MSEK for heldret 2023 med en rérelsemarginal om 8%.
Antalet anstallda uppgick vid forvarvet till cirka 80 personer.
Genom férvarvet utdkar NOTE sin tillverkningskapacitet i Osteu-
ropa. Den totala kdpeskillingen uppgick till 36 MSEK varav 32
MSEK erlades i samband med tilltrédet i april.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och good-
will framgar av tabellen som féljer:

Overtagna tillgangar och skulder till foljd av forvarv 2023
Summa képeskilling 36
Immateriella anlaggningstillgdngar - kundrelationer 7
Materiella anlaggningstillgangar 4
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 12
Varulager 12
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar 6
Likvida medel 1
Langfristiga rantebarande skulder -4
Léngfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter -10
Kortfristiga réntebarande skulder 0
Kortfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter -2
Uppskjuten skatteskuld 0
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga rorelseskulder -7
Forvarvade identifierbara nettotiligangar 19
Goodwill 17
Summa forvarvade nettotillgangar 36
Kassaflode hanforligt till periodens forvarv

Erlagd kopeskilling 32
Kassa i forvérvad enhet -1
Nettoutflode likvida medel 31

| samband med forvarvet av DVR identifierades befintliga kund-
relationer till ett totalt varde av 25 MSEK samt goodwill till ett
varde om 82 MSEK. | samband med forvérvet av ATM Electronics
identifierades befintliga kundrelationer till ett totalt vérde av 7
MSEK samt goodwill till ett varde om 17 MSEK. Den goodwill
som uppstod i samband med férvarven ar frdmst hanforlig till
bolagens kompetens och processerinom kretskortstillverkning
och box build samt till forvantade samordningsvinster med
NOTEs ovriga verksamheter.

Externa transaktionskostnader for férvarvet av DVR uppgick
till cirka 2 MSEK och for forvarvet av ATM Electronics till cirka 1
MSEK, kostnaderna var frdmst hanforliga till kostnader for lokala
jurister och andra radgivare. Dessa kostnader redovisas pa
raden for administrationskostnader i koncernens resultatrékning
samt ingdr i den I6pande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner med narstaende gjordes under aret.

Arsstamma

Vid arsstdmman i april tervaldes styrelseledamdéterna Anna
Belfrage, Bahare Mackinovski, Charlotte Stjerngren och Johan
Hagberg. Anna Belfrage valdes som styrelseordforande. Claes
Mellgren avbdjde omval. | linje med styrelsens férslag togs be-
slut att ingen utdelning utgar for verksamhetsaret 2022.



Finansiella definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstallda Medelantal anstéllda berdknad
utifran arbetad tid.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter investeringsverksamheten
dividerat med antal aktier vid periodens slut (fére utspadning).
Nettoomsittning per anstalld Nettoomsattning fér perioden
dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.
Nettoskuld Likvida medel minskat med rantebdrande skulder.
Operativt kapital Balansomslutning minskat med likvida medel
samt icke rantebarande skulder och avséattningar.

Orderstock En kombination av fasta order och kundprognoser.
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital fér den senaste tolvmanadersperioden.
Réntabilitet pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av ge-

nomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvmanadersperioden.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattning.

Vasentliga risker i verksamheten

NOTE &r en av Europas ledande partner for elektroniktillverkning.
Marknadspositionen ar sarskilt stark inom marknadssegmentet

high mix, det vill séga for produkter som kréver hog teknisk kom-
petens och flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmonta-

ge och kompletta produkter (box build). Kunderbjudandet tacker
hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa
och finansiella risker hanvisas till forvaltningsberattelsen pa sidan
49 samt not 24 Finansiella risker och finanspolicy pa sidan
69-70, i NOTEs arsredovisning for 2022.

NOTEs verksamhet stéller forhallandevis hoga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.

Redovisnings- och varderingsprinciper
NOTE tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) s som de antagits av EU. Vasentliga redovisnings-
och varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen fér 2022
pa sidan 58-60. Koncernens delarsrapport ar uppréattad i enlig-
het med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delérsrapportering.
Moderbolaget tillampar RFR 2.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen gélla.

Granskning

I likhet med tidigare ar har deldrsrapporten for Q4 inte varit
foremal for granskning av bolagets revisor.

Stockholm 2024-01-28

Styrelsen i NOTE AB



Kvartalsoversikt

2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 1080 1034 1078 1051 1038 930 898 821
Bruttomarginal 9,7% 12,6% 13,0% 13,2% 15,1% 9,6% 13,5% 12,8%
Rérelsemarginal 10,9% 9,1% 9,8% 10,7% 12,3% 6,2% 9,3% 9,3%
Vinstmarginal 10,2% 7,7% 8,9% 9,9% 11,8% 5,1% 8,0% 8,4%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 108 -57 -2 49 23 -59 -4 9
Kassafldde per aktie, SEK 3,73 -1,97 -0,07 1,69 0,79 -2,04 -0,14 0,31
Eget kapital per aktie, SEK 48,2 46,3 44,8 41,1 37,9 34,5 32,8 30,2
Soliditet 43,3% 39,1% 41,8% 40,0% 39,7% 36,8% 37,9% 38,3%
Genomsnittligt antal anstallda 1545 1587 1487 1401 1407 1393 1346 1319
Nettoomséttning per anstalld, TSEK 669 652 725 750 738 668 667 622
Flerarsoversikt
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 4243 3687 2643 1874 1760 1379
Bruttomarginal 12,1% 12,8% 13,4% 12,0% 11,7% 12,5%
Rorelsemarginal 10,1% 9,3% 9,5% 8,0% 71% 6,1%
Vinstmarginal 9,2% 8,4% 9,0% 7,6% 6,6% 57%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 98 -31 -142 172 75 -76
Kassafldde per aktie, SEK 3,38 -1,07 -4,97 6,06 2,69 -2,63
Eget kapital per aktie, SEK 48,2 379 28,0 20,0 16,7 13,3
Réntabilitet pa operativt kapital 24,3% 25,3% 27,6% 22,7% 20,7% 17,8%
Réntabilitet pa eget kapital 25,7% 26,8% 28,4% 22,5% 21,7% 17,1%
Soliditet 43,3% 39,7% 37,0% 49,8% 40,5% 39,0%
Genomsnittligt antal anstéllda 1504 1366 1218 1101 1070 980
Nettoomséttning per anstalld, TSEK 2821 2699 2 170 1702 1645 1407




Resultatrakning

2023 2022 2023 2022
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Nettoomsattning 1080 1038 4243 3687
Kostnad for salda varor och tjanster -975 -881 -3 729 -3214
Bruttoresultat 105 157 514 473
Forsaljningskostnader -21 -19 -75 -69
Administrationskostnader -19 -12 -66 -47
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 53 3 57 -12
Rorelseresultat 118 129 430 345
Finansnetto -8 -6 -40 -34
Resultat efter finansiella poster 110 123 390 311
Inkomstskatt -19 24 -70 -57
Resultat efter skatt 91 99 320 254
Ovrigt totalresultat

2023 2022 2023 2022
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Resultat efter skatt 91 99 320 254
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -36 2 21 34
Kassaflodessékringar 0 0 0
Skatt pa sakringar/valutakursdifferenser 0 -1 -2
Summa ovrigt totaltresultat efter skatt -36 -22 32
Totalresultat efter skatt 55 97 298 286
Resultat per aktie

2023 2022 2023 2022

Q4 Q4 Helar Helar

Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 28 984 28 984 28 984 28 984
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28 984 28984 28 984 28911
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 28 984 28984 28 984 28 972
Resultat per aktie, SEK* 3,15 3,44 11,04 8,79
Resultat per aktie, SEK** 3,15 3,44 11,04 8,78

* Fore utspadning
** Efter utspadning



Balansrakning

2023 2022

MSEK 31 dec 31 dec
Tillgangar
Goodwill 259 166
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 44 27
Ovriga immateriella anlaggningstilligangar 9 7
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 158 90
Materiella anlaggningstillgangar 353 209
Uppskjutna skattefordringar 14 8
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 2 2
Summa anlaggningstillgangar 839 509
Varulager 1290 1254
Kundfordringar 876 872
Ovriga kortfristiga fordringar 46 43
Likvida medel 170 88
Summa omsattningstillgangar 2 382 2 257
SUMMA TILLGANGAR 3221 2766
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1396 1098
Skulder
Léngfristiga rantebarande skulder 142 84
Léngfristig skuld nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter 135 69
Uppskjutna skatteskulder 64 41
Summa langfristiga skulder 341 194
Kortfristiga ranteb&rande skulder 449 377
Kortfristig skuld nyttjanderéattstillgangar for hyrda fastigheter 28 23
Forskott fran kunder 188 184
Leverantdrsskulder 603 686
Ovriga kortfristiga skulder 215 203
Kortfristiga avsattningar 1 1
Summa kortfristiga skulder 1484 1474
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3221 2766
Forandringar i eget kapital

2023 2022 2023 2022
MSEK 04 Q4 Helar Helar
Ingdende eget kapital 1341 1001 1098 800
Totalresultat efter skatt 55 97 298 286
Nyemission - - - 12
Utgaende eget kapital 1396 1098 1396 1098



Kassaflodesanalys

2023 2022 2023 2022
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 110 123 390 311
Aterlagda avskrivningar 31 22 112 83
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -20 -12 -25 20
Betald skatt -9 3 -73 -55
Forandringar i rorelsekapital 54 -74 -62 -309
Kassaflode fran den lopande verksamheten 166 62 342 50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 -39 -244 -81
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -107 -16 -12 15
Forandring i likvida medel 1 7 86 -16
Likvida medel
Vid periodens ingéng 176 80 88 99
Kassaflode efter investeringsverksamhet 108 23 98 -31
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -107 -16 -12 15
Valutakursdifferens i likvida medel -7 1 -4 5
Likvida medel vid periodens utgang 170 88 170 88
Outnyttjade krediter 150 156 150 156
Tillgangliga likvida medel 320 244 320 244



Rorelsesegment

2023 2022 2023 2022
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
WESTERN EUROPE
Extern nettoomséttning 802 712 3084 2548
Intern nettoomséttning 3 8 24 11
Rorelseresultat 53 101 291 274
Rorelsemarginal 6,7% 14,0% 9,3% 10,7%
Varulager 985 928 985 928
Externa kundfordringar 669 626 669 626
Genomsnittligt antal anstallda 955 813 908 782
REST OF WORLD
Extern nettoomsattning 278 326 1159 1139
Intern nettoomsattning 12 15 42 55
Rérelseresultat 15 28 91 91
Rérelsemarginal 5,2% 8,2% 7,6% 7,6%
Varulager 305 326 305 326
Externa kundfordringar 206 244 206 244
Genomsnittligt antal anstéllda 573 579 580 569
INTRA-GROUP
Intern nettoomsattning -15 -23 -66 -66
Rérelseresultat 50 0 48 -20
Externa kundfordringar 1 2 1 2
Genomsnittligt antal anstéllda 17 15 16 15



Forsaljning per kundsegment

2023 2022 2023 2022

MSEK Q4 Q4 Helar Helar
WESTERN EUROPE

Industrial 440 338 1561 1248
Communication 75 70 290 232
Medtech 120 159 618 411
Greentech 167 145 615 657
Summa extern nettoomsattning 802 712 3084 2 548
REST OF WORLD

Industrial 152 184 633 668
Communication 87 116 392 354
Medtech 26 8 84 28
Greentech 13 18 50 89
Summa extern nettoomsattning 278 326 1159 1139
TOTAL

Industrial 592 522 2194 1916
Communication 162 186 682 586
Medtech 146 167 702 439
Greentech 180 163 665 746

Summa extern nettoomsattning 1080 1038 4243 3 687



Resultatrakning

2023 2022 2023 2022
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Nettoomséttning 32 9 61 38
Kostnad for salda tjanster -7 -4 -19 -15
Bruttoresultat 25 5 42 23
Forsaljningskostnader -6 -5 -15 -16
Administrationskostnader -2 -4 -14 -12
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -16 0 -6 9
Rorelseresultat 1 -4 7 4
Finansnetto 3 3 12 14
Resultat efter finansiella poster -1 19 18
Bokslutsdispositioner 73 60 73 60
Resultat fore skatt 77 59 92 78
Inkomstskatt -16 -12 -19 -16
Resultat efter skatt 61 47 73 62
Ovrigt totalresultat

2023 2022 2023 2022
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Resultat efter skatt 61 47 73 62
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan éterforas i ) ) ) )
resultatrakningen:
Summa ovrigt totalresultat efter skatt - -
Totalresultat efter skatt 61 47 73 62



Balansrakning

2023 2022

MSEK 31 dec 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 2
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Léngfristiga fordringar pa koncernforetag 338 251
Finansiella anlaggningstillgangar 278 241
Summa anlaggningstillgangar 617 494
Fordringar pa koncernforetag 71 55
Ovriga kortfristiga fordringar 6 5
Likvida medel 1 1
Summa omséttningstillgangar 78 61
SUMMA TILLGANGAR 695 555
Eget kapital och skulder
Eget kapital 412 339
Obeskattade reserver 66 36
Skulder
Kortfristiga rdntebarande skulder 66 81
Skulder till koncernforetag 126 83
Ovriga skulder och avséttningar 25 16
Summa kortfristiga skulder 217 180
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 695 555
Forandring eget kapital

2023 2022 2023 2022
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
Ingdende eget kapital 351 292 339 265
Totalresultat efter skatt 61 47 73 62
Nyemission - - - 12
Utgaende eget kapital 412 339 412 339



NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage
och kompletta produkter (box build). NOTE &r
en konkurrenskraftig elektroniktillverkare och
en stabil affarspartner till kunder med hogt
stallda krav. Produkterna finns till exempel

i komplexa system for elektronisk styrning,
dvervakning och sékerhet.

NOTE AB (publ)

Organisationsnummer 556408-8770
Kalendarium

Delarsrapport Q1 2024-04-18
Delérsrapport Q2 2024-07-15
Arsstamma

Arsstamma halls den 18 april 2024 klockan

14.00 hos Citylife pa Sveavagen 63 Stockholm.

Foto: Jann Lipka

Affarsmodellen bygger pa att genom langsik-
tiga kundrelationer och partnerskap erbjuda
avancerad tillverkning, kundanpassade logis-
tikldsningar och radgivning till basta méjliga
totalkostnad. Kunderbjudandet técker hela

produktlivscykeln, fran design till eftermarknad.

Framforallt utgdrs kunderna av storre foretag
som verkar pa varldsmarknaden, men ocksa
bolag som har sin primara forsaljning i norra
Europa.

Bestallning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information kan
erhdllas frdn NOTE vid forfragan. Av hansyn till
miljon anvands med fordel tjansten pa hemsi-
dan for elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note-ems.com/

E-post: info@note-ems.com

Telefon: 08-568 990 00

NOTE finns etablerat i Sverige, Finland, Eng-
land, Estland, Bulgarien och Kina. Forséljningen
de senaste 12 manaderna uppgick till 4 243
MSEK och antalet anstéllda i koncernen &r cirka
1 500. NOTE &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Kontaktperson Investor Relations
Frida Frykstrand

Finansdirektor

Telefon: 070-462 09 39

E-post: frida.frykstrand@note-ems.com



