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FINANSIELL KALENDER ARSSTAMMA

Arsstamman dger rum torsdagen den 8 maj 2025 kl. 17.00 i
bolagets lokaler, Brukslagarvéagen 5, Nykoping. Aktiedgare som vill delta i
stdmman pa plats eller genom postrostning ska:

Delérsrapport jan-mar 25 april 2025
Delarsrapport apr-jun 18 juli 2025

Delérsrapport jul-sep 24 oktober 2025 + vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den

Bokslutskommuniké 2025 6 februari 2026 29 april 2025
+ anmila sitt deltagande till CTT senast den 2 maj 2025, om deltagande pa
plats eller genom att avge sin postrost enligt instruktionerna i kallelsen

For ytterligare information, se https://www.ctt.se/investors/corporate-
FOR YTTERLIGARE INFORMATION VANLIGEN KONTAKTA governance/annual-general-meeting/
Markus Berg, CFO, pa tel. +46(0)10 457 32 05

eller via mejl markus.berg@ctt.se

For mer information se: www.ctt.se CTT Systems AB  Org.nr. 556430-7741
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“Under 2024 lyckades vi inte na forvantad tillvaxt trots att den underliggande marknaden

utvecklades i ratt riktning. Aret blev ovantat stokigt med fordrojningseffekter pa lager-
nivaer i eftermarknaden efter tva starka ar och externa storningar inom OEM”

"Att nykonfigurerade A350-flygplan, med produktionstart under 2025 / 2026, har ett pro-
duktinnehall som ar mer an det dubbla, kommer gradvis driva forsaljningen.”

- Nettoomsattningen minskade med 3 % till 300 MSEK (309) - Henrik Hijer, VD
— i jamforbara valutor, en minskning med 2 %

- Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 113 MSEK (118)

- Rorelsemarginalen (EBIT-marginalen) uppgick till 38 % (38)
+ Arets resultat uppgick till 85 MSEK (95)

- Resultat per aktie uppgick till 6,82 SEK (7,62)

- Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
minskade till 66 MSEK (117)

- Styrelsen forslar en ordinarie utdelning om 5,35
SEK per aktie (5,35), ingen extra utdelning (3,35),
totalt 5,35 SEK per aktie (8,70)
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CTT PA TVA MINUTER

PRODUKTER FOR LITE HALLBARARE OCH
VASENTLIGT BEHAGLIGARE FLYGRESOR

- AKTIVT REGLERING AV LUFTFUKTIGHETEN | FLYGPLAN AR ALLTID MER HALLBART

CTT ar marknadsledande leverantor av system som aktivt reglerar luftfuktigheten
i flygplan. Bolaget har tva produktgrupper: luftfuktare och avfuktare. CTT har fler
an 60 storre flygbolag som kunder. Under 2024 omsatte CTT 300 MSEK och hade

85 medarbetare vid arsskiftet.

CTT LOSER FUKTPARADOXEN

Trots att luften i ett flygplan &r alltfor torr i kabinen &r den samtidigt for
fuktig i perifiera delar av flygplanskroppen. Det &r en paradox som har
negativ pdverkan pa manniskor ombord och pa miljon. Flygplan som
endast ar utrustade med passiva fuktsystem péverkar inte grundorsa-
kerna bakom fuktparadoxen.

Torra problemet: Luften ombord pa ett flygplan &r extremt torr. Detta
minskar passagerarnas och besdttningens vdlmaende, framftrallt géller
det i First och Business class samt i cockpit dar luften &r sarskilt torr,
med forhojd risk for uttorkning och negativ paverkan pa immunforsvaret.

Bldta problemet: Kondensation finns pa alla flygplan. Pa ett medel-
stort passagerarplan kan vikten oka med 200 - 300 kg. Detta medfor okad
bransleforbrukning, vilket okar kostnaderna for flygbolagen och belastar
miljon genom onddiga utslapp av vaxthusgaser.

FAKTA OM LUFTFUKTIGHET

+ Luftfuktigheten mats i regel som den relativa luftfuktigheten RH,
vilken definieras som kvoten mellan vattenangans partialtryck och
vattenangans partialtryck vid mattat tillstand i atmosfaren, det vill
sdga vattnets angtryck vid aktuell temperatur.

+ Vid en relativ luftfuktighet pd 100 % RH faller oftast regn, men det
kan ocksé vara dimma eller dagg. Daremot galler inte det omvanda -
luftfuktigheten &r inte alltid 100 % RH nar det regnar.

+ Pavintern kan inomhusluften vara ca 20 - 30 % RH. Det kan upplevas
som torrt, men manniskan har lart sig att hantera dessa nivéer. Det
ar ddremot svart att dverhuvudtaget finna befolkade platser pa

iy

m
Premiumklass (1)
utan luftfuktare 5-6 A)
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FORFUKTIGT %
- KONDENS

FOR TORRT

CTT har produkter som dels markant hojer kabinluftens fuktinnehall
och dels héller flygplanskroppen torr. Detta medfdr ett behagligare
klimat ombord och ett mer héllbart flyg med sénkt klimatavtryck.

jorden dar luftfuktigheten &r ldgre @n 15 % RH. Det innebér att
manniskan inte anpassat sig till nivaer darunder. Att vistas i ett
flygplan med en luftfuktighet under 10 % RH ar ett for manniskan
onormalt och extremt torrt klimat med negativ paverkan pé
kroppens funktioner och vart valbefinnande.

Premiumklass

med luftfuktare

2%

Sahara och Nordpolen

15%

VISION

Bolagets vision ar att aktiva fuktregleringssystem
finns i alla flygplan. CTT ska som pionjar vara den
marknadsledande leverantoren.

AFFARSIDE

CTTs affarsidé ar att utveckla, tillverka, leverera och
underhalla produkter som hojer luftfuktigheten for okat
valbefinnande ombord och minskar kondensationen for
battre driftsakerhet samt lagre miljobelastning.

TVA PRODUKTGRUPPER FOR AKTIV FUKTREGLERING

PRODUKTGRUPPER

Produktnytta

Drivkrafter

Trender

Tillganglighet

Kunder

LUFTFUKTARE

HALLER LUFTFUKTIGHETEN PA BEHAGLIG NIVA

Hojer luftfuktigheten fran ohdlsosamt torr till normal
niva, vilket minskar riskerna for uttorkning, trotthet och
virusangrepp.

Hogre luftfuktighet medfor dven battre somn, okat valbe-
finnande och minskad jet-lag samt haller immunférsvaret
och smaklokar intakt utan paverkan fran uttorkning.

HALSA OCH VALBEFINNANDE
Okat fokus pa luftkvalitet och kabinklimatet riktar intresset
mot torr kabinluft och dess paverkan pa immunforsvaret.

UPPLEVELSE-PARADOXEN
Flygbolagen forbattrar standigt sin Business class. Den
torra luften i kabinen motverkar satsningar pa gour-

met-mat, exklusiva viner och interiorer som ar designade
for att maximera upplevelsen.

En forhojd luftfuktighet medfar att vara sinnen som smak
normaliseras och kroppen ar mindre stressad. Det forho-
jer upplevelsen av gjorda investeringar.

LEDANDE OEM-LEVERANTOR

OEM-leverantor av samtliga luftfuktare till nytillverkade
langdistansflygplan: Boeing 787, Airbus A350 och Boeing
T777X.

Kan Retrofit-installeras i alla moderna langdistansflygplan.

VAL DIVERSIFIERAD KUNDBAS - STOR POPULATION

DRIVER MARKNADEN

« CTT har luftfuktare i drift pa ca 1 500 flygplan hos fler
an 60 flygbolag.

AVFUKTARE

HALLER KONDENSATIONEN | SCHACK

Reducerar kondensation och eliminerar ansamlat kon-
densvatten i flygplanet, vilket sanker vikten och darmed
bransleforbrukning samt klimatavtrycket.

Ett flygplan utan kondensproblem ar alltid l4ttare och
har lagre underhallskostnader genom farre elfel, ingen
korrosion och langre livslangd pa isoleringsmaterial.
Fuktreducering &r alltid mer héllbart.

MER HALLBART FLYGANDE OCH LAGRE KLIMATAVTRYCK

Okade krav pé att minska miljdavtrycket fran passagerare,
finansiarer och dgare.

LAGPRIS-EFFEKTEN

Allt fler tar efter lagpisflygbolagen med Gkad stolsdensi-
tet och hogre load-factor samt allt kortare tid pa marken.
Detta gor att de passiva systemen blir otillrackliga och
kondensvattnet blir kvar i flygplanet och leder till viktok-
ning och storre miljopaverkan.

RETROFIT MASTE DRIVA OEM

Kan Retrofit-installeras pa alla flygplansmodeller fran
Airbus och Boeing. Saknas som OEM-tillval pa volymmark-
naden.

FLERA LEDANDE FLYGBOLAG | NORRA EUROPA

« Kunder i norra Europa, sdsom Sunclass, Jet2.com och
Transavia.

» Fler @n 50 flygbolag med avfuktare i drift pa ca 1 000
Boeing 787-flygplan och nagra A350-operatorer.
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* Omsattningen lyfte inte som forvantat 2024

« Tillvaxttrenderna ar intakta

* Flera strategiska framsteg

Omsattningstillvaxten 2024 fordrojdes

Under 2024 lyckades vi inte né forvéantad
tillvaxt trots att den underliggande marknaden
utvecklades i rtt riktning. Aret blev ovantat
stokigt med fordrojningseffekter pa lagerni-
véer i eftermarknaden efter tvé starka ar och
externa storningar inom OEM. Det kan Iata mot-
sdgelsefullt att efterfrdgan pd vara produkter
fortsatter att oka samtidigt som nettoomsatt-
ningen for heldret minskade med 3 % till 300
MSEK (309). Det beror framst pd att relativt
sma férandringar i eftermarknaden fér stor
paverkan eftersom den svarar for drygt % av
bolagets omsattning. Nedgangen i eftermark-
nadsforsaljningen pé 4 % forklaras av ovanligt
stora engangsbestallningar under 2022 och
2023. Detta paverkade lager hos flygbolag och
distributorer med en ojamn efterfragan till CTT.
Den underliggande marknaden som baseras

pa flygtimmar véaxte dock som forvantat under
aret jamfort med 2023. | OEM forblev omsatt-
ningen kvar pd 1aga absoluta nivaer. Okningen
om 14 % till 40 MSEK (35) var langt under de
prognoser som flygplanstillverkarna styrde
hela leveranskedjan mot i borjan av 2024.
Efterfragan var ojamnt fordelad under dret nér
Airbus och Boeing hade perioder dd man stopp-
ade hela leveranskedjan for att anpassa sina
lager med faktisk leveranstakt. 2025 har dock
startat bra. Boeing hojde takten i slutet av 2024
och under Q1 har deras orderldggning dtergatt
till att spegla produktionstakten.
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Flera strategiska framsteg under 2024

Hur manga flygplan som tillverkas har stor
paverkan pa CTT, men det ligger utanfor
bolagets kontroll. Vi har under ret fokuserat
pa det vi kan paverka i enlighet med bolagets
langsiktiga agenda. Det galler i forsta hand att
se till att flygholagen valjer luftfuktare till sina
nya flygplan, som ska levereras under flera ar
framaover. Dartill arbetar vi pa att bredda vér
forsaljning till att omfatta fler flygplansmodel-
ler och Gka vart produktutbud. Konkret har vi
under aret nétt storst framgang med Airbus,
dels avseende tillval pa A350-modellen, och
dels genom framgangsrik forséljning och
utokat samarbete med Airbus Corporate Jets
(ACJ). Att nykonfigurerade A350-flygplan,
med produktionstart under 2025 / 2026, har
ett produktinnehall som &r mer @n det dubbla,
kommer gradvis driva forséljningen. Dartill har
vi fokuserat pa att fa havstang pd OEM och fa
fart pd Retrofit-forsaljningen. Under 2024 har vi
nétt ett delmdl i det att Airbus inkluderar véra
produkter i Retrofit-katalogen till A350. Inom

Private jet har vi fordjupat och utvecklat samar-

betet med ACJ. Vi har dven tagit ett strategiskt
beslut att samarbeta med Liebherr Aerospace
gentemot Bombardier. Avslutningsvis kan
namnas att vart langsiktiga och metodiska
arbete pa marknaden for avfuktare borjat fa
genomslag i Europa.

Starka trender i OEM

Orderbdckerna pé Airbus A350, Boeing 787
och Boeing 777X ar rekordstora. Nuvarande
produktionstakt &r for 1ag och leder till alltfor
langa vantetider for flygbolagen. Airbus och
Boeing arbetar pa att hoja produktionstakten
tillbaka till samma nivder som man hade innan
pandemin (10 - 12 per manad och modell -
cirka 2x fran nuvarande niva). CTT ska vaxa i
annu snabbare takt genom att vi kommer ha
fler produkter per levererat flygplan, framst pa
A350.

Betydande mdjligheter i Retrofit-marknaden
CTT forsoker fa havstdng pa den installerade
basen av luftfuktare i cockpit och besatt-
ningens vilomoduler genom expansion till
passagerarkahinen. CTT har med sina drygt 60
flygbolagskunder, dar piloter och kabinpersonal
bekraftar att hogre luftfuktighet ger ett béttre
vélbefinnande sdval under som efter flygning-
en, en bra startpunkt och starkt argument i
diskussionerna. Marknaden forvantas véaxa
under kommande ar eftersom flygholagen far
vénta lange pa nya flygplan, vilket gor att man
maste anvanda &ldre flygplan langre dn vad
man tidigare planerade for. Allt fler flygbolag
har darfor parallellt med nya flygplan paborjat
en fornyelse av sina befintliga flygplansflot-
tor. Jag forvantar mig en 6kning av antalet
sdljmdjligheter genom att vi finns med i Airbus

Retrofit-katalog. De flesta av de A350 som ldm-

nar fabriken frdn 2025 och framat till nya ope-
ratorer kommer att ha befuktning i cockpit och

beséttningsvilomoduler; och till viss del dven

i Business class. Tidigt i A350-programmet
valde flygbolagen av olika anledningar inte vart
system. Fram till 2028 har drygt 400 flygplan
natt alder for Retrofit. Genom att Airbus mark-
nadsfor vart system ges flygbolagen méjlighet
att fa ett kabinklimat i paritet med moderna
A350. Vi forutspar efterfrdgan pa eftermonte-
ring av framfor allt kabinbefuktning, men &dven
for cockpit och besattningens vilomoduler.

Private jet tar fart

Verksamheten i Private jet har under aret
inriktats pa att utveckla var ledande position i
VIP-omrédet och pa att etablera samarbeten
med tillverkare av de allra storsta Business
jet-flygplanen. CTT ar ensam leverantor

till VIP-flygplan men det &r en ganska liten
marknad som generat en omséttning pa 10 -
50 MSEK per ar. Den har ingen tillvaxt och det
enda sattet att vaxa ar genom hogre penetra-
tion, framst pd de mindre flygplanen. Ett viktigt
steg i VIP-omradet ar samarbetet med Airbus
Corporate Jets (ACJ) som marknadsfor och
sdljer vara fardigutvecklade kit-losningar. Un-
der 2024 har vi tagit samarbetet med ACJ vida-
re till att aven inkludera ACJ330. Att erbjuda ett
fardigt system ar mer rationellt an att ha unika
projekt for varje VIP-flygplan. Konceptet har
mottagits val i marknaden. Nar det galler stora
Business jets ar den adresserade marknaden
drygt 300 MSEK per ar. For att lyckas maste
CTT samarbeta med OEM-tillverkarna sésom
Bombardier, Dassault och Gulfstream. Under
2024 valde CTT att gentemot Bombardier
inleda ett samarbete med Liebherr Aerospace
som ar leverantor av luft-systemet till Bombar-
dier Global 7500/ 8000. Jag raknar med att vi
under 2025 kommer fé& besked fran Bombardier
om att man ar beredd att inkludera kabinbe-
fuktning som en del i sitt erbjudande. Utover
Bombardier har vilanggaende diskussioner
med annu en OEM-tillverkare i Private jet.

Genombrott for avfuktare

Marknaden for avfuktare forbattrades under
2024. | slutet av Q4 hade vi offerter ute med
orderpotential pa cirka 500 flygplan. I januari
2025 vann viden forsta av dessa nar Jet2.
com bestallde 146 avfuktarsystem. Harutover
har vi en testinstallation tillsammans med ett
storre lagkostnadsflygbolag. Malet &r att vara
avfuktare ska finnas som tillval hos Airbus och
Boeing. Det dr utmanande att fa in produkter
pa Airbus och Boeing sd ldnge man inte natt
sina produktionsmal. Forandringstrycket maste
komma fran stora flygbolagskunder. Vart fokus
ar primart riktat mot Idgkostnadsflygbolag i
Europa. Vi dr overtygade om att avfuktare ska

finnas som tillval vid leverans av nya flygplan.
Det borde vara en del i en hallbarhetskatalog
som positivt bidrar till att flygbolagen kan na
sina klimatmal genom minskad brénsleférbruk-
ning och darmed lagre CO2-utslapp.

Eftermarknaden vaxer med populationen

| flygindustrin ar produktlivscyklerna ovanligt
langa. For att maximera eftermarknadsintak-
terna maste CTT sakerstélla att produkterna
nyttjas under hela flygplanets livslangd och att
operatoren véljer bolagets originalprodukter

i eftermarknaden. CTT ska over tid oka kund-
nyttan ytterligare genom att addera nya funk-
tioner, integrera produkterna i andra system
och sdkerstalla marknadsledande kvalité och
tillganglighet. Detta ger CTT unika konkurrens-
fordelar och utgor starka skal for kunder att
fortsatta med véra originalprodukter.

Eftermarknadens storlek styrs av antalet
produkter i drift och populationens &lder.
Under 2024 ckade populationen av luftfuktare
med 5 - 10 %. | enlighet med den finansiella
rapporteringen for Q4 kommer dock CTT ha en
lagre forsaljning jamfort med underliggande
efterfrdgan under Q1 ochini Q2. Om vi lyfter
blicken nagot sé forvantar jag mig att popula-
tionen av luftfuktare ska ha en arlig tillvaxttakt
pa minst 20 % (forutsatt att Airbus och Boeing
nar sina produktionsmal om 10 respektive 12
flygplan per manad).

Hallbarhet en del av verksamheten

CTT har en vdrdebaserad syn pd héllbarhet i
bolagets strategi och som integrerad del i hela
verksamheten. Under 2024 har CTT pabdrjat
arbetet mot de kommande rapporteringskraven
enligt Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD). Intressentdialoger &r en central del
av processen for att f& deras perspektiv pa vad
som ar vasentligt for CTT att fokusera pd. CTT
har dven paborjat arbetet med att rapportera
enligt EU Taxonomin. En GAP-analys och imple-
menteringsplan har uppréttats for att leverera
enligt regelverkens tidplan.

Jag vill dven i sammanhanget lyfta fram
Vinstandelsstiftelsen dar samtliga anstéllda far
en lika del av foretagets vinst oavsett [6n och
befattning. Varje dr avsétts en del av bolagets
resultat till Vinstandelsstiftelsen for kop av
CTT-aktier. Idag ar personalen genom stiftel-
sen 19:e storste dgare i CTT. En anstélld som
arbetat heltid sedan starten 2015 har vid &rs-
skiftet cirka 2 500 aktier i CTT (vid arsskiftet
vérda cirka 700 TSEK) och kommer dartill for
2024 fa aktier till ett vdrde av cirka 94 TSEK.
Att all personal har en &rlig ersattning som

VD HAR ORDET

ar kopplad till rets vinst och som placeras i
CTT-aktier leder till okat engagemang bland
personalen och ett storre intresse for att folja
hela bolagets verksamhet.

Hallbarhet en del av kunderbjudandet

Vara luftfuktare skapar en forbattrad arbets-
miljo for ca 64 % av vérldens alla piloter pa
787 och A350 samt for dvriga i besattningen.
Bolagets avfuktare leder till minskat klima-
tavtryck genom att forhindra onddig vikt fran
kondensvatten och darmed reducera bransle-
forbrukningen samt utslappen av C02. Att CTT
har produkter som gor flyget battre dr nagot
som varje dag utgor extra motivation for mig
och mina medarbetare.

Motstandskraftiga tillvaxttrender

Vileverien varld med lag forutsdgbarhet och
stor geopolitisk osakerhet, men vart grundsce-
nario ar att flertalet av vdra tillvaxttrender ar
val underbyggda med god motstandskraft mot
normala cykliska svangningar. Det finns dock
flera svarbedomda orosfaktorer sdsom tullar
och handelshinder som skulle kunna fa negativ
paverkan pé flygtrafiken. Vart huvudscenario &r
dock att leveranskedjor till Boeing inte kommer
omfattas av tullar till USA. En annan faktor som
har paverkan pa CTT &r valutarcrelser, specifikt
dollarn mot kronan.

| flygindustrin &r det langa processer som ska-
par storre cykler som dverbryggar kortare eko-
nomiska svangningar. Dessa trender ar intakta.
Under 2024 har CTT forstark marknadsposi-
tionen ytterligare och tagit steg framat med
flera nya mojligheter med chans till genombrott
under kommande ar, exempelvis inom Retrofit
eller Business jet. CTT star séledes infor en
lang period dar vi kommer bidra till att géra allt
fler flygresor mer héllbara for saval besatt-
ning som passagerare samtidigt som det tar
flygbolagen ett steg ndrmare héllbarhetsmalen.
Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare
pa CTT for era insatser och stora engagemang.
Tillsammans ska vi bidra till ett battre flyg och
skapa forutsattningar till en god avkastning till
aktiedgarna.

Nykoping i mars 2025

Henrik Hojer, VD
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STRATEGI @ @ @

VISION, AFFARSIDE

OCH

CTT ska som pionjar inom aktiv fuktreglering i flygplan bidra

till ett mer hallbart flyg.

CTT har en vision, affarsidé och strate

om syftar till att

STRATEGI

AFFARSMODELL MED
BETYDANDE EFTERMARKNAD

Fuktregleringssystem ar konstruerade for att sitta i flygplanet under dess fulla livstid. Varje
ar maste man byta ut vissa delar och over tid kravs reparationer. Det skapar en signifikant

eftermarknad.

CTT ska genom samarbeten tillhandahalla
palitliga, sdkra, effektiva och héllbara system
som genom bolagets aktiva teknologi elimine-
rar grundorsakerna till fuktproblem i flygplan.
Produkterna &r anpassade for att sitta i flygpla-

Affarsmodellen bygger pa dels intakter fran
forsaljning av produkter och system som mon-
teras hos flygplanstillverkare i nya flygplan eller
i befintliga flygplan, och dels pd intdkter fran en
betydande eftermarknadsaffar.

Foratt CTT ska nd den fulla intaktspotentialen
maste produkterna anvandas under hela flyg-
planets livslangd och operatérerna maste vélja
CTTs originaldelar i eftermarknaden.

Gka penetrationen och harigenom bidra
Aktiv fuktreglering ar ;

net under dess fulla livslangd.

flygresor.

AFFARSMODELL FOR UTHALLIGT AKTIEAGARVARDE

VERKSAMHETEN

« Starka relationer med OEM
/ flygplanstillverkare och
operatorer / flygholag

* God leveransformaga, hog -
kvalitet och innovation

AKTIEAGARVARDE

* Operativt kassaflode
* Vinst

- Marknadsbarriarer
« Nischdominans

UTHALLIG VINSTOKNING

+ Okande eftermarknad

Bolagets vision ar att aktiva fuktregleringssystem finns i

alla flygplan. CTT ska som pionjar vara den marknadsle-
dande leverantdren.

» Aterkommande afférer

CTTs affarsidé ar att utveckla, tillverka, leverera och underhalla
produkter som hdjer luftfuktigheten for okat valbefinnande

ombord och minskar kondensationen for bittre driftsakerhet

Affarsmodellen vilar pd att ha en stark position
samt lagre miljobelastning.

hos OEM-tillverkare med ldnga kontrakt och
starka relationer med flygholag och andra
operatorer av flygplan. Att vara leverantor till
OEM-tillverkare stéller stora krav pa verksam-
heten sdsom leveransférméga och kvalitet.
Det ger CTT en konkurrensfordel och mojlighet

att definiera agendan for aktiv fuktkontroll

i flygbranschen. Eftersom OEM har ldnga
produktlivscykler och hdga barridrer kan CTT
uppna nischdominans for 1&ng tid framadver.
Affarsmodellen skapar forutsattningar for
uthallig vinstékning genom gradvis 6kning av
den laga marknadspenetration av bolagets pro-

dukter och en stadigt vdxande eftermarknad.
Aktiedgarvarde ska skapas genom att starka
kassafloden kan genereras, drivet av fler
produkter i drift och full utnyttjandegrad under
hela livslangden, samt att CTT ska forbli den
dominerande leverantoren i eftermarknaden.

Bolagets strategi syftar till att skapa konkurrenskraftig, Ion-
sam och uthallig tillvaxt genom okat antal levererade system,
fokus pa eftermarknaden, verksamhetsoptimering (operatio-

nal excellence) samt tekniskt ledarskap och innovation inom
aktiv fuktkontroll av flygplan.

10 CTT Arsredovisning 2024

CTT Arsredovisning 2024 1



STRATEGI @

STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Bolagets strategi syftar till att i kraft av sin ledande position skapa Ionsam och uthallig
tillvaxt genom att oka marknadspenetrationen av produkter for befuktning av kabinluften

och avfuktning av flygplan.

Bolagets strategi bygger pa att vara ledande
leverantor till OEM-tillverkare, driva marknaden
och befésta positionen i eftermarknaden. Malet
ar att bolagets verksamhet ska bidra till en mer
héllbar utveckling for flyget. Att vara leverantor
till OEM &r centralt, ger legitimitet och fér stort

STRATEGISK AGENDA

marknadsgenomslag. OEM staller hga krav pd
verksamheten och krdver standig optimering.
CTT é&r pionjaren och maste ddrmed ensam
sakerstalla marknadens kannedom om forde-
larna med aktiv fuktkontroll. En allt viktigare
drivkraft att valja bolagets produkter vid OEM

eller Retrofit ar att de bidrar till att man kan na
sina hallbarhetsmal. CTT har stort applika-
tionskunnande och strategiska samarbeten,
vilket gynnar bolaget att leda utvecklingen och
bibehélla sin dominans i eftermarknaden.

For att uppfylla visionen, fullfolja affarsidén och uppna malen for tillvaxt, Ionsamhet och kapitalavkastning har CTT strategiska pri-
oriteringar med ett langsiktigt hallbarhetsarbete integrerat. Strategins fyra hornstenar omfattar systemtillvéxt i populationen, fokus
pa eftermarknaden, verksamhetsoptimering samt aktiviteter for teknisk ledarskap och innovation. Den strategiska agendan anger
inriktningen och styr bolagets beslutsfattande samt resulterar i mal och atgarder som avrapporteras arligen i arsredovisningen.
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TILLVAXT | POPULATIONEN

Strategin har som centralt fokus att driva mark-
naden och skapa forutsattningar for tillvaxt.
Ytterst handlar det om att generera en storre
installerad bas av bolagets produkter. Mark-
nadspotentialen &r stor eftersom penetrationen
armycket 1dg. Det finns starka drivkrafter som
talar for populationstillvaxt i dels en allman
strdvan att gora flygresor mer hallbara och dels
ett 0kat fokus pé att skapa ett mer halsosamt
klimat i kabinen. CTT &r pionjar och marknads-
ledande leverantor av sévél avfuktare som luft-
fuktare. En central del i strategin &r att uppna
kritisk penetration for att driva marknaden

och tillangligheten hos OEM. Tillvaxten okar

i takt med att fler och fler flygholag upplevt
nyttan med aktiv fuktreglering. Framgangsrika
OEM-program skapar detta momentum.
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EFTERMARKNADEN

FOKUS PA VERKSAMHETS-

OPTIMERING

Tillvéxtstrategin har tva grundelement:

Produkter i nytillverkade flygplan
For att uppna hog och uthallig tillvaxt i popula-
tionen dr séledes OEM-kanalen barande. Att
ha bolagets produkter tillgangliga for mon-
tering i nytillverkade flygplan &r en grundfor-
utsdttning for skalbar tillvaxt. CTT levererar
antingen direkt till flygplanstillverkaren eller
indirekt till exempelvis leverantdren av luft-
systemet. Det medfor att bolagets produkter
ar mer eller mindre integrerade i andra storre
system, vilket stéller krav p& god 6vergripande
systemforstéelse.

Framgangsrika modellplattformar som
exempelvis Boeing 787 starker bolagets
goodwill och driver merfdrséljning pa andra

TEKNISKT LEDARSKAP
OCH INNOVATION

ecccee
®eccccccce®

flygplansmodeller. En stor installerad bas leder
aven till okade mojligheter att operatdrer véljer
attinstallera i befintliga flygplan (Retrofit).

Kannedom hos operatorerna

For att salja OEM-tillvalen och driva Retro-
fit-affdren krdvs en metodisk bearbetning av
operatdrerna, sdsom flygbolag och chartero-
peratdrer av privatflygplan. For att ha global
marknadsnarvaro stravar CTT efter ndra
marknadssamarbeten.

FOKUS PA EFTERMARKNADEN

Eftermarknaden ar en viktig del av affarsmodel-

len och ett prioriterat fokusomrade i bolagets
strategi. CTT har som pionjar och med starka
OEM-relationer samt varldsledande partners en
mycket stark position. Detta ar en god grund
for att CTT ska kunna bibehalla sin domine-
rande positon i eftermarknaden.

P& en dvergripande niva syftar strategin till
aktiviteter och investeringar som leder till att
systemen nyttjas under hela livslangden och
sakerstaller att man véljer bolagets original-
delar i eftermarknaden. Utdver reservdelar
och serviceverksamhet bestér den av tva olika
forbrukningsvaror, en till avfuktaren och en till
luftfuktaren. Bada byts ut arligen.

CTT har fyra hornpelare i sin eftermarknads-
strategi:

1. Distribution genom flygplanstillverkarna
2. Motverka standardisering och enhetlighet
3. Kundnytta

4. IP och innovation

VERKSAMHETSOPTIMERING

Bolagets strategi ska med hallbara fortecken
sdtta fokus pa att att optimera och utveckla
verksamheten, sdsom att forbattra kvalitet och
leveransformdga. Detta ska framst genom-
foras genom ett kontinuerligt forbattringsar-
bete dér bolaget ska effektivisera processer
inom samtliga verksamhetsomraden.

Inom utveckling pdgar I6pande aktiviteter
som syftar till att underldtta och forbattra
exempelvis processer for test, verifiering samt
projektmetodik.

En central del av strategin ar att distributionen
ska ga via flygplanstillverkarna. Det stérker ban-
den ytterligare till OEM och ger ett incitament till
forsdljning av system.

En annan hornpelare dr att bolaget ska
motverka standardisering och efterstrava unika
egenskaper mellan olika modeller.

Den kanske allra mest centrala delen av
strategin ar att CTT alltid ska erbjuda storst
kundnytta och varde. Flygbranschen &r forvisso
konservativ, men varlden star aldrig stilla. Det
ska inte heller CTT gora utan bolaget ska nyttja
sin ledande marknadsposition till forbattring av
kundnyttan genom att addera nya funktioner,
integera produkterna i andra system och sdker-
stélla marknadsledande tillganglighet.

Det finns en rad fordelar som talar for att
CTT ska lyckas behalla sin starka eftermark-
nadsposition:

For det forsta finns det ett stort antal
flygbolag som enbart valjer originaldelar i
eftermarknaden.

Inom produktion pagér sténdig forbattring for
att optimera tillverkningskostnaden, men ocksa
for att forbattra arbetsmiljon och minimera
paverkan péd miljon.

Inom forsaljning blir det viktigare att nar
marknaden véxer, ta steg mot att forbattra for-
sdljningsprocesser med moderna stodsystem.
En annan viktig del av verksamheten ar tillgéng
till strategiska nyckelkomponenter dar de
senaste arens turbulens visat vardet pa starka
partnerskap och tillforlitliga forsorjningskedjor.

TEKNISKT LEDARSKAP OCH INNOVATION

CTT maste hela tiden utveckla och anpassa
produkterna till nya flygplanstyper och projekt.
| ett langre perspektiv maste funktion och
prestanda forbattras. Det kan handla om lagre
vikt genom andra materialval eller mindre

utrymmeskravande produkter. Andra omrdden
ar teknisk integration for att né nya marknader.
Investeringar i forskning och utveckling sker
|6pande med fokus pa nya produktgenerationer
och tkat systemansvar. CTT investerar ocksa

For det andra finns produktspecifika fordelar
som bottnariatt CTT utvecklat och anpassat
produkterna tillsammans med Airbus och
Boeing. Det medfor att CTT har ett unikt
applikationskunnande och produkter som moter
hela kravspecifikationen. For att uppna detta
har CTT exempelvis tagit fram ett specifikt och
unikt material till luftfuktaren, som kvalificerats
tillsammans med Airbus och Boeing. Bolagets
originaldel méter samtliga krav som stalls for
att luftfuktaren ska kunna levereras tillsammans
med flygplanet. Detta ger CTT en konkurrensfor-
del och utgor ett starkt skal for manga kunder
att fortsatta valja bolagets originaldelar. Tred-
jepartsprodukter som forlitar sig pa de material
som finns att tillgd pa den 6ppna marknaden
kommer ha samre prestanda och kvalitet efter-
som dessa inte specialanpassats till flygplan.

Sammantaget ar CTT som originalleveran-
tor med sina starka partnerskap val positione-
rat for att bibehélla sin marknadsdominerande
stallning.

CTT ldagger stor vikt pd relationer till partners
och leverantdrer for att sékerstalla att man
uthdlligt kan uppratthélla de hogt stallda
kraven pa leveransprecision och kvalitet. CTT
kan darfor i vissa fall ta over forscrjningen av
strategiska insatsvaror och delar i tillverk-
ningsprocessen eller fordjupa samarbetet
med underleverantorer. Inom verksamheten
for service och reparation ska processer och
rutiner hela tiden anpassas for att kunna ge en
hog servicegrad.

i att utveckla och skydda eftermarknaden
genom att standigt forbattra prestanda, palit-
lighet och tillganglighet.
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CASE:  MILSTOPLE INOM PRIVATE JET

CTT UTOKAR DET FRAMGANGSRIKA SAMARBETET
MED AIRBUS CORPORATE JETS MED ACJ330

Tester av Window Defrosting genomfordes i CTTs testlabb pa en del av en flygplanstruktur dar struktur och fonster kyls ned till ca
-40 grader och anti-kondensationssystem ansluts. Pa bilden justerar Christian Karp, Rickard Ohlén och Henrik Andersson testinstallationen.

CTT fortsatter det framgéngsrika samarbetet
med Airbus Corporate Jets (ACJ) och utokar
produktportfdljen med en kit-losning dven
for det storre wide-body flygplanet ACJ330.
Tidigare har ACJ och CTT, tillsammans med
designorganisationen PMV som innehar STC
(certifikat for luftvardighet), tagit fram kit-10s-
ningar for narrow-body flygplanen ACJ320 och
ACJ TwoTwenty.

ACJ fortsatter vara framgéangsrika och
har under 2024 bland annat fatt order pa 2 st
ACJ330. ACJ anser att befuktning ar viktigt for
att de skall kunna leverera en produkt som upp-
fyller deras kunders hdgt stéllda forvantningar
pa komfort och vélbefinnande och har darfor

U crr Arsredovisning 2024

valt att utveckla en standardlgsning (kit) till-
sammans med CTT och PMV dven for ACJ330.
ACJ330 baseras pd Airbus A330 neo som &r
Airbus "minsta” wide-body flygplan. A330 har
under de senaste aren blivit ett alltmer populart
flygplan bland flygbolagen och det ar aven ett
populart val bland ACJs kunder. Marknaden
bedoms vara ett till tva flygplan per ar.

For CTT dr samarbetet med ACJ och kit 10s-
ningarna mycket viktiga da det innebar att ACJ
marknadsfor och saljer befuktningssystemet
till slutkunden som en viktig del av den fardiga
produkten. CTT kan dven leverera identiska
system till alla flygplan av den utvecklade
modellen utan specialanpassningar for varje

"Completion Center” dar befuktningssystemet
installeras samtidigt med inredningen och
ovriga kundspecifika tillval.

I oktober startade CTT projektet tillsam-
mans med ACJ och slutleverans av CTTs
system till ACJ &r planerat till andra halvan av
2025. Den tekniska systemldsningen bygger
vidare pa de tidigare system vi levererat till
ACJ330 flygplan, men optimeras for pre-
standa och produktion. En mycket intressant
utveckling av systemet ar att ACJ bett CTT att
utveckla en [6sning for "Window Defrosting”.
Pa flygplan uppstér det ofta frost pa rutorna,
vilket gor att passagerarna inte kan se ut, vilket
sjalvklart inte uppskattas. CTT kompletterar

darfor vart anti-kondensationssystem med
ett "slang-system” dér del av den torra luften
som avfuktaren producerar leds ut till samtliga
140 fonster pé flygplanet och bldses in mellan
ytter- och innerglaset och darigenom tar bort
kondens och frost.

Andra intressanta vidareutvecklingar
ar att systemet har forsetts med den nya
generationens befuktare med alla ventiler
integrerade i enheterna. Dessa nya enheter
har ocksa forbattrad kapacitet nar det géller
att hantera hoga luftfloden vilket kan uppsta
da ACJ330neo-familjen tillater mer kundan-
passade luftfloden for enskilda zoner. Fokus
har forutom ckad prestanda och produktion

System installation. Kit-Iosningen till ACJ330 bestar av 2 st avfuktare med tillhorande dukter

samt 4 alternativt 6 befuktare.

Window Defrosting. ACJ har bett CTT att utveckla ett system for att forhindra att det uppstar
frost pa rutorna. CTT kompletterar anti-kondensationssystemet med ett slangsystem dar del av
den torra luften leds ut till flygplanets samtliga fonster och blases in mellan ytter- och innerglas

och tar bort kondensation och frost.

ocksad lagts pa okad integrationsvanlighet och
minskad komplexitet vid installation dvs mer
"Bolt-On".

CTTs projektledare och tillika "Lead Engi-
neer” Henrik Andersson tycker att systemet ar
tekniskt mycket intressant och att samarbetet
med ACJ fungerar mycket bra.

"Min reflektion &r att projektet har fatt en
mycket positiv start tack vare tillgang till bra
3D-modeller ifran Airbus. Detta behdvs for att
gbra var design sa optimal som mojligt med
tanke bade pa det begransade utrymmet samt
de mycket begransade majligheterna att andra
pa befintlig miljo.”

"Detta dr vart tredje projektsamarbete tillsam-
mans med ACJ och PMV och dessutom med
samma teammedlemmar, vilket har skapat ett
bra samarbetsklimat dar alla arbetar i samfor-
stdnd med driv framdt mot vara gemensamt
uppsatta mal.”

"Jag ser med stor tillforsikt fram mot
fardigstallandet av utvecklingen av systemet
och att operatorer av ACJ330 flygplan kommer
att kunna atnjuta det senaste i teknikutveckling
som CTT kan prestera idag.”
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STRATEGISKA MAL 2024 - 2025

OEM

Boeing 787: Luftfuktare finns i optionskatalogen for First / Business
class pa Boeing 787

Boeing 777X: Minst 5 (2) flygbolag har specificerat luftfuktare till
Boeing 777X

Airbus A350F: Minst 5 (1) bolag har specificerat luftfuktare i Flight
deck / Crew rest

Nya OEM madjligheter:

Boeing 737 MAX: Avfuktare finns som tillval vid kopet av flygplan
Airbus A320neo: Avfuktare finns i optionskatalogen
Private jet (OEM):

Bombardier: Luftfuktarsystemet finns som tillval vid nyforséljning
av Global 7500 / 8000

Gulfstream: Luftfuktarsystemet finns som tillval vid nyfcrsaljning av
G700/ G800

Flygbolagsforsaljning
Luftfuktarsystem:

Humidifier Onboard First / Business class: Antalet flygholag som
har flygplan i drift med kabinbefuktning i premiumklass ska vara
minst 10 (3)

Avfuktarsystem:

Airbus A320: Antalet aktiva flygbolagskunder med avfuktare ska
uppga till minst 5 (2)

Boeing B737: Antalet aktiva flygbolagskunder med avfuktare ska
vara minst 5 (2)"

Airbus A220: Antalet aktiva flygholagskunder med avfuktare ska
uppga till minst 3 (0)"

1) Testkunder exkluderade

Utfall inom parentes avser ar 2023
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/ AVSTAMNING 2024

Avstamning 2024

CTT har fortsatt dialog med Boeing och flertalet intressera-
de flygholag.

Boeing skot under aret leveranserna till 2026. CTT bearbetar
kontinuerligt de flygholag som har bestallt 777X.

Airbus har bekraftat 3 bolag som valt CTT befuktare. CTT
fortsatter marknadsfora befuktning mot de flygfraktbolag som
har bestallt A350F.

Malet &r inte uppfyllt och arbetet fortgar.

Malet ar inte uppfyllt och arbetet fortgar.

CTT har under 2024 skrivit p ett samarbetsavtal med
Liebherr och gemensamt fort tekniska och kommersiella
diskussioner med Bombardier som fortsatter in i 2025.

G700 certifierades i24Q1 och CTT har darefter aterupptagit
marknadsfdringen mot Gulfstream.

Avstamning 2024

Tidigt 2024 borjade Air India operera A350 med luftfuktare i
premiumkabinen och blev ddrmed det 4:e flygbolaget.

Ingen ytterligare kund har tillkommit, men efter verksam-
hetsérets utgéng fick CTT en bestallning pé 146 A321
system. Darutover pagar tester i flygplan hos ett stdrre
europeiskt ldgkostnadsflygbolag.

Ingen ytterligare kund har tillkommit, men dialog pagér med
nagra 737 operatorer.

Ingen kund har tillkommit.

Fokus pa Eftermarknaden

Distribution: Minst 1 kontrakt som ar integrerat i en Total Compo-
nent Support (TCS) Isning

IP och Innovation: Minst 1 kund opererar befuktningssystem med
integrerat VOC filter

Verksamhetsoptimering

Bibehalla bade leveranssakerhet samt kvalitetprestation pa 100 %
till Airbus och Boeing

Tekniskt ledarskap och Innovation

Minst T godkant STC (Supplementary Type Certificate) for Retrofit
av kabinbefuktningssystem till minst 1 flygbolagskund pa Boeing
787,777 Classic, Airbus A350, A380 eller A330.

STRATEGI

Avstamning 2024

v CTT har tecknat ett avtal for distribution av eftermarknads-
produkter med en TCS leverantor.

CTT har dialog med OEM:erna for introduktion av en integre-
rad VOC filter I6sning.

Avstamning 2024
v Malet uppnétt

Avstamning 2024

Under verksamhetséret har CTT lyckats fa med Kabinbefukt-
ning som en del i Airbus retrofit program for A350. Arbetat
att fa en forsta kund fortgar.

CTT Arsredovisning 2024
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CTT LOSER TVA FUKTPROBLEM | FLYGPLAN
~ TILL GAGN FOR MANNISKOR OCH MILJO

CTT ar marknadsledande i flygindustrin avseende system som aktivt bekampar dels
extremt torr kabinluft och dels fukt i flygplanskropp och struktur. Det kravs aktiva system
som angriper grundorsakerna for att l0sa fuktproblemen till gagn for manniskor och miljo.

Kondens bildas i alla flygplan. Historiskt har
flygindustrin tillampat passiva metoder for

att minska kondensationsproblemen. Av flera
skél dr dessa otillrdckliga. Det medfor att kon-
densvatten ansamlas och blir kvar i flygplanet.
Det @r inte hdllbart. Ett annat problem ligger

i det paradoxala faktumet att kabinluften &r
alldeles for torr. Det har lange ansetts som ett
nodvandigt ont att flygplan har ett ohdlsosamt
torrt klimat. CTT &r en pionjar i tiden som med
sina aktiva metoder angriper grundorsakerna
till fuktproblem i flygplan.

Kort om fuktproblem i flygplan

Kondens bildas nar kabinluften kyls ned mot
planets ytterskal. Nar kondensen i form av is
och vatten ansamlas i flygplanet dkar vikten,
vilket ger okad bransleforbrukning, hogre
driftskostnader och forhojda koldioxidutslapp.
Nar ett flygplan ndr hog hojd sjunker luftfuk-
tigheten i kabinen snabbt i takt med att luften
ersdtts med frisk luft utifrén som ar extremt
torr. Effekten pa passagerare och flygpersonal
ar gradvis uttorkning med negativa effekter for
halsa och vélbefinnande.

Kort om klimatet ombord

Det kravs tekniska systemldsningar som han-
terar de extrema skillnader som rader i atmos-
faren pd marschhdjd och 6nskat klimat inne

i kabinen, som helst ska ha samma nivad som
pd jorden avseende frisk luft, temperatur och
lufttryck. Utetemperaturen ar kallare &n -40°C,
trycket pd utsidan &r ca 1/4 av det normala och
luftfuktigheten &r noll.
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Lufttryck: Pa marschhojd ar lufttrycket ca 25
% av normalt atmosférstryck. | kabinen méste
lufttrycket ligga p& minst 75 % vilket mot-
svarar en upplevd hojd pd 2 400 m. Det valda
trycket ar en kompromiss mellan tillracklig
komfort hos passagerarna och flygplanets
vikt. Moderna flygplan med mer komposit har
mojliggjort hogre tryck vilket ger en upplevd
hojd paca 1800 m.

Luftbehandling: Luften ombord ska ha tillrack-
ligt syreinnehall. Temperaturskillnaden mellan
luften i kabinen och utanfor ar dock stor, vilket
medfor att en del av luften recirkuleras. | ett
Airbus-flygplan byts kabinluften ut helt med tva
till tre minuters mellanrum. Den dteranvdnda
luften gér genom filter och mixas med upp-
varmd uteluft. Alla moderna passagerarflyg-
plan ar utrustade med hogeffektiva sa kallade
HEPA-filter.

Temperaturstyrning i zoner: Ett flygplan ar
indelat i klimatzoner. Varje zon har sin till- och
franluft samt styrning av temperaturen.

Luftfuktighet: Eftersom luften pa marschhdjd
saknar luftfuktighet blir det snabbt torrt i
flygplanskabinen. Enda kéllan till att hoja luft-
fuktigheten i flygplanskabinen @ méanniskorna
ombord. Eftersom luft- och klimatsystemet ar
indelat i zoner blir det torrast i sektioner dar det
sitter minst antal passagerare. | praktiken ar
luften torrast dar man dr beredd att betala som
mest for basta mojliga upplevelse.

Kort om luftfuktighet

- Luftfuktigheten mats oftast som den relativa
luftfuktigheten RH, vilken definieras som
kvoten mellan vattendngans partialtryck och
vattendngans partialtryck vid mattat tillstand
i atmosfaren, det vill sdga vattnets angtryck
vid aktuell temperatur. Ndgot forenklat ar
relativ luftfuktighet ett forhéllande som
anges i % mellan mangden luftfuktighet i
atmosfaren jamfort med den mangd som
luften kan hélla vid en viss temperatur.

- 100 % relativ luftfuktighet betyder att luften
ar helt mattad med vatten och inte kan
halla mer vattendnga. Det innebér att den
ytterligare vattendnga som tillfors luften kon-
denserar till vétska eller samlas i luften som
dimma. Man kan saga att sannolikheten for
regn ar hogre om den relativa luftfuktigheten
arhog. Vid en relativ luftfuktighet pa 100 %
RH faller oftast regn, men det kan ocksa vara
dimma eller dagg. Daremot galler inte det
omvanda - luftfuktigheten dr inte alltid 100 %
RH nar det regnar.

+ Inomhusluft brukar klassas som torr for
manniskan nar den understiger 30 % RH. Det
kan vara ner mot 20 % RH inomhus nar det ar
kallt ute. Men under den nivan ar séllsynt och
det ar svart att overhuvudtaget finna platser
pa jorden dar luftfuktigheten ar lagre an 20 %
RH. Det gor att kroppen inte ar van eller har
anpassat sig for att fungera i extremt torr
luft. Det gor att luftfuktigheten ombord pa ett
flygplan ar en extrem miljo.

DET TORRA PROBLEMET
— MANNISKAN | FOKUS

Extremt torr luft ombord

Luftfuktigheten i ett flygplan sjunker gradvis
for att efter ca tre timmar na en niva pd 5-15%
RH i kabinen. P& en langdistansflygning far den
torra luften patagligt negativa effekter pa pas-
sagerare och besattning. Lagst ar luftfuktig-
heten i cockpit och personalens viloutrymmen
dar den ror sig ned mot 0 %. | Forsta klass dar
fa passagerare vistas dr luftfuktigheten endast
5% RH och i Business class enbart marginellt
hogre. Darmed &r luften i planet torrare dn
ndgonstans pd jorden. Det ar en extrem miljo
med negativ pdverkan pé kroppen. De negativa
uttorkningseffekterna sitter kvar i kroppen och
bidrar till jetlag.

DET BLOTA PROBLEMET

~ MILJON | FOKUS

Problem med kondensation

Kondensvatten som inte hanteras leder till
att flygplanets vikt okar. Det ar ett vedertaget
problem att kondens bildas. Den uppstér pa
alla flygningar i utrymmet ovanfor passage-
rarutrymmet. Den luft som kommer i kontakt

med den mycket kalla insidan pa flygplanskrop-

pen kondenseras och fryser till is. Mangden
kondens som bildas under flygning avgors i
allt vasentligt av antalet passagerare ombord.
Under inflygning och pd marken omvandlas
isen till vatten.

Stannar kvar i isolering
Nér planet landat ska merparten av kondens-
vattnet ledas ut via draneringskanaler, sa

Problem med torr kabinluft

Ett behagligt inomhusklimat beror pa mer a@n
bara temperaturen. Luftfuktigheten spelar en
viktig roll. Allra bast ar det om luftfuktigheten
armellan 40 och 60 % RH. Nivaer runt 20 - 25
% RH dr normalt inomhus pa vintern nar det
ar kallt ute. Det kan upplevas som ganska
torrt men kroppen kan hantera den nivan. Om
luftfuktigheten daremot sjunker ytterligare
medfor det markant paverkan. Det yttrar sig i
hur vi mar, dven om det kan vara svart att sétta
fingret exakt pd vad som ér fel. Det paverkar
valbefinnande, smak, lukt och férmdga till
avkoppling samt &terhdmtning. Somnsvarig-
heter uppstar och risken for forkylningar okar.

kallad passiv avfuktning. En del kondensvatten
stannar dock kvar i flygplanskroppen, fraimst
iisoleringen. Star flygplanet tillrackligt lange
pa marken torkar detta vatten ut, men det sker
sdllan. | stallet ackumuleras alltmer vatten i
flygplanskroppen.

Kondensvattnet skapar problem
En ckad flygplansvikt medfor hogre bransle-
forbrukning och darmed okade driftskostnader
och onddiga koldioxidutslapp. Det rimmar illa
med flygbranschens ambitioner och hallbar-
hetsmél .

Kondensvatten kan oka ett medelstort
passagerarflygplans vikt med upp till 200 - 300
kg. Vatten kan dessutom orsaka korrosion, fel

Vid extremt Iag luftfuktighet under 10 % RH blir
effekterna mer tydliga med uttorkade slemhin-
nor, hud och dgon. Det far negativ paverkan pa
vart immunforsvar, vilket gor oss mer mottag-

liga for exempelvis virusangrepp.

Torr luft motverkar premiumambitioner
Flygbolagen investerar kontinuerligt for att
forbattra upplevelsen i Business class. Trenden
gar mot okad flexibilitet for battre vila och
avkoppling. Méanga flygholag satsar p& mat-
och dryckesupplevelser. Torr luft motverkar
dessa ambitioner. Om man hojer luftfuktighe-
tem kommer uttorkningen minska och smak
och lukt normaliseras.

pd elektroniska komponenter och system och
ge oonskade driftstorningar. Kondens forstor
dessutom isoleringen sd att den behdver bytas
ut oftare.

Berakningar visar att om flygplansvikten
kan minska med 200 - 300 kg skulle det kunna
sdnka utslappen av koldioxid med mellan 65
och 100 ton per &r. Aven om flygindustrin sva-
rar for en liten del av de globala utslappen av
vaxthusgaser accentueras problemet alltmer
av omvarldens okande krav pa mer hallbara
flygtransporter.
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LUFTFUKTARE

VARLDSLEDANDE LEVERANTOR

AV LUFTFUKTARE

CTT ar varldsledande leverantor av utrustning som hojer luftfuktigheten i flygplan.
CTT har marknadens mest effektiva, energisnala och palitliga system.

Princip: Fuktig luft blases in i kabinen (bla pilar) vilket ger en behaglig
luftfuktighet for passagerarna i kabinen. Torr luft (roda pilar) fran avfuk-

tare forhindrar kondensproblem.

Luftfuktare for passagerare, piloter och

ovrig besattning

CTT &r vérldsledande leverantor av luftfuktare
som pd ett energieffektivt sétt sakerstaller att
luftfuktigheten forblir p& niver som mann-
iskan &r van vid (runt 20 till 25 % RH). Detta
medfor att kroppen fungerar normalt under
hela flygningen. CTT har produkter for olika
flygplanstyper med anpassning for cockpit,
besattningens viloutrymmen (Crew rest) och
passagerarkabinen. Luftfuktarna installeras
framst vid nytillverkning av Iangdistansflygplan
som OEM-tillval. Det finns d&ven mojlighet att
retrofit-installera luftfuktare i samband med
underhall eller vid en kabinuppgradering. Luft-
fuktarna bygger pa evaportativ teknik som CTT
har anpassat och utvecklat for de specifika
krav som finns i flygindustrin generellt och
specifikt de fran flygplanstillverkarna.

20 crr Arsredovisning 2024

ras i tilluftskanalerna for de utrymmen som ska befuktas och vattnet tas
fran flygplanets ordinarie vattensystem.

Signifikant eftermarknad

Luftfuktarna &r byggda for att vara i drift under
flygplanets livslangd. Luftfuktarens fuktdyna
behdver bytas ut ungefar en gang per ar.

Relativ luftfuktighet (RH) med luftfuktare

Flight deck  First class Business class Economy class Crew rest

17 % 22 % 22 % 17 % 22 %

3-5% 5% 5-10 % 12-15 % 5-10%

Flightdeck Firstclass Business class Economy class Crew rest

Relativ luftfuktighet (RH) utan luftfuktare

System: Luftfukting till Business class i Boeing 777. Luftfuktaren installe-

FRAMGANGSRIKA OEM-PROGRAM
- FLER AN 60 FLYGBOLAGSKUNDER

CTT ar ensam leverantor av luftfuktare till Boeing och Airbus for fabriksmontering i deras
senaste modeller av langdistansflygplan. CTT har fler a@n 60 av varldens flygbolag som kunder.
Forsaljning sker aven till privatflygplan. Las mer om Business jets och VIP pa s. 24-25.

OEM-program driver penetrationen
Foretagets produkter finns i drift globalt pa

en val diversifierad kundbas med over 60 olika
flygbolag, manga bland de stérsta och mest
vélkdanda i varlden. Den stdrsta kunden svarar
for ca 6 % av populationen och de tio storsta
svarar tillsammans for ca 40 %. Merparten av
populationen ar i borjan av sin uppskattade
livscykel pa 15-20 ar. CTT &r vald som ensam
leverantdr av luftfuktare till de tre moderna
langdistansmodellerna fran Airbus och Boeing
(Boeing 787, Airbus A350 och Boeing 777X).
Det skapar forutsattningar for god tillvaxt och
majligheter att paverka branschens langsiktiga
kravspecifikation for fuktreglering i flygplan.

Chanser till fler affarer 6kar med antalet
kunder och populationens storlek

Med bolagets luftfuktare som popléra tillval vid
kop av de ledande langdistansflygplanen fér
CTT alltfler flygbolagskunder. Okad erfaren-
het av produkterna sprider nyttan med aktiv
fuktreglering. Det skapar okade chanser till
fler affarer som exempelvis spegling pa andra
nya modeller eller efterinstallation i befintliga
flygplan. Det &r vanligt att flygholag som valt
luftfuktare till exempelvis A380 eller Boeing
787 fortsatter att vadlja samma utrustning

pa nya modeller. Exempelvis borjade China
Southern att utrusta sina A380 med luftfuktare
i Crew rest (som var det enda mojliga tillvalet
pa A380). Nar man specificerade Boeing 787
valde man att spegla sitt val pa A380 och
dartill utrusta cockpit. Nar det var dags for
A350 valde man dterigen inte enbart att spegla
foregdngaren, Boeing 787, utan aven att utoka

Australien 3 %

Sydamerika 4 %

Afrika 5 % o® o o
o o o

Nordamerika 18 %

till passagerarkabinen. Att spegla sina tidigare
optionsval av luftfuktare galler exempelvis
aven Air China, Air France, ANA, China Eastern
Airlines, Emirates, Etihad och Turkish Airlines.
Den marknadsdynamiken bedoms starkt driva
marknaden for luftfuktare.

Konkurrens
CTT har en stark stallning som ensam leveran-

tor till Airbus och Boeing samt genom en domi-

nerande position i VIP-marknaden. Det &r lagre
intradesbarridrer for konkurrenter inom VIP-
och Retrofit-omrddena, aven om OEM-leveran-
torer har en sarstallning vid efterinstallation i
kommersiella flygplan. Framsta konkurrent pa
luftfuktare ar Liebherr Aerospace, men man

LUFTFUKTARE HOS
KUND PER REGION

Europa 21 % ®ece

48 % Asien

har valt marknadsfokus i Business jet-omradet.
Konkurrerens finns aven i en vidare bemarkelse
frén helt andra kabinprodukter och innovatio-
ner som pdverkar upplevelsen ombord, sdsom
exempelvis WiFi for passagerare. Dessa kon-
kurrerar alla om flygholagens budget for inkop
och tidsramar vid efterinstallationsprojekten.

| efermarknaden férekommer konkurrens. Det
finns forbrukningsartiklar som tagits fram av
tredjepartstillverkare som ar godkanda att
anvandas i bolagets OEM-produkter.
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LUFTFUKTARE

PRODUKTER @ @

TILLVAXT GENOM REPETITIVA AFFARER
OCH HOGRE PENETRATION

STARKA TRENDER
DRIVER MARKNADEN

CTT ar ensam leverantor av luftfuktare till de senaste langdistansmodellerna. Flera
flygbolag forvantas fa nya flygplan med luftfuktare i passagerarkabinen fran och med
2025. Det skapar en marknadsdymanik med majligheter till nya kunder och Retrofit.

ALLTFLER ...

... UPPLEVER FORDELARNA
MED LUFTFUKTNING

.. IYGPLAN _
FLYGER ALLT LANGRE

... SER FORDELAR MED

BATTRE KABINKLIMAT

... FLYGBOLAG SATSAR
PA UPPLEVELSER OCH
VALBEFINNANDE
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CTT har luftfuktare installerade pé ca 1 450 langdistansflygplan fran Airbus och Boeing pa dver 60
flygbolag. Varje manad levereras totalt 10 - 15 nya Airbus A350- och Boeing 787-flygplan med vara
luftfuktare ombord. CTT moter ofta piloter och besattning som vittnar om fordelarna. Flygbolagen
kan konstatera att CTT har bra prestanda med mycket god tillfcrlitlighet. Ett kvitto pé detta &r nar
flygbolag fortsatter att spegla sin konfiguration genom att vélja luftfuktare daven pa nya modeller.
Under 2025 kommer flera nya flygbolag ta emot flygplan med luftfuktare i Business eller First
class. Det forvantas skapa en intressant marknadsdymanik.
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Flygrutterna och flygbeteendet har férandrats till forman for direktforbindelser snarare @n att mata
trafik in och ut fran storre flygplatshubbar. Det blir alltfler direktlinjer mellan orter pa olika kontinen-
ter, vilket ger kortare total restid, men langre tid i luften i ett strack. Det innebar ett okat behov av
luftfuktare och darmed en storre marknad for CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Flygplanstillverkarna fortsdtter att inféra forbattringar i nya flygplansmodeller som 6kar valbe-
finnandet ombord. Det innebdr exempelvis 6kat kabintryck sé att den upplevda hojden motsvarar
trycket pa ca 1 800 meter dver havet jamfort med 2 400 meter Gver havet i dldre flygplansmodel-
ler. Vidare har temperaturkontrollen utokats med flera zoner samt ljud och vibrationer reducerats.
Ndsta steg i insatserna att forbattra kabinklimatet &r att oka luftfuktigheten, vilket erbjuds som
tillval pa de tvéd senaste modellerna: Airbus A350 och Boeing 777X. Att de tvé ledande flygplans-
tillverkarna inkluderar luftfuktning som en del i kabinklimatpaketet driver marknaden for CTT.
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Nar flygholag investerar i en allt battre och bekvamare Business class och flygrutterna blir langre
soker man produkter som forbattrar forutsattningarna for okat vélbehag och vélbefinnande. Med
affarsresendrer i fokus dr strévan att skapa en reseupplevelse som méter hoga krav pa flexibilitet,
majlighet att arbeta och vila samt god och hédlsosam mat. Flygbolag forscker differentiera upple-
velsen genom att battre paverka och involvera vara sinnen som doft och smak. Allt fler flygbolag
inser att den torra kabinluften ar en motverkande faktor som leder till forsamrad doft, smak och
vila. I pandemins spér har flygindustrin lyft upp luftkvalitetsfragor. | detta sammanhang ser alltfler
betydelsen med hogre luftfuktighet for att forhindra att immunforsvaret forsvagas. Det leder till att
fler ser ett dkat behov av vasentligt hogre luftfuktighet, vilket driver marknaden for CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Marknaden for cockpit-luftfuktare ar etablerad och den for vilomoduler utbredd medan den
for passagerare daremot ar ny och framvaxande. Tillvaxt uppnas genom repetitiva affarer
nar man speglar tidigare konfigurationer och adderar passagerarkabintackning.

VARLDENS TORRASTE KONTOR g5

Positiv marknadstrend

Luftfuktare till cockpit har en hog marknads-
andel. Bolagets marknadsplan bygger pé att
dra fordel av framgéngarna pa Boeing 787
med fler &n 60 flygbolagskunder. Fler och fler
flygbolag efterfragar likartad utrustning pa nya
flygplan. Mé&nga flygbolag har speglat sitt val
pd Boeing 787 nar man kopt Airbus A350. | de
nya modellerna som A350 och Boeing 777X
har man dartill mojlighet att vélja luftfuktare
till passagerarkabinen. CTT har idag en stor
population med bra driftdata avseende tillfor-
litlighet och prestanda. Darmed minskar steget
till att utrusta dven passagerarkabinen med
luftfuktare. CTT &ri en positiv marknadstrend
dar mélsdttningen &r att positiv erfarenhet och
enhetlig upplevelse ska styra flygholagen nar
man véljer luftfuktare till sina olika flygplan.

Marknaden breddas till fler flygplanstyper
och fler applikationer

En hornpelare i tillvaxtstrategin ar att bolagets
luftfuktare ska finnas som tillval i cockpit, Crew

rest och passagerarkabin. Produktionstakten
av widebody-flygplan dar CTTs system ar till-
gangliga styr marknadens potential och forvan-
tas oka kraftigt under 2025 jamfort med 2024.
Produktion pdgéar av de forsta 777X-flygplanen
som planeras att levereras till kund under 2026.
CTTs produkter &r tillval och forsaljning styrs
av penetrationen (I&s: hur manga som véljer
véra optioner). Malet &r att pa Airbus A350 och
Boeing 777X na samma penetrationsgrad for
luftfuktare i cockpit och personalutrymmen
som pa Boeing 787. Dértill ska marknaden
gradvis breddas mot passagerarkabinen.

Milstolpe i tillvaxtplanen intraffar nar fler
flygbolag har luftfuktare i Business class
For ndrvarande har enbart tre flygholag luft-
fuktning i Business class i sina A350 (China
Southern, Turkish Airlines och Air India).
Det finns ytterligare flygbolag som valt att
utrusta sina A350-1000-flygplan med luft-
fuktare till sina Business class-kabiner, med
forvantad leverans fran 2025. Under 2026

forvantas dven Boeing starta leveranserna av
Boeing 777X. CTT har tvé flygholagskunder,
Emirates och ANA, som kommer ha luftfuk-
tare i premiumklass.

Framgangar pa OEM ska driva Retrofit-mark-
naden for kabinluftfuktning

Mélet &r att flygbolag som utrustar sina nya
A350/777X med luftfuktare i Business och
First class dven ska gora efterinstallationer i
sina befintliga flygplan. Det finns en stor poten-
tial med fler an 1 100 flygplan som idag har valt
cockpit-luftfuktare. Dessa flygplan anvands pa
langdistans och operatdren har funnit det moti-
verat att ta kostnaden for att piloterna ska ha
ett mer hdlsosamt klimat. Det borde man ocksé
gobra for sina mest prioriterade passagerare.
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PRIVATE JET: VIP-DOMINANS MED
SIKTE PA STORA BUSINESS JETS

Private jet ar indelat i dels VIP som ar omgjorda kommersiella passagerarflygplan och
dels Business jets som ar mindre och dedikerade for privatflyg.

Stora VIP har strategiskt varde

CTT har en dominerande marknadsposition
inom VIP. Det finns ett strategiskt varde att
kunna bevisa tekniken mot flygplanstillverkare
och flygholag (géller exempelvis Retrofit pa
Boeing 787). Det har dven betydelse att block-
era konkurrenter fran att ta den vdgen in mot

kommersiella flygplansmodeller och tillverkare.

Ett VIP-flygplan kps oinrett (“green
aircraft”) och levereras for fardigstéllande
enligt slutkundens onskemal pa speciella
inredningscenter, s kallade completion

centers. Slutkunder ar ofta regering/kungahus,

VIP-charterbolag eller superrika ("ultra-high-
net individuals”). Historiskt har CTT utvecklat

unika system tillsammans med inredningsfo-
retaget som ar CTTs kund och den som certi-
fierat systemet. Totalt har Airbus och Boeing
levererat ca 450 VIP-flygplan. De senaste aren
ligger leveranstakten pa 5- 10 VIP-flygplan per
ar. CTT har historiskt haft en nettoomséttning
frén VIP-projekt som pendlat mellan 1,5 och 5
MUSD per ar.

Samarbete med Airbus Corporate Jets for att
na hogre penetration pa narrowbody-VIP
Sedan 2019 har CTT ett samarbete med Airbus
Corporate Jets (ACJ) i syfte att erbjuda ett

optimerat luftfuktningssystemet till ACJ320-fa-

miljen med hogre effektivitet och prestanda.

i comiux

Airbus séljer systemet ihop med flygplanet.
Systemet har fatt ett positivt mottagande pa
markanden.

CTT adresserar storre Business jets - forsta
avtalet med Airbus Corporate Jets

Inom Business jet har CTT historiskt inte haft
nagon marknadsnérvaro. | detta omrade ar
Liebherr Aerospace den ledande leverantdren
av luftfuktningssystem. Tlllverkare av flygplan
inkluderar Cessna (Textron), Bombardier,
Gulfstream (General Dynamics) och Falcon
(Dassault).

ACJ TwoTwenty &r vérldens storsta Business jet med forsta leverans till kund under 2023. Airbus Corporate Jets promotar och séljer CTTs luftfuktarsystem.
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Marknaden for Business jets ar i forandring
med nya modeller som ar storre an tidigare, har
langre rackvidd och hgre hastighet (large-ca-
bin, long-range). Marknadsledarna Bombardier,
Falcon och Gulfstream har helt nya modellpro-
gram. Bombardier har stora marknadsfram-
gangar med sin Global 7500 och med Global
8000 (forsta leverans 2025). Gulfstream har
flera nya modeller som G700 och G800, som &r
konkurrenter till Global 7500 / 8000. Dassault
har Falcon 6X héller pd med utveckling av en
helt ny modell, Falcon 10X (certifiering plane-
rad i slutet av 2027).

Airbus har under 2023 levererat sina forsta
Business jets — Airbus ACJ TwoTwenty. CTT
har levererat befuktningssystem som tillval nar
man koper flygplanet. Samarbetet har utveck-
lats och inkluderar numera aven ACJ330.

Efterfragan okar med rackvidden

Storre flygplan och langre rackvidd forvantas
oka efterfragan pé effektiva luftfuktarsystem
som kan halla fuktnivan 6ver 20 %. Utmaningen
ar att uppnd effektiva system som haller god
och jamn prestanda i hela kabinen utan att
fororsaka kondensproblem. Business jet-mark-
naden skiljer sig frén VIP i det att tillverkarna i
de flesta fall levererar nyckelfardiga flygplan.
Endast en liten del gar via oberoende comple-
tion centers.

OEM-samarbete en forutsattning for volymer
Marknaden for Business jets ar oexploaterad
och har sitt eget cykliska beteende med lag
korrelation till normala ekonomiska cykler.
Airbus gdr i tdten genom att marknadsfora
vdra system tillsammans med ACJ-flygplanen.
Tillvaxtstrategin for Private jet-flygplan syftar
till att dvertyga andra tillverkare att folja efter.

LUFTFUKTARE

Konkurrens

Framsta konkurrenten pd luftfuktare ar
Liebherr Aerospace, som har ett erbjudande for
VIP. CTT har dock de senaste 10 &ren domine-
rat VIP-omradet, speciellt for de allra storsta
modellerna (widebody-flygplanen).

Inom Business jet dr Liebherr marknadsle-
dare med en stark stéllning hos de flesta tillver-
karna. Men de nyaste (large, cabin long-range)
fran Bombardier och Gulfstream saknar luft-
fuktarsystem. Det skapar en mojlighet for CTT.
Tillvaxtmojligheten &r signifikant i omradet for
storre Business jets med en marknadspotential
for CTT om totalt ca 30 MUSD per ar. Dartill
kommer eftermarknadsintakter som beror pa
installerad bas och flygtimmar. Under 2024
tecknade Liebherr och CTT ett samarbetsavtal
for att gemensamt erbjuda CTTs befuktnings-
system till Bombardier Global 7500/8000.

Bilden visar en Airbus ACJ319neo. Airbus Corporate Jets séljer det optimerade luftfuktarsystemet, som levereras med STC tillsammans med flygplanet for fardigstallande
av kabinen.
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OEM - ATERIGEN TILLVAXTMOTORN

Positiva drivkrafter

Omsattningen till OEM-tillverkarna har inte
aterhdmtat sig efter pandemin. Det bottnar i att
flygplanstillverkarna inte lyckats oka produk-
tionstakten av flygplan. Efterfragan finns med
rekordstora orderbdcker pa langdistansflyg-
plan. Tillvaxtutsikterna i OEM &r saledees goda
och underbyggs av starka trender. Produk-
tionstakten ska fordubblas pd ndgra ar. Boeing
siktar pa att bygga 10 st 787-flygplan per
manad fran 2026. Detta jamfort med 4-5 under
2024. Airbus har liknande mal for A350 dar
malet ar att oka fran 5 - 6 flygplan per ménad
till 12 frén 2028. Dartill kommer CTT &teruppta
sina 777X-leveranser till Boeing nér planet val
ar certifierat och Boeing bdrjar sina levereran-
ser till flygbolagen (planlagt till 2026).

En annan stark drivkraft ar att vi raknar med
fler produkter per nytillverkat flygplan, dels
genom hogre tillvalsfrekvens, dels genom att vi
utokar antalet produkter hos OEM.
Marknaderna for cockpit och besattningens
viloutrymmen &r etablerade. Totalt finns
bolagets luftfuktare i cockpit och viloutrym-
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mena pd cirka 1 500 flygplan, i drift hos mer
an 60 flygbolag. En positiv trend &r att ménga
flygbolag speglar 787-valet nar de specificerar
sina A350.

Befuktning av kabinen nista tillvixtomrade
Ndsta fas ar att luftfuktare ska installeras i
passagerarkabinen. Det utgor en viktig del
av var tillvaxtstrategi. Under aret har CTT
fortsatt arbetet med att flygbolagen ska ta
nasta steg med befuktning till premiumpas-
sagerare i First och Business class. Idag
finns kabinbefuktning som tillval pa Airbus
A350 och Boeing 777X. CTT bearbetar Boeing
for att man ska erbjuda kabinbefuktning pa
787. | skrivande stund finns det tre flygholag
som har befuktning i Business class pé sina
A350-flygplan.

Under de ndrmsta aren kommer fler
flygbolag fa sina forsta nya flygplan som &r
utrustade med befuktning av passagerarkabi-
nen. Det kommer driva marknaden och skapa
en dynamik i form av harmonisering och 6kad
konkurrens.

Allt fler flygplan ska retrofittas

Parallellt med OEM finns marknaden for kabi-
nuppgraderingar av redan levererade flygplan
som forvdntas vdxa snabbt de narmsta aren.
Under 2023 och 2024 fick Airbus och Boeing
rekordménga bestéllningar pé nya flygplan,
vilket medfor att orderbockerna ar fyllda till
slutet av decenniet. Flygbolagen anpassar sig
till langre leveranstider och deras planering
inkluderar darfor anvandning av aldre flygplan
under en langre tid.

CTT har under 2024 utokat samarbetet
med Airbus avseende A350. Airbus har med
vdra produkter i sin retrofit-katalog. Det &r en
marknad som Airbus uppskattar till cirka 400
A350-flygplan fram till 2028.

Sammantaget har CTT goda forutsatt-
ningar att 6ka omsattningen i takt med hogre
produktionstakt, hogre tillvalsfrekvens och
fler tillgangliga produkter hos OEM samt en
vaxande marknad for retrofit-projekt.

CASE:
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HARMONISERING AV KABINUPPLEVELSE
OCH KONKURRENS | PREMIUM-SEGMENTET

Harmonisering

For CTT innebér det nya affarsmojligheter
ndr man ska uppgradera sina kabiner. Detta
galler speciellt nar flygholagen ser dver sina
produkter i syfte att ha en enhetlig upplevelse
pd en viss typ av flygning, oavsett flygplans-
typ. Det brukar kallas att man harmoniserar
erbjudandet. For CTT galler det exempelvis
flygbolag som valt kabinbefuktning pa
A350-1000 och Boeing 777X. Under 2026
forvantas flera flygholag ta emot sina forsta
A350-1000 / 777X-flygplan med luftfuktare i
premiumkabinerna. Detta kommer att leda till
Retrofit-projekt dar befuktning kan vara en del
av harmoniseringen.

Okad konkurrens i premiumsegmentet

En annan drivkraft ar konkurrens om premium-
passagerare. Konkurrensen mellan flygholagen
okar nér fler flygbolag vill vara med och sldss
om den marknad som Emirates, Etihad och
Qatar skapat. Ett exempel &r Air India som
siktar pa att transformera sitt varumérke och
bli ett premiumflygbolag. Ett annat exempel &r
Turkish Airlines.

CTT forutser att en hardnande konkurrens
om premiumpassagerare driver behovet att
differentiera sig, vilket gynnar framvéaxandet
av marknaden for befuktning av passagerar-
kabinen.

Detta kommer bli allt tydligare i takt med
att fler flygholag borjar anvanda flygplan med
luftfuktare ombord i First och Business class.
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PIONJAR ATT AKTIVT
BEMASTRA KONDENSATION

CTT ar en pionjar och ensam med att ha produkter som aktivt bemastrar kondensationen i
flygplan. Flygplan ar standardutrustade med passiva system som ska leda bort kondensvat-
ten. Bolagets avfuktare minskar bréansleforbrukning, CO,-utslapp och flygets miljopaverkan.

Princip: CTTs produkter blaser torr luft i Crown area (roda pilar), vilket redu-
cerar kondensationen mot det kalla ytterskalet och torkar isoleringsmattor
och omréden med fuktkansliga elsystem via riktade rérsystem.

System: Zonal Drying™ till Airbus A320. Avfuktaren &r placerad under
kabingolvet i framre delen av planet. Ett rorsystem fordelar den torra
luften till omraden med kondens.

b AVFUKTARE

NARROWBODY AR MALMARKNADEN
- OEM FORUTSATTNINGEN FOR TILLVAXTEN

Malmarknaden for avfuktare ar narrowbody-plan dar kondensationsproblemen ar mer
omfattande delvis pa grund av fler passagerare pa mindre yta. Airbus och Boeing behdover
erbjuda systemet for att uppna storre legitimitet och skalbarhet.

Vara produkter som OEM-tillval &r en forut-
sattning for uthallig tillvaxt

Att vara leverantor till flygplanstillverkare ger
forutsattningar for jamn efterfrdgan och utokar
marknaden samt okar chanserna till Retro-
fit-forsaljning. Airbus och Boeing dominerar
narrowbody-omradet. | nuldget finns inte vara
avfuktarprodukter i tillverkarnas tillvalskatalo-
ger for narrowbody-flygplan.

Malmarknad

CTT kommer att inrikta sina aktiviteter mot att
vinna nya kunder i norra Europa dar klimatet
forstarker problemen med kondensation.

Avfuktare pa widebody-modeller

Avfuktare finns i katalogutbudet pa Airbus
A350 som fristdende eller obligatorisk del

i kabinluftfuktningssystemet, beroende pa
konfiguration. Avfuktningssystemet var aven
standard pa Boeing 787 fram till &rsslutet 2019.
Totalt har ca 2 000 avfuktare levererats till runt
1000 Boeing 787-flygplan, som under manga
ar kommer generera eftermarknadsintakter i
form av filter och reparationer. CTT &r dverty-
gad om att man i framtiden kommer utrusta
alla flygplanstyper med avfuktarsystem. Det
kommer krdvas av flygindustrin. Alla kilogram
raknas. | det korta perspektivet ar widebody
ingen malmarknad.

Konkurrenter
Alla flygplan har kondensation. CTT &r enda
leverantdren av aktivt antikondensationssys-
tem. Konkurrensen bestar av passiva system
som leder bort kondensvatten nar flygplanet
star pd marken. Var storsta konkurrent &r att
inte gora nagot alls.

CTT behdver vinna fler flygbolag for aktiv
fuktreglering for att lyckas dvertyga tillver-
karna om fordelarna med produkten.

Kondensationsproblemen dkar och motverkar
hallbarhetsambitionerna

Kondensation férekommer pa alla flygplan.
Passiva system finns som standard i syfte att
leda ut kondensvattnet pa marken. Det har i
allt storre utstrackning otillracklig effekt. Detta
eftersom flygbolagen sétter in fler flygplans-
stolar, har nastan fulla flygplan och opererar
allt Iangre rutter med kortare tid pa marken.
Det medfor att kondensvatten och is stannar

kvar, vilket gor att flygplanets vikt okar. Detta
medfor forhojd bransleférbrukning, okade
driftskostnader och onddiga koldioxidutslapp.
Problemen ar som storst i lander med
perioder av kallt och fuktigt klimat. Berakningar
visar att kondensvatten kan oka flygplans vikt
med upp till 300 kg. CTT tillhandahaller som
enda leverantor ett avfuktningssystem som
forhindrar kondensation och torkar ut kondens-
vatten. Systemen i ett flygplan bestar normalt

222 MINSKAR FLYGETS NEGATIVA MILJOPAVERKAN

Ett narrowbody-flygplan

(t ex Airbus A320) med CTTs
avfuktningssystem installerat
minskar utslappen av CO, med
upp till 65 - 100 ton per ar.

Pa ett widebody-flygplan blir
effekten @nnu storre.

utslapp fran

= 50 bilar
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av en eller tva avfuktarenheter som blaser ut
torr luft i flygplanskroppens tak, den sé kallade
Crown area.

Majligheter till god eftermarknad

For fortsatt god funktion och prestanda kraver
avfuktare filterbyten efter ca 12 - 18 manader
samt reparationer. Det ger CTT mgjligheter till
en god eftermarknad.

| STORRE FLYGBOLAGSKUNDER
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Jet2.com och Transavia ar CTTs tva stdrsta narrowbody-kunder. Flygbolagen har avfuktningssystemet pa sina Boeing 737. CTT arbetar for att
de ska fortsatta med systemet nar de 2023 borjade dverga till Airbus-flygplan (de har order pa knappt 200 flygplan i A320-familjen). | januari
2025 lade Jet2.com en bestéllning pa avfuktningssystemet till samtliga sina 146 bestéllda Airbus A321 med option pd ytterligare 9.
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MILJGHANSYN OKAR
KRAV PA

0, - HOG LOAD FACTOR
OKAR BEHOVET

Branschen arbetar aktivt med att oka produktiviteten
genom fler passagerare per flygplan, vilket okar kondens-
problemen. Samtidigt okar kraven pa flygbolagen, inte

mi'nst fran kunderna, att min;ka miljobelastningen, vilket »CTT BIDRAR TILL ATT GORA FLYGET
driver efterfragan pa avfuktning. BATTRE _ LITE MER HA[[BART OCH
VASENTLIGT MER BEHAGLIGT”

OKAD STOLSKAPACITET OCH HOG BELAGGNING MER ELEKTRONIK OMBORD OKAR OKAT KRAV PA MER HALLBART FLYGANDE
Flygbolagen arbetar aktivt for att 0ka produktiviteten i sin flygplans- KANS”GHETEN FOR FUKT - UTS[APPEN MASTE MINSKA

flotta, bland annat drivet av det vaxande lagprisflyget. Har handlar
det ytterst om att fé in fler passagerare i varje flygplan. Det sker dels
genom att oka beldggningsgraden genom attraktiva priser, dels genom
att satta in fler stolar i varje plan. Med fler passagerare ombord ckar
problemen med kondens.

Flygplanen dr ocksa mer i luften, vilket innebdr att de far mindre tid att
torka ur pa marken och mer tid med kondens i luften.

Trenden i samhallet med allt fler uppkopplade enheter, bland passagerare, En av de viktigaste dtgdrderna &r att minska flygplanens vikt dar manga

besattning samt flygplanens egna system driver pé utvecklingen av mera sma atgarder sammantaget far stor paverkan. Overskottsvikt fran This i's ihe size Of

kénslig elektronik ombord pa flygplanen. Elektroniken ar kanslig for fukt, vil- kondensation &r ett omrade med god hallbarhetspotential for de alltfler

ket gor det mer intressant for flygbolagen att aktivt bekampa kondensation. flygbolag som vill stéarka sin miljsimage. Med en penetrationsgrad pé ONE TO N N E CO
nagra fa procent i dagens flygande flotta har CTTs produkter darmed en Take up the ‘-Tl'la“enge 2
stor tillvaxtpotential. Med aktiv avfuktning minskar bransleforbrukningen -reduce every way YOU ean
med 0,4 - 0,6 % genom att flygplansvikten minskar med 200 - 300 kg. Det Now! 3
paverkar miljobelastningen med en sénkning av utsldppen om ca 65 - 100 'ﬂb &
ton CO, per &r. ’
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GRUNDEN |
VERKSAMHETSSTRATEGIN

Kvalitetsfragor genomsyrar produk-
tionsstrategin dar anlaggningarna
har tydliga roller. Vid anlaggningen

I Nykoping sker slutmontering och
testning medan anlaggningen i
Nybro serietillverkar ingdende artik-
lar i aluminium och rostfritt samt
monterar volymprodukter.

32 crr Arsredovisning 2024

Head of Quality & HR

"Kraven fran kunder och myndigheter 6kar succes-
sivtinom flygbranschen for att ytterligare hoja flyg-
sdkerheten. Vipd CTT tar ansvar for véar del genom
att vidareutveckla vara processer och sakerstalla
efterlevnad i CTTs olika verksamhetstillstand. Detta
gor vi genom vara medarbetares dagliga insatser
som gors med noggrannhet, oppen kommunikation
och i samarbete internt saval som med leverantorer,
kunder och partners.”

®© 0060000000000 0000000000000000000000000 0 00

Egen produktion

CTT utfor slutmontering, test och kvalitetsgod-
kdnnande av samtliga system och produkter
vid anlaggningen i Nykoping for att darigenom
sakerstalla leveranskvalitet och kravefter-
levnad fore leverans till kund. Narheten till
utvecklingsavdelningen &r sarskilt viktigt for
produkter i ldga volymer, for testning eller i
borjan av ett OEM-program. Undantaget ar pro-
duktgruppen PAD (fuktdynor) som direktlevere-
ras till kund fran Nybro av specifikt kvalificerad
personal.

Anlaggningen i Nybro &r annars en ren
produktionsanlaggning som CTT utvecklar till
att hantera fler avancerade tillverkningsmo-
ment. Anldggningen serietillverkar ingdende
artiklar i aluminium och rostfritt samt monterar
volymprodukter och komplett montering av
fuktdynor. Vi har en modern maskinpark som vi
fortsatter att uppdatera for att ha den senaste
tekniken dar vi bl a ser 6ver mojligheten att
robotisera delar av produktionen i takt med
att volymerna okar. Darmed kan vi samtidigt
forbattra arbetsmiljon for vara anstallda
genom att ta bort monotona moment som
kan ge upphov till arbetsskador vid langvarig
exponering. For att fokusera pé var karnverk-
samhet, produktion, har vi de senaste aren
lagt ut all service och underhall etc pa externa

leverantorer. En mycket viktig del i en effektiv
produktion dar CTT ldgger stor vikt ar att
bibehéalla kompetent personal for att fortsatta
optimeringen av var produktion. Detta blir
sarskilt viktigt i en tillvaxtfas.

Utvalda underleverantorer

CTT samarbetar med utvalda underleveran-
torer for tekniskt komplexa produktdelar och
komponenter for vilka flygindustrin stéller
sdrskilda krav, sdsom till exempel flaktar,
ventiler, kontrollenheter samt speciella luftror
och slangar. Sarskilda specifikationer och
ritningar tas fram for denna typ av produkter.
Langsiktiga avtal ligger till grund for denna typ
av samarbeten.

Kvalitet och tillforlitlighet

Flygindustrin ar en bransch med hog grad av
kontroll och reglering. Den &r ocksé kapitalin-
tensiv vilket gor forseningar och stillestand
kostsamma. Som en konsekvens byggs darfor
de flesta delar och system for att halla under
hela flygplanets livslangd. Samtliga processer i

foretaget ar definierade i det egna ledningssys-

temet och regelbundna kontroller genomfors
for att sakerstalla att processerna foljs och att
nya processer utvecklas vid behov.
Ledningssystemet uppfyller de krav myndig-

LEDNINGSSYSTEMET FORBATTRAT FOR ATT MOTA NYA KRAV

heter staller for att tillverka (Part21 POE) och
reparera (Part 145 MOE) delar till flygindu-
strin. CTT ar certifierat enligt IS09001 och
standarden AS9100D som é&r géllande inom
flygindustrin. For att certifiera systemen for
eftermontering i flygplan samarbetar CTT med
av luftfartsmyndigheterna godkénda desig-
norganisationer sdsom exempelvis Lufthansa
Technik och PMV.

Utveckling

CTT bedriver tva olika typer av utvecklingsar-
bete. Det ena syftar till att utveckla produk-
terna for att passa specifika flygplansmodeller.
Nar de stora flygplanstillverkarna tar fram nya
modeller, sésom Boeing for narvarande gor
med 777X innebédr det att CTT ocksa gor ett
omfattande arbete som inkluderar teknik- och
processutveckling med flera kvalificeringsom-
gangar hos flygplanstillverkaren och myndig-
heter. Den andra typen av utveckling gors i ett
tidigare skede, innan specifika avtal tecknas.
Den utvecklingen handlar om att ta fram nya
koncept och idéer for framtida produkter, samt
att patentsédkra de framsteg som gors. Ett
sadant exempel ar ett samarbete som CTT
och luftfiltertillverkaren Camfil ingick under
2020 for att integrera ozon- och VOC-filtrering i
luftfuktare for cockpit, Crew rest och kabinen.
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TECHNICAL EXCELLENCE

AWARENESS

Alla beslut ska grundas pé riskprioriteringarna;
FOCUS 1. Sakerhet  2.CTTPolicys 3. Finansiella aspekter
Ledare bedémer manskliga faktorer och prestation innan beslut fattas
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CUSTOMER SATISFACTION CTTs framsta fokus ar att mota eller dvertraffa kundernas forvantningar
Produkter och system ska konstrueras, produceras och underhallas s att de moter eller dvertréffar
specificerade krav
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TRUST Vibygger fortroende och relationer mellan ledare, medarbetare, kunder och Gvriga intressenter
Verksamheten och aktiviteterna ska vara sakra for kunder, anvandare, personal, miljo, information
SAFETY och egendom. Detta omfattar efterlevnad av alla tillampliga lag-, myndighets- och kundkrav samt
rapportering av incidenter och produktavvikelser enligt foretagets processer
Riskhantering ar kritiskt fér CTT. Genom att identifiera faror och mojligheter samt utbilda all personal
framjar vi sdkerhetskulturen (Safety Culture)
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Varje anstalld har ansvar och ratt att folja regler och rutiner, att rapportera fel, samarbeta med
EVERYONE revisorer och delta i den standiga forbattringen av féretaget och verksamheten med férsékran om att
behandlas enligt rattvisekulturens (Just Culture ) principer
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CTT upprattar hallbarhetsrapport enligt arsredovis- e W 2
ningslagen. Styrelsen ansvarar for den lagstadgade Riskhantering 62
hallbarhetsrapporten som aterfinns i arsredavisningen Styrning av hallbarhetsarbetet 70
Intern kontroll 74

under nedanstaende punkter och omfattar rapport-
eringskraven inom omradena miljo, sociala forhallanden,
personal, affarsetik och méanskliga rattigheter enligt
FNs tio principer och agenda 2030. Full transparens 1
och fokus efterstravas inom detta omrade. Hallbarhets-
rapporten har granskats och yttrande har upprattats av
bolagets revisorer.

Under 2024 har CTT pabarjat arbetet mot de kommande
rapporteringskraven enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). En dubbel vasentlighets-
analys har inletts for att kartlagga foretagets paverkan
pa miljo.och manniskor langs vardekedjan, samt ident-
ifiera hallbarhetsrelaterade finansiella risker och mojlig-
heter. Intressentdialoger ar en central del av processen
for att fa deras perspektiv pa vad som ar vasentligt for
CTT att fokusera pa. CTT har aven paborjat arbetet med
att rapportera enligt EU:s taxonomi. En GAP-analys och
implementeringsplan har upprattats for att leverera enligt
regelverkens tidplan under 2025 och 2026.
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HALLBAR UTVECKLING
OCH ANSVARSFULLT FORETAGANDE

CTT har en vardebaserad syn pa hallbarhet och stravar
efter att hallbart tankande ska vara integrerat i hela
verksamheten, bade kort- och langsiktigt. Hallbarhet

ar en viktig drivkraft for CTTs produktutveckling och

i arbetet med att minimera den egna verksamhetens
miljopaverkan. Att bedriva en pa alla satt affarsetisk
verksamhet tillsammans med att erbjuda attraktiva och
ansvarsfulla arbetsplatser ar ytterligare vasentliga delar
av CTTs hallbarhetsarbete. Att skapa en hallbar varde-
skapande affar bygger pa att hela kedjan fran leverantor
till kund integreras i hallbarhetsarbetet.

CTTs vision &r att flygbranschen med CTTs
produkter aktivt ska reglera luftfuktigheten i
flygplan for ett battre klimat i flygplanet och pa
jorden. Véra avfuktare minskade under 2024
flygbolagens utslapp av CO, med motsvarande
det frén 85 000 bilar (83 000), vilket &r hogre dn
foregdende ar da antalet flygtimmar samt den
installerade basen har okat. Samtidigt skapade
CTTs luftfuktare genom hojd luftfuktighet

en forbattrad arbetsmiljo for ca 64 % (64) av
varldens alla piloter pa widebody-flygplanen
Boeing 787 och A350. FOr att uppna visionen
bedriver vi ett ansvarsfullt foretagande som
grundar sig i var affarsidé, strategiska agenda
och héllbarhetspolicy. Ramverket for CTTs hall-
barhetsarbete dr utformat med utgangspunkt

i de globala malen i Agenda 2030, genomférda
intressent- och vasentlighetsanalyser samt

i dialogen med vara intressenter, som i olika
omfattning paverkar och paverkas av var
verksamhet.

Hallbarhetspolicyn utgangspunkten

for hallbarhetsarbetet

CTT arbetar kontinuerligt for att stérka hall-
barheten inom verksamheten. Styrningen mot
okad hallbarhet sker med utgangspunkt i var
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héllbarhetspolicy som beskriver att bolaget ska
arbeta for att integrera social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet i hela verksamheten.
Detinnebdr att CTT ska bedriva en finansiellt
héllbar verksamhet som s&krar fortlevnad och
utveckling over tid. Bolaget ska respektera
manskliga rattigheter och verka for goda
arbetsforhallanden genom hela vardekedjan.
CTT ska vidare arbeta aktivt for att minska sin
miljopaverkan och motverka korruption.

VD och ledningsgrupp har det operativa
ansvaret for att bedriva det I6pande hall-
barhetsarbetet. | bdrjan av varje dr gors en
genomgang och utvardering av utfallet fran
foregdende ar, och med resultatet samt
intressent- och véasentlighetsanalyser som
utgéngspunkt gors sedan en dversyn av hall-
barhetsmal och risker kopplade till respektive
fokusomrade. Darefter definieras konkreta
aktiviteter med ansvarsfordelning och nyckeltal
for det kommande dret. | samband med led-
ningens strategimote efter sommaren gors en
halvarsuppfdljning av pdgaende aktiviteter.

Vid arets slut sammanstélls utfallet av
arets mal och aktiviteter som underlag till
genomgangen i bdrjan av aret och cirkeln &r
sluten.

ANSVARSFULL
ARBETSGIVARE

EN HALLBAR
VARDESKAPANDE
AFFAR

MILJOANSVAR

AFFARSETIK OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

Certifieringar och tillstand en del av

héllbarhetsarbetet for CTT

CTT har flera certifieringar, tillstand och kund-

godkannanden som framst ar styrande for bedri-

vande av verksamheten, men som ocksa utgor

en viktig del av hallbarhetsarbetet bl a genom att

arbetssatt och metoder med béring pé ett antal

olika hallbarhetsfragor sakerstélls. CTT har flera

olika tillstdnd/godk&nnanden:

-+ AS9100D-certifiering, flygbranschens kvali-
tetsstandard dar 1IS09001:2015 &r inkluderad

- Sex olika myndighetsgodkannanden under
Transportstyrelsen, daribland:

- Produktionsgodkannande (POA - Production
Organization Approval)

- Fyra underhallsgodkannanden (MOA
- Maintenance Organization Approval)
tackande EU, USA och Canada vilka generellt
accepteras globalt. Eftersom Storbritannien
lamnat EU har CTT behovt tillaggscertifiera
reparationsverksamheten med ett singeltill-
stand under CAA UK da Storbritannien slutat
att acceptera EASA-tillstdnd under 2022.

- Kand avsandare flygfrakt (Transportstyrelsen)

+ Kundgodkannanden (frdn t ex Boeing och
Airbus)

Intressent- och vasentlighetsanalyser

De intressent- och vdsentlighetsanalyser som
CTT genomfort &r en viktig del i ledningens
arliga genomgang dar det kommande érets
aktiviteter kopplat till hallbarhetsarbetet
beslutas. CTTs primdra intressenter ar medar-
betare, agare/investerare, samhallet, kunder,
leverantorer och regulatoriska motparter. |
begreppet kunder inkluderas &ven flygholag

INTRESSENTANALYS

som ibland &r indirekta kunder samt slutanvan-

dare vilka utgors av flygplanens passagerare
och besattning.
CTTs intressentanalys utgdr fran ett antal

frégor kopplade till bolagets tre huvudomréden;

Miljoansvar, Ansvarsfull arbetsgivare samt
Afférsetik och ménskliga rattigheter. Utifran
dessa frdgor beddms dels vilken betydelse

skapa varde for bolagets priméra intressenter,
dels vilken paverkan en specifik fraga har pa
CTTs mojlighet att fortsatta utvecklas som ett
langsiktigt [onsamt foretag. Nedan presenteras
en bild av bolagets intressentanalys dar det
vita fdltet markerar de frdgor som har stor vikt
for bade CTT och dess intressenter, vilket gor
de till prioriterade fragor.

en specifik frdga har for CTTs mdjlighet att

A
. ®
g @ 8
E (1)
2 ®
f: @
Betydelse for CTT

| CTTs vdsentlighetsanalys jamfors den

positiva effekt en specifik fréga bedoms kunna

ge med CTTs mdjlighet att pdverka den frdgan
i positiv riktning. Nedan presenteras en bild av

VASENTLIGHETSANALYS

bolagets vasentlighetsanalys. Vasentlighets-
analysen dr ett av verktygen som anvands for

@ Miljopolicy
@ Program for miljostyrning

(3 Program fér energianvandning
och avfallsminimering

(® Program for fornybar energi

© Produktdesign- och livscykels-
program

(&) Vattenanvandning

@ Bidra till kundens minskade
milépaverkan

@ Materials sourcing (inkl leveran-

torsuppfdljning & efterlevnad)
@ Mangfaldsprogram
LTIR-uppfélining

0 Uppfdrandekod gentemot
leverantdrer

att besluta om det kommande arets aktiviteter,
dar avvdgningen effekt kontra majlighet att

A @)

Svarighet att forbattra / resursatgang

Paverkan

8

Y

@ Miljspolicy
@ Program for miljgstyrning

(3) Program for energianvéandning
och avfallsminimering

(4) Program for férnybar energi

© Produktdesign- och livscykels-
program

(6) Vattenanvandning

@ Bidratill kundens minskade
miljopaverkan

© Materials sourcing (ink! leveran-

torsuppféljning & efterlevnad)
(9) Mangfaldsprogram
LTIR-uppfdljning

0 Uppfdrandekod gentemot
leverantdrer

@ Integritetspolicy och -program
@ Program for produktsikerhet
@ Medarbetarhlsa & -sakerhet

@® certifiering av lednings-/
kvalitetsstyrningssystem

@ Uppfirandekod inklusive
antikorruptionspolicy

@ Antikorruptionsprogram
Visselbldsarprogram

Extern granskning av
hallbarhetsrapporten

Styrelseméngfald
@1) Styrelseoberoende

paverka utgor grunden for att vardebaserat
avgora vilka aktiviteter som prioriteras.

@ Integritetspolicy och -program
@ Program for produktsékerhet
@ Medarbetarhalsa &-sékerhet

@ Certifiering av lednings-/
kvalitetsstyrningssystem

@ Uppférandekod inklusive
antikorruptionspolicy

@ Antikorruptionsprogram

Visselbldsarprogram

@ Extern granskning av
héllbarhetsrapporten

€0 Styrelsemangfald
(21) Styrelseoberoende
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TRE OMRADEN SOM FANGAR
CTTs VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

FNs Agenda 2030 med tillhorande globala méal har varit vagledande i arbetet med att
identifiera de mest relevanta hallbarhetsfragorna for CTT att hantera, folja upp och
rapportera. CTT har valt att samla dem inom de tre omradena Miljoansvar, Ansvarsfull
arbetsgivare samt Affarsetik och manskliga rattigheter.

HALLBARHET INOM CTT

MILJOANSVAR

Klimatforandringarna ar en av varldens mest
akuta utmaningar, och darfor gor CTT allt for
att avsevart minska sin klimatpéaverkan och
bidra till 1,5-gradersmaélet enligt Parisavtalet.
For CTT galler att kontinuerligt identifiera och
genomfdra aktiviteter som minskar miljopa-
verkan fran vér egen verksamhet, men dven
att regelbundet kontrollera vara leveranto-
rers miljoarbete och miljocertifiering. Ett
tredje omrade som é&r viktigt for CTT &r hur
bolaget kan paverka sina kunder, flygholagen
att minska sin miljopaverkan. Genom att
erbjuda avfuktningssystem som reducerar
kondensation i flygplan, bidrar CTT indirekt
till flygholagens majligheter att minska sina
utslapp genom att erbjuda CTTs viktminskande
och darmed branslebesparande produkter
inom avfuktning / antikondensation. Under
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2024 bidrog dessa produkter med att minska
de globala utsldppen av CO, med ca 137 000
ton, jamfort med 134 000 ton dr 2023.

Exempel pa aktiviteter for att minska bola-
gets egen miljopaverkan ar inforandet av ett
program for fornybar energi dar vi dels sdker-
stéller att all el och varme vi koper kommer
fran fossilfria kéllor, dels installerar solceller pa
vér produktionsanlaggning i Nybro och pa sikt
i Nykoping. Vid ombyggnationer och forand-
ringar i verksamhetens lokaler stravar bolaget
efter att minska energiférbrukningen utifrdn
den energikartlaggning som tidigare gjorts.
CTT har aven ett dtgardsprogram som syftar
till hallbar resepolicy, 6kad andel miljoklassade
foretagshilar och majlighet till elbilsladd-
ning vid varje arbetsstalle. For att bidra till
kundernas minskade miljopéverkan utvecklar

CTT ett forbattrat avfuktningssystem samt
har uppmarkning av hur forbrukningsartiklar
kan &tervinnas for att na en okad hallbarhet

under produkternas livscykel. CTT klimatkom-

penserar dessutom alla bolagets resor via Fly
Green Fund, dar medlen gar till utveckling av
biobransle till flygindustrin.

RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION 0CH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Solpanelerna hos CTT Nybro driftsattes i slutet av 2021 och producerade ca 200 000 kWh under &r 2024. Enligt férvantan som var pa 200 000 kWh.

ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Som arbetsgivare ansvarar CTT for att erbjuda
jamstéllda, sakra och halsosamma arbetsplat-
ser dar medarbetarna trivs och kanner att det
finns goda majligheter till individuell utveckling
och karriarvagar.

For CTT galler att bedriva ett proaktivt
arbete inom jamstélldhet, mangfald och lika-
behandling. For att tydliggora detta ytterligare
tog CTT fram en uppdaterad hallbarhetspolicy
under 2023. Samtidigt medfor CTTs olika myn-
dighets- och kundkrav specifika sakerhetsprov-
ningar och registerkontroller av personal. | CTTs
ansvar ligger att tillse att utbildningsinsatserna
ligger i linje med bade behovet av kompetens-
forsorjning och medarbetarnas individuella
planer for karridr- och kompetensutveckling.
Med en vél etablerad foretagshalsovard far

AFFARSETIK OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

CTTs verksamhet ska préaglas av en hog
affarsetik och bolaget ska vdrna om god
affarssed i alla relationer. Mutor, bestickningar
och andra former av korruption accepteras
under inga omstandigheter. CTT utformade
och tog en ny uppforandekod i bruk under 2020
dar bl a bolagets riktlinjer for att motverka alla
typer av korruption framgar tydligt. Under 2021
kommunicerades denna policy internt och
under 2022 bdrjade den foljas upp gentemot
leverantorer och kunder. Bolaget har @ven,
sedan tidigare, infort och utbildat i en vissel-
bldsarfunktion 6ppen for interna och externa
parter. Uppforandekoden och visselbldsarfunk-
tionen aterfinns bada pa bolagets hemsida
www.ctt.se.

medarbetarna regelbundna halsokontroller och
for att framja rorelse och motion erbjuds frisk-
vérdsbidrag och féretagssponsrade motions-
aktiviteter. CTT arbetar aktivt for att minska
arbetsrelaterade skador och for statistik dver
olyckor och tillbud, dar samtliga olyckor och
allvarliga tillbud rapporteras till Arbetsmiljover-
ket och Forsakringskassan. CTT ar medlemmar
i Teknikforetagen och Svenskt Naringsliv och
ar darigenom kollektivavtalsanslutna. Ratten
till facklig anslutning ar for CTT en sjdlvklarhet,
dér bolaget har ett gott samarbete med sina
fackliga motparter.

Det &r ocksd viktigt att sakerstélla goda
ekonomiska villkor for medarbetarna i form
av vinstandelsstiftelsen som ger samtliga
medarbetare lika stor andel av bolagets vinst

CTT foljer och lever aven upp till de uppfo-
randekoder som vara huvudkunder Airbus
respektive Boeing anger som krav for leveran-
torssamarbeten, vilka inkluderar antikorruption
och méanskliga rattigheter. CTT arbetar konti-
nuerligt med att gentemot externa motparter
sdkerstdlla att avtalen ar utformade pa ett satt
som minimerar risken for mutor och andra for-
mer av korruption. Bolaget har dven genomfort
en kontroll och riskbedomning gallande anvan-
dandet av konfliktmineraler, vilken resulterade i
att det inte finns ndgra tecken pa férekomst av
konfliktmineraler i varken ingdende komponen-
ter eller bolagets fardiga produkter.

CTT efterstravar dessutom full transparens

i hallbarhetsredovisningen. Under 2022 blev

i forhallande till arbetad tid. CTT stravar dven
efter storsta mojliga andel tillsvidareanstall-
ningar med regelbunden och flexibel arbetstid
pa dagtid.

For CTT ar det dven viktigt att bidra till ett
hdllbart lokalsamhélle. Under 2024 har CTT
okat sitt engagemang, bl a genom 6kad spons-
ring i Nykaping och Nybro.

1 INGEN GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

e oo o

ART v

ANSTANDIGA 10 s
ARBETSVILLKOR OURMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILVAXT A

=)

bolaget Nasdaq Transparency Partner, vilket ar
ett kvitto pa att vi Oppet redovisar det markna-
denvill se.

For 6vriga styrningsfragor av héllbarhets-
arbetet, se bolagsstyrningsrapporten s. 70-.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,
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MEDARBETARNA AR NYCKELN
TILL VAR FRAMGANG

Medarbetarnas kompetenser, erfarenheter och engagemang utgor forutsattningar for
CTTs formdga att na visionen. Det ar tillsammans som vi bygger ett bolag som i alla

delar praglas av hog affarsetik, gedigen kompetens, och, inte minst, en jamstalld och
halsosam arbetsmiljo. Tillsammans skapar vi en hallbar organisation.

CTT stravar efter att vara en attraktiv arbets-
givare och efter att sdvél befintliga som poten-
tiella medarbetare ska kdnna att det hos oss
finns goda majligheter till en intressant framtid.
Flygindustrin praglas generellt av en hog grad
av noggrannhet och val utvecklade rutiner for
att mota krav och forvantningar fran kunder
och myndigheter. Att kontinuerligt erbjuda
medarbetarna att utveckla och fordjupa sina
kompetenser ar darmed affarskritiskt och en
central del for HR-arbetet. Insatserna har haft
god effekt och bidragit till att manga av CTTs
medarbetare stannar kvar lange i bolaget;

76 % av CTTs anstdllda har varit anstallda dver
fem aroch 51 % Over tio ar. Det gor ocksa att
CTT endast undantagsvis behdver anlita inhyrd

MEDARBETARDATLA JIDCTT 2024

Antalet medarbetare "

Andelen kvinnliga medarbetare ¥
Medelalder "

Genomshnittlig anstéllningstid V
Personalomsattning 2 ....

Frisknarvaro ¥

1) Vid arets utgang

personal. Efter att kontinuerligt ha vaxt och
rekryterat under manga dr, anpassade vi under

2020 och 2021 personalstyrkan till foljd av pan-

demin och kvarvarande personal genomférde
solidariskt korttidsarbete utan statligt stod.
Gladjande ar att vi under 2022, 2023 och 2024
borjat dteranstélla for att vdxa igen, dar flera
som fick sluta valt att komma tillbaka.

Ett attraktivt helhetspaket

CTT erbjuder kollektivavtal, marknadsmassiga
[6ner och arbetstidsforkortning som exempel-
vis ger samtliga extra ledigt i samband med
ledigt Gver jul och nyéar, samt pa en del klamda-
gar. Sedan 2016 gors arliga insattningar till en
vinstandelsstiftelse. For att stotta god halsa

2) Under aret. Personer som bade sagts upp och ateranstallts under 2024 ar ej medraknade

3) Under aret
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erbjuds friskvéardsbidrag och foretagshalsovard
med frivilliga halsokontroller. Bolaget stravar
ocksa efter att underldtta for medarbetare att
kombinera arbete med foraldraskap.

CTT uppmuntrar ocksa till ett inkluderande
klimat med god sammanhallning. Organisatio-
nen ar relativt platt med nara till VD som ofta
ar delaktig i det dagliga arbetet. Utvecklings-
majligheterna dr goda vad galler arbetsinnehall
och majligheter att stka nya roller. De langa
ledtiderna i branschen gor ocksé att arbetet
kan planeras sé att alltfor hog arbetsbelastning
normalt kan undvikas.

Great place to work - en inkluderande
arbetsplats dar medarbetarna trivs
CTT arbetar aktivt for att skapa en jamstalld
arbetsplats praglad av lagarbete, gemenskap,
trivsel och omsesidig respekt for varandra.
Som stad i den kontinuerliga utvecklingen av
arbetsmiljon gor CTT regelbundna medarbe-
tarenkéter for att folja upp medarbetarnas
upplevelse av arbetsplatsen. Nytt sedan 2023
ar att medarbetarundersdkningen genomfors
via Great place to work. Redan forsta gangen
nadde CTT 74 % i det sammanvéagda indexet
for hela modellen. For att bli certifierad kravs
over 70 %. Utfallet 2024 forbattrades till 80
%. Pé frdgan "Allt sammantaget ar detta en
mycket bra arbetsplats” svarade 87 % att detta
stammer i hog grad. Kamratskap-indexet blev
hoga 88 %, vilket visar att de flesta ar nojda
eller mycket nojda med
gemenskapen och trivseln
pa foretaget.

Under 2024 inkom inga

Great
Place

arenden till HR-avdelningen TO

Work.

kopplade till krankande
sarbehandling, trakasseri
eller diskriminering. Inga
arenden har heller inkommit

. . ° . SVERIGE
via visselbldsarfunktionen.

Certifierad
DEC 2024-DEC 2025

- PERSO
o

Avsittning till vinstandelsstiftelsen

Sedan 2015 har CTT en fristdende vinstandelsstiftelse som ger alla
medarbetare del i CTTs ekonomiska framgéngar. Syftet med stiftelsen ar
att skapa en tydligare koppling mellan medarbetarnas kollektiva prestation,
deras ersdttning och bolagets resultat samt pé sikt aven att stdrka medar-
betarnas engagemang genom aktiedgande. Varje CTT-medarbetare som
arbetat heltid sedan starten dger via vinstandelsstiftelsen motsvarande ca
2500 aktier i CTT. Sammantaget dgde den nio dr gamla vinstandelsstiftel-
sen vid arsskiftet motsvarande 1,0 % av aktiekapitalet i CTT.

Varje ar avsatts 7,5 % av bolagets resultat fore skatt till stiftelsen, dock
hogst 22,5 % av beslutad utdelning. Tilldelningen kan bli hdgst 25 % av total
grundion for samtliga anstéllda i foretaget. Medlen investeras i CTT-aktier
som forvarvas pd marknaden efter bolagsstdmman varje ar.

OMFATTA
VAR
| FQ

VAR

STORSTA AGAREN I CTT

FOR AR 2024 AVSATTES DRYGT 94 000 SEK
PER BERATTIGAD ANSTALLD

DELSSTIFTELSE

Alla anstéllda, oavsett 1on och befattning, tilldelas lika andelar i forhallande
till &rsarbetstid, forutsatt att de varit anstallda minst tre manader och inte
slutat under samma &r som de borjat. Utbetalningar till anstéllda kan ske
tidigast fyra ar efter rakenskapsaret som &r grund for avsattningen till
stiftelsen. Den anstéllde bestdmmer sjdlv om medlen ska betalas ut eller
kvarsta i stiftelsen.

Under 2024 avsattes ett varde om drygt 94 000 SEK per beréattigad anstalld,
attinvesteras i maj 2025 efter beslut pa bolagsstamman. Vinstandelsstif-
telsen var dgare till 123 149 aktier per 2024-12-31.
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CASE: tT aRBETAPA CTT *

CTT SATSAR MERPA
HALLBARHET OCH PABORJAR
IMPLEMENTERINGEN AV-CSRD

Fanny Soderberg ar business controller med
fokus pa hallbarhet pa CTT Systems. Fanny bor-
jade i augusti 2024 pa bolaget och ser fram emot
ett kommande dr med ambitios implementering
av det nya hallbarhetsdirektivet CSRD.

Aven om Fanny fortfarande ser sig som ny pa job-
bet sa var CTT Systems inget nytt for henne nar
hon blev anstalld. Redan under sin utbildning till
civilingenjor med inriktning p& industriell ekonomi
kom Fanny i kontakt med CTT Systems.

- Nar jag skulle skriva mitt examensarbete sag
jag mig omkring efter ett lampligt foretag.
Da kom jag for forsta gangen i kontakt med
CTT Systems. Det var roligt och spannande
att inse att det fanns ett litet bolag med stora
globala kunder stationerat i Nykoping. Det
kandes unikt!

Efter avklarat examensarbete blev Fanny erbjuden
en tjanst som business controller med fokus pa
hallbarhet pd CTT Systems.
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- Jag har fatt ett jattefint vilkomnande pa
bolaget. CTT Systems har en tydligt familjar
pragel med en stark teamkansla.

Just nu dr det stort fokus i Fannys arbete pa
implementering av EU:s hallbarhetsdirektiv CSRD.
Direktivet krdver att foretaget rapporterar sin
miljomassiga, sociala och styrningsmassiga
(ESG) paverkan genom hela sin vdrdekedja.

Malet ar att tillhandahalla konsekvent, jamférbar
och tillforlitlig hallbarhetsinformation som kan
hjalpa intressenter att fatta valgrundade beslut.
Hallbarhetsdirektivet borjar galla for CTT Systems
frdn 2026. Det forberedande arbetet innefattar bl
a en dubbel vasentlighetsanalys for att faststélla
foretagets fokusomrdaden samt en GAP-analys
och en handlingsplan for att kartlagga vad som
behdver implementeras for att uppfylla rapporte-
ringskraven.

- Vi gor redan mycket inom hallbarhetsomradet
men vi kommer att behdva gora @annu mer.
CSRD ar nytt for oss alla pa bolaget men vi lar
oss tillsammans. Direktivet kommer att pa-
verka alla delar av foretaget och darfor ar det
tacksamt att alla avdelningar ar valdigt villiga
att hjalpa till for att vi ska lyckas.

Aven om CSRD innebdr omfattande processer

och komplex dokumentation tror Fanny att det i

langden kommer att driva positiva forandringar

for CTT Systems.

- Nar rapporteringen vil ar pa plats tror jag att
vi kommer att anstranga oss mer for att bli
annu battre. Vi kommer att kunna utveckla och
forbattra vara fokusomraden for att rapporte-
ra battre siffror for varje ar och pa sa satt gora
framsteg i vart hallbarhetsarbete.

KRAVEN PA KVALITET
OKAR YTTERLIGARE

Under 22 ar har Jonas Hertz varit en del av CTT Systems. Sedan 2008
arbetar han pa kvalitetsavdelningen dar granskning av de system som CTT
levererar ar en viktig del av arbetsuppgifterna. Under de kommande dren ser
Jonas en utveckling dar kvalitetsavdelningen kommer att vaxa i och med
att antalet leveranser forvantas att oka och att ett nytt regelverk som infors
for samtliga foretag som verkar inom flygbranschen kommer att innebara

mer arbete for kvalitetsavdelningen och andra delar av CTT.

2003 borjade Jonas att arbeta pd CTT Systems
med tillverkning, test, underhéll och reparationer.
Bolaget var d& mycket mindre och det fanns inte
lika manga system i drift som nu vilket innebar att
samma personer som tillverkade och testade nya
befuktare och avfuktare dven utforde underhall
och reparationer pa levererade system.

- Jag hade last en del artiklar om CTT i lokal-
tidningen och tyckte att det verkade vara ett
intressant foretag med en bra produkt som loste
problemet med fukt i flygplan. Nar jag sedan fick
tips fran en vdan om att det fanns ett ledigt jobb
sa skickade jag in en ansdkan och fick jobbet.

Sedan dess sé har CTT utvecklats till ett betydligt
storre foretag dar nytillverkning och underhalls-
verksamheten nu &r tva skilda avdelningar. Idag
sd arbetar Jonas med en rad olika arbetsuppgifter
kopplade till kontroller av de produkter som CTT

Systems levererar och andra arbetsuppgifter inom
kvalitetsavdelningen.

- Jag och mina kollegor pé kvalitetsavdelningen
granskar alla produkter som skickas fran
CTT Systems, inklusive all dokumentation.
Det innebir att vi granskar produkterna mot
ritningar, kontrollerar Work Sheets (opera-
tionslistor), granskar testrapporter for att se
att produkterna genomgatt alla tester med
godkant resultat m m.

Granskning av produkter ar emellertid bara en del
av allt arbete som kvalitetsavdelningen pa CTT
Systems utfor. Arbetet inkluderar dven upprat-
tande av checklistor for kontrollerna, revisioner
bdde internt och ute hos leverantdrer, hantering av
olika typer av avvikelser och mycket mer. Just nu
sd arbetar CTT med att implementera nya delar i
EASAs regelverk.

- Forandringarna i EASAs regelverk bor inne-
bdra att flygsakerheten forbattras ytterligare.

Jonas ser en positiv framtid for bade kvalitetsav-
delningen och for CTT Systems som bolag. Han
raknar med att bolaget kommer att fortsatta vaxa
och att fler ska upptéacka fordelen med produkter-
na som CTT Systems tillverkar.

- Jag har arbetat pa CTT Systems under méanga
ar och jag har alltid upplevt att vi har dgare
som tror pa oss. Det kdnns speciellt att vara
en del av ett litet bolag placerat i Nykoping
som levererar till globala bolag inom flygbran-
schen dver hela varlden.
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AVSTAMNING AV HUVUDAKTIVITETER
OCH NYCKELTAL 2024

MILJOANSVAR

Aktivitet / Nyckeltal

CO,-besparing frén levererade avfuktningssystem

Utveckla ett forbattrat avfuktningssystem med minst 5 % energi-
effektivisering

Andel miljoklassade foretagsbilar
Producerad el frén solceller, mal 200 000 kWh

Fortsatt kontroll av kemikalie- och ytbehandlingleverantdrer gallande
certifieringar, lag- och regeluppfylinad

Effektivisering av vattenforbrukning och varmeatervinning
Starta implementering av CSRD samt ISO-certifiering 14007 & 45001

Befuktade Flight-deck, andel
Befuktade Flight-deck, timmar
Minskade kassationer

Okad avfallsatervinning

Aktivitet / Nyckeltal

Trygga anstéllningar - Andel fast anstélld personal

Rattvisa loner - Andel anstallda 6ver minimilon

Rattvisa pensioner - Andel anstéllda med tjdnstepension

Folja kollektivavtal - Antal konstaterade avvikelser fran kollektivavtal

Jamstalld arbetsplats - Medarbetarna behandlas likvardigt

Utfall 2024 (2023

137000 ton
(134 000)

Péagdende

100 % (86)

199 686 kWh
(205 024)

Genomford
Péagaende
Pagaende

63,6 % (64,2)

5065 726 (4681 709)
0,91 % (0,30)

95 % (93)

Utfall 2024 (2023
99 % (100)

100 % (100)

100 % (100)

0(0)

91% (90)

Kommentar

Motsvarar utsldppen frén 85 000 personbilar under
ettar

Forskjutet pga att kundprojekt har prioriterats

El-eller laddhybridbilar. Mélet & 100 %

Motsvarar ca 50 % av direkt forbrukning samt 95 ton
CO, reduktion

For el anvdnds enbart fornybar energi. For varme
kommer mer &n 99 % fran fossilfria kllor

CSRD - Dubbel vésentlighetsanalys samt GAP-analys
klar, implementering pagar

Avser Boeing 787 och Airbus A350

Avser Boeing 787 och Airbus A350

Utfall i forhéllande till total materialkostnad
Totalt 49 ton (43)

Kommentar
Malet &r 100 %
Malet &r 100 %
Mélet &r 100 %
Malet &r 0

Matning via Great place to work

Nyckeltal och aktiviteter 2025

CO,-besparing frén levererade avfuktningssystem
Utveckla ett forbattrat avfuktarsystem med minst 5 % energieffektivisering

Andel miljoklassade féretagsbilar
Producerad el fran solceller, mal 200 000 kWh

Fortsatt kontroll av kemikalie- och ytbehandlingleverantorer géllande certifiering-
ar, lag- och regeluppfylinad

Effektivisering av vattenforbrukning och varmeéatervinning
Fortsdtt implementering av CSRD samt ISO-certifiering 14001 & 45001

Befuktade Flight-deck, andel
Befuktade Flight-deck, timmar
Minskade kassationer

Okad avfallsétervinning

Nyckeltal och aktiviteter 2025

Trygga anstéllningar - Andel fast anstélld personal

Rattvisa [oner - Andel anstéllda Gver minimilon

Rattvisa pensioner - Andel anstéllda med tjanstepension

Folja kollektivavtal - Antal konstaterade avvikelser fran kollektivavtal

Jamstalld arbetsplats - Medarbetarna behandlas likvardigt oavsett kon

FORALLA
oavsett kon |!!|l

Jamstalld arbetsplats - Andel kvinnor i foretaget 34% (35) Malet &r >40 % utgangen 2026 Jamstélld arbetsplats - Andel kvinnor i foretaget, ta fram en jamstélldhetsplan
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Medarbetarhalsa i hdlsoundersdkning - Andel ngjda eller mycket 76 % (73) Medarbetarhélsa i hdlsoundersdkning - Andel ndjda eller mycket ndjda pé fragan

nojda pa fragan "sjélvskattning halsa”

Tréning och rorelse - Andel anstallda som nyttjar friskvardsbidrag

Regelbundna arbetstider - Andel anstéllda som arbetar enbart dagtid

Genomfdra minst en gemensam halsoaktivitet for respektive arbets-
stélle

Fortsatt utveckling av e-learning-verktyg for samtliga anstallda
Andel anstdllda med belastningsskador
Olycksfall med franvaro, nolltolerans

Hallbara stader - oka lokalt engagemang och sponsring

Aktivitet / Nyckeltal

Slutféra kommunicera/utbilda i etik & antikorruptionspolicy gentemot
leverantorer

Slutfora implementering av sanktionspolicy samt uppférandekod

81 % (74)

100 % (100)

Delvis genomford

Genomford
2% (0)
0(0)

Genomford

Utfall 2024 (2023

Pagaende

Péagaende

Traningshidrag dndrades till friskvardsbidrag samt
hojdes frén 4 000 kr till 5000 kr &r 2023

Mélet ar 100 %

Genomford enbart pa en av tva siter

Malet &r 0 %

Kommentar

Infortialla offerter och avtal

Infortialla offerter och avtal

"sjdlvskattning halsa”

Traning och rorelse - Andel anstéllda som nyttjar friskvardsbidrag

Regelbundna arbetstider - Andel anstéllda som arbetar enbart dagtid

Genomfdra minst en gemensam halsoaktivitet for respektive arbetsstélle

Forsatt utveckling av e-learning-verktyg for samtliga anstallda
Andel anstéllda med belastningsskador
Olycksfall med franvaro, nolltolerans

Hallbara stader - oka lokalt engagemang och sponsring

Nyckeltal och aktiviteter 2025

Slutféra kommunicera/utbilda i etik & antikorruptionspolicy gentemot leverantdrer

Slutféra implementering av sanktionspolicy samt uppforandekod gentemot

MANSKLIGA

RATTIGHETER

gentemot kunder kunder

AFFARSETIK &

SZ0Z YVINIYALIN0IddS1IHYVETIVA
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HALLBARHETSRAPPORT o

KLIMATREDOVISNING AV SCOPE 1, 2 OCH 3
- DIREKT OCH INDIREKT FORBRUKNING

CTT har som mél att bli mer energieffektiva
och darigenom minska CO, emissionerna. All
el kommer fran fornybara kallor och ca 99 %
av vdrmen kommer fran fossilfria kallor. Under
2024 har egen producerad el frén solpaneler
utgjort 46 % (56) av total direkt forbrukad el.
Forbrukningen av direkt fjdrrvarme har okat
frdn 275 MWh till 305 MWh under perioden.
Andel miljoklassade foretagshilar uppgick till
100 % (86) i slutet av aret. Indirekt elforbruk-
ning har dkat fraimst som en konsekvens av att
fler nyttjar laddare for elbilar, vilket ar positivt
ur ett héllbarhetsperspektiv. Totalt har CTTs
anti-kondensationssystem sparat 137 424 ton

Under 2024 har CTT satt vetenskapligt
baserade utsldppsmal genom Science Based
Targets initiative (SBTi). Féretaget har ddrmed
atagit sig att minska utsldppen i scope 1 och 2
med 42 % till 2030, med 2023 som basar. Dess-
utom har CTT som mal att nd netto-nollutslapp

till 2050 genom att reducera utslappen i scope

1,2 och 3 med 90 % frdn 2023. Som en del av
detta arbete har foretaget borjat kartldgga
utslappen i scope 3, som star for over 90 % av
foretagets totala utslapp, med ambitionen att
successivt ta fram mer primardata.

(0, EMISSIONER, TON

48 528 49 822

MAL OCH LANGSIKTIG PLAN

CTT HAR KORT-, MEDEL- OCH LANGSIKTIGA MAL MED HALLBARHETSARBETET
FOR UTVECKLING OCH INTEGRERING | VERKSAMHET OCH RAPPORTERING

GENOMFORDA 2024

Ta fram ett science based target och ga

med i SBTi

Kartlagga och redovisa bolagets scope 3

emissioner

Pabarja implementeringen av CSRD och
EU:s taxonomi

Utforma plan for miljocertifiering

Utforma plan for arbetsplatscertifiering,

Certifiering via Great place to work

Utforma plan for mer jamstalld arbets-
plats, Andel kvinnor >30 %

Utforma plan for lokalt samhéllsengage-

mang, hallbara stdder och ekosystem

Plan for utbyggnad av solpaneler i
Nykoping och Nybro

Utvardera Nasdaq Green Equity
Transition /Designation

PLAN 2025-2027

Ta fram en omstallningsplan for att na malen

Samla in mer primardata for scope 3 utsldppen

CSRD-rapporteringen, inklusive EU:s taxonomi,

maste vara pa plats for rakenskapsaret 2026
1S0-14001 certifiering

1S0-45001 certifiering

Genomfora atgarder, Andel kvinnor >40 %

Genomfor plan for lokalt samhallsengagemang,
hallbara stader och ekosystem

Genomfdr utbyggnad av solpaneler i Nykoping
och Nybro

Bli del av Nasdaq Green Equity Transition /
Designation

LANGRE TIDSHORISONT

Bli klimatneutrala / na
Net Zero Target

Fortsatt arbete med miljo-
standarder, 1ISO-14040-44

Andel kvinnor 40-60 %

CO, (134 589) &t véra kunder, med de flygtim- EEE
mar som registrerats 2024 enligt statistik fran : ::
Boeing. Totalt har CO, utsléppen, for scope 1 eeoeo
och2, minskat med 2 ton jamfort féregéende ,...
& CTTharinga utslapp for scope 1samt UL XX
enbart utslapp fran fjarrvdarme i Nykoping for 8 6 b
scope 2, uppgéende till 6 ton heldr 2024 (scope 0 0 b e e
2 avser market-based emissions). Scope 1 Scope 2 Scope 3 2023 2024
RAPPORTERING AV NYCKELTAL

Utfall 2024 Per Anstilld Utfall 2023 Per Anstilld
Direkt egen forbrukning:
El forbrukad, kwh? 430861 4896 369 384 4450
El producerad fran solceller, kwh 199 686 2269 205024 2470
Varme, kwh 304930 3674 275050 3315
Vatten, kubikmeter 1325 15 981 12
Andel miljoklassade foretagshilar 100 % - 86 % -
Avfallsatervinning 95% - 93 % -
Avfallsméangd, kg 48 664 553 43016 518
Indirekt forbrukning:
El, kwh! 227130 2581 219427 2644
Varme, kwh 371100 4217 432130 5206
Vatten, kubikmeter 838 10 881 1
Kund perspektivet:
CO0,-besparing frén levererade anti-kondensationssystem, ton? 137 424 -1 562 -134 589 1622
Flight-deck-befuktning, andel® 63,6% 64,2 % -
Flight-deck-befuktning, flygtimmar arstakt? 5065726 4681709 -

1) Ellférbrukning fran elbilsladdning var &r 2024 33 830 kWh och &r 2023 18 501 kWh
2) Baserad pé statistik och nyckeltal fran Boeing samt berakning av CTT pé viktbesparing om 200 kg for narrowbody samt 300 kg for widebody-flygplan

3) Avmodern widebody-flotta (Boeing 787 samt A350)
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i CTT Systems AB (publ), org.nr. 556430-7741

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024
pa sidorna 34-47 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli
2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, 2025-03-27
(exakt tidsstampel framgar av elektronisk signatur)

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor

CTT Arsredovisning 2024
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Inledning

De senaste dren har préglats av ett bekymmer-
samt omvarlds- och sakerhetsldge. Finansiellt
har detta lett till hogre inflation och hogre
rantor. CTT har paverkats av detta, men lyckats
kompensera hogre kostnader med prishojningar
framst inom eftermarknaden samt gynnats

av att storre delen av forséljningen sker i USD.
Vart att lyfta fram &r att CTT trots utmaningar i
omvarldslaget lyckats bibehalla den hdga rorel-
semarginalen pé 38 % under aret, delvis genom
aktivt arbete med effektiviseringar i bade fasta
och rorliga kostnader.

CTTs intakter har sedan pandemibotten i
forsta kvartalet 2021 visat tillvaxti 12 av 15
kvartal. Allt tyder pa att bolaget kan fortsatta
tillvaxtresan, aven om det alltid finns risk for
att ndgot enstaka kvartal blir sémre. For de
narmaste dren har bolaget redan bade kapaci-
teten och kapabiliteten pa plats, s havstangen
ar god till att bibehalla en hog Ionsamhetsniva.
Det ar dock viktigt att ha i atanke att en svagare
USD/SEK kommer att ha en negativ inverkan pa
|[6nsamheten. Dessutom kommer den okande
systemforsaljningen leda till att den mycket
|6nsamma eftermarknadens andel av den totala
forsaljningsmixen minskar fran den extrema
nivan, 78 % under 2024. Under nasta ar ser OEM
aterigen ut att bli tillvaxtmotorn. Progressionen
inom Retrofit och Private jet & mera binar,
medan utvecklingen inom Eftermarknaden
forvantas aterga till att spegla okningen av
antal system i drift (underliggande efterfragan)
efter att lagereffekterna klingat av under Q1 och
en bitini Q2 (se grafen nedan).

CFOs REFLEKTION

Valuta

2024 har varit ett handelserikt ar pé valuta-
marknaderna. CTT har en ovanligt ensidig valu-
tapaverkan eftersom i princip all férséljning
sker i USD. Bolaget har valt att inte anvanda
terminssakring av USD. Daremot efterstravas
inkép i USD samt att banklén tas upp i USD.
Under dret har USD mot SEK valutakursen i
genomsnitt legat ungefar pa samma niva, fran
USD/SEK 10,61 till 10,56 (genomsnittskurs
under &ren). Detta paverkade rorelseresultatet
marginellt under 2024. Kursen har dock varie-
rat kraftigt under aret och stangningskursen
2024 var 11,00 jamfort med 10,04 &r 2023.
Den hogre stangningskursen bidrog till att
|anen i USD varderades hogre och skapade ett
negativt finansnetto under aret.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
minskade till 66 MSEK (117), framst som en
konsekvens av negativa forandringar i rorelse-
starkt delvis pa grund av engangseffekter.
Under 2024 har lagervardet 6kat fran 109 till 125
MSEK, framst pa grund av prisékningar, svagare
SEK, samt lagre leveranser &@n planerat inom
systemforsaljningen. Omsattningshastigheten
har under ret minskat fran 3,0 till 2,6. For CTT
ar det viktigt att uppratthalla en resilient lager-
niva dar bolaget alltid kan uppfylla kundernas
leveranskrav. Det tillsammans med relativt ldnga
ledtider samt manga artiklar driver relativt hga
lagernivaer i relation till omsattningen.

TRENDER PER PRODUKTOMRADE

Intdkter

Eftermarknad
efterfragan

Eftermarknad
CTT

OEM

Private jet
Retrofit

2020 2021 2022

\

2023 2024 2025

Forvaltningsberdttelse | CFOs reflektion

Markus Berg, CFO

CTTs finansiella stallning ar fortsatt stark med
en nettoskuld pd -25 MSEK (-76), hdg soliditet
om 74 % (75) samt likvida medel pa 69 MSEK
(118) med dartill @nnu ej nyttjat Idneutrymme
om 53 MSEK. Detta gor att CTT kan fortséatta att
ge god avkastning till aktiedgarna utan att gora
avkall pd tillvaxtambitionerna. Styrelsen foreslar
att ordinarie utdelning bibehalls pé 5,35 SEK per
aktie (5,35), men att ingen extra utdelning utgar
(3,35), totalt 5,35 SEK per aktie (8,70).

Hallbarhet och IT
P& mitt bord ligger aven ansvaret for hallbarhet
och IT. CTT har ett vdrdebaserat synsétt pa
héllbarhet, vilket innebér att bolaget valt ut
de aktiviteter som har storst effekt utifran
insatsen nar CTT prioriterat det som ska
genomfdras. Extra ndgmnvart ar att CTT under
aret gatt med i SBTI, startat implementeringen
av CSRD samt fortsatt var resa mot att bli
klimatneutrala i hela vardekedjan. Las gdrna
mera om detta i hallbarhetsrapporten.

| samhallet har cybersdkerheten varit i
fokus under dret som gatt, sa ocksa pa CTT.
Bolaget har bland annat tagit fram en ny
kontinuitetsplanering, uppdaterat IT-policys,
genomfort utbildningar samt ytterligare starkt
upp IT-plattformen under éret, allt i syfte att
forhindra intrang i CTTs IT-miljo. Framdver
kommer bolaget att fortsatta att forbattra och
utveckla var IT-plattform, inte enbart ur ett
sdkerhetsperspektiv utan ocksa for att starka
samarbete och stod till var affar.

Slutligen vill jag passa pa att summera att CTT

har starka finanser och goda framtidsutsikter
for héllbar ekonomisk tillvéxt.
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Forvaltningsherattelse | Verksamhet & Ovrig

VERKSAMHET & OVRIGT

Allmant om verksamheten

CTT Systems AB (publ.) ("CTT") & marknadsle-
dande utvecklare och tillverkare av system som
aktivt reglerar luftfuktigheten i flygplan. | ett
flygplan finns tva huvudsakliga problem nér det
galler luftfuktighet; dels alltfor torr luft i kabi-
nen dar passagerare och besattning vistas och
dels ackumulering av fukt i flygplanskroppen
till foljd av kondensation. CTTs luftfuktare okar
luftfuktigheten i kabinen for en forbattrad miljo
for manniskorna ombord. Samtidigt motverkar
bolagets avfuktare kondensationen vilket ger
lattare flygplan, lagre bréansleférbrukning och
darmed mindre miljopaverkan. Var verksamhet
kan kortfattat beskrivas:

+ CTT har tva produktomraden - antikonden-
sationssystem och luftfuktarsystem

- CTT arensamt vald som leverantdr av luft-
fuktarsystem till flygplanstillverkarna Airbus
och Boeings moderna modeller av ldngdis-
tansflygplan

+ CTT gynnas av att flygindustrin praglas av
hoga intrddeshinder med stark reglering.
Dessutom har branschen langa ledtider och
langa produktlivscykler som ytterst styrs av
flygplanstillverkarnas langa modellprogram

+ CTTs eftermarknadsfarsaljning ar en viktig
del av verksamheten med ett stort varde om
CTT far ut fullt varde under hela produktlivs-
cykeln

+ CTT har sitt sate i Nykoping, noterades 1999
pa Nasdaq Stockholms Small Cap-lista och
tillhor sedan 2021 Nasdaq Stockholms Mid
Cap-lista

5 crr Arsredovisning 2024

Visentliga handelser under aret och efter
dess utgang

+ 2025-01-28: CTT Systems AB publicerar en
order pa 146 avfuktarsystem till A321neo
frén ett europeiskt ldgkostnadsflygbolag med
optioner pd ytterligare 9 avfuktarsystem.
Planerad forsta leverans ar i Q3 2025. Totalt
ordervérde rdknat pd listpris uppgar till cirka
120 MSEK.

Forskning och utveckling

Under 2024 har CTT fortsatt att driva flera
parallella utvecklingsprojekt. Arets aktiverade
belopp uppgar till 2,5 MSEK (4,2) och utgors av
utvecklingsarbeten framst kopplade till projek-
ten New Zonal Dryer och Boeing 777X.

CTTs 6vriga OEM-plattformar (A350,
Boeing 787, A380) samt Private jet-affarerna
genererar kontinuerligt ingenjorsarbete och
kommer sd att géra under produkternas hela
livscykel, om dn i allt mindre omfattning for
OEM itakt med att tiden gar. Dessa utgifter har
inte beddémts kvalificeras som sddana kost-
nader som far tas upp som tillgang. Utgifter
for test och utveckling som kostnadsforts har
under rakenskapsaret uppgatt till 3,4 MSEK
(2,7). Se @ven not 9 "Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten”.

Medarbetare

CTT har manga medarbetare med nyckelkom-
petens inom och for bolaget strategiskt viktiga
omrdden. | bolaget var sammanlagt 85 perso-
ner anstéllda per 31 december 2024 varav 29
var kvinnor. Personalens &lder ar jamnt spridd
fran ca 25 till 67 &r, med en medelalder pé 48
ar samt en genomsnittlig anstallningstid pa 12
ar. Friskndrvaron uppgick under aret till 95,9 %.
For ytterligare beskrivning av medarbetare, se
héllbarhetsrapporten som borjar pa's. 34.

Hallbarhet
CTT utvecklar, certifierar, tillverkar och mark-
nadsfor produkter som aktivt reglerar luftfuk-
tigheten i flygplan vilket minskar flygindustrins
paverkan pa bade méanniska och miljo. CTT
uppdaterade under 2024 héllbarhetspolicyn
som pa ett dvergripande plan faststéller den
strategiska inriktningen fér CTTs héllbarhets-
arbete. Med utgéngspunkt i denna, CSRD och
i de 17 globala malen i Agenda 2030 arbetar
bolaget kontinuerligt med och utvecklar sitt
héllbarhetsarbete. For ytterligare beskrivning
av CTTs héllbarhetsarbete, se héllbarhetsrap-
porten som borjar pd s. 34.

CTT haringen tillstédndspliktig verksamhet
enligt miljobalken och miljépaverkan &r inte
betydande.

Ersattning till ledande befattningshavare
Malsattningen med CTTs ersattningspolicy for
ledande befattningshavare ar att erbjuda kom-
pensation som syftar till att attrahera, motivera
och behdlla kvalificerad kompetens for CTT.
Ersattning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmassig och
utgoras av en fast grundlon, rorlig ersattning,
pension samt i vissa fall Gvriga formaner och
ersattningar. For mer information, se bolags-
styrningsrapporten som borjar pas. 70.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende beskrivs i not 28.

Finansiella rapporternas godkannande
De finansiella rapporterna godkéandes for
utfardande av styrelsen 2025-03-27.

Forvaltningsberattelse | Definitioner

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i % av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa eget kapital &r ett matt som
bolaget betraktar som viktigt for en investerare
som vill kunna jamfara sin investering med
alternativa investeringar.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med aterldggning
av finansiella kostnader i % av genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pd totalt kapital &r ett matt som
bolaget betraktar som viktigt for en investerare
som vill se hur effektivt utnyttjandet av totala
kapitalet i bolaget ar och vilken avkastning det
ger.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter
i % av genomsnittligt sysselsatt kapital. Det
sysselsatta kapitalet definieras som balans-
omslutningen minskad med icke rdntebdrande
skulder inklusive uppskjutna skatter.

Avkastning pd sysselsatt kapital ar ett matt
som bolaget betraktar som viktigt for inves-
terare som vill forsta resultatgenereringen i
forhallande till sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet aktier pa
balansdagen.

Bolaget anser att nyckeltalet eget kapital per
aktie ar relevant for investerare eftersom det
beskriver storleken av det egna kapitalet som
tillhor aktiedgarna i bolaget.

Intakt per anstalld
Rorelsens intakter dividerat med genomsnitt-
ligt antal drsanstéllda.

Bolaget anser att intakt per anstalld ar ett
relevant matt for investerare som vill forsta hur
effektivt bolaget anvander sitt humankapital.

Kassaflode per aktie
Kassaflode frén den Iopande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Bolaget anser att kassafldde per aktie &r
relevant for investerare eftersom det beskriver
storleken pa kassaflddet direkt hanforligt till
aktieagarna i bolaget.

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar exklusive varulager
men inklusive beviljad outnyttjad checkkredit
dividerat med kortfristiga skulder.

Bolaget anser att kassalikviditeten ar viktig
for kreditgivare som vill forsta den kortsiktiga
betalningsformagan hos bolaget.

Resultat per aktie
Finansiellt matt (nyckeltal) enligt IFRS

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Rintetackningsgrad

Resultat efter finansnetto med aterldggning av
finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rantetackningsgraden ar ett nyckeltal som
visar hur mycket resultatet kan sjunka utan att
réntebetalningarna riskeras. Bolaget betraktar
nyckeltalet som relevant for investerare som vill
bedéma bolagets finansiella motstandskraft.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat fore finansiella poster samt
skatter.

Bolaget anser att nyckeltalet rorelseresultat
(EBIT) &r relevant for investerare som vill
forsta bolagets resultat utan paverkan fran hur
verksamheten ér finansierad.

Rorelseresultat exkl. av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Rorelseresultat fore finansiella poster samt
skatter (EBIT) med aterldggning av av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgéngar

Bolaget anser att nyckeltalet rorelseresultat
exkl. av- och nedskrivningar (EBITDA) dr
relevant for investerare som vill forsta bolagets
resultat utan paverkan fran hur verksamheten
ar finansierad eller fran vad bolaget har for
avskrivningsprinciper for sina investeringar.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) i % av nettoomsatt-
ningen.

Bolaget betraktar rorelsemarginalen som ett
relevant nyckeltal for investerare som vill forsta
hur stor del av intdkterna som blivit éver for att
tédcka réantor, skatt och resultat.

Skuldsiattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget
kapital.

Skuldsattningsgraden visar relationen mellan
lanat och eget kapital och darmed belaningens
havstangseffekt. Bolaget betraktar nyckeltalet
som relevant for investerares bedémning av
bolagets finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapital i % av balansomslutningen.

Soliditet ar ett matt som bolaget betraktar som
viktigt for kreditgivare som vill kunna forsta
bolagets langsiktiga betalningsférmaga.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i % av nettoom-
sattningen.

Bolaget betraktar vinstmarginalen som
relevant for investerare eftersom den visar hur
stor del av intdkterna som blivit over nar alla
kostnader exklusive skatt ar tackta och darmed
satter vinsten i relation till verksamhetens
omfattning.
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RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01
(MSEK) Not -2024-12-31 -2023-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 3 300,1 3089
Forandring av lager av produkter i arbete och fardigvarulager 2,0 -5,4
Aktiverat arbete for egen rakning 2,2 2,0
Ovriga rorelseintakter 3 14,6 6,7
S:arorelsens intakter 319,0 3121
Rarelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -62,6 -57.8
Ovriga externa kostnader 4 -50,3 -41,8
Personalkostnader 5 -79,1 -74,3
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7, -9,3
Ovriga rorelsekostnader 4 -7,0 -10,5
S:ardrelsens kostnader -206,4 -193,7
Rorelseresultat (EBIT) 112,6 118,4
Resultat fran finansiella poster 6
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 2,72 3,2
Rantekostnader och liknande resultatposter Al -1,2
Finansnetto -4,9 2,0
Resultat fore skatt 107,6 120,4
Skatt 7 22,2 -25,0
Arets resultat 85,5 95,5
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 85,5 95,5
Resultat per aktie, SEK 8 6,82 7,62

For heldret 2024 minskade bolagets rorel-
seresultat (EBIT) till 113 MSEK (118), vilket
motsvarar en rérelsemarginal p& 38 % (38).
Resultatnedgdngen mot foregdende dr ar
framst en konsekvens av det samre resultatet i
tredje kvartalet, paverkat av lagereffekter inom
eftermarknaden. Resultatet blev 85,5 MSEK
(95,5) och per aktie uppgick det till 6,82 (7,62).

Omsattning och rorelseresultat

For heldret 2024 minskade nettoomséttningen
med 3 % till 300 MSEK (309). | jamforbara
valutor var minskningen 2 %, framst negativt
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paverkad av att jamforelsedret (2023) inklude-

rade storre engdngsbestaliningar av eftermark-

nadsprodukter, drivet av ndgra fa flygbolag.
OEM intdkterna okade med 14 % frén 35 till

40 MSEK &r 2024, framst drivet av produktions-

okningar for Boeing 787 samt Airbus A350. For
A350 har dven penetrationen okat. Omsatt-
ningen for Private jet minskade fran 18 till 14
MSEK, motsvarande -22 %, framst pa grund av
senarelagda bestéllningar fran slutkunderna.
Retrofit-intakterna var tyvarr fortsatt noll under
aret, men ordrar dr nu avtalade for leverans
under 2025. Eftermarknaden var ovanligt stark

under 2023, utfallet 2024 pa 233 MSEK (243)
speglar mera den underliggande efterfrdgan pa
50 - 60 MSEK per kvartal.

Rorelseresultatet uppgick 2024 till 113
MSEK, en minskning med 6 MSEK fran 118
MSEK &r 2023. Rérelsemarginalen uppgick till
38 %, samma niva som 2023. Vinstmarginalen
uppgick till 36 % jamfort med 39 % foregaende
ar. Minskningen av vinsten &r framst en konse-
kvens av minskad volym i eftermarknaden.

Valuta och ovriga poster

Under &ret har USD mot SEK valutakursen i
genomsnitt legat ungefar pd samma niva, fran
USD/SEK 10,61 till 10,56 (genomsnittskurs
under aren). Detta paverkade rorelseresultatet
marginellt under 2024. Kursen har dock varierat
kraftigt under aret och stangningskursen 2024
var 11,00 jamfort med 10,04 ar 2023. Den hégre

FORDELNING NETTOOMSATTNING 2024

Forsaljning utover karnverksamheten 4 % 13% OEM

Eftermarknad 78 %

FEMARSOVERSIKT RESULTATRAKNING

stdngningskursen bidrog till att Idnen i USD
varderades hogre och skapade ett negativt
finansnetto under aret.

Kostnadsutveckling

Under 2024 har bolaget utokat personalstyrkan
frén 80 till 85 anstéllda. CTT har ocksé valt att
satsa mera pa sélj och marknadsforing under

0% Retrofit
5% Private jet

Eftermarknad 79 %

Forvaltningsberattelse | Resultatrikning

aret for att pa sikt oka tillvaxten i populationen
an mer. Inflation och Iénedkningar har dkat pa

CTTs kostnader, trots detta har bolaget lyckats
bibehalla den hdga rérelsemarginalen pa 38 %

under dret.

FORDELNING NETTOOMSATTNING 2023

Forséljning utover karnverksamheten 4 % 11% OEM

o0 oo, 0% Retrofit
L
6 % Private jet

TOTALT

308,9

MSEK

RESULTATRAKNING (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelsens intdkter 319,0 312, 263,3 176,2 2331
Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar -198,9 -184,4 -163,6 -138,1 -187,9
Avskrivningar S5 -9,3 79 11,3 -6,8
Rorelseresultat (EBIT) 112,6 118,4 91,8 26,8 38,4
Finansiella intakter 2,2 3,2 1,0 - 2,4
Finansiella kostnader -7 -1,2 -9,0 -8,9 -1,2
Resultat fore skatt 107,6 120,4 83,8 17,9 39,6
Skatt 22,2 -25,0 -17,5 -3,7 -8,5
Arets resultat 85,5 95,5 66,3 14,2 31,1
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BALANSRAKNING

FORTS. BALANSRAKNING

Forvaltningsberattelse | Balansrikning

(MSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 80,5 80,2

Ovriga immateriella tillgdngar 10 0,2 0,5
80,7 80,7

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 1 24,6 24,5

Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 9,3 11,4

Inventarier, verktyg och installationer 13 48 5,2
38,7 41,1

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernfdretag 14 0,0 0,0

Andra langfristiga fordringar 19 2,3

1,9 23

S:a anldggningstillgangar 121,2 124,0

Omsittningstillgangar

Varulager 15

Ravaror och fornodenheter 75,2 64,0

Halvfabrikat 15,4 12,3

Produkter i arbete &,7 6,7

Fardiga varor 28,7 25,6
125,0 108,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,17 65,0 48,7

Upparbetad men e] fakturerad intakt 3 5,6 1,0

Ovriga fordringar 18 2.2 11,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 59 55
78,2 66,8

Kassa och bank 16, 20, 21,22 68,7 117,9

S:a omsattningstillgangar 271,9 293,3

S:A TILLGANGAR 393,2 M73
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(MSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital " 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12,5 12,5

Bundna reserver 82,5 81,2

95,0 93,7

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 110,0 1249

Arets resultat 85,5 95,5
195,4 220,3

S:a eget kapital 290,5 314,0

Avsittningar

Avséttningar for garantidtaganden 24 14 2,5

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 0,4

S:a avsattningar 1,4 2,9

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, rantebdrande 16, 20, 25, 26 42,5 40,3

S:a langfristiga skulder 42,5 40,3

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 20,21

Skulder till kreditinstitut, rantebarande 16, 20, 25, 26 1,6 1,5

Forskott fran kunder 3 4,5

Leverantorsskulder 16,25 219 13,9

Skatteskulder 1,8 14,4

Ovriga skulder 16,25 8,4 10,9

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 20,6 19,4

S:a kortfristiga skulder 58,8 60,1

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 393,2 417,3

1) For mer information, se avsnittet Fordndring i eget kapital.
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CTTs finansiella stallning ar fortsatt stark med
en nettoskuld pé -25 MSEK (-76), hdg soliditet
om 74 % (75) samt likvida medel pa 69 MSEK
(118) med dartill &nnu ej nyttjat laneutrymme
om 53 MSEK. De storsta forandringarna som
under dret paverkat likvida medel ar det starka
rorelseresultatet (se analys av kassaflodet for
ytterligare information), okning av kundford-
ringar och rorelseskulder, okning av varulager,
utdelning samt betald skatt.

Varulager

For CTT ar det viktigt att uppratthalla en resi-
lient lagernivd dar bolaget alltid kan uppfylla
kundernas leveranskrav. Det tillsammans med
relativt ldnga ledtider samt manga artiklar
driver relativt hoga lagernivaer i relation till om-
sattningen. Under 2024 har lagret 6kat fran 109
MSEK till 125 MSEK, pé grund av prisokningar,
svagare SEK, samt lagre leveranser an planerat

FEMARSOVERSIKT BALANSRAKNING

inom systemforsaljningen under aret. Omsatt-
ningshastigheten har under aret minskat fran
3,0till 2,6.

Investeringar

Under 2024 har CTT fortsatt drivit flera
parallella utvecklingsprojekt. Arets aktiverade
belopp i immateriella tillgdngar uppgér till 2,5
MSEK (4,2) och utgdrs av utvecklingsarbeten
framst kopplade till projekten New Zonal Dryer
och Boeing 777X. Arets investeringar i materi-
ella anlaggningstillgdngar var 2,6 MSEK (3,5).

Finansiell stallning

Sammantaget har CTT en stark finansiell
stéllning dar soliditeten per den 31 december
2024 uppgick till 74 % (75) och kassa inklusive
annu ej nyttjad finansiering uppgick till 122
MSEK (171). Nettoskulden uppgick per den 31
december 2024 till -25 MSEK (-76) och eget

kapital till 290 MSEK (314). Till &rsstdmman
2025 bedomer bolaget att den ordinarie
utdelningen kan bibehéllas pa 5,35 per aktie, da
kassan och finansiering ar tillracklig samt att
framtidsutsikterna bedoms som mycket goda.
Tillsammans gor detta att styrelsen sammanta-
get bedomer att bolaget har en stark finansiell
stéllning som kommer att bibehéllas under det
kommande aret.

BALANSRAKNING (MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 80,7 80,7 80,2 759 73,0
Materiella anldggningstillgdngar 38,7 411 432 48,1 53,6
Finansiella anldggningstillgdngar 19 2,3 2,1 19 19
Ovriga omséttningstillgéngar 203,2 175,4 191,6 153,4 157,4
Kassa och bank 68,7 1179 60,1 49,3 21,6
S:atillgangar 393,2 4173 3771 328,5 307,5
Eget kapital och skulder

Eget kapital 290,5 314,0 269,3 2129 220,5
Avsattningar, garantidtaganden 1.4 2,9 3,4 3,8 6,1
Léngfristiga skulder, rantebadrande 42,5 40,3 43,9 70,8 357
Kortfristiga skulder, rantebarande 1,6 1,5 1,6 14 1,2
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 57,2 58,6 59,0 39,7 44,0
S:a eget kapital och skulder 393,2 417,3 3771 328,5 307,5
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Bundna reserver Balanserat resultat
Fond for - .
Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets S:a eget
(MSEK) kapital fond utgifter S:a S fond resultat S:a resultat S:a  kapital
Eget kapital 2022-12-31 12,5 6,5 72,8 79,3 91,8 28,9 82,3 111,2 66,3 1775 269,3
Utdelning till aktiedgare - - -50,7 -50,7 - -50,7 -50,7
Avséttning till fond for utvecklings-
utgifter - 4,2 4,2 4,2 - -4,2 -4,2 - -4,2
Aterforing avsattning fond for utv.
utgifter - 2,4 24 24 - 2,4 2,4 - 2,4 -
Vinstdisposition - - 66,3 66,3  -66,3 - -
Arets resultat - - - - 955 95,5 95,5
Eget kapital 2023-12-31 12,5 6,5 74,6 81,2 937 28,9 96,0 1249 95,5 220,3 314,0
Utdelning till aktieagare - - - -109,0 -109,0 - -109,0 -109,0
Avséttning till fond for utvecklings-
utgifter = = 2,5 2,5 2,5 = A -2,5 = A =
Aterféring avsattning fond for utv.
utgifter = = -1,2 120 1.2 = 1,2 1,2 = 1,2 =
Vinstdisposition - - - - 95,5 955 -955 - -
Arets resultat - - - - - - - 855 85,5 85,5
Eget kapital 2024-12-31 12,5 6,5 76,0 82,5 95,0 28,9 81,1  110,0 855 1954 290,5
STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
SEK Under 2024 utbetalade CTT en ordinarie utdelning pa 67 333 KSEK (50 744),
Vinstmedel till férfogande: (5,35 SEK per aktie) samt en extra utdelning pa 41 974 KSEK (0), (3,35 SEK
Balanserade vinstmedel 81131634 per aktie) till aktiedgarna. Detta motsvarar en total utdelning pa 109 006
Overkursfond 28856978 KSEK (50 744), (8,70 SEK per aktie).
Arets vinst 85453106 Under 2025 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning pa 67 033 KSEK
sa 195441718 (5,35 SEK per aktie) men ingen extra utvdelning. Det motsvarar en total utdel-
ning péa 67 033 KSEK (5,35 SEK per aktie).
Styrelsen bedomer att utdelningen till aktiedgarna med foreslaget
Utdelning till aktiedgarna med 5,35 SEK per aktie belopp &r forsvarligt med hansyn till de krav pa bolaget som verksamhet-
(12529 443 aktier) 67032520 ens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital och med
Balanseras i ny rakning 128409 198 hansyn ocksa till konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt. Den
S:a 195441718 finansiella stallningen forblir fortsatt stark efter den foreslagna utdelningen

och beddms vara fullt tillracklig for att bolaget ska ha férmdga att fullgora
sina forpliktelser pd sdval kort som lang sikt, och majlighet att gora eventu-
ella nddvandiga investeringar.

I och med att CTTs utdelning maste godkannas av bolagsstamman,
redovisas ingen skuld i detta avseende i bolagets finansiella rapporter for
2024. Inkomstskatten véntas inte bli pdverkad for CTT till f6ljd av denna
transaktion.
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KASSAFLODESANALYS

2024-01-01 2023-01-01
(MSEK) Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 112,6 118,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 7,5 9,3
Ovrigt 1,7 -0,9
Rénteinbetalningar 2,6 2,5
Ranteutbetalningar -3,1 -3,4
Betald skatt -28,5 -33,0
Kassaflade fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 89,3 92,9
Kassaflade fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -16,4 7.7
Forandring av rorelsefordringar -20,7 17,6
Forandring av rorelseskulder 14,0 1,4
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -23,1 23,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 66,3 116,8
Investeringsverksamheten
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar 10 2,5 -4,2
Forvarv av materiella anldaggningstillgéngar 11,12,13 -2,6 -3,5
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 04 -0,2
Forsaljning materiella anldggningstillgdngar 0,2 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,5 -7,5
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an 26 -1,6 -1,5
Utbetald utdelning -109,0 -50,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -110,6 -52,2
Arets kassaflode -48,8 57,1
Likvida medel vid &rets borjan 16,22 1179 60,1
Kursdifferens i likvida medel -0,5 0,7
Likvida medel vid arets slut 16,22 68,7 117,9
Utfall 2024

Kassaflodet fore forandringar i rorelsekapital rorelsekapitalet, ddr jamforelsedret 2023, var
uppgick under heldret 2024 till 89,3 MSEK ovanligt starkt delvis pa grund av engangsef-
(92,9). Kassaflodet fran den I6pande verksam- fekter. Likvida medel vid periodens slut uppgick
heten minskade till 66,3 MSEK (116,8), framst till 69 MSEK (118). Arets kassafldde belastades
som en konsekvens av negativa forandringar i dven av utbetald utdelning om 109 MSEK (571).
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FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL

Femarsoversikt

NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020
Omsittning & Resultat
Nettoomsattning, MSEK 300 309 241 151 201
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 13 118 92 27 38
Rorelsemarginal, % 38 38 38 18 19
Vinstmarginal, % 36 39 35 12 20
Arets resultat, MSEK 85 95 66 14 31
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 33 36 30 10 14
Avkastning pé eget kapital, % 28 33 28 7 13
Avkastning p totalt kapital, % 27 31 24 6 12
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 6,82 7,62 5,29 113 2,48
Eget kapital per aktie, SEK 23,18 25,06 21,49 16,99 17,60
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 5,29 9,32 4,89 2,42 -0,86
Utdelning per aktie, SEK? 535 8,70 4,05 0,79 1,74
Antal aktier pa balansdagen 12 529 443 12529 443 12529 443 12529 443 12 529 443
Genomsnittligt antal aktier under perioden 12 529 443 12529 443 12529 443 12529 443 12 529 443
Borskurs pa balansdagen, SEK 281,0 229,0 213,5 216,5 152,2
Kassaflode & Finansiell stéllning
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 66 17 61 30 -1
Kassalikviditet, % 297 349 267 305 218
Rantetackningsgrad, ggr 34 36 44 14 35
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,2 0,3 0,2
Soliditet, % 74 75 71 65 72
Personal & Investeringar
Antal anstallda, arsmedeltal 84 75 72 76 93
Intakt per anstalld, MSEK 3,8 42 3,7 2,3 2,5
Loner, MSEK 58Ls 51,0 479 41,5 471
Investeringar, MSEK 4,7 79 7.6 8,6 33,8
1) 2024 avser foreslagen utdelning.
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RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV NYCKELTAL

FORTS. RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV NYCKELTAL

Forvaltningsherattelse

Relevanta avstamningar av nyckeltal

MSEK 2024 2023 2022
Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) 112,6 118,4 91,8
/ Nettoomsattning 3001 308,9 240,6
= Rorelsemarginal 38% 38% 38%
Vinstmarginal
Resultat fore skatt 107,6 120,4 83,8
[/ Nettoomsattning 300,1 308,9 240,6
= Vinstmarginal 36 % 39% 35%
Avkastning pa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat (EBIT) 112,6 118,4 91,8
+  Finansiella intdkter) 2,6 2,5 0,5
| Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittligt totalt kapital (balansomslutning) 405,3 3972 352,8
Totalt kapital vid drets borjan 4173 3771 328,5
Totalt kapital vid arets slut 393,2 4173 3771
- Genomsnittliga icke rantebdrande skulder inkl uppskjutna skatter -57,0 -58,7 -49,3
Icke rédntebarande skulder inkl uppskjutna skatter, arets bérjan -58,5 -59,0 -39,7
Icke rédntebarande skulder inkl uppskjutna skatter, arets slut -55,4 -58,5 -59,0
S:a genomsnittligt sysselsatt kapital 348,3 338,5 303,5
= Avkastning pa sysselsatt kapital 33% 36 % 30 %
Avkastning pa eget kapital
Arets resultat 85,5 95,5 66,3
| Genomsnittligt eget kapital 302,2 291,7 2411
Eget kapital vid drets bérjan 314,0 2693 2129
Eget kapital vid arets slut 290,5 314,0 2693
= Avkastning pa eget kapital 28 % 33% 28 %
Avkastning pa totalt kapital
(Resultat fore skatt 107,6 120,4 83,8
- Finansiella kostnader) -3,2 -3,4 2,0
| Genomsnittligt totalt kapital (for berakning, se "Avkastning pa sysselsatt kapital") 405,3 3972 352,8
= Avkastning pa totalt kapital 27 % 31% 24 %
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MSEK 2024 2023 2022

Kassalikviditet

(Omsattningstillgangar, dvs 6vriga omsattningstillgangar + kassa & bank 2719 293,3 251,7
- Varulager 125,0 108,6 116,4
+  Beviljad outnyttjad checkkredit) 27,5 251 26,4
| Kortfristiga skulder 58,8 60,0 60,5
= Kassalikviditet 297 % 349 % 267 %

Rantetackningsgrad

(Resultat fore skatt 107,6 120,4 83,8
- Finansiella kostnader) -3,2 -3,4 -2,0
| Finansiella kostnader =22 -3,4 -2,0
= Rantetackningsgrad, ggr 34 36 44

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder, dvs summa rantebarande poster pd BR:s skuldsida 44 41,8 45,4
| Egetkapital 290,5 314,0 269,3
= Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,2

Intakt per anstalld

Rorelsens intakter 319,0 3121 263,3
| Antal anstéllda 84 75 72
= Intdkt per anstalld 3,8 4,2 3,7
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RISKER OCH RISKHANTERING

CTT har en stark marknadsposition i sin vaxande nisch, men det finns risker bade
pa kort och lang sikt som kan forandra forutsattningarna for verksamheten.

CTTs verksamhet bestdr i huvudsak av karaktar vars foljder medger ingen eller liten alla nivaer inom organisationen och i den stra-
utveckling, produktion, forséljning och leverans mojlighet till kompensation p& andra omraden. tegiska planeringsprocessen. Kontrollproces-
samt support av produkter och system for Det Gvergripande ansvaret for CTTs ser i form av policys, riktlinjer, instruktioner och
aktiv fuktreglering till kunder i flygindustrin. riskhantering vilar hos styrelsen som beslutar rutiner reglerar hanteringen av dessa risker. Se
Vasentliga riskomraden omfattar forandringar om den strategiska inriktningen och delegerar bolagsstyrningsrapporten for mer information.
av marknadsforutsattningar, finansiella och ansvaret for operativa och finansiella risker

operativa risker. CTT ar med sitt strikta nisch- till verkstallande direktoren. Identifierade

fokus exponerat mot ett flertal risker av binar vasentliga risker hanteras darefter [6pande pa

STRATEGISKA RISKER

De strategiska riskerna &r framst relaterade till marknadens efterfrdgan som bland annat paverkas

av konjunkturutveckling, OEM-program och konkurrens samt priser.

Konjunkturpaverkan, ekonomiska trender och disruptioner

Flygindustrin ar normalt véldigt cyklisk. Flygbolagen har stor vana att
hantera tvéra kast mellan 6verkapacitet och olika flashalsar for att kunna
mdta efterfrégan. Det mest patagliga exemplet ar konsekvenserna fran
Covid-19 pandemin.

Over en langre tidsperiod har flyget vuxit med i genomsnitt ca 5 % per 4r,
drivet av en vdaxande medelklass. Flygbolagen hade ett starkt 2010-tal

dar man gynnades av globalisering och en historiskt Idg rénta. Bada

dessa faktorer har reverserats till det sémre. Under 2022 och 2023 véande
rantorna krafitgt uppat vilket fick viss negativ paverkan pa de ekonomis-
ka forutsattningarna att resa. Hogre rantor slog dven hart mot de mest
skuldsatta flygbolagen. Vérlden ar inne i en deglobalisering, som pégar nar

verksamheter blir mer lokala, delvis drivet av protektionistiska stromningar.

Det dr uppenbart att ett handelskrig inte &r goda nyheter for luftfarten och
att det kan paverka bade flygfrakt och passagerarefterfragan negativt.
CTT &r beroende av flygplanstillverkarnas produktionstakt av Idngdis-
tansflygplan, flygbolagens investeringsformaga och utnyttjandegraden av
flygplansflottor med bolagets produkter ombord. En konjunkturnedgang
slar lite olika vilket gor att CTT hinner stélla om fokus.

Hantering: En konjunkturinbromsning péverkar i forsta hand mgjlighe-
ten till Retrofit-affarer. Det galler framst forséaljning av avfuktare som
flera gdnger har drabbats nér flygbolag tvart infort forbud mot investe-
ringar i produkter som inte &r driftsavgérande. Den cykliska efterfragan
pa avfuktare motverkas delvis om kunden klassar det som hallbar-
hetsprojekt (som har hogre prioritet och langre dterbetalningstid). Att
uppgradera passagerarkabiner dr storre projekt som ofta kopplas till
nyleveranser. Det ger storre talighet mot mindre cykliska svdngningar.
Planeringshorisonten i OEM &r relativt 1ang och forandringar sker lang-
samt, vilket m6jliggcr att CTT far tid att anpassa sig till en lagre takt.

CTT har huvuddelen av sin installerade bas av produkter pa de moder-
naste och mest driftsekonomiska flygplanen. I tider nar flygbolag an-
passar kapaciteten till vikande efterfragan sker det i forsta hand genom
att man parkerar den dldre delen av flygplansflottan. Eftermarknaden
gar via tillverkarnas distributionsbolag. Det gor att kredithantering mot
flygbolag skots av dessa.

Leverans- och produktionstakt av flygplan bestams utifran langsiktig pla-

nering med god framférhallning. Airbus och Boeing har stora orderbdcker

som tdcker leveranser manga ar framéat i tiden. Flygbolag forsoker i forsta

hand senareldgga sina planerade leveranser och i andra hand avboka dem.
Om nedgéngen inte &r global brukar tillverkarna hitta andra flygholag som

kan ta dessa flygplan. Om nedgangen &r djup sénks produktionstakten, of-
tastisteg. For CTT finns en vasentlig OEM-risk i sitt beroende till enstaka

modellprogram, frimst Boeing 787. Produktions- och leveransstorningar i

dessa far stor paverkan, vilket blev tydligt under pandemin.
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Hantering: CTT dr OEM-leverantdr till de nyaste och mest konkur-
renskraftiga flygplansmodellerna fran bade Boeing och Airbus, vilkas
orderbdcker ar valfyllda. Forandringar i produktionstakt sker inte i en
handvandning, vilket medfcr fordrojningseffekter i upp- och nedgang.
Det medger tid till planering och anpassning. CTT arbetar pa att bredda
till flera OEM-program. CTT har dven en vaxande eftermarknadsaffar
bestéende av férbrukningsmaterial till installerade system, vilket ger
6kad stabilitet och forméga att hantera svangningar i nyforséaljningen.

Forvaltningsberattelse | Risker

Konkurrens kan upptrada pa systemsidan och finns i eftermarknaden. CTT
ar marknadsledande leverantor av luftfuktare till kommersiella flygplan
och Private jet. Bolagets luftfuktare dr de enda tillgangliga nar man koper
nya Airbus och Boeing flygplan, vilket ger en betydande konkurrensfordel
nar flygbolag gor efterinstallation i sina befintliga flygplansflottor (drivs

av att man vill ha enhetliga produkter i samtliga flygplan som opererar pé
likvardigt satt). Konkurrenter har ett tidsfonster vid varje ny OEM-upphand-
ling, speciellt géller detta helt nya flygplansmodeller. Det finns viss risk for
konkurrerande system pa Retrofit-marknaden.

CTT &r ensam pa marknaden med ett aktivt system for att hantera
kondensation, men marknadspositionen &r svag. Det beror pd att ingen

av OEM-leverantdrerna erbjuder aktiva fuktregleringssystem till sina
storséljande kort- och medeldistansflygplan (dar marknaden och behovet
ar storst). Det framsta konkurrenshotet &r att man inte gér nagot utéver de
inbyggda standardsystem som redan finns for att hantera kondensation
(Ias: passiva draneringslosningar). Det finns @ven en liten risk i att en annan
aktiv avfuktningsteknologi blir OEM-standard.

I flygbranschen ar konkurrens i eftermarknaden vanligt férekommande
vilket kan leda till lagre marknadsandelar och paverka mojligheterna att
hoja priserna. Generellt géller att OEM-leverantdren har en fordel med sina
originaldelar.

Hantering: CTT har en stark marknadsposition som ensam OEM-le-
verantor av luftfuktare till de fyra senaste langdistansflygplansmodel-
lerna. CTT dr marknadsledare med fler &n 60 flygbolagskunder och
driftsdata som stréacker sig 15 ar bakat pa totalt ca 1 500 flygplan. Det
ger bolaget en fordel vid ny upphandling och méjlighet att satta luftfuk-
tarstandarden for lang tid framover. CTT dominerar dven VIP-markna-
den. Strategiskt &r att blockera konkurrenter for att forhindra att man
tar den véagen in pé Retrofit-marknaden.

Det finns FAA-godkénda tredjepartstillverkade eftermarknadsdelar
till bolagets luftfuktare och avfuktare. Bolagets originaldelar till
luftfuktarna ar kvalificerade och baseras pa CTTs unika teknologi,
som utvecklats och kvalificerats for att méta specifikationerna fran
Airbus och Boeing samt myndigheternas krav. For att kunna uppfylla
dessa har CTT tillsammans med Munters utvecklat ett unikt material.
De standardmaterial som finns pa den oppna marknaden har inte
kvalificerats for applikationen och inte for att sitta i flygplan. CTT

har ett ledande applikationskunnande som ytterligare ska befastas
genom kontinuerliga investeringar samt strategiska samarbeten.
Dessa inriktas pa att forbattra prestandan och funktionaliteten genom
forbattingar i pad-materialet och / eller inférande av vardeadderande
filter for VOC och ozon-reducering.

Konsolidering och industriellt sammanhang

CTT é&r en liten aktor i flygindustrin dar trenden bland underleverantdrer gar
mot konsolidering. Konsolideringen drivs framst av att skalfrdelar i for-
sdljning (framférallt OEM) och systemutveckling samt digital integration.

Hantering: Att vara en liten och fokuserad aktor kan ge fordelar
eftersom CTT kan ge hog servicegrad. Det strategiska samarbetet med
Collins Aerospace ger en industriell férankring som ger legitimitet.

Regulatoriska krav

Flygindustrin dr strikt reglerad. Misslyckas CTT att leva upp till de regula-
toriska kraven far det allvarliga konsekvenser pa mojligheterna att leverera
produkter.

Hantering: CTT &r certifierat enligt AS9100:D, inluderat IS09001:2015
som innebar regelbunden granskning. Mdjlighet ges att dtgarda
eventuella brister. For att certifiera Retrofit-systemen samarbetar CTT
med olika organisationer som har utvecklingsgodk@nnande, saésom
Lufthansa Technik och PMV.

Deglobalisering och protektionism

Protektionism dr en ekonomisk politik ddr regeringar infor restriktioner som
tullar, kvoter och andra hinder for att skydda sina inhemska industrier fran
utldndsk konkurrens. Detta kan ofta ses som en reaktion pa deglobalise-
ringens effekter. Protektionism kan leda till handelskrig, hogre priser for
konsumenter och minskad internationell samverkan.

CTT har direkt exponering till USA nar vi sdljer till Boeing och indirekt till
amerikanska flygbolag via forséljning till vara distributorer for eftermark-
nadsprodukter. Luftfartens forsorjningskedja ar uppbyggd kring det globala
utbudet. Det dr beroende av leverantorer med unika formagor som &r starkt
reglerade och darfor inte |att kan ersattas.

Hantering: Risken for inférandet av tullar pa varor, till exempelvis USA,
inom OEM-ledet i flygindustrin beddms som tkad men relativt liten.
Tullar skulle paverka den invecklade och mycket komplexa globala
forsorjningskedjan. Tullarna skulle sla tillbaka mot Boeing. Det &r troligt
att Boeing kommer att kimpa mot tullarna. Inom eftermarknaden
bedoms risken som nagot hdgre, men férdndrar inte CTTs befintliga
strategi att skydda eftermarknaden (se .13 for mer information).
Eftermarknaden distribueras dver hela varlden och vi kan leverera via
vara distributorer till de flygbolag som finns utanfor USA.
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Flygets klimatpaverkan, i forsta hand i form av utslapp av vaxthusgaser, ar
bade ett hot och en mdjlighet for CTT. Kraven pa branschen fran olika in-
tressenter att minska flygets klimatpéverkan &r hdga och manga flygbolag
bedriver langsiktigt arbete for att minska utslappen.

Hantering: Bolagets avfuktningssystem minskar flygplanens vikt och
darmed bransleforbrukning och utslapp av vaxthusgaser. Dessutom
minskar slitage / underhall pa planet, vilket & mer hallbart. Luftfuktare
minskar riskerna for uttorkning och ett forsvagat immunforsvar under
langdistansflygningar. Det skapar en battre arbetsmiljo. CTT framhaller
miljofordelarna med sina produkter. Samtidigt har CTT ett aktivt
hallbarhetsarbete som redovisas arligen i bolagets hallbarhetsrapport
som publiceras i CTTs arsredovisning.

Sidkerhetsldge och sanktioner

Tyvarr uppstar krig och konflikter regelbundet i vérlden som paverkar
flyget. Ett forhojd sakerhetsldge som vinu upplever leder ofta till olika
sanktioner och stérningar pa flyget och dess vardekedja.

OPERATIVA RISKER

Hantering: CTT foljer kontinuerligt upp risker och vidtar mitige-
ringsaktiviteter for att motverka negativa konsekvenser for bolaget.
Bolaget har en diversifierad kundbas dver hela varlden, vilket gor CTT
mindre kansliga for lokala konflikter. Styrningsmassigt har CTT en
sanktionspolicy som stipulerar regelbundna kontroller av kunder och
leverantdrer.

Operativa risker ar relaterade till kundrelationer med fokus pa kundnytta och sakerstéllande om kontinuer-

ligt anvdndande under hela produktlivsldangden, leveransformaga samt humankapital.

CTT drensam leverantdr av produkter i en vdxande marknad. Slutkunderna

ar ett stort antal flygbolag Gver hela varlden som antingen képer produkter-

na i samband med bestéllning av nya flygplan eller som later efterinstallera
produkter i befintlig flygplansflotta. Bolagets direkta kunder &r framst
Airbus och Boeing.

CTTs utmaning ligger framst i att ensamt driva marknadsutvecklingen
genom att skapa medvetenhet och insikt om problem och Idsning pa
fuktparadoxen.

Hantering: CTT minskar riskerna genom att utveckla goda relationer
med flygbolag, OEM-tillverkare, och andra leverantorer. Samarbeten
med OEM-tillverkare och den strategiska marknadspartnern Collins
Aerospace ar av sdrskild betydelse.

CTT bedriver ett metodiskt arbete for att uppna fler framgangsrika
OEM-program, bredda kundbasen och fa flygbolag att harmonisera sin
flygplansflotta med aktiv fuktreglering.

Ej standard system

CTTs produkter har en lang livsldngd, men &r inte kritiska for driften av
flygplanet. Om flygbolagen inte vardesatter eller upplever nyttan med
systemen kan de stdngas av.

En annan risk ar att ett flygplan under sin livstid i regel kan ha fler &@n en
operator. Vid operatdrsskifte finns en risk att det nya flygbolaget valjer
att inte anvanda sig av produkterna. Det finns dven risk for konkurrens i
eftermarknaden.
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Hantering: CTT fdljer upp dgare och operatorer for att sakerstalla att
de dr medvetna om fordelarna med CTTs system och att de &r ndjda
med prestandan. Detta for att sdkerstélla att operatorerna fortsatter
att anvander alla sina installerade fuktregleringsprodukter och att man
véljer CTT i eftermarknaden.

Produktkvalitet

Forvaltningsberattelse | Risker

Om CTTs produkter inte skulle ha tillracklig kvalitet eller prestanda kan det
fa konsekvenser i minskad efterfrdgan eller minskad installerad bas. En
eventuell funktionell storningseffekt pa andra system i flygplanet i han-
delse av fel skulle fa negativa konsekvenser. Férutom driftstorningar kan
fel som péverkar passagerare gora stor skada pa relation och fortroende.
Vissa fel som beddms som allvarliga kan medftra att flygholag méste
stanga av det aktuella systemet tills felet ar korrigerat. Men dven i de fall
fel uppstar och de kan hanteras I6pande uppstar ett fortroendegap som
CTT mdste hantera. Erfarenhetsmassigt kan mindre fel och barnsjukdomar
som hanteras ratt vandas till en fordel. En olycka hos slutkund orsakad av
CTTs produkter skulle allvarligt hota hela CTTs verksamhet.

Garantiataganden

Hantering: Malet &r att ha en bra kundrelation och fanga upp even-
tuella brister i prestanda eller tillforlitlighet. CTT har en fordel i att

vara ett litet nischforetag. Det medfor att CTT kan vara férhéllandevis
snabb att prioritera och &tgarda brister. | vissa fall kan ett mindre

fel vandas till en positiv kundupplevelse som stérker relationen och
bygger fortroende for framtida affarer. | CTTs riskhantering finns en
ansvarsforsakring. Dartill utgor ett aktivt kvalitetsarbete, som beskrivs
oversiktligt under Regulatoriska krav ovan, en viktig del i den proaktiva
riskhanteringsprocessen.

CTT har ett garantiansvar pa normalt tre till fyra ar.

Hantering: CTT gor I6pande avsattningar till en garantireserv. Skulle
garantireserven inte vara tillrdcklig kan ett negativt utfall resultera i en
negativ resultateffekt.

Leveransformaga och leverantorskedja

CTT &rinlast i langa avtal med OEM-tillverkare, for vilka CTT &r beroende
av underleverantorers formaga att halla volym-, kvalitets- och tidskrav. Att
hélla leveranskedjan intakt &r oerhdrt centralt. For vissa delar forlitar sig
CTT paen enda leverantor. 0formaga att leverera skulle skapa allvarliga
stérningar i CTTs leveransformaga.

Anlédggningar

Hantering: CTT soker att matcha sina avtal med OEM-tillverkare

med motsvarande avtal med underleverantdrer. CTT identifierar och
foljer regelbundet upp storre samt kritiska leverantdrer. | de fall risken
bedoms vara férhojd kan CTT dels 6ka direktkontakten med leveran-
toren, dels bygga upp ett eget sakerhetslager for eventuella framtida
driftstorningar hos leverantoren.

Med anlaggningar medfdljer risker for brand, éversvdmning, elavbrott etc.

Humankapital

Hantering: CTT har tva anldggningar i Sverige, i Nyképing och Nybro,
med delvis uppbyggd redundans. Anldggningsskyddet utvarderas
regelbundet pa bl a skyddsronder. CTT har upphandlat adekvat service
for att halla skyddet kontinuerligt pa en hog niva. Vi har goda samar-
beten med véra intressenter samt egen elproduktion pa anldggningen
i Nybro.

Bolagets framgéng vilar pd mojligheterna att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare, speciellt eftersom CTT har verksamhet
pa sma orter utanfor storstadsregionerna. Hog kvalitet i produktionen &r
ocksa enklare att uppratthélla med erfarna medarbetare.

De anstalldas sociala forhéllanden, sdsom goda arbetsvillkor, halsa och
sdkerhet utgor grunden till att vara en ansvarsfull arbetsgivare.

Hantering: CTT strdvar efter att uppfattas som en attraktiv arbets-

givare genom ett omfattande héllbarhetsarbete och god arbetsmiljo
samt konkurrenskraftig ersattning. Genom vinstandelsstiftelsen far
medarbetarna del i det ekonomiska resultatet.

CTT arbetar for att behalla medarbetare Gver tid, bland annat genom
att bygga en god gemenskap inom foretaget samt att strava efter
kontinuerlig utveckling for individen. En signal p4 att arbetet lyckas
ar resultatet i foretagets medarbetarundersdkning via Great place

to work. Redan forsta gangen nadde CTT 74 % i det sammanvagda
indexet for hela modellen. For att bli certifierad krévs dver 70 %.
Utfallet 2024 forbattrades till 80 %. P4 fragan "Allt sammantaget &r
detta en mycket bra arbetsplats” svarade 87 % att detta stammer i hog
grad. Kamratskap-indexet blev hdga 88%, vilket visar att de flesta ar
nojda eller mycket nojda med gemenskapen och trivseln pa foretaget.
Personalomsattningen har dver tid varit 1&g. Se dven prioriterade
aktiviteter pds. 44-45.
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Affarsetik & manskliga rattigheter

En huvudsaklig risk gallande manskliga rattigheter ar att bolag i underleve-

rantorskedjan inte lever upp till manskliga rattigheter.

CTT har produkter installerat pé flygpan i lander dar korruption forekom-
mer. CTT kan dven delta i upphandlingar direkt mot flygholag i sddana
lander.

Storningar i IT-miljon

Hantering: Flygindustrin &r i huvudsak lokaliserad till [ander som i
mycket stor utstrackning foljer manskliga rattigheter, vilket sarskilt
galler for CTTs leverantdrskedja. Darfor ses denna risk som begrénsad
i CTTs fall.

For att minimera korruptionsrisken i forséljningsled har CTT en

tydlig antikorruptionspolicy inkluderad i féretagets uppforandekod
(Code of Conduct): Vidare har CTT utarbetat mycket tydliga avtal

med samarbetspartners géllande antikorruption samt sakerstallt att
eventuella provisioner &r pa en sadan niva att utrymme for korruption
eller bestickning inte ska medges. CTT har dven stod genom sin stra-
tegiska samarbetspartner Collins Aerospace, som har ett mycket strikt
regelverk gdllande antikorruption. | leverantorsled ses risken som ldgre
da CTT genomgaende har val etablerade och langsiktiga samarbeten
med sina leverantorer.

CTT &r som andra foretag beroende av en vél fungerande IT-miljo. Riskerna

for intrang eller annan typ av sabotage pa IT-miljon &r stora och vdxande.
Ett plotsligt och langre avbrott i var IT-miljo skulle fa negativa effekter pa
var leveransférmaga.

FINANSIELLA RISKER

Hantering: CTT har en tydlig struktur for sitt IT-arbete med stort fokus
pa driftsdkerhet och skydd mot intrdng. Vi arbetar kontinuerligt med
att forbattra bade driftsakerhet och skyddet mot intrang genom bade
forbattringar av IT-infrastrukturen och system samt med interna och
externa utbildningar. IT-partner &r kontrollerad av tredje part samt
dvningar genomfors for disaster recovery.

Finansiella risker ar framst relaterade till hur CTT paverkas av valuta- och rantefluktuationer, kreditrisker

samt andra handelser pé finansmarknaden.

Stort dollarberoende

CTT har ett mycket stort beroende av dollarkursen mot svenska kronan.
Det beror pa att merparten av intdkterna &r i dollar (eftersom affarer i

flygbranschen prissatts i USD) och att CTT har en stor andel av kostnader-

na i andra valutor, framst SEK. En forsvagad relation USD/SEK paverkar
resultatet negativt.

Hantering: CTT har valt att inte géra nagon valutasakring. Bolagets
bedémning dr att fordelarna (forutsdagbarhet / troghet for genomslag
av rorelser) inte uppvager nackdelarna (kostnader). CTT har daremot
valt att Iagga sina banklan i USD samtidigt som bolaget hela tiden stra-
var efter att kopa sa mycket av ingdende material som majligt i USD.
Dessutom stravar CTT efter att vara transparenta och tydligt informera
vilken paverkan USD/SEK-kursen har pa bolaget.

Bolagets kreditrisker dr framst knutna till kundfordringarna. Respektive

forsaljningsomrade har olika typer av kunder forknippade med olika typ av

kreditrisk. Retrofit- och traditionella VIP-affarer till enskilda flygbolag och
inredningsforetag bedoms ha hogst kreditrisk. Inom OEM och eftermark-
nad ar kunderna framst Airbus och Boeing, eller deras distributionsbolag.
Risken vid desssa affarer ar framst kopplad till eventuell forlangning av
betaltider fran kundens sida, vilket skulle ge en engangseffekt i form av
extra belastning pd likviditeten.
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Hantering: Merparten av bolagets intékter kommer frén Airbus, Boeing
samt CTTs storsta distributdr till flygbolagen. Vid direktaffarer med
slutkunder gor CTT en kreditbedomning. Det géller affarer i Retrofit
och VIP dar CTT alltid strévar efter forskottsbetalning samtidigt

som kreditvardigheten uppdateras och bedoms I6pande. Den nya
affarsmodellen tillsammans med Airbus Corporate Jets (ACJ ) minskar
kreditrisken eftersom CTT saljer till PMV (som far bestallning av ACJ).
Inom eftermarknad och OEM sker néstan uteslutande all forsaljning till
Airbus, Boeing eller deras distributionsbolag. Har bedoms risken for
insolvens vara betydligt Iagre. For den handelse att Airbus eller Boeing
skulle forldnga betaltiderna mot sina leverantdrer har CTT sadkerstallt
extra kreditfaciliteter.

Notering

CTTs aktie noterades 1997 och handlas idag
pa Mid Cap-listan vid Nasdaq Stockholm. CTT
beddmer att handeln pé andra plattformar ar
begransad.

Noteringen pa Nasdaq Stockholm innebér
bland annat att CTT f6ljer marknadsplatsens
regler om aktieinformation. Bolaget publicerar
sdledes finansiella rapporter och annan aktie-
marknadsinformation samt foljer i vrigt de
regler och den praxis som géller for aktiemark-
nadsbolag.

Analystackning

CTT anlitar ABG Sundal Collier som bevakar
bolaget och regelbundet genomfor analyser
av CTT-aktien. For att ta del av ABG Sundal
Colliers information om och analys av CTT, se
http://www.introduce.se/foretag/ctt-systems.

Kursutveckling och borsvarde

Under 2024 okade CTT-aktien med 22,7 % till
281,00 SEK den 31 december 2024 (229,00).
Den totala avkastningen uppgick for aret till
26,5 %. Den hogsta slutkursen under dret, 385
SEK, noterades den 7 juni och den lagsta, 229
SEK, noterades den 8 januari. Den 31 december
2024 uppgick borsvardet till 3 521 MSEK.

AKTIEN

Aktiekapital

Aktiekapitaleti CTT uppgick den 31 december
2024 ill 12 529 443 SEK fordelat pd 12 529 443
aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 1 SEK.
Samtliga aktier dger lika ratt till bolagets
tillgdngar och resultat. Varje aktie beréttigar
innehavaren till en rost pa arsstamman. Vid
arsstamman far varje rostberattigad rosta

for det fulla antalet agda och/eller foretradda
aktier utan begransning i rostratten.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare okade under 2024 och upp-
gick vid arsskiftet 2024/2025 till 4 294 (3 464).
Storsta dgare var Tomas Torlof (via heldgda
bolaget Trulscom Forvaltning AB) med ett
innehav om 14,0 % (13,4), foljt av SEB Fonder
med 9,0 % (9,6). De tio storsta dgarna innehade
55,4 % (61,2) av aktierna. Aktiekapitalet dgs

till 75,5 % (68,2) av svenska dgare och 24,5 %
(31,8) av utldndska dgare. Det svenska dgandet
domineras av institutioner och foretag med
58,4 % (49,1) av det totala aktiekapitalet.

Vinstandelsstiftelse

Sedan 2015 har CTT en fristdende vinstan-
delsstiftelse for sina medarbetare. Syftet med
stiftelsen &r att skapa en tydligare koppling
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mellan medarbetarnas kollektiva prestation,
deras ersattning och bolagets resultat samt pé
sikt dven att starka medarbetarnas engage-
mang genom aktiedgande. Per 2024-12-31
uppgick vinstandelsstiftelsens innehav i CTT
till 123 149 aktier (135 729), vilket &r 1,0 % (1,1)
av totala antalet aktier i bolaget. Stiftelsen var
vid drsskiftet 20:e stérsta dgareni CTT.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen foreslér att drsstamman beslutar om
en ordinarie utdelning uppgaende till 5,35 SEK
(5,35) per aktie motsvarande 67,0 MSEK (67,0)
samt en extra utdelning uppgdende till 0,00
SEK (3,35) per aktie motsvarande 0,0 MSEK
(42,0). Detta blir en total utdelning uppgdende
till 5,35 SEK (8,70) motsvarande 67,0 MSEK
(109,0). Som avstamningsdag for utdelning
foreslds 2025-05-12 och utbetalningsdag for
utdelning 2025-05-15. Bolaget har som utdel-
ningspolicy att dela ut minst 70 % (70) av net-
toresultatet till aktiedgarna i form av utdelning,
givet en soliditet som uppgar till 40 % (40).

AKTIEN 1997-2024 AKTIEN 2024
SEK Tusental SEK Tusental
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2024 2025
—— CTT-aktien ~—— OMX SPI Omsattning, antal CTT-aktier ——— CTT-aktien ~—— OMXSPI Omsittning, antal CTT-aktier
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Sarskilda avtal

Bolagets kundavtal avseende OEM kan sdgas
upp i handelse av dgarforandring som innebar
att kontrollen av bolaget 6vergar (sa kallad
‘change of control”).

Styrelsen kanner darutver inte till ndgra aktie-
agaravtal eller andra overenskommelser mellan
aktiedgare i bolaget.

DE 20 STORSTA AKTIEAGARNA, 2024-12-31

Informationspolicy
Styrelsen for CTT har utformat en infor-
mationspolicy som beaktar de av borsen

utfardade reglerna i noteringsavtalet. Férutom

styrelseordforande och verkstallande dire
ar aven CFO bemyndigad att uttala sig om

foretagets rapporter samt officiellt meddelade

affarer.

ktor

Foretaget distribuerar samtliga rapporter
inklusive bokslutskommuniké samt pressmed-
delanden via Modular Finance AB. Foretagets
hemsida, www.ctt.se, uppdateras parallellt
med samma information. Dar finns aven
arsredovisningar, deldrsrapporter samt annan
information att ladda ner.

FORDELNING AGANDE PER LAND

Forvaltningsberattelse

Aktien

Land Antal aktier Kapital och roster i % Antal kdanda agare Andel av kdnda dgare
Sverige 9455721 75,5% 4084 95,1%
Norge 851844 6,8% 16 0,4%
Tyskland 522438 4,2% 9 0,2%
Danmark 323021 2,6% 77 1,8%
Hongkong 251448 2,0% 2 0,0%
Ovriga 622 492 5,0% 106 2,5%
Anonymt dgande " 502479 4,0% 0 0
Totalt 12 529 443 100,0% 4294 100,0%

1) Med anonymt dgande avses utlandska depabanker dar bakomliggande dgande inte &r synligt.

FORDELNING AGANDE PER KATEGORI

Agarkategori Antal aktier Kapital och roster i % Antal kianda dgare Andel av kdnda dgare
- Kapital och Svenska privatpersoner 2142 463 17,1% 3980 92,7%
#__ Agare Antal aktier rosteri % Svenska institutionella dgare 4876 436 38,9% 37 09%
1 Tomas Torlof (Trulscom Forvaltning AB) 1750000 14,0:/0 Utliindska institutionella gare 2939765 179% 34 0.8%
2 (SJE?NF(;Z(:]Z; ! ;;i 323 22; Bvriga aktieagare 2768300 22,1% 243 57%
4 Férsta AP-fonden 615 000 1.9, Anonymt dgande ! 502 479 4,0% n/a n/a
) ' Totalt 12 529 443 100,0% 4294 100,0%
5 NyaJorame Holding AB 557000 4,4%
6 If Skadeférsakring AB 511 200 41% 1) Med anonymt dgande avses utlandska depabanker dar bakomliggande dgande inte &r synligt.
7 Andra AP-fonden 463764 3,7%
8 Handelshanken Fonder 387 448 3,1%
9 Deka Investments 371858 3.0% AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
10 Tredje AP-fonden 333581 2,7% Forandring av Totalt Okning aktie- Totalt aktie- Kvotvirde
11 Danske Invest 302784 2,4% Ar Transaktion antal aktier antal aktier kapital, SEK kapital, SEK SEK
12 Christer Torlof 251348 2,0% 1991/92 Nyemission 2670 2670 267000 267000 100
13 Léansforsakringar Fonder 248962 2,0% 1994/95 Nyemission 2670 5340 267000 534000 100
14 Humle Fonder 243 536 1,9% 1995/96 Nyemission 594 5934 59400 593400 100
15 Nordnet Pensionsforsékring 231688 1,8% 1996/97 Nyemission 5934 11868 593400 1186 800 100
16 Enter Fonder 188890 1,5% 1997/98 Nyemission 11868 23736 1186800 2373600 100
17  Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond 160961 1,3% 1997/98 Split 100:1 2349 864 2373600 - 2373600 1
18 Lannebo Kapitalforvaltning 150 064 1,2% 1997/98 Nyemission 690 000 3063600 690 000 3063600 1
19 Christer Nordstrom 146 046 1,2% 1998/99 Nyemission 1021200 4084800 1021200 4084800 1
20 CTT Systems ABs Vinstandelsstiftelse 123149 1,0% 2000/01 Nyemission 1021200 5106000 1021200 5106000 1
S:a 8985132 71,7% 2003/04 Nyemission 1276 500 6382500 1276 500 6382500 1
Ovriga aktiedgare 3544311 28,3% 2004/05 Nyemission 2127 500 8510000 2127 500 8510000 1
Totalt antal aktier 12 529 443 100,0% 2005/06 Nyemission 28929 8538929 28929 8538929 1
2006/07 Nyemission 230001 8768930 230001 8768930 1
Totalt antal aktieagare 4294 2007 Nyemission 269999 9038929 269999 9038929 1
2007 Nyemission 1807785 10846714 1807785 10846714 1
2009 Nyemission 544724 11391438 544724 11391438 1
2014 Nyemission 1138005 12529 443 1138005 12 529 443 1
ANTAL AKTIER/AKTIEAGARE
Storleksklasser Antal @gare Antal aktier Andel aktieri %
1-1000 3963 540183 4,3%
1001-10000 260 740909 59%
100017-50000 40 894916 71%
50001-100000 10 725326 5,8%
100001 - 21 9125630 72,8%
Anonymt dgande ! n/a 502 479 4,0%
Totalt 4294 12 529 443 100,0%

1) Med anonymt dgande avses utlandska depabanker dar bakomliggande dgande inte ar synligt.
Kélla aktiedgardata: Monitor av Modular Finance AB
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORI

Bolagsstyrningsrapporten &r upprattad enligt arsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Eventuella avvikelser fran Svensk kod for
bolagsstyrning framgéar av texten nedan. Styrningen sker via bolags-
stamman, styrelsen och verkstallande direktoren. Bolagets revisorer,
som utses av bolagsstamman, granskar redovisningen och styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning av bolaget. CTT har en valbe-
redning, ett revisionsutskott och ett hallbarhetsutskott. Hela styrelsen
utfor ersattningsutskottets uppgifter. Mer information om hur CTT styrs
finns tillganglig pa bolagets hemsida. &

Denna rapport innehaller sammanfattad information om ett antal viktiga
bolagsstyrningsfragor. Alla fragor kring bolagsstyrningen kan dock ej
besvaras i ssmmanfattad form varfér denna rapport skall Idsas tillsam-
mans med arsredovisningen dar utforligare information finns. @ B

AKTIEAGARE

Rostar pa bolagsstaimma
\/
BOLAGSSTAMMA

Forbereder forslag till beslut som presenteras
for arsstaimman. Arsstamman beslutar om
regelverk for tillsdttande av valberedning

4. STYRELSE

Utser Revisionsutskott och Ersattningsutskott. Tillsatter VD

Mal, strategier, riktlinjer

\
v

* Information

8.  FORETAGSLEDNING 9,
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INTERNKONTROLL

@) BESOK WWW.CTT.SE FOR MER INFORMATION

Dar hittar du bland annat:

- Arsredovisningar

- Bolagsordning, senaste utgava antagen 4 maj 2022
+ Stammoprotokoll

+ Bolagsstyrningsrapporter

- Agaruppgifter

« Presentation av styrelsen

+ Presentation av VD och ledande befattningshavare
« Policys

@ 1 ARSREDOVISNINGEN FINNS MER INFORMATION OM:

* Aktien

- Agarna

« Styrelsen

+ VD och ledande befattningshavare

« Rorlig ersattning, inklusive avsattning till vinstandelsstiftelse,
och erséttning till ledande befattningshavare (not 5)

A

\/ Information

Information

\

5. REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen utser revisionsutskottets ledamoter
A

6.  ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen utgor ersattningsutskott

Information

» . HALLBARHETSUTSKOTT

Styrelsen utser hallbarhets-
utskottets ledamater

1. AKTIEAGARE
Den 31 december 2024 hade bolaget 4 294 aktie-
dgare. De tio stdrsta dgarna hade ett totalt inne-
hav motsvarande 55,4 % av aktiekapitalet. () @
Bolagets storsta enskilda aktiedgare
Trulscom Forvaltning AB hade per 2024-12-31
ett aktieinnehav om 1750 000 st aktier mot-
svarande 14,0 % av samtliga aktier. Bolagets
bolagsordning innehaller inga begrénsningar i
frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande
organ. Vid den ordinarie bolagsstdmman
(4rsstdmman) faststalls bolagsordningen samt
val av styrelse och revisorer. Dar faststalls dven
arvoden for styrelse och revisor samt beslut
om resultatrakning och balansrakning for bola-
get. Bolagstamman forbereds och genomfors
pd ett sddant sétt att forutsattningar skapas
for aktiedgarna att utdva sina rattigheter pd ett
aktivt och vélinformerat satt.

Arsstimma 6 maj 2024

Arsstamma holls den 6 maj 2024 i bolagets
lokaler i Nykoping. Styrelsen har beslutat att
aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt pa
arsstdmman dven genom postréstning i enlighet
med foreskrifterna i CTTs bolagsordning. Stam-
man beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av Annika Dalsvall, Per
Fyrenius, Bjorn Lenander, Anna Carmo e Silva
och Tomas Torlof till ordinarie styrelseledamo-
ter, samt nyval av Kristina Nilsson och Torbjorn
Johansson. Stdmman beslct dven omval av
Tomas Torl6f till styrelsens ordforande. @ @
Stdmman beslutade vidare:

- Att faststalla resultat- och balansrakning for
rakenskapséret 2023 samt att behandla rets
resultat enligt styrelsens forslag.

+ Att bevilja styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret 2023.

- Att styrelsearvode ska utgd med 395 KSEK
per &r till ordférande och 195 KSEK per ar
per ledamot. Arvode for utskottsarbete i rev-
sionsutskottet ska utgd med 45 KSEK per ar
per ledamot och med 80 KSEK per &r till dess
ordférande. Revisorsarvode ska som tidigare
utgd enligt godkand I6pande rakning.

+ Att gallande ordning for valberedningen inte
ska dndras.

- Att faststélla styrelsens forslag om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare,
vilken i korthet ska bestd av fast 16n, even-
tuell rorlig ersattning, ovriga formaner och
ersattningar samt pension.

« Omval av Orlings PricewaterhouseCoopers
AB som registrerat revisionsbolag. @

3. VALBEREDNING
En valberedning har tillsatts som har till uppgift
att bereda forslag till val av styrelseledamoter
och revisorer samt ersattning till dessa infor
kommande &rsstdmma. Valberedningen bestar
av fyra ledamoter. Valberedningen ar ett av
bolagsstamman utsett organ med uppgift att
bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfra-
gor samt, i forekommande fall, procedurfragor
for nastkommande valberedning. Valbered-
ningens ledamater ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktiedgares intresse och
inte obehdrigen roja vad som forekommit i
valberedningsarbetet.

Styrelsens ordfdrande ska érligen, senast
vid tredje kvartalets utgang, sammankalla de

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2025

Ledamoter ¥ Utsedd av

fyra storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan
dger rétt att utse en ledamot var. Om n&gon av
dessa aktiedgare avstar fran att utse ledamot,
ska ordforanden tillfrdga den darefter stérste
agaren. Ordforanden behover dock maximalt
tillfraga bolagets sex storsta aktiedgare. Om
valberedningen trots detta inte bestar av minst
fyra ledamoter, kan valberedningen sjalv utse
tillrackligt antal ledamoter bland bolagets
aktiedgare. Vid konstituerande mote ska
valberedningen utse en ordforande. Valbered-
ningens sammansattning ska offentliggdras sa
snart som majligt, dock senast sex manader
fore drsstdmman. Valberedningens mandattid
strdcker sig fran det att den bildas till dess att
nasta valberedning har sammankallats. Om
aktiedgandet vasentligen forandras efter det
att valberedningen utsetts och ledamot som
utsetts av aktiedgare som minskat sitt agande
ska denna ledamot avga ur valberedningen.
Valberedningens ordforande ska darefter
tillfrdga aktiedgare enligt principerna ovan.
Forandringar i dgarstrukturen som intraffat
efter den 15 februari ska inte leda till ndgon for-
andring av valberedningens sammansattning.

Andel av roster

Oberoende ¥ per 31 dec 2024, %

Ordforande ?
Tomas Torlof

Ledamoter

Christian Lindstrom Lage  SEB Fonder

ODIN Fonder
Forsta AP-fonden

Jonathan Schonback
Martin Nilsson

Trulscom Forvaltning AB

Ja/Nej 14,0 %
Ja/Ja 9,0 %
Ja/Ja 6,6 %
Ja/Ja 49 %

1) Svensk kod for bolagsstyrning anger bland annat att styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majo-
ritet av valberedningens ledamdter. CTTs valberedning bestar av fyra ledaméter, varav en under 2024 var styrelseledamoter.

2) Valberedningen utsdg inom sig Tomas Torlof till ordférande av valberedningen, vilket avviker fran reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning da han ocksa ar styrelsens ordforande. Valberedningens motivering av detta ar att Tomas Torlof ar bolagets
rostmassigt storsta aktiedgare samt ar val lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna basta

resultat for samtliga bolagets aktiedgare

3) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till den storsta aktiedagaren
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Valberedningen har utover ett konstituerande
mote haft ytterligare fyra moten. Darutéver har
valberedningen informerat sig om styrelsens
arbete genom enskilda intervjuer med samtliga
styrelseledamaoter.

Valberedningen har i utvarderingsprocessen
sdrskilt beaktat behov av mangsidighet och
bredd vad avser branschkunskap, industriell
erfarenhet samt kompetens inom resultatans-
var, strategisk utveckling, héllbarhetsarbete och
internationella férhallanden. Valberedningen har
beaktat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden") som mangfaldspolicy. Valberedningen
i CTT strévar efter att 6ver tid uppna storre
mangfald i styrelsen. Bolagets aktiedgare har
informerats om att forslag till styrelseledamoter
kan ldmnas via e-post. Inga sadana forslag har
mottagits.

Utvarderingen visar att styrelsens nuvarande
ledamdter har den kompetens och erfarenhet
som kravs samt att kunskapen om och forstéel-
sen for bolagets verksamhet @r god. Styrelsen
besitter gedigen erfarenhet frén flygindustrin,
strategiarbete och affarsutveckling samt rekry-
tering av ledningspersoner i mindre- och med-
elstora bolag. Flertalet av styrelseledamdterna
har ledande befattningar med (i) resultatansvar
och (i) arbetar i ett internationellt ssmmanhang

DECEMBER

Budgetmate: Budget 2025, marknads- &
nulagesrapport, organisation & personal,
uppfdljning strategimote, finansieringsbe-
slut, 6versyn policys, hallbarhet

OKTOBER

Rapportmote: Delarsrapport, mark-
nads- & nulagesrapport, organisation
& personal, rapport fran utskotten,
ingdngna avtal, uppfdljning revision,
moteskalender 2025-2026

SEPTEMBER

Strategimote: Skapa tillvaxt,
skydda eftermarknaden, partner-
skap, risker, hallbarhet, innovation
och verksamhetsoptimering

Juul

Rapportmote: Deldrsrapport,
marknads- & nuldgesrapport, orga-
nisation & personal, ingdngna avtal,
rapport frén utskotten
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samt (iii) erfarenhet av héllbarhetsarbete som
integrerad del i affarsprocessen. Sammanta-
get har valberedningen kunnat konstatera att
styrelseledamaéterna har nodvandigt engage-
mang och att styrelsearbetet har fungerat val.
Valberedningen anser att styrelsen inte ar i
behov av fornyelse. Mer information finns i "Val-
beredningens motiverade yttrande” som finns
for nedladdning pd www.ctt.se. For information
om styrelseledamaterna, se avsnittet Styrelse i
bolagets drsredovisning.

4. STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2024
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar
organiserat och for forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Avrapportering fran bolagsled-
ningen om verksamheten och dess ekonomiska
och finansiella status ges regelbundet vid
styrelsemoten och genom rapporter till sty-
relsen och ddrutdver vid behov. Verkstéllande
direktdren och styrelsens ordforande for en
kontinuerlig dialog om verksamheten. Styrel-
sen féljer ocksa upp hur den interna kontrollen
fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och verkstallande direktoren
tydliggors i den skriftliga instruktionen till
verkstallande direktoren, VD-instruktion, samt

styrelsens arbetsordning som styrelsen érligen
faststaller vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter &rsstdmman. Dessa dokument

ar agnade till att sakerstalla utvecklingen av
bolaget samt att tillgodose styrelsens behov
av information och kontroll av den Iopande
verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pa drsstamman
av sjuledamoter. Vid styrelsemotena narvarar
bolagets VD och CFO som foredragande.
Nedan presenteras hur styrelsen har arbetat
under 2024. @

Styrelsen har gjort en intern utvardering
av VD och styrelsens arbete: Utvarderingen
av styrelsens arbete under 2024 har skett
genom systemstodet BoardClic samt genom
intervjuer av enskilda styrelseledamater i regi
av valberedningen under november 2024 och
uppfdljande diskussion och avrapportering,
samt vid ett dedikerat mdte i februari 2025.
Styrelsens ordfdrande har muntligen redovisat
resultatet av utvdrderingen for valberedningen.
VD-utvarderingen gallande ar 2025 har skett
vid ett dedikerat mote i februari 2025 med
underlag frén BoardClic. @

FEBRUARI

o oy

Rapportmote: Bokslutskommuniké, marknads- &
nulagesrapport, organisation & personal, in-
gangna avtal, rapport fran utskotten, uppfdljning
revision, forslag utdelning samt hallbarhet

VD-utvardering: Utvardering av VD, beslut rorlig
erséttning till VD, VD-mal for 2024, styrelseut-

vardering

STYRELSENS %
/

% ARBETE 2024

g

MAJ

MARS

Arsredovisning & arsstimmokallelse:

Godkéannande av drsredovisning & kallelsema-

terial

APRIL

Rapportmote: Delarsrapport, marknads- &
nuldgesrapport, rapport fran utskotten,
organisation & personal, ingdngna avtal

Bolagsstamma & Konstituerande styrelse-
mote: Arbetsordning for styrelsen, VD-instruk-
tion, firmateckning, val av revisionsutskott &
ersattningsutskott, sarskild granskningsfunktion

(internrevision)

STYRELSENS SAMMANSATTNING @
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Narvaro ¥

Styrelse- Utskotts- Styrelse- Revisions-
Styrelseledamoter”  Nationalitet Invald ar Fodd ar arvode ? arvode®  Oberoende ¥ moten 9 utskott
Ordfdorande
Tomas Torlof Svensk 2013 1967 388750 ja/nej 10/10
Ledamoter
Annika Dalsvall Svensk 2013 1958 192 500 78750 jal/ja 10/10 4/4
Per Fyrenius Svensk 2018 1965 192 500 jal/ja 10/10
Bjorn Lenander Svensk 2018 1961 192 500 43750 jal/ja 10/10 4/4
Kristina Nilsson Svensk 2024 1976 146 250 jal/ja 6/6
Anna Carmo e Silva Svensk 2022 1977 192 500 43750 ja/ja 9/10 4/4
Torbjorn Johansson Svensk 2024 1958 146 250 jal/ja 6/6

1) Utbildning och 6vriga uppdrag framgar pa sidorna 78-79

g AW N

5. REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet granskar de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i bolaget
avseende den finansiella rapporteringen
liksom vésentliga forandringar av princi-
perna i rapporteringen. | revisionsutskottets
uppgifter ingdr dven att granska rapporter om
internkontroll och processerna for finansiell
rapportering. Utskottet har en beredande roll
till styrelsen, vasentliga beslut tas av styrelsen.
Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote
till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsmoten
protokollférs och protokollen ar tillgangliga for
alla styrelseledamoter och for revisorerna.
Revisorerna deltar pa alla revisionsutskot-
tets mdten under aret. CTTs CFO samt Redo-
visningsansvarig deltar som foredragande pa
utskottets moten. Revisorerna avrapporterar
arligen sin granskning av den interna kontrollen
vid ett revisionsutskottsmote. Revisorernas
rapporter under 2024 har inte foranlett ndgon
sdrskild atgard fran revisionsutskottet eller
styrelsen. Bolagets delarsrapport avseende
tredje kvartalet 2024 har granskats av bolagets
revisorer.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT

I CTT utgor styrelsen ersattningsutskott
eftersom bolaget sysselsatter ett relativt litet
antal personer och ar av begransad komplex-
itet. Den beredning och de rutiner som idag
tillimpas avseende erséttningar ar andamal-
senlig och styrelsen i sin helhet ar delaktig.
Utskottet utvarderar de pdgdende och under
aret avslutade program for rérliga ersattningar
som galler for bolagsledningen och foljer och
utvarderar dven tillampningen av de "Riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare”
for 2024 vilka antagits pd bolagsstamman.

Arvoden avser utfall under bokslutsdret, vilka beslutats av arsstdmman

Nérvaro avser moten under den period av 2024 som ledamoten varit invald i styrelsen/utskottet

)

)

) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till den stdrsta aktiedgaren

)

) Da styrelsen aven utgor ersattningsutskott presenteras inga separata siffror for ersattningsutskottets méten

Frdgor om ersattning och andra anstéllnings-
villkor avseende verkstallande direktdren
bereds av styrelsens ordférande som ocksa
representerar ersattningsutskottet vid férhand-
lingar om ersattningar. Beslut i dessa fragor
fattas av styrelsen i sin helhet. Ersattning och
andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare forhandlas och avtalas med
verkstallande direktoren.

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Mélsdttningen med CTTs ersdttningspolicy for
ledande befattningshavare ar att erbjuda kom-
pensation som syftar till att attrahera, motivera
och behalla kvalificerad kompetens for CTT.

Ersattning till verkstallande direktdr och
andra ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig och utgdras av en fast
grundlon, rorlig ersattning, pension samt i vissa
fall 6vriga forméner. Verkstallande direktérens
ersattning satts av styrelsens ordforande och
godkanns darefter av styrelsen. Med ledande
befattningshavare avses VD och &vriga
medlemmar i ledningsgruppen. Under 2021
faststélldes ett nytt kontantbaserat program
for 1angsiktig malstyrd rorlig ersattning for
vice VD samt forsaljningschef. Under 2022
inkluderades ny VD i detta program. Utdver
detta ar riktlinjerna oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Den totala drliga kostnaden for rorlig
ersattning (inklusive avsattning till vinstan-
delsstiftelse) i bolaget, exklusive kostnad for
rorlig ersattning till VD, och eventuellt utfall
av langsiktig malstyrd rorlig ersattning (enligt
nedan), uppgar till maximalt 10 % av vinsten
fore skatt, med begrdnsning att den inte kan
overstiga 30 % av den pa arsstdmman beslu-

tade utdelningen till bolagets aktiedgare eller
25 % av total grundlon for samtliga anstéllda i
bolaget. For VD utgdr rorlig prestationshaserad
ersattning i enlighet med pd forhand uppstéllda
mal med maximalt sex manadsloner. For

varje 0vrig ledande befattningshavare kan

den rorliga ersattningen uppga till maximalt
tvd manadsloner per ar. Utbetalning av den
rorliga ersattningen avsedd for nyckelpersoner
samt VD &r villkorad av att den investeras i
CTT-aktier vilka ska behallas under en avtalad
tid. Harutdver kan VD, vice VD samt forsélj-
nings- och marknadschef komma att fa rorlig
prestationsbaserad erséattning vid uppfyllande
av vissa langsiktiga mal. Ersdttningen ar

inte pensionsgrundande men kan vaxlas mot
pension.

Totalt kostnadsbelopp for hela program-
met for rorlig ersattning under bokslutsaret
reserveras i bokslutet och utbetalas efter
det att drsstdmman faststéllt resultat- och
balansrakning samt dispositioner betraffande
bolagets vinst.

7. HALLBARHETSUTSKOTT

Under 2024 infordes for forsta gangen ett
héllbarhetsutskott. Forsta motet dgde rum

i december 2024, dar hela styrelsen deltog.
Syftet med utskottet ar att granska bola-

gets hallbarhetsarbete och sékerstélla, via
héllbarhetspolicyn, att CTT levererar pé alla
héllbarhetsmal, aktiviteter och regelverk.
Overgripande styr utskottet exekveringen

av den faststéllda strategiska riktningen for
CTTs hallbarhetsarbete. Styrelsen ansvarar
for den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
aterfinns i drsredovisningen och omfattar rap-
porteringskraven inom omradena miljg, sociala
forhallanden och bolagsstyrning.
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RORLIG ERSATTNING 2024 ©

Reserverat

Kostnadstak Andel av belopp Andel av
Typ av ersittning - Mottagare 2024 (MSEK)  vinst (%) " (MSEK) vinst (%) "
Rorlig ersattning - Ledande
befattningshavare (exkl VD) 3,0 2,5% 17 1,5%
Rorlig ersattning - VD 3,0 2,5% 1,0 09%
Langsiktig malstyrd rorlig ersattning ? 72 6,0 % 0,0 0,0%
Vinstandelsstiftelse - Samtliga anstéllda 8,9 75% 8,9 7.5%

1) Andel av vinsten fcre skatt och fore avsattning for rorlig ersattning.

2) Kostnaderna kan under perioden 2021-2024 maximalt uppga till 12 manadsloner for de som omfattas av programmet.

8. VD OCH FORETAGSLEDNING
VD leder och kontrollerar att verksamheten
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och forordningar, géllande regler for aktie-
marknadsbolag, bolagsordningen och enligt av
styrelsen faststallda mal och strategier.

VD och CFO tar i samrad med styrelsens
ordforande fram nodvandigt informations- och

9.INTERNKONTROLL

Syftet med den interna kontrollen &r dels att
styrka tillforlitligheten i den finansiella rappor-
teringen och sdkerstdlla att denna &r framtagen
i overensstammelse med god redovisningssed,
tillimpliga lagar och forordningar samt dvriga
krav pé noterade bolag, dels att verksamheten
som helhet lever upp till de krav som stalls fran
externa parter som myndigheter, kunder och
andra intressenter. Styrelsen i CTT har det Gver-
gripande ansvaret for att bolaget har en effektiv
internkontroll. VD ansvarar for att det finns en
process och organisation som sakerstaller den

FINANSIELL RAPPORTERING

Policy
v
Bokslut & . .
lépande Rutiner/Instruktioner
v
Arbetsdokument

4 Kontroller

4 Kontroller

beslutsunderlag infor styrelsemaoten, foredrar
arendena och motiverar forslag till beslut.

| CTTs ledning ingick under 2024 VD, vice
VD, CFO, forsaljningschef, utvecklingschef,
kvalitets- och personalchef samt produktions-
chef. Under 2022 slogs rollerna produktions-
chef Nykoping samt divisionschef Bribo ihop
till ett ansvarsomrade. @

interna kontrollen och kvalitén i den finansiella
rapporteringen till styrelse och marknad. Nedan
presenteras bilder 6ver internkontrollen pa

CTT gallande den finansiella rapporteringen,
verksamheten som helhet samt hur bolaget
inhamtar information for att sakerstélla efter-
levnad av lagar och regler.

Sarskild granskningsfunktion

CTT har ingen egen sarskild granskningsfunk-
tion (internrevision) eftersom CTT ar forhallan-
devis litet och har en enkel juridisk och operativ

Bokslutstavla

+ Visuell planering

+ Sdkerstaller helhet &
sekvens

+ Sérskilda kontroller

Den finansiella rapporteringen utgar fran styrande policys som bryts ner i rutiner/instruktioner och darefter
till konkreta arbetsdokument, dér de bada senare dven innehaller automatiska och/eller manuella kontroller
for att Iopande sakerstalla korrekt handhavande och resultat. En bokslutstavla anvéands for att samla alla
moment och for att sdkerstalla helheten, att momenten utfors i rdtt sekvens samt att Iopande kontroller

genomfors.
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10. REVISOR
Vid drsstamman den 6 maj 2024 beslot stam-
man i enlighet med valberedningens forslag
att Orlings PricewaterhouseCoopers AB véljs
sdsom bolagets revisionsholag med Andreas
Skogh som huvudansvarig revisor for en period
om ett dr. Bolagets revisorer medverkar vid
alla av revisionsutskottets méten varje ar, samt
vid minst tvé styrelsemdten, och informerar
da om sina iakttagelser om bolagets interna
rutiner och kontrollsystem. Revisionsutskottets
respektive styrelsens ledaméter har da tillfalle
att stélla fragor.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna
i form av revisionsberattelse som utgdr en
rekommendation till aktiedgarna infor beslut-
spunkterna pa arsstdmman om faststallande
av bolagets resultatrakning och balansrakning,
disposition av bolagets vinst samt ansvarsfri-
het for styrelsens ledamaoter och verkstallande
direktoren.

struktur och val utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Revisionsutskottet foljer upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets
revisorer. Det har tidigare heller inte framkom-
mit ndgra brister i den interna kontrollen som
skulle motivera en forandring och tillsattande av
en internrevision. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstdende valt att inte ha en sarskild
internrevision.

FORANDRADE LAGAR & REGLER

Inhamtar information framst fran:

+ Skatteverket

* Revisorer

« Simployer (Skatt, moms & HR)

+ EU-direktiv

+ Svenskt ndringsliv/ Teknikforetagen
+ EASA/FAA/Transportstyrelsen

« Sisource (kemikaliehantering)

+ MSB/Folkhdlsomyndigheten

For att sékerstélla efterlevnaden av géllande lagar
och regler inhdmtas regelbundet information fran
ett antal olika motparter som var och en innehar
expertkunskap pa sina respektive omraden.

Arbetsinsatserna for revisorerna omfattar
bland annat kontroll av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, fragor rorande vardering
av poster i balansrakningen, uppfdljningar av
vasentliga redovisningsprocesser samt av
styrning och ekonomisk kontroll.

1. OVRIGT

Riskanalys

CTTs verksamhet paverkas av ett antal risker
som har effekter pa CTTs resultat och finan-
siella styrka. Vid bedomning av CTTs framtida
utveckling ar det av vikt att bedoma mojlig-
heter till resultattillvaxt vagt mot riskerna. De
riskfaktorer som har storst betydelse for CTTs
framtida utveckling finns beskrivna i forvalt-
ningsberattelsen i drsredovisningen under
rubriken risker. CTTs ledning har som policy att
beakta dessa riskers inflytande pd beslut som
fattas. CTT har ett mycket nara samarbete
med bolagets revisorer for att pd ett tidigt sta-

dium kunna identifiera risker. Revisorerna gor
arligen en genomgang av de interna rutinerna
for riskminimering vilken avrapporteras till
styrelsen sdval skriftligen som muntligen.

Bolagsordning

I bolagsordningen &r bland annat fastslaget
bolagets verksamhet, antalet styrelseledamoter
och revisorer, hur kallelse ska ske till bolags-
stdmma, drendebehandling under arsstamma
och var stdmma ska hallas. @

Information och kommunikation

Bolagets information till aktiedgarna och
andra intressenter ges via arsredovisningen,
bokslutskommunikén och deléarsrapporterna,
pressmeddelanden och bolagets hemsida,
www.ctt.se.

Pa hemsidan finns ocksa finansiella rappor-
ter och pressmeddelanden for de senaste dren
samt information om bolagsstyrningen. Den
interna informationen och externa kommuni-
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kationen regleras pé dvergripande niva i den av
styrelsen fastlagda informationspolicyn. @

CTTs externa redovisningsmaterial och
investerarrelationer (IR) skall praglas av 6ppen-
het, tillforlitlighet, tillganglighet och snabbhet.
Kvalitet ar ett ledord, men informationsut-
givningen skall dven vara kostnadseffektiv.
Informationen skall méta de krav som mark-
nadsplats och sedvanja kraver. Distributionen
av pressmeddelanden, del&rsrapporter och
bokslutskommuniké samt 6vrig reglerad extern
publik kommunikation, offentliggjord i enlighet
med Nasdag Stockholms regelverk for emit-
tenter och EU:s marknadsmissbruksforordning,
sker via Modular Finance AB. Genom deras
forsorg nar informationen snabbt och samtidigt
till borsen, finansinspektionen, media, banker,
ratinginstitut, storre aktiedgare samt stdrre
kunder och leverantorer.

Ledningssystem

v

“LEDSTJARNAN”

v

Rutiner

Policys ....... v

ooooo > Instruktioner

STYRANDE

Kvalitetsmanualer <«

Verksamheten:
: * 6tillstand transportstyrelsen

Finansiellt:

+ Firmateckning / fullmakt
* Attestreglemente

+ Budget

i « Investeringsaskanden

i+ AS9100D/1S09001:2015-certifiering

i+ Kundgodkannanden (t.ex Boeing & Airbus)

REGLERANDE

EXTERNA GRANSKNINGAR

+ Ekonomirevisorer

+ IT-revisorer

+ Kunder

- Certifieringsorgan (t ex Intertek)

+ Myndigheter (t ex Transport-
styrelsen, Arbetsmiljoverket)

+ Borsen

+ Fackliga motparter

KONTROLLERANDE

+ Inbyggda kontroller (MPS-system)
+ Internrevisioner/skyddsronder
+ Kontroll av leverantorer

+ Budgetuppfdljning
+ Investeringsuppfdljning
+ Projektuppfdljning

Internkontrollen for verksamheten utgar fran styrande respektive reglerande element. De styrande elementen utgdrs av ledningssystemet som bryts ner i
kvalitetsmanualer, rutiner, instruktioner och policys. De reglerande elementen bestar dels av externa tillstand/godkannanden, dels av interna av styrelsen
beslutade regler och riktlinjer. For att sakerstalla efterlevnaden av ndmnda element finns ett antal kontrollerande interna aktiviteter och uppféljningar. Dartill
genomfor ett flertal av varandra oberoende externa parter regelbundna granskningar av verksamheten och ledningssystemets olika delar.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

HENRIK HOJER
CEO, f6dd 1966.

Utbildning: Civilingenjor Industri-
ell Ekonomi Linkdpings Tekniska
Hogskola.

Tidigare erfarenhet: Ledande
befattningar pd SAAB AB inom
JAS 39 Gripen bl.a. Programchef,
1992-2010.

VD SAAB Training Systems AB
2010-2016.

VD RUAG Simulation & Training AG
(Schweiz), 2016-2022.

VD pd CTT Systems fran 2022.

Antal aktier i CTT: 10 043 st.
Antal optioner i CTT: 10 000 st.
Narstaendes aktieri CTT: 1737 st.

MARKUS BERG

CFO & Head of Sustainability, fodd
1980.

Utbildning: Civilekonom, magister-
examen i internationell ekonomi.

Tidigare erfarenhet: Business
Controller SSAB Grovplat 2004-
2007, Controllerchef SSAB Grovplat
2007-2010, Chefscontroller SSAB
Produktion EMEA 2010-2011, Strate-
gichef SSAB Oxeldsund 2011-2014,
Chefscontroller Telia Fiber Business
2014-2016, Ekonomichef Teracom AB
2016-2021.

CFO pd CTT Systems fran 2021.

Antal aktieri CTT: 2 439 st.
Antal optioneri CTT: 0 st.
Narstaendes aktieri CTT: 0 st.

*Torleif Nilsson gick i pension 2024-12-31 och ersétts 2025-03-24 av Mikael Stavaeus

OLA HAGGFELDT

CCO, fodd 1969.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan, 1994.

Tidigare erfarenhet: Scania
(Development Engineer) 1994-1995,
Freudenberg (KAM Automotive)
1995-1997, Siemens Components

(KAM Automotive) 1997-2000, Emer-

son Network Power (Director Nordic,
GM M. East & N. Africa, MD Europe)
2000-2009, Delta Electronics (Di-
rector OEM's) 2009-2010, NorthStar
(Director EMEA, VP OEM's, VP SEA &
China) 2010-2020.

CCO pd CTT Systems frén 2020.

Antal aktier i CTT: 5151 st.
Antal optioneri CTT: 0 st.
Narstaendes aktier i CTT: 0 st.

PETER LANDQUIST
VP Senior Advisor Sales, fodd 1958.

Utbildning: Examen Industritekniskt
Gymnasium 1976.

Tidigare erfarenhet: Produktion
och konstruktion AB Nyge Aero
1986-1993. Konstruktionschef CTT
Systems AB 1993-1998. Teknisk
chef 1998-2004. Teknisk Forsaljning
2004-2006. Eftermarknadschef
2006-2011. Salj-, marknads- och
eftermarknadschef 2011-2014.
Avdelningschef Sales and Marketing
2015-2020.

Senior radgivare sélj pa CTT Systems
frén 2020.

Antal aktier i CTT: 8 135 st.
Antal optioneri CTT: 0 st.
Narstaendes aktier i CTT: 2 760 st.

Trulscom Forvaltning AB (TFAB) har forbundit sig att till ledningsgruppen i CTT stalla ut képoptioner, villkorat kp av aktier i CTT. For varje CTT-aktie en ledningsperson kopte erbjdds ratt att kopa tva
optioner av TFAB till marknadsmaéssiga villkor. Forbindelsen var tidsbegrdnsad fram till juli 2023 och maximerad till 20 000 optioner per person. Totalt innebar det att upp till 140 000 optioner kunde
utfardas med ett [6senpris om 225 SEK och med en 16ptid fram till slutet av 2025/bdrjan av 2026. Kdpoptionerna innebar ingen utspadning for dvriga aktiedgare i CTT
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TORLEIF NILSSON

Head of Engineering, fodd 1960.
Utbildning: Gymnasieingenjor
maskinteknik 1980.

Tidigare erfarenhet: Berdkningsin-
genjor hallfasthet pa JAS39 Gripen,
Saab AB, 1982-1998. Utnamnd till
Forsteingenjor inom Hallfasthet
Flygplanssystem 1990. Sektionschef
Systemhallfasthet inom avdelning
Vapenintegration & Strukturteknik,
Saab Aerosystems 1999-2007.

Utvecklingschef pa CTT Systems
frén 2007.
*Gick i pension 2024-12-31

Antal aktier i CTT: 3957 st.
Antal optioneri CTT: 0 st.
Narstaendes aktier i CTT: 0 st.

HENRIK WOLF
Head of Production, fodd 1979.

Utbildning: Examen Industritekniskt
Gymnasium 1998.

Tidigare erfarenhet: CNC-operator,
Xylem 1998-2006. Utbildare Indu-
striteknik, Xylem 2006-2012. Pro-
duktionsledare, Xylem 20 14.
Verkstadschef, Xylem 2014-2016.
Produktionschef Willo AB, 2017~
2022. Teknikchef-Montering, Xylem
2022-2023. Funktionschef-Bearbet-
ning/elmotor, Xylem 2023-2024.

Produktionschef pd CTT Systems
fran februari 2024.

Antal aktieri CTT: 30 st.
Antal optioner i CTT: 0 st.
Narstaendes aktier i CTT: 0 st.
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MARIA WESTER
Head of Quality & HR, fodd 1966.

Utbildning: Gymnasieingenjor El-Tele-
teknik. Hogskoleexamen i foretags-
ekonomi p4 Orebro universitet. Studier
i kvalitetsteknik p& MDH. Diplomut-
bildning i personaladministration.
Tidigare erfarenhet: Projektledning/
forséljning Trade Motion 1988-1989,
teknisk/ekonomisk assistent Burndy
AB/FCI 1990-1995. Kvalitets- och per-
sonalchef p& Framatome Connectors
Sweden AB 1995-1999. Kvalitetschef
pa CTT Systems 1999-2005.
Kvalitets- och personalchef pa CTT
Systems fran 2005.

Antal aktier i CTT: 1998 st.
Antal optioneri CTT: 0 st.
Narstaendes aktier i CTT: 312 st.

JOHNNY CRONSTROM
Product manager, fodd 1977.

Utbildning: Examen Tekniskt Gymna-
sium 1996.

Tidigare erfarenhet: Montor,
prototyptillverkning CTT 1999-2001.
Konstruktor CTT 2001-2025. Lead
Engineer CTT 2005-2007. Egen
foretagare 2007-2012. Konsult
projektledare CTT 2012-2019. Lead
Engineer CTT 2019-2024.
Produktchef p& CTT Systems fran
januari 2025.

Antal aktier i CTT: 600 st.
Antal optioneri CTT: 0 st.
Narstaendes aktier i CTT: 0 st.
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Funktion och fodelsear

STYRELSE

TOMAS TORLOF

Ordforande, fodd 1967.

PER FYRENIUS

Styrelseledamot, fodd 1965.

ANNIKA DALSVALL

Styrelseledamot, fodd 1958.

ANNA CARMO E SILVA

Styrelseledamot, fodd 1977.

KRISTINA NILSSON

Styrelseledamot, fodd 1976

Forvaltningsherattelse

BJORN LENANDER

Styrelseledamot, fodd 1961.

TORBJORN JOHANSSON

Styrelseledamot, fodd 1958

Bolagsstyrningsrapport

Uthildning

Civilingenjor Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Civilingenjor Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Civilekonom, Uppsala Universitet.

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Universitet.

Hdgskoleingenjor elektroteknik
Hogskolan Trollhdttan

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Civilingenjor maskinteknik

Linkopings Tekniska Hogskola.

Nationalitet/invald

Svensk /2013

Svensk /2018

Svensk /2013

Svensk /2022

Svensk / 2024

Svensk /2018

Svensk / 2024

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot Trulscom For-
valtning AB, Trulscom Aktiebolag.

Styrelseledamot i CTT sedan
2013.

Styrelseordférande i CTT sedan
2014.

Vice President Corporate
Development, Toyota Material
Handling Europe AB. Styrelsele-
damot i Toyota Material Handling
Logistics Solutions AB.

Styrelseledamot i CTT sedan
2018.

Head of Contracts Scandinavian
Airlines System.

Styrelseledamot i CTT sedan
2013.

Senior Vice President Strategy
and Corporate Management
Scania CV AB.

Styrelseledamot i CTT sedan
2022.

SVP Charing & Infrastructure
Solutions Volvo Energy.

Styrelseledamot i CTT sedan
2024.

Senior Advisor Latour Industries.

Styrelseordforande BATEC
Mobility S.L.

Styrelseledamot i CTEK AB,
Caljan A/S, Innovalift AB.

Styrelseledamot i CTT sedan
2018.

Styrelseordférande Turntime
Technologies.

Styrelseledamot i CTT sedan
2024.

Arbetslivserfarenhet

Aktiv agare med lang agarhori-

Medlem i den europeiska

Mangarig erfarenhet fran flyg-

Ledande befattningar inom

Ledande befattningar inom Volvo

VD for Latour Industries AB 2014-

VD pa CTT Systems AB fran

och ovrig information sont. Investerar eget kapital och ledningsgruppen for Toyota industrin inom upphandling och Scania Group sedan 2002. Group sedan 2000. 2024. Mer an 25 ars erfarenhet i 1997-2022.

egen tid. Material Handling med ansvar bl forhandlingsomradet. ledande positioner inom interna-

Aktiedgare i CTT sedan 1995. a for strategi. Tidigare VD for kon- tionell industri.

Nast storste dgare 2001 - 2014, cernens svenska marknadsbolag

Storste dgare sedan 2014. och dessfdrinnan verksam inom

Styrelseledamot i CTT mellan déavarande ITT Flygt. Mangérig

2001 - 2006. operativ erfarenhet av t ex forsalj-

ning och eftermarknad.

Narvaro "
Styrelseméten 10/10 10/10 10/10 9/10 6/6 10/10 6/6
Revisionsutskottsmoten 4/4 4/4 4/4
Oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen ja ja ja ja ja ja ja
Storre dgare nej ja ja ja ja ja ja
Ersdttning och innehav 2
Styrelsearvode 388750 192 500 192 500 192 500 146 250 192 500 146 250
Utskottsarvode 78750 43750 43750

Antal aktier i CTT

1) Narvaro avser méten under den period av 2024 som ledamoten varit invald i styrelsen/utskottet

Ager genom Trulscom Férvaltning
1775000 st aktieri CTT.

2) Arvoden avser utfall under bokslutsaret, vilka beslutats pa drsstamman 2023 respektive 2024

18 crr Arsredovisning 2024

Ager 1440 st aktier i CTT.

Ager 250 st aktier i CTT.

Ager 1000 st aktieri CTT.

REVISOR

Ager 0 st aktier i CTT.

Andreas Skogh

Auktoriserad revisor, Orlings PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i bolaget sedan 2023.

Ager med nérstéende 500 st
aktier i CTT.

Ager 14 845 st aktieri CTT.

CTT Arsredovisning 2024
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CTT Systems AB (publ.), org.nr. 556430-7741, bildades 1991 och har sitt séte Denna érsredovisning har godkénts for utfardande av styrelsen den 27 mars

i Nykoping. CTT &r ett Mid Cap-foretag noterat hos Nasdaq Stockholm sedan
mars 1999.

CTTs huvudsakliga verksamhet innefattar utveckling, tillverkning och
forséaljning av utrustning som aktivt reglerar luftfuktigheten i flygplan.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FRAN OMVARLDEN
Riskerna i bolagets verksamhet kan generellt delas in i operativa risker

relaterade till affarsverksamheten och finansiella risker relaterade till finans-

verksamheten. CTT féljer kontinuerligt upp risker och mitigeringsaktiviteter
for att motverka negativa konsekvenser for bolaget.

Ingen avgorande forandring av vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer
(klimat inkluderat) har skett under aret, men CTT har som tidigare en ovan-
ligt ensidig valutapaverkan eftersom i princip all forséaljning sker i USD.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med tillimpade regelverk
och fortlevnadsprincipen
Bolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
(ARL) samt enligt IFRS med de undantag och tilligg som anges i Radet for
héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer”. RFR 2 innebdr att bolaget i drsredovisningen skall
tillampa samtliga av EU godkanda utgivna standarder och uttalanden av IASB
och IFRIC sé langt detta ar mojligt inom ramen for ARL och med hansyn tagen
till sambandet mellan redovisning och beskattning. De finansiella rapporterna
har uppréttats under forutsattning att bolaget bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen.

CTT Systems AB uppréttar inte nagon koncernredovisning eftersom dot-
terbolaget CTT Systems Inc. i USA dr vilande och av ringa betydelse med foljd
att nagon koncernredovisning enligt ARL kap 7:3 a§ inte behéver uppréttas.

Standarder, andringar och tolkningar av redovisningsprinciper

Nya och uppdaterade standarder, &ndringar samt tolkningar som tillampas fr
om 2024

Vissa andringar som tradde ikraft den 1 januari 2024 och som darfor har bor-
jat tillampas i ar har inte haft nagon vésentlig paverkan pa bolagets resultat
och stallning.

Standarder, @ndringar och tolkningar rérande befintliga standarder som dnnu
inte trétt i kraft och som inte tillimpas i fortid av bolaget

Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya
standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som @nnu inte
tratt i kraft per bokslutsdagen publicerats av IASB. Dessa har inte tillampats i
fortid av bolaget.

Styrelsen och verkstéllande direktren utgdr ifran att alla relevanta
uttalanden kommer att inféras i bolagets redovisningsprinciper nar uttalandet
trader i kraft. Nya standarder, andringar och fortydliganden som inte tilldmpas
forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

Grund for rapportens upprittande

Tillgangar och skulder har vérderats till historiska anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats
om till balansdagens kurs.

2025. Bolagets resultat- och balansréakningar blir féremal for faststallelse pa
arsstamman den 8 maj 2025.

Bolaget har valt att inte anvdnda terminsséakring av USD, daremot efterstra-
vas inkdp samt banklan i USD. Storre fordndringar i USD/SEK-kursen leder
till att valutaeffekterna blir vdsentliga.

En detaljerad redovisning av CTTs risker, osakerhetsfaktorer samt
hantering av desamma aterfinns pd s. 62 - 66 i bolagets arsredovisning for
ar 2024. Finansiell riskhantering beskrivs dven i not 29.

Att uppréatta rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och
balansrakningarna.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

De poster i resultat- och balansrakningarna som vésentligen paverkas av
foretagsledningens bedomningar &r intakter fran vinstavrakningsavtal
(ingdr i nettoomséttning, se not 3), varulager (not 15), anldggningstillgangar;
immateriella (not 9-10) och materiella anldggningstillgangar (not 11-13), dar
avskrivningsplanerna bygger p& bedomningar av nyttjandeperioder samt ga-
rantidtaganden (not 24). Se vidare nedan dér beskrivning av dessa uppskatt-
ningar och bedomningar samt redovisningsprinciper gors.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisning vid viss tidpunkt

Vid nyforsaljning och reservdelsforsaljning av bolagets produkter ingdr det
inte i bolagets uppgifter att installera produkterna utan detta ombesorjs

av kunderna. Intdkter fran nyforséljning och reservdelforsaljning redovisas
nar CTTs prestationsatagande uppfyllts och kontrollen av varan overforts
till kunden, vilket &@r vid leverans av varan. Intdkter redovisas till det belopp
CTT forvéntar sig ha ratt till i utbyte mot att 6verfora utlovade varor till en
kund, dar transaktionspriset framgar av avtal med kund. CTT har inga rérliga
ersdttningsdelar i sina avtal med kund.

Transaktionspriset forfaller till betalning enligt dverenskommelse med
kund. CTTs betalningsvillkor gentemot kunder varierar mellan 30 och 90
dagar.

For forsaljning av system till Private jet-flygplan och andra vinstavrak-
ningsprojekt sker intaktsredovisning over tid, se nedan.

Intéktsredovisning Gver tid - intdkter fran vinstavrakningsavtal

Vid forséljning av system till Private jet-flygplan och andra vinstavraknings-
projekt I6per utveckling, tillverkning och anpassning av systemen Gver en
langre tidsperiod. Forséljning av systemen sker i princip uteslutande till fast
pris och bolaget intéktsredovisar dessa uppdrag i takt med att arbetet utfors,
det vill sdga i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Vid berdkningen av
upparbetad vinst har fardigstdllandegraden beraknats som nedlagda utgifter

CTT Arsredovisning 2024 81



Noter

per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgéra
uppdraget.

Transaktionspriset forfaller till betalning enligt 6verenskommelse med
kund. CTTs betalningsvillkor gentemot kunder varierar mellan 30 och 90
dagar.

- Viktiga uppskattningar och bedémningar
Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtalsfordringar for vinstavrak-
ningsavtal aterspeglar den basta uppskattningen av utfallet och graden av
uppfyllande av prestationsataganden for varje avtal. Detta inkluderar en
beddémning av vinsten i pdgdende kundavtal. Nar det galler mer komplice-
rade uppdrag finns betydande osédkerhet vid bedémning av kostnaderna for
fardigstallande och Ionsamhet, vilket ocksé tas i beaktande vid intaktsre-
dovisningen.

Intakternas fordelning

Bolaget redovisar inte intdkterna per segment och IFRS 8 anger att det inte
heller &r nagot krav for den juridiska personen. For nettoomsattningens och
ovriga intakters fordelning, se not 3.

Fordringar, skulder och likvida medel i utlandsk valuta

Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta har omréaknats till balans-

dagens kurs. Icke monetéra tillgadngar och skulder omraknas till valutakurs

vid anskaffningstillféllet. Bolaget gor sina inkdp huvudsakligen i SEK och en
mindre del i USD och europeiska valutor medan produkterna huvudsakligen
séljs i USD och en mindre del i SEK och EUR.

Varulager

Varulager vérderas enligt ldgsta vardets princip, dvs till det ldgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet inkluderar alla
utgifter som &r hanforliga till tillverkningsprocessen samt Iamplig andel av
tillhorande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskaff-
ningsvardet berdknas enligt forst-in-forst-ut-principen. Nettoférsaljnings-
vardet ar det uppskattade pris som varan kan séljas for enligt villkor som ar
normala i verksamheten minskat med eventuella tilldmpliga forsaljningskost-
nader som direkt kan hanfdras till forsaljningstransaktionen.

- Viktiga uppskattningar och bedémningar
Per varje balansdag gors en berdkning av nettoférsaljningsvardet for varu-
lagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga beaktas.
Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida teknologi och
andra marknadsdrivna forandringar som kan minska framtida férsaljnings-
priser. Inkurans och inkuransbedémning beskrivs i not 15.

Fordringar
Fordringar &r efter individuell bedémning upptagna till belopp varmed de
berdknas bli betalda.

Anldggningstillgangar
Egenupparbetade immateriella tillgdngar utgérs av balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten. For dessa sker avskrivning pa normalt 5 ar fran da
tillgdngen tas i bruk. Pagéende utveckling avseende aktivering av balanserade
utvecklingskostnader géllande projekten Boeing 777X och New Zonal Dryer
har @nnu inte slutforts. Planerad avskrivning for Boeing 777X ar produktions-
beroende under max 10 &r och dar paborjades avskrivning under 2023. For
New Zonal Dryer-projektet dr den tdnkta avskrivningen 10 &r. Inga avskrivning-
ar har paborjats for det projektet.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvéarde
eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgdngen pa plats
och i skick for att kunna anvédndas enligt intentionerna med investeringen.
| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och andra direkt hanforliga utgifter
sdsom utgifter for leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och
konsulttjanster. | anskaffningsvardet for egentillverkade materiella anldgg-
ningstillgéng ingdr aven indirekta tillverkningskostnader. Korttidsinventarier
och inventarier av mindre vérde kostnadsfors Iopande.
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Per varje balansdag gors en genomgang av gallande bedémningar av nyttjan-
deperioder for avskrivningsbara tillgangar. Oséakerheten i dessa bedomningar
beror pd teknisk inkurans som kan férdndra anvandningen av tillgdngarna.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
utifran den bedémda nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider har
tillampats.

Immateriella anldggningstillgangar 2024 2023
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar 5-10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 5-10ar 5-10 ar
Materiella anlaggningstillgangar 2024 2023
Byggnader 10-100&r  10-100 &r
Markanlaggningar 20-40 &r 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10 &r 3-104r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r 3-104r
- Inkl. Forbattringsutgifter pa annans fastighet 54ar 54ar
- Inkl. Datautrustning 3-5ar 3-5ar

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dér resultaten tillimpas for att &stadkomma nya eller
forbattrade produkter redovisas som en tillgang i bolagets balansrakning.
Detta forutsatter dven att produkten forvantas bli tekniskt och kommersiellt
gangbar och att CTT har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och
dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen.

Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter for
att skapa, framstélla och fardigstalla tillgdngen for anvandning pa det satt
som foretagsledningen avsett som t ex utgifter for material och tjanster samt
ersattning till anstéllda. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatet
som utvecklingskostnader nar de uppkommer.

I bolagets balansrakning redovisas balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar som immateriella anldggningstillgangar.

Avskrivning paborjas i samband med den manad tillgang fardigstallts och
tasibruk.

Bolaget redovisar avséttning till fond for utvecklingsarbeten inom bundet
eget kapital med samma belopp som aktiveras under aret som immateriell
anldggningstillgdng avseende egna balanserade utvecklingsarbeten.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for bolagets anlaggningstillgangar kontrolleras arsvis
for att konstatera huruvida det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Redovisat vérde testas minst en gang per dr eller oftare om indikation pé en
vardenedgang har identifierats. Vid varje nedskrivningsprévning berdknas
tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvarde avses det hogsta av en
tillgangs nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nedskrivning av tillgéang-
ar sker nar det redovisade vardet Gverstiger atervinningsvardet.

- Viktiga uppskattningar och bedémningar
For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvérdet for varje
tillgdng eller kassagenererande enhet baserat pé forvantade framtida
kassaflode och med anvandning av en lamplig rdnta for att kunna diskontera
kassaflodet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida kassafléde och
faststallande av en lamplig diskonteringsranta.

Leasing

Bolaget tillampar undantaget i RFR 2 och redovisar leasingavgifterna som
kostnad linjart over leasingperioden. Nyttjanderéatt och leasingskuld redovisas
inte i balansrakningen. Leasingavtalen utgors i huvudsak av forhyrda lokaler
och bilar.

Avsittningar

Avsattningar for produktgarantier, forlustkontrakt eller andra krav redovisas
ndr bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare han-
delse och det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att

behdvas samt att beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som krévs for att regle-
ra den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillférlitliga uppgifter som
finns tillgangliga pa balansdagen.

Garantiataganden
Bolaget ldmnar i normalfallet 36-48 manaders funktionsgaranti pd sina
produkter.

- Viktiga uppskattningar och bedémningar
Avsattningar for framtida garantidtaganden beraknas pa periodens forsalj-
ning. Avsattningens storlek ar beraknad som 3 % av forsaljningspriset pa
OEM-system till nya plattformar, 1 % pa reservdelar och reparationer, 0 %
pa forbrukningsmaterial och viss del av férséaljning utover karnverksam-
heten, samt 1 % eller 2 % pa all annan forsaljning. Avsattningens storlek ar
baserad pa historiskt utfall av garantikostnader.

Lanekostnader

Laneutgifter vilka &r direkt hanforliga till pdgdende investeringar i kvalifice-
rade tillgangar aktiveras inte i balansrakningen, utan kostnadsfars direkt.
Gallande IAS 23 tillampar foretaget alltsé undantaget i RFR2.

Ersattningar till anstallda
Pensioner
Ersdttningar for pensioner efter anstéllning erldggs genom fortlopande
betalningar till externa motparter, vilka darmed tar over forpliktelserna mot de
anstallda.

Inom CTT finns bade avgiftsbestdmda och formansbhestamda pensions-
planer.

Foretagets forpliktelser avseende avgifterna for bade de avgiftsbestdmda
och de formansbestdmda pensionsplanerna redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i den takt pensionsratten intjanas genom tjanstgoringen.

« Avgiftsbestamda pensionsplaner
Som avgiftsbestdmda (premiebestdmda) pensionsplaner klassificeras planer
dar storleken pa den anstélldes pension beror pa de avgifter (premier) som
foretaget betalar till planen och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

« Formansbestdmda pensionsplaner
En formansbestamd pensionsplan innebar att den anstallde garanteras en
pension motsvarande en viss procentandel av [onen.
For tjansteman i Sverige tryggas ITP2-planens férméansbestdmda pen-
sionsdtaganden genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR 10 "Redovisning av pen-
sionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta’, ar detta en
formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2024 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalningstillgangar eller
kostnader, vilket medfdrt att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom forsak-
ring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Pensionsplanen enligt ITP2 tryggas genom en férsakring i Alecta och
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
bestdamda pensionen ar individuellt beraknad och &r bl a beroende av Ion,
tidigare intjandad pension och forvantad aterstaende tjanstgoring.
Avgifterna for ITP2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick under
2024 till 0,8 MSEK och forvantas uppgé till 1,0 MSEK under 2025. Bolagets
andel av de sammanlagda avgifterna till planen uppgick under 2024 till
0,00505 % (0,00769).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i % av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera
mellan 125 och 170 %. | syfte att starka konsolideringsnivan om den
bedoms vara for 1ag, kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
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nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan
overstiger 150 % kan premiereduktioner inforas. Vid utgangen av 2024
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
162 % (158 %).

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattning i samband med uppségningar av personal redovisas
om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad den period nér de relaterade tjansterna erhalls. En
avsdttning redovisas for den forvantade kostnaden for rérlig ersattning nar
CTT har en forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda.

Aktierelaterade erséttningar

CTT har inga utestadende optioner eller pdgdende optionsprogram som
mojliggor for de anstéllda att forvarva aktier i foretaget understigande det
verkliga vardet.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar samt dvriga fordringar (finansiella
tillgangar).

P4 skuldsidan &terfinns framst leverantdrsskulder och laneskulder (finan-
siella skulder).

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part till instruments-avtalsmassiga villkor. Kundfordringar uppstar nér varor
har levererats och risken har dvergatt till kund. Skuld tas upp ndr motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i av-
talet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma
géller for del i finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort frén balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsam-
ma galler for del i finansiell skuld.

Bolaget har enbart en kategori av finansiella tillgdngar och skulder vilket ar
upplupet anskaffningsvérde. Poster som ingar i denna kategori ar féljande:

« Kundfordringar
Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgdr derivat med fasta
betalningar eller med betalningar som gdr att faststélla, och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundford-
ringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs efter avdrag for
forvantade kreditforluster.

- Ovriga fordringar
Fordringar som inte utgdrs av ndgon av ovan beskrivna kategorier.

« Likvida medel
Likvida medel, motsvarande balansposten Kassa och bank, bestar av
kontanter, disponibla tillgodohavanden och kortfristiga placeringar hos
bank. De kortfristiga placeringarna kan latt omvandlas till kdnda belopp av
kontanter och ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardeférandringar.

- Andra finansiella skulder
CTTs laneskulder och leverantrsskulder tillhdr denna kategori.
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Noter

Skatt

Arets skatt (inkomstskatt) utgors av aktuell skatt och redovisas i resultatet.
Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt

ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken

beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till

tidigare perioder.

NOT 3 NETTOOMSATTNING OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER
NETTOOMSATTNING

CTT har valt att fordela nettoomsattningen pa produktomrédena Systemfor-
sédlining, Reservdelar och underhéll samt Ovrig varuférséljning. Inom respekti-

ve produktomrade delas omsattningen upp ytterligare, se nedan.

Nettoomsittningens fordelning

pa produktomraden 2024 2023

Systemforsaljning

OEM 40,4 35,5

Retrofit

Private jet 14,2 18,2
54,5 53,7

Reservdelar och underhall

Eftermarknad 2334 242,6

233,4 242,6

Ovrig varuforsiljning

Forsaljning utover karnverksamheten 12,2 12,6
12,2 12,6

S:a 300,1 308,9

Varav vinstavrakningsprojekt som intdkts-

redovisas over tid. 10,5 8,0
Ovriga intékter redovisas vid viss tidpunkt,

dvs vid leverans.

Nettoomsattningens

geografiska fordelning 2024 2023
Danmark 1477 181,5
USA 51,3 421
Frankrike 30,0 35,6
Sverige 12,2 12,5
Ovriga vérlden 58,9 371
S:a 300,1 308,9

Under 2024 var 78 % (78) av CTTs totala forsaljningsintakter hanforliga till tre
kunder, Boeing, CTTs kund fér A350-programmet och var storsta distributor
till flygbolagen, Satair, som stod for 16 % (14), 5 % (5) respektive 58 % (59) av
bolagets forsaljningsintakter. Noteras kan att intakterna till stor del avser le-
veranser till Boeing 787-programmet och att véra slutkunder i distributorsled
ar ett stort antal flygbolag. Ovrig andel av forsljningsintékterna var férdelad
pa kunder som var och en stod for mindre dn 5 % av bolagets forséljningsin-
takter.

Av ingdende varde 2024 pa balansposten "Upparbetad men ej fakturerad
intakt", 1,0 MSEK, har 100 % fakturerats under 2024. Balansposten "Fakture-
rad men ej upparbetad intdkt" hade inget ingaende varde 2024.

Balansposten "Forskott fran kunder” avser en avtalskund dar intakterna
férvantas redovisas under 2025.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintikter 2024 2023
Valutakursvinster 11,7 7.8
Ovrigt 29 1,0
s:a 14,6 6,7

NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER OCH
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Revisionskostnader

I posten Ovriga externa kostnader ingar arvoden till revisor, se specifikation
nedan.

Arvoden till revisor (KSEK) 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag - 192
Revisionsverksamhet utover revisions-

uppdrag = 5
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 759 588
Revisionsverksamhet utover revisions-

uppdrag 145 -
S:a 904 785

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, samt
revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller
avtal. Detta inkluderar arbetsuppgifter som ankommer pd bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sddan granskning eller genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser kvalitetssakrings-
tjdnster sdsom oversiktlig granskning av delérsrapport. | arvodet till Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB sarredovisas inte detta da det ingar i revisions-
uppdraget.

Skatteradgivning avser tjdnster inom skatteomradet.

Operationella leasingkostnader

| beloppet for Ovriga externa kostnader ingar leasingavgifter med 7,6 MSEK
(7,5), varav hyreskostnader for forhyrda lokaler uppgar till 5,5 SEK (5,0).
Totala aterstdende leasingavgifter uppgar till 9,7 MEK (14,5), varav hyres-
kostnader for forhyrda lokaler uppgér till 8,1 MSEK (12,7). Dessa forfaller till
betalning enligt nedan:

Leasingavgifter 2024 2023
Forfalloperiod:

Inom 1 &r 54 55
Senare an 1 &rmeninom 5 &r 43 9,0
Senare an 5 ar - -
S:a 9,7 14,5

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelsekostnader 2024 2023
Valutakursforluster 7,0 10,5
S:a 7,0 10,5

Noter
NOT 5 PERSONAL
2024 2023 Personalkostnader (KSEK) 2024 2023
Medelantalet anstallda Loner och andra ersdttningar
Kvinnor 28 25 Loner, arvoden och ersattningar 48256 44862
Man 52 50 Pensionskostnader 5141 5349
Totalt 80 75 Avsattning till vinstandelsstiftelse 6917 7596
Styrelse S:aloner och andra ersattningar 60 315 57 807
Kvinnor 3 2
Man 4 4 Sociala kostnader
Totalt 7 6 Socj_ala kostnader (ink]. sé?'rskild |6neskatt)
pd loner, arvoden, ersattningar och
pensionskostnader 15846 13443
Firetagsledning och VD Sarskild Ioneskatt pa avsattning till
Kvinnor 1 1 vinstandelsstiftelse 1678 1843
Man 6 6 S:a sociala kostnader 17 524 15285
Totalt 7 7
Ovriga personalkostnader 1221 1177
S:a personalkostnader 79 060 74270
Loner och andra ersattningar 2024 (KSEK)
Revisions- Ovriga Loner och Avsittning till
Styrelse- utskotts-  ersattningar ovriga Rorlig vinstandels-
arvode arvode till styrelsen ersdttningar ersattning Formaner  Pensioner stiftelse S:a
Styrelsens ordférande:
Tomas Torlof 389 = 389
Ovriga styrelseledaméter:
Steven Buesing 46 = 46
Anna Carmo e Silva 193 44 = 236
Annika Dalsvall 193 79 = = = 271
Per Fyrenius 193 = = = 193
Torbjorn Johansson 146 - = - 146
Bjorn Lenander 193 44 - = - 236
Kristina Nilsson 146 = = = 146
Anstaéllda:
VD, Henrik Hojer 2441 780 84 728 94 4128
Ovr. ledande befattnings-
havare 7572 1321 499 1607 520 11520
Ovriga anstéllda = 33815 = 80 2806 6303 43004
S:a 1498 166 - 43 828 2101 663 5141 6917 60 315
Loner och andra ersattningar 2023 (KSEK)
Revisions- Ovriga Loner och Avsittning till
Styrelse- utskotts-  ersattningar ovriga Rorlig vinstandels-
arvode arvode till styrelsen ersattningar ersdttning Formaner  Pensioner stiftelse S:a
Styrelsens ordférande:
Tomas Torlof 368 - 368
Ovriga styrelseledaméter:
Steven Buesing 184 - 184
Anna Carmo e Silva 184 40 - 224
Annika Dalsvall 184 75 - 259
Per Fyrenius 184 2 - 186
Bjorn Lenander 184 40 2 - 226
Anstéllda:
VD, Henrik Hojer 2378 806 80 690 101 4056
Ovr. ledande befattnings-
havare 7692 1226 506 2089 608 12120
Ovriga anstéllda - 30695 - 32 2571 6887 40185
S:a 1286 155 5 40765 2033 618 5349 7596 57 807
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Noter

Arvoden och ersittningar till styrelsens ledamoter

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt bolagsstammans
beslut. Arvode utgdr dven for revisionsutskottsarbete. Utover det kan dvriga
kostnadserséttningar utgd.

Lon och andra ersattningar till VD

Ersattning till VD utgdrs av grundlon, rérlig ersattning, formaner och dvriga
ersattningar, pensionsforsdkring, kapitalforsakring och avsattning till
vinstandelsstiftelse. VDs 16n satts av styrelsens ordférande efter férhandling
med VD och godkanns darefter av styrelsen.

Loner och ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i bolaget
Ovriga ledande befattningashavare utgérs av bolagets ledningsgrupp som per
2024-12-31 bestod av sju personer (7).

Avtal om framtida pension

VD och CTT har bada réatt att pakalla pension for VD vid 67 ars alder. Pensio-
nen dr avgiftshaserad och utdver betalda pensionspremier forekommer inte
ndgra ytterligare pensionsfdrpliktelser. Pensionen for dvriga ledande befatt-
ningshavare dr avgiftshaserad och foljer ITP-planerna, alternativt omfattar
avsattning i niva med ITP. Utover betalda pensionspremier forekommer inte
nagra ytterligare pensionsforpliktelser. CTT har tecknat pensionsforsakring
for respektive person och CTTs skyldighet inskranker sig till betalning av
avtalad premie under anstéllningstiden.

Uppsdgning och avgangsvederlag

VD har avtal vilka medger avgangsvederlag om befattningshavaren far lamna
sin tjdnst pa bolagets begédran. Avgangsvederlag inklusive uppsdgningslon
uppgar till en arslon. For 6vriga ledande befattningshavare géller avtalsenliga
villkor.

Rorliga ersattningar och avsiattning till vinstandelsstiftelse

De rorliga ersattningarna ar maximerade och relaterade till presterat rérel-
seresultat och i vissa fall omsattning (se sid 73-74). Avséttning till vinstan-
delsstiftelse gors enligt enhetliga regler dar samtliga anstallda inklusive VD
behandlas lika. Beloppet som avsatts till vinstandelsstiftelsen kan komma
att dndras i samband med bolagets arsstdmma. Totala beloppet for rorliga
ersattningar har reserverats i bokslutet och utbetalas efter drsstamman.

For de delar av de rorliga ersdttningarna dar villkoret for ersattningen &r att
CTT-aktier ska forvdrvas, ska mottagande part gora aktieférvarven under den
narmast foljande tiden efter drsstamman. Nagra Gvriga sarskilda avtal om
rorliga ersattningar utover Ion, bonusprogram, vinstandelsstiftelse, pensions-
alder eller framtida pension till VD eller dvriga ledande befattningshavare
finns inte. Se tabell nedan for beloppsgranser kopplat till bonusprogram

och vinstandelsstiftelse. Se bolagsstyrnings- samt hallbarhetsrapporten for
ytterligare information.

Ovriga
Rorliga ersattningar ledande
och avsittning till befattnings- Samtliga
vinstandelsstiftelse VD havare anstillda
Maximal kostnad av bolagets
resultat fore skatt (%) 2,5 2,5 75
(dock maximalt totalt 30 % av
beslutad utdelning)
Maximal ersdttning pa individniva
(andel av arslon) 6/12 2/12 2,25/12
(for vinstandelsstiftelsen galler
genomsnittlig manadslon for
samtliga anstallda som tak)
Léngsiktig malstyrd rorlig ersattning
(andel av drslon, ar 2021-2024) 12/12 12/12
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NOT 6 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

2024 2023

Ovriga ranteintikter och liknande

resultatposter

Réanteintakter 2,6 2,5
Valutakursdifferenser pa tillgangar av icke

rorelsekaraktar -0,5 0,7
S:a 2,2 3,2
Riantekostnader och liknande

resultatposter

Réantekostnader -3,2 -3,4
Valutakursdifferenser pé skulder av icke

rorelsekaraktar -39 22
S:a 711 -1,2
S:a -4,9 2,0
NOT 7 SKATT

2024 2023

Arets skatt

Aktuell skatt -22,2 -25,0
S:a 22,2 -25,0
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 107,6 120,4
Skattekostnad 20,6 % 22,2 -24,8
Skatteeffekt av skattemassiga

justeringar:

Ovriga skattemassiga justeringar 0,0 -0,1
S:a 22,2 -25,0
NOT 8 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie har beraknats som érets resultat dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier under perioden. Det genomsnittliga antalet
aktier var 12 529 443 (12 529 443). Eftersom det ej finns n&gra utestéende

teckningsoptioner har ndgon utspadning ej berdknats.

Noter
NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN NOT ]] BYGGNADER OCH MARK
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 114,8 110,5 Ingaende anskaffningsvarden 31,2 30,8
Arets aktiverade utgifter 2,5 4,2 Inkdp 0,8 0,4
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade anskaffnings-
anskaffningsvarden 117,3 114,8 virden 32,0 31,2
Ingaende avskrivningar -34,5 -31,2 Ingaende avskrivningar -6,7 -5,9
Arets avskrivningar 2,2 34 Arets avskrivningar -0,8 0,8
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade avskrivningar -7,4 -6,7
avskrivningar -36,7 -34,5 Utgaende planenligt restvirde 24,6 24,5
Utgéende planenligt restvarde 80,5 80,2 Varav mark 05 05
1) Restvarde specificerat per utvecklingsprojekt: Varav markanlaggningar 09 09

Boeing 777X ? 51,3 50,7
New Zonal Dryer ¥ 20,3 18,3
Ovriga 9,0 11,2
S:a 80,5 80,2

2) Planerad avskrivningstid &r produktionsberoende under max 10 &r. Under 2024 uppgick
avskrivningen till 0,0 MSEK (1,3).

3) Avskrivning har ej pabdrjats eftersom pagaende utveckling annu inte slutforts. Tankt
avskrivningstid &r 10 ar.

Arets aktiverade belopp om 2,5 MSEK (4,2) utgdrs av utvecklingsarbeten framst
kopplade till projekten New Zonal Dryer och Boeing 777X. Av ackumulerade
anskaffningsvarden avser 71,6 MSEK (69,1) pdgdende utvecklingsprojekt. Ut6-
ver de balanserade utgifterna har dven utgifter for test och utveckling Iopande
kostnadsforts med 3,4 MSEK (2,1).

NOT ] 0 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

2024-12-31  2023-12-31

NOT ]2 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 19,9 19,6
Inkop 0,1 0,2
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
vdrden 20,0 19,9
Ingaende avskrivningar -8,5 -6,2
Arets avskrivningar 2,2 2,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10,7 -8,5
Utgaende planenligt restvirde 9,3 11,4

NOT ]3 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingaende anskaffningsvarden 5,2 5,2
Utgaende ackumulerade anskaffnings-

varden 5,2 5,2
Ingaende avskrivningar -4,7 -4,4
Arets avskrivningar 0,3 -0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,0 -4,7
Utgaende planenligt restvarde 0,2 0,5

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 52,6 49,8
Inkop 1,7 2,8
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 54,3 52,6
Ingaende avskrivningar -47,4 -44.9
Arets avskrivningar 21 2,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -49,4 -47,4
Utgaende planenligt restvirde 4,8 5,2

NOT ]4 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Vardet nedan avser innehav i det vilande dotterbolaget CTT Systems Inc.,
Delaware, USA. ID-nr i Delaware: 3486106. Antal andelar ar 100 st, av vilka

bolaget dger 100 %.
2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 0,0 0,0
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Noter

NOT 15 VARULAGER

Av varulagrets totala varde pa 125 MSEK (109) per 2024-12-31 har 1,5 MSEK
(0,7) reserverats for inkurans. Arets kostnadsforda inkurans uppgick till 0,8
MSEK (-0,5).

NOT ]6 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan presenteras bolagets finansiella tillgdngar och skulder som ingér i
kategorin upplupet anskaffningsvarde.

2024-12-31  2023-12-31

Redovisat Redovisat
Finansiella tillgangar virde virde
Kundfordringar
Kundfordringar 65,0 48,7
Den maximala kreditrisken uppgar till det
redovisade vardet 65,0 48,7
Likvida medel
Likvida medel i SEK 64,2 12,6
Likvida medel i USD 4,5 53
Likvida medel i EUR 0,0 0,0
S:a 68,7 117,9
2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Redovisat
Finansiella skulder virde virde
Andra finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut i USD 441 41,8
Leverantdrsskulder 219 13,9
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 39 11
S:a 25,8 15,0
NOT ]7 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgdrs till sin helhet av utestéende fordringar pa levererade
varor till kund. Bolaget har bedomt kreditkvalitén pa sina fordringar utifrén
kundens kreditvardighet. Utifran denna bedomning har ingen reservering for
osdkra kundfordringar gjorts per 2024-12-31 (0,3 MSEK). Kundforluster under
aret uppgick till 0,0 MSEK (-1,2).

2024-12-31  2023-12-31

NOT ]8 OVRIGA FORDRINGAR

2024-12-31  2023-12-31

Momsfordringar 21 2,3
Ovrigt 0,2 9,3
S:a 2,2 11,6

NOT ]9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31  2023-12-31

Forutbetalda hyror 1,3 1,3
Forutbetalda forsakringskostnader 0,4 0,3
Forutbetalda underhdlls- och licensavgifter 0,7 0,7
Ovrigt 3,0 3,1
S:a 5,5 5,5

NOT Zo STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Fastighetsinteckningar och féretagsinteckningar har lamnats som sakerhet for
bolagets skulder till kreditinstitut inklusive beviljad checkrakningskredit. Nagra
eventualfdrpliktelser finns ej gentemot externa parter.

2024-12-31  2023-12-31

Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar 12,0 12,0
Foretagsinteckningar 94,5 94,5
Eventualforpliktelser Inga Inga

NOT 2] CHECKRAKNINGSKREDIT

2024-12-31  2023-12-31

Aldersanalys for ej nedskrivna
kundfordringar

Ej forfallna 62,9 41,5
Mindre dn 3 manader 1,8 6,3
3-6 manader 0,0 0,2
7-12 ménader 0,0 0,2
Mer dn 12 méanader 0,2 0,5
S:a 65,0 48,7
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Beviljad kredit (e utnyttjad) 27,5 251

Bolagets checkrakningskredit utgors av en beviljad kredit om 2 500 000 USD
som omraknad till balansdagens kurs uppgar till 27 500 000 SEK.

NOT 22 LIKVIDA MEDEL

Posten likvida medel i kassaflodesanalysen motsvaras av balansposten
Kassa och bank i balansrakningen.

NOT 23 EGET KAPITAL

Eget kapital bestar av bundet eget kapital och fritt eget kapital. Det bundna
egna kapitalet utgors av aktiekapital, reservfond och fond for utvecklings-
utgifter. Det fria egna kapitalet utgérs av arets resultat samt balanserat
resultat. | posten balanserat resultat ingdr, férutom balanserat resultat, aven
en dverkursfond.

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital fér inte anvandas till vinstutdelning.

- Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgér till 12 529 443 SEK fordelat pa 12 529 443 aktier,
envar aktie med ett kvotvarde om 1 SEK. Samtliga aktier dger lika ratt till
bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie beréattigar till en rost.

- Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten for att
senare anvandas till att tacka eventuella forluster.

- Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter ska
foras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet eget
kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av
eller ned.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital utgdrs tillsammans med arets resultat och balanserat
resultat, dven av en overkursfond. Fritt eget kaptial ar tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.

- Balanserat resultat
Balanserat resultat utgors av tidigare &rs samtliga vinster och forluster, med
avdrag for eventuella utdelningar.

- Overkursfond

Overkursfond uppkommer dé en nyemission av aktier tecknas till Gverkurs.
Nér det faststéllda priset pd de nya aktierna vid en nyemission dr hdgre an
det nominella vardet pa de befintliga aktierna, tillfors den Gverstigande delen
overkursfonden.

Fordndringar av eget kapital framgdr av tabellen Férandring i eget kapital.

Noter
NOT Z 4 AVSATTNINGAR
Avsittningar for garantiataganden 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende avsiattning 2,5 3,2
I anspraktagna belopp -2,8 -2,6
Arets avsittning 1,7 1,9
Utgaende avsittning 1,4 2,5

Avséttningen for garantidtaganden forvantas utnyttjas under den kommande
4-&rsperioden. Over langre tid géller att i takt med en 6kad forsaljning och okat
antal system under garantiansvar kommer den utgdende avséttningens storlek
att oka.

Ovriga avsittningar - kortfristiga 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende avsittning - 0,2
Arets avsattning - -0,2

Utgaende avsittning s B
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Noter

NOT 25 LOPTIDER FINANSIELLA SKULDER

Per 31 december 2023 respektive 2022 har bolagets finansiella skulder avtalade Ioptider (inklusive rantebetalningar i tillimpliga fall) som kan sammanfattas enligt
nedan.

Finansiella skulder per 2024-12-31 Senare
Forfaller till betalning enligt foljande: Inom 1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4ar 4-5 ar anb5ar S:a

Rantebadrande finansiella skulder inkl. rantor
Réntebarande finansiella skulder

De rantebdrande skulderna till kreditinstitut 1,6 42,5 - - - - 441

S:a 1,6 42,5 = = = = 44,1

Réntor pa finansiella skulder

Rantor 2,5 2,4 = = = = 49
Sa 25 24 - - - - 49
S:a rantebdrande finansiella skulder inkl. rantor 4,2 44,9 - S = = 49,0

Icke rantebarande finansiella skulder

Leverantdrsskulder 219 - - - - - 219
Ovriga skulder, del av 39 - - - - - 39
S:a icke rantebarande finansiella skulder 25,8 - - - - - 25,8
S:a finansiella skulder 29,9 449 - - - - 74,8
Finansiella skulder per 2023-12-31 Senare

Forfaller till betalning enligt foljande: Inom 1 ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar anbar S:a

Rantebadrande finansiella skulder inkl. rantor
Réntebérande finansiella skulder

De rantebdrande skulderna till kreditinstitut 1,5 1,5 38,8 - - - 41,8

S:a 1,5 1,5 38,8 - - - 41,8

Réntor pa finansiella skulder

Rantor 29 2,8 2,7 - - - 8,4
Sa 29 2,8 2,7 - - - 8,4
S:a rantebarande finansiella skulder inkl. rantor 4,4 4,3 41,5 - - - 50,2

Icke rantebarande finansiella skulder

Leverantorsskulder 13,9 - - - - - 13,9
Ovriga skulder, del av 1,1 - - - - - 1,1
S:aicke rantebérande finansiella skulder 15,0 - - - - - 15,0
S:a finansiella skulder 19,5 4,3 41,5 - - - 65,3

Skulderna till kreditinstitut [6per med rorlig réanta och kvartalsvisa rantoforfallodagar. Redovisade belopp motsvarar det verkliga vardet. For 1&n i utlandsk valuta har
géllande valutakurs per bokslutsdagen anvéants.
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NOT 26 AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke kassaflo-

despaverkande
Kassafloden  forandringar
2023- Nya Amorte- Valutakurs-  2024-
12-31 lan ring differenser  12-31
Skulder till kreditin- 41,8 - -1,6 39 44
stitut
S:a skulder
harrorande fran
finansieringsverk-
samheten 41,8 - -1,6 39 441

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31  2023-12-31

Upplupna loner 9,3 9,7
Semesterloneskuld 52 47
Upplupna sociala avgifter 1,7 1,6
Upplupen sérskild [oneskatt 0,7 0,7
Upplupen provision och royalty 2,2 0,7
Fakturerade underhallsavtal 0,1 0,1
Ovrigt 1,4 19
S:a 20,6 19,4

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rakenskapséaret utfordes inga transaktioner med narstaende (0). Per
2024-12-31 fanns det inga skulder till narstaende (samma som fg ar).

| den man transaktioner och Gverenskommelser om tjanster med narsta-
ende tréffas, sker dessa alltid pd marknadsmaéssiga villkor.

NOT 29 KAPITALFORVALTNING OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande mélet for bolagets finansfunktion géllande kapitalforvalt-
ningen ar att sdkerstélla bolagets formaga att fortsatta verksamheten, att
tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering av verksamheten samt att
tillhandahélla en saker medelsforvaltning med marknadsméssig avkastning
pd placerade medel. Det Gvergripande mélet for den finansiella riskhantering-
en dr att minimera riskerna for negativ paverkan pa bolagets resultat. Harav
foljer att finansiella investeringar skall ske med en lag riskprofil. Vid stdrre
riskexponeringar, exempelvis for valutakursdifferenser, kan sakring tilldampas.
Dé bolaget per 2024-12-31 inte har nagra utestéende terminsséakringar har
terminskontrakt avseende framtida kassafloden inte prognostiserats.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan bolaget exempelvis
justera beloppet pé utdelningen, ta upp nya eller amortera |an, &terkdopa aktier,
nyemittera aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

Nedan beskrivs bolagets bedomda riskexponering med dtfdljande
riskhantering.

Noter

Marknadsrisker

Valutarisker

Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige men dr genom sin inter-
nationella forséljning utsatt for valutafluktuationer. Inkdp gors huvudsakligen
i SEK dven om en del av framst inkdp av produktionsmaterial kops i USD.
Produkterna séljs nastan uteslutande i USD med endast en liten andel av for-
sdljningen i SEK och EUR. Bolagets skulder till kreditinstitut i USD uppgick per
balansdagen till 4,0 MUSD. Checkrakningskrediten i USD var inte utnyttjad.

En hogre USD-kurs pa balansdagen med +10 % skulle ha medfort en negativ
paverkan pa resultat efter finansnetto med -400 KUSD. Se dven forvaltnings-
beréttelsen under rubrik Finansiella risker. For pdverkan pa resultatet, se not
3och6.

Rénterisker

Bolagets rdnterisker avser i forekommande fall vérdet p& innehav av rante-
bdrande vdrdepapper samt bolagets finansiering hos kreditinstitut. Bolagets
finansiering hos kreditinstitut I6per for narvarande med rorlig rénta. Innehav
av rantebdrande vardepapper skall alltid avse papper med hog likviditet vilka
snabbt kan avyttras. Bolagets skulder till kreditinstitut &r i USD och uppgick
per balansdagen till 4,0 MUSD. En procentenhet hogre ranta skulle innebéra
tkade rantekostnader med 40 KUSD pa arsbasis.

Prisrisker

Bolagets finansiella instrument per 2024-12-31 varierar inte p g a férandringar
i marknadspriser. Bolagets lager av ravaror och férndédenheter samt fardiga
varor &r inte exponerat for ndgon vasentlig prisrisk.

Kreditrisker

Bolagets kreditrisker &r framst knutna till kundfordringarna. Tack vare de

tata kontakter som bolaget har med presumtiva kunder fcre leverans kan en
vélgrundad kreditbeddmning goras fore leverans vilken ockséa fortsatter som
en [opande bevakning av pdgdende kundrelationer. Férsaljningsomrddena
Retrofit och Private jet bedoms ha hogre kreditrisk an Gvriga forsaljningsomra-
den. For dessa omraden begar CTT férskottsbetalning om 50 % i de fall det &r
majligt. En helt dominerande del av kundfordringar utdver Retrofit och Private
jet avser Boeing, CTTs kund for A350-programmet samt var storsta distributor,
Satair, till flygbolagen, alla vilka CTT har en langtgaende och néra relation med.

Finansieringsrisker

Bolagets finansiering bygger pd starka langsiktiga dgare samt en god relation
med foretagets bank. Pa balansdagen fanns en sakerstalld bankfinansiering
om sammanlagt 98 MSEK (95) varav 44 MSEK (42) var utnyttjad. Forandring-
en fran foregdende &r bestar dels av amortering av lan, dels av en okning till
foljd av en svagare SEK mot USD under aret eftersom bankfinansieringen sker
i USD. Gentemot foretagets bank finns en utstélld kovenant som specificerar
hanteringen avimmateriella rattigheter, en soliditet om minst 30 %, uppta-
gande av nya finansiella skulder, ldmnandet av sékerheter samt informations-
plikt. For majoriteten av den outnyttjade delen av bankfinansieringen finns
dérutdver en utstalld kovenant som &dven specificerar en rorelsemarginal om
minst 10 % over de senaste fyra kvartalen. CTT uppfyllde kovenanterna med
god marginal vid &rets utgang.

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

2025-01-28: CTT Systems AB publicerar en order pa 146 avfuktarsystem till
A321neo fran ett europeiskt Idgkostnadsflygbolag med optioner pa ytterligare
9 avfuktarsystem. Planerad forsta leverans &r i Q3 2025.
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Noter

NOT 3] FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till vinstdisposition SEK
Vinstmedel till férfogande:

Balanserade vinstmedel 81131634
Overkursfond 28 856 978
Arets vinst 85453106
S:a 195441718
Utdelning till aktiedgarna med 5,35 SEK per aktie

(12 529 443 aktier) 67 032 520
Balanseras i ny rakning 128 409 198
S:a 195441718
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Under 2024 utbetalade CTT en ordinarie utdelning pd 67 333 KSEK (50 744),
(5,35 SEK per aktie) samt en extra utdelning pa 41 974 KSEK (0), (3,35 SEK per
aktie) till aktiedgarna. Detta motsvarar en total utdelning pa 109 006 KSEK
(50 744), (8,70 SEK per aktie).

Under 2025 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning pd 67 033 KSEK (5,35
SEK per aktie) men ingen extra utdelning. Det motsvarar en total utdelning pa
67 033 KSEK (5,35 SEK per aktie).

Styrelsen bedomer att utdelningen till aktiedgarna med foreslaget belopp
ar forsvarligt med hansyn till de krav pa bolaget som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital och med hansyn
ocks till konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Den finansiella
stallningen forblir fortsatt stark efter den foreslagna utdelningen och bedoms
vara fullt tillrdcklig for att bolaget ska ha formaga att fullgéra sina forpliktel-
ser pa sédval kort som lang sikt, och mdjlighet att gora eventuella nédvandiga
investeringar.

I och med att CTTs utdelning maste godkénnas av bolagsstamman, redo-
visas ingen skuld i detta avseende i bolagets finansiella rapporter for 2024.

Inkomstskatten vantas inte bli paverkad for CTT till foljd av denna transaktion.

Noter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rddets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av bolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt over bolagets verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som bolaget stér infor. Arsredovisningen har som framgar nedan, godkénts
for utfardande av styrelsen den 27 mars 2025. Bolagets resultat- och balans-
rakningar blir foremal for faststallande pa arsstamman den 8 maj 2025.

Nykoping 2025-03-27

Tomas Torlof
Styrelsens ordforande

Anna Carmo e Silva
Styrelseledamot

Torbjorn Johansson
Styrelseledamot

Bjorn Lenander
Styrelseledamot

Annika Dalsvall Per Fyrenius
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Kristina Nilsson
Styrelseledamot

Henrik Hojer
Verkstallande direktor

Var revisionsherattelse har avgivits 2025-03-27
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i CTT Systems AB (publ.)
Org.nr. 556430-7741

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vihar utfort en revision av drsredovisningen och for CTT Systems AB
(publ) for &r 2024 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
70-79. Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna 48-93 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av CTT Systems AB (publ)s finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 70-79. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med &rsredovisning-
ens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Vdra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen &r forenliga
med innehdllet i den kompletterande rapport som har 6verldmnats
till bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och a@nda-
malsenliga som grund for vdra uttalanden.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden déar verkstéllande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktdren &sidosatter den interna kontrollen, och bland annat éver-
vagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken bolaget verkar.
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Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revision-
ens inriktning och omfattning och véra granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som enligt
vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vért stallningstagande till,
arsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omréden.

Intédktsredovisning
Nettoomsattningen uppgar till 300 MSEK och dr en vésentlig post i
resultatrakningen.

Bolaget har olika intdktsslag som till storsta del bestdr av nyforsélj-
ning och reservdelsfdrsaljning av varor. Intdkter fran varufdrsaljning
redovisas i takt med att prestationsataganden uppfyllts vilket i regel sker
i samband med att vasentliga risker och formaner dvergar till koparen. |
regel sker detta vid en tidpunkt men det forekommer ocksé projekt dar
intdkter redovisas over tid. Verksamheten &r transaktionsintensiv vilket
staller krav pa redovisning, uppféljning och intern kontroll.

Mot bakgrund av ovan har vi betraktat intdktsredovisningen, med
fokus pa fullstandighet och periodisering, som ett sérskilt betydelsefullt
omréde i var revision.

For ytterligare information och beskrivning av omréadet, se not 3 samt
redovisnings- och varderingsprinciper i not 2 i arsredovisningen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Véra revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av
nedan aktiviteter. Vihar:

+ Kartlagt bolagets rutiner och utvarderat interna kontroller kopplat till
intaktsredovisning vilket dven inkluderar de IT-system som anvands.

+ Genomfort dataanalyser avseende fullstandighet i redovisade utleve-
ranser.

+ Granskat ett urval av transaktioner mot underliggande avtal, fakturor
och betalningar.

- Stickprovsvis testat enskilda transaktioner mot underlag for att
kontrollera att intdkterna redovisas efter att prestationsataganden
uppfylits.

+ Genomfort marginalanalyser samt analyserat intdkterna mot tidigare &r
samt budget.

+ Granskat vdrderingen av bolagets kundfordringar for redovisade intak-
ter per bokslutsdagen.

- Last och utvarderat den information som presenteras i drsredovis-
ningen och provat om den ger tillracklig information enligt IFRS och
RFR2

Vardering av varulager

Varulagret uppgdr till 125 MSEK och utgdrs av rdvaror och andra
insatsvaror, produkter i arbete och fardigvarulager. Lagervardet utgor en
vasentlig post i balansrakningen och varderingen av varulagret ar viktig
for att bruttovinsten ska vara réttvisande.

Varulagret varderas enligt Idgsta vardets princip. Bolaget har egen
tillverkning och séljer sina varor till ett fatal kunder. Bolagets produkter
har i likhet med de flygplan som produkterna installeras i férhallandevis
lang livslangd men industrin dr ocksa hart reglerad och komplex vilket gor
att det finns en inneboende risk for inkurans. Inkuransen och foljaktligen
varderingen av varulagret inkluderar I6pande foretagsledningens bedom-
ningar varfor vi betraktar detta som ett sérskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

For ytterligare information och beskrivning av omrédet, se not 15
samt redovisnings- och varderingsprinciper i not 2 i &rsredovisningen.

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet
Vara revisionsatgdrder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av
nedan aktiviteter. Vihar:

Kartlagt bolagets rutiner och utvarderat interna kontroller kopplat till
varulagerredovisning, vilket dven inkluderar de IT-system som anvands.

Genomfort analytisk granskning av bruttovinster och omsattningshas-
tigheter.

- Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser.

Utvarderat rimligheten i produktkalkyler for produkter i arbete och
fardigvarulager.

Tagit del av och utvarderat de modeller som bolaget anvander for
att bedoma eventuell inkurans samt utmanat féretagsledningen i de
antaganden som gjorts.

+ Harlett information som har lamnats i drsredovisningens tilldggsupp-
lysningar till bokféring och annan underliggande dokumentation.

Last och utvarderat den information som presenteras i &rsredovis-
ningen och provat om den ger tillrdcklig information enligt IFRS och
RFR2.

Revisionsherittelse

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n arsredovisningen
och aterfinns pé sidorna 1-47 respektive 98-102. Den andra informatio-
nen bestdr dven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet
for denna revisionsheréattelse. Det &r styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vaért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen dr det vart ansvar att
|dsa den information som identifieras ovan och Gvervdga om informa-
tionen i véasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de beddmer &r nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktdren for bedomningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formdagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsherattelsen.
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Revisionsherattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for CTT Systems
AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhéllande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller

pd storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverens-
stdmmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vdrt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
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Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av frvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsbe-
rattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktéren har uppréttat arsredo-
visningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for CTT Systems AB (publ) fér ar 2024. Var granskning
och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i
allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till CTT Systems AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och @ndamalsenliga
som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sédkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt dr upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgéarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mdjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vdsent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvardering av dndamélsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsdatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 70-79 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-

Revisionsherittelse

ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningens
ovriga delar samt dr i dverensstammelse med &rsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utségs till CTT Systems AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 6 maj 2024 och har varit bolagets
revisor sedan drstdmman 4 maj 2023.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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Ordlista

ORDLISTA

ACJ Airbus Corporate Jet

ATP Acceptance Test Procedure

BBJ Boeing Business jet, ursprungligen baserat pa Boeing 737 men numera dven andra modeller

BFE Buyer Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av kunden/flygbolaget for montering

under flygplanets tillverkning

Business class

Kahinsektion for affarsresendrer

Business jet Jetflygplan konfigurerat enbart for affarsresendrer

CAGR Compact Aggregated Growth Rate, den genomsnittliga érliga tillvaxten under en viss tidspunkt uttryckt i %
C-check Det drliga underhallet pa ett flygplan

Checktid Ca en vecka med ungefar 12-18 manaders mellanrum

Completion Center

"Flygplansverkstad” - modifierar, specialinreder VIP-flygplan

Crew rest areas/bunks

Besattningens viloutrymmen, mycket litet rum med sangar

CRJ Canadair Regional Jet

D-check En genomgripande inspektion, underhéll och reparation av flygplanskropp, system och (strukturcheck) komponenter. Utférs med
fyra till 4tta &rs mellanrum beroende pa flygplanstyp. Checktid ca en manad

EASA European Aviation Safety Agency, det Europeiska luftfartsverket

EB Engineering Bulletin

FAA Federal Aviation Administration, det Amerikanska luftfartsverket

Flag carrier

Nationellt flygbolag t ex SAS (Sverige) eller Lufthansa (Tyskland)

Flight deck Cockpit, piloternas arbetsplats

Hub Storre flygplats med matartrafik till/frdn mindre flygplatser

IP Initial Provisioning, reservdelsleveranser till kunder (flygholag) pa t ex Boeing 787 infor leverans av planet
IR Investor relations

Launch Customer

Forstakund pd nytt flygplanssystem

Long haul flights

Langdistansflygningar

Narrow-body

Flygplan med smal kropp, endast en mittgang (t ex Boeing 737)

OEM Original Equipment Manufacturer. Nar system utvecklas specifikt for en flygplanstillverkare och sedan séljs vidare
av flygplanstillverkaren

Pad Utbytbar fuktdyna av glasfiberstruktur med specialutformade luftkanaler till CTTs luftfuktare

Pax Passagerare

Pax density

Passagerartathet, andel utnyttjande platser av tillgdngliga i planet

Private jet Samlingsnamn for VIP + Business jet

Regional jet Jetdrivna passagerarplan som tar mellan 30 och 100 passagerare pd kortare distanser

Retrofit Montering av utrustning i flygplan efter att de har levererats fran tillverkaren (Boeing och Airbus) till flygholaget

SFE Supplier Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av flygplanstillverkaren for montering under flygplanets tillverkning

Short haul Kortdistansflygningar

STC Supplement Type Certificate - certifikat som intygar att ett system ar godkéant ur luftvardighetssynpunkt av luftfartsmyndighet
(EASA, FAA)

TC Typcertifikat som visar ett flygplans godkanda grundkonfiguration

Testrigg "Prov rigg” for tester av luftfuktare eller Zonal Dryer i laboratoriemiljo

Wide-body Flygplan med bred kropp, tvé gangar (t ex A350, A380 och Boeing 787)

VIP Aircraft Private jet-flygplan eller Corporate Jet med exklusiv inredning
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Aktiedgarinformation

AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma

Arsstamman dger rum torsdagen den 8 maj
2025kl. 17.00 i bolagets lokaler, Brukslagar-
vdgen 5, Nykoping. Aktiedgare som vill delta
i stdmman pé plats eller genom postrostning
ska:

- varainforda i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 29 april 2025

+ anmala sitt deltagande till CTT senast
den 2 maj 2025, om deltagande pa plats eller

genom att avge sin postrost enligt instruktio-

nerna i kallelsen

For ytterligare information, se https://www.ctt.
se/investors/corporategovernance/annual-ge-
neral-meeting/

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda
val av ordforande och dvriga ledamater i
styrelsen, val av revisor, val av ordforande

vid bolagsstdmma, arvodesfragor och dartill
horande fragor. Infor &rsstdmman 2025 utgdrs
valberedningen av Christian Lindstrom Lage
(SEB Investment Management), Martin Nilsson
(Forsta AP-fonden), Jonathan Schonback
(ODIN Fonder) samt Tomas Torldf (Trulscom
Forvaltning AB) som ordf6rande.

Utdelning
Som avstamningsdag for utdelning foreslas
mandagen den 12 maj 2025. Om arsstamman

beslutar i enlighet med forslaget, berdaknas utdel-

ning kunna utbetalas genom Euroclear Sweden
ABs forsorg torsdagen den 15 maj 2025.

FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport jan—-mar
Delarsrapport apr=jun
Delarsrapport jul-sep

Bokslutskommuniké 2025

25 april 2025

18 juli 2025

24 oktober 2025

6 februari 2026

Aktiedgarinformation

For ytterligare information vanligen kontakta
Markus Berg, CFO, pa tel +46(0)10 457 32 05
eller via mejl markus.berg@ctt.se

For mer information se: www.ctt.se

Arsredovisningen finns fran och med 2022
enbart i digitalt format.

CTT Arsredovisning 2024 99



Historik

AKTIEUTVECKLING OCH VIKTIGA HANDELSER I CTTs HISTORIA

* Icelandair launch
customer Boeing.757

+ Lufthansa Technik
order till 10 Boeing

BBJ.VIP
- Singapore Airshow
Award
4 + Lufthansa

CityLine bestaller
till hela sin flotta
(42 Bombardier

CRJ100/200)
* Borsnotering <9411

pa Stockholms-

horsens 0-lista 5

- Swissair bestaller
till. 19 MD-11

1999
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* (TT vald som
leverantdrav
luftfuktaretill
Airbus super-
jumbo A380

+ Transavia.bestaller
till20.Boeing 737NG

+Jet2.com koper
sina forsta
ZD-system till 8
Boeing 757

« Continental Airli-
nes koper ZD till
hela-757+flottan

om 41 plan
'

«(TT-vald som S
leverantor for el
f_ab"ks!“ontenng leverans-av forsta
till Boeing 787 A380-flygplanet

(utrustad'med tva
luftfuktare)

o CTT vald som
leverantor
till Airbus
A350XWB

* AirNew Zealand
bestéller ZD till
helasin flotta
om 42 flygplan
fran Airbus och
Boeing

2008

« Forsta order
pa kabin-
befuktning
-Lufthansa
A380 Forsta
Klass-kabi-
nen

+ Boeing levererar
det allra forsta
787-flygplanettill
ANA (med tre av
CTTs luftfuktare)

2009 ° 2010 2011

0o e s e e eie 0.8 0 8 8 s s s
R e A R R

2012

+ Forsta aret som
(1T redovisar
vinst

« Strategiskt mark-
nadssamarbete
med B/E Aerospa-
ce, numera Collins
Aerospace (riktad
nyemission)

2013 2014
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R R RS R T R R S R
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2015

+ China Southern véljer kabin-
luftfuktning for sina A350,
Emirates och All Nippon Air-
ways valjer kabinluftfuktning
i sina Boeing 777X

* Boeing meddelar att de ska ta
bort avfuktningssystemet Zo-
nal DryingTM pa Boeing 787

* Boeing viljer CTT
som leverantor
av luftfuktare
till Boeing 777X

« Airbus levere-
rar den forsta
A350-900 som
ar utrustad med
CTTs luftfuktare

ty
I

Whar ==

2016 2017

2018

+ Elektronikverksam-
heten i Gustavsberg
séljs till AF Poyry,
som ettledi CTTs

strategi att fokusera
pa karnverksam-
heten

B LT

| W

2019 2020

q + Pandemin Covid-19
begransar fran mars
manad persontrafiken
inom flyg till ett mini-
mum, vilket slar hart
mot hela flygindustrin
och déarmed &dven CTT.

o (TT tecknar
samarbetsavtal
med Airbus
Corporate Jet
for Business jets

« CTT passerar over
100 salda befukt-
ningssystem till
Private jet

2021 2022
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Historik

« CTT publicerar en
order pa 146 avfuktar-
system till A321neo
fran Jet2.com med
optioner pa ytterligare 9
avfuktarsystem

2023

2024
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(TT Systems AB
Brukslagarvagen 5, Box 1042, SE-611 29 NYKOPING
Org.nr. 556430-7741
+46 (0) 10 457 32 00
info@ctt.se



