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Fjarde kvartalet 2022 (Q4 2021)

A R

Heldr 2022 (Helar 2021)

¢ Nettoomsattningen minskade med 21,9% till 255,5 MSEK
(327,0 MSEK samma period féregaende ar). Justerad for
valutakursdifferenser motsvarade det en minskning om

24,6%

e Marginal efter hanteringskostnader uppgick till 29,7%

(26,7%)

e EBITDA uppgick till -95,7 MSEK (28,0), motsvarande en

EBITDA-marginal om -37,5% (8,6%), inklusive en
goodwillnedskrivning om 120 MSEK

¢ Justerad EBITDA uppgick till 24,3 MSEK (28,0) och

justerad EBITDA-marginal till 9,5% (8,6%)
e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -107,6 MSEK
(15.7), motsvarande en marginal om -42,1% (4,8%)

o Justerat rérelseresultat (EBIT) uppgick till 12,4 MSEK

(16,9), motsvarande en marginal om 4,9% (5,2%)
e Resultat efter skatt uppgick till -112,5 MSEK (14,5)

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till

-8,87 SEK (1,14)

Handelser under det fjarde kvartalet 2022

Nettoomsattningen minskade med 22,0% till 1081,4
MSEK (1387.3 MSEK). Justerad for valutakurs-
differenser motsvarar det en minskning med 24,6%
Marginal efter hanteringskostnader uppgick till 25,1%
(28,1%)

EBITDA uppgick till -99,5 MSEK (92,8), EBITDA-
marginalen uppgick till -9,2% (6,7%), inklusive en
goodwillnedskrivning om 120 MSEK

Justerad EBITDA uppgick till 25,4 MSEK (105,7) och

justerad EBITDA-marginal om 2,3% (7,6%)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -149,3 MSEK (46,9),
vilket utgdr en marginal om -13,8% (3,4%)

Det justerade rorelseresultatet (EBIT) uppgick till

-24,5 MSEK (61,0), motsvarande en marginal om -2,3%
(4,4%)

Resultat efter skatt uppgick till -154,6 MSEK (17,4)
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-12,19 SEK (1,60)

e lansering av partnerskap med ViktVaktarna i Sverige, vilket visat en lovande start.
e Det genomsnittliga ordervardet dkade med 14,3%, drivet av introducerade leveransavgifter for
samtliga varumarken, med en ytterligare prisdkning i Sverige for att motverka den hoga lokala

inflationen.

e  Genomfort en goodwillnedskrivning om 120 MSEK, vilket reflekterar en hogre diskonteringsranta och
justerad finansiell prognos i samband med reviderade finansiella mal. Nedskrivningen paverkar inte

bolagets likvida stallning och har ingen inverkan pa dess verksamhet.

i Okt -dec Okt - dec
TSEK, om inget annat anges
2022 2021

Nettoomsattning 255 447 326 998

Nettoomsattningstillvaxt (usterat fér

valutakursdifferenser), %* e 20
Aktiva kunder, antal (tusen)* 70.6 1015
Leveranser, antal (tusen)* 208 436
Genomsnittligt ordervarde, SEK+ 858 751
Salj- och marknadsféringskostnader -26 584 -29 451

i % av nettoomsdittning * -104 -9.0
Resultat efter hanteringskostnader* 75 871 87 216

Marginal efter hanteringskostnader, % * 297 26.7
Justerad EBITDA* 24 333 28 006

Justerad EBITDA-marginal, % * 9.5 86
Rorelseresultat (EBIT) -107 558 15735

EBIT-marginal, % -42.1 4.8
Justerad EBIT* 12 442 16 885

Justerad EBIT-marginal, % * 4.9 52
Kassaflode fran lopande verksamheten -5 622 44 949
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -8.87 114

Om LMK Group AB (publ)

A% Jan - Dec Jan - Dec A%
2022 2021
-21.9% 1081 441 1387337 -22.0%
-24.6 133
-30.5% 70.6 1015 -30.5%
-31.7% 1368 1912 -285%
14.3% 791 725 9.0%
-9.7% -138 592 -178 207 -222%
-12.8 -12.8
-13.0% 271 615 389 407 -30.2%
251 281
-131% 25 388 105 719 -76.0%
23 7.6
n/a -149 331 46 919 n/a
-13.8 34
-26.3% -24 486 61 007 n/a
-2.3 44
n/a -40 484 78 707 n/a
-12.19 1.60

* For definitioner, se kapitlet "Definitioner av alternativa nyckeltal”

LMK Group grundades 2008 med visionen att férenkla vardagen genom att erbjuda en stor variation av inspirerande mdltider levererade direkt till
kundens ytterdérr. Idag ér Koncernen den stérsta leverantéren av mealkits i Norden och anser sig vara en ledare inom skandinavisk “food-tech”.
Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och verkar under varumérkena Linas, Godtlevert, Adams Matkasse och RetNemt. Ar 2022

omsatte Koncernen 1,1 miljarder SEK och levererade 17 miljoner mdiltider till hu.

shdllen pG de marknader ddr Koncernen verkar.
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En positiv justerad EBITDA med en forbattrad marginal efter

hanteringskostnader i Q4 bidrar till att satta scenen fér 2023
Ett disciplinerat forhallningssatt till Lbnsamhet, tydliga 'must-win-battles’ och nya

partnerskap leder oss in i det nya aret.

Under fjarde kvartalet genererade vi en justerad
EBITDA pa 24,3 MSEK (28,0) och 255,5 MSEK (327,0) i
nettoomsattning. Arets sista kvartal ar oftast [&nsamt
pa grund av lagre marknadsféringskostnader, men vi
var sarskilt néjda med den férbattrade marginalen
efter hanteringskostnader som nadde 29,7% (26,7%).
Det dvertraffade vara forvantningar och var ett viktigt
steg for oss mot en tillvaxt i EBITDA.

Som vi signalerade i var senaste rapport, fortsatte
nettoomsattningen att minska pa arsbasis och
minskade med 22% fér kvartalet. Den sista stora
vagen av Covid, som begransade resor och
offentliga evenemang, intraffade under den senare
delen av Q4 2021 samt i bdrjan av Q1 2022 och
forklarar en del av variationen. Orderfrekvensen
minskade nagot pa grund av denna faktor men
uppvagdes av en okning av det genomsnittliga
ordervardet pa 14.3%. Den nuvarande makromiljon
féor e-handel fortsatte att vara anstrangd med lagre
tillstrédmning av nya kunder och ékat kundbortfall.

Under kvartalet inforde vi leveransavgifter for alla
varumarken, samt en prisdkning i Sverige, for att
méta hogre lokal matinflation. Aven om vi har kunnat
kompensera delar av inflationseffekterna, ansag vi
att prishojningar var ndédvandiga for att behalla
kvaliteten pa ingredienserna och
maltidsupplevelsen for vara kunder.

Salj- och  marknadsforingskostnaderna  under
kvartalet var sdsongsmassigt laga och fokuserades
pa reaktivering och behdlla kunder. Salj- och
marknadsféringskostnaderna var 10% lagre for
kvartalet jamfort med samma period féregaende ar
och var 12,8% av nettoomsattningen fér helaret.

Under kvartalet bérjade vi skorda frukterna av viktiga
teknikuppdateringar som vi genomfért pa vara
webbplatser. Dessa har under 2022 avsevart minskat
var tekniska front-end skuld, vilket méjliggér en mer
agil utveckling framoéver, samtidigt som det har
forbattrat  webbplatsernas  laddningshastighet,
sOkmotoroptimeringen (SEO) och gett battre insikter
om  besOkarnas beteende. Foérandringar i
utcheckningsprocessen har forbattrat
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kundupplevelsen och gett en markbar ékning av
konverteringsgraden.

Samarbetet med ViktVaktarna (WW) hade premiar
med vart varumarke Linas i Sverige, med
marknadsféringsaktiviteter som sattes igang efter
jul. Resultaten har hittills overtraffat forvantningarna
och visar férdelen med att koppla samman tva starka
varumarken och att kombinera LMK Groups
produktions- och distributionskapacitet med W\W:s
beprévade metod for viktminskning.

Vi 6kade produktionseffektiviteten under kvartalet,
trots minskade volymer, vilket ocksa bidrog till
forbattrad  kundupplevelse. Reklamationer pa
bestallningarna minskade med 1,3 procentenheter
och kundaterbetalningar, sett som procent av
bruttoférsaljningen, minskade med 0.5
procentenheter. Effektivisering av produktionen,
begransad ersattningsrekrytering och normal
personalomsattning bidrog ocksa till att minska
antalet heltidstjanster i slutet av kvartalet med 24%
jamfort med féregaende ar.

Marknadsutveckling

Vara norska varumarken, Godtlevert och Adams
Matkasse, hade i lokal valuta en sammanlagd
nettoomsattningsminskning med 21% under fjarde
kvartalet jamfért med féregdende ar. Radsla for
lagkonjunktur och en lagre disponibel inkomst pa
grund av inflation, energipriser och bolan med rérlig
ranta bidrar till att kunder i allmanhet ar mer
konservativa i sina utgifter pa samtliga av vara
marknader. | Norge fortsatter marknadsdynamiken
att utvecklas med dkad konkurrens.

| Sverige sjonk nettoomsattningen med 22% under
kvartalet jamfért med foregdende ar. Det svenska
nathandelsindexet fér dagligvaror sjonk med 7,4%
under fjarde kvartalet, matt av  Svensk
Dagligvaruhandel (SV: Dagligvaruindex, Total e-
handelsférsaljning).

| Danmark sjonk nettoomsattningen med 45% i lokal
valuta for kvartalet, vilket till viss del kan férklaras av
att RetNemts tjanst andrades i bérjan av 2022, samt
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generell  marknadsdynamik.  Dagligvaruhandel
online, matt av Danmarks Statistik (DK: Detailhandel
med dagligvarer via internet) rapporterade en
minskning med 12% i november jamfért med
féoregdende ar och en minskning under tredje
kvartalet pa 12%.

Framadtblick

Nar vi lamnar 2022 bakom oss finns det nagra
faktorer som ar viktiga att ta i beaktande:

1) de marknader vi verkar pd kommer att vara i
ldgkonjunktur under en stor del av, om inte hela,
2023; 2) inflation, energikostnader och hogre
bolanerantor kommer att fortsatta vara faktorer som
minskar hushallens disponibla inkomst; 3) vi kan inte
rakna med mindre aggressiv konkurrens fran
internationella aktérer pa vara marknader och 4)
kapitalkostnaderna har okat avsevart.

Med tanke pa dessa realiteter har vi tillsammans
med styrelsen sett éver féretagets finansiella mal
och konkluderat att lonsam tillvaxt ar vart
huvudsakliga mal, med den kortsiktiga prioriteringen
att stabilisera intaktsutvecklingen under 2023, foljt av
en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt om
6-8% darefter. Vad det galler ldnsamhet ar malet att
uppna en langsiktig EBIT-marginal pa cirka 4-6%. Var
verksamhet ska vara lonsam och sjalvfinansierande.
Utifran marknadsférhallandena och vart
kapitalbehov kommer styrelsen att féresld en
utdelning pd 0,30 SEK per aktie vid arsstamman,
vilket motsvarar en total utdelning om 3,8 MSEK.

De nya finansiella malen stéds av var strategiska
plan, dar vi identifierat tre 'must-win-battles' pa kort
sikt samtidigt som vi arbetar med langsiktiga
tillvaxtspar.

MWB#1 - Okad marknadsféringsexpertis, med
ambitionen att oka effektiviteten och sanka
kostnaderna for att behalla och férvarva kunder.
Detta omrade  inbegriper  definition  och
implementering av ett gemensamt produktlofte pa
vara marknader; Okade investeringar [
prestationsmarknadsféring och social férsaljning;
samt omstrukturering av  var kommersiella
organisation for att férenkla struktur, skarpa fokus
och forbattra digitalt genomfdrande.

MWB#2 - Skapa EPISKA kundupplevelser, som ett
prenumerationsféretag vet vi att vi bara ar lika bra
som Vvar senaste leverans. Det gor det sarskilt viktigt
att fortsatta forbattra kundresan. Centralt for en
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fantastisk kundupplevelse ar operationell expertis
som syftar till att hdja kvaliteten och samtidigt
minska reklamationer och kostnader. Vi har
dedikerade CX-team centrerade kring olika steg i
kundresan och véra fysiska produkter.

MWB#3 - Oka leveransvolymerna i Danmark, vi ser
en betydande marknadsmojlighet i Danmark for mat
pa natet, som forvantas na 3,5 miljarder Euro &r 2027.
Dock sd har den kortsiktiga volatiliteten pa den
danska marknaden, tillsammans med var egen
integration och kommersiella omstallning, haft en
negativ inverkan pa verksamheten. Vart omedelbara
fokus ligger pa att accelerera sokoptimeringar, dka
konverteringsfrekvensen, dka webtrafiken och utoka
effektiviteten i vart natverk fér partnerskap for
marknadsféring. Vi ar val etablerade med en skalbar
plattform pa plats och kommer att bygga vidare pa
vara styrkor pa marknaden.

For att lyfta perspektivet bortom vdra omedelbara
'must-win-battles' har vi ocksa identifierat tre
langsiktiga tillvaxtspar:

e Etablera langsiktiga partnerskap

e Vtterligare erbjudanden inom ‘convenience'
e Okatillaggsvolymer

Som vi namnde i var férra rapport forvantade vi oss
atminstone ytterligare ett par kvartal av kontraktion
p& marknaden. An s& lange har 2023 bérjat bra och
uppfyller forvantningarna, men det rader ingen
tvekan om att makromiljon fortfarande ar
utmanande. Vara senaste prisjusteringar mot kund
och sjunkande energipriser forvantas bidra till att
ytterligare starka enhetsekonomin. P& kort sikt
forvantar vi oss fortsatta marginalforbattringar efter
hanteringskostnader pa arsbasis, samt att vara
EBITDA lbnsamma under forsta kvartalet.

Jag ar mycket stolt dver mina kollegors insatser
under aret foér att navigera i en valdigt knepig e-
handelsmiljo. Vi har Okat var operationella
effektivitet, minimerat inflationseffekterna och
utvecklat var verksamhet genom att lansera nya
produkter och partnerskap. Allt detta samtidigt som
vi starkt vart medarbetarengagemang, vilket gjort
vart féretag till en dnnu battre arbetsplats. Aven om
2023 kommer att fortsatta krava att vi presterar pa
topp, har vi ett starkt lag pa plats, redo att anta
utmaningarna.

Walker Kinman,
vd LMK Group
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Finansiell utveckling

Omsattning och resultat
Fjdrde kvartalet 2022 (Q4 2021)

Fjarde kvartalet kannetecknades av en
sasongsmassig avmattning av volymer narmare
Jjulledigheten. Nettoomsattningen uppgick till 255,5
MSEK (327,0) under fjarde kvartalet vilket var en
minskning med 21,9% jamfort med samma period
féregdende ar. Justerat for valutakursdifferenser var
det en minskning med 24,6%. Externa
makroekonomiska faktorer och en okad ekonomisk
oro hos konsumenterna har paverkat antalet aktiva
kunder, vilka minskade med 30,5 % jamfort med
samma period féregdende ar.

MSEK Nettoomsattning per kvartal
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Under kvartalet hojde bolaget priserna med

inférandet av leveransavgifter for alla varumarken och
en prisékning genomfoérdes i Sverige for att méta en
hogre lokal livsmedelsinflation. Prisdkningar lag
bakom oOkningen av det genomsnittliga ordervardet
med 14,3% (10,3% justerat fér valutakurseffekter)
jamfort med fjarde kvartalet 2021. Under aret har LMK
Group infort prisdkningar mellan 11-16% pa matkassar,
vilket var lagre an inflationen pa mat som uppgick till
18,6% i Sverige, 11,5% i Norge och 14,9% i Danmark fér
december.

Hog inflation var inte begransad till mat, den var aven
kannbar for forpackningsmaterial, el och logistik.
Inflationseffekterna pa férpackningsmaterial,
produktionsanlaggningar och logistik beraknas ha lett
till 6kade kostnader om 3,9 MSEK under fjarde
kvartalet 2022 jamfért med samma period féregaende
ar.
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Under kvartalet genomfordes flera initiativ for att
minska effekterna frdn den hdéga inflationen, vilket
ocksa bidrog till forbattrade marginaler. Bland annat
genom samordnade nordiska inkdép, meny-
effektiviseringar och produktionseffektivitets-
forbattringar. Trots den hdéga inflationen uppnadde
LMK Group en marginal efter hanteringskostnader om
20,7% (26,7%) foér kvartalet, vilket var en forbattring
med 3 procentenheter jamfért med samma period
féoregdende &r. Generellt kannetecknas fjarde
kvartalet av relativt hdgre tackningsbidrag pa grund av
sasongsmassiga faktorer.

Marginal efter hanteringskostnader
per kvartal
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Utgifterna for Salj och marknadsforing under kvartalet
uppgick till 26,6 MSEK (29,5 MSEK), och féljer den
normala investeringscykeln med lagre utgifter under
fijarde kvartalet.

Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till 53,1
MSEK (56,7), vilket var 6,3% lagre an samma period
féregaende ar, framst genom naturlig
personalomsattning med begransad ersattnings-
rekrytering.

Under kvartalet genomférdes en nedskrivning av
goodwill om 120 MSEK relaterad till redovisade
varden for Sverige och Danmark. Detta till foljd av
okad diskonteringsranta i kombination med justerad
finansiell prognos i samband med andrade finansiella
mal for koncernen. Den berdknade
diskonteringsrantan o6kade frdn 12,9% till 17,9% i
Sverige och fran 124% till 176 % i Danmark.
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Nedskrivningen paverkar inte koncernens likvida
stallning och har ingen inverkan pa dess verksamhet.

EBITDA for kvartalet uppgick till -957 MSEK (28,0)
inklusive nedskrivhingen av goodwill. Justerad
EBITDA uppgick till 24,3 MSEK (28,0).

MSEK Justerad EBITDA per kvartal
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Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till
-107,6 MSEK (15,7). Justerad EBIT uppgick till 12,4

MSEK (16,9) eller 4,9% (5,2%) av nettoomsattningen.

Avskrivningar uppgick till 11,9 MSEK (12,3). Fjarde
kvartalet féregaende ar inkluderade nedskrivningen
av den tekniska plattformen i RetNemt pa 1,1 MSEK till
folid av den tekniska migreringen till
koncernplattformen.

Finansnettot uppgick till -1,3 MSEK (-0,4) med
rantekostnader till -1,8 MSEK (-1,3). Resultatet fére
skatt uppgick till -108,9 MSEK (14,5) med en
skattekostnad pa -3,6 MSEK (-0,9).

Resultat per aktie fore och efter utspadning for
kvartalet uppgick till -8,87 SEK (1,14).

Heldr 2022 (Heldr 2021)

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 1 081,4
MSEK (1 387.,3), vilket var en minskning med 22,0%
jamfért med samma period foregaende ar. Justerat for
valutakursdifferenser motsvarar det en minskning
med 24,6%.

Marginal efter hanteringskostnader for perioden
uppgick till 251% (28,1%). Kostnadsinflation, lagre
volymer och omstallningen till 100 % kundunik
produktion motverkat av Okade kundpriser var
faktorer som paverkade marginalen under aret.

Utgifterna for Salj och marknadsforing under aret
uppgick till 138,6 MSEK (178,2 MSEK). Det motsvarar
12,8% (12,8%) av Nettoomsattningen.
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EBITDA uppgick till -99,5 MSEK (92,8) och inkluderar
en goodwillnedskrivning om 120 MSEK. Justerad
EBITDA uppgick till 25,4 MSEK (105,7), vilket motsvarar
en justerad EBITDA-marginal pa 2,3% (7,6%).

Avskrivningar uppgick till 49,9 MSEK (45,9).

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till
-149,3 MSEK (46,9), Justerad EBIT uppgick till -24,5
MSEK (61,0) eller -2,3% (4,4%) av nettoomsattningen.

Finansnettot uppgick till -5,3 MSEK (-20,0). Resultatet
fére skatt uppgick till -154,7 MSEK (26,9
Skattekostnaden fér perioden uppgick till 0,1 MSEK
(-9.5).

Likvida medel,
stallning

finansiering och finansiell

Vid utgdngen av kvartalet uppgick likvida medel till
56,0 MSEK (160,7). Kassaflddet fran den lopande
verksamheten uppgick till -5,6 MSEK (+44,9) under det
fiarde kvartalet. Minskningen av rérelseskulder
uppgick till -29,3 MSEK och férklaras till stor del av
forandringar i leverantérsskulder, vilket i sin tur
forklaras med kalendereffekter, betalningsvillkor och
lagre volym.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
for heldret till -40,5 MSEK (+78,7). Kassaflodet fran
férandring av rérelsekapital uppgick till -44.6 MSEK
(16.3) och férklaras till stor del av férandringar i
leverantorsskulder.

Under kvartalet uppgick kassaflodet fran investerings-
verksamheten till -4,4 MSEK (-10,6), dar minskningen
framférallt forklaras med en lagre investering i
produktionsutrustning.
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Under helaret uppgick foérvarvet av materiella
tillgangar till 132 MSEK (22,4) dar vi sag stora
engangsinvesteringar under 2021 och forsta halvaret
2022. Investeringarna var relaterade till integrationen
av den danska verksamheten samt omvandling till en
100% kundunik produktion i Sverige och Norge. Bada
initiativen har nu slutférts.

Eget kapital uppgick till 4476 MSEK (608,0) och
motsvarar en soliditet pa 57,7% (63,3%).

Langfristiga leasingskulder uppgick till 124,2 MSEK
(97,3) och nyttjanderattstillgdngar uppgick till 137,2
MSEK (103,3). Nya kontor i Oslo och Stockholm &r
huvudférklaringen till 6kningen av leasingskulder och
nyttjanderattstillgdngar jamfért med 2021.

Likvida medel minus rantebarande skulder® gav en
nettoskuld pa 92,5 MSEK (-47,0). Exkluderat fér
redovisad Leasing uppgar en justerad Nettoskuld till -
31,7 MSEK (-144,3).

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning pa 0,30 kr per aktie
for rakenskapsaret 2022. Det motsvarar en total
utdelning om 3.8 MSEK.

Langsiktiga incitamentprogram

Vid bolagets arsstamma den 14 mars 2021 beslutade
aktieagarna i LMK Group att anta langsiktiga
incitaments-program baserade pa teckningsoptioner
riktade till bolagets ledning och vissa andra
nyckelpersoner samt externa styrelseledamoter om
totalt 280 800 teckningsoptioner. Vid Bolagets
arsstamma den 27 april 2022 beslutade aktieagarna i
LMK Group att anta ytterligare langsiktiga
incitamentsprogram riktade till Bolagets ledning och
nagra andra nyckelpersoner om totalt 215 000
teckningsoptioner och 159 250 prestationsaktier.
Optionsprogrammen 2021 och 2022 innebar, om de
utnyttjas fullt ut, en utspadning om 3,9 %.

For mer information, se LMK Groups websida:
https.//lmkgroup.se/incitamentsprogram

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag.
Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 2022 var 1,2
MSEK (5,5). Nettoomsattningen inkluderar
férvaltningsarvoden och koncernlicenser som har
eliminerats i koncernkonsolideringen. Kostnaderna
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Finansiella mal
Tillvaxt

Koncernens malsattning ar att stabilisera
nettoomsattningen under 2023 och uppna en
genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt
om cirka 6-8% darefter

Lénsamhet
Koncernens malsattning ar att uppna en
EBIT-marginal pa lang sikt om cirka 4-6 %
Utdelningspolicy
LMK Groups utdelningspolicy syftar till att ge
aktiedgarna en utdelning som ger en god
direktavkastning samtidigt som den ger

bolaget mdjlighet att investera i strategiska
tillvaxtmojligheter.

Utdelningen bor uppga till minst 50% av
kassaflodet fran den l6pande verksamheten
minus forvarv av anlaggningstillgangar och
amortering av leasingskuld

uppgick till 2,6 MSEK (5,6). Rérelseresultatet uppgick
till -1,5 MSEK (-0,1).

Under kvartalet gjordes en nedskrivhing av andelar i
koncernféretag om 280 MSEK. Detta till folid av en
hégre diskonteringsranta i kombination med justerade
finansiella prognoser. Nedskrivningen paverkar inte
bolagets likvida stallning och har ingen inverkan pa
dess verksamhet.

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 4,9 MSEK
(5.6). Kostnhaderna uppgick till 14,1 MSEK (23.4) och
rorelseresultatet uppgick till -9,2 MSEK (-17,7).

Moderbolagets eget kapital uppgick till 492,21 MSEK
(794.0).

Anstallda

Per den 31:a december 2022 hade LMK Group 389
anstallda (473). Koncernen ar fokuserade pa att
merparten av var produktionspersonal ska vara
direktanstallda eftersom detta ger en 6kad effektivitet
och en hdogre utvaxling av utbildningsinsatser. Det ger
vidare en battre anstallningstrygghet fér personalen
och bidrar till en hégre kvalitet for kunderna. Antal
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heltidsanstallda var 260,0, vilket var 82,0 farre an
samma period féregaende ar, vilket aterspeglar saval
effektiviseringar som lagre volymer.,

Genomsnittligt antal heltidsanstallda for 2022 uppgick
till 307, av vilka 53% var kvinnor och 47% var man.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

LMK Groups verksamhet ar utsatt for vissa risker som
kan paverka resultatet och den finansiella stallningen
i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker.
Vid beddmning av koncernens framtida utveckling ar
det av vikt att, vid sidan av eventuella méjligheter till
resultattillvaxt, aven beakta riskfaktorerna.

For ytterligare information om LMK Groups risker och
riskhantering hanvisas till koncernens arsredovisning
for 2021 som aterfinns pa bolagets webbplats
https.//lmkgroup.se/investerare/rapporter/.

Det 6kande inflationstrycket fortsatter att paverka
samhallet i stort, vilket i sin tur kan paverka képkraften
hos vara kunder och darmed pa lang sikt aven deras
vija och férmaga att képa matkassar. Inflationen
paverkar aven LMK Groups insatskostnader, framst
genom okade livsmedels- och energipriser. Detta ger
att det finns en stérre osakerhet i formagan att
forutsaga och planera for effekten pa ravaruinkdp och
andra insatskostnader. Ledning och styrelse foljer
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noga handelseutvecklingen och vidtar kontinuerligt
atgarder for att begransa de negativa effekterna pa
koncernen.

Narstaendetransaktioner

Det har inte forekommit nagra transaktioner mellan
LMK Group och narstaende som vasentligen paverkat
foretagets stallning och resultat.

Granskning

Denna deldrsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisorer.

Arsstamma

LMK Groups arsstamma kommer att aga rum den 27:e
april 2023 i Stockholm. Ytterligare information kommer
att publiceras pa bolagets hemsida.

Valberedning

Enligt den vid LMK Groups arsstamma 2021 antagna
valberedningsinstruktionen ska valberedningen besta
av tre ledamoter. Utdver dessa tre ledamoéter ska
styrelsens ordférande ingd i valberedningen.

Valberedningen bestar av Amaury de Poret, utsedd
av Herkules Capital, Niklas Aronsson som
representerar sig sjalv, Bjorn Henriksson som
representerar Nordea Smabolagsfond Sverige och
Mathias Hedlund som styrelseordférande féor LMK
Group.
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Forsakran

Verkstallande direktoren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 28:e februari 2023

Walker Kinman
VD

LMK Group AB (publ)
Lofstroms Allé 5 (3tr)

172 66 Sundbyberg
Sverige

550021-1263

Website: www.lmkgroup.se

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Bergman, CFO

Telephone: +46 707 74 49 73

Mail: ir@lmkgroup.se

Presentation fér investerare, analytiker och media

VD Walker Kinman och CFO Erik Bergman presenterar rapporten och svarar pa fragor tisdagen den 28:e februari 2023
klockan 9.00 CEST via en telefonkonferens. Presentationen sker pa engelska och kan aven féljas online. Nummer for
deltagande pa telefon: SE +46850558368 / UK +443333009034 / US +16467224903. FOl presentationen pa
https.//tv.streamfabriken.com/lmk-group-g4-2022

Denna information dr sdadan som LMK Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbrukrsférordning.  Informationen  ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 28:e februari 2023 klockan 07.45 CEST.
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Rapport éver resultat for koncernen i sammandrag

Okt -dec Okt -dec

LMK

GROUP

Jan -dec Jan-dec

TSEK Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 2 255 447 326 998 1081 441 1387337
Ovriga rorelseintakter 1510 2 594 4885 8 408

256 957 329501 1086326 1395835
Handelsvaror -146 962 -201 128 -661 018 -854 849
Ovriga externa kostnader -32 325 -43 676 -180 748 -227 804
Personalkostnader -53 149 -56 712 -223 498 -220 151
Avskrivningar -11 890 -12 272 -49 873 -45 862
Nedskrivningar av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar -120 000 - -120 000 -
Ovriga rérelsekostnader -188 -68 -520 -250

Rorelseresultat -107 558 15735 -149 331 46 019
Ranteintakter 806 62 1002 178
Rantekostnader -1823 -1297 -7 274 -21115
Ovriga finansiella intakter 66 890 1396 1365
Ovriga finansiella kostnader -386 -8 -445 -443

Finansnetto -1337 -354 -5 320 -20 015

Resultat fore skatt -108 895 15 381 -154 651 26 904
Skatt -3586 -885 87 -9 h47

Periodens resultat -112 480 14 496 -154 563 17 357
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -112 480 14 496 -154 563 17 357
Innehav utan bestdmmande inflytande = - = -

Periodens resultat -112 480 14 496 -154 563 17 357

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -8.87 114 -12.19 1.60

Utestdende aktier vid rapportperiodens utgang, fére och efter utspadning 12678 592 12 678 592 12 678 592 12 678 592

Genomsnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 12678 502 12 678 592 12 678 5092 10 846 339

Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Okt -dec Okt -dec

Jan -dec Jan-dec

TSEK Not 2022 2021 2022 2021
Ff_eriodens resultat -112 480 14 496 -154 563 17 357
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 6 856 Q914 15 804 29631
Periodens 6vrigt totalresultat 6 856 0914 15 804 29631
Periodens totalresultat -105 624 24 411 -138 759 46 988
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare -105 624 24 411 -138 759 46 988
Periodens totalresultat -105 624 24 411 -138 759 46 988
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Rapport éver finansiell stallning for koncernen

TSEK 2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar
Goodwill 130 872 240 648
Varumarken 320 198 315 884
Kundkontrakt och -relationer 3800 11 657
Ovriga immateriella tillgangar 19 675 17 929
Summa immateriella anlaggningstillgangar 474 545 586 118
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1716 2125
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 303 11 935
Inventarier 19 731 15 426
Nyttjanderattstillgangar 137 208 103 348
Summa materiella anlaggningstillgangar 169 958 132 834
Uppskjutna skattefordringar 27 583 24 457
Ovriga langfristiga fordringar 8 206 5700
Summa finansiella anldggningstillgangar 35 880 30158
Summa anlaggningstillgangar 680 383 749 110
Varulager 13 330 14 049
Kundfordringar 9635 12 114
Skattefordringar Q09 1245
Foérutbetalda kostnhader och upplupna intakter 10 951 18 830
Ovriga fordringar 4858 4776
Likvida medel 56 002 160 733
Summa omsattningstillgangar OoF 686 211 747
Summa tillgangar 776 069 960 857
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, fortsattning

TSEK 2022-12-31 2021-12-31

LMK

GROUP

Eget kapital
Aktiekapital 1170 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 1166 540 1188 237
Omrakningsreserver 30 411 14 606
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -750 531 -505 968
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 447 590 608 045
Summa eget kapital 447 590 608 047
Skulder
Langfristiga leasingskulder 124 245 97 345
Avtalsskulder 4298 4 863
Uppskjutna skatteskulder 68 576 68 305
Summa langfristiga skulder 197 119 170 513
Skulder till kreditinstitut 3687 3509
Kortfristiga leasingskulder 24 268 16 426
Leverantdrsskulder 53 969 o2 626
Skatteskulder 1716 10 524
Ovriga skulder 14 244 12 027
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 477 47 186
Summa kortfristiga skulder 131 360 182 208
Summa skulder 328 479 352 811
Summa eget kapital och skulder 776 069 960 857
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Rapport over kassafloden for koncernen

Okt -dec Okt -dec Jan-dec Jan-dec
TSEK 2022 2021 2022 2021

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt -108 895 15 381 -154 651 26 904
Betald inkomstskatt 632 -469 -10 156 -13 728
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 132 223 12 K04 168 875 49231

23 960 27 507 4 069 62 407

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 3137 -7 362 1079 -8 310
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3371 14 079 11 345 -2 640
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -29 348 10 725 -56 977 27 249
Kassaflode fran den lépande verksamheten -5 622 44 949 -40 484 78 707

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 624 -0503 -13 169 -22 373
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1781 -1120 -8 768 -7 561
Forvarv av delagda dotterbolag, gf bestammande
. . - - - -54 881
inflytande sedan tidigare
Betalning deposition 0 31 -2 305 -3279
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 405 -10 592 -24 332 -88 094
Finansieringsverksamheten
Nyemission = - = 277 441
Emissionskostnader - - - -5503
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner = 611 491 3972
Betald utdelning = - -22 188 -
Amortering av lan, inklusive obligation = - - -155 042
Betalning upplupen ranta vid amortering av obligation = - = -20 521
Amortering av leasingskuld -5 699 -5 164 -21871 -18 304
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 699 -4 553 -43 568 82044
Periodens kassafléode -15 727 29 805 -108 383 72 656
Likvida medel vid periodens borjan 70 834 127 601 160 733 80 416
Valutakursdifferens i likvida medel 895 3238 3652 7661
Likvida medel vid periodens slut 56 002 160 734 56 002 160 733
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Rapport éver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

‘ , évrigt Omraknings vBalansera.de Innebav utan  Totalt
Aktie kapital tillskjutet resery vinstmedel inkl.  Summa | bestamande eget
kapital drets resultat inflytande kapital
Ingédende eget kapital 2021-01-01 929 912 569 -15 025 -623545 274928 5301 280229
Periodens totalresultat
Periodens resultat 17 357 17 357 - 17 357
Periodens dvrigt totalresultat 29631 29631 - 29631
Periodens totalresultat - - 29631 17 357 46 988 - 46 988
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverféringar till agare
Nyemission 242 277 199 277 440 277 440
Transaktionskostnader nyemission, efter skatt -5503 -5503 -5503
Premier for teckningsoptioner 4309 4309 4309
Aterkdp teckningsoptioner -337 -337 -33
Summa tillskott fran och vérdedverforingar till dgare 242 275 668 - - 275 909 - 275909
Transaktioner hanférliga till dotterbolag
Forandring av skuld avseende utstalld saljoption 4919 4919 4919
till innehav utan bestéammande inflytande
Transaktioner med koncernens dgare
Forandringar dgarandel i dotterbolag
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande, 5301 5301 -5301 -
bestdmmande inflytande sedan tidigare
Summa fdréndringar av dgarandel i dotterféretag - - - 10 220 10 220 -5 301 4919
Summa transaktioner med koncernens dgare 242 275668 - 10 220 286 129 -5301 280 828
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1170 1188 237 14 606 -595 968 608 045 0 608 045

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

‘ . évrigt Omraknings .BalanseraFJe Innehav utan  Totalt
Aktie kapital tillskjutet vinstmedel inkl.  Summa | bestamande eget
kapital reserv arets resultat inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1170 1188237 14 606 -505 968 608 045 - 608045
Periodens totalresultat
Periodens resultat -154 563  -154 563 - -154563
Periodens évrigt totalresultat 15 804 15 804 - 15 804
Periodens totalresultat - - 15 804 -154 563  -138 759 - -138759
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverféringar till agare
Ldmnade utdelningar -22188 -22188 -22188
Premier for teckningsoptioner 566 566 566
Aterkdp teckningsoptioner -75 -75 -75
Summa tillskott frdn och vérdedverfdringar till dgare - -21 697 - - -21 697 - -21 697
Summa transaktioner med koncernens dgare - -21 697 - - -21697 - -21 697
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1170 1166 540 30 411 -750 531 447 590 ~ 447 590
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Resultatrakning féor moderbolaget

Okt -dec Okt-dec @ Jan-dec Jan-dec

TSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 1155 5509 4862 5641
1155 5509 4862 5641
Personalkostnader -1972 -4 645 -7775 -6 972
Ovriga rérelsekostnader -6 -99’ -6 208 -16 301
Rorelseresultat -1494 -129 -g211 -17 722
Resultat fran finansiella poster:
Nedskrivning andelar i koncernféretag -280 000 - -280 000 -

Ranteintakter och liknande resultatposter 951 - 951
Rantekostnader och liknande resultatposter = -1 -1 -10
Ovriga finansiella intakter - o 2 15
Ovriga finansiella kostnader = 0 - -5
Resultat efter finansiella poster -280735 -130 -288 259 -17 774
Erhallet koncernbidrag 8 000 5000 8 000 5000
Resultat fére skatt -272 735 4870 -280 259 -12 774
Skatt -1497 -1003 20 2508
Periodens resultat -274 232 3867 -280 239 -10 176

Rapport over resultat och 6vrigt
totalresultat for moderbolaget

Okt -dec Okt-dec ll Jan-dec Jan-dec
TSEK 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat -274 232 3867 -280 239 -10 176
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Periodens &vrigt totalresultat - - B _
Periodens totalresultat -274232 3867 -280 239 -10 176
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Balansrakning for moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31

TSEK
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 206 354 576 354
Uppskjuten skattefordran 6161 6142
Summa finansiella anldggningstillgangar 302 515 582 496
Summa anléggningstillgangar 302 515 582 496

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 193 271 218 682

Aktuell skattefordran 218 6

Ovriga fordringar 36 36

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 128
Summa kortfristiga fordringar 193 712 218 851
Summa omsattningstillgangar 193 712 218 851
Summa tillgdngar 496 228 801347
TSEK 2022-12-31  2021-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1170 1170
Fritt eget kapital

Overkursfond 1166 540 1188 237

Balanserat resultat -395 416 -385 240

Arets resultat -280 239 -10176
Summa eget kapital 492 054 793 991
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag = 2197

Leverantdrsskulder 581 88

Ovriga skulder 1001 393

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2502 4678
Summa Rortfristiga skulder 4173 7 356
Summa eget kapital och skulder 496 228 801 347
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i ssmmandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
samt tilldmpliga bestammelser i drsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.
Upplysningar enligt IAS 34.16 A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i 6vriga delar av deldrsrapporten.

Not 2. Intakter och rérelsesegment
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Férdelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt fér
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Okt - dec % av Okt - dec % av Jan-dec %av Jan-dec %av
2022 summa 2021 summa 2022 summa 2021 summa
Geografisk marknad
Norge 139115  54% 169538  52% 586 483 54% 605572 50%
Sverige 92891 36% 118630 36% 383558 35% 513901 37%
Danmark 23441 9% 38830 12% 111400 10% 177774 13%

Tidpunkt for intéktsredovisning
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 255 447 100% 326 998 100% 1081441 100% 1387337 100%

Summa Intékter fran avtal med kunder 255 447 100% 326 998 100% 1081441 100% 1387337 100%

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt
Norge Sverige DEGILETS och elimineringar Summa konsoliderat

Okt - dec Okt - dec Okt -dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning fran externa kunder 139115 169 538 092801 118 630 23 441 38 829 = - 255447 326 998
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - - - - -
Rérelseresultat fére avskrivningar 14 953 12 782 4 464 9620 -1 459 -2 301 6 563 8 064 24 521 28 074
Avskrivningar -11 890 -12 272
Nedskrivningar av goodwill och -120 000 -

immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -188 -68
Finansiella poster, netto -1337 -354
Koncernens resultat fore skatt -108 895 15 381

Bokslutskommuniké | Jan-dec 2022 | LMK Group AB (publ) 15(25)



LMK

GROUP

Koncerngemensamt
Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Jan -dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Nettoomsattning fran externa kunder 586 483 605572 383558 513 Qo1 177 774 - - 1081441 1387337

Nettoomsattning fran andra segment - - - - = - = - = -

111 400

Rérelseresultat fore avskrivningar 29353 62451 -10 668 22113 -17 877 97 20 255 8370 21063 93031
Avskrivningar -49873  -45862
Nedskrivningar av goodwill och -120 000 -

immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -520 -250
Finansiella poster, netto -5320 -20 015
Koncernens resultat fore skatt -154 651 26 904

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rorelseresultat”, kostnader for
koncerngemensamma funktioner om 8,8 MSEK (16,0) samt skillnader i redovisningsprinciper om 29,0 MSEK
(24.4)

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rorelsesegmenten och de principer som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tilldmpning av IFRS 16 Leasing.

Not 3. Verkligt varde fér finansiella instrument
Verkligt vdrde

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat sedan rapportperiodens slut.

Not 5. Sdsongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar med arscykeln. Volymerna paverkas av semester och det finns en trend med
att volymerna avtar mot sommar- och julledigheter.

Not 6. Goodwill

tSEK 2022 2021

Goodwill  Varumarken Goodwill Varumarken
Sverige 11 308 176 654 111 308 176 654
Norge 115 593 143 544 107 879 139 230
Danmark 3971 - 21 462 -
Redovisat varde 130 872 320198 240 648 315 884
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Férandringar i omvarldsfaktorer har lett till en hogre diskonteringsranta, framférallt genom en hogre riskfri
ranta och en hégre marknadsriskpremie. Den diskonteringsranta som tillampas for nuvardesberakning av
férvantade framtida kassafloden utgors av en viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt. Foljande
diskonteringsrantor har anvants:

2022 2021
Sverige 17.9 129
Norge 18.9 13.9
Danmark 17.6 124

Omvarldsfoérhallandena, med bland annat hdg inflation och ékade rantor, vantas aven att ha en paverkan pa
hushallens konsumtion och bolagets tillvaxt den narmaste tiden. Det ar svart att bedéma hur stor effekt det
kommer att ha, vilket bidrar till en 6kad risk i de prognostiserade kassafldédena,

Den hogre diskonteringsrantan i kombination med den dkade risken i prognostiserade kassafloden, vilket
speglar de uppdaterade finansiella malen, har gjort att koncernledningen beddémt att det féreligger ett behov
for nedskrivning av goodwillvarden. Nedskrivningsbehovet har beddémts till 100 MSEK for Sverige och 20 MSEK
for Danmark.
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Not 7. Utvalda nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag for Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS och som inte ersatter nagot matt inom IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal,
inklusive definitioner och syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt
IFRS".

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

TSEK, om inget annat anges 2022 2021 2022 2021
FORSALININGSMATT

Nettoomsattning 255 447 326 998 1081441 1387337
Nettoomsdttningstillvéxt, % -21.9 -11 -22.0 14.0
Nettoomsdttningstillvéxt (justerat for valutakursdifferenser), % -24.6 -2.6 -24.6 13.3
MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -26 584 -20 451 -138 592 -178 207
Sdlj- och marknadsfdéringskostnader i férhdllande till nettoomsdttning, % -104 -9.0 -128 -12.8
LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader 75 871 87 216 271615 389 407
EBITDA -05 667 28 006 -09 457 02781
Justerad EBITDA 24 333 28 006 25 388 105 719
Rorelseresultat (EBIT) -107 558 15 735 -149 331 46 919
Justerad EBIT 12 442 16 885 -24 486 61 007
MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, % 29.7 26.7 251 281
EBITDA-marginal, % -375 8.6 -9.2 6.7
Justerad EBITDA-marginal, % 95 8.6 23 7.6
EBIT-marginal, % -421 4.8 -13.8 34
Justerad EBIT-marginal, % 4.9 52 -23 4.4
KASSAFLODESMATT

Capex-ratio, % -17 -3.2 -20 -2.2
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5 622 44 949 -40 484 78 707
KAPITALSTRUKTUR

Rérelsekapital -48 671 -00 043 -48 671 -00 043
Rérelsekapital | férhdllande till nettoomsdttning, % -19.1 -275 -45 -65
Soliditet, % 577 633 577 633
Operativa nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2022 2021 2022 2021

Kunder och bestallningar

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 70 601 101538 70 601 101538
Antal leveranser 297 714 435 597 1368 039 1012 482
Enhetsekonomi

Genomesnittligt ordervarde, kronor 858 751 791 725
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), % 103 38 5.4 29
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 255 200 199 204
Genomesnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor 82 64 19 55
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Okt-dec Okt -dec Jan-dec Jan-dec
2022 2021 2022 2021
FORSALININGSMATT
Nettoomsattning 255 447 326 908 1081 441 1387337
Nettoomsattningstillvaxt, % -21.9 -11 -22.0 14.0

Berakning av nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning 255 447 326 998 1081 441 1387337
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med negativt

tecken och negativ valutaférandring presenteras med positivt tecken) 8 oot 4897 35305 7994
Nettoomsattning (justerat for féregadende ars valutakurs) 246 457 322101 1046 136 1379343
Berakning av nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser)
Nettoomsattning (justerat for féregaende ars valutakurs) 246 457 322101 1046 136 1379343
Foregaende periods nettoomsattning -326 998 -330 713 -1387337 -1216 977
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) -80 541 -8 612 -341 201 162 366
Berakning av nettoomséttningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), %
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) -80 541 -8 612 -341 201 162 366
Féregdende periods nettoomsattning 326 998 330 713 13871337 1216 977
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser), % -24.6 -26 -24.6 133
Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och
Personalkostnader
Handelsvaror -146 962 -201 128 -661 018 -854 849
Ovriga externa kostnader -32 325 -43 676 -180 748 -227 804
Personalkostnader -53 149 -56 712 -223 498 -220 151
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och

-232 436 -301 517 -1065264 -1302804
Personalkostnader
varav:
Insatsvaror -115 136 -154 142 -516 031 -655 594
Hanteringskostnader -64 440 -85 639 -293 795 -342 336
Sal- och marknadsféringskostnader -26 584 -29 451 -138 592 -178 207
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -26 276 -32 285 -116 846 -126 667
Totalt -232 436 -301 517 -1065264 -1302804
MARKNADSFORINGSMATT
Sal- och marknadsféringskostnader -26 584 -20 451 -138 592 -178 207
Nettoomsattning 255 447 326 908 1081441 1387337
Salj- och marknadsféringskostnader i férhallande till nettoomsattning,
% -10.4 -90.0 -12.8 -12.8
LONSAMHETSMATT
Nettoomsattning 255 447 326 998 1081 441 1387337
Insatsvaror -115 136 -154 142 -516 031 -655 594
Hanteringskostnader -64 440 -85 639 -203 795 -342 336
Resultat efter hanterinaskostnader 75 871 87 216 271615 389 407
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Okt-dec Okt -dec Jan-dec Jan-dec
2022 2021 2022 2021

Resultat fore skatt -108 895 15 381 -154 651 26 904
Finansnetto -1337 -354 -5 320 -20 0158
Rorelseresultat (EBIT) -107 558 15735 -149 331 46 919
Avskrivningar 11 890 12 272 49873 45 862
EBITDA -95 667 28 006 -99 457 92781
Jamférelsestérande poster EBITDA
Nedskrivningar av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar 120 000 - 120 000 -
Foérberedelse IPO - - - 12 938
Omstrukturering Personal - - 2 368 -
Radgivningsarvode realaterat till affarsutveckling = - 2 477 -
Totala jamforelsestérande poster EBITDA 120 000 - 124 845 12 938
Justerad EBITDA 24333 28 006 25 388 105 719
Rorelseresultat (EBIT) -107 558 15 735 -149 331 46 919
Jamforelsestérande poster
Totalt jamférelsestdrande poster EBITDA 120 000 - 124 84k 12 938
Nedsrkivning av tidigare teknisk platform i Retnemt - 1150 - 1150
Justerad EBIT 12 442 16 885 -24 486 61007
Marginalmatt
Resultat efter hanteringskostnader 75 871 87 216 271 615 389 407
Nettoomsattning 255 447 326 998 1081441 1387337
Marginal efter hanteringskostnader, % 297 26.7 251 281
Rérelseresultat (EBIT) -107 558 15735 -149 331 46 919
Nettoomsattning 255 447 326 908 1081441 1387337
EBIT-marginal, % -421 4.8 -13.8 34
Justerad EBIT 12 442 16 885 -24 486 61 007
Nettoomsattning 255 447 326 908 1081441 1387337
Justerad EBIT-marginal, % 4.9 52 -23 4.4
EBITDA -05 667 28 006 -09 457 02 781
Nettoomsattning 285 447 326 908 1081441 1387337
EBITDA-marqinal, % -375 8.6 -9.2 6.7
Justerad EBITDA 24333 28 006 25388 105 719
Nettoomsattning 255 447 326 998 1081441 1387337
Justerad EBITDA-marginal, % 95 8.6 23 7.6
Berakning av capex-ratio
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 624 -9503 -13 169 -22 373
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -1781 -1120 -8 768 -7 561
Capex -4 406 -10 622 -21937 -29933
Nettoomsattning 2R5 447 326 908 1081441 1387337
Capex-ratio, % -17 -3.2 -2.0 -2.2
Berakning av soliditet
Eget kapital 447 590 608 045 447 590 608 045
Totala tillgangar 776 069 960 85”7 776 069 960 857
Soliditet, % 577 633 577 633
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Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Okt-dec Okt -dec Jan-dec Jan-dec
2022 2021 2022 2021

Nettoomsattning 255 447 326 908 1081 441 1387 337
Antal leveranser 297 714 435 597 1368 039 19012 482
Genomsnittligt ordervarde, kronor 858 751 791 725
Nettoomsattning (justerat for féregadende ars valutakurs) 246 457 322 101 1046 136 1379343
Antal leveranser 297 714 435 597 1368 039 1012 482
Genomsnittligt ordervérde (justerat for valutakursdifferenser), kronor 828 739 765 721
Foregadende periods Genomsnittligt ordervarde, kronor 751 712 725 701
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), % 10.3 3.8 54 29
Resultat efter hanteringskostnader 75 871 87 216 271 615 389407
Antal leveranser 297 714 435 597 1368 039 1012 482
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, 255 200 109 204
kronor

Justerad EBITDA 24333 28 006 25388 105 719
Antal leveranser 297 714 435 597 1368 039 1012 482
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor 817 64.3 18.6 55.3
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Capex

Definition/berédkning

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och
forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar.

LMK

GROUP

Syfte

Visar pa hur mycket som investerats under perioden

Capex-ratio, %

Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten, exklusive avskrivningar, samt finansiering-
och skattesituation

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till Nettoomséttning

Visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten, exklusive avskrivningar, samt finansiering-
och skattesituation i relation till nettoomsattningen

Hanteringskostnader

Hanteringskostnader bestar dels av
packningskostnader inklusive kostnader for
anlaggningshantering, direkt personalkostnad,
forbrukningsmaterial och annan direkt
produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa
produkten till kund, vilket inkluderar
logistikkostnader, direkt personalkostnad for att
administrera logistik, ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnader att tillhandahalla tjansten och anvands i
berdkningen av Resultat efter hanteringskostnader

Jamforelsestorande
poster

Intdkts- och kostnadsposter som specificeras
separat till f6ljd av dess art och belopp. Alla poster
som ar inkluderade ar stérre och vasentliga under
vissa perioder och mindre eller obefintliga under

andra perioder

Jamforelsestorande poster anvands av Koncernledningen
for att forklara skillnader i det historiska resultatet.
Separat specifikation av Jamforelsestérande poster gor
det mojligt for lasarna av de finansiella rapporterna att
forsta och

utvdrdera de justeringar som har gjorts av
Koncernledningen nar Justerad EBITDA presenteras.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for Jamforelsestérande poster

Mattet visar intjdanandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser dver tid, som det
beskrivs under ”"Jamforelsestérande Poster” ovan.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser over tid, som det
beskrivs under ”Jamforelsestorande Poster” ovan, i
relation till Nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT justerat for “Jamforelsestorande poster”

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rérelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intaktsposter som paverkar mojligheten
att gora jamforelser over tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestorande Poster” ovan.

Justerad EBIT-
marginal, %

Justerad EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rérelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intdktsposter som paverkar maojligheten
att gora jamforelser 6ver tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestorande Poster” ovan, i relation till
Nettoomsattningen.

EBIT-marginal, %

EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar I6nsamheten oberoende av kapitalstruktur
och skattesituation.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto

Syftar till att visa intjanandeférmagan fran verksamheten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation

Insatsvaror

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,
menyhéften och andra varor som Koncernen séljer.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnadskomponenter och anvands i berdkningen av
Resultat efter hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och

hanteringskostnader

Visar pa den ldnsamheten efter insatsvaror och
hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader,
%

Resultat efter hanteringskostnader i relation till

Nettoomsattning

Syftar till att ge en bild av Resultat efter
hanteringskostnader over tid.
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Nyckeltal Definition/berédkning

Summa av Varulager, Kundfordringar,

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Rorelsekapital och 6vriga fordringar reducerat med

leverantorsskulder och upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

LMK

GROUP

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som ar bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till nettoomsattning for att forsta hur effektivt
det bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital |
forhallande till
nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande i nettoomséttning

Nyckeltalet visar hur mycket rorelsekapital som anvéands
i forhallande till nettoomsattning for att ge forstaelse
for hur effektivt det bundna rérelsekapitalet anvands.

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter,

Salj- och inklusive personalkostnader, kostnader for bred

media (t.ex. TV och radio), online
marknadsféring och direkta saljkostnader.

marknadsforingskostnader

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och

marknadsforingskostnader  Sélj- och marknadsféringskostnader i relation

i forhallande till
nettoomsattning, %

till Nettoomsattning

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for
kostnaden att behalla befintliga kunder och attrahera
nya kunder.

Salj- och marknadsféringskostnader i aktuell

period reducerat med salj- och

marknadsforingskostnader foregdende period i
relation till Salj- och marknadsféringskostnader

i foregdende period.” For kvartalsvisa

Férandring i sali- och
Grandring i salj- oc forandringar: Sélj- och

marknadsféringskostnader,

%
? reducerat med salj- och

marknadsforingskostnader i motsvarande

kvartal i foregaende period i relation till Salj-
och marknadsféringskostnader i motsvarande

kvartal i foregaende period.

marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal

Syftar till att ge en forstdelse for hur Salj- och
marknadsforingskostnaderna férandrats 6ver tid

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan

Soliditet, % bestammande inflytande) i forhallande till

Summa tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags
finansiella stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattning i aktuell period reducerat

Nettoomséttningstillvaxt, P A
& med nettoomsattning féregaende period i

%

relation till nettoomsattning i aktuell period

Visar pa hur Nettoomsattningen férandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattning for Koncernen dar

dotterbolag med en annan funktionell valuta &n

moderforetagets rapporteringsvaluta SEK

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars

valuta for aktuellt ar omraknas till
valutakurs)

foregaende ars valutakurs. De bolag i

Koncernen som har SEK som funktionell valuta

omraknas inte.

omraknas. Denna omrakning utfors genom att
dotterbolagens nettoomsattning i funktionell

moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med

Anvands i berdkningen av “Nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valutakursdifferenser)”. Syftar till att ge ett
jamforbart tal med samma valutapaverkan som
jamforelseperioden.

Valutaférandring berdknas som
Valutaférandring

valutakurs)”

Nettoomsattning for aktuellt ar reducerat med
Nettoomsattning (justerat for foregaende ars

Visar pa effekten av valutaforandring.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerad for
valutakursdifferenser)

valutakurs) for aktuellt ar reducerat med
foregaende ars nettoomsattning

Nettoomsattning (justerat for foregaende ars

Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
valutakursférandringar.

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for
valutakursdifferenser) dividerat med
foregaende ars Nettoomsattning.

Nettoomsattningstillvaxt
(justerat for
valutakursdifferenser), %

Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
valutakursférandringar i procent
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal Definition/berikning Syfte
Antal aktiva kunder Antal kunder som mottagit en leverans under de Syftar till att ge en battre forstaelse for
per bokslutsdatum senaste 3 manaderna intdktsgenereringen

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och

Antal leveranser Antal genomforda leveranser under perioden .
kostnadsgenereringen

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
till Nettoomsattningen

Genomsnittligt

Genomsnittlig Nettoomsattning per leverans
ordervarde, kronor e ep

Genomsnittligt resultat

efter Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader  Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
hanteringskostnader per leverans till hanteringskostnader

per leverans, kronor

Genomsnittligt

justerad EBITDA per Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans
leverans, kronor

Genomsnittligt

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med
till EBITDA

ordervarde (justerat Periodens Nettoomsattning per leverans med o . s . . o n —
I, A . X Ingdr i berakningen for att visa pa foretagets tillvaxt per
for omvarderad valutakurs for dotterbolag i annan . PR
. R o leverans exklusive valutakursforandringar
valutakursdifferenser),  valuta till foregaende ars valutakurs
kronor

Tillvaxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat
for
valutakursdifferenser),
%

Genomsnittligt ordervarde (justerat for

valutakursdifferenser), kronor’ i forhallande till Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
foregaende periods ‘Genomsnittligt ordervarde valutakurseffekter

(justerat for valutakursdifferense), kronor
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P grundades 2008 med visionen att forenkla
genom att erbjuda en stor variation av inspirerande
maltider levererade direkt till kundens ytterdorr. I[dag-ar
Koncernen den storsta leverantoren av mealkits i Norden och

anser sig vara en ledare inom skandinavisk "food-tech’,
Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och
verkar under varumarkena Linas, Godtlevert, Adams Matkasse
och RetNemt.

s(O[S

Ar 2022 omsatte Koncernen 1.1 miljarder SEK och levererade
17 miljoner maltider till hushallen pa de marknader dar
Koncernen verkar.




