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VERTISEIT AR ETT RETAIL TECH-BOLAG
MED AMBITIONEN ATT BLI VARLDENS
FRAMSTA PLATTFORMSBOLAG INOM IN-
STORE EXPERIENCE MANAGEMENT

Genom dotterbolagen Dise, Grassfish och Visual
Art erbjuds IXM-plattformar (In-store Experience
Management) for den digitala kundupplevelsen

| retail. Bolagets produkter och tjanster
moOjliggdr en enhetlig varumarkesupplevelse

och sammanhallen kundresa genom att brygga
det digitala och personliga kundmobtet.

LEDANDE INOM DIGITAL IN-STORE

Nya konsumentbeteenden och férvantningar
staller allt hogre krav pa kundupplevelsen.
Ledande varumarken och retailers vander

sig till Vertiseit fér att mojliggdra en
sammanhallen kundresa mellan digitala
kanaler och det fysiska kundmotet. Butikens
roll férandras snabbt, fran att vara en plats
for transaktion till en arena foér upplevelse,
inspiration och service. Detta skapar utrymme
for en aktor med fokus pa digitala [6sningar for
ett starkt kundmote. Retailbranschen som vi
kanner den forandras i grunden och det pagar
just nu.

Vertiseit-koncernen har idag cirka 270
medarbetare och fler an 1000 varumarken som
kunder. Vertiseit grundades 2008 och har sitt
huvudkontor i Varberg, med ytterligare kontor
i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Osterrike,
Tyskland, Spanien, Storbritannien och USA.
Bolagets B-aktie ér sedan 2019 noterad pa
Nasdaq First North Growth Market.

KORT OM DISE

Dise ar en global mjukvaruleverantor

inom Digital In-store grundad 2003.
Bolagets produkter ar specialiserade for
den digitala kundupplevelsen i butik och
erbjuds som SaaS (Software as a Service).
Forsaljningen sker genom ett natverk

av partners, bestaende av noga utvalda
helhetsleverantorer pa respektive marknad.

KORT OM GRASSFISH

Grassfish ar ett ledande plattformsbolag inom
Digital In-store. Bolaget erbjuder plattform och
expertis till globala varumarken och ledande
retailers. Bolaget grundades 2005 och har
+100 anstallda i Sverige, Norge, Danmark,
Osterrike, Tyskland och Storbritannien.
Forsaljningen sker direkt till slutkund,
tillsammans med utvalda partners fér delar av
leveransen.

KORT OM VISUAL ART

Visual Art ar en ledande leverantdr av SaaS-
plattform och koncept fér Digital In-store

och Retail Media, och en pionjar i branschen.
Bolaget grundades 1997 och har cirka 100
anstallda i Norden, Tyskland, Spanien, UK och
USA. Férsaljningen sker direkt till slutkund med
utvalda partners for delar av leveransen..
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HISTORISKA
M I LSTO L P A R VISION

: Muse Content GmbH and Stoked Al

2025 -'Eorvv mdt Medientechnik GmbH
2024 Forvarv: Visual Art Sweden AB e ety
: WY J?; that drive a more sustainable retail.
2022 Forva rv; MultiQ International AB M I SS I 0 N cutivating a strond gilobal
ecosystem or partners, enapbling
2021 Forvarv Grassfish Marketlng Technologies GmbH gig?tvjtfr?lfonrzir)mit:nt:mugh
b
2020 F&rvarv: InStoreMedia (UK) Ltd. 7
2019 Vertiseits B-aktie noterades pa Nasdaq First North Growth Market

Forvarv: Digital Signage Solutions Sweden AB
2018 F(.erél’V: DlSplay 4 AB ' Developing the world’s leading

In-store Experience Management

2017 Forvarv: Dise International AB B U SI N ESS L) >ads PISHONT [OrBrands and

Utmarkelse: National Champion European Business Awards Brought to market with strong,
2016 e borg & Weeting AB ("JRUEN IDEA i b i
2014 Utmadrkelse: Deloitte Technology Fast 50 NS VRO e ELBCH
2013 Forvarv: ClearSign AB

2008 Vertiseit grundas
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THINK LIKE A MAKE IT DARE TO TRUST IN

CUSTOMER "N S|IMPLE CHALLENGE DIVERSITY

We know the value we “:. : We love finding simple We stand up for what We see people’s

create for our customers e solutions to complex we believe and dare differences as the

IS the only path to long- challenges. Simplicity to challenge ourselves foundation of our

term success. That’s why colours everything we do, and our customers. culture and success.

we think like a customer. from the way we speak Moving from words That’s what unites us,
to the work we do. to actions, creating we trust in diversity.

extraordinary results.
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FRAMGANGS-
FAKTORER

Retail utvecklas i snabb takt dar granserna mellan
fysisk handel och digitala kanaler suddas ut. F6r

att mdéta nya beteenden och férvantningar kravs
sdmldsa, datadrivna upplevelser i butik. Ur kundens
perspektiv ar relevans, tillganglighet och inspiration
avgodrande i varje interaktion. Den fysiska butiken
blir darmed en integrerad digital plattform - dar
teknik, innehall och upplevelse samverkar for att
driva engagemang, konvertering och lojalitet.

ARR-TILLVAXT UNDER LONSAMHET
Vertiseit har vaxt bolagets arligen
aterkommande intakter (ARR) med i
genomsnitt 48 procent per ar sedan 2012
(CAGR “Compound Annual Growth Rate”) -
alltid med I6bnsamhet. Under perioden 2012-
2025 har bolagets ARR vaxt sekventiellt, 56
kvartal i rad. Av bolagets totala omsattning
utgdrs omkring 50% av SaaS-intakter
(Software as a Service).

STARK FORVARVSHISTORIK

Vertiseits strategi ar att vaxa bade organiskt
och genom utvalda férvarv. Bolaget har

sedan 2012 framgangsrikt genomfort och
integrerat tio foretagsférvarv. Bolagets
organisationsstruktur méjliggdr en accelererad
forvarvsagenda, for att expandera pa befintliga
och nya marknader.

PLATTFORMSLEDARE | EUROPA

Sedan noteringen 2019 har Vertiseit etablerat
en position som plattformsledare inom

Digital In-store i Europa. Genom kontinuerlig
utveckling av plattform, erbjudande och
kundbas har bolaget starkt sin roll i en snabbt
foranderlig retailmarknad. Positionen speglar
Vertiseits ambition - att bli varldens ledande
plattformsbolag inom In-store Experience
Management (IXM).

STARK FORETAGSKULTUR

Bolagets framgang bygger pa passion,
ambition och nyfikenhet och en mangfald

av manniskor och kompetenser. En
foretagskultur som praglas av fortroende och
ett entreprendriellt forhallningssatt for att
tillsammans ga fran ord till handling och skapa
resultat.

HALLBARHET

RAKENSKAPER

NOTER

REVISIONSBERATTELSE
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HIGHLIGHTS

o Plattformsledare inom IXM
e +10 ar av sekventiell ARR-tillvaxt
e Skalbar SaaS-affarsmodell med héga

marginaler
e Al-driven plattform integrerad i device
Infrastructure
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: ARETI1

WRARRANE

VIKTIGA HANDELSER
UNDER 2025

ARR

332

MSEK

Aterkommande intdkter (ARR)
2025-12-31

(275)

KORTHE

NETTOOMSATTNING (MSEK)

INTAKTSUTVECKLING

—Egrstarkt-positioninom IXM ned ARR-
"‘*-tul,ya»xi om-27_procent, varav-1g procent

organisk; $J@\E=me(i\ang§|ktlg mal.

Exekvering av forvar\}sstra 'egl genom
forvarven av MDT och Muse med Stoked Al.

Accelererad plattformsutveckling med kapabiliteter
for Al, Retall Media och In-store Audio

Nyckeltal koncern

KSEK

ARR
Nettoomsattning

Varav SaaS-intakter
Justerad EBITDA'
Cash EBITDA
EBITDA

Arets resultat
Bruttomarginal (%)
Justerad EBITDA (%)
Cash EBITDA (%)

EBITDA (%)
Nettoskuldsattning
Soliditet (%)

Resultat per aktie (SEK)

Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
Genomsnittligt antal aktier (st)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

mmm Nettoomsattning

emmm Annual Recurring Revenue (ARR)

0 AR AV
RR-TILLVAXT

var ett starkt ar for Vertiseit.
get levererade stark organisk tillvaxt
erkommande intakter (ARR) och
de I6nsamhet. Detta parallellt med
forandet av strategiskt viktiga
rv. Vid utgangen av aret nadde
Jet 56 kvartal i rad med sekventiell
tillvaxt i ARR, vilket visar pa styrkan i
seits affarsmodell och erbjudande.

Helar 2025

Jan-Dec

332 041
675643
311 804
108 365
74120

84 664

6 037

65,5

16,0

11,0

12,5

234 846
58,2

0,20

0,18

29 824776
33602 815

Helar 2024

Jan-Dec

275 052
464 071
209103
97 715

70 922

93 933
41156
63,7

21,1

15,3

20,2

202 354
56,5

1,79

1,60

22 978 941
25777120

" Justerad EBITDA exkluderar jamforelsestorande poster. Under heldret 2025 uppgick jamforelsestorande
poster till totalt 23,7 MSEK (3,8), varav 8,9 MSEK (3,8) utgjordes av kostnader for féretagsférvarv och
14,8 MSEK (0)av kostnader for atgarder for effektivisering och realisering av operationella synergier.
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KOMMENTAR FRAN VD

Transformationen av retail har gatt in i en ny fas. Det som tidigare handlade om att digitalisera butiker handlar
nu om att omdefiniera dem - till att leverera datadrivna personaliserade kundupplevelser, mojliggjorda av Al
och orkestrerade genom plattformar for In-store Experience Management. Pa Vertiseit har vi forberett oss

MARKNAD OCH STRATEGI

PLATTFORM
FOR Al-ERAN

HALLBARHET

RAKENSKAPER NOTER

for detta skifte i flera ar. Under 2025 tog vi tydliga steg for att ta en ledande position i denna utveckling.

FORTSATT TILLVAXT

Under aret levererade vi stark tillvaxt, dar
vara arligen aterkommande SaaS-intakter
(ARR) uppgick till 332 MSEK, motsvarande
en 6kning om 27 procent, varav 16 procent
var organisk. Utvecklingen visar pa styrkan
i vart erbjudande och var formaga att skala
var affar tillsammans med bade nya och
befintliga globala kunder.

Samtidigt levererade vi pa var
forvarvsstrategi med disciplin och stark
exekvering. Under aret genomforde vi tva
strategiskt viktiga forvarv - MDT samt Muse
med Stoked Al - vilket ytterligare starker var
position som ledande plattformsbolag inom
In-store Experience Management.

STRATEGISKA FORVARV

Forvarvet av MDT starkte var narvaro

i DACH-regionen och tillférde ledande
varumarken som Deutsche Telekom och
McDonald’s Tyskland. Férvarvet bidrog
med cirka 20 MSEK i ARR och utokade var
internationella narvaro.

Genom Muse och Stoked Al tog vi ett
avgorande steg inom tillampad Al och
In-store Audio. Detta ar en naturlig del

av var affar och en direkt forlangning av

var plattform. Al omformar i grunden hur
innehall skapas, distribueras och upplevs i
fysiska retailmiljéer. Med dessa kapabiliteter
starker vi inte bara vart erbjudande utan
satter ocksa nya standarder for vad en IXM-
plattform kan leverera.

REALISERING AV SYNERGIER

Realiseringen av synergier fran forvarvet
av Visual Art 2024 var fortsatt en central
prioritet under aret. Som forvantat
paverkade detta den kortsiktiga
I6nsamheten, men skapade samtidigt en
starkare och mer skalbar koncern. Under
andra halvaret borjade vi se effekterna

av detta arbete genom 6kad effektivitet,
forbattrade marginaler och en mer enhetlig
teknikplattform.

Lonsamheten utvecklades i linje med vara
forvantningar och vi nadde en EBITDA-
marginal om 20 procent under det andra
halvaret. Detta var en viktig milstolpe och
bekraftar skalbarheten i var affarsmodell i
takt med var fortsatta tillvaxt.

WINNING TOGETHER CAMP

En hojdpunkt under aret var vart Winning
Together Camp, dar kollegor fran hela
koncernen samlades for att starka var
gemensamma kultur och samlas kring var
langsiktiga ambition. Det visade tydligt

att var kultur av Winning Together -

byggd pa fortroende, samarbete och ett
entreprendriellt forhallningssatt - ar en
central forutsattning for var fortsatta tillvaxt.

var vaxande Al-kompetens bygger vi ett
erbjudande som definierar kategorin for
framtidens in-store-upplevelser.

Vara prioriteringar for det kommande aret
ar tydliga: att driva hallbar ARR-tillvaxt och
forbattra I6nsamhet och kassafléde genom
att ena var teknikstack pa IXM Grid samt att
exekvera pa en fokuserad férvarvsagenda.

Med en starkare plattform, en utékad

global narvaro och en tydlig position i

skarningspunkten mellan Digital In-store och

LEDER UTVECKLINGEN FRAMAT 7 Al star Vertiseit nu starkar_e an nagonsin. Viar
- - _ _ st beslutna att vara en vinnare i Al-eran.

Vigar nuinien ny fas. Al:s roll inom retail

accelererar snabbt och var ambition ar int

bara att delta i denna utvecklingr:; - utan 5 :
att leda den. Genom att kombindra var varl dande plattformsbolag inom In-
sto rience Management.

IXM-plattform, vara datakapabiliteter och 4
1, »ﬂ

\Var langsiktiga ambition ligger fast: att
na 1 miljard SEK i ARR till 2032 och att bli

§

Johan Lind, VD

h’ o]
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Nettoomsattning (MSEK)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

NOTER

Intaktsutveckling 2012-2025

Nettoomsattning

REVISIONSBERATTELSE

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Annual Recurring Revenue (ARR)

ARR (MSEK)

KSEK Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023 Q3 2023 Q2 2023 Q12023 Q4 2022 Q3 2022 Q2 2022 Q12022
ARR 332 041 316 449 290 159 280 521 275 052 187 236 178 671 170 101 160 756 156 565 150 873 144 097 137 713 130 385 125 027 80 297
Nettoomsattning 186 291 150 721 168 075 170 556 202 795 82 1M 86 477 92 688 87 409 96 152 84 095 79 968 98 933 82 397 78 940 54 391
Varav SaaS-intakter 85 755 80 203 73121 72 725 70 996 47 407 46 450 44 250 42 851 47 536 44 842 42 464 42 409 39 365 32 371 22 227
Justerad EBITDA 33114 3319 21614 20 518 32 887 23171 18 626 23 031 20 535 20 21 7 387 11325 13164 15 482 8 449 10 560
Cash EBITDA 22 439 25 458 13 482 12 741 21481 18 411 13 413 17 617 14 583 12 677 1118 5128 5988 9754 3303 4 879
Resultat efter skatt 6 683 10 631 -16 864 5588 11 661 10 893 8 785 9 817 5688 9 395 -4 576 1279 8 030 5984 -7 123 2 454
Bruttomarginal (%) 65,9 70,9 62,7 63,2 55,6 72,1 70,5 67,9 66,8 62,6 66,4 70,9 57,0 64,8 58,8 65,0
Justerad EBITDA (%) 17,8 22,0 12,9 12,0 16,2 28,2 21,5 24,8 23,5 21,0 8,8 14,2 13,3 18,8 10,7 19,4
Cash EBITDA (%) 12,0 16,9 8,0 7,5 10,6 22,4 15,5 19,0 16,7 13,2 1,3 6,4 6,1 11,8 4,2 9,0
Soliditet (%) 58,2 60,7 63,3 59,7 56,5 72,1 59,2 51,0 50,0 47,4 45,4 42,9 47,7 47,6 45,5 52,1
Genomsnittligt antal aktier (st) 30233365 30143981 29933114 28965271 27072714 22912912 21412632 20501747 20501747 20501747 20252947 20190747 20190747 20190747 19542094 18553539
Data per aktie (SEK)

ARR per aktie 10,98 10,50 9,69 9,68 10,16 8,17 8,34 8,30 7,84 7,64 7,45 7,14 6,82 6,46 6,40 4,33
Justerad EBITDA per aktie 1,10 1,10 0,72 0,71 1,21 1,01 0,87 1,12 1,00 0,99 0,36 0,56 0,65 0,77 0,43 0,57
Cash EBITDA per aktie 0,74 0,84 0,45 0,44 0,79 0,80 0,63 0,86 0,71 0,62 0,06 0,25 0,30 0,48 0,17 0,26
Resultat efter skatt per aktie 0,22 0,35 -0,56 0,19 0,43 0,48 0,41 0,48 0,28 0,46 -0,23 0,06 0,40 0,30 -0,36 0,13
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FOR GLOBAL
TILLVAXT

Marknaden fér Digital In-store och In-store
Experience Management (IXM) ar i stark tillvaxt
och drivs av den digitala transformationen av
retail. | likhet med andra branscher som mognar
sker en tilltagande konsolidering och specialisering
| vardekedjan. Vertiseits mal ar att bli varldens
ledande plattformsbolag inom Digital In-store.

SCALABILITY

HALLBARHET

DE ATERKOMMANDE INTAKTERNA

OKAR | TAKT MED SPECIALISERING

| VARDEKEDJAN

Marknaden fér Digital Signage har historiskt
dominerats av nationella och regionala
helhetsleverantérer. | takt med att Digital
In-store blir mer affarskritiskt, och en del av
kundernas digitala ekosystem, haller detta

pa att forandras. Hos globala varumarken

och retailers sker nu en tydlig férflyttning

och ett strategiskifte. Digital In-store-
plattformen utgdr nu en vital del av det digitala
ekosystemet pa samma satt som plattformar for
produktinformation, marknadskommunikation,
CRM och e-handel. Med en plattform for
Digital In-store som en global resurs skapas
forutsattningar for digitala team och byraer
att skapa, utveckla och férvalta tillampningar
tillsammans. Samma logik och skalférdelar
uppnas i relationen till integratorer pa
respektive geografisk marknad som ansvarar
for installation och drift av den fysiska
infrastrukturen i form av displayer och teknik.

RAKENSKAPER

PLATTFORMSVINNARE

| likhet med andra branscher som genomgatt
motsvarande utveckling beddmer

Vertiseit att det dven inom Digital In-

store kommer att utkristallisera sig tydliga
plattformsvinnare. Exempel pa detta ar
marknaden for e-handelsplattformar, som

idag domineras av ett fatal aktorer. De tidigare
helhetsleverantdrerna i denna bransch ar

idag i allt stérre omfattning konsulter och
integratdrer av de dominerande plattformarna.
Forklaringen till detta ar att integratdrer

och helhetsleverantérer i allmanhet har

svart att halla jdmna steg med renodlade
plattformsbolag, som kan ldgga stérre resurser
och hela sitt fokus pa produktutveckling.

PERSONALISERAT OCH DATADRIVET
Kundernas férandrade beteenden och
forvantningar pa kundupplevelsen stéller nya
krav. For varumarken och retailers blir behovet
av en enhetlig varumarkesupplevelse och en

GLOBAL REACH

PARTNER TOP-TIER
PARTNERSHIPS IXM GRID ONE ERP COMMUNITY CUSTOMERS
Scalable growth One group IT infrastructure Expand with: Grow with:

through partners platform backend

expansion

supporting global

- Consulting Partners
- Integration Partners

- Global Brands
- Leading Retailers

- Technology Partners

REVISIONSBERATTELSE

sammanhallen kundresa mellan online och in-
person central. Tiden da Digital Signage var ett
slutet system for att schemaldgga innehall pa
digitala displayer ar forbi. Fér att mota dagens
behov och utmaningar behdver Digital In-store-
plattformen vara en integrerad del av det digitala
ekosystemet for att kunna dela data, innehall och
formagor mellan kanaler. Allt for att skapa mer
personaliserade och relevanta upplevelser.

PLATTFORM FORE TILLAMPNINGAR
Utvecklingen pa marknaden gar fran ett

ldge dar konceptet och kundupplevelsen har
kravstallt valet av plattform i varje enskild
[6sning, med bristande skalbarhet som féljd, till
att plattformen nu valjs som en central resurs
i ett forsta steg. Genom att nyttja en enhetlig
plattform for att bara ut olika koncept och
tildmpningar skapas vasentliga skalférdelar
och helt nya férutsattningar att skapa,
vidareutveckla och férvalta lésningar dver tid.

SELECTED
ACQUISITIONS

Acquire:

- Customers & Partners
- Market Reach
- Tech
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KONCERN-
STRUKTUR

| Vertiseits koncerstruktur ar moderbolaget,
Vertiseit AB, ett renodlat holdingbolag

iInom Retail Tech med syfte att férvarva och
utveckla SaaS-bolag inom In-store Experience
Management (IXM). Strukturen mojliggdr en
hdg forvarvstakt av kompletterande forvarv till
dotterbolagen Dise, Grassfish och Visual Art.

TILLVAXTSTRATEGI

Vertiseit har sedan 2012 framgangsrikt
forvarvat och integrerat ett flertal bolag,

och samtidigt haft en stark organisk tillvaxt.
Koncernens strategi innefattar en accelererad
férvarvsagenda och innebdr att en betydande
del av framtida tillvaxt bedéms komma att
genereras fran forvarv.

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT

Vertiseit ska fortsatta att genomféra noga
utvalda forvarv. Dessa kan vara saval
kompletterande, dvs som tillfér kunder och

marknadsandelar till Dise, Grassfish och
Visual Art, som strategiska, dvs som utdkar
koncernens erbjudande.

ORGANISK TILLVAXT

Koncernen ska vaxa organiskt under
lonsamhet. Pa befintliga kunder sker denna
tillvaxt genom att addera fler tillampningar och
att sakerstalla fullskalig utrullning av konceptet
i kundernas verksamheter. Avseende nya
kunder bearbetas primart globala varumarken
och ledande nationella retailers med en
potential dverstigande 1 000 system.

HALLBARHET

RAKENSKAPER

NOTER

REVISIONSBERATTELSE
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GRASSFISH

VISUALART
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DOTTERBOLAGET

clise

Bringing retail to life by
making Digital in-store

a living part of the
customer journey.

Dise was founded in 2003 with a belief that digital in-store should be
intuitive, scalable, and built for long-term retail success.

At a time when digital signage focused on screens and playback,
we focused on structure. We believed retail needed infrastructure.

Over two decades later, that belief has evolved into In-Store
Experience Management.

Today, Dise IXM platform powers digital in-store ecosystems across
more than 40 countries — through certified partner network who
bring strategy, integration, and execution to life.

MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBARHET

Vision

The core of every
retail success story.

Mission

To enhance the customer
experience in-store.

Business idea

We develop and deliver an
intuitive and powerful IXM
platform, through a global
partner community.

RAKENSKAPER
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Kundcase

Shell

Together with Pixel Inspiration, Dise enables a data-driven
retail media and brand experience at the pump through real-
time content delivery. Content is triggered during fueling,
maximising attention during the ~2-minute dwell time. Dise
powers automated distribution at scale, increasing relevance,
engagement, and commercial impact across Shell’'s network in
the UK and the Netherlands.

pixel

HALLBARHET

ICI PARIS XL

In collaboration with First Impression, Dise delivers a scalable in-
store communication platform across ICl PARIS XLUs retail network.
Dynamic content is centrally managed and activated in real time,
ensuring timely and relevant campaigns. Dise enables efficient
rollout and seamless content orchestration, increasing customer
attention, enhancing the in-store experience, and strengthening
brand consistency across ICl Paris XL's store network.

first impression

RAKENSKAPER
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Migros

Working alongside JLS, Dise enables a digital signage solution
designed to activate key purchase moments across Migros

stores. Content is automatically triggered based on national

and local offers, ensuring relevance without manual intervention.
Dise supports seamless integration and scalable deployment,
enhancing customer engagement, improving operational efficiency,
and delivering consistent brand communication across all formats.

jls.



VERKSAMHET MARKNAD OCH STRATEGI

DOTTERBOLAGET

"I} GRASSFISH

The global frontrunner
in Digital In-store
solutions. Powered

by our best-in-class
platform. Enabled by
brilliant people.

Grassfish offering

Grassfish is a Digital In-store company offering the
leading platform and expertise to empower brands
delivering outstanding customer experiences.
Grassfish IXM Platform offers brands and retailers
a unified way to manage all Digital Signage
touchpoints on a global scale.

We bring category expertise within Digital in-
store. Acting as your strategic partner, we bridge
the gap between online and in-person. Creating
retail experiences that make all the difference.

Experiences make the difference

We believe that outstanding experiences make all
the difference. It’s how we separate the okay for
the wow and the way true brand loyalty is built.
Therefore, our mission is to enable extraordinary
customer experiences - every day. Grassfish

has earned recognition for its powerful In-store
Experience Management Platform and dedicated
people, helping leading global brands stand out
and beat the competition.

HALLBARHET RAKENSKAPER NOTER

Vision
Empower every global brand
to create exceptional retail.

Mission
Together we enable extraordinary
customer experiences every day.

Business idea

Platform and expertise to empower

brands delivering outstanding
Digital In-store experiences.

REVISIONSBERATTELSE
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Kundcase

BMW’s centraljzed
in-store solution.

BMW provides dealers a powerful
channel for displaying the latest
information and advertising in their
car showrooms. The Grassfish IXM
Platform enables users to create and
manage content in an intuitive way.

y— ) 7 4 4

Creating an
experience to
connect and inspire.

The DHL Innovation Centre offers a
unique platform of logistics and supply
chain innovation where customers,
partners and technology enthusiasts
can experience the next generation of
logistics in an interactive showroom.

MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBARHET

BOSCH

Bosch enriphes the
customer journey.

Bosch offers customers a
comprehensive experience of the
product portfolio in-store, whilst

facilitating the sales conversation by
digitally supporting the marketing,
sales, and customer service processes.

FC BAYERN

Digital touchpoints
at their best.

FC Bayern uses advanced digital
touchpoints incorporated with the store
elements and fan merchandise - as well
as customer specific solutions in order
to deliver an unforgettable experience.

RAKENSKAPER

S PAR[CY

SPAR takes a leap
into the future

SPAR Switzerland, part of one of the
largest retail groups in the world,
uses the Grassfish IXM Platform,

computer vision technology and an

advertisement booking platform, to
create a highly personalised shopping
experience in its 180+ stores.

Q

Schindler

Digital advertising
& entertainment.

The Swiss company Schindler AG
is opening up a whole new field
of business with Digital Sighage
solutions in their lifts. They use the
increased attention in the cabin to
enable targeted communication.

REVISIONSBERATTELSE
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DOTTERBOLAGET

VISUALART

Visual Art creates Digital
In-Store concepts and
communication driving
customers business objectives

Shaping the future of digital By combining creativity with tech, we We help brands achieve their business
Visual Art support retailers and QSR brands to drive their communication empower brands to communicate with their objectives by designing, creating, and
business objectives with exceptional digital signage concepts customers - every day! operating effective digital signage concepts
and communication. Visual Art designs, creates and operates and communication.

engaging, and efficient Digital in-store communication.

Together with a global partner network Visual Art takes full
responsibility for reducing the complexity of implementing
and operating large-scale digital signage networks.
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McDonald’s Joe & the Juice CircleK
A Global Leader in Digital In-Store Elevating In-store Experiences at scale Driving Digital Engagement
CO unicafion Joe & the Juice is a globally expanding QSR brand, known for its strong As one of the world's leading gas station and convenience store brands,
As one of the world’s most recognized brands, McDonald’s operates |dent|jcy, high .energy .enV|ronments, and focus on speed and customer Circle K owr\ed by Alimentation Cpuche Tard,- operates in over 20
. . . experience. With locations across Europe, the US, and key urban markets, countries with thousands of locations worldwide. Focused on speed,
over 40,000 restaurants in more than 100 countries. With a strong . . . e . . . . .
. . . . .. the brand combines consistency with a distinctive in-store atmosphere. convenience, and customer experience, Circle K leverages digital signage
focus on guest experience, innovation, and operational efficiency, . s o . D . ;
! . . . Joe & the Juice leverages digital in-store communication to enhance menu to enhance in-store communication, promote offers in real-time, and
McDonald’s leverages cutting-edge digital signage to enhance o . . . : . : : : . .
. . . ) navigation, drive upsell, and reinforce its brand identity. Visual Art supports create a seamless customer journey. Visual Art empowers Circle K in
engagement, streamline ordering, and reinforce its brand presence. . : : : . . e :
: . : Joe & the Juice throughout its global expansion with scalable digital menu Europe and the US with dynamic Digital in-store solutions that connect
Visual Art helps McDonald'’s in key markets in Europe create seamless, . . : . . . . o . -
: . : : : boards, craving-driven content from our Film Studio, and integrated in-store customers with the brand, driving engagement and operational efficiency.
data-driven digital experiences that connect online and in-person,

communication powered by our IXM platform — ensuring consistent, high-

ensuring consistency and impact on a global scale. . . ; . .
impact experiences that drive engagement and operational efficiency.
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Licensiering av dotterbolagen Grassfish och
Dise IXM-plattformar. Debitering sker per
system och manad. | SaaS-leveransen ingar
ocksa support och proaktiv driftévervakning.
Tillvaxt av SaaS-intakter mojliggdr stabila
forutsagbara intaktsfléden som vaxer i takt
med kundernas 6kade anvandning.

CONSULTING

Inom Consulting 1dggs grunden for ett

langsiktigt vardeskapande for bolagets

kunder genom strategi, konceptutveckling

och foérvaltning. Arbetet sker i huvudsak

i tvarfunktionella team med en anpassad

sammansattning av manniskor och

kompetenser. Debitering sker mar

genom fasta retainers eller 16p SAA S

ramen for projekt.

Licens och support
Debitering per manad och system

CONSULTING

Konsulttjanster for Digital In-store
Debitering per timme eller retainer
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274

Antal heltids-
anstallda (FTE)'

Q4 2025

Medelalder
anstallda

Q4 2025

1 Justerat for anstallda under uppsagningstid.

MARKNAD OCH STRATEGI

ETT HALLBART

Pa Vertiseit ar hallbart foretagande ett naturligt
forhallningssatt i vardagen och en avgorande
faktor for bolagets fortsatta utveckling. Ytterst
handlar det om att varlden ska kunna se till dagens
behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Vertiseits
ambition ar att bidra till en positiv ekonomisk,
social och miljdémassig utveckling. Konkret handlar
det ofta om alla de sma val som gors i vardagen,
men som tillsammans gor stor skillnad.

Kvinnor/man
i foretagsledning

2025-12-31

Kvinnor/man
i styrelse

2025-12-31

HALLBARHET

EKONOMISK HALLBARHET

Langsiktigt vardeskapande for Vertiseits kunder
ar forutsattningen for bolagets langsiktiga
utveckling och Idnsamhet. Vertiseit arbetar aktivt
med att balansera ekonomisk tillvaxt med social
och miljdmassig hallbarhet. Med ekonomisk
utveckling och stabilitet kan bolaget bidra

till positiv férandring och méta marknadens,
medarbetarnas och samhallets férvantningar.

MILJOMASSIG HALLBARHET

Vertiseits l6sningar har stor positiv

paverkan genom att det minskar kundernas
resursanvandning. Nar e-handel och den
fysiska butiken knyts samman, minskar andelen
returer och transporter. Med kompletterande
digitala sortiment kan butiksytorna krympas
och éverproduktionen minskas. Vertiseits
interaktiva l6sningar skapar forutsattningar fér
mer transparens och ékad éppenhet.

| bolagets egen verksamhet finns ett stort
engagemang bland medarbetarna och ett
systematiskt arbete med att identifiera och
utvardera de miljoaspekter som paverkar
verksamheten. Insatserna ar framst

inriktade mot omraden sasom transport,
energieffektivisering och kravstallning vid
upphandling. Bolagets ledningssystem ar
certifierat enligt ISO 9001 (Kvalitet), ISO 14001
(Milj6), ISO 27001 (Informationssakerhet) samt
lever upp till standarden SOC 2.

RAKENSKAPER NOTER

FORETAGANDE

SOCIAL HALLBARHET

Pa Vertiseit ar mangfald av manniskor och
kompetenser en forutsattning fér bolagets
nuvarande och framtida utveckling. Darfor

har bolaget valt att engagera sig i natverket
Oppna Féretag som arbetar med att skapa
konkurrenskraft genom éppenhet. Oppenhet &r
att valkomna idéer, initiativ och oliktankande.
Oppenhet innebér att ta ansvar for att

skapa en god arbetsmiljé dar krankningar

inte forekommer och dar olikheter i alder,
laggning, kultur och etnicitet ar en tillgang.
Oppenhet ger trygghet och mod att vaga

lyfta idéer som skapar utveckling i féretaget,
och i forlangningen daven ett battre samhalle.

| lokalsamhallet bidrar Vertiseit genom
samarbeten med lokala féreningar, skola, Ung
Foretagsamhet och framfoérallt genom att vara
en attraktiv arbetsgivare.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE
Vertiseit ar ett innovativt féretag med en

hog teknisk kompetens som tillsammans

med stor kunskap och erfarenhet fran
detaljhandel och dess utmaningar driver
utvecklingen i branschen. Bolaget bestar idag
av ett team av cirka 270 medarbetare med
specialistkompetens inom utvalda discipliner.

Foéretagskulturen ar Vertiseits viktigaste
tillgang.och den praglar agerandet gentemot
varandra och i relation med kunder,
leverantorer och partners. Kulturen vilar

pa karnvardena: kundnytta, enkelhet och
kreativitet. Vertiseit arbetar nara sina kunder

REVISIONSBERATTELSE

och bygger fortroende bade genom att skapa
affarsvarde samt bry sig om och forsta deras
affar. Ett forhallningssatt som ger kunderna
trygghet i den digitala omstallningen.

VART AGERANDE MOT KUND

* Vibryr oss om vara kunder och vagar
utmana

* Vi ar enkla och prestigeldsa

e Vi har ett entreprendriellt arbetssatt att ta
0SS an utmaningar

VART AGERANDE MOT VARANDRA

« Vi tanker stort och tror pa nyténkande och
mangfald

» Vi visar fértroende och respekt for varandra
och har kul tillsammans

« Vi gar fran ord till handling och skapar
resultat

EN BRA ARBETSGIVARE

Under femton ar har Vertiseit rekryterat och
utvecklat ett fantastiskt team av medarbetare
med olika kompetenser. Tillsammans har vi skapat
en unik kultur dar alla ar lika delaktiga i bolagets
utveckling och framgang. Kompetensforsorjning
handlar ytterst om att utveckla och ta tillvara pa
varje medarbetares potential. Darfdr har bolaget
hittills haft formanen att allt fler talanger soker

sig till Vertiseit.
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RISKER & RISKHANTERING

Vertiseit ar utsatt for ett antal risker saval vad
galler den egna verksamheten respektive den
bransch som bolaget verkar i. Bolaget arbetar
med att |6pande identifiera risker, och dess
potentiella paverkan pa Vertiseit, for att forebygga
att de intraffar eller minimera eventuella skador
som dessa risker skulle kunna foérorsaka.

RISKER RELATERADE
TILL MARKNADEN
OCH OMVARLDEN

KONKURRENTER

Vertiseit ar utsatt fér konkurrens, bland annat
fran aktorer med storre finansiella resurser,
vilket kan innebdra att dessa kan ha battre
forutsattningar att anpassa sig till férandringar
i kundefterfragan samt avsatta mer resurser till
produktutveckling och marknadsbearbetning.
Det finns saledes en risk att Vertiseit inte
skulle kunna havda sig ur konkurrenssynpunkt
eller forbattra sin marknadsposition. Okad
konkurrens kan leda till prispress pa produkter
och tjanster samt minskad marknadsandel.

Hantering: Vertiseit har en stark position

pa marknaden med manga, langa och

nara kundrelationer med framgangsrika
internationella bolag. Dessutom har Vertiseit
historiskt uppvisat god formaga till Ionsam
tillvaxt trots stark konkurrens.

KUNDER
Vertiseit har en diversifierad kundbas
bestdaende av fler an 1 000 kunder, utspridda

over fler an 60 lander. Trots den goda
riskspridningen ar bolaget beroende av
enskilda kunders framgang och order.

Hantering: Vertiseit arbetar standigt med

att utveckla kundbasen med fler kunder och
djupare samarbeten. Vertiseits kunder ar val
diversifierade mellan olika branscher. De 100
storsta kunderna stod fér omkring 75 procent
av bolagets aterkommande intakter under
2025, vilket far anses val diversifierat. Ingen
enskild kund stod fér mer an 6 procent av de
aterkommande intakterna under aret.

REGLERINGAR OCH POLITISKA BESLUT
Vertiseit ar verksamt i Sverige men har dven
férsaljning till kunder i andra lander. Vertiseit
utsatts for risker vid férandringar i lagar,
regelverk, skatter och tullar - vilket ar utanfor
Vertiseits kontroll.

Hantering: Vertiseit arbetar med att I6pande
utveckla bolagets compliancefunktion fér att
sakerstalla god kontroll och regelefterlevnad.

UTVECKLINGSRISK

Branschen ar utsatt fér snabb och standig
utveckling och det finns risk for att Vertiseits
produkter inte utvecklas lika val som

konkurrenternas samt att Vertiseits produkter
och tjanster inte far samma kommersiella
genomslag pa marknaden.

Hantering: Vertiseit har 6ver tio ar av
[6nsam tillvaxt bakom sig, vilket skett
genom kontinuerlig utveckling av bolagets
erbjudande i nara dialog med dess kunder.
Produktutveckling sker strukturerat och
professionellt och ar en val integrerad del i
bolagets organisation.

FINANSIELLA RISKER

KAPITALBEHOV

Vertiseit kan framdver komma att behdéva
tillskott av kapital. Det finns en risk for att
bolaget inte kommer att kunna anskaffa
kapital i framtiden vilket skulle kunna paverka
bolagets utvecklingsplaner negativt.

Hantering: Vertiseit har haft en |[6nsam
tillvaxt under dver femton ar och har en stabil
finansiell position. Sedan 2019 ar bolagets
B-aktie noterad pa Nasdaq First North Growth
Market, vilket har en positiv paverkan pa
madjligheterna till framtida kapitalanskaffning.

RISKER RELATERADE
TILL VERKSAMHETEN

VARUMARKE

Vertiseit kan paverkas negativt om bolagets
renommé bland dess kunder férsamras.
Bolaget kan dven paverkas om valda
leverantérers eller kunders renommé belastas.

Hantering: Vertiseit valjer sina kunder,
leverantdrer och samarbetspartners med
omsorg. Dessa utvarderas |I6pande och bolaget
har alltid mojligheten att avbryta eller avsta

fran att forlanga ett befintligt samarbete i det
fall motparten inte lever upp till de krav som
Vertiseit staller.

NYCKELPERSONER OCH PERSONAL
Vertiseit ar beroende av sina ledande
befattningshavare, flera tillika grundare av
bolaget, och annan kvalificerad arbetskraft
inom produktutveckling, marknadsféring och
forsaljning. Formagan att rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare ar av yttersta

vikt for att sakerstélla kompetensnivan.

Om Vertiseit skulle férlora flera av sina
nyckelmedarbetare, alternativt ej lyckas med
att rekrytera kompetent personal, skulle detta
kunna paverka expansion och tillvaxt negativt.

Hantering: En av Vertiseits viktigaste
framgangsfaktorer ar bolagets foretagskultur.
Bolaget har sedan start varnat om

sitt arbetsgivarvarumarke och har en
dokumenterad férmaga att locka kvalificerad
kompetens till féretaget.

PRODUKTION

Vertiseit anvander och avser att anvdnda
externa tillverkare fér produktion av digitala
displayer, mediaspelare och annan tillhérande
utrustning. Detta innebar att Vertiseit ar
beroende av att externa leveranser uppfyller
krav for exempelvis leveranstid, mangd

och kvalitet. Det finns en risk att Vertiseit
kan komma att drabbas av uteblivna eller
foérsenade leveranser eller kvalitetsproblem i
de levererade produkterna.

Hantering: Vertiseit har Ianga och néra
relationer med de mest valrenommerade
internationella varumarkena vad avser
hardvara, saval som med leverantdrerna
av densamma. Samarbetet med dessa

REVISIONSBERATTELSE

ar ldsningsorienterat och prdglas av
Oomsesidighet.

FORVARVSRISK

Vertiseit har férvarv som en del i sin
tillvaxtstrategi, och kan komma att uppleva
svarigheter vad avser genomfdrandet

av forvary, integrering av férvarvade
verksamheter och att uppna forvantade
synergieffekter.

Hantering: Vertiseit har dokumenterad
formaga och erfarenhet av att genomfoéra
foretagsforvarv och att integrera dessa i
bolagets verksamhet.

IMMATERIALRATTSLIGA RISKER

Vertiseit ar utsatt for risk vad galler tvister

av immaterialrattslig karaktar sasom intrang i
bolagets immateriella rattigheter, att bolaget
utan vetskap gor intrang i andras immateriella
rattigheter samt att bolaget inte har oinskrankt
dganderatt till alla sina immateriella tillgangar.

Hantering: Bolaget arbetar [6pande med att
utveckla och skydda immateriella tillgangar.
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AKTIE- OCH AGARINFORMATION

VERTISEIT-AKTIEN

MARKNAD OCH STRATEGI

Vertiseit har varit noterat pa Nasdaq First North
Growth Market sedan 2019. Aktien har sedan dess
haft en positiv kursutveckling om 341 procent.

AKTIEKURSUTVECKLING

Sedan introduktionen den 28 maj 2019 fram
till och med den 31 december 2025 har
Vertiseit-aktien haft en positiv kursutveckling
om 341 procent. Under samma period har
OMX Stockholm 30 Index stigit med 85
procent, medan First North All-Share Index
har utvecklats negativt med -16 procent.
H&gsta betalkurs under 2025 var 79,00 kronor
och noterades den 8 augusti. Den ldgsta
noteringen under 2025var 49,00 kronor och
noterades den 7 april. Sista betalkurs vid arets

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

utgang var 67,40 kronor, vilket motsvarade ett
marknadsvarde om 2 044 MSEK.

AKTIEKAPITALET OCH DESS UTVECKLING
Vertiseits aktiekapital uppgick per den 31
december 2025 till 1,5 MSEK fordelat pa

30 333143 aktier med ett kvotvarde om 0,05
kronor per aktie. Av antalet utestaende aktier
utgjordes 2 429 510 av A-aktier och

27 903 633 av B-aktier. A-aktier ger
innehavaren en r6st medan B-aktier ger
innehavarens en tiondels rést. A-aktier och
B-aktier har samma ratt till bolagets tillgangar

HALLBARHET

och vinst. Enligt bolagsordningen ska
aktiekapitalet vara lagst 539 817 kronor och
hogst 2 159 268 kronor fordelat pa lagst 10 796
340 aktier och hdégst 43 185 360 aktier.

TECKNINGSOPTIONER

Under 2025 inférde Vertiseit ett
incitamentprogram med teckningsoptioner
for anstallda och ledande befattningshavare i
koncernen. Om samtliga optioner nyttjas kan
661 000 nya B-aktier ges ut, vilket motsvarar
en utspadning om hogst 2,2 procent.
Programmet |6per till maj 2028 med ett
[6senpris om 95,00 kronor per B-aktie. Utdver
detta emitterades teckningsoptioner till Eiffel
Investment Group SAS. Dessa utnyttjades

till fullo under aret och innebar att 875

000 nya B-aktier gavs ut, motsvarande en
utspadning om 2,9 procent. Tva tidigare

Forandring av Totalt
Ar Handelse aktiekapital (SEK) aktiekapital (SEK) A-aktier B-aktier Totalt antal aktier
2008 Bolagets bildande 100 000 100 000 - 100 000 100 000
2009 Nyemission 200 000 300 000 - 300 000 300000
2009 Nyemission 75 000 375 000 - 375000 375000
2010 Nyemission 66 000 441000 - 441000 441000
2011  Nyemission 98 871 539 817 - 539 817 539 817
2019 Konvertering A och B - 539 817 134 954 404 863 539 817
2019 Uppdelning av aktier 20:1 - 539 817 2699 080 8 097 260 10 796 340
2019 Nyemission 98 040 637 857 2699 080 10 058 060 12 757 140
2021 Nyemission 81487 719 344 2699 080 11687 792 14 386 872
2021 Nyemission 208 333 927 678 2699 080 15 854 459 18 553 539
2022 Nyemission 81860 1009 537 2699 080 17 491 667 20190 747
2023 Nyemission 15 550 1025 087 2429 510 18 072 237 20 501747
2024 Nyemission 30750 1055 837 2 429 510 18 687 237 21116 747
2024 Nyemission 89 808 1145 646 2429 510 20 483 402 22 912 912
2024 Nyemission 295 736 1441382 2429 510 26 398 121 28 827 631
2025 Nyemission 43750 1485132 2429 510 27 273121 29 702 631
2025 Nyemission 22 068 1507 199 2429 510 27 714 471 30143 981
2025 Nyemission 9 458 1516 657 2 429 510 27 903 633 30 333143

RAKENSKAPER

incitamentprogram med teckningsoptioner
fanns, riktade till anstallda och ledande
befattningshavare. Om samtliga optioner
nyttjas kan 1404 000 nya B-aktier kan ges ut
inom dessa tva program. Programmen loper till
maj 2026 med ett I6senpris om 50,00 kronor
per B-aktie (764 000 st), respektive maj 2027
med ett 16senpris om 53,00 kronor per B-aktie
(640 000 st). Samtliga teckningsoptioner har
erhallits genom vederlag, vilket vid tidpunkten
utgjorde marknadsvarde berdknat enligt Black
& Scholes. Syftet med incitamentsprogrammen
ar att uppmuntra till ett brett aktiedgande
bland bolagets anstéllda, rekrytera och behalla
kompetenta och talangfulla medarbetare

samt 6ka intressegemenskapen mellan
medarbetarnas och bolagets malsattning.

Till arsstdmman 2026 foreslar styrelsen att ett
nytt teckningsoptionsprogram fér anstallda
och ledande befattningshavare inrattas.

Om samtliga optioner nyttjas kan 660 000

AKTIEAGARE MED STORST INNEHAV

REVISIONSBERATTELSE

nya B-aktier ges ut, vilket motsvarar en
utspadning om 2,1 procent vid full nyteckning.
Programmet foreslas I6pa till maj 2029 med
ett I6senpris om 95,00 kronor per B-aktie.
Teckningsoptionerna erhalls genom vederlag
motsvarande marknadsvarde berdknat enligt
Black & Scholes.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens forslag till arsstamman ar att ingen
utdelning ldmnas for verksamhetsaret 2025,
vilket ar i linje med bolagets finansiella mal.
Arets resultat foreslds balanseras i ny rakning.

AGARSTRUKTUR PER DEN

31 DECEMBER 2025

Antalet aktiedgare i Vertiseit uppgick per
den 31 december 2025 till 2 622 (2 521) enligt
Euroclear Sweden AB. Vertiseits tio storsta
agare innehade aktier motsvarande 59,5
procent (59,6) av kapitalet och 71,2 procent
(65,6) av rosterna i bolaget.

Namn Antal aktier Kapital Réster
Bonnier 5114 336 16,9% 9,8%
Johan Lind 1993 584 6,6% 15,6%
Nordea Funds 1745 313 5,8% 3,3%
Martin Gren (Grenspecialisten) 1684 014 5,6% 3,2%
Adrian Nelje 1399 720 4,6% 14,5%
Eiffel Investment Group SAS 1316 350 4,4% 2,5%
Schottenius Gruppen 1212 097 4,0% 9,6%
Oskar Edespong 1102 377 4,0% 8,1%
Andra AP-fonden 1180 000 3,9% 2,3%
Avanza Pension 1163196 3,8% 2,2%
Alcur Fonder 1121890 3,7% 2,1%
Telion Og 1100 000 3,6% 2,1%
Jonas Lagerqvist med bolag 981717 3,2% 6,5%
Knutsson Holdings AB 900 000 3,0% 1,7%
NEA Partners 558 789 1,9% 1,1%
Totalt 15 stoérsta aktiedgarna 22 014 594 73,0% 83,7%
Totalt antal utestaende aktier 30 333143 2025-12-31
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BOLAGSSTYRNIN

FOr Vertiseit ar en sund bolagsstyrning grundlaggande
for en fortroendegivande relation till aktiedgarna och
andra viktiga intressenter. Svensk kod fér bolagsstyrning,
som bolaget har tillampat sedan den 1 januari 2020,
syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna,
styrelsen och den hdgsta ledningen. F&r Vertiseit ar en
god bolagsstyrning en forutsattning for tiliforlitlighet,
dppenhet och langsiktigt vardeskapande och uppnas
genom valfungerande styrning, kontroll och uppféljning
tillsammans med en tydlig féretagskultur.

Overgripande struktur
for bolagsstyrning

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma Vertiseit
AB (publ) och réakenskapsar ar kalenderar

1 januari till 31 december. Fér bolagsordningen i
sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid
bolagsstamman den 20 mars 2019, se bolagets
hemsida vertiseit.com.

Overgripande struktur fér bolagsstyrning

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem
genom vilka dgarna direkt och indirekt styr
bolaget. Bolagsstyrningen i svenska bdrsbolag har
utvecklats genom lagstiftning, rekommendationer
och uttalanden samt genom sjalvreglering. Svensk
kod for bolagsstyrning (“Koden”) ar betydelsefull
for bolagsstyrningen i svenska bérsbolag.

EFTERLEVNAD AV KODEN

Vertiseits aktier ar upptagna till handel pa
Nasdaq First North Growth Market, och omfattas
saledes inte av kravet pa att félja Svensk kod

VERTISEIT
I
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|

GROUP MANAGEMENT
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for bolagsstyrning. For att fértydliga bolagets
ambitioner vad gaéller kvalitet pa styrning,
uppfoéljning och kontroll har Vertiseit anda valt att
fran och med den 1januari 2020 f6lja Koden pa
frivillig basis.

Koden anger en norm for bolagsstyrning pa en
hogre ambitionsniva an aktiebolagslagen och
andra reglers minimikrav. Koden bygger pa
principen ”félj eller férklara”. Det innebar att
bolaget inte vid varije tillfalle maste folja varje
regel i Koden utan kan valja andra lésningar som
beddms battre svara mot omstandigheterna i
det enskilda fallet, férutsatt att bolaget 6ppet
redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den
[6sning som valts i stallet samt anger skalen for
detta.

For verksamhetsaret 2025 finns inga avvikelser att
redovisa.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Vertiseit AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag som lyder under aktiebolagslagen,
Nasdaq First North Growth Markets regelverk for
emittenter, Koden pa frivillig basis och bolagets
bolagsordning.

Vertiseitaktien handlas pa Nasdaq First North
Growth Market. Per den 31 december 2025 hade
Vertiseit 2 622 aktiedgare enligt aktieboken och
det totala antalet aktier uppgick till

30 333143, varav 2 429 510 A-aktier och
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|
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27 903 633 B-aktier. A-aktien berattigar till en (1)
rost vardera, och B-aktien till en tiondels (1/10)
rést vardera. Mer om Vertiseits aktie och dess
aktiedgare aterfinns under avsnittet ”Aktie- och
dgarinformation” pa sida 26.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Vertiseits hégsta beslutande
organ och kan avgora varje fraga i bolaget

som inte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Pa
arsstdmman, som ska hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang, utovar aktiedgarna
sin rostratt i fragor sasom faststallande av resultat
och balansrakning, disposition av bolagets vinst
eller forlust, beslut om ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och den verkstallande direktdéren

for rakenskapsaret, val av styrelseledamoter

och revisor samt ersattning till styrelsen och
revisorn. Vid arsstdmmor ska minst en ledamot i
valberedningen, bolagets revisor och, i den man

REVISIONSBERATTELSE

det ar mojligt, samtliga dvriga styrelseledaméter
och den verkstallande direktdéren delta. |
enlighet med bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och
inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets hemsida. Ett meddelande
om att kallelse till stémman har skett ska samtidigt

annonseras i Dagens Industri. Beslut som fattas vid

bolagsstamma offentliggodrs efter stamman i ett
pressmeddelande och protokollet fran stamman
publiceras pa bolagets webbplats.

Utover arsstamman kan extra bolagsstamma
sammankallas. Styrelsens ordférande, sa
manga styrelseledamodter som mojligt och den
verkstallande direktéren ska narvara vid extra
bolagsstammor i bolaget.

De externa och interna ramverken fér bolagsstyrning innefattar bland annat

Externa regelverk

Interna regelverk

Den svenska aktiebolagslagen

Nasdaq First North Growth Markets regelverk for
emittenter

Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)
IFRS-standarder

EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR)

Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning

Beslutsordning

Policy avseende styrelsens sammansattning,
firmateckning, fullmakt och attest

Kvalitet- och miljécertifiering enligt ISO 9001 och
1SO 14001

Informationssakerhetscertifiering enligt ISO 27001
Kvalitetspolicy, Miljopolicy, Hallbarhetspolicy,
Arbetsmiljépolicy, Jamstalldhetspolicy, Lénepolicy,
Integritetspolicy, Uppférandekod, Uppfdérandekod
for leverantdrer , Informationspolicy, Finanspolicy,
Informationssakerhetspolicy, Visselblasarpolicy
Handbdcker och riktlinjer fér vasentliga delar av
verksamheten

Processer for intern kontroll och riskhantering
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RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den

av Euroclear férda aktieboken fem vardagar fére
bolagsstamman har ratt att delta i bolagsstamman
och rosta for det antal aktier de innehar.
Aktiedgare kan delta i bolagsstéamman personligen
eller genom ett ombud och kan aven atfoljas av
hogst tva bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat pa
bolagsstamman ska inkomma med detta genom
skriftlig begaran till styrelsen. Begdran ska normalt
ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére
bolagsstdmman via e-post generalmeeting@
vertiseit.com alternativt genom brev till Vertiseit
AB (publ), Att: Styrelsen, Kyrkogatan 7, 432 41
Varberg.

ARSSTAMMA 2025

Arsstdmman 2024 hélls den 24 april pa Vertiseits
huvudkontor i Varberg. Vid stamman var 29
aktiedgare representerade, vilka tillsammans
representerade 62 procent av kapitalet i

bolaget och 78 procent av résterna. Vid

stdmman narvarade verkstdllande direktér, vice
verkstallande direktér, bolagets revisor samt flera
av bolagets styrelseledaméter.

Arsstdmman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag respektive valberedningens férslag om:

* Faststallande av balans- och resultatrakning.

* Disposition av bolagets vinst genom att
balansera de vinstmedel om 547 977 182 kronor
som stod till arsstammans forfogande i ny
rakning.

« Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstallande direktor.

* Faststallande av antalet stammovalda
styrelseledamoéter till sex ledamoéter utan
suppleanter.

« Omval av Ann Oberg till styrelseordférande.

* Omval av av styrelseledamdterna Vilhelm
Schottenius, Jon Lindén, Mikael Olsson och
Johanna Schottenius. Adrian Nelje hade avbojt
omval.

* Faststallande av oférandrat styrelsearvode till
styrelsens ordférande om 230 000 kr samt 115
000 kr till respektive évrig bolagsstammovald
ledamot. Inget arvode ska utga for
utskottsarbete.

« Arvode till revisorn ska utga med belopp enligt
godkand rakning.

« Arsstdmman beslutade att omvélja det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB till
revisor for tiden intill slutet av nastkommande
arsstédmma. KPMG AB hade meddelat att Mikael
Ekberg fortsatter som huvudansvarig revisor.

* Incitamentsprogram med teckningsoptioner
till anstallda och nyckelpersoner i ledande
stallning.

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om
riktad nyemission av konvertibler och aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstamman finns
tillgangligt pa bolagets hemsida vertiseit.com.

INFOR ARSSTAMMA 2026

Vertiseits arsstamma 2026 kommer att hallas
onsdagen den 22 april, pa Vertiseits huvudkontor
pa Kyrkogatan 7 i Varberg.

Viktiga datum for arsstdmman 2026 ar:
* 14 april - avstamningsdag for arsstamman.

* 16 april - sista dag for rostrattsregistrering av
aktier.

o 22 april kl 18.00 - arsstdamman borjar. For
ytterligare information om arsstamman 2026
se sida sida 71, samt Vertiseits hemsida
vertiseit.com.

Valberedning

Arsstdmman den 24 april 2025 faststallde
principer for utseende av valberedning.
Valberedningen ska besta av en representant for
envar av de tre r6stmassigt stdérsta aktiedgarna,
eller grupp av aktiedgare som formaliserat
samarbete om valberedningsarbete, enligt
Euroclears register per den 31 oktober. Om
vasentliga forandringar sker i dgandet efter den 31
oktober kan valberedningen besluta att erbjuda ny
agare plats i valberedningen i enlighet med samma
principer. Valberedningens sammansattning

och hur den kan kontaktas ska offentligg6ras pa
bolagets webbplats.

Valberedningen har till uppgift att framlagga
forslag till:

e Ordférande vid arsstamma;

o Styrelseledamoéter, styrelseordférande och
revisor;

» Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och
ovriga ledamoter;

* Arvodering for arbete i styrelsens utskott;
* Arvodering av revisorer; och
* Valberedning fér nastkommande bolagsstamma

| enlighet med dessa principer utgors
valberedningen infor arsstamman 2026 av:

« Johannes Wardman, ordférande - pa Johan
Linds mandat

« Adrian Nelje - pd eget mandat

« Klas Karlsson - pad Schotteniusgruppens,
Oskar Edespongs, Jonas Lagerqvists och Emil
Kihlbergs mandat

Valberedningen har infor arsstdmman 2026 haft
ett flertal protokollférda mdten och ett antal
informella kontakter och avstamningsmoéten dar
samtliga medlemmar har deltagit. Valberedningen
har fatt en redogorelse fran bolagets ledning
kring strategi och status i bolaget, samt tagit

del av den arliga utvarderingen av styrelsens
arbete. Sarskild uppmarksamhet har dgnats at
styrelsens sammansattning och hur styrelsens
ledamoter fungerar som grupp samt huruvida
styrelseledamoterna har tillrackligt med tid och
engagemang. Det kan bland annat noteras att
styrelseledamo&terna har en h6ég mdétesnarvaro och
att de ar val férberedda infor styrelsens méoten.

Valberedningen har aven diskuterat och utvarderat
ersattningsnivan till styrelsen och jamfort den
med ersattningsnivaer for andra jamférbara bolag.
Givet verksamhetens omfattning och komplexitet
beddmer valberedningen att ersattningsnivan

bor hojas och forslaget till arsstamman ar att
ersattning ska utga om 250 000 kronor till
ordférande (tidigare 230 000 kronor) och 125 000
kronor till ledamoter (tidigare 115 000 kronor).
Information har funnits tillganglig pa Vertiseits
webbsida om hur aktiedagare har kunnat lamna
forslag till valberedningen. Valberedningen har
inte mottagit ndgot forslag fran aktiedgare. |

fradga om styrelsens sammansattning har som
mangfaldspolicy tillampats vad som féreskrivs

i punkt 4.1 Koden. Valberedningens férslag

till arsstamman 2026 presenteras i samband

med kallelsen och gors tillgéanglig pa Vertiseits
webbsida.

Styrelse

Styrelsen ar det hdégsta beslutande organet efter
bolagsstamman och aven det hdgsta verkstallande
organet. Styrelsens ansvar regleras huvudsakligen
i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman

och styrelsens arbetsordning. Darutoéver ska
styrelsen f6lja Koden och Nasdaq First North
Growth Markets regelverk, samt andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
organisation och foérvaltningen av bolagets
angeldagenheter.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsens arbetsordning som har antagits

av styrelsen och arligen granskas, reglerar
férdelningen av arbete och ansvar mellan
styrelsen, dess ordférande och den verkstallande
direktéren. Styrelsen antar dven instruktioner

for styrelsens utskott och en instruktion fér den
verkstallande direktdéren samt en instruktion for
ekonomisk rapportering.

| styrelsens uppgift ingar att faststalla strategier,
affarsplaner och budgetar, delarsrapporter,
arsbokslut och arsredovisningar samt att anta
instruktioner, policys och riktlinjer. Styrelsen ar
aven skyldig att foélja den ekonomiska utvecklingen
och sdkerstalla kvalitet i den ekonomiska
rapporteringen och den interna kontrollen samt
att utvardera verksamheten baserat pa de mal och
riktlinjer som styrelsen satt upp.

Slutligen fattar styrelsen beslut angaende
bolagets vasentliga investeringar och
forandringar i organisationen och verksamheten.
Styrelseordféranden leder styrelsearbetet

och ansvarar for att styrelsen uppfyller sina
skyldigheter i enlighet med tillampliga lagar

och regler och att arbetet sker effektivt och

i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelseordféranden ska kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls, att styrelsen i tid far den
information som kravs for att kunna utféra sitt
arbete och att styrelsen I6pande férdjupar sina
kunskaper om bolaget och dess verksamhet.
Styrelseordférande ar dven ansvarig for att
styrelsens arbete utvarderas varje ar. Resultatet av
utvarderingen diskuteras i styrelsen och redovisas

av styrelsens ordférande fér valberedningen.
Styrelseordféranden foretrader styrelsen gentemot
bolagets aktiedgare. Styrelseledamoter valjs
arligen pa bolagsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen besta av minst tre och hogst tio
bolagsstammovalda ledam&ter samt av minst noll
och hoégst tre styrelsesuppleanter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

FOr narvarande bestar styrelsen av sex ordinarie
ledamoéter, varav tva kvinnor och fyra man. VD
och koncernchef Johan Lind samt vice VD och
CFO Jonas Lagerqgvist ar narvarande vid samtliga
styrelsemdten. Andra ledande befattningshavare
deltar som foredragande vid sarskilda fragor.
Samtliga styrelseledamd&terna beddéms som
oberoende i foérhallande till bolaget och dess
ledning. Tre av styrelseledaméterna, undantaget
Vilhelm Schottenius, Johanna Schottenius och Carl
Backman, ar aven oberoende till bolagets stdrre
aktiedgare. Vertiseit uppfyller ddrmed kraven fran
Nasdaq First North Growth Market och Koden
gallande styrelsemedlemmars oberoendestallning.
For information om styrelsens sammansattning
och presentation av styrelseledaméterna se sida
sida 32.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2025

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen i
tillagg till ett konstituerande méte sammantrada
minst sex ganger per ar samt darutdver nar
situationen sa pakallar. Vid ett av motena ska
styrelsen behandla koncernens strategiska
inriktning, risker och verksamhetsplan. Enligt
arbetsordningen ska dven styrelsen traffa bolagets
revisor minst en gang om aret utan narvaro av
bolagsledningen, utvardera styrelsens arbete
samt utvardera den verkstallande direktdéren och
de ledande befattningshavarna. Styrelsemoétena
startar normalt med en diskussion kring bolagets
verksamhet och bolagets finansiella resultat.
Finansiella rapporter och arsredovisningen gas
igenom och godkénns innan publicering. Ovriga
fragor som diskuteras pa styrelsemoétena ar;
generella strategifragor, generella affarsfragor,
mojliga forvarv, lang- och kortsiktiga mal, HR-
fragor, efterlevnad av policys och lagar samt
ersattningsmodeller. Vid arets normalt sista mote
presenterar verkstallande direktéren och CFO
budget for nastkommande ar. Budgeten diskuteras
och efter eventuella justeringar godkanns den.
Bolagets CFO deltar normalt i alla styrelsem&ten
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och ar ansvarig for att féra protokoll. Andra
medlemmar i bolagets ledning ar inbjudna

att foredra fragor rérande deras respektive
ansvarsomraden. Under 2025 har Vertiseits
styrelse lagt sarskild vikt vid fragor rérande
bolagets langsiktiga strategi och mal, effektivitet
och 6kad l6nsamhet, riskhantering

och intern kontroll. Antalet styrelseméten
under 2025 uppgick, utdéver konstituerande
styrelsemote, till atta ordinarie moéten och tolv
extrainsatta (inklusive per capsulam-beslut).
Styrelseledam®&ternas narvaro och ersattning
framgar av tabellen nedan.

MANGFALD

Styrelsen i Vertiseit ska som helhet ha en
andamalsenlig samlad kompetens, erfarenhet
och bakgrund fér den verksamhet som bedrivs
samt for att kunna identifiera och forsta de risker
som verksamheten medfér. Malsattningen &r att
styrelsen ska besta av ledamoter i varierande
alder, representeras av bade méan och kvinnor,
med varierad geografisk och etnisk bakgrund
som kompletterar varandra vad galler erfarenhet,
utbildnings- och yrkesbakgrund som tillsammans
bidrar till ett oberoende och kritiskt ifragasattande
i styrelsen. Valberedningen utgar ifran skrivelsen
i Koden, punkt 4.1, som behandlar styrelsens
mangfald. Den stdmmovalda styrelsen bestar

av tva kvinnor (33%) och fyra man (67%).
Valberedningen anser att det ar vasentligt att

en jamn kdnsférdelning efterstravas, och ser
nuvarande férdelning som tillfredsstallande.

STYRELSEUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

Under 2025 har revisionutskottet utgjorts av av
ledaméterna Mikael Olsson, Ann Oberg och Carl
Backman. Mikael Olsson ar utskottets ordférande.
Revisionsutskottet ar ansvarigt for att 6vervaka
bolagets finansiella rapportering, riskhantering
och interna kontroll samt redovisning och revision.

MARKNAD OCH STRATEGI

Revisionsutskottet granskar och évervakar aven
revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet, andra
tjanster tillhandahallna av bolagets revisorer samt
bitrader bolagets valberedning vid upprattandet
av forslag till revisorsval. Ledamoéterna i
revisionsutskottet besitter den kompetens och
erfarenhet inom redovisning, revision och/eller
riskhantering, som kravs foér att fullgéra utskottets
skyldigheter. Under aret har revisionsutskottet
haft fyra moten. Styrelsen har ocksa haft moten
dar bolagets revisorer deltog. Utskottet har

under aret haft primart fokus pa den finansiella
rapporteringen, riskuppféljning och internkontroll
samt revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning

till ledande befattningshavare och eventuella
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone

vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Nuvarande riktlinjer faststalldes av arsstdmman
2024, att galla fram till arsstdmman 2028.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera
tildmpningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Styrelsens ordférande ar ordférande i
ersattningsutskottet. Ovriga ingdende ledaméter
utgdrs av Johanna Schottenius och Jon Lindén.
Samtliga ledamoéter beddms vara oberoende i
forhallande till foretaget och foretagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte Bolagets
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VD eller andra personer i koncernledningen, i den
man fragorna ror deras egen ersattning.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Vid arsstamman den 24 april 2025 beslutades att
styrelsens arvoden skulle vara oférandrade jamfort
med foregadende ar. Detta innebar att arvode till
styrelsens ordforande ska utga med 230 000
kronor och arvode till var och en av de dvriga
stdmmovalda ledamoéterna ska utga med 115 000
kronor. Inget arvode ska utga for utskottsarbete.
Det totala arvodet till de stammovalda
ledamoterna ska darmed oférandrat uppga till
805 000 kronor, inklusive utskottsarbete. Infér
arsstdmman 2026 har valberedningen foreslagit
att styrelsens ersattning ska héjas till 250 000
kronor till ordférande och 125 000 kronor till
ledamoter. Det totala foreslagna arvodet uppgar
till 875 000 kronor.

Verkstallande direktoér och
ledande befattningshavare

Den verkstallande direktdren rapporterar

till styrelsen. Den verkstallande direktérens
ansvar regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, bolagets bolagsordning,
riktlinjer fran bolagsstamman, instruktioner

for den verkstallande direktéren och andra
interna riktlinjer och anvisningar som faststallts
av styrelsen samt andra tillampliga svenska

och utlandska lagar och regler. Darutdver ska
den verkstallande direktéren félja Koden och
Nasdaq First North Growth Markets regelverk.
Enligt aktiebolagslagen ska den verkstadllande
direktéren skdta den [dpande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
verkstallande direktéren ska vidare vidta de
atgarder som ar noédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgdras i éverensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skétas
pa ett betryggande satt. Fordelningen av arbete
mellan styrelsen och den verkstallande direktdren
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Styrelse- Oberoende till Oberoende till Total
Ledamot Invald Fédd moéten (ord) Revisionsutskott Ersdttningsutskott bolaget storre agare ersattning
Ann Oberg (ordf) 2023 1974 8/8 4/4 1/1 Ja Ja 230 000
Vilhelm Schottenius 2009 1956 8/8 - - Ja Nej 115 000
Jon Lindén 2019 1974 8/8 - 1/1 Ja Ja 115 000
Johanna Schottenius 2020 1981 8/8 - 1/1 Ja Nej 115 000
Mikael Olsson 2019 1963 8/8 4/4 - Ja Ja 115 000
Adrian Nelje (t o m april) 2008 1984 3/8 1/4 - Ja Nej -
Carl Backman 2024 1971 8/8 3/4 - Ja Nej 115 000

NOTER

beskrivs i instruktionen fér den verkstallande
direktéren. Den verkstadllande direktdren ska
administrera den operativa ledningen och
verkstalla de beslut som fattas av styrelsen.

Den verkstallande direktéren ska ansvara for att
presentera de arenden som ska behandlas av
styrelsen, i enlighet med tillamplig lagstiftning,
bolagsordningen, och interna instruktioner. Vidare
ska styrelsens ordférande fortldpande hallas
informerad om bolagets verksamhet, dess resultat
och finansiella stdllning, liksom andra handelser,
omstandigheter eller férhallanden som kan antas
vara relevanta for styrelsen eller aktiedgarna.

Den verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare presenteras narmare i avsnittet
Koncernledning pa sida 33.

Koncernledningen (Executive Management) i
Vertiseit utg6rs av VD och koncernchef, vice VD

och CFO samt CTO. | den utékade ledningsgruppen

(Extended Management Team) ingar ytterligare
nio ledande befattningshavare. Sammantaget
utgdrs ledningsgruppen utgdrs av nio man och tre
kvinnor. Medlemmarna i ledningen har féljande
funktioner:

 Johan Lind, VD, koncernchef och medgrundare

* Jonas Lagerqvist, vice VD och Chief Financial
Officer

* Oskar Edespong, Chief Technical Officer och
medgrundare

 Emil Kihlberg, Head of Business Development
* Roland Grassberger, Chief Strategy Officer

* Lisa Spjut, Head of IXM Grid

* Monika Lindquist, Chief Marketing Officer

« Sandra Malmberg, HR Manager

* Marco Burkhardtsmayer, Chief Experience
Manager, Grassfish

» Sebastian Kryh, VD, Dise
* Anders Henricson, VD, Grassfish
* Pontus Meijer, VD, Visual Art

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Samtliga ledande befattningshavare erhaller
en fast 16n. Utdver de incitamentsprogram
som finns beskrivna pa sida 39, dar ledande
befattningshavare erbjuds delta pa samma
villkor som Ovriga anstallda, utgar ingen
rorlig ersattning. Pensionsersattning erhalls i

REVISIONSBERATTELSE

enlighet med vid var tid gallande riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare. Ovriga
formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil,
sjukvardsforsakring och foretagshalsovard.
Uppsdagningstid med ratt till ersattning under
uppsagningstiden uppgar till maximalt sex
manader. Inga ytterligare avgangsvederlag
medges. Till ledande befattningshavare i
Vertiseitkoncernen raknas de 12 personer som

Styrelsens arsprogram
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ingar i koncernledningen tillsammans med den
utdkade ledningsgruppen.

Arsstdmman 2024 beslutade om riktlinjer

till ledande befattningshavare att galla intill
arsstamman 2028. Riktlinjerna omfattar
verkstallande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare i bolaget. Dessa riktlinjer
ska tillampas pa ersattningar som avtalas,

och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antogs av
arsstdmman 2024.

Syftet med riktlinjerna fér ersattningen till
ledande befattningshavare ar att sakerstalla att
Vertiseit kan attrahera, rekrytera, motivera och
behalla kvalificerade medarbetare med sadan
kompetens och erfarenhet som kravs for att
uppna Vertiseits operativa mal samt att tillse att
ledningen har ratt fokus. Ersattningsformerna ska
vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
utifran forutsattningarna pa de marknader dar
Vertiseit verkar. Ersattningsformerna ska utformas
pa ett satt som medfor att de motiverar ledande
befattningshavare att goéra sitt yttersta for att
skapa aktieagarvarde.

FORMERNA FOR ERSATTNING M.M.
Ersattningen till ledande befattningshavare

kan besta av en fast del (fast grundlon) och
pensionsformaner samt andra férmaner. Dessa
komponenter ska skapa en valbalanserad
ersattning som aterspeglar individuell kompetens,
ansvar och prestation, bade pa kort och lang sikt,
samt Vertiseits dvergripande resultat.

Bolagsstamman kan darutdver, oberoende

av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis

aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar,

s.k. incitamentsprogram. Syftet med
incitamentsprogrammen ska vara att 6ka

vardet for koncernens aktiedgare genom att
framja och uppmuntra koncernledningens
engagemang for koncernens utveckling. Ledande
befattningshavare, inklusive VD, ska ha ratt
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till avgiftsbestamda pensionsavsattningar
uppgaende till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen. Utover ovanstaende
pensionsavsattningar ager ledande
befattningshavare ratt att I6nevaxla fér ytterligare
pensionsavsattningar forutsatt att detta ar
kostnadsneutralt foér Vertiseit.

Vertiseit kan erbjuda andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis.
Sadana 6vriga formaner kan exempelvis innefatta
foretagshalsovard, formansbil eller liknande.
Summan av avgangsvederlag och 16n under
uppsagningstid for ledande befattningshavare far
maximalt uppga till tolv (12) manadsloner.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till

dessa riktlinjer for ersattning har 16n och
anstallningsvillkor fér Bolagets anstdllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens
6kning och dkningstakt dver tid har utgjort

en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen ska dga ratt att tillfalligt franga, helt eller
delvis, ovanstdende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare om det i enskilda fall
finns sarskilda skal och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor
avsteg fran riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska detta redovisas infér
nastkommande arsstamma.

Revisor

Arsstdmman den 24 april 2025 valde KPMG
AB som bolagets revisor. Huvudansvarig
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revisor ar Mikael Ekberg. Revisorn ska granska
bolagets arsredovisning och bokforing,
koncernredovisningen och moderbolagets och
dotterbolagens inbordes forhallanden, samt
styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapsar
ldamna en revisionsberattelse till arsstamman.
Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha
lagst en och hogst tva revisorer. For ersattning till
revisorerna se not 7. Styrelsen har i anslutning till
att styrelsen faststallde arsbokslutet for 2025 haft
genomgang med och fatt rapport fran bolagets
externa revisorer. Styrelsen hade vid detta

tillfalle aven en genomgang med revisorerna utan
narvaro av verkstallande direkt6ren eller andra i
bolagsledningen.

Riskhantering och
intern kontroll

Koncernens ekonomiavdelning samarbetar med
koncernens operativa enheter for att identifiera
och utvardera finansiella och operativa risker.
Riskstyrningen avseende verksamheten dar

de viktigaste riskerna handlar om kvalitet och
miljo féljs kontinuerligt upp inom ramen fér
styrningsprocesser, samt interna och externa ISO-
revisioner. Saval verksamhets- som finansiella
risker 6vervakas genom interna sjalvkontroller
och féljs upp av revisionsutskottet. Delar av
sjalvkontrollerna foljs ocksa upp av bolagets
externa revisorer. Den 6vergripande malsattningen
for finansfunktionen ar att sakerstalla att de
finansiella riskerna ar optimerade till en riskniva,
inom ramen for riskmandatet fran styrelsen, som
ger aktiedagarna en god avkastning. Riskhantering
skodts av koncernens ekonomiavdelning i enlighet
med de riktlinjer som antagits av styrelsen.
Vertiseits riskhanteringsprocess ingar aven i
upprattandet av den arliga affarsplanen, som
innehaller en analys av trender, affarsmajligheter
och risker och som mojliggdér beddmning och
snabb reaktion pa forandrade krav. Mer om risker
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NOTER

och riskhantering, se "Risker och riskhantering” pa
sida 25.

INTERNREVISION

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagon
sarskild funktion for internrevision da

bolaget anser att verksamhetssystemet, med
avseende pa risk och kvalitet, respektive
finansfunktionen tillsammans med évervakning

av revisionsutskottet, med avseende pa finansiell
intern kontroll, tillgodoser erforderlig kontroll

och uppfoéljning. Fragan om att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

POLICYER

Bolaget har upprattat ett antal policyer och
styrande dokument som arligen godkanns av
styrelsen. Saval policyer som styrande dokument
hanteras i bolagets ledningssystem. Policyer som
upprattas och godkanns av styrelsen ar bland
andra;

* Kvalitetspolicy

* Miljépolicy

o Arbetsmiljépolicy

« HR-Policy

* Integritetspolicy
 Uppférandekod

» Uppférandekod fér leverantérer
* Informationspolicy

* Finanspolicy

» Ersattningpolicy

* Resepolicy

+ Visselblasarpolicy

* Informationssdkerhetspolicy
« Foretagstillgangspolicy

REVISIONSBERATTELSE
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INTERN KONTROLL OCH

RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen och den verkstallande direktdéren ar
ytterst ansvariga for att sakerstalla att interna
kontroller utvecklas, kommuniceras till och
forstas av de anstéallda i bolaget som genomfor
de individuella kontrollstrukturerna, och att
kontrollstrukturerna évervakas, verkstalls,
uppdateras och uppratthalls. Befattningshavare
pa varje niva ar ansvariga for att tillse att interna
kontroller ér etablerade inom deras omraden och
att dessa kontroller astadkommer avsedd effekt.
Processen for intern kontroll, riskbeddémning,
kontrollstrukturer och évervakning avseende
den finansiella rapporteringen har utformats

for att garantera palitlig 6vergripande finansiell
och extern finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra
krav som kan alaggas foretag noterande pa
Nasdaq First North Growth Market. Detta arbete
involverar styrelsen, ledande befattningshavare
samt annan personal. Sattet pa vilket styrelsen

dvervakar och tillgodoser kvaliteten av den interna

kontrollen finns dokumenterad i den antagna

arbetsordningen fér styrelsen samt i instruktionen

for revisionsutskottet.

Den operativa verksamheten utférs i enlighet
med faststadllda processer som utformats for
att uppfylla Vertiseits krav pa intern kontroll.
Processdgare, tillsammans med andra medarbetare
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i bolaget har tydligt definierade roller och aven
tydliga ansvarsomraden samt tydlig vagledning

i form av policys, processer och strategier
nddvandiga for att uppna verksamhetsmal.
Egenutvarderingar gors i syfte att beddma status
och funktionalitet av riskerna och kontroller som
ar forknippade med de namnda. Detta arbete
styrs inom ramen fér bolagets ISO-system. Interna
egenutvarderingar, tillsammans med bolagets
externa ISO-revisioner, anvands for att fa en
6vergripande bild i samband med utvardering

och férbattring av riskhanteringssystemet.
Egenutvarderingarna granskas och utvarderas

av ekonomifunktionen, revisorerna och
revisionsutskottet i syfte att sakerstalla

en korrekt riskhantering och redovisning.
Efterlevnadsrapporterna fran de externa ISO-
revisionerna presenteras for revisionsutskottet,
styrelsen och den verkstadllande direktdren.

Den verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare ansvarar for kontrollerna inom
ramen for den operativa verksamheten. Det
vidare ansvaret for évergripande utvardering |
och férbattring av riskhanteringssystemet ar f
fordelat mellan VD, ledande befattningshavare,

revisionsutskott och styrelse. Darutéver granskar

Vertiseits externa revisorer koncernens interna

kontroller som en del av deras arliga revision.

11
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STYRELS

ANN OBERG
Styrelseordférande

Ann Oberg &r doktor i

nationalekonomi med gedigen
erfarenhet fran expertpositioner

vid Finansdepartementet,
Konjunkturinstitutet och Finanspolitiska
radet. Hon har varit chefsekonom for
bade Svenskt Naringsliv och Svenska
Handelsbanken, har erfarenhet fran
Klarna och ar idag VD fér Almega. Ann
Oberg bedéms oberoende i férhallande
till Bolaget, bolagsledningen och stérre
agare. Styrelseledamot sedan 2023,
ordférande sedan 2024.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
2 800 B-aktier

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Lannebo (Ohman), ledamot
Ratio, ledamot

Wellstreet, ledamot

[IES (Institutet for internatonell ekonomi),

ledamot

VILHELM SCHOTTENIUS
Styrelseledamot

Vilhelm Schottenius ar fédd 1956. Han ar
utbildad civilekonom, serieentrepren6r
och styrelseproffs med erfarenhet fran
att ha startat och utvecklat flertalet
framgangsrika bolag. Vilhelm Schottenius
beddms oberoende i foérhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vilhelm
beddms inte oberoende i forhallande

till stérre dgare. Styrelseledamot sedan
2009, ordforande mellan aren 2019-2023.

AKTIEINNEHAYV | VERTISEIT
421172 A-aktier och 1050 925 B-aktier

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Provobis Holding AB, ordférande
RCL Holding Aktiebolag, ordférande
Interactive Security International AB,
ordférande

Schottenius Invest AB, ordférande
Schottenius Holding AB, ordférande
Schottenius & Partners AB, ledamot
Partner Fondkommission AB, ledamot
Golfstore Group Ek férening, ledamot
Doklet AB, ledamot

JOHANNA SCHOTTENIUS
Styrelseledamot

Johanna Schottenius ar fédd 1981 och
har en magisterexamen i ekonomi

fran Handelshoégskolan vid Goteborgs
Universitet. Hon har erfarenhet ifran
retail och har arbetat globalt inom
IKEA, bland annat som All Channel
Experience Manager. Johanna har dven
arbetat som managementkonsult och
ar idag VD fér Schottenius & Partners
AB. Johanna Schottenius bedéms
oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Johanna beddms inte
oberoende i forhallande till storre agare.
Styrelseledamot sedan 2020.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
Innehav saknas

OVRIGA UPPDRAG | URVAL

Bjérn Borg AB, ordférande
Whistleblowing Solutions AB, ledamot
BWH Hotel Group AB, ledamot
Halland Invest AB, ledamot

JON LINDEN
Styrelseledamot

Jon Lindén ar fé6dd 1974 och

ar gymnasieutbildad. Han ar
serieentreprendr inom tech med en
bakgrund som en av medgrundarna till
Procera Networks (numera Sandvine).
Idag ar Jon CMO och deldgare i bolaget
Ekkono Solutions AB som utvecklar
Edge Machine Learning-mjukvara. Jon
har stor erfarenhet fran forsaljning,
affarsutveckling och ledarskap for
hégteknologiska produktbolag. Jon
Lindén beddms oberoende i férhallande
till Bolaget, bolagsledningen och stérre
agare. Styrelseledamot sedan 2019.

AKTIEINNEHAYV | VERTISEIT
4 000 B-aktier

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Ride My Bike AB, ledamot/CEO
Ekkono Solutions AB, ledamot

MIKAEL OLSSON
Styrelseledamot

Mikael Olsson ar fédd 1963 och
utbildad civilekonom vid Géteborgs
Universitet. Han har tidigare arbetat som
auktoriserad revisor och skattekonsult
vid KPMG, Investment manager vid
Amplico Kapital och ar idag VD for
Nordanland AB och Nordanland
Investment AB. Mikael Olsson beddms
oberoende i forhallande till Bolaget,
stdrre dgare och bolagsledningen.
Styrelseledamot sedan 2019.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
34 200 B-aktier

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Nordanland Fastigheter AB, ledamot
Nordanland Investment i Vast AB,
ledamot/VD

Nordanland Finans Nr. 1 AB, ledamot/VD
Nordanland Finans Nr. 2 AB, ledamot/VD
K M Olsson Investment AB, ledamot
Solverandan AB, ledamot

KMO Kapitalforvaltning AB, ledamot/VD

CARL BACKMAN
Styrelseledamot

Carl Backman ar vd fér Bonnier Capital
och har gedigen erfarenhet av att

leda bade noterade och onoterade
investeringar i sma och medelstora
tillvaxtbolag inom olika branscher sasom
SaaS, digitalisering och tekniktjanster.

Sedan 1998 har Carl varit verksam i

olika roller som investerare och agare.
Han var tidigare vd for det familjedgda
investmentbolaget JCE-Group. Carl har
aven arbetat som Investment Director pa
Fouriertransform, som ags av svenska
staten, och var dessférinnan vd for det
bdrsnoterade investmentbolaget Bure
Equity AB.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
Innehav saknas

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Rider Avenue Invest AB, ledamot

Samtliga innehav redovisas per 2026-03-31



VERKSAMHET

MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBARHET

RAKENSKAPER

REVISIONSBERATTELSE

JOHAN LIND
CEO / Co-founder

Johan Lind ar fédd 1983 och har studerat
fristaende kurser inom marknadsforing
och ekonomi vid Halmstad Hbégskola.
Han har en gedigen erfarenhet inom
detaljhandeln som bade anstélld och
entreprendr. Johan medgrundade
Vertiseit 2008 och ar sedan dess
Bolagets VD. Vidare har Johan

bred erfarenhet som radgivare och
styrelseledamot inom saval offentlig
som privat verksamhet. Anstalld och i
nuvarande roll sedan 2008.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
682 617 A-aktier, 1313 467 B-aktier och
48 000 teckningsoptioner.

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Styrelseakademien Halland, ledamot

JONAS LAGERQVIST
Deputy CEO / CFO

Jonas Lagerqvist ar fédd 1980 och ar
civilekonom med fran Handelshdgskolan
i Géteborg. Han har aven last GEM

- Gemensamt Managementprogram

vid SSE Executive Education,
Handelshégskolan i Stockholm.

Han innehar dven flera interna och
externa ledarskapsutbildningar via
Handelsbanken. Anstalld och i nuvarande
roll sedan 2019.

AKTIEINNEHAYV | VERTISEIT
269 910 A-aktier, 712 292 B-aktier och
48 000 teckningsoptioner

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Ferrum AB, ledamot

Subbe Fyr AB, ledamot

Kristin Lagerqvist AB, suppleant

OSKAR EDESPONG
CTO / Co-founder

Oskar Edespong ar fédd 1983 och
utbildad inom datateknik vid Chalmers
Tekniska Hégskola i Géteborg. Han

har arbetat med systemutveckling

som konsult sedan gymnasiet i eget
bolag. Oskar har aven arbetat med
systemutveckling pa Ringhals och
Mdtesplatsen under sina studier vid
Chalmers Tekniska H6gskola. Oskar
grundade Vertiseit tillsammans med CEO
Johan Lind och styrelseledamoten Adrian
Nelje. Anstdlld och i nuvarande roll sedan
2008.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
344 094 A-aktier, 758 283 B-aktier och
33 954 teckningsoptioner

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Account i Varberg AB, ledamot

NLE

ROLAND GRASBERGER
Chief Strategy Officer

Roland Grassberger ar fédd 1963 och
har studerat Computer Science vid
Technical University of Vienna. Han har
arbetat pa Vertiseit sedan 2021. Roland
har sedan 2005 varit Managing Director
pa Grassfish Marketing Technologies
GmbH, vilket férvarvades av Vertiseit
under 2021. P4 Grassfish Marketing
Technologies har Roland, sedan 2005,
arbetat som CEO. Innan Roland startade
Grassfish hade Roland varit med och
startat ett flertal techbolag i Osterrike.

Anstalld och i nuvarande roll sedan 2021.

AKTIEINNEHAYV | VERTISEIT
550 000 B-aktier och 24 000
teckningsoptioner

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Inga évriga uppdrag

SANDRA MALMBERG
HR manager

Sandra Malmberg ar fédd 1989 och
innehar en kandidatexamen fran
Arbetsvetarprogrammet pa Goteborgs
Universitet och har darutdver last
beteendevetenskap vid Linkdpings
Universitet. Hon har en gedigen
erfarenhet inom HR, senast som HR
Manager pa Eugin Sweden AB, som
driver ett flertal IVF-kliniker i Sverige.
Tidigare har hon dven arbetat som HR
Partner pa MQ. Anstalld och i nuvarande
roll sedan 2022.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
32 000 teckningsoptioner

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Inga évriga uppdrag

MONIKA LINDQUIST
CMO Vertiseit

Monika Lindquist, fédd 1985, har
erfarenhet av strategisk marknadsféring
inom B2B och B2C. Hon var CMO pa
Visual Art fran 2019 och bidrog till
bolagets globala tillvaxt innan Vertiseit
Group. Hon har en kandidatexamen i
psykologi samt studier i ekonomistyrning
och redovisning fran Umea universitet,
och en utbildning i Strategic Market
Communication fran Berghs School

of Communication. Monika ar aven
affarsangel och radgivare inom
startup-sektorn samt foreldser i
tillvaxtmarknadsféring vid IHM Business
School. Anstélld 2019 och i nuvarande
roll sedan 2024.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT

3 671 B-aktier och 24 000
teckningsoptioner

OVRIGA UPPDRAG | URVAL
Elice Invest AB,ordf

Ron Sjéblom AB, ledamot
Samtliga innehav redovisas per 2026-03-31
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EMIL KIHLBERG
Head of Business Development

Emil Kihlberg ar fédd 1992 och har last
teknikprogrammet vid Peder Skrivares
skola. Han har arbetat pa Vertiseit sedan
2011. Genom flera olika befattningar, fran
projektledare till ledande roller i bolaget,
besitter han ett helhetsperspektiv

dver Bolagets verksamhet. Emil ar
affarsutvecklingschef for Vertiseit samt
leder Grassfish Consulting-verksamhet
dar fokus ar att ta fram och utveckla
l6sningar baserat pa kundens affars- och
verksamhetsbehov. Anstalld 2014 och i
nuvarande roll sedan 2023.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
29 100 A-aktier, 141 404 B-aktier och
40 000 teckningsoptioner

OVRIGA UPPDRAG
Inga 6vriga uppdrag

NCER

LISA SPJUT
Head of IXM Grid

Lisa Spjut ar fédd 1986 och har studerat
civilekonomprogrammet vid Lunds
Universitet med inriktning matematik.
Hon har en gedigen erfaranhet av att
leda hégpresterande team och projekt
fran bolag sasom Polestar, Zettle och
Klarna. Anstalld och i nuvarande roll
sedan 2024.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
8 000 teckningsoptioner

OVRIGA UPPDRAG
Inga 6vriga uppdrag

MARCO BURKHARDTSMAYER
CXO Grassfish

Marco ar féodd 1981 och ar en erkand
specialist pa kundupplevelser inom retail,
och utsags till Top Retail Expert 2025.
Med sin expertis inom Al har han spelat
en central roll i utvecklingen av flera
generativa Al-applikationer inom retail.
Ar 2010 grundade han MuSe Content,
som tillsammans med Stoked Al
férvarvades av Vertiseit 2025. Marco

har diplom i ekonomi fran University of
Hamburg, samt har genomgatt kurser
inom Al vid bade Harvard och MIT.
Anstald och i nuvarande roll sedan 2025.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
94 581 B-aktier

OVRIGA UPPDRAG
Inga dvriga uppdrag

SEBASTIAN KRYH
CEO Dise

Sebastian Kryh ar fédd 1981 och har
studerat civilingenjérsprogrammet

med inriktning elektroteknik vid
Chalmers Tekniska H6gskola. Vidare har
Sebastian flertalet interna och externa
ledarskapsutbildningar via Stena Metall
AB och Bankgirot. Han har arbetat som
controller och vice programchef pa
Stena Metall under implementeringen
av Six Sigma 2007-2011, som
managementkonsult vid SEB 2011-2013
och i ledande befattningar pa Bankgirot
2013-2017 innan han skolade om sig till
KAM via Evidente AB 2018-2019. Anstalld
2019 och i nuvarande roll sedan 2021.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
5 039 B-aktier och 16 000
teckningsoptioner

OVRIGA UPPDRAG
Inga dvriga uppdrag

NG

ANDERS HENRICSON
CEO Grassfish

Anders Henricson ar fédd 1971 och har
teknisk gymnasieutbildning, tillsammans
med ett stort antal vidareutbildningar
inom ledarskap och affarsutveckling.
Anders har mer an 30 ars erfarenhet
fran retail, framst fran Nilson Group,
Vagabond och IKEA. Anstalld och i
nuvarande roll sedan 2024.

AKTIEINNEHAV | VERTISEIT
3000 B-aktier och 16 000
teckningsoptioner

OVRIGA UPPDRAG
Henricson 0306 AB, Member

PONTUS MEIJER
CEO Visual Art

Pontus Meijer ar fédd 1974 och har en
ingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska
H&gskola. Han har en gedigen erfarenhet
med mer an 15 ar i braschen. Pontus

har arbetat i olika roller inom Visual Art
sedan 2014 och ar sedan 2019 VD for
bolaget.

AKTIEINNEHAYV | VERTISEIT
8 000 teckningsoptioner

OVRIGA UPPDRAG
Inga dvriga uppdrag

Samtliga innehav redovisas per 2026-03-31
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FORVALTNINGSB

Styrelsen och verkstallande direktdéren for Vertiseit AB
(org.nr 556753-5272) avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsaret 1 januari 2025
till 31 december 2025. Bolaget har sitt sate 1 Varberg.

Koncernen

Vertiseit ar ett SaaS-bolag inom Digital In-store
som erbjuder plattform och expertis fér ledande
varumarken och retailers. Bolagets produkter och
tjianster mojliggdér en sammanhallen kundresa
genom att knyta ihop det digitala och fysiska
kundmotet. Vertiseit tar sin utgangspunkt i
kundresan och ar experter pa Digital In-store.
Bolagets heldagda dotterbolag Dise International
AB (org.nr 556643-1150), Grassfish AB (org.nr.
559340-6019) och Visual Art International Holding
AB (org.nr. 556842-4054) utvecklar och erbjuder
ledande In-store Experience Management (IXM)-
plattformar fér Digital In-store. Plattformarna

ar anpassade for den digitala kundupplevelsen

| fysisk retail. Dotterbolagens férsaljning sker
globalt genom, och tillsammans med, utvalda
partners. Moderbolag i koncernen ar Vertiseit AB
(publ) (org.nr 556753-5272).

Verksamheten

RORELSESEGMENT
Koncernens verksamhet ar uppdelad i
rérelsesegmenten Saa$S, Consulting och Systems.

SAAS (SOFTWARE AS A SERVICE)

Grunden i bolagets erbjudande ar SaaS-
plattformar vilka inkluderar licens och drift

av plattform samt évervakning och support.
Plattformarna utvecklas av moderbolaget samt av
dotterbolagen Grassfish Marketing Technologies
GmbH och Dise International AB.

CONSULTING

Konceptutveckling av kundernas lésningar som
bottnar i en tydlig strategi for dess vardeskapande.
Arbetet sker i tvarfunktionella projektteam i

nara samarbete med kund, dar Vertiseit tillfor
spetskompetens inom strategi, CX, UX, Motion
Design och systemutveckling.

SYSTEMS

| bolagets erbjudande i Norden ingar leverans

av displayer, players, sensorer och 6évrig teknisk
utrustning. Bolaget tar har ett helhetsansvar for
kundernas asset management avseende levererade
system. Detta innefattar aktiviteter fran forstudie
och installation till dokumentation, underhall och
utbyte.

TILLVAXT

Under helaret 2025 6kade nettoomsattningen med
46 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Arligen aterkommande SaaS-intékter (ARR)
Okade under aret, i fasta vaxelkurser, med 27
procent till 332,0 MSEK (275,1), varav 16 procent
utgjordes av organisk tillvaxt.

RESULTAT

Justerat fore jamfoérelsestdérande kostnader
relaterade till féretagsférvarv uppgick resultat

fore avskrivningar (justerad EBITDA) for helaret
2025 till 108,4 MSEK (97,7), och justerad EBITDA-
marginal till 16,0 procent (21,1). Under aret uppgick
jamférelsestérande poster till totalt 23,7 MSEK
(3,8), varav 8,9 MSEK (3,8) utgjordes av kostnader
for foretagsférvarv och 14,8 MSEK (0) av kostnader

for atgarder for effektivisering och realisering av
operationella synergier.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsekapital uppgick under
perioden till 68,2 MSEK (81,6). Kassaflode fran
investeringar i koncernens SaaS-plattform

och intern IT-infrastruktur uppgick till -34,2

MSEK (-27,5). Det samlade kassaflodet fran
investeringsverksamheten under perioden uppgick
till -135,6 MSEK (-424,7). Fritt kassafldode, inklusive
investeringar i materiella, immateriella och
finansiella anlaggningstillgangar, fore forandringar
fran finansieringsverksamheten, uppgick

under aret till 2,8 MSEK (42,1). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 89,4 MSEK
(366,0). Det samlade kassaflédet uppgick under
perioden till -5,7 MSEK (11,3).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens balansomslutning uppgick per den

31 december 2025 till 1244,7 MSEK (1154,6) och
utgjordes av anlaggningstillgangar om 1 058,1
MSEK (935,6) och omséattningstillgangar om 186,6
MSEK (219,0). Av balansomslutningen utgjordes
80,4 procent (77,2) av immateriella tillgangar.

| moderbolagets balansrakning har andelar i
dotterbolag minskat till 130,0 MSEK (805,1) efter
genomférd omstrukturering i koncernen.

Koncernens kortfristiga skulder uppgick per den
31 december 2025 till 249,8 MSEK (264,1) och

de langfristiga skulderna till 271,1 MSEK (237,9).
Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder
uppgick vid utgangen av kvartalet till 202,8 MSEK
(185,2) respektive 61,0 MSEK (53,2).

Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av
kvartalet till 723,8 MSEK (652,6) och soliditeten
till 58,2 procent (56,5). Vid utgangen av kvartalet
uppgick bolagets nettoskuldsattning, exklusive

leasing, till 234,8 MSEK (202,4).

ERATTELSE

Aktien och utveckling av
aktiekapitalet

Vertiseits B-aktie noterades pa Nasdaq First
North Growth Market den 28 maj 2019. Priset i
erbjudandet var 15,30 SEK per aktie, motsvarande
ett marknadsvarde pa det totala antalet i

aktier i bolaget om 165 MSEK. Vid utgangen

av aret uppgick priset per aktie till 67,40

SEK, motsvarande ett marknadsvarde pa det
totala antalet aktier i bolaget om 2 044 MSEK.
Koncernens aktiekapital uppgick per den 31
december 2025 till 1,5 MSEK (1,4) fordelat pa

30 333143 aktier med ett kvotvarde om 0,05
SEK per aktie. F6r mer information se ”Aktie- och
dgarinformation” pa sida sida 26.

Risker och osakerhetsfaktorer

Vertiseit ar utsatt for ett antal risker saval vad
gdller den egna verksamheten respektive den
bransch som bolaget verkar i. Bolaget arbetar med
att I6pande identifiera risker, och dess potentiella
paverkan pa Vertiseit, for att forebygga att de
intraffar eller minimera eventuella skador som
dessa risker skulle kunna férorsaka.

Risker relaterade till
marknaden och omvarlden

KONKURRENTER

Vertiseit ar utsatt for konkurrens, bland annat fran
aktdérer med stdrre finansiella resurser, vilket kan
innebdra att dessa kan ha battre férutsattningar
att anpassa sig till forandringar i kundefterfragan
samt avsatta mer resurser till produktutveckling
och marknadsbearbetning. Det finns saledes

en risk att Vertiseit inte skulle kunna havda

sig ur konkurrenssynpunkt eller férbattra sin
marknadsposition. Okad konkurrens kan leda till
prispress pa produkter och tjanster samt minskad
marknadsandel.

Hantering: Vertiseit har en stark position

pa marknaden med manga, langa och néra
kundrelationer bland framgangsrika internationella
bolag. Dessutom har bolaget historiskt uppvisat
god férmaga till Ionsam tillvaxt trots stark
konkurrens.

KUNDER

Vertiseit har en diversifierad kundbas bestaende
av fler an 1000 kunder, utspridda éver fler an 60
[ander. Trots den goda riskspridningen ar bolaget
beroende av enskilda kunders framgang och order.

Hantering: Vertiseit arbetar standigt med att
utveckla kundbasen med fler kunder och djupare
samarbeten. Vertiseits kunder ar val diversifierade
mellan olika branscher. De 100 stérsta kunderna

i Dise, Grassfish och Visual Art stod under aret

for omkring 75 procent av de aterkommande
intakterna under aret. Ingen enskild kund stod vid
utgangen av aret for mer an fem procent av de
aterkommande intakterna.

REGLERINGAR OCH POLITISKA BESLUT
Vertiseit har férsaljning till kunder i ett stort antal
lander. Vertiseit utsatts for risker vid férandringar
i lagar, regelverk, skatter och tullar - vilket ar
utanfor Vertiseits kontroll.

Hantering: Vertiseit arbetar med att |6pande
utveckla bolagets compliancefunktion for att
sakerstalla god kontroll och regelefterlevnad.

UTVECKLINGSRISK

Branschen ar utsatt for snabb och standig
utveckling och det finns risk for att Vertiseits
produkter inte utvecklas lika val som
konkurrenternas samt att Vertiseits produkter och
tjgnster inte far samma kommersiella genomslag
pa marknaden.

Hantering: Vertiseit har drygt tio ar av [6nsam
tillvaxt bakom sig, vilket skett genom kontinuerlig
utveckling av bolagets erbjudande i nara dialog
med dess kunder. Produktutveckling sker
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strukturerat och professionellt och ar en val
integrerad del i bolagets organisation.

Finansiella risker

KAPITALBEHOV

Vertiseit kan framéver komma att behdva
tillskott av kapital. Det finns en risk for att
bolaget inte kommer att kunna anskaffa kapital
i framtiden vilket skulle kunna paverka bolagets
utvecklingsplaner negativt.

Hantering: Vertiseit har haft en Idnsam tillvaxt
under mer an tio ar och har en stabil finansiell
position. Sedan 2019 ar bolagets B-aktie noterad
pa Nasdaq First North Growth Market, vilket har
en positiv paverkan pa mojligheterna till framtida
kapitalanskaffning. Fér mer information om den
finansiella riskstyrningen, se not 25.

Risker relaterade till
verksamheten

VARUMARKE

Vertiseit kan paverkas negativt om bolagets
renommé bland dess kunder férsamras. Bolaget
kan dven paverkas om valda leverantorers eller
kunders renommé belastas.

Hantering: Vertiseit valjer sina kunder,
leverantdrer och samarbetspartners med omsorg.
Dessa utvarderas [6pande, och bolaget har

alltid mojligheten att avbryta eller avsta fran

att forlanga ett befintligt samarbete i det fall
motparten inte lever upp till de krav som Vertiseit
staller.

Nyckelpersoner och personal

Vertiseit ar beroende av sina ledande
befattningshavare, flera tillika grundare av
bolaget, och annan kvalificerad arbetskraft

inom produktutveckling, marknadsféring och
forsaljning. Formagan att rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare ar av yttersta vikt for
att sakerstalla kompetensnivan. Om Vertiseit skulle
forlora flera av sina nyckelmedarbetare, alternativt
ej lyckas med att rekrytera kompetent personal,
skulle detta kunna paverka expansion och tillvaxt
negativt.

Hantering: En av Vertiseits viktigaste
framgangsfaktorer ar bolagets foretagskultur.
Bolaget har sedan start varnat om sitt
arbetsgivarvarumarke och har en dokumenterad
formaga att locka kvalificerad kompetens till
foretaget.

Produktion

Vertiseit anvander och avser att anvanda externa
tillverkare fér produktion av digitala skarmar,
mediaspelare och annan tillhérande utrustning.
Detta innebar att Vertiseit ar beroende av att
externa leveranser uppfyller krav féor exempelvis
leveranstid, mangd och kvalitet. Det finns en risk
att Vertiseit kan komma att drabbas av uteblivna
eller férsenade leveranser eller kvalitetsproblem i
de levererade produkterna.

Hantering: Vertiseit har 1anga och néra relationer
med de mest valrenommerade internationella
varumarkena vad avser hardvara, saval som

med leverantdrerna av densamma. Samarbetet
med dessa ar l6sningsorienterat och praglas av
Odmsesidighet.

FOrvarvsrisk

Vertiseit har férvarv som en del i sin
tillvaxtstrategi, och kan komma att uppleva
svarigheter vad avser genomfdrandet av forvary,
integrering av foérvarvade verksamheter och att
uppna forvantade synergieffekter.

Hantering: Vertiseit har dokumenterad formaga
och erfarenhet av att genomfdra féretagsférvarv
och att integrera dessa i bolagets verksamhet.

Immaterialrattsliga risker

Vertiseit ar utsatt for risk vad galler tvister

av immaterialrattslig karaktar sasom intrang i
bolagets immateriella rattigheter, att bolaget
utan vetskap gor intrang i andras immateriella
rattigheter samt att bolaget inte har oinskrankt
dganderatt till alla sina immateriella tillgangar.

Hantering: Bolaget arbetar I6pande med att
utveckla och skydda immateriella tillgangar.

IT-sékerhet/Intrang

Stérningar i Vertiseits IT-systems funktioner,
sasom avbrott, cyberattacker eller att IT-systemen

inte uppfyller relevanta integrationskrav fran
kunder, kan ha en vasentlig negativ paverkan pa
verksamheten.

Hantering: IT-sdakerhet ar en val integrerad del i
Vertiseits verksamhet, och intern expertis finns
inom omradet. Koncernen &r certifierad enligt ISO
27001.

HALLBARHETSRISKER

Vertiseit kan genom sin affarsverksamhet
utsattas for risker vad avser miljdaspekter, sociala
forhallanden, manskliga rattigheter och annan
regelefterlevnad vilket riskerar att leda till skada
for saval samhalle som for bolagets anseende.

Hantering: Bolagets milj6- och
kvalitetsledningssystem ar valutvecklat och
certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. |
detta arbete ingar att I6pande utvardera och
standigt forbattra bolagets interna processer,
regelefterlevnad och internkontroll.

11

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Koncernen tilldampar marknadsmassiga
ersattningar och I6ner baserade pa en fast 10n,
pension och 6vriga formaner. Faststallda riktlinjer
for ersattning finns beskrivet pa sida 29. Med
ledande befattningshavare avses VD, vice VD och
ovriga personer ingaende i koncernledningen.

Bolagsstyrning

Vertiseits aktier ar upptagna till handel vid
Nasdaq First North Growth Market, och omfattas
saledes inte av kravet pa att félja Svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden”). For att fortydliga
bolagets ambitioner vad géller kvalitet pa
styrning, uppféljning och kontroll har Vertiseit
valt att folja Koden pa frivillig basis. Se avsnittet

“Bolagsstyrning” pa sida sida 27 for mer
information.

Organisation

Den 31 december 2025 uppgick antalet
heltidsanstallda till 274 (271), varav 90 kvinnor
(86) och 184 man (185). Det genomsnittliga
antalet heltidsanstallda uppgick under aret till 279
personer (184).

Hallbarhet

Pa Vertiseit ar hallbart foretagande ett naturligt
forhallningssatt i vardagen och en avgoérande
faktor fér bolagets fortsatta utveckling. Ytterst
handlar det om att varlden ska kunna se till dagens
behov utan att dventyra kommande generationers
majligheter att tillgodose sina behov. Vertiseits
ambition ar att bidra till en positiv ekonomisk,
social och miljdmassig utveckling. Konkret handlar

OPPENHET AR ATT VALKOMNA IDEER, INITIATIV
OCH OLIKTANKANDE. OPPENHET INNEBAR ATT TA
ANSVAR FOR ATT SKAPA EN GOD ARBETSMILJO
DAR KRANKNINGAR INTE FOREKOMMER OCH

DAR OLIKHETER | ALDER, LAGGNING, KULTUR
OCH ETNICITET AR EN TILLGANG. OPPENHET GER
TRYGGHET OCH MOD ATT VAGA LYFTA IDEER

SOM SKAPAR UTVECKLING | FORETAGET, OCH |
FORLANGNINGEN AVEN ETT BATTRE SAMHALLE.
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det ofta om alla de sma val som gors i vardagen,
men som tillsammans gor stor skillnad.

EKONOMISK HALLBARHET

Langsiktigt vardeskapande for Vertiseits kunder &r
forutsattningen for bolagets langsiktiga utveckling
och lénsamhet. Vertiseit arbetar aktivt med att
balansera ekonomisk tillvaxt med social och
miljomassig hallbarhet. Med ekonomisk utveckling
och stabilitet kan bolaget bidra till positiv
férandring och méta marknadens, medarbetarnas
och samhallets férvantningar.

MILJOMASSIG HALLBARHET

Vertiseits lésningar har stor positiv

paverkan genom att det minskar kundernas
resursanvandning. Nar e-handel och den fysiska
butiken knyts samman, minskar andelen returer
och transporter. Med kompletterande digitala
sortiment kan butiksytorna krympas och
dverproduktionen minskas. Vertiseits interaktiva
|6sningar skapar forutsattningar fér mer
transparens och 6kad 6ppenhet.

| bolagets egen verksamhet finns ett stort
engagemang bland medarbetarna och ett
systematiskt arbete med att identifiera och
utvardera de miljdaspekter som paverkar
verksamheten. Insatserna ar framst inriktade mot
omraden sasom transport, energieffektivisering
och kravstallning vid upphandling. Bolagets
ledningssystem ar certifierat enligt ISO 9001, ISO
14001 och ISO 27001.

SOCIAL HALLBARHET

Pa Vertiseit ar mangfald av manniskor och
kompetenser en forutsattning fér bolagets
nuvarande och framtida utveckling.
Foretagskulturen grundar sig i en tro pa att
manniskors olikheter ar central fér bolagets
utveckling. Darfér har bolaget valt att stotta

ett antal lokala féreningar och initiativ. |
lokalsamhallet bidrar Vertiseit genom samarbeten
med lokala féreningar, skola, Ung Fdéretagsamhet
och framférallt genom att vara en attraktiv
arbetsgivare.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE
Vertiseit ar ett innovativt féretag med en hdg
teknisk kompetens som tillsammans med stor

kunskap och erfarenhet fran detaljhandel och
dess utmaningar driver utvecklingen i branschen.
Bolaget bestar idag av ett team av omkring 270
medarbetare med specialistkompetens inom
utvalda discipliner.

Foretagskulturen ar Vertiseits viktigaste tillgang
och den praglar agerandet gentemot varandra och
i relation med kunder, leverantdrer och partners.
Kulturen vilar pa karnvardena: kundnytta, enkelhet
och kreativitet. Vertiseit arbetar ndra sina kunder
och bygger fortroende bade genom att skapa
affarsvarde samt bry sig om och forsta deras affar.
Ett forhallningssatt som ger kunderna trygghet i
den digitala omstallningen.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

FORVARV AV VERKSAMHET

Den 7 juli 2025 férvdrvade Vertiseitkoncernen
100% av aktierna i mdt Medientechnik GmbH
(“MDT”) for en k6peskilling om cirka 86 MSEK.
Betalningen erlades genom kontant betalning
vid tilltradet och finansierades dels genom egna
medel, och dels genom nyttjande av befintliga
kreditfaciliteter hos Nordea.

MDT ar ett plattformsbolag inom Digital In-

store med vid forvarvstillfallet omkring 12
anstallda med huvudkontor i Longuich, Tyskland.
Forvarvet tillférde en starkt marknadsndrvaro och
kundportfélj i DACH, med férsaljning direkt och
via partners. De aterkommande intédkterna (ARR)
i Vertiseitkoncernen 6kade genom detta med
omkring 20 MSEK pa arsbasis.

Forvarvsrelaterade kostnader kopplade till
forvarvet har uppgick till cirka 3,5 MSEK och ingar
i koncernens Ovriga externa kostnader under det
andra, tredje och fjarde kvartalet 2025.

Den 18 november 2025 férvarvade
Vertiseitkoncernen 100% av aktierna i Muse
Content GmbH (“Muse”) for en kdpeskilling om
cirka 36 MSEK. Betalningen erlades huvudsakligen
genom kontant betalning pa tilltradesdagen,
tilsammans med vederlag i form av nyemitterade
B-aktier i Vertiseit till en teckningskurs om

73 SEK per aktie, samt en mdjlighet till en
tilldggskdpeskiling om maximalt 6,6 MSEK under
kommande tre ar.

Muse ager och utvecklar en generativ Al-plattform
for In-store Voice Messaging och In-store Music
under varumarket StokedAl. Bolagets plattform
och Al-genererade musikbibliotek kompletterade
Vertiseits befintliga erbjudande inom Digital In-
store och kommer att mojliggdra for Vertiseit att
Oka intakterna fran befintlig kundbas genom att
In-store Audio-féormagor adderas till koncernens
IXM-plattform. Férvarvet tillférde cirka 8,8 MSEK i
aterkommande intdkter (ARR).

Forvarvsrelaterade kostnader kopplade till
forvarvet har uppgick till cirka 1,6 MSEK och ingar
i koncernens Ovriga externa kostnader under det
fiarde kvartalet 2025.

Riktade emissioner

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Under aret genomférdes en riktad nyemission av
875 000 teckningsoptioner till Eiffel Investment
Group SAS, med ratt att teckna samma

antal nyemitterade B-aktier i Vertiseit till en
teckningskurs om 64,00 kronor per aktie. Eiffel
Investment Group SAS utnyttjade under aret
samtliga teckningsoptioner genom att konvertera
dessa till nyemitterade B-aktier, innebdrande en
utspadning om 2,9 procent. Bolaget tillférdes

i och med detta omkring 56,0 MSEK fére
emissionskostnader. Antalet aktier uppgick efter
emissionen till 29 702 631.

Under varen skedde forfall av de
incitamentprogram med teckningsoptioner som
erbjéds anstallda 2022. | samband med detta
konverterades 441 350 teckningsoptioner till
nyemitterade B-aktier i Vertiseit, samt att bolaget
tillférdes omkring 22,1 MSEK i likvida medel fére
emissionskostnader. Antalet aktier uppgick efter
emissionen till 30 143 981.

Under 2025 erbjdd Vertiseit ett incitamentprogram
med teckningsoptioner till anstallda och ledande

befattningshavare (serie TO 7). Vid full nyteckning
kan 661 000 nya B-aktier ges ut, vilket motsvarade

en utspadning om 2,2 procent. Programmet
|6per till maj 2028 med ett [6senpris om 95,00
kronor per B-aktie. Teckningsoptionerna har
erhallits genom vederlag, vilket vid tidpunkten
utgjorde marknadsvarde berdaknat enligt Black

& Scholes. Syftet med incitamentsprogrammen
ar att uppmuntra till ett brett aktiedgande

bland bolagets anstéllda, rekrytera och behalla
kompetenta och talangfulla medarbetare samt dka
intressegemenskapen mellan medarbetarnas och
bolagets malsattning.

Till arsstdmman 2026 foreslar styrelsen att ett

nytt optionsprogram fér anstallda och ledande
befattningshavare inrattas (serie TO 8). Vid full
nyteckning kan 660 000 nya B-aktier ges ut,

vilket motsvarar en utspadning om 2,1 procent.
Programmet foreslas I6pa till maj 2029 med

ett I6senpris om 95,00 kronor per B-aktie.
Teckningsoptionerna erhalls genom vederlag
motsvarande marknadsvarde berdaknat enligt Black
& Scholes.

Moderbolagets resultat
och stallning

Vertiseit AB (publ) ér moderbolag i
Vertiseitkoncernen. Moderbolagets affarsidé ar

att férvarva och utveckla SaaS-bolag inom Digital
In-store. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 10,9 MSEK (42,2). Resultat fére avskrivningar
(EBITDA) uppgick till -10,9 MSEK (-0,). Eget kapital
uppgick till 652,5 MSEK (563).

Framtida utveckling

Vid Vertiseits kapitalmarknadsdag den 17 april
2024 presenterade bolaget nya langsiktiga och
finansiella mal att galla under perioden 2025-2032.
Bolagets langsiktiga mal ar:

1BILLION ARR - Bolagets arligen aterkommande
intdkter (ARR) ska dverstiga 1 miljard SEK vid
utgangen av 2032.

35% PROFITABILITY - Bolagets Cash EBITDA-
marginal ska overstiga 35% vid utgangen av 2032.

Bolagets finansiella mal ar:

20% GROWTH - Bolagets genomsnittliga arliga
ARR-tillvaxt (CAGR) ska uppga till minst 20
procent under perioden 2025-2032.

25% PROFIT GROWTH - Bolagets
[6nsamhetstillvaxt (CAGR), matt som Cash EBITDA
per aktie, ska uppga till minst 25 procent under
perioden 2025-2032.

100% REVENUE RETENTION - Bolagets
aterkommande intakter fran befintliga kunder
ska vid utgangen av varje ar uppga till minst 100
procent av de aterkommande intakterna fran
samma kunder vid arets ingang.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas vid
arsstamman 2026, i linje med bolagets finansiella
mal. Arets resultat foreslas balanseras i ny réakning.

Till arsstdmmans forfogande finns féljande belopp
i kronor:

Overkursfond 621386 880
Balanserade vinstmedel 3937 046
Arets resultat -1670 381
Kronor 623 653 545
Styrelsen foreslar att vinstmedlen fordelas enligt:

Balanseras i ny rdakning 623 653 545
Kronor 623 653 545

Vad betrdffar foretagets resultat och stallning
i 6dvrigt, hanvisas till efterféljande finansiella
rapporter med tillhérande bokslutskommentarer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

1 januari - 31 december

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 675 643 464 071
Ovriga rérelseintakter 5 3362 6 462
Summa rérelsens intakter 679 005 470 533
Varu- och tjanstekostnader -232 764 -168 282
Ovriga externa kostnader -117 887 -65 695
Personalkostnader -243 690 -142 622
Resultat fore avskrivnhingar (EBITDA) 84 664 93 933
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -62 398 -33106
Rérelseresultat (EBIT) 3,6,7,21,26 22 266 60 827
Finansiella intakter 779 1012
Finansiella kostnader -15 629 -9 959
Valutakursférandringar -1909 -666
Finansnetto 8 -16 759 -9 614
Resultat fore skatt 5507 51213
Skatt 10 530 -10 057
Arets resultat 6 037 41156
Ovrigt totalresultat 1)

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -25164 8 540
Arets totalresultat -19 127 49 697
Arets resultat hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6 037 41156
Innehav utan bestammande inflytande - -
Arets resultat 6 037 41156
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -19 127 49 697
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets totalresultat -19 127 49 697
Arets resultat per aktie

fore utspadning (SEK) 0,20 1,79
efter utspadning (SEK) 0,18 1,60
Antal utestaende aktier vid periodens utgang (st) 30 333143 28 827 631
Antal utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning (st) 33942 631 32 406 631
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (st) 29824776 22 978 941
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 33602 815 25777120

1) Poster som har omforts eller kan omfdras till arets resultat

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar 4

Immateriella anlaggningstillgangar 11 1000 251 890 780
Materiella anldggningstillgangar 12 4 851 1855
Leasingtillgangar 26 49 124 40 153
Uppskjutna skattefordringar 10 1336 2447
Finansiella anlaggningstillgangar 2 492 364
Summa anldggningstillgangar 1058 054 935 598
Varulager 14 4 358 10 767
Kundfordringar 15 117 208 131798
Avtalstillgangar 2 15 418 13 219
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 11 854 1937
Ovriga fordringar 16 8 852 25192
Kassa och bank 17 28 949 36 051
Summa omsattningstillgangar 186 639 218 963
Summa tillgangar 1244 693 1154 561
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 1516 1441
Ovrigt tillskjutet kapital 626 495 537 603
Reserver -287 24 877
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 96 092 88 646
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 723 816 652 568
Summa eget kapital 723 816 652 568
Skulder 4

Langfristiga rantebarande skulder 19 202 789 185 157
Langfristiga leasingskulder 26 35559 31142
Avsattningar 22 6 420 287
Uppskjutna skatteskulder 10 26 309 21 312
Summa langfristiga skulder 271077 237 898
Kortfristiga rantebarande skulder 19 61006 53248
Kortfristiga leasingskulder 26 14 436 10 924
Leverantdrsskulder 46 164 51179
Avtalsskulder 2 59 515 62 096
Aktuell skatteskuld 10 1376 1395
Ovriga skulder 33402 27 737
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 33901 57 516
Summa kortfristiga skulder 249 800 264 095
Summa skulder 520 877 501993
Summa eget kapital och skulder 1244 693 1154 561
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN
Balanserade Innehav 1 januari - 31 december
Ovrigt vinstmedel utan bestam KSEK Not 2025 2024
tillskjutet Omraknings inkl arets -mande Totalt eget -
KSEK Aktiekapital kapital -reserv resultat Summa inflytande kapital I;g:e:g:rae:;iﬁ;e{é(gfgheten 31 22 266 60 827
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1441 537 603 24 877 88 646 652 568 - 652 568 Justering for av- och nedskrivningar 62 398 33106
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 18 -3 507
Periodens totalresultat Erhallen ranta 779 1012
Periodens totalresultat - - -25164 6 037 =19 127 - -19 127 Betald ranta 114 628 -9 959
_ . Betald inkomstskatt -2 649 74
Transaktioner med koncernens agare Kassaflode fore rérelsekapitalférandringar 68 184 81553
Nyemission 75 91800 - - 91 875 - 91875
Emi.ssion.skostnader i 2308 i R -2 908 i -2 908 Okning (-)/Minskning (+) av varulager 8 252 5689
Aktieoptioner i i 1409 1409 i 1409 Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 21190 -45 625
L. . . Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -57178 28 382
Forandring av agarandel i dotterbolag Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 448 69 999
Forvarv av icke bestdmmande inflytande - - - - - - -
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1516 626 495 -287 96 092 723 817 - 723 817 Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -34 245 -27 515
Balanserade Innehav Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 799 -410
Ovrigt vinstmedel utan bestam Férvarv av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspaverkan -97 932 -399 460
tillskjutet Omréknings  inkl arets -mande Totalt eget Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspdverkan - 2 640
KSEK Aktiekapital kapital -reserv resultat Summa inflytande kapital Foérvarv av finansiella anldggningstillgadngar 1699 -
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1025 214 246 16 337 38 664 270 272 - 270 272 Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 1097 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -135 578 -424 746
Arets totalresultat
Arets totalresultat - - 8 540 41156 49 696 49 696 Finansieringsverksamheten
Nyemission 79 475 286 607
Transaktioner med koncernens dagare Emissionskostnader -2 906 -12 434
Nyemission 416 323 357 - - 323773 - 323773 Likvid teckningsoptioner - 1611
Emissionskostnader - - Nettofdérandring Checkrakning 2758 1076
Aktieoptioner - - - 8 826 8 826 - 8 826 Upptagna lan 310 000 225 000
Amortering av lan -287 500 -126 175
Forandring av agarandel i dotterbolag Amortering av leasingskuld -12 444 -9 669
Forvarv av icke bestdmmande inflytande - - - - - - - Kassafléde fran finansieringsverksamheten 89 383 366 015
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1441 537 603 24 877 88 646 652 567 - 652 567
Arets kassaflode -5 747 1267
Likvida medel vid arets borjan 36 051 24 641
Kursdifferenser i likvida medel -1 355 143

Likvida medel vid arets slut 28 949 36 051
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1 januari - 31 december

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 10 920 42173
Ovriga rérelseintikter 77 319 9 942
Summa omsadttning 88 239 52115
Varu- och tjanstekostnader -766 -489
Ovriga externa kostnader -50 793 -26 559
Personalkostnader -47 544 -25 213
Resultat fore avskrivnhingar (EBITDA) -10 864 -146
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -6 121 -2 797
Rérelseresultat (EBIT) 6,7,21,26 -16 985 -2 943
Finansiella intakter 479 815
Finansiella kostnader -10 491 -7 945
Valutakursférandringar 1789 -699
Resultat efter finansnetto 8 -25 208 -10 772
Bokslutsdispositioner 9 25 668 36 449
Resultat fore skatt 460 25 677
Skatt 10 -2 130 -2 007
Arets resultat -1670 23 670

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar 27

Immateriella anladggningstillgangar 1l 35 812 15 231
Materiella anldggningstillgangar 12 1059 157
Andelar i koncernfoéretag 30 130 015 805134
Finansiella anlaggningstillgangar 19 1131
Summa anldggningstillgangar 166 905 821653
Kundfordringar 15 1412 -
Fordringar hos koncernfdretag 13 815 802 35 368
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3765 3163
Ovriga fordringar 16 64 3091
Aktuell skattefordran 499 139
Kassa och bank - 3633
Summa omsattningstillgangar 821542 45 394
Summa tillgangar 988 447 867 047
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Aktiekapital 1517 1441
Fond fér utvecklingsutgifter 27 319 14 364
Overkursfond 621387 532 494
Balanserat resultat 3937 -8 187
Arets resultat -1670 23670
Summa eget kapital 652 490 563782
Avsattningar

Avsattningar 2714 -
Summa avsadttningar 2714 -
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 4 840 3240
Summa obeskattade reserver 4 840 3240
Skulder

Skulder till kreditinstitut 20 197 500 180 000
Summa langfristiga skulder 197 500 180 000
Skulder till kreditinstitut 20 50 000 53248
Checkkredit 20 11006 -
Leverantdrsskulder 6 709 4 929
Ovriga skulder 7 059 891
Skulder till koncernféretag 52 926 56 865
Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter 23 3203 4 091
Summa kortfristiga skulder 130 903 120 024
Summa skulder 328 403 300 024
Summa eget kapital och skulder 988 447 867 047



VERKSAMHET

MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBARHET

RAKENSKAPER

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

1 januari - 31 december

Fond for

utvecklings- Balanserat Totalt eget
KSEK Aktiekapital arbeten Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1442 14 364 532 494 -8 187 23 670 563782
Omforing foregaende ars resultat 23670 -23 670 -
Arets totalresultat
Arets resultat -1670 -1670
Nyemission 75 91800 91875
Emissionskostnader -2 908 -2 908
Aktieoptioner 1409 1409
Aktiverade utvecklingskostnader 12 955 -12 955
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1516 27 319 621 386 3937 -1670 652 488

Fond for

utvecklings- Balanserat Totalt eget
KSEK Aktiekapital arbeten Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1026 10 240 209 137 -2700 -10 190 207 512
Omforing foregaende ars resultat -10 190 10 190 -
Arets totalresultat
Arets resultat 23670 23670
Nyemission 416 335 791 336 207
Emissionskostnader -12 434 -12 434
Aktieoptioner 8 826 8 826
Aktiverade utvecklingskostnader 4124 -4 124
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1442 14 364 532 494 -8 187 23 670 563 782

KSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 31

Roérelseresultat (EBIT) -16 985 -2 943
Justering fér av- och nedskrivningar 6 121 2797
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 4 503 -309
Erhallen ranta 479 815
Betald ranta -10 491 -7 945
Betald inkomstskatt -1378 231
Kassaflode fore rorelsekapitalféorandringar =17 751 -7 354
Okning (-)/Minskning (+) av varulager - -
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1013 -1275
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 7 059 4 039
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -9 679 -4 590
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anladggningstillgangar -8 417 -6 432
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -963 -27
Balanserade utvecklingsutgifter -8 150 -5132
Forvarv av dotterforetag/rorelse netto likvidpaverkan -3693 -412 673
Avytring av dotterforetag/rorelse netto likvidpaverkan - -
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -68 322 43082
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 545 -381182
Finansieringsverksamheten

Nyemission 79 374 286 607
Emissionskostnader -2 906 -12 434
Nettoférandring Checkrakning 2758 1076
Upptagna lan 310 000 225 000
Amortering av lan -287 500 -126 175
Férandring koncerninterna skulder -6 135 11704
Optionspremier - 1611
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 95 591 387 389
Arets kassaflode -3 633 1617
Likvida medel vid periodens bérjan 3633 2016
Likvida medel vid periodens slut - 3633
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REDOVISNINGS

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Vasentliga
redovisningsprinciper

Overensstémmelse med
normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med IFRS redovisningsstandarder sasom de
antagits av EU och Arsredovisningslagen.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler, fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet
”"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen

och verkstallande direktdéren den 31 mars
2026 och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat och balansrdakning
forvantas bli foremal for faststallelse pa
arsstamman den 22 april 2026.

Varderingsgrunder
tillampade vid upprattandet
av de finansiella rapporterna.

Tillgangar och skulder ar redovisade

med utgangspunkt fran historiska
anskaffningsvarden. Detta med undantag
av eventuella tillaggskdpeskillingar, vilka
redovisas till verkligt varde.

Funktionell valuta och
rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgdr rapporteringsvalutan
fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

Beddmningar och
uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternai
enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen
gbr beddémningar och uppskattningar samt

g6r antaganden som paverkar tillampningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen goérs och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Beddmningar
gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen
av IFRS som har en betydande inverkan

pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfdra vasentliga

HALLBARHET

PRINCIPER

justeringar i det paféljande arets finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 33.

Vasentliga tillampade
redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tillampats av koncernens
foretag i deras inrapportering, i och med att

de tillampar Local GAAP i sin egen finansiella
rapportering.

Nya IFRS som annu
inte boérjat tillampas

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements har publicerats och ska tillampas
for rakenskapsar som borjar den 1januari 2027
eller senare. Standarden kommer att ersatta
IAS 1 och introducerar nya krav avseende
presentation i de finansiella rapporterna samt
utékade upplysningskrav. Bolaget har inlett

en Overgripande genomgang av standarden.
Standarden kan komma att medféra
forandringar i presentation och klassificering

i resultatrakningen samt i omfattningen av
upplysningar i noterna, men bolaget férvantar
sig inte ndgra vasentliga forandringar i
bolagets rapportering. Bolaget kommer att
fortsatta analysera standardens effekter infor
dess ikrafttradande.

KLASSIFICERING M.M.
Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader réknat fran
balansdagen medan omsattningstillgangar i
allt vasentligt bestar av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader
réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
utgodrs i allt vasentligt av belopp som Vertiseit
per rapportperiodens slut har en ovillkorad

RAKENSKAPER

ratt att valja att betala langre bort i tiden

an tolv manader efter rapportperiodens

slut. Har Vertiseit inte en sadan ratt per
rapportperiodens slut redovisas skuldbeloppet
som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intdkter och adrar sig kostnader

och for vilka det finns fristaende finansiell
information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av féretagets hdgste
verkstdllande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet. Se not 2 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen
av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper
och rorelseforvarv

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som star under

ett bestdmmande inflytande fran Vertiseit

AB. Bestammande inflytande féreligger

om Vertiseit AB har inflytande éver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande dver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddmningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som

en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar

och dvertagna skulder samt eventuella

REVISIONSBERATTELSE

innehav utan bestammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat.

Vid rérelseférvarv dar dverford ersattning,
eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare agd
andel (vid stegvisa férvarv) dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till 1agt
pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overfdrd ersattning i samband med férvarvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering
av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.
Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen.

Funktionell valuta ar SEK fér samtliga
svenska koncernbolag i Vertiseitkoncernen.
F6r koncernens utlandska dotterbolag

utgdr landets valuta funktionell valuta fér
respektive dotterbolag. Valutorna utgérs

av EUR, USD, GBP, DKK och NOK. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-
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monetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omrdknas

till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten foér vardering till verkligt varde.

UTLANDSKA VERKSAMHETER

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intdkter och kostnader i

en utlandsverksamhet omraknas till en
genomsnittskurs som utgdér en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrdakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital benamnd
omrakningsreserv.

Intdakter

PRESTATIONSATAGANDEN OCH
INTAKTSREDOVISNINGSPRINCIPER
Intakt varderas utifran den ersattning som
specificeras i avtalet med kunden. Koncernen
redovisar intakten nar kontroll dver en vara
eller tjanst éverfors till kunden.

Information om karaktaren pa och tidpunkten
for uppfyllande av prestationsataganden

i avtal med kunder och tillhérande
intaktsredovisningsprinciper sammanfattas
nedan.

SAAS (SOFTWARE AS A SERVICE)

Saas ar aterkommande intakter och innefattar
licensiering och drift av mjukvaruplattform
samt évervakning och support. Intdkterna
debiteras per installerat system och vaxer i takt
med installerad bas.

SaaS-avtalen kannetecknas av att Vertiseits
prestation vanligtvis utférs I6pande under
licenstiden genom att sdakerstalla kundens
atkomst till avtalad plattform samt dess
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funktionalitet. Intaktsredovisningen sker darfor
linjart 6ver tid, under avtalad licensperiod.

CONSULTING

Inom segmentet Consulting bestar
prestationsatagandena framst av
tjdnsteleveranser avseende strateaqi,
konceptutveckling, projektledning, design och
utveckling samt systemintegration.

Consulting-avtalen kannetecknas av att
Vertiseits prestation vanligtvis utfors

[6pande under avtalstiden genom momentan
kunskapsdverféring alternativt uppdatering av
kundens tillgangar. Intaktsredovisningen sker
darfor 6ver tid i takt med att 6verenskomna
tjanster levereras.

SYSTEMS

Vertiseits l6sningar férutsatter val fungerande
system. | bolagets serbjudande ingar darfor

i vissa fall ett atagande for kundernas
infrastruktur bestaende av displayer, players,
sensorer och évrig teknisk utrustning.
Intékterna genereras fran produktforsaljning
och relaterade tjanster sasom installation och
finansieringsldésningar via tredje part.

Huvuddelen av prestationsatagandena i detta
verksamhetsomrade bestar av att leverera
hardvara och intédkterna redovisas vid den
tidpunkt da kunden erhallit kontroll dver den
levererade utrustningen.

OFFENTLIGA BIDRAG

Offentliga bidrag redovisas i rapport dver
finansiell stallning som upplupen intakt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer
att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidraget periodiseras systematiskt

i arets resultat pa samma satt och over

samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for, savida inte
villkoren for att erhalla bidragetuppfylls efter
att de relaterade kostnaderna har redovisats.

| dessa fall redovisas bidraget i den period
under vilken féretaget erhaller en fordran

pa staten. Offentliga bidrag relaterade till
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tillgangar redovisas i balansrakningen som en
reduktion av tillgangens redovisade varde.

LEASING

Nar ett avtal ingas beddmer Vertiseit om
avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal.
Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal
om avtalet Overlater ratten att under en
viss period bestamma éver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning. Vid leasingavtalets bdrjan eller
vid omprdvning av ett leasingavtal som
innehaller flera komponenter, leasing-och
icke-leasingkomponenter, férdelar Vertiseit
ersattningen enligt avtalet till varje komponent
baserat pa det fristaende priset.

LEASINGAVTAL DAR VERTISEIT

AR LEASETAGARE

Vertiseit redovisar en nyttjanderattstillgang
och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
bestar av leasingskuldens initiala varde med
tilldgg for leasingavgifter som betalas vid
eller fore inledningsdatumet till det tidigare
av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for Vertiseit ar leasingperiodens slut. | de
mer sallsynta fall da anskaffningsvardet for
nyttjanderatten aterspeglar att Vertiseit
kommer att utnyttja en option att kbpa den
underliggande tillgangen skrivs tillgangen av
till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig
och kortfristig del, varderas initialt till nuvardet
av aterstaende leasingavgifter under den
beddmda leasingperioden. Leasingperioden
utgdrs av den ej uppsagbara perioden med
tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det
vid inledningsdatumet beddms som rimligt
saker att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet
med Vertiseits marginella upplaningsranta,
vilket utdver Vertiseits kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgang som tankt
sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande
avgifter under beddmd leasingperiod:
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« fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta
avgifter,

* variabla leasingavgifter kopplade till index
eller pris (“rate”), initialt varderade med
hjalp av det index eller pris (“rate”) som
gadllde vid inledningsdatumet,

* eventuella restvardesgarantier som
foérvantas betalas,

* |b6senpriset for en kdpoption som Vertiseit ar
rimligt saker pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtalet om beddmd leasingperiod
aterspeglar att sadan uppsagning kommer
att ske.

Skuldens varde dkas med rantekostnaden
for respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna. Rantekostnaden
berdknas som skuldens varde ganger
diskonteringsrantan Leasingskulden

for Vertiseits lokaler med hyra som
indexuppraknas beraknas pa den hyra
som galler vid respektive rapportperiods
slut. Vid denna tidpunkt justeras

skulden med motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangens redovisade varde.
P3a motsvarande satt justeras skuldens
och tillgangens varde i samband med att
ombeddmning sker av leasingperioden.

Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd
leasingperiod fér lokalhyresavtal har passerats
alternativt betydelsefulla handelser intraffar
eller omstandigheterna pa ett betydande

satt forandras pa ett satt som ar inom
Vertiseits kontroll och paverkar den gallande
beddmningen av leasingperioden.

Vertiseit presenterar nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder som egna poster i
balansrakningen.

For leasingavtal som har en leasingperiod

pa 12 manader eller mindre eller med

en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 50 KSEK, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal

REVISIONSBERATTELSE

redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Finansiella intakter
och kostnader

Vertiseits finansiella intakter och kostnader
inkluderar ranteintdkter och rantekostnader.
Dessa redovisas enligt effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som exakt
diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under den férvantade [6ptiden
for det finansiella instrumentet till:

* redovisat bruttovarde for den finansiella
tillgangen, eller

o det upplupna anskaffningsvardet fér den
finansiella skulden.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i drets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillh6érande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning
av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt h6r daven justering av aktuell skatt
hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporéara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som
inte ar rérelseférvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporadra skillnader hanférliga

till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterforda inom overskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
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som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

REDOVISNING OCH FORSTA
VARDERINGEN

Kundfordringar redovisas nar de ar utgivna.
Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder redovisas nar koncernen blir part

I instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld varderas
vid foérsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus, nar det galler finansiella instrument
som inte varderas till verkligt varde via
resultatet, transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till férvarvet eller emissionen. En
kundfordran varderas till transaktionspriset.

Klassificering och
efterféljande vardering

FINANSIELLA TILLGANGAR

Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en
finansiell tillgang som varderad till: upplupet
anskaffningsvarde; verkligt varde via dvrigt
totalresultat (rantebarande tillgangar);

verkligt varde via dvrigt totalresultat
(egetkapitalinvestering); eller verkligt varde via
resultatet. Finansiella tillgangar omklassificeras
inte efter det forsta redovisningstillfallet
forutom om koncernen byter affarsmodell for
forvaltningen av de finansiella tillgangarna,

i vilket fall alla berorda finansiella tillgangar
omklassificeras per den férsta dagen i

den forsta rapporteringsperioden efter
férandringen av affarsmodellen.

Vertiseit innehar fér narvarande endast
finansiella tillgangar i form av kundfordringar
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och 6vriga fordringar, vilka klassificerats som
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via resultatet.

En finansiell skuld klassificeras till verkligt
varde via resultatet om den klassificeras som
innehav for handelsandamal, som ett derivat
eller den har blivit identifierad som sadan
vid forsta redovisningstillfallet. Vertiseits
finansiella skulder har klassificerats som
varderade till upplupet anskaffningsvarde,
med undantag av tillaggskdpeskillingar vilka
redovisas till verkligt varde.

Borttagande fran
rapporten 6ver finansiell
stallning (bortbokning)

FINANSIELLA TILLGANGAR

Vertiseit tar bort en finansiell tillgang fran
rapporten dver finansiell stallning nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena
fran den finansiella tillgangen upphor eller om
ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena
Overfdérs genom en transaktion i vilken i
vasentlighet alla risker och férdelar med
agarskapet har dverforts eller i vilken Vertiseit
inte Overfor eller behaller i vasentlighet alla
de risker och férdelar med dagarskap och den
inte behaller kontrollen 6ver den finansiella
tillgangen.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen bokar bort en finansiell skuld

fran rapporten over finansiell stallning nar

de ataganden som anges i avtalet fullgors,
annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa
bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga
villkoren modifieras och kassaflodena fran den
modifierade skulden ar vasentligt annorlunda.
| det fallet redovisas en ny finansiell skuld

till verkligt varde baserat pa de modifierade
villkoren. Nar en finansiell skuld bokas bort
redovisas skillnaden mellan det redovisade
vardet som har tagits bort och den ersattning
som har betalats (inklusive 6verférda icke-
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monetara tillgangar eller antagna skulder) i
resultatet.

Materiella
anldaggningstillgangar

AGDA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt utgifter direkt hanfoérbara
till tillgangen for att bringa den pa plats

och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter som
ar direkt hanfoérliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgangar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning ingar i
anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan. Materiella
anlaggningstillgangar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas

som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet foér en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur rapport

over finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan berdaknas pa ett
tillférlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. En tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten

av identifierade komponenter eller delar darav.

Aven i de fall ny komponent tillskapats 1dggs
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utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsférs [dpande.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs

inte av. Leasade tillgangar skrivs aven de av
dver berdaknad nyttjandeperiod eller, om den
ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebadr att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder: inventarier,
verktyg och installationer 3-5 ar. Anvénda
avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omproévas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

GOODWILL

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och provas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter fér forskning som syftar till att
erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.
Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang

| rapporten dver finansiell stallning, om
produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgangen. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter; till exempel f6r material och tjanster,
ersattningar till anstallda, registrering av en
juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och
licenser, laneutgifter i enlighet med IAS 23.
Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i aret
resultat som kostnad nar de uppkommer. |
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balansrakningen redovisade utvecklingsutgifter
ar upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats
av koncernen utgdrs av kundkontrakt,
kundrelationer och varumarken och redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter fér aktiverade
immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i rapport over finansiell stallning
endast da de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i arets resultat

linjart 6ver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder ar obestambara.
Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen.
Goodwill och andra immateriella tillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod eller
som annu inte ar fardiga att anvandas prévas
for nedskrivningsbehov arligen och dessutom
sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgangen ifrdaga har minskat i varde.
Immateriella tillgangar med bestambara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt
da de ar tillgangliga for anvandning. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

Goodwill och varumarken Obestambar
Kundrelationer 4,5 ar
Kundkontrakt 1-2 ar
Balanserade utvecklingsutgifter 5ar

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta

av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
for varulager beraknas genom tillampning av
forst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarvet av
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lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. Fér tillverkade
varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en
forsaljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms
vid varje balansdag for att avgéra om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS
36 tillampas avseende nedskrivningar av
andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IFRS 9.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA

OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
beraknas tillgangens atervinningsvarde (se
nedan). Fér goodwill, andra immateriella
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
och immateriella tillgangar som annu

ej ar fardiga fér anvandning beraknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Om det
inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess
verkliga varde minus forsaljningskostnader
inte kan anvandas, grupperas tillgangarna
vid prévning av nedskrivningsbehov till

den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden - en

sa kallad kassagenererande enhet. En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs

eller kassagenererande enhets (grupp av
enheters) redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i arets resultat. Da
nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand
till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av Ovriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter).
Atervinningsvardet &r det hogsta av

verkligt varde minus férsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berakning av
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nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafld6den med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

ATERFORING AV NEDSKRIVNING

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS
36 tillampningsomrade reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre féreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte 6verstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR

Forlustreserven for kundfordringar och
avtalstillgangar varderas alltid till ett belopp
motsvarande forvantade kreditférluster under
[6ptiden.

VARDERING AV FORVANTADE
KREDITFORLUSTER

Forvantade kreditforluster utgoérs av

en sannolikhetsvagd uppskattning av
kreditforluster. Kreditfoérluster varderas som
nuvardet av alla underskott i kassaflédena
(d.v.s. skillnaden mellan bolagets kassafléde

i enlighet med avtalet och kassaflédet som
koncernen forvantar sig att fa). Forlustreserver
for finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde har dragits av fran
tillgangarnas bruttovarde.

Utbetalning av
kapital till dgarna

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstamman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdakningen av resultat per aktie fore
utspadning baseras pa arets resultat i
koncernen hanfoérligt till moderbolagets agare
och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier

HALLBARHET

utestdaende under aret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harror fran utgivna teckningsoptioner.
Utspadningen fran optionerna baseras pa en
berakning av hur manga aktier som hypotetiskt
hade kunnat képas in under perioden med
|6senkursen och vardet pa aterstaende
tjanster i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. | berakningen har antagits att
samtliga utestaende teckningsoptioner ar “in
the money” - innebarande att de férutsatts
komma att nyttjas och darmed leda till
utspdadning. Vidare inkluderas det antal
optioner, och darigenom aktier, som skulle

bli intjanade om den grad av uppfyllnad av
intjdningsvillkoren som foreligger per utgangen
av aktuell period aven skulle féreligga vid
utgangen av intjdningsperioden. Potentiella
stamaktier ses som utspadande endast under
perioder da det leder till en lagre vinst eller
storre forlust per aktie.

Ersattningar till anstallda

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdaknas
utan diskontering och redovisas som kostnad
nar de relaterade tjansterna erhalls.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Som avgiftsbestamda pensionsplaner
klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sadant fall
beror storleken pa den anstéalldes pension
pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett férsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foéljaktligen ar det den anstallde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir
lagre an foérvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgangarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de férvantade
ersattningarna). Vertiseits avgiftsbestamda
planer och avgifter avseende dessa redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de
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intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster
at foretaget under en period.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Formansbestdmda planer &r andra planer

for ersattningar efter avslutad anstallning

an avgiftsbestamda planer. Koncernens
formansbestamda planer bestar av ITP
2-planer som ar planer som omfattar flera
arbetsgivare. De |6pande avgifterna som
betalas till Alecta redovisas pa samma satt som
avseende avgiftsbestamda planer.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas vid

den tidigaste tidpunkten av nar féretaget

inte [angre kan dra tillbaka erbjudandet till

de anstallda eller nar féretaget redovisar
kostnader fér omstrukturering. Ersattningarna
som berdknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som
inte forvantas regleras helt inom tolv manader
redovisas enligt langfristiga ersattningar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Vertiseit har utestaende
teckningsoptionsprogram framst riktade till
anstallda. Marknadsmassig ersattning har
betalats for optionerna och nagon kostnad
uppstar darfor inte i resultatrékningen.
Koncernens eget kapital har dkats med
inbetalade optionspremier.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra

skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek

for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar det finns

en befintlig legal eller informell férpliktelse
som en féljd av en intraffad handelse, och

det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kravas fér att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningar gbérs med
det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten

av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering

av det férvantade framtida kassaflédet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
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marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

GARANTIER

En avsattning fér garantier redovisas nar de
underliggande produkterna eller tjdnsterna
saljs. Avsattningen baseras pa historiska

data om garantier och en sammanvagning

av tankbara utfall i forhallande till de
sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for férlustkontrakt redovisas
nar de foérvantade férdelarna som koncernen
vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an
de oundvikliga kostnaderna att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas
nar det finns ett maojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser utom koncernens
kontroll eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller inte kan
berdaknas med tillracklig tillférlitlighet.

Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554)

och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande

for noterade foretag tillampas. RFR 2

innebar att moderbolaget i arsredovisningen
fér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger



VERKSAMHET MARKNAD OCH STRATEGI

vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras.

Skillnader mellan koncernens
och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna féor moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

KLASSIFICERING OCH
UPPSTALLNINGSFORMER

Fo6r moderbolaget redovisas en resultatrakning
och en rapport éver resultat och évrigt
totalresultat, dar for koncernen dessa tva
rapporter tillsammans utgdr en rapport dver
resultat och dvrigt totalresultat. Resultat

och balansrakningarna ar fé6r moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten dver resultat

och 6vrigt totalresultat, rapporten

over forandringar i eget kapital och
kassaflédesanalysen baseras pa IAS

1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden.
De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gdllande i moderbolagets resultat och
balansrakningar utgors framst av presentation
av anlaggningstillgangar, eget kapital samt
férekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.

DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanférliga till
dotterfoéretag direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

FINANSIELLA GARANTIER
Moderbolagets finansiella garantiavtal
bestar i huvudsak av borgensforbindelser
och kapitaltdackningsgarantier till forman for
dotterféretag. Finansiella garantier innebar

att bolaget har ett atagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne adrar sig pa grund av att
en angiven galdenar inte fullgdér betalning vid
forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av
finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget
en av Radet for finansiell rapportering tillaten
l[attnadsregel jamfért med reglerna i IFRS 9.
Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstallda till forman for dotterforetag.

Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansrakningen nar bolaget
har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar i
moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar pa samma

satt som fér koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

LEASADE TILLGANGAR

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet
med undantaget som finns i RFR 2. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som
kostnad linjart dver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskuld i balansrakningen.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod som i koncernen
inte ar foremal for avskrivning, skrivs i
moderbolaget av i enlighet med ARL. Detta
innebar avskrivning éver i normalfallet fem ar. |
sarskilda fall kan avskrivningstiden vara langre
an fem ar.
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Not 2 Intakter

INTAKTSSTROMMAR

Koncernen genererar framst intékter fran tillhandahallande av mjukvaruplattform (“SaaS”), strategi och konceptutveckling
(“Consulting”) samt infrastruktur och tekniska l6sningar (“Systems”) fér kundupplevelsen i retail.

Koncernen

KSEK 2025 2024
Intakter fran avtal med kunder 675 642 464 070
Summa nettoomsattning 675 642 464 070

FORDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pad huvudsakliga geografiska marknader, verksamhetsomraden och tidpunkt for
intédktsredovisning sammanfattas nedan. Tabellen innehaller dven en avstamning mellan intaktsfordelningen och koncernens

rorelsesegment (se not 3).

RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE
AVTALSBALANSER
Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.
Koncernen
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 117 208 131798
Avtalstillgangar 15 418 13 219
Avtalsskulder 59 515 62 096
Moderbolaget
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 1412 -

Avtalstillgangar

Koncernen Roérelsesegment

1 januari - 31 december Saas Consulting Systems Summa

KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Geografisk marknad

Sverige 134 956 86 084 25 397 19 057 156 759 121 612 317 M3 226 753
Inom EU exkl Sverige 108 586 74 807 41876 22 250 80 710 36 828 231173 133 884
Utanfér EU 68 261 48 212 11996 6 865 47 099 48 355 127 357 103 432
Summa 311804 209103 79 270 48172 284568 206795 675642 464070
Tidpunkt for intaktsredovisning

Varor som redovisas vid en given tidpunkt - - 284568 206795 284568 206 795
Varor och tjanster som redovisas dver tid 311804 209103 79 270 48 172 - - 391074 257 275
Summa Intdkter fran avtal med kunder 311804 209103 79 270 48172 284568 206795 675642 464 070

Avtalsskulder -

Avtalsskulder avser framst forskott som erhallits fran kunder, vilka kommer att intaktsforas inom 12 manader. Avtalstillgangar avser
framst upparbetat, ej fakturerat, arbete till kunder.

Ingen information ldmnas om aterstaende prestationsataganden per den 31 december 2025 eller den 31 december 2024 som har en
ursprunglig forvantad l16ptid pa hogst ett ar, som éar tillatet enligt IFRS 15.

Not 3 Rorelsesegment

Koncernens rorelsesegment motsvarar de verksamhetsomraden som tillsammans utgor foretagets affarsmodell. Segmenten bestar av
Aterkommande licensintidkter (“SaaS”), Konsulttjanster (“Consulting”) och Hardvaruférséljning (“Systems”™).

| rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder ar varderade i enlighet
med det resultat, tillgangar och skulder som féretagets verkstallande direktor foljer upp.

Den interna prissattningen mellan koncernens olika verksamhetssegment féljer OECD:s principer fér internprissattning, vilka tar sin
utgangspunkt i marknadsbaserad prissattning.

Segmentindelningen baseras pa hur koncernens hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp verksamheten och fattar beslut om
resursallokering och utvardering av resultat. De identifierade segmenten aterspeglar koncernens huvudsakliga intaktsstrommar och
olika ekonomiska egenskaper i verksamheten. Segmenten skiljer sig at vad galler intaktsmodell, kostnadsstruktur, investeringsprofil och
marginalnivaer, vilket innebar att de foljs upp separat i den interna rapporteringen.
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Moderbolaget Geografisk fordelning

1 januari - 31 december Sverige Inom EU exkl Sverige Utanfor EU Summa

KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 10 892 475 27 31 - - 10 920 506
Ovrig nettoomséattning - 28 781 - 12 886 - - - 41667
Summa 10 892 29 256 27 12 917 - - 10 920 42173

Not 4 Forvarv och avyttring av rorelse
2025-07-07: MDT MEDIENTECHNIK GMBH

Den 7 juli 2025 foérvarvade Vertiseitkoncernen 100% av aktierna i mdt Medientechnik GmbH (“MDT”) fér en kdpeskilling om cirka 86

MSEK. Betalningen erlades genom kontant betalning vid tilltréadet och finansierades dels genom egna medel, och dels genom nyttjande
av befintliga kreditfaciliteter hos Nordea. MDT ar ett plattformsbolag inom Digital In-store med vid férvarvstillfallet omkring 12 anstallda
med huvudkontor i Longuich, Tyskland. Férvarvet tillférde en starkt marknadsnarvaro och kundportfélj i DACH, med férsaljning direkt

och via partners. De aterkommande intédkterna (ARR) i Vertiseitkoncernen 6kade genom detta med omkring 20 MSEK pa arsbasis.

Forvarvsrelaterade kostnader kopplade till férvarvet har uppgick till cirka 3,5 MSEK och ingdr i koncernens Ovriga externa kostnader under

det andra, tredje och fjarde kvartalet 2025.
2025-11-18: MUSE CONTENT GMBH

Den 18 november 2025 férvarvade Vertiseitkoncernen 100% av aktierna i Muse Content GmbH (“Muse”) for en kdpeskilling om cirka 36
MSEK. Betalningen erlades huvudsakligen genom kontant betalning pa tilltradesdagen, tilsammans med vederlag i form av nyemitterade
B-aktier i Vertiseit till en teckningskurs om 73 SEK per aktie, samt en mojlighet till en tillaggskdpeskiling om maximalt 6,6 MSEK under
kommande tre ar. Muse dger och utvecklar en generativ Al-plattform for In-store Voice Messaging och In-store Music under varumarket
StokedAl. Bolagets plattform och Al-genererade musikbibliotek kompletterade Vertiseits befintliga erbjudande inom Digital In-store och
kommer att mojliggora for Vertiseit att 6ka intdkterna fran befintlig kundbas genom att In-store Audio-férmagor adderas till koncernens
IXM-plattform. Forvarvet tillforde cirka 8,8 MSEK i aterkommande intakter (ARR). Forvarvsrelaterade kostnader kopplade till forvarvet har

uppgick till cirka 1,6 MSEK och ingdr i koncernens Ovriga externa kostnader under det fjarde kvartalet 2025.

mdt Medientechnik

MuSe Content

Koncernen Rorelsesegment

1 januari - 31 december Saas Consulting Systems Summa

KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 311804 209103 79 270 48 172 284 568 206 795 675 642 464 070
Varu- och tjanstekostnader -21534 -12 314 -3402 -4 435 -207 828 -151 533 -232 764 -168 282
Bruttoresultat 290 270 196 789 75 868 43 737 76 740 55 262 442 878 295 788
Bruttomarginal 93% 94% 96% 91% 27% 27% 66% 64%
Ovriga rérelseintakter 3362 6 462
Ovriga externa kostnader -117 887 -65 695
Personalkostnader -243 690 -142 622
EBITDA 84 663 93 933
Avskrivningar av materiella

och immateriella -62 398 -33106
anlaggningstillgangar

EBIT 22 265 60 826
Finansiella intakter 779 1012
Finansiella kostnader -15 629 -9 959
Valutakursférandringar -1909 -666
Resultat fére skatt 5506 51213
Moderbolaget Rérelsesegment

1 januari - 31 december Saas Consulting Systems Summa

KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 10 300 313 - - 620 194 10 920 506
Ovrig nettoomséattning 0 41667
Varu- och tjanstekostnader -766 -304 - - 0 -185 -/66 -489
Bruttoresultat 9534 9 - - 620 9 10 154 41684
Bruttomarginal 93% 3% 0% 0% 100% 4% 93% 99%
Ovriga rorelseintakter 77 319 9 942
Ovriga externa kostnader -50 793 -26 559
Personalkostnader -47 544 -25 213
EBITDA -10 864 -146
Avskrivningar av materiella

och immateriella -6 121 -2 797
anldggningstillgangar

EBIT -16 985 -2 943
Finansiella intakter 479 815
Finansiella kostnader -10 491 -7 945
Valutakursférandringar 1789 -699
Resultat efter finansnetto -25 208 -10772
Bokslutsdispositioner 25 668 36 449
Resultat fére skatt 460 25 676

Effekter av férvarv GmbH GmbH Summa
KSEK 2025 2025 2025
Det forvdrvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Immateriella tillgangar 23479 18 701 42180
Materiella anlaggningstillgangar - 620 620
Finansiella anlaggningstillgangar - -
Varulager - 880 880
Kundfordringar och évriga fordringar 5424 4 781 10 205
Likvida medel 9698 4264 13962
Rantebdrande skulder - -447 -447
Ovriga avsattningar -583 -1713 -2 296
Leverantodrsskulder och évriga rérelseskulder -18 214 -10 729 -28 943
Uppskjuten skatteskuld -5372 -5 437 -10 809
Netto identifierbara tillgangar och skulder 14 432 10 920 25 352
Goodwill 71748 31510 103 258
Koépeskilling 86 180 42 430 128 610
Overford ersattning

KSEK 2025 2025 2025
Likvida medel -9 698 -4 265 -13 963
Saljarreverser - -2 907 -2 907
Nyemission - -13 808 -13 808
Paverkan koncernens likvida medel -76 482 -21450 -97 932
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GOODWILL Koénsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
| goodwillvardet ingdr vérdet av en installerad bas av system, marknadsnérvaro, organisation och branschspecifik know-how. Ingen 2025-12-31 2024-12-31
del av goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Vardet pa immaterialla tillgangar om 42,2 MSEK har faststallts preliminart
i avvaktan pa slutlig vardering av dessa tillgangar. Forvarvsanalysen som upprattats ar preliminar och kan komma att andras.

Moderbolaget

Styrelsen 29% 29%
=, . .y Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%

Not 5 Ovriga rorelseintakter

Koncernen
KSEK 2025 2024 Styrelser 33% 29%
Koncernen Ovriga ledande befattningshavare 25% 27%
Vinst fran forsaljning av dotterbolag - 142
Ovrigt 3362 6 320
Summa ovriga rorelseintikter 3362 6 462 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

Moderbolaget
Moderbolaget 2025

TNMM justering utlandska dotterbolag 7 194 9 313

Ovrigt 70 125 629 Ledande

Summa 6vriga rérelseintikter 77 319 9 942 befattningshavare (7 .

) KSEK personer) Ovriga anstallda Summa

Ovriga rorelseintakter innefattar huvudsakligen management fee fakturerad till dotterbolag inom koncernen. Loner och andra ersattningar 8 464 18 118 26 582

Not 6 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar Sﬁ;aevrgf,fat;eer?tz&)t e s I,
(varav tantiem o.d.) ) ) )

Kostnader for ersattningar till anstallda

KSEK 2025 2024 Sociala kostnader 4 405 7 599 12 005

Koncernen (varav pensionskostnad) (1612) (1931 (3 543)

Lédner och ersattningar m.m. 190 510 13 241

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 14 431 7 435 Moderbolaget 2024

Sociala avgifter 48 088 29 280 Ledande

Summa ersattningar till anstadllda 253 028 149 956 befattningshavare (6
KSEK personer) Ovriga anstillda Summa

Medelantalet anstéllda (heltidsekvivalenter) Loner och andra ersattningar 5887 5139 11026

2025 Varav kvinnor 2024 Varav kvinnor (varav tantiem o.d.) ) ) )

Moderbolaget totalt 5 887 5139 11 026

Moderbolaget _

Sverige 37 35% 15 539 (varav tantiem o.d.) ) ) )

o) o)

Totalt moderbolaget 37 35% 15 >3% Sociala kostnader 3224 1996 5 219

Dotterféretag (varav pensionskostnad) (1254) (430) (1684)

Sverige 142 30% 74 26% Ledande befattningshavare i moderbolaget innefattar koncernledningen, exklusive Roland Grassberger,

Norge 7 29% 3 0% Anders Henricson, Pontus Meijer, Sebastian Kryh och Marco Burkhardtsmayer.

Danmark 5 42% 3 64%

Finland 3 0% - 0%

Osterrike 57 41% 61 36%

Tyskland 18 44% 3 0%

Storbritannien 2 0% 2 0%

Spanien 3 0% - 0%

USA 6 18% - 0%

Totalt i dotterforetag 243 33% 146 51%

Koncernen totalt 279 33% 161 51%
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER
FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

Moderbolaget 2024

2025 2024
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
KSEK (11 personer) (12 personer)
Koncernen
Lédner och andra ersattningar 14 860 10 243
(varav tantiem o.d.) Q) )
Koncernen totalt 14 860 10 243
(varav tantiem o.d.) -) )
Sociala kostnader 6 597 4 937
(varav pensionskostnad) (2 383) a771)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Moderbolaget 2025
Grundién Rérlig Pensions-
KSEK styrelsearvode ersattning kostnad Summa
Styrelsens ordférande (Ann Oberg)
Ersattning fran moderbolaget 230 - - 230
Styrelseledamot (Carl Backman)
Ersattning fran moderbolaget 115 - - 15
Styrelseledamot (Vilhelm Schottenius)
Ersattning fran moderbolaget 115 - - 15
Styrelseledamot (Johanna Schottenius)
Ersattning fran moderbolaget 115 - - 115
Styrelseledamot (Jon Linden)
Ersattning fran moderbolaget 115 - - 115
Styrelseledamot (Mikael Olsson)
Ersattning fran moderbolaget 15 - - 15
Verkstdllande direktdr (Johan Lind)
Ersattning fran moderbolaget 1546 - 398 1944
Vice verkstallande direktér (Jonas Lagerqvist)
Ersattning fran moderbolaget 1554 - 398 1953
Andra ledande befattningshavare (5 personer)
Ersattning fran moderbolaget 5363 - 816 6179
Summa 9 269 - 1612 10 881
Ersattning fran moderbolaget 9 269 - 1612 10 881

Ersdttning fran dotterféretag - -

Grundldn Roérlig Pensions-
KSEK styrelsearvode ersattning kostnad Summa
Styrelsens ordférande (Vilhelm Schottenius)
Ersattning fran moderbolaget 230 - - 230
Styrelseledamot (Emma Stjernl6f)
Ersattning fran moderbolaget - - - -
Styrelseledamot (Ann Oberg)
Ersattning fran moderbolaget 15 - - 15
Styrelseledamot (Johanna Schottenius)
Ersattning fran moderbolaget 15 - - 15
Styrelseledamot (Jon Linden)
Ersattning fran moderbolaget 15 - - 15
Styrelseledamot (Adrian Nelje)
Ersattning fran moderbolaget 15 - - 15
Styrelseledamot (Mikael Olsson)
Ersattning fran moderbolaget 15 - - 15
Verkstallande direktdér (Johan Lind)
Ersattning fran moderbolaget 1292 - 323 1616
Vice verkstallande direktér (Jonas Lagerquvist)
Ersattning fran moderbolaget 1298 - 323 1621
Andra ledande befattningshavare (4 personer)
Ersattning fran moderbolaget 3296 - 607 3904
Summa 6 692 - 1254 7 946
Ersattning fran moderbolaget 6 692 - 1254 7 946

Ersattning fran dotterféretag

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Den 24 april 2025, beslutade bolagsstamman om ett teckningsoptionsprogram som ger anstallda och nyckelpersoner i ledande stallning
ratt att féorvarva aktier i foretaget. Enligt programmet ger varje option innehavaren ratt att teckna en (1) ny B-aktie i Vertiseit AB (publ)
till forutbestamt [6senpris. Optionerna tecknades av dotterbolaget In-store Experiences AB som i sin tur har 6verlatit optionerna till

anstallda i koncernen mot marknadsmassig ersattning. Av sammanlagt 661 000 st optioner som tecknades av dotterbolaget har

393 639 st overlatits till anstallda. Samtliga optioner har tecknats mot kontant betalning. Teckningskursen uppgick till marknadsvarde
berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Inga évriga villkor fér tilldelning finns. Den 14 mars 2025 beslutades vid en extra

bolagsstamma om en riktad emission av 875 000 teckningsoptioner till Eiffel Investment Group SAS. Varje teckningsoption gav

innehavaren ratt att teckna en (1) ny B-aktie i Vertiseit AB (publ) till ett férutbestamt I6senpris. Optionerna emitterades vederlagsfritt

och samtliga utnyttjades for teckning av aktier under aret. Samtliga aktieoptioner regleras genom fysisk leverans av aktier enligt

nedanstaende forteckning.
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Avtalsenlig

Ioptid/lIosenpris

Verkligt varde och antaganden avseende egetkapitalreglerade optioner tilldelade under
perioden och jamforelseperioden

2025 Antal instrument pa optionerna
Moderbolaget

Teckning av dotterbolaget In-store Experiences AB (TO 7) 661000 3ar/95SEK
Teckning av Eiffel Investment Group SAS 875000 1man/ 64 SEK
Totalt antal egetkapitalreglerade optioner 1536 000

Koncernen

Tilldelning av aktieoptioner till nyckelpersoner

i ledande stallning den 27 juni 2025 (TO 7) 212 454 3ar/ 95 SEK

Tilldelning av aktieoptioner till évriga anstallda
anstallda den 27 juni 2025 (TO 7) 181185

Tilldelning av aktieoptioner till Eiffel Investment Group SAS
anstallda den 26 februari 2025 875 000

3ar /95 SEK

1man / 64 SEK

Totalt antal egetkapitalreglerade optioner 1268 639

Totalt koncernen

Totalt antal egetkapitalreglerade optioner 3065000

Antal och vagda genomsnittliga l6senpriser avseende

egetkapitalreglerade optioner 2025 2024

vVagt genom- Vagt genom-
SEK snittligt I6senpris Antal optioner snittligt I6senpris Antal optioner
Koncernen
Utestaende vid periodens borjan 58,15 1932 300 37,67 1296 350
Tilldelade under perioden 66,59 1292 639 62,59 1250 950
Forverkade under perioden - - - -
Inlésta under perioden 50,59 1316 350 24,00 615 000
Forfallna under perioden - - - -
Utestaende vid periodens utgang 67,53 1908 589 58,15 1932 300
Inlédsningsbara vid periodens slut - - - -
Moderbolaget
Utestaende vid periodens boérjan 54,73 3579000 21,36 2579 000
Tilldelade under perioden 77,34 1536 000 60,32 1640 000
Forverkade under perioden - - - -
Inlésta under perioden 50,59 1316 350 24,00 615 000
Forfallna under perioden 24,00 733 650 24,00 25000
Utestaende vid periodens utgang 65,23 3065000 54,73 3579 000

Inldsningsbara vid periodens slut - - -

Utestaende egetkapitalreglerade optioner per den 31 december 2025 har ett vagt genomsnittligt 16senpris pa 67,53 SEK och en vagd

genomsnittlig aterstaende avtalsenlig |6ptid pa 24 manader.

SEK 2025 2024
Koncernen Eiffel TO 6
Verkligt varde vid varderingstidpunkten - 6,42
Aktiepris (uttryckt som vagt genomsnittligt aktiepris) 59,81 41,50
Lésenpris (uttryckt som vagt genomsnittligt [6senpris) 64,00 53,00
Forvantad volatilitet (uttryckt som vagd genomsnittlig volatilitet) 30% 30%
Optionernas I6ptid (ar, uttryckt som vagd genomsnittlig 16ptid) 0,08 2,93
Foérvantad utdelning - -
Riskfri ranta (baserad pa statsobligationer) 2,24% 4,00%

TO 7 TO 6.1
Verkligt varde vid varderingstidpunkten 3,81 7,22
Aktiepris (uttryckt som vagt genomsnittligt aktiepris) 57,00 46,00
Ldsenpris (uttryckt som vagt genomsnittligt 16senpris) 95,00 65,00
Foérvantad volatilitet (uttryckt som vagd genomsnittlig volatilitet) 30% 30%
Optionernas I6ptid (ar, uttryckt som vagd genomsnittlig 16ptid) 3,00 3,00
Foérvantad utdelning - -
Riskfri ranta (baserad pa statsobligationer) 2,52% 1,73%
Moderbolaget Eiffel TO 6
Verkligt varde vid varderingstidpunkten - 6,42
Aktiepris (uttryckt som vagt genomsnittligt aktiepris) 59,81 41,50
Lésenpris (uttryckt som vagt genomsnittligt 16senpris) 64,00 53,00
Foérvantad volatilitet (uttryckt som vagd genomsnittlig volatilitet) 30% 30%
Optionernas 16ptid (uttryckt som vagd genomsnittlig [6ptid) 0,08 2,93
Férvantad utdelning - -
Riskfri ranta (baserad pa statsobligationer) 2,24% 4,00%

TO 7 TO 6.1
Verkligt varde vid varderingstidpunkten 3,81 7,22
Aktiepris (uttryckt som vagt genomsnittligt aktiepris) 57,00 46,00
Lésenpris (uttryckt som vagt genomsnittligt 16senpris) 95,00 65,00
Foérvantad volatilitet (uttryckt som vagd genomsnittlig volatilitet) 30% 30%
Optionernas |6ptid (ar, uttryckt som vagd genomsnittlig |6ptid) 3,00 3,00
Férvantad utdelning - -
Riskfri ranta (baserad pa statsobligationer) 2,52% 1,73%

De indata som anges i ovanstaende tva tabeller avser den grund pa vilken varderingen av egetkapitalreglerade optioner gjorts vid

tilldelningstidpunkten.

Den forvantade volatiliteten &r baserad pa bedomd volatilitet (berdknad baserat pa den vagda genomsnittliga aterstaende |6ptiden av
aktieoptionerna), justerad for eventuella férvantade férandringar i framtida volatilitet till féljd av officiellt tillganglig information. Den
forvantade |6ptiden pa tilldelade optioner 2025 uppgar till 3 ar, vilket ar i enlighet med villkoren for optionsprogrammen (undantaget

optioner tilldelade till Eiffel Investment Group SAS vilka hade en [6ptid om 1 manad).
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Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

KSEK 2025 2024
Koncernen

KPMG, PWC, Ovriga

Revisionsuppdrag KPMG 1204 2 013
Revisionsuppdrag PWC - 95
Revisionsuppdrag Ovriga 391 -
Skatteradgivning KPMG 58 126
Andra uppdrag - -
Summa 1653 2234
Moderbolaget

KPMG AB

Revisionsuppdrag 400 715
Skatteradgivning 58 126
Andra uppdrag - -
Summa 458 841

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande
direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 8 Finansnetto

Koncernen

KSEK 2025 2024
Finansiella intdkter

Ranteintakter 779 1012
Finansiella kostnader

Rantekostnader -10 610 -8 166
Rantekostnader for leasing -4 704 -1 571
Finansiella kostnader - dvrigt -314 -222
Valutakursforandringar

Netto valutakurser -1909 -666
Finansnetto redovisat i resultatet -16 758 -9 613
Moderbolaget

KSEK 2025 2024
Finansiella intdkter

Ranteintdakter 479 815
Finansiella kostnhader

Rantekostnader, ej koncernféretag -10 491 -7 945
Valutakursforandringar

Netto valutakurser 1789 -699
Finansnetto redovisat i resultatet -8 223 -7 829

KSEK 2025 2024
Skillnad mellan redovisad avskrivhing och avskrivning enligt plan:

Inventarier, verktyg och installationer - -
Mottagna koncernbidrag 32626 39 689
Lamnade koncernbidrag -5 358 -
Periodiseringsfond, arets avsattning -1600 -3 240
Periodiseringsfond, arets aterforing - -
Summa 25 668 36 449
Not 10 Skatter

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

Koncernen

KSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Arets skattekostnad / skatteintakt -5142 -4 761
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1907 203
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 3765 -5 499
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 530 -10 057
Moderbolaget

KSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)

Arets skattekostnad / skatteintakt -1018 -2 007
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1NM2 -
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -2 130 -2 007
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen

KSEK 2025 2024
Resultat fore skatt 5507 51213
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 20,6% -1134 20,6% -10 550
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -773 -523
Ej avdragsgilla kostnader -1909 -6 090
Skatt hanforlig till tidigare ar 1907 208
Ej skattepliktiga intakter 39 29
Omvardering av underskottsavdrag -11M2 3314
Nyttjat ej tidigare redovisat underskottsavdrag 2914 1002
Kostnader som ej ingar i redovisat resultat 599 2 561
Ovrigt -1 -8
Redovisad effektiv skatt 530 -10 057
Moderbolaget

KSEK 2025 2024
Resultat fore skatt 460 25677
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% -95 20,6% -5290
Ej avdragsgilla kostnader -1524 -391
Ej skattepliktiga intakter 2 -
Omvardering av underskottsavdrag -11M2 112
Avdragsgilla kostnader som inte ingar i redovisat resultat 599 2 561
Skatt hanforlig till tidigare ar - -
Redovisad effektiv skatt -2 130 -2 007

Koncernen
Redovisat i Forvarv/

Balans per Redovisati oOvrigt total- Redovisat i Avyttring Balans per
KSEK 1jan 2025 arets resultat resultat eget kapital av rorelse 31dec 2025
Materiella anldggningstillgangar 1) 82 382 299 - 763
Immateriella tillgangar -25 196 4 820 110 -10 809 -30 075
Finansiella anlaggningstillgangar - - -
Kortfristiga fordringar 60 5 65
Avsattningar - - .
Obeskattade reserver -667 -330 -997
Underskottsavdrag 6 856 -11M2 -473 - 5271
Summa -18 865 3765 936 - -10 809 -24 973
Koncernen

Redovisat i Forvarv/

Balans per Redovisati o6vrigt total- Redovisat i Avyttring Balans per
KSEK 1jan 2024 arets resultat resultat eget kapital av rorelse 31dec 2024
Materiella anldggningstillgangar 1) 444 -252 -110 82
Immateriella tillgangar -3 997 -7 883 -1 021 -12 295 -25196
Finansiella anlaggningstillgangar - - -
Kortfristiga fordringar 70 -10 60
Avsattningar - - -
Obeskattade reserver - -667 -667
Underskottsavdrag 1551 3314 -7 1998 6 856
Summa -1 932 -5 498 -1 028 - -10 407 -18 865

1) Av de redovisade uppskjutna skattefordringarna avser 763 KSEK (82) leasingavtal. Om dessa hade redovisats brutto hade uppskjuten
skattefordran uppgatt till 8 845 KSEK (10 843) och uppskjuten skatteskuld till -9 653 KSEK (-8 763).

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att dessa kan nyttjas mot
skattepliktiga inkomster inom nedan angivna nyttjandeperioder. Per den 31 december 2025 uppgick dessa underskottsavdrag till

22 276 KSEK (25 597). Skatteeffekten av dessa underskottsavdrag redovisas som en tillgang.

Forfallostruktur for underskottsavdrag

KSEK 2025 2024
Inom 1ar - -
Inom 2-5 ar - -
Overstigande 5 ar - 1112

Ingen férfallotid 22 276 24 485
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Moderbolaget

Koncernen
Koncessionetr,
patent, licenser,
varumarken
Utvecklings- samt liknande
KSEK utgifter Varumadrke Kundkontrakt Kundrelationer rattigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2024-01-01 85 938 12 096 10 594 10 317 4 295 605 414 553
Rérelseférvarv 16 019 10 000 9 308 44 825 5093 424 022 509 266
Internt utvecklade tillgangar 26 911 - - - - - 26 911
Forvarv - - - - - - -
Omrakningsdifferens 1317 363 - 53 - 4 731 6 465
Utgaende balans 2024-12-31 130 186 22 459 19 901 55194 5097 724 358 957 195
Ingdende balans 2025-01-01 130 186 22 459 19 901 55194 5097 724 358 957 195
Rorelseférvarv 6 150 - 7 357 28 652 - 103 166 145 325
Omklassificering -2 292 -2 292
Internt utvecklade tillgangar 33 388 - - - - - 33388
Forvarv - - 3149 - - - 3149
Omrdakningsdifferens -2 163 -643 -131 -632 - -20 259 -23 829
Utgaende balans 2025-12-31 167 561 21816 30 276 83214 2 805 807 265 1112 936
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -28 546 - -9 293 -5700 -4 - -43 543
Arets avskrivningar -15 204 - -1985 -4 445 -1238 - -22 871
Utgaende balans 2024-12-31 -43 750 - -11 278 -10 145 -1242 - -66 415
Ingdende balans 2025-01-01 -43 750 - -11 278 -10 145 -1242 - -66 415
Arets avskrivningar -23 493 - -8 190 -13 819 -768 - -46 270
Utgaende balans 2025-12-31 -67 244 - -19 468 -23 964 -2 010 - -112 685
Redovisade vdrden
Per 2024-01-01 57 392 12 096 1300 4 617 - 295 605 371010
Per 2024-12-31 86 436 22 459 8 623 45 050 3855 724 358 890 780
Per 2025-01-01 86 436 22 459 8 623 45 050 3855 724 358 890 780
Per 2025-12-31 100 317 21816 10 808 59 251 795 807 265 1000 251

Utvecklings-
KSEK utgifter Kundkontrakt Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2024-01-01 11540 1300 7 399 20 239
Internt utvecklade tillgangar 6 432 - - 6 432
Forvarv - 0 - -
Utgdende balans 2024-12-31 17 972 1300 7 399 26 671
Ingdende balans 2025-01-01 17 972 1300 7 399 26 671
Internt utvecklade tillgangar 26 642 - - 26 642
Forvarv - - - -
Utgdende balans 2025-12-31 44 614 1300 7 399 53 313
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -1300 - -7 399 -8 699
Arets avskrivningar -2 308 -433 - -2 741
Utgaende balans 2024-12-31 -3 608 -433 -7 399 -11 440
Ingdende balans 2025-01-01 -3608 -433 -7 399 -11 440
Arets avskrivningar -5627 -433 - -6 060
Utgaende balans 2025-12-31 -9 235 -866 -7 399 -17 500
Redovisade varden
Per 2024-01-01 10 240 1300 - 11540
Per 2024-12-31 14 364 867 - 15 231
Per 2025-01-01 14 364 867 - 15 231
Per 2025-12-31 35 379 434 - 35 813
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NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL OCH VARUMARKEN
Efter férvarv har verksamheter éverforts till andra bolag i koncernstrukturen. Nedskrivningsprévningar gors av de enheter som nu
innehaller de férvarvade verksamheterna. Atervinningsvardet har faststallts genom berédkning av nyttjandevérde i en diskonterad

kassaflddesmodell.

Modellen bygger pa prognostisering av framtida kassafloden fran den verksamhet som prévningen avser. For goodwill avser det hela den

aktuella rorelsen och for varumarken de floden som beddmts vara varumarkesrelaterade.

Prognoserna baseras pa budget och ledningens planer grundade pa tidigare ars utfall, allménna marknadsférhallanden och bedémd

branschutveckling. Tillvaxttakten i berdkningarna har beddmts till 5,6-19,7 procent under prognosperioden (5 ar) och darefter langsiktigt

konstant till 2%. Prognoser av framtida kassafloden fran rorelsen &ar justerad till nuvarde med en diskonteringsranta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital). Diskonteringsrantan som anvants har utgangspunkt fran aktuell marknadsrénta justerat for specifika risker och
rimlig kapitalstruktur. | berdkningarna har parametervarden angivna i tabellen nedan anvants.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena leder till att det berdknade sammanlagda
atervinningsvardet pa enheterna blir lagre an deras sammanlagda redovisade varde. Kassagenererande enheter utgors av de bada
underkoncernena Grassfish och Dise. De kassagenererande enheterna har betydande redovisade varden avseende varumarken och

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

goodwill.

Redovisat virde Redovisat virde
KSEK 2025 2024
Goodwill Vertiseit - -
Varumarken Vertiseit - -
Goodwill DISE 96 109 85 235
Varumarken DISE 1000 1000
Goodwill Grassfish 265 550 215101
Varumarken Grassfish 10 816 11 459
Goodwill Visual Art 445 606 424 022
Varumarken Visual Art 10 000 10 000
Summa 829 081 746 817

Langsiktig tillvaxttakt %

Diskonteringsranta %

Goodwill Grassfish
Varumarken Grassfish
Goodwill Dise
Varumarken Dise
Goodwill Visual Art
Varumarken Visual Art

2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0

14,7
14,7
14,7
14,7
14,7
14,7

Koncernen

Inventarier, verktyg
KSEK och installationer Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2024-01-01 7 200 7 200
Rorelseférvarv 1074 1074
Forvarv 453 453
Rérelseavyttring - -
Utrangering -142 -142
Omrakningsdifferens -3 -3
Utgdende balans 2024-12-31 8 582 8 582
Ingdaende balans 2025-01-01 8 582 8 582
Rorelseférvarv 620 620
Forvarv 2799 2799
Omklassificering 2292 2292
Rdérelseavyttring - -
Utrangering -828 -828
Omrakningsdifferens -21 -21
Utgaende balans 2025-12-31 13 444 13 444
Avskrivningar
Ingaende balans 2024-01-01 -5214 -5214
Rorelsefdrvarv -1494 -1494
Arets avskrivningar 142 142
Utgaende balans 2024-12-31 -6 567 -6 567
Ingaende balans 2025-01-01 -6 567 -6 567
Arets avskrivningar -1866 -1866
Utrangering - -
Utgaende balans 2025-12-31 -8 433 -8 433
Nedskrivningar
Ingaende balans 2024-01-01 -134 -134
Arets nedskrivningar -27 -27
Utgaende balans 2024-12-31 -161 -161
Ingaende balans 2025-01-01 -161 -161
Arets nedskrivningar - -
Utgaende balans 2025-12-31 -161 -161
Redovisade vdrden
Per 2024-01-01 1852 1852
Per 2024-12-31 1855 1855
Per 2025-01-01 1855 1855
Per 2025-12-31 4 851 4 851
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Moderbolaget

Inventarier,
verktyg och

Not 13 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

KSEK installationer Totalt
Anskaffningsvdrde

Ingdende balans 2024-01-01 1264 1264
Forvarv 27 27
Utrangering -121 -121
Utgaende balans 2024-12-31 1169 1169
Ingaende balans 2025-01-01 1169 1169
Forvarv 963 963
Utrangering - -
Utgaende balans 2025-12-31 2132 2132
Avskrivningar

Ingdende balans 2024-01-01 -1 078 -1 078
Arets avskrivningar -55 -55
Utrangering 121 121
Utgaende balans 2024-12-31 -1012 -1012
Ingdende balans 2025-01-01 -1012 -1 012
Arets avskrivningar -61 -61
Utrangering - -
Utgaende balans 2025-12-31 -1073 -1073
Redovisade vdrden

Per 2024-01-01 186 186
Per 2024-12-31 157 157
Per 2025-01-01 157 157
Per 2025-12-31 1059 1059

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 35 369 56 838
Tillkommande fordringar 780 435 1263
Amorterade fordringar -2 -22 732
Utgaende balans 31 december 815 802 35 369
Redovisat virde 815 802 35 368
Not 14 Varulager

Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 4 358 11 565
Nedskrivning av lager - -792
Redovisat virde 4 358 10 773

Not 15 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster som uppgick till 63 KSEK (319) i koncernen.
Forlusterna har uppstatt i samband med konkurser och rekonstruktioner hos koncernens kunder. | moderbolaget uppgick

kundférlusterna till 0 KSEK (1).

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Foérutbetalade hyreskostnader 733 1324
Ovriga férutbetalda kostnader 11121 611
Ovriga fordringar 8 852 25192
Summa 20 706 27 127
Moderbolaget

Forutbetalade hyreskostnader 820 1032
Ovriga férutbetalda kostnader 2 945 2132
Ovriga fordringar 64 3091
Summa 3829 6 254
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Not 19 Rantebarande skulder

| det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer information om

Not 17 Likvida medel

Koncernen foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 25.
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: Koncernen
Kassa och banktillgodohavanden 28 949 36 051 KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 28 949 36 051 Langfristiga skulder
Banklan 202 789 176 909
_ Checkkredit - 8248
Not 18 Eget kapital Leasingskulder 35559 31142
Summa langfristiga skulder 238 348 216 299

Typer av aktier
Antal aktier 2025 2024
Stamaktier

Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 50 000 53 248

Checkkredit

11006

Emitterade per 1januari 28 827 631 20 501747

Kontantemission 1505 512 8 325 884 Kortfristig del av leasingskulder 14 436 10 924

Emitterade per 31 december - betalda 30 333143 28 827 631 Summa kortfristiga skulder 75 442 64172

Koncernen har ocksa emitterat aktieoptioner (se not 6). V_ILLKOR OOCH ATER_BETALNINGSTIDER o

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 30 333 143 stamaktier (28 827 631), fordelade pa 2 429 510 st Villkor och aterbetalningstider enligt nedanstaende tabell.

A-aktier (2 429 510) och st 27 903 633 B-aktier (26 398 121). Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 0,05 SEK. Innehavare av stamaktier 2025-12-31

ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med 1 (en) rést per

A-aktie och 1/10 (en tiondels) rost per B-aktie. Alla aktier har samma rétt till bolagets nettotillgdngar. Nominell Nominelit Redovisat

UTDELNING KSEK Valuta ranta Forfall vdarde vdarde

Styrelsen foéreslar att ingen utdelning ldmnas vid arsstdmman 2026, i linje med bolagets finansiella mal. Arets resultat foreslas balanseras Banklén SEK 5,80% - 2028-06-19 160 000 160 000

| ny rakning. ’ ' Banklan SEK 3,80% 2027-06-30 87 500 87 500
Banklan EUR 2,40% - 4 867 4 867

FRITT EGET KAPITAL Checkkredit SEK 3,25% - 11006 11006

Foljande poster utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital i moderbolaget, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for Leasingskulder SEK 4,00% - 49 995 49 995

utdelning till aktiedgarna. Totala rédntebérande skulder 313 368 313 368

- OVERKURSFOND

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga fér aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det 2024-12-31

er_héllna beloppet utover aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden. Belopp som tillforts 6verkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i Nominell Nominellt Redovisat

fritt eget kapital. KSEK Valuta ranta Forfall vdarde varde

- BALANSERADE VINSTMEDEL Banklan SEK 4,35% 2027-09-30 225 000 225 000

Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret ldmnad vinstutdelning. Banklan EUR 3,80% - 5157 5157
Checkkredit SEK 4,26% - 8 248 8 248
Leasingskulder SEK 4,00% - 42 066 42 066
Totala rantebdrande skulder 280 471 280 471

Utdelning

SEK 2025 2024

Utdelning per stamaktie - -
Redovisad utdelning per aktie = -
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Not 20 Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Not 22 Avsattningar

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder

Banklan 197 500 171752
Checkkredit - 8 248
Summa langfristiga skulder 197 500 180 000
Kortfristiga skulder

Checkkredit 11 006 -
Kortfristig del av banklan 50 000 53 248
Summa kortfristiga skulder 61006 53 248

Not 21 Pensioner

KONCERNEN
AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernen har avgiftsbestdamda pensionsplaner fér anstdllda som helt bekostas av foretagen. Betalning till dessa planer sker I6pande

enligt reglerna i respektive plan.

KSEK 2025 2024
Koncernen

Kostnader fér avgiftsbestamda planer 14 431 7 435
Moderbolaget

Kostnader fér avgiftsbestamda planer 3543 1684

Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Avsattningar som &r langfristiga skulder

Ovriga avséattningar 6 420 287
Totalt 6 420 287
Koncernen

KSEK 2025 2024
Ingaende balans 287 3077
Okning avséattningar 6133 -
lansprakstagen avsattning - 2 791
Aterforing outnyttjad avsattning - -
Utgaende balans 6 420 287
| posten ingar avsattning for omstruktureringsreserv med 5 575 KSEK (0).

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Forutbetalda intakter 202 310
Upplupna personalkostnader 19 722 26 937
Ovrigt 13 978 30 268
Summa 33 901 57 516
Moderbolaget

Forutbetalda intakter 202 310
Upplupna personalkostnader 2142 2273
Ovrigt 859 1508
Summa 3203 4 091

Not 24 Vardering av finansiella tillgangar och skulder
till verkligt varde samt kategoriindelning

Samtliga finansiella tillgangar och skulder ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde, vilket & en approximation av verkligt varde,
med undantag av tillaggskopeskillingar uppgdende till 4 677 KSEK (0) vilka redovisas till verkligt varde.
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Not 25 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika typer av finansiella risker. Koncernens évergripande riskhantering sker genom
att den centrala finansfumktionen identifierar, utvarderar och vid behov sakrar finansiella risker i nara samarbete med de operativa
enheterna. Riskhanteringen omfattar saval den 6vergripande riskhanteringen som for specifik omraden, sdsom valutarisk, ranterisk samt

placering av overlikviditet. Ansvarig fér den operativa riskhanteringen ar CFO och utvardering gors av styrelsen.

o Kreditrisk

* Likviditets- och finansieringsrisk

* Marknadsrisk

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Med

finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering till rimlig kostnad. Koncernens likviditet f6ljs

kontinuerligt upp for att att sakerstalla att koncernen har tillrackliga kassamedel fér att mdta behovet i den |6pande verksamheten.
Overskottlikviditeten placeras pa rantebdrande inldningskonton med ldmplig |6ptid. Pa balansdagen hade koncernen likvida tillgdngar

bestdende av kassamedel pa 28,9 MSEK (36,1) samt outnyttjade kreditfaciliteter pa 14,0 MSEK (47,5).

Koncernens lanefinansiering sker huvudsakligen i moderbolaget och hanteras av den centrala finansfunktionen. Finansieringen bestar
av fasta lan tillsammans med en revolverande kreditfacilitet, vilken kan utnyttjas i form av 1an eller checkrakningskredit. Lanevillkoren
innehaller sedvanliga kovenanter kopplade till resultat fore avskrivningar, samt réantetackningsgrad. Ledningen mater och foljer upp

kovenantberdakningarna regelbundet.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Checkkredit, Moderbolag 25000 -11 006 13 994
Summa 25 000 -11 006 13 994
Tillgangliga likvida medel 28 949
Likviditetsreserv 42 943

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER - ODISKONTERADE KASSAFLODEN
Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 360,0 MSEK (331,7) och forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen
nedan. Av de finansiella skulderna utgdr rantebarande skulder 331,8 (280,5) MSEK.

Koncernen

2025

KSEK Totalt <3 man 3-6 man 6 man-1ar 1-5 ar > 5 ar
Banklan 252 789 12 529 12 529 25 057 197 807 4 867
Checkkredit 11006 - - - 11006 -
Leverantdrsskulder 46 164 46 164 - - - -
Leasingskulder 49 995 3821 3660 6 955 25978 9 580
Summa 359 954 62 513 16 189 43 018 223786 14 447
2024

KSEK Totalt <3 man 3-6 man 6 man-1ar 1-5 ar >5ar
Banklan 230157 11 250 11 250 22 500 180 000 5157
Checkkredit 8 248 - - - 8 248 -
Leverantdrsskulder 51179 51179 - - - -
Leasingskulder 42 066 2 731 2 731 5462 19 436 11706
Summa 331651 65160 13 981 27 962 207 685 16 863

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som framst paverkar koncernen utgors av ranterisker, valutarisker och prisrisk. Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera
marknadsriskerna inom faststallda parametrar och samtidigt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar
faststallda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (6-12 manader) endast ska paverka koncernens resultat och stallning marginelit.
Pa langre sikt, kommer emellertid varaktiga férandringar i valutakurser, rantor och elpris fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

VALUTARISK

Overvagande delen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige, Norden och DACH-regionen, med intdkter framst i svenska kronor
(SEK) och i euro (EUR), vilket innebar att valutarisk uppstar, antingen som transaktionsexponering eller omrakningsexponeing. Risker
hanforliga till transaktionsexponering hanteras framst genom att koncernen har kostnader i motsvarande valutor. Vid enskilda stdrre
projekt kan valutasakring av foérvantade kassafléden ske. Per balansdagen hade koncernen inga valutasakringar. Vid omrakning av
utldndska dotterbolags resultat och nettotillgangar féreligger en omrakningsexponering som vid valutakursforandringar paverkar
koncernens ovriga totalresultat respektive eget kapital. Valutakursdifferensen, som redovisas i 6vrigt totalresultat, ar hanfoérlig till
forandringar i valutakurser.

KSEK Paverkan pa resultat efter skatt Paverkan pa eget kapital
2025 Okning Minskning Okning Minskning
EUR/SEK - Forandring med 10% 838 -838 39084 -39 084
2024

EUR/SEK - Forandring med 10% 1207 -1207 27 941 -27 941
RANTERISK

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till
forandring i verkliga varden och forandringar i kassafléden. Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning och
hanteras av den centrala ekonomifunktionen. Upplaningen gors med rorlig ranta, med mojlighet att sékra réantan om exponeringen
bedoms for stor. Effekten av en réanteférandring med +/-1 procentenhet skulle innebara en maximal 6kning respektive minskning av
rantekostnaden med 3,3 MSEK (2,4). Per balansdagen fanns inga rantesakringar.

PRISRISK

Med prisrisk avses forandringen i priset pa inkop av varor for forsaljning och dess paverkan pa resultatet. For koncernen ar det framst
forandringar av av inkdpspriset pa displayer och mediaspelare som utgor risk att paverka resultatet. For att minska denna exponering
gors leverantdrsavtal med fast pris for de kundavtal som innehaller fast pris pa hardvara. Utover detta sker lagerhallning hos
leverantdrer med succcessivt avrop och utan kdpatagande for att ytterligare minimera prisrisken.

KREDITRISK

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande och darigenom fororsakar
koncernen en finansiell férlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar. Det redovisade vardet av finansiella tillgangar
och avtalstillgangar utgor den maximala kreditexponeringen. Nedskrivningar av finansiella tillgangar och avtalstillgangar redovisas i
resultatet enligt féljande.

KSEK 2025 2024
Nedskrivningar av kundfordringar som harror fran avtal med kunder 63 319
Summa 63 319
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KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares

och marknadens fértroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten, och samtidigt generera en god
langsiktig riskjusterad avkastning till aktiedgarna. Koncernens affarsmodell &r utformad for att den [6pande verksamheten ska kunna
bedrivas med liten bindning av rorelsekapital. Detta sker genom anpassning av betalningsvillkor hos kunder och leverantdrer fér hdg
kapitaleffektivitet. Kapital definieras som totalt eget kapital.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR

Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje kunds enskilda egenskaper. Ledningen beaktar emellertid de faktorer
som kan paverka kreditrisken hos kundbasen, inklusive risken for fallissemang férknippad med branschen och det land dar kunderna

ar verksamma. Koncernen begransar kreditriskexponering fran kundfordringar genom att efterstrava en maximal betalningsperiod pa
tre manader for enskilda kunder. Koncernen kraver inte bankgarantier eller annan sakerhet fér kundfordringar och 6vriga fordringar.
Koncernen har inga kundfordringar for vilka nedskrivningsreserver inte redovisas pa grund av sakerhet. Den 31 december 2025 ar

kreditexponeringen fér kundfordringar per geografisk region féljande.

_ i Kapital
Redovisat varde KSEK 2025-12-31 2024-12-31
KSEK 2025-12-31 2024-12-31 Totalt eget kapital 723 816 652 568
Sverige 55 012 64 399
Inom EU (exkl Sverige) 40 103 38 024
Utom EU 22 093 29 375
Summa 117 208 131798 Nettoskuldsattningsgrad
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
RESERV FOR BEFARADE KREDITFORLUSTER Finansiella skulder 313790 280 472
Befarade kreditférluster fér enskilda kunder per den 1januari och 31 december 2025. Minus likvida medel och kortfristiga placeringar 28 949 36 051
Koncernen anvander en forlustreservmatris for att mata befarade kreditforluster for kundfordringar pa enskilda kunder som utgor ett Nettoskuld 284 841 244 421
stort antal sma saldon. N culd 4 (N culd / Total ) | 39% 279
ettoskuldsattningsgra ettosku otalt eget kapita
Forlustnivaprocentsatser berdknas med hjalp av en "rullningsprocentsats”-metod baserad pa sannolikheten att en fordran fortskrider 9%9 ( 9 pital) ° °
genom olika nivaer av drojsmal till nedskrivning. Rullningsprocentsatsen bestams genom att utga fran historisk statistik dver
konstaterade kreditférluster Nettoskuldsattningsgrad exklusive leasing
Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och befarade kreditférluster fér kundfordringar och avtalstillgdngar for enskilda kunder per KSEK 2025-12-31 2024-12-31
den 31 december 2025. Finansiella skulder 263 795 238 405
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar 28 949 36 051
Viktad ey .
genomsnittlig Nettoskuldsattningsgrad (Nettoskuld / Totalt eget kapital) 32% 31%
férlustniva- Redovisat Kredit-
KSEK procentsats vdrde, brutto Forlustreserver forsamrad
Ej forfallna 0,08% 103187 83 - .
Forfallna 1-30 dagar 0,18% 12 086 22 - NOt 26 LeaSIng
Forfallna > 31-30 dagar 2% 1291 28 - LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Forfallna > 90 dagar 20,00% 968 194 - Koncernen leasar olika typer av tillgangar sdsom bilar, lokaler och vissa inventarier. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra
Summa 0% 17 532 324 - begrénsningar_

Forlustnivaprocentsatser baseras pa faktiska kreditforluster under de senaste tre aren. Dessa procentsatser multipliceras med en

Nyttjanderattstillgang

faktor som aterspeglar skillnader mellan ekonomiska forutsattningar under den period som historisk data har samlats in, nuvarande KSEK Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
forhallanden och koncernens syn pa de ekonomiska férutsattningar som kommer att rdda under fordringarnas férvantade livslangd. Avskrivningar under aret 34 927 2 914 4722 42 563
Forandringen i kreditriskreserver avseende kundfordringar och avtalstillgangar under aret var féljande: Utgaende balans 31 december 2025 43 850 3308 1965 49 124

KSEK 2025 2024 Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2025 uppgick till 21,1 MSEK (2,6). | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret
Ingdende balans per 1januari 233 281 nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund av dndrade betalningar till féljd av
Omvardering av forlustreserver, netto 91 -48 att leasingperioden har férandrats.

Utgaende balans per 31 december 324 233 LEASINGSKULDER

For [6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 25 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.
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Belopp redovisade i resultatet

Not 27 Stallda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

IFRS 16 Koncernen
KSEK 2025
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 42 563
Ranta pa leasingskulder 4704

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar i moderbolaget

KSEK 2025 2024
Inom ett ar 5268 5434
Mellan ett och fem ar 15 131 15 292
Léangre an fem ar 9 580 12 859
Summa 29 979 33585

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal i moderbolaget

KSEK 2025 2024
Totala leasingkostnader 8784 5688
Summa 8 784 5688

Belopp redovisade i rapporten éver kassafloden fér koncernen

KSEK 2025 2024

Summa kassautfléden hanfoérliga till leasingavtal 17 148 11 240

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla
leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

LEASING AV KONTORSLOKALER

Koncernen hyr sina kontorslokaler. Leasingavtalen for kontorslokaler har normalt en 16ptid pa 5-7 ar, som forlangs med ytterligare
perioder om 2-3 ar om koncernen inte sédger upp avtalet med 9 manaders uppsagningstid. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid
leasingperiodens slut foérnya leasingavtalet med ytterligare en period med samma eller kortare 16ptid.

For kontor bedémer Koncernen i majoriteten av fallen att det inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att férlangas bortom den férsta
perioden - dvs leasingperioden beddms vanligen till en period. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 42,8 MSEK (39,1).

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex, eller kraver att Koncernen betalar avgifter
som hanfor sig till fastighetsskattersom laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

OVRIGA LEASINGAVTAL

Koncernen leasar fordon och utrustning med leasingperioder pa 3 till 7 ar. | vissa fall har Koncernen en mojlighet att képa
tillgangen vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar Koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut.
Forlangningsoptioner férekommer endast i ovasentlig omfattning.

Koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stdllda sdkerheter

| form av stallda sdakerheter fér egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 41150 60 350
Summa stdllda sdkerheter 41150 60 350
Moderbolaget

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stdllda sdkerheter

| form av stallda sdkerheter for egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 36 200 36 200
Summa stdllda sakerheter 36 200 36 200
Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till féorman for dotterforetag 2 371 2 371
Summa eventualfoérpliktelser 2 371 2 371
Utover ovanstaende har moderbolaget stéllt ut ej beloppsbegransade kapitaltackningsgarantier till dotterbolag i koncernen.

Not 28 Disposition av foretagets vinst

Styrelsen fdreslar att ingen utdelning ldmnas vid arsstdmman 2026. Arets resultat foreslas balanseras i ny rakning.

Till arsstimmans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 621386 880
Balanserade vinstmedel 3937 046
Arets resultat -1670 381
Kronor 623 653 545
Styrelsen foreslar att vinstmedlen férdelas enligt foljande:

Balanseras i ny rdkning 623 653 545
Kronor 623 653 545
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Not 29 Narstaende

NARSTAENDERELATIONER
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag.

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner:

Not 30 Koncernféretag

Innehav i dotterforetag

Agarandel i %

Koncernen
Forsaljning av Inkoép av varor/ Fordran pa Skuld till
varor/tjénster tjanster fran narstaende per nérstaende per
KSEK Ar till nirstaende nadrstaende 31 december 31 december
Narstaenderelation
Andra narstaende 2025 - - - -
Andra narstaende 2024 - - - -

Moderbolaget

Forsdljning av
varor/tjénster

Inkép av varotr/
tjanster fran

Fordran pa
narstaende per

Skuld till
narstaende per

KSEK Ar till ndrstaende nadrstaende 31 december 31 december
Narstaenderelation

Dotterforetag 2025 77 648 6 912 815 802 52 926
Dotterféretag 2024 41 856 9704 35 368 56 865
Andra narstaende 2025 - - - -
Andra narstaende 2024 - - - -
TRANSAKTIONER MED LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

De ledande befattningshavarna i Bolaget deltar i koncernens aktieoptionsprogram, se not 6.

Foljande ersattningar har de ledande befattningshavarna erhallit:

KSEK 2025 2024
Koncernen

Kortfristiga ersattningar till ledande befattningshavare 14 860 10 243
Aktierelaterade ersattningar - -
Moderbolaget

Kortfristiga ersattningar till ledande befattningshavare 8 464 5 887

Aktierelaterade ersattningar

For uppgifter om ersattning till respektive ledande befattningshavare, se not 6

Dotterfoéretag Dotterforetagets sdte, land 2025-12-31 2024-12-31
AdCityMedia AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Digital Signage Solutions Sweden AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Dise International AB Varberg, Sverige 100% 100%
Dise International Ltd. Surrey, Storbritannien 100% 100%
Grassfish AB Varberg, Sverige 100% -
Grassfish Denmark ApS Képenhamn, Danmark 100% 100%
Grassfish Deutschland GmbH Dilsseldorf, Tyskland 100% 100%
Grassfish Marketing Technologies GmbH Wien, Osterrike 100% 100%
Grassfish Marketing Technologies Ltd. Dukinfield, Storbritannien 100% 100%
Grassfish Norway AS Oslo, Norge 100% 100%
Grassfish Sweden AB Varberg, Sverige 100% 100%
Grassfish Systems AB* Varberg, Sverige - 100%
INSM Sweden AB Varberg Sverige 99,8% 99,8%
In-store Experiences AB Varberg, Sverige 100% 100%
InStoreMedia AB Varberg, Sverige 100% 100%
mdt Medientechnik GmbH Longuich, Tyskland 100% -
MQ International AB Lund, Sverige 100% 100%
MQM AB* Lund, Sverige - 100%
MultiQ GmbH Disseldorf, Tyskland 100% 100%
MultiQ Ltd.* London, Storbritannien - 100%
MuSe Content GmbH Hamburg, Tyskland 100% -
Vis Visual Art Germany GmbH Hamburg, Tyskland 100% 100%
Visual Art Denmark Aps Képenhamn, Danmark 100% 100%
Visual Art Finland Oy Vantaa, Finland 100% 100%
Visual Art France SAS Paris, Frankrike 100% 100%
Visual Art International Holding AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Visual Art Norway AS Oslo, Norge 100% 100%
Visual Art Spain S.L. Madrid, Spanien 100% 100%
Visual Art Sweden AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Visual Art Technologies UK Ltd. London, Storbritannien 100% 100%
Visual Art USA Holding AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Visual Art USA Inc. Chicago, USA 100% 100%
* Bolag som genomgatt fusion eller likvidation.

Moderbolaget

KSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 805 134 335 646
Inkdp 4 693 469 489
Avyttring -679 813 -
Utgaende balans 31 december 130 014 805 134
Redovisat varde den 31 december 130 014 805 134
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i

dotterforetag Redovisat vdrde

Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andel 2025-12-31 2024-12-31
Dise International AB / 556837-1784 / Varberg 14 248 100% 76 197 76 197
Digital Signage Solutions Sweden AB / 559072-2756 / Stockholm 1667 100% 5121 5121
Grassfish Marketing Technologies GmbH / FN 270120 k / Wien - 100% - 135 524
In-store Experiences AB / 559316-7355 / Varberg 250 100% 25 25
Grassfish Sweden AB / 559340-6019 / Varberg - 100% - 74 800
MQ International AB / 556458-6948 / Lund 123 265 100% 43 980 43 980
Visual Art Sweden AB / 556585-8338 / Stockholm - 100% - 469 489
Visual Art International Holding AB 126 250 100% 2 843 -
Grassfish AB 1000 100% 1000 -
INSM Sweden AB 17 157 501 100% 849 -

Not 31 Specifikationer till rapport éver kassafléden

Likvida medel - koncernen

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 28 949 36 051
Summa enligt balansrdakningen 28 949 36 051
Likvida medel - moderbolaget

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden - 3633
Summa enligt balansrakningen - 3633
Betalda rantor och erhallen utdelning

KSEK 2025 2024
Koncernen

Erhallen ranta 779 1012
Erlagd ranta -15 629 -9 959
Moderbolaget

Erhallen ranta 479 815
Erlagd ranta -10 491 -7 945
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KSEK 2025 2024
Koncernen

Avskrivningar -62 398 -35106
Realisationsresultat - 102
Férandringar i avsattningar -3632 2 791
Ovrigt 3614 615
Summa -62 416 -29 599
Moderbolaget

Avskrivningar -6 121 -2 797
Férandringar i avsattningar -2714 -
Ovrigt -1789 309
Summa -10 624 -2 488
Transaktioner som inte medfor betalningar

KSEK 2025 2024
Koncernen

Forvarv av tillgang genom leasingavtal -23 355 -5623
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Forvdrv av dotterforetag och andra affarsenheter - koncernen

Summa skulder
harrérande fran

KSEK 2025 2024
Forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anldggningstillgangar 6172 25 817
Kundkontrakt 7 356 4 857
Kundrelationer 28 652 44 825
Varumarke - 10 000
Materiella anldggningstillgangar 620 5098
Finansiella anlaggningstillgangar - -
Uppskjuten skatteskuld - -
Varulager 880 -
Rérelsefordringar 10 205 60 939
Likvida medel 13 962 14 112
Summa tillgangar 67 847 165 648
Langfristiga avsattningar 2 296 -
Langfristiga rantebarande skulder 447 6 938
Uppskjutna skatteskulder 10 809 13 321
Kortfristiga avsattningar - -
Kortfristiga roérelseskulder 28 943 97 705
Summa avsattningar och skulder 42 495 117 964
Kbépeskilling 128 610 469 489
Utbetald képeskilling 128 610 469 489
Avgar likvida medel i den forvarvade verksamheten -13 963 -14 112
Saljarreverser -2 907 -
Nyemission -13 808 -56 816
Paverkan pa likvida medel 97 932 398 561
Reglering av saljarrevers 1) - 899
Total paverkan likvida medel 97 932 399 460

1) avser reglering av saljarrevers hanférligt till férvarv av Dise International Ltd.

Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

Summa skulder
hdrrérande fran

Skulder till finansierings-
KSEK kreditinstitut Leasingskulder verksamheten
Koncernen
Utgdende balans 2024 238 405 42 066 280 471
Kassafléden 25 258 -12 444 12 814
Icke-kassaflodespaverkande férandringar -315 -689 -1004
Forvarv av dotterbolag 447 447
Nya leasingavtal - 21062 21062
Utgaende balans 2025 263 795 49 995 313790

Skulder till finansierings-
KSEK kreditinstitut Leasingskulder verksamheten
Koncernen
Utgaende balans 2023 137 407 52 634 190 042
Kassafléden 99 901 -9 669 90 231
Icke-kassaflodespaverkande forandringar 1097 -7 837 -6 740
Foérvarv av dotterbolag - 6 938 6 938
Nya leasingavtal - - -
Utgaende balans 2024 238 405 42 066 280 471
Moderbolaget
Utgaende balans 2024 233 248 - 233 248
Kassafléden 25 258 - 25 258
Icke-kassaflodespaverkande forandringar - -
Utgaende balans 2025 258 506 - 258 506
Moderbolaget
Utgaende balans 2023 132 414 - 132 414
Kassafléden 99 901 - 99 901
Icke-kassaflodespaverkande forandringar 933 - 933
Utgaende balans 2024 233 248 - 233 248
Ej utnyttjade krediter
KSEK 2025 2024
Koncernen och Moderbolaget
Ej utnyttjade krediter uppgar till 13994 47 481

Not 32 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Vissa viktiga redovisningsmassiga beddmningar som gjorts vid tilldampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana som innebéar en signifikant risk for att tillgangars eller skulders

varde kan komma att behdva justeras i vasentlig grad under det kommande réakenskapsaret.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 11.

Not 34 Uppgifter om moderbolaget

Vertiseit AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Varberg. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq First North Growth
Market. Adressen till huvudkontoret ar Kyrkogatan 7, 432 41 Varberg. Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolaget och

dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Vertiseitkoncernens rapportering innehaller ett antal nyckeltal, vilka anvands for att beskriva verksamheten och 6ka jamforbarheten mellan
perioder. Dessa nyckeltal ar inte definierade utifran IFRS regelverk, men dverensstammer med hur koncernledning och styrelse mater och

foljer upp bolagets utveckling.

Nyckeltal

Definition

Motivering

ARR (Annual Recurring Revenue)
Aterkommande intdkter (Saa$S)
Resultat fore avskrivnhingar (EBITDA)
Justerad EBITDA

Cash EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)
EBITDA-marginal

EBIT-marginal
Justerad EBITDA-marginal
Bruttomarginal

Soliditet
Nettoskuldsattning

Fritt kassaflode

SaaS-nyckeltal

Periodens sista manads aterkommande SaaS-intakter omraknade till 12 manader

Intakter av aterkommande karaktar fran licens support av mjukvara (Software as a Service)

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, justerat for jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA-Capex. Justerad EBITDA reducerat med investeringar i produktutveckling

Periodens resultat fére finansiella poster och skatt
EBITDA i relation till nettoomsattningen

EBIT i relation till nettoomsattningen

Justerad EBITDA i relation till nettoomsattningen

Nettoomsattning med avdrag fér kostnad fér Varu- och tjanstekostnader i relation till
Nettoomsattning

Eget kapital i relation till Summa tillgangar

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat med likvida medel

Kassaflode fran den [6pande verksamheten, reducerat med investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Nyckeltalet indikerar forvantade aterkommande SaaS-intakter under kommande 12
manader och &r ett vasentligt nyckeltal fér branschjamforelse

Nyckeltalet bedoms relevant da intdkterna harror fran det verksamhetsomrade som ar
dverordnat i bolagets strategi

Nyckeltalet bedoms relevant for att utvardera resultatet fran den I6pande verksamheten

Nyckeltalet bedoms relevant for att utvardera resultatet fran den I6pande verksamheten,
exklusive jamfdérelsestdrande poster

Nyckeltalet beddms relevant for att utvardera resultatet fran den I6pande verksamheten
dar aven investeringar i produktutveckling beaktas

Nyckeltalet beddms relevant fér att utvardera bolagets I6nsamhet, oberoende av hur
verksamheten finansierats

Nyckeltalet beddms relevant for att utvardera marginalen i den [6pande verksamheten

Nyckeltalet beddms relevant for att utvardera marginalen i verksamheten, oberoende av
hur den finansierats

Nyckeltalet beddms relevant for att utvardera resultatet fran den I6pande verksamheten,
exklusive jamférelsestdérande poster

Relevant nyckeltal fér att utvardera bruttoresultatet i verksamheten

Relevant nyckeltal for att beddéma bolagets formaga att uppfylla sina finansiella ataganden,
samt mojlighetern till strategiska investeringar och utdelning

Nyckeltalet beddms relevant for att utvardera bolagets finansiella styrka och stabilitet

Relevant nyckeltal for att utvardera bolagets kassaflode, exklusive kassaflédes paverkan
fran foretagsforvarv och finansieringsverksamheten

Churn Rate
Growth Rate

CAC (Customer Acquisition Cost)
CAC Ratio

LTV (Lifetime Value per license)
LTV/CAC

Months to recover CAC

ARPA (Average Revenue per Brand)

NRR (Net Revenue Retention)

SaaS Gross Margin

Kundbortfall uttryckt som tappade licensintakter i relation till totala licensintakter
Nettoférandring av ARR

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader (rullande 12 man) per ny licens

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader (rullande 12 man) i relation till ny ARR-intakt
Genomsnittlig intakt per licens multiplicerat med férvantad livslangd av densamma
Foérvantad framtida intakt per licens i relation till CAC

Antal manader fér en licens nettointakt att motsvara CAC

Genomsnittlig arlig intakt per slutkund

Nettoférandring av ARR fran befintliga slutkunder

SaaS-intakt reducerat med relaterade Varu- och tjanstekostnader i relation till SaaS-intakt

Relevant nyckeltal fér att bedéma verksamhetens mojligheter till tillvaxt

Nyckeltalet bedoms relevant bolaghets utveckling da det avspeglar den samlade
nettoférandringen av ARR

Nyckeltalet underlattar att bedéma kostnaden for tillvaxt avseende nya licenser
Nyckeltalet ar relevant for att beddma mojligheterna till tillvaxt avseende nya licenser
Nyckeltalet beddms relevant for att beddéma bolagets framtida intaktpotential
Nyckeltalet underlattar jamforelse med andra bolag med likartad karaktar pa intakter
Relevant nyckeltal for att beddéma bolagets tillvaxtmadjligheter

Nyckeltalet beddms relevant fér att beddéma hur licensintakterna per kund férandras

Nyckeltalet bidrar till att utvardera hur licensintdkterna utvecklas fran befintliga kunder,
utan hansyn till nytillkomna kunder

Relevant nyckeltal for att utvardera bruttoresultatet fran bolagets SaaS-intakter

REVISIONSBERATTELSE
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren
den 30 mars 2026. Koncernens rapport dver resultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 22 april 2026.

Varberg den 31 mars 2026

Ann Oberg
Styrelseordférande

Johanna Schottenius Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jon Lindén Mikael Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Carl Backman Johan Lind
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats den 31 mars 2026
KPMG AB

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Vertiseit AB (publ),

org. nr 556753-5272

Rapport om arsredovisnhingen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen fér Vertiseit AB

(publ) fér ar 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 35-69 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport éver finansiell stallning fér koncernen..

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-34. Det ar styrelsen

och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gbér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar

att 1asa den information som identifieras ovan

och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofoérenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren féor beddémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan

att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6évervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av

sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdakerhet ar en hég grad av sakerhet, men

ar ingen garanti foér att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt

skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna fér
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdacka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hdégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for
att inhamta tillrackliga och @hdamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foéretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, édvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért

en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning foér Vertiseit AB (publ)
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt férslaget i foérvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.



VERKSAMHET

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfdéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den |I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i
nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt

MARKNAD OCH STRATEGI

god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som é&r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg det datum som framgar av var
elektroniska signatur

KPMG AB

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor

HALLBARHET

RAKENSKAPER

REVISIONSBERATTELSE
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REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Vertiseit AB (publ),
org. nr 556753-5272.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE

Det ar styrelsen som har ansvaret for En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa Den ar forenlig med arsredovisningen

sidorna 27-30 och foér att den ar upprattad och koncernredovisningen samt ar i

i enlighet med arsredovisningslagen. Overensstammelse med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett med vagledning av
FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta KPMG AB
innebadr att vi har planerat och genomfért

granskningen for att med rimlig sakerhet

uttala oss om att bolagsstyrningsrapporten

inte innehaller vasentliga felaktigheter.

\{i a"nser att denn? gr?nskning ger oss Mikael Ekberg
tillracklig grund for vara uttalanden.

Goteborg det datum som framgar av var
elektroniska signatur

Auktoriserad revisor
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SIELL

Kontaktinformation

Johan Lind
CEO / Mediakontakt
johan.lind@vertiseit.com

+46 (0)703 579 154

Jonas Lagerqvist
Deputy CEO / CFO / IR-kontakt
jonas.lagergvist@vertiseit.com

+46 (0)732 036 298

Vertiseit AB (publ)
Kyrkogatan 7
SE-432 41 Varberg
www.vertiseit.com
+46 (0)340 848 11
Org nr. 556753-5272

Certified adviser

Bolagets Certified Adviser pa Nasdaq First
North Growth Market ar Redeye Nordic
Growth AB.

+46 (0)8 12157 690
certifiedadviser@redeye.se
www.redeye.se

Offentligg6rande

Informationen i denna rapport [dmnades,
genom fbéljande kontaktpersoners foérsorg, for
offentliggdrande tisdagen den 31 mars 2026.

HALLBARHET

INFORMATION
TILL AKTIEAGAR

Arsstamma

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA
Arsstdmma i Vertiseit AB (publ.) halls
onsdagen den 22 april 2026 kl 18.00 pa
Vertiseits huvudkontor, Kyrkogatan 7, Varberg.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska
vara registrerade i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken tisdagen den 14 april
2026. Styrelsen 6nskar att de aktiedgare

som har for avsikt att delta i arsstamman till
Bolaget anmaler sitt och eventuella bitradens
deltagande vid stdmman senast torsdagen den
16 april 2026.

Anmalan till arsstdmman ska ske till bolaget pa
nagot av féljande satt:

« per post pa adressen Vertiseit AB (publ),

"Vertiseits Arsstdmma”, Kyrkogatan 7, 432 41

Varberg;

* via e-post till generalmeeting@vertiseit.
com; eller

* per telefon +46 340 84811

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSE

ARSSTAMMAN DEN 22 APRIL 2026

RAKENSKAPER

| anmalan ska anges aktiedgarens namn,
person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt i férekommande fall,
uppgift om stallféretradare, ombud eller
bitrade. Ombud samt féretradare fér omyndig
eller juridisk person anmodas att i god tid
fore stamman inge behdrighetshandlingar

till Bolaget. For att ha ratt att delta i extra
bolagsstamman maste en aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till extra bolagsstamman, lata
registrera aktierna i sitt eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i aktieboken per
tisdagen den 14 april 2026. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begars hos foérvaltaren enligt férvaltarens
rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren
bestdmmer. Réstrattsregistreringar som gjorts

senast torsdagen den 16 april 2026 beaktas vid

framstallningen av aktieboken.

Information om anmalan hittas aven pa
Bolagets hemsida www.vertiseit.com.

Ann Oberg - Styrelseordférande, féreslas fér omval (invald 2023)
Vilhelm Schottenius - Styrelseledamot, foreslas fér omval (invald 2009)
Jon Lindén - Styrelseledamot, foreslas for omval (invald 2019)

Mikael Olsson - Styrelseledamot, foreslas for omval (invald 2019)
Johanna Schottenius - Styrelseledamot, foreslas for omval (invald 2020)
Carl Backman - Styrelseledamot, foreslas for omval (invald 2024)

REVISIONSBERATTELSE

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten fér kallelsens utfardande har
Bolaget totalt 30 333 143 utestdende aktier,
vilka ar fordelade pa 2 429 510 A-aktier och
27 903 633 B-aktier. Varje A-aktie berattigar
till en (1) r6st och varje B-aktie berattigar till
en tiondels (1/10) rost, motsvarande totalt
5219 873,3 roster, varav 2 429 510 av rosterna
representeras av A-aktier och

2790 636,3 av résterna representeras av
B-aktier. Bolaget innehar vid tidpunkten for
kallelsens utfardande inte nagra aktier i eget
forvar.

AKTIEAGARES FRAGERATT

Aktiedgarna har ratt att, i enlighet med 7 kap.
32 & aktiebolagslagen, pa stamman stalla
fragor till Bolaget om de drenden som ska
tas upp pa arsstamman och om Bolagets

och koncernens ekonomiska situation. Den
aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag
kan gora det till Bolaget pa adress Vertiseit
AB (publ), Att: Styrelsen, Kyrkogatan 7, 432
41 Varberg eller per e-post generalmeeting@
vertiseit.com.
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CONNECTING
A WORLD
OF RETAIL

Vertiseit ar ett ledande plattformsbolag inom Retail Tech i Europa. Genom
dotterbolagen Dise och Grassfish tillhandahaller koncernen en SaaS-plattform
for Digital In-store och relaterade konsulttjanster. Bland bolagets Kunder
aterfinns globala varumarken och retailers som nyttjar bolagets produkter
och tjanster. Detta mojliggdr en sammanhallen kundresa genom att knyta
lhop det digitala och fysiska motet for en starkt kundupplevelse.

www.vertiseit.com VEMSEI I
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