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4C Strategies är en världsledande leverantör 
av övningsstöd och beredskapslösningar med 
över 20 års erfarenhet. Vi stödjer högprofilerade 
internationella institutioner, myndigheter, 
försvarsmakter och globala företag i över 100 
länder. Vi hjälper våra kunder att öva på ett 
effektivt sätt och gör dem redo för framtidens 
beredskapsutmaningar. Genom att kombinera 
kraften av digitalisering med ledande 
branschexpertis bidrar vi till ett säkrare samhälle.

Vår innovativa plattform Exonaut® är utvecklad 
med stöd av våra insikter och praktiska erfarenheter 
från krisberedskap, förbyggande arbete och 
förmågeutveckling. Våra experter hjälper kunder 
att öva effektivare, hantera risker och kriser bättre 
samt upprätthålla deras verksamhet under svåra 
förhållanden. Med kontor runt om i världen är vi 
aldrig långt borta.

Be Ready. Be Resilient. Foresee.

Exonaut Expertise

Vårt erbjudande

• Övning- och tränings  lösningar
• Resilienslösningar
• Expertrådgivning
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4C Strategies grundades år 2000 med målet att digitalisera 
och effektivisera planering, genomförande och utvärdering av 
träning och övningar. Sedan dess har företagets erbjudande 
växt till att inkludera en komplett svit av beredskapslösningar 
stödd av ledande expertis. Företaget har sitt huvudkontor i 
Sverige, har nästan 200 anställda och en global närvaro med 
kontor i de nordiska länderna, Storbritannien, Australien och 
USA. 4C Strategies har för närvarande över 150 kunder med 
användare i mer än 100 länder.

Detta är 4C
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4C Strategies är verksamt på den globala och snabbväxande 
marknaden för organisatorisk beredskap och träning för 
försvarsmakter och för organisationer i samhälls- och 
affärskritiska miljöer inom offentlig och privat sektor.

4C Strategies har sedan starten etablerat sig som 
enstarkaktörinomförsvarssektorn,dettatack
vareettheltäckandeerbjudandeinomövning,
träning och förmågeuppföljning samt erfarna 
medarbetare med bakgrund inom försvarssektorn. 
Försvarskunderna är medlemmar av, allierade 
med,ellersamarbetspartnersmedNato.Härfinns,
förutom nordiska försvarsmakter, även exempelvis 
dess motsvarigheter i USA, Storbritannien och 
Australien. 

Itaktmedattvåromvärldständigtförändrashar
offentligochprivatsektorsbehovavförberedelse
och beredskap för oförutsedda händelser ökat. 
4CStrategiesharsedanlängehaftettstarkt
erbjudande mot försvarssektorn, vilket har 
underlättatutvecklingenavvåraproduktermot
exempelvisoffentligamyndigheterochglobala
företag.PåkundlistanfinnsidagbolagsomShell,
Verizon,ECB,EEASochOatly,liksomenradolika
myndigheterochcivilaorganisationer,nationella
såvälsominternationella.

Basen i 4C Strategies erbjudande utgörs av 
mjukvaruplattformenExonaut,somären
komplettplattformförattbyggaochupprätthålla
organisatorisk beredskap. Exonaut möjliggör en 
effektiv,säkerochsömlöshanteringavincidenter,
kriser,riskerochsäkerställandeavregelefterlevnad.
Exonautstödjerävenupprätthållandetav
kontinuiteteniverksamhetersomdrabbasav
störningar och kriser och utgör därmed en mjukvaru -
lösning som passar såväl militära som civila kunder. 

Bolagetsfokusliggernupåenökadgeografisk
expansionsamtenfortsattutvecklingavmjukvara
ochlösningarförettstärkaerbjudandetsomledande
leverantör av organisatorisk beredskap, utbildning 
och krishantering gentemot kunder inom försvar, 
offentligochprivatsektor. 150+

Kunder 

100+
Länder med Exonaut-
användare

4C
Aktien handlas på 
Nasdaq First North 
Premier Growth Market, 
under kortnamnet ”4C”

En global mjukvaru-
leverantör

Australien
Brisbane

Norden
Malmö
Oslo
Stockholm (HQ)

Storbritannien
London
Warminster

USA
Orlando
Washington
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Resiliensplattform 
Exonautärenkomplettplattformförattbygga
organisatorisk beredskap och möjliggör en 
effektiv,säkerochsömlöshanteringavincidenter,
kriser,riskerochtillsäkrandeavregelefterlevnad.
Exonautärackrediteradföranvändningavflera
försvarsmakter,blåljusmyndigheter(t.ex.ambulans,
polis, brandkår, räddningstjänst) och leverantörer av 
kritiskinfrastrukturochärblandannatklassificerat
för Nato SECRET och Nato UNCLASSIFIED. 

Utbildnings- och övningsplattform 
Exonaut är en världsledande mjukvarulösning för 
både militära och civila kunder inom övningsledning 
ochförmågeutveckling.Exonautsövningsplattform
används av bland annat Nato och de svenska, 
amerikanska,brittiskaochaustraliensiska
försvarsmakterna. 

Mjukvarurelaterade tjänster 
Våramjukvarukonsultertillhandahållerlöpande
teknisktstödtillvårakunder.Inledningsvisavserdet
scoping,initieringochimplementeringavExonaut.
Efterdriftsättningstödjervikunderexempelvispå
platsunderstorskaligaövningarochtillhandahåller
uppföljningsrapporter baserade på träningsdata. 
Vidare erbjuds våra kunder teknisk support beroende 
på behov och tjänsteleveransmodell i form av digital 
innovationochvidareutvecklingavExonaut.

Experttjänster 
Viharettintegreratförhållningssätttillrisk-,
kontinuitet-ochkrishanteringmedfokuspåatt
biståvårauppdragsgivareiattbyggaorganisatorisk
resiliens.Attmötavårakundersförväntningarär
centraltförossochdäravanvändervi’bestpractice’
samt säkerställer hög standard i våra leveranser. 
Tillsammansstärkerviuppdragsgivarensförmågaatt
förebygga,hanteraochläraavoönskadehändelser.

Vårt erbjudande

Exonaut-mjukvara Konsulttjänster
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Året 2022
Under 2022 kunde 4C Strategies notera en hög aktivitet från 
kunderna inom samtliga segment som bolaget är verksamt inom. 
Arbetet med att vidareutveckla mjukvaruplattformen Exonaut 
med tillhörande moduler fortgick med full kraft. Bolaget arbetar 
nu för att fortsätta sin geografiska expansion och etablerade, som 
ett led i detta, ett nytt kontor i Australien. Börsintroduktionen på 
Nasdaq First Premier Growth Market som genomfördes i maj 2022 
möjliggör en accelererad tillväxt i såväl teknikutveckling, som i 
valda kundvertikaler och på geografiskt viktiga marknader.
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Året i korthet
4C Strategies börsnoterat

 Den 24 maj 2022 noterades 4C Strategies 
på Nasdaq First Premier Growth Market under 
koden4C.Avsiktenmedattgenomföranoteringen
varattmöjliggöraaccelereradtillväxtinomvåra
strategiskt utvalda områden; accelerera organisk 
mjukvarutillväxt,expanderaytterligareidenprivata
sektorn,fortsättexpanderainomförsvarssektorn
ochutökadetgeografiskafotavtrycket.Noteringen
gerockså4CStrategiesenstärktprofilgentemot
medarbetare, investerare, partners och kunder, 
enökadtillgångtillsvenskaochinternationella
kapitalmarknader, samt en breddad ägarbas.

Etablering i Australien
4CStrategiesutökadesininternationellanärvaro
genometableringenavettnyttbolagochkontori
Brisbane,Australien.Invigningenskeddeden17juni
2022.Verksamheten,sombyggerpådenlångvariga
relationenmeddenaustraliensiskaförsvarsmakten,
äravseddattbådestödjabefintligakunderoch
drivafortsattexpansioniAPAC-regionen.

Kontrakts  förlängningar i USA
4CStrategiestecknadeunderkvartal3en
viktigkontraktsförlängningmedenamerikansk
försvarskund. Kontraktet, värt cirka 2,0 miljoner 
USD, inkluderar licensiering och utveckling och 
syftartillattfinansieraenprototypinförden
produktionsfassomförväntasstartaunder2023.
Utöver ovan har det pågående projektet med 
USArmyfortsattenligtplanunder2022,där
arbetetgårininästaproduktionsfasunder2023.
Dessautgörviktigahändelsersom,enligtplan,
stärkervårpositioninomdenstrategisktviktiga
marknaden i USA.

Exonaut Next Generation
ExonautNextGenerationharunderåretlanserats
tillflerakundermedframgångsrikaresultatinom
samtliga kund  grupper, vilket stärker vårt erbjudande 
ochposition.
MyExonaut,4CStrategieslösningförindividuell
träning,fortsatteattgenereramjukvaruförsäljning.
Lösningenkommerattfinnastillgängligpåvärlds-
marknadenunder2023ochutgörenviktig
komponenttillvårlösningförorganisatoriskoch
individuellträning.SamtidigtmöterMyExonaut
ettökandeintressefrånbådedenprivataochden
offentligasektorn,vilketskaparmöjligheteratt
ytterligarebreddavårterbjudande.

Ökad aktivitet på våra marknader
Omfattandeförsäljningsaktivitetergenomfördes

under året, däribland deltagande vid försvarsmässan 
Land Forces 2022 i Brisbane, Australien, 
försvarsmässan AUSA 2022 i Washington D.C., 
USA,försvarsmässanI/ITSEC2022iOrlando,USA,
samt en rad andra mässor, och även genom egna 
användarforumsomExonautMilitaryUserForumi
London och Exonaut Resilience Forum i Stockholm.

Betydande avtal inom försvarssektorn 
stärker vår marknadsledande position
Vårlångsiktigarelationmedennordisk

försvarskund förlängdes under kvartal 4 genom 
ettfemårigtavtalmedmöjlighettillytterligaretvå
år.FörnyatavtalavseendeExonautgergrundför
fortsattutvecklingavsamarbetetochintäkterunder
avtalsperioden.
Samarbetetmedbrittiskaarménfortsätter
utvecklasmedökadomfattninginomvårleverans
avExonaut.Utöverdetharprojektetmedatt
utvecklaMyExonautsomderasvalförattspåra
bådekollektivochindividuellträninggåttini
nästa fas.

Fortsatt mjukvaru  utveckling
Bolagetfortsatteilinjemedstrateginattfokusera
påutvecklingavflermjukvarumodulerochlösningar
påExonaut-plattformen.Investeringarnaavseratt
stärka erbjudandet gentemot alla kundgrupper. 
Riktadeinsatserförattutvecklavåra
resilienslösningarharskettochkommerattfortsätta
förattstärkaerbjudandetmotdeprivataoch
offentligasektorerna,vilketärmarknaderdärviser
storpotentialochtillväxt.

Ny styrelse utsedd
 Vid 4C Strategies bolagsstämma den 11 maj 
2022utsågsenstyrelsemedtrenyaledamöter:
LouiseBagewitz,VDförCrowdCollectiveGroup,
Lena Ridström, VD för Columbus Sweden och 
ChristineRankin,styrelseproffssamttidigare
partner på PwC. Kvarstående ledamöter är Andreas 
Hedskog,styrelseordförande,DavidLidbettersamt
Mats Hjerpe.

Expansion mot privata sektorn i USA 
inleds under 2023
Medökatintressefrånoffentligochprivat
sektorharvifokuseratpåattstärkavårlösning
inomresiliensunderåret.Förutomattadderany
funktionalitetochökadkapacitet,utvärderarvi
förnärvarandenyaresilienslösningarsomkan
lanserastillmarknaden.Dettakommerstärkavår
förmågaattadresseradessasektorerochvinna
marknadsandelar,vilketmöjliggörfortsatttillväxt
inomframtidamjukvaruförsäljning.Isambandmed
dettakommer4Cattetableraytterligarenärvaroi
USAunder2023,medettteamsomärdedikerattill
attadresseramarknadenutanförförsvarssektorn.
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nettoomsättning
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Nyckeltal 2022 2021 2020
Nettoomsättning (mkr) 331,3 261,2 185,3
Nettoomsättningstillväxt (%) 27% 41% 4%
Valutajusterad organisk 
nettoomsättningstillväxt (%) 18% 44% 5%
Mjukvaruintäkter (mkr) 211,6 159,5 86,1
Mjukvaruintäkter i relation till 
nettoomsättning (%) 64% 61% 46%
EBIT (mkr) 28,6 47,1 13,1
EBIT marginal (%) 9% 18% 7%
Justerad EBIT (mkr) 49,6 49,6 13,1
Justerad EBIT marginal (%) 13% 19% 7%
Periodens resultat (mkr) 26,3 39,0 7,4
Resultat per aktie före utspädning (kr) 0,79 1,26 0,24
Resultat per aktie efter utspädning (kr) 0,74 1,17 0,23
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Valda nyckeltal 2022 EBIT
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”Betydande tillväxt 
av mjukvaruintäkter 
under året stärker 
vår position som 
mjukvaruföretag.”

Magnus Bergqvist, 
VD

Mjukvaruintäkter  
i  relation till  
nettoomsättning

64%

2022

Nettoomsättning per kundgrupp, tkr, 
och tillväxttakt för 2022, %

 Försvar 226 292, +22%
 Offentlig sektor 56 652, +30%
 Privat sektor 48 333, +50%
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VD-ord

Börsnoteringen stärker 4C 
Strategies när världen 
investerar i ökad beredskap 

2022 var omvälvande, inte bara för 4C Strategies som företag 
utan även för stora delar av världen. En betydande händelse 
för oss under året var vår framgångsrika notering på First 
North Premier Growth Market. Noteringen stärker inte bara 
vår marknadsposition, utan ger oss också tillgång till svenska 
och internationella kapitalmarknader, vilket i längden är en 
fördel för vår fortsatta expansion.

”4C Strategies erbjudande 
är mer relevant än någonsin, 
med en produktportfölj som 
kommer stödja vårt mål om 
accelererad tillväxt.”

RysslandsinvasionavUkrainaharutmanatden
europeiskasäkerhetsordningenochskapatett
behovförövrigaparterattomprövasinberedskap
ochsäkerhet.Viserävenettsäkerhetspolitiskt
paradigmskifte,därvästvärldensnabbtbehövt
omdefinieraochstärkasinförsvarsagenda.Finlands
och Sveriges ansökan om medlemskap i Nato kan 
sessometttydligtexempelpådetta.

SamtidigtmedutvecklingeniEuropa,harvisett
ökade spänningar i Mellanöstern och i Asien, 
inte minst mellan Kina och Taiwan. Utöver det 
harpandeminfortsattskapaproblemiKina,med
effekterpåleveranskedjorochråvaror,samtidigt
somövrigavärldenharfortsattsinekonomiska
återhämtningienmiljömedökadinflation,

räntehöjningarochrusandeenergipriser.Urett
globaltperspektivläggerdessautmaningargrunden
förnyakonflikterochpotentiellakriser.Världenhar
såledesfåttupplevafleraparallellakriserunderåret.
Dettalägeav”permakris”bedömsfortsättaochär
någotvarjeorganisationbehöverförberedasigpå
ochförhållasigtill.

Detalltmerosäkravärldslägethargjortattmånga
länder ökar sina budgetar och investerar i ökad 
motståndskraftochberedskap,såvälmilitärt
ochcivilt.Viserettökatbehovhosvästvärldens
försvarsmakterattsnabbtstärkasinförmågaoch
beredskap.Samtidigtservienökadaktivitetinom
såvälnäringslivsomcivilsamhälle–medettsärskilt
fokuspåsamhällsviktigaverksamheter.
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För4CStrategiesinnebärutvecklingenattvårt
erbjudande idag är mer relevant än någonsin 
tidigare.Viserattvårakunderblirmeraktiva
och medvetna inom våra verksamhetsområden 
ochattvåralösningarochtjänsterefterfrågasi
allthögregrad.Under2022fortsatteviattväxa
inomvårarespektivemarknader,delvissomen
följdavdenglobalautvecklingenmenävenattvi
arbetat strategiskt med fokus på våra adresserbara 
marknader, investerat i mjukvaruutvecklingen och 
stärkt vårt varumärke för den globala marknaden. 
Vårpositionsommjukvaruföretagharstärkts
under året, vilket även har visat sig i en ökad 
mjukvaruförsäljningom33%.

Vårakunderfinnsinomettbrettspann,från
försvarochcivilaorganisationer,tillnationella
myndigheterochnäringsliv.Underåretharvi
setttillväxtinomsamtligakundgrupper,med
starkasttillväxtinomdenprivatasektornom50%.
Utöverstarktillväxtärdetävenglädjandeattvi
stärktvårmarknadspositioninomdetstrategiskt
viktigasegmentetNorthAmerica.Vårtnuvarande
samarbete med amerikanska försvaret har 
fördjupatsochexpanderatsunderåret.Befintligt
kontraktharfortlöptenligtplanochnyaprojekt
ochkontraktharpåbörjatsunderåret.Under2023
kommerviattetableraytterligarenärvaroiUSA
medettteamdedikerattillattadresseramarknaden
utanför försvarssektorn. Inom segmentet 
Internationalharvihaftenfortsattglobalnärvaro
samtidigtsomettstortfokusvaritpåattadressera
våratillväxtmarknader.Segmentetdriverflertalet
avvåratillväxtinitiativvilketförväntasvarastarkt
bidragandetilldenexpansionvigenomförutifrån
ettkoncernperspektiv.IvårtsegmentNordics
servienförbättradochstabilmarknadsposition,

vilketläggergrundenförframtidatillväxtinom
segmentetssamtligakundgrupper.Urettfinansiellt
perspektivservienaccelereradmjukvarutillväxt
inom de nordiska marknaderna vilket är i enlighet 
med plan.

Under sommaren 2022 kunde vi meddela 
marknadenomvårexpansiontillAustralien.
Vi tecknade vårt första kontrakt med den 
australiensiska försvarsmakten redan 2015, och 
nuisomrasinvigdevivårtkontoriBrisbane,ett
kontorsomredanharettstarktteampåplats.
Minförväntanärattdetintebaraskabidratillen
ökad försäljning i Australien, utan också ge oss 
ettstarkarefotfästeinomhelaStillahavsregionen,
den som brukar kallas APAC. Vi kommer rent 
praktisktnärmarevårapotentiellaochbefintliga
kunder,vilketskaparfördelarförattnåregional
tillväxtsamtidigtsomvikanläraossmeromderas
verksamhet och behov. 

Förutomarbetetmedattstärkavårpositionpå
nyageografiskamarknader,ärenökadandel
mjukvaruförsäljning en bärande del i vår strategi. 
Viharsattettfinansielltmålomatt70procentav
våra intäkter ska genereras från försäljningen av vår 
mjukvaraExonaut.Ivårafinansiellamålfinnsockså
envalutajusteradorganisknettoomsättningstillväxt
om 20 procent och en justerad EBIT-marginal om 
20procent.Förattsummera2022urettfinansiellt
perspektiv,såuppgicknettoomsättningentill331,3
mkr, vilket motsvarar en valutajusterad organisk 
tillväxtom18%.Mjukvaruförsäljningensandel
avintäkternaväxteochuppgicktill211,6mkr
för helåret, en ökning med 52,1 mkr jämfört med 
föregående år. Vår lönsamhet för helåret uppgick 
till43,9mkrmedenmarginalpå13%ijusterad

EBIT-marginal.2022uppvisarstabilasiffrorbeaktat
attviunderåretharkunnatinvesteraivårmjukvara
Exonaut,breddavårtgeografiskafotavtryckoch
skapatförutsättningarförtillväxtmedenstarkare
försäljningsstyrkaochvarumärkeskännedom.

4CStrategiesäretttillväxtbolag.Vikommerdärför
attfortsättainvesteraiförsäljningsaktiviteter,
ivårtvarumärkeochivårmjukvaruplattform
isyfteattstärkavårpositionsomledande
leverantör av organisatorisk beredskap, övning 
ochkrishantering.Dennästagenerationenavvår
mjukvara,ExonautNextGenerationärnumera
tillgängligförmarknadenochflertaletkunderhar
redanuppgraderattilldennyaversionen.Med
högsäkerhet,ettmoderntanvändargränssnitt
ochmöjlighetattsammankopplaExonautmed
befintligasysteminnebärdettaattExonaut
fortsätterattledavägeninomtränings-och
övningshantering.Genomdennyaplattformen
finnsdetmöjlighetförossatterbjudaett
bredaresortimentavdedikeradeprodukterinom
försvar,offentligochprivatsektor.Investeringar
i resilienslösningar har genomförts under året 
ochkommerattvaraprioriteratframöverdådet
förväntasstödjapågåendetillväxtresa.Utöver

det,räknarvimedattMyExonaut,vårlösning
förindividuellträning,skafinnastillgängligpå
världsmarknadenunder2023ochattdendåbliren
viktigtkomponenttillvårlösningförorganisatorisk
ochindividuellträning.Minbedömningäratt4C
Strategies erbjudande är mer relevant än någonsin 
samtattviärvälpositioneradepåmarknadenmed
enproduktportföljsomkommerstödjavårtmålom
accelereradtillväxt.

Med stor respekt för den oro och turbulens 
som råder i dagens värld, är jag medveten om 
attvårpåverkansförmågasomenskiltföretag
är begränsad, även om vi arbetar med några 
av världens ledande aktörer. Men det gör mig 
stoltattvi,4CStrategies,bidrartillattbygga
starkaochmermotståndskraftigasamhällenoch
organisationergenomvåraprodukterochtjänster.
Medenstarktilltrotillvåraffärsidéochenstolthet
ivåraprodukterochtjänster,förväntarjagattvi
kanfortsättavårtillväxtresaävenunder2023–
tillsammansmedvåraaktieägare,intressenter,
anställda och kunder. 

Magnus Bergqvist
VD

”Med den nya 
plattformen fortsätter 
Exonaut att leda vägen 
inom tränings- och 
övningshantering.”
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Case: Shell

Övningsstöd för 
Shellsinternationella
incidenthantering
Oljeutsläpp från anläggningar kan förorsaka både 
omfattande miljöskador och stora ekonomiska 
förluster. Som ett av världens största energibolag 
måste Shell, med verksamhet i över 70 länder, 
alltid vara förberett att agera om det skulle inträffa 
en incident. 

Utbildning och träning i krishantering är en 
affärskritiskfaktorförShell,liksomförhelaolje-
ochgasindustrin.Omenincidenteskalerarochett
lokalt team behöver extra stöd, är det avgörande 
attallainblandadeharövattillsammansunder
realistiskaförhållanden.

ShellsinternationellaOilSpillExpertiseCentersåg
etttydligtbehovavettnyttdigitaltverktygförattfå
stöd i planering, genomförande och uppföljning av 
övningar.Kravenvarhögasåverktygetvartvunget
attvarasäkert,intuitivtattanvända,molnbaserat
ochkunnaanvändaspåfleraolikatekniska
plattformar.Inför2022valdes4CStrategiesExonaut
förattbyggaförmågaattmötaochåterhämta
sig från incidenter och kriser. Med Exonaut kan 
Shellplanera,genomföraochanalyserarealistiska

övningariettendaverktyg.Mjukvarangördet
effektivareattgenomföraövningarsamtlättareatt
identifieraförbättringsområden,ökainsatsförmågan
ochsäkerställaattmanefterleverlagarochregelverk
runt om i världen.

”Vihadeensnävdeadlineförattanpassa
ExonautplattformenförattmötaShellsbehov.
Tackvareettnärasamarbetemedkundenvar
konfigurationenklaritidförenförstastörre
övningiEgypten.Detgavossettperfekttillfälleatt
introduceraverktygetförteamet,utbildakunden
ochgörafinjusteringar.IdaganvänderShellExonaut
globalt för sina övningar där man förbereder sig 
påatthanteraincidenterkopplattilloljeutsläpp,”
säger 4C Strategies Josh Rice som varit ansvarig 
för utrullningen.

”Efterleveransenhar4CStrategiesfortsattsitt
samarbetemedShellförattsäkerställaattföretaget
fårutdetmestaavsittnyaverktyg.Förosskännsdet
naturligtvismycketmeningsfulltatt4CStrategieskan
bidra en ökad säkerhet inom den känsliga olje- och 
gassektorn”,sägerVDMagnusBergqvist.

“Med Exonaut kan Shell 
planera, genomföra och 
analysera realistiska 
övningar.”
Josh Rice
4C Strategies
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Strategi
För att uppnå sin vision har 4C Strategies utarbetat en 
strategi med fyra tydliga huvudpelare, alla inriktade 
på expansion vilket är i linje med bolagets finansiella 
och marknadsmässiga mål. Tekniskt, genom att bygga 
vidare på mjukvaruplattformen Exonaut och utveckla 
ny funktionalitet. Marknadsmässigt genom att 
expandera ytterligare inom både den privata sektorn 
och försvarssektorn samt även geografiskt.
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En tydlig 
vision bygger 
strategin
4C Strategies har en tydlig vision, ett tydligt uppdrag och starka 
värderingar, värderingar som betonar resultat och integritet, men 
också glädje och kompetens. Med dem som grund har bolaget byggt 
en strategi för teknisk, marknadsmässig och geografisk expansion, 
baserad på den egenutvecklade mjukvaruplattformen Exonaut, 
utvecklat sin affärsidé och affärsmodell och satt upp finansiella mål.

Jämfört med sina direkta konkurrenter på den 
globala marknaden är 4C den aktör som har 
det bredaste erbjudandet på marknaden för 
organisatorisk beredskap och träning. På kundsidan 
sökerförsvarsmakter,såvälsomoffentligaoch
privataorganisationertillgångtilleneffektiv
mjukvaruplattformföratthanterariskerochförbättra
kritiskaprocesser,medandemjukvarurelaterade
tjänsterna och expertrådgivningen fungerar som 
naturligakomplementisyfteattuppnåenhögre
organisatorisk beredskap.

4CStrategiesaffärsidéärattkombineraBolagets
mjukvaruplattformExonautmedexpertrådgivning
förattlevereraintegreradeochanpassadelösningar

Våra värderingar 
4Cärenvärdedrivenorganisation.Vårakärnvärden
handlar i första hand om hur vi lever och 
interagerar med varandra, såväl som med kunder, 
partners, leverantörer och andra intressenter. 
Desammanfattasifyraord.

Resultat
Visträvaralltidefterattlevereratydligaresultat
somöverträffarvårakundersförväntningaroch
efterattfrämjautvecklingenavvåralösningar
genomstegvisaochbanbrytandeinnovationer.

Integritet
Vibehandlardeninformationsomvifårtadelav
ochdetförtroendesomtilldelatsossmedstörsta
professionalismochdiskretion.

Glädje
Vitrivsmedattgåtilljobbetochvibidraraktivttill
entrevlig,inkluderandeochrespektfullarbetsmiljö.

Kompetens
Viattraherar,utvecklarochmotiverarexceptionella
kollegorförattviskalevereravärdetillvårakunder
ochväxasomindividerochsomorganisation.

Finansiella mål 
4C:sövergripandefinansiellamålhardefinieratstill
följande områden: Tillväxt, Mjukvaruintäkter och 
Lönsamhet.

4CStrategiessträvarefter
attuppnåengenomsnittligårlig
valutajusteradorganisknetto-
omsättningstillväxt somöverstiger
20procentsettpåmedellångsikt.

4CStrategiessträvarefteratt
mjukvaruintäkternaöverstiger70
procentavnettoomsättningenpå
medellång sikt. 

4CStrategiessträvarefter
attuppnåenjusteradEBIT-
marginal om minst 20 procent på 
medellång sikt. 

Vision 
4C:svisionärattalltidvaradenföredragna
leverantören av lösningar som skapar och 
upprätthållerorganisatoriskberedskap.

Mission
4C:suppdragärattkombinerakraftenidigital
innovationmedindustriellexpertisisyfteatt
byggaettsäkertsamhälle.

isamhälls-ochaffärskritiskamiljöer,vilketämnartill
attskapaettbeståendevärdehoskunderna.

Somenföljdavstarkageopolitiskaochtekniska
trender förväntas marknaden för organisatorisk 
beredskapochträningväxakraftigtunderde
närmasteåren.Ökandegeopolitiskaspänningari
Europa, Mellanöstern och Asien, har skapat en både 
säkerhetsmässigochfinansiellorosompåverkar
helaländerochsamhällen.Samtidigtmeddetta
sker en allt snabbare digitalisering med hjälp av 
nyateknologier.4Clevererarredskapförpraktisk
träning,tillsammansmedmodernteknik,ochskapar
därmed värde för sina kunder som får en stärkt 
förmåga ta sig an kommande utmaningar.

Utdelningspolicy:Styrelsenharfastställtattgenererat
kassaflödeskallanvändasförinvesteringarochvidare
tillväxtibolaget,ochingenutdelningföreslåspåkortoch
medellång sikt.

20%

70%

20%
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Strategi 
För att uppnå sina finansiella 
mål om en lönsam tillväxt och 
för att upprätthålla sin position 
som en ledande mjukvaruaktör 
inom krisberedskap, samhälls -
säkerhet och övning, har 4C 
Strategies formulerat en ambitiös 
tillväxtstrategi som fokuserar på 
fyra huvudpelare:

Accelerera den organiska  
mjukvaru  tillväxten
Mjukvaruplattformenärkärnani4CStrategieskunderbjudandeoch
bolagetharettinterntutvecklingsteamsomkontinuerligtutvecklar
plattformen.Historisktsettharbolagethaftenhögorganisktillväxt
inettoomsättningfrånmjukvaruförsäljning.4CStrategiesplanerar
attfortsättadranyttaavdenpågåendedigitaliseringstrenden
påbefintligamarknader,dåövergångentilldigitalalösningar
förväntasfortsätta.Genomattanställaflermjukvaruutvecklare,
ökamarknadsförings-ochförsäljningsaktiviteter,samtfokusera
påmer-ochkorsförsäljning,strävar4CStrategiesefterattutnyttja
underliggande marknadstrender och öka sina mjukvaruintäkter.

Expandera ytterligare i den privata 
sektorn 
Undersenaretidhardegeopolitiskaspänningarna,instabiliteten
ochkomplexitetenökatmarkant,inteminstefterRysslandsangrepp
påUkrainaifebruari2022.Detharskapatettantalutmaningarsom
individer,grupperochorganisationerbehövermöta.Bolagmed
samhällskritiskverksamhettvingasiökandegradattinvesterai
förebyggandeochmotverkandeåtgärder.4Charlångerfarenhetav
attutvecklaochlevereravälfungerandeochsäkramjukvarulösningar
tillförsvarsmakterochsamhällskritiskamiljöer.Detharskapat
ettstortförtroendekapitalochgördetmöjligtattväxainomden
privatasektorn.Initialtfokuserar4Cpåsamhälls-ochaffärskritiska
funktioner,sominfrastruktur,bank,försäkringochtelekommunikation,
där störningar får stora konsekvenser för samhället. 

Fortsatt expansion inom 
försvarssektorn
Försvarssektornharvisatgodtillväxtundersenareårochtillväxten
förväntas accelerera som en följd av den ökande osäkerheten. EU 
avserförnärvarandeattstärkasinförsvarsförmåga,Sverigeoch
Finland har ansökt om Natomedlemskap och spänningarna ökar 
i Asien och Ukraina. 4C Strategies globalt adresserbara marknad 
förväntasväxafrån1,4miljarderkronor2021till2,6miljarder2025.
Denförväntadetillväxtendrivsfrämstavengenerellövergång
frånanalogalösningarochkollektivtfokusförförsvarsövningar,
tillettmerdetaljeratförhållningssättdärmjukvarautgörenviktig
komponent.Genomattfokuserapåattutvecklafunktionalitetenisin
mjukvaruplattform,kan4CStrategiesanvändasittstarkarenommé
inomförsvarssektornförattexpanderainomandravapenslag
ochinomgemensammainsatserförattpåsåsättökamer-och
korsförsäljningen.Bolagetplanerarävenattingåpartnerskapmed
multinationellaleverantörerinomförsvarssektorn.

Fortsatt geografisk expansion till 
strategiskt viktiga länder 
Denglobaladigitaliseringstrendenledertillattflertaletgeografiska
regioneriallthögregradutnyttjarmjukvarulösningarförsåväl
ökad krisberedskap som övningar. Sedan starten har 4C Strategies 
rapporteratmycketgodtillväxtgenomsingeografiskaexpansion,
förstiEuropaochsenaretillUSA.Medenskalbarochanpassningsbar
affärsmodellochmjukvaruplattformfinnsgodaförutsättningarför4C
Strategiesattfortsättaexpanderageografisktgenomattetablerakontor
istrategisktviktigaländer,medsyfteattkommanärmareviktigakunder.
EttexempelpådettaäretableringenavettnyttbolagiAustralien,
avsettförökadbearbetningavdenviktigaAPAC-regionen.Bolaget
skaocksågenomförainsatserförattförstärkavarumärkeskännedom
och marknadsnärvaro.

1 2

3 4
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Case:USArmy

Exonaut–enviktigkugge
iUSArmysSynthetic
Training Environment
4C Strategies har verkat som underleverantör till 
amerikanska armén sedan 2018. Bolagets Exonaut 
Training and Exercise Management Solution har 
utgjort en central komponent sedan start.

Undertidenhar4Ctilldelatsflerakontraktförde
olika faserna i utvecklingen av den amerikanska 
arménssyntetiskaträningsmiljö(STE).Frånden
tidigaprototypfasen,därdetsomvartekniskt
möjligtutmanadesrejälttilldennuvarande
fasendärimplementationavdensyntetiska
träningsmiljönskerpåflertaletplatseröverhela
landet.Exonautär,ochharvaritryggradeni
utvecklingenavamerikanskaarménsnyatränings-
ochövningssystem.

”STEärkärnanidenamerikanskaarméns
träningsprogramsomtagitsframförattsäkerställa
förstärkt beredskap och förmågeutveckling, vilket 
kommerrevolutionerasynsättetpåträning”,
sägerMichael”Chief”Coss,4CStrategies.”Med
ettendaverktygharsoldatermöjlighetattträna
tillsammansoavsettvardebefinnersig,vilket
möjliggörs via simulatorer, förstärkt verklighet och 

andravirtuellaochkreativasystem.ViaExonaut
integreras,hanterasochanalyserasdatafrån
flerasystem.Utöverdet,automatiserarExonaut
rapporteromanvändarnasprestationoch
utveckling,vilketliggertillgrundforförbandens
fortsattaträningsverksamhet.Genomattvaramed
ochutveckladeframtidautbildningsverktygen
blirdettydligtattamerikanskaarménvärdesätter
en integrerad och datadriven hantering av 
derasutbildningsdata.”

Exonautuppfyllerbehovetavettsofistikerat
verktygförträningochövninginomfleraområden
samt minskar behovet av resurser för planering 
av övningar vilket ger kostnadsbesparingar. 
Exonautärettmycketsäkert,användarvänligtoch
anpassningsbartverktyg.Genomattsamverkamed
ArmyEnterpriseNetwork,CommonOperating
Environment,OperationalGlobalTerrain,Army
Enterprise Database Cloud och Mission Command 
InformationSystemssamtettflertalandraviktiga
system,kanExonautanpassaträningochövningar
tvärsöverolikafunktionsområden.

“I dagens osäkra tider är det 
betryggande att veta att Exonaut 
kommer att bidra till en förbättrad 
utbildning av våra soldater. Som 
veteran och tidigare senior ledare 
inom amerikanska armén kunde 
ingenting göra mig mer stolt.”

Michael “Chief” Coss, 4C Strategies
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Med den egenutvecklade mjukvaruplattformen Exonaut som bas 
har 4C Strategies under 20 år byggt upp global verksamhet med 
kunder i 150 länder och kontor i Norden, Storbritannien, USA 
och Australien. Kunderna finns inom försvarssektorn, men också 
inom offentlig och privat sektor. Exonaut är en komplett plattform 
för att bygga organisatorisk beredskap och förmåga. Exonaut 
möjliggör ett effektivt, säkert och sömlöst beredskapsarbete 
med hantering av risker, incidenter och kriser, kontinuitet vid 
störningar samt säkerställande av regelefterlevnad.

Verksamhet
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Våra kundgrupper

Försvar, offentlig 
och privat sektor

GenommjukvaruplattformenExonauterbjuder
4CStrategiesettinnovativtochrobustverktyg
förkunderattbyggaorganisatoriskberedskapoch
förmåga.Exonautmöjliggöretteffektivt,säkertoch
sömlöst beredskapsarbete med hantering av risker, 
incidenterochkriser,kontinuitetvidstörningarsamt
säkerställandeavregelefterlevnad.Försåvälcivila
som militära uppdragsgivare är Exonaut och 4C 
Strategies en självklar partner inom övningsledning 
och förmågeutveckling. Exonaut utvecklas i nära 
samverkan med 4C Strategies experter baserat på 
internationellastandarderoch’bestpractice’.

Vårvisionärattbidratillettsäkraresamhällegenom
attkombinerakraftenavdigitaliseringmedledande
branschexpertis.Kombinationenavenkraftfull
mjukvaraochexpertissomförstårdenkomplexa
verklighet som våra uppdragsgivare behöver förhålla 
sigtill,görattvikanerbjudaettunikt,heltäckande
stödförsamhällskritiskaorganisationer.Detta
återspeglas i vår kundbas som primärt utgörs av 

organisationersomförsvarsmakter,offentliga
organisationerochsamhällsviktigaföretaginomden
privata sektorn.

Under 2022 svarade intäkterna från kunder 
inom försvarssektorn för den största delen av 
4CStrategiesintäkter.Dennaandeluppgicktill68%
avbolagetsnettoomsättning,motsvarande226,3
mkr,medanoffentligochprivatsektorutgjorde
17%respektive15%.4CStrategiessergoda
tillväxtmöjligheterinomsamtligasektorerunderde
närmast kommande åren.

Försvarssektorn 
Med svenska Försvarsmakten som kund och 
partner sedan 4C Strategies grundades år 2000, 
utgörförsvarssektornettavvårakärnområden.
Sedan dess har vi vuxit och expanderat vår 
närvaroisektorninternationellt.Blandkunderna
finnsidag,förutomdensvenskaFörsvarsmakten,
försvarsalliansen Nato, försvarsmakterna i bland 

4C Strategies är en ledande global leverantör av 
mjukvarulösningar och experttjänster inom organisatorisk 
resiliens samt träning- och övningsverksamhet.

annat USA, Storbritannien och Australien samt andra 
allierade länder. 4C Strategies produkter och tjänster 
ersätterföråldrademanuellarutinerochmetoder
med moderna digitala lösningar för planering, 
genomförande och lärande från militära övningar för 
attuppnåförmågeutveckling.

Offentlig sektor 
Inomoffentligsektorriktarsig4CStrategiestill
aktörerpålokal,regional,nationellochinternationell
nivåsombedriversamhällsviktigverksamhetoch
utgör centrala aktörer för det civila försvaret. Vi 
stöttardessaaktörerattutveckla,effektivisera
ochdigitaliserasittarbeteinomkrisberedskap,
samhällssäkerhet, civilt försvar och övning och 
träning.Blandvåraoffentligakunderåterfinnsstatliga
myndighetersomexempelvisFinansinspektionen,
Trafikverket,Socialstyrelsen,Energimyndighetenoch
Myndighetenförsamhällsskyddochberedskap,samt
ettstortantalkommuner,regionerochlänsstyrelser.
Internationelltarbetarvimedorganisationer
som FN, Europeiska Centralbanken och EU:s 
utrikestjänst EEAS.

Privat sektor 
Inom den privata sektorn utgörs uppdragsgivarna 
huvudsakligenavsamhällsviktigaaktörerinom
sektorerna transport, hälso- och sjukvård, telekom, 
finans,energiochlivsmedel.Dessaaktörerhar
ettstortbehovavattarbetasystematisktmed
risk-,kris-ochkontinuitetshantering.Kundbasen
inkluderar bolag som Copenhagen Airport, 
telekombolaget Verizon, energibolaget Shell, 
livsmedelsproducentenOatlyochbankersomSEB
och J.P. Morgan Chase, livsmedelskedjan Tesco och 
detmedicintekniskabolagetCytiva.

Exonaut utvecklas 
i nära samverkan 
med 4C Strategies 
experter baserat 
på internationella 
standarder och 
’best practice’.

Nettoomsättning per kundgrupp, tkr, 
och tillväxttakt för 2022, %

 Försvar 226 292, +22%
 Offentlig sektor 56 652, +30%
 Privat sektor 48 333, +50%
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Våra marknader

Marknad och 
konkurrenslandskap

Marknad
Försvarsmakterna i USA, Norden, Australien och 
Storbritannien,samtettantalandraNato-anslutna
eller allierade länder, utgör idag bolagets största 
kunder.Samtidigtväxerstadigtantaletkunder
inomsåväloffentligsomprivatsektormedkunder
som, exempelvis, Europeiska Centralbanken, 
telekombolaget Verizon och energibolaget Shell. 4C 
StrategiesaffärssegmentNordics,Internationaloch
NorthAmericasvaradeför35%,respektive26%och
38%avnettoomsättningenunder2022.

En ökad global osäkerhet, förändrad 
säkerhetspolitiskordningochväxandegeopolitiska
spänningar har under de senaste åren, och särskilt 
under2022resulteratiattorganisationerglobalt
settökarsinainvesteringariåtgärderföratt
främjasinmotståndskraft.4CStrategieserbjuder
genommjukvaruplattformenExonaut,samt

genomexperttjänster,såvälverktygsomstödi
attbyggaorganisatoriskberedskap,upprätthålla
kontinuitetochökaförmåganattpraktiskt
hantera oönskade händelser. 4C Strategies totalt 
adresserbara marknad för de tre kundgrupperna 
försvar-,offentlig-ochprivatsektorberäknadesien
marknadsstudie2021*uppgåtillettsamlatvärde
av 190 miljarder kronor, varav den privata sektorn 
motsvarade88procent,denoffentligasektornåtta
procentochförsvarssektornfyraprocent.

Försvarssektorn
Inomförsvarssektorntillhandahåller4CStrategies
mjukvara och mjukvarurelaterade tjänster kopplade 
tillorganisatoriskträningochberedskap.Exonaut
användsförattstödjaplanering,förberedelser,
genomförande och utvärdering av övningar. 

4C Strategies har en global verksamhet där bolagets adresserbara 
marknad kan kategoriseras i tre olika kundgrupper; försvar, offentlig 
och privat sektor. 

*MarknadsstudiefrånArthurDLittle,2021
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Detkanomfattaalltfrånindividuella
träningsaktiviteterochenklareseminarieövningar,
tillstorskaliga,distribueradeövningarmed
understödavkomplexasimuleringsverktyg.
Segmentet utgjorde sju procent av den totala 
marknaden 2021, motsvarande sju miljarder kronor. 
4C:s direkt adresserbara marknad motsvarade 
däreftercirka20procentavsegmentet,ellercirka
1,4miljarder2021.AvdettasvaradeUSAförknappt
80 procent av marknaden, medan Europa stod för 
cirka 14 procent.

Offentlig och privat sektor
Inomoffentlig-ochprivatsektorbestår
marknaden för organisatorisk beredskap och 
träning av tre övergripande områden; integrerad 
riskhantering,hanteringavkritiskahändelsersamt
kontinuitetshantering.4CStrategiesärplacerad
i skärningspunkten mellan dessa tre områden 
genomattbolagetkantillhandahållamjukvara,
mjukvarurelaterade tjänster, och expertrådgivning 
kopplattillhanteringavoperationellresiliens,
riskochregelefterlevnad,beredskapsövningar
samtkrishantering,detsomsammanfattas
i benämningen hantering av organisatorisk 
beredskap och träning.

Den totalt adresserbara marknaden inom 
denoffentligasektornuppgickunder2021
till16miljarderkronor,därmjukvaraoch
expertrådgivning svarade för majoriteten. 
Motsvarandesiffrorfördenprivatasektorn
uppgicktill167,0miljarderkronor,därmjukvara
svaradeförstraxöver50procent.Geografiskt
settutgjordeUSA,EuropaochStillahavsregionen
APACtillsammanstotalt90procentavmarknaden,
medcirka30procentvardera.Enökadefterfrågan

på organisatorisk beredskap och träning och 
påspecialiseradmjukvaraochexpertisgöratt
marknadernaförbådeprivatochoffentligsektor
växeribetydelse.Nyaregleringarkopplattill
”OperationalResilience”frånbådeBankofEngland
samtEU:smotsvarandelagstiftning–Digital
OperationalResilienceAct(DORA)–driverökade
behovhosframföralltfinansiellaaktörer.

Tillväxt
Dengenomsnittligaårligatillväxttaktenför4C
Strategies sammanlagda adresserbara marknad 
förväntasökamed15procentvarjeårframtill2025.
Försvarssektorn förväntas då öka med 5–10 procent 
per år, den privata sektorn med 15 procent och den 
offentligasektornmed13procent.Urettgeografiskt
perspektivsvararUSA,EuropaochAPAC,förcirka
30procentvardera,medanövrigavärldensvarade
för elva procent. 

Etablering på nya marknader
Videtableringpåennymarknadärdetvanligtatt4C
Strategiesharbearbetatochetableratrelationertill
aktörer inom försvarssektorn. Bolagets erfarenhet av 
attetableraochbibehållalångsiktigarelationerinom
dennakundgruppärennyckelfaktorförattbredda
och växa kundbasen utanför försvarssektorn inom 
samma marknad. 

Medettgottrenommé,aktivmarknadsföringoch
väluppbyggdakundrelationerinomförsvarssektorn
har4CStrategiesenlegitimitetsomkananvändas
förattattraherakunderäveninomdenprivata
ochdenoffentligasektorn.Etttydligtexempelpå
nyttanavdennastrategikanillustrerasgenom4C
StrategiesexpansioniUSA,sominleddesmedett
kontrakt med den amerikanska försvarsmakten. Via 
bolagetsmjukvaraochdeanställdasexpertishar
4CStrategiesövertidskapatenstarkkundrelation,

DORA: EU:s Digital 
Operational 
Resilience Act

EU:sförordningDigitalOperationalResilience
Act,DORA,syftartillattsäkerställaatt
aktöreridetfinansiellasystemetharvidtagit
skyddsåtgärderförattmotverkacyberattacker
och andra IT-relaterade risker och öka 
motståndskraftenmotinformations-och
kommunikationsrelateradestörningarochhot.

IDORAfinnsbestämmelseromstyrning,
riskhantering, rapportering och testning, 
liksomentillsynsramförföretagsomlevererar
informations-ochkommunikationstjänstertill
denfinansiellasektorn.

någotsomresulteratiattpotentiellakunderäven
utanför försvarssektorn har intresserat sig för 
bolagets erbjudande.

4C Strategies konkurrenslandskap
Konkurrensbilden på marknaden för organisatorisk 
beredskap och träning är fragmenterad. 4C 
Strategies är en av få aktörer som verkar inom såväl 
försvarssektorn,sominomoffentligochprivat
sektor. Parallellt är produktmixen av mjukvara, 
mjukvarurelaterade tjänster och expertrådgivning, 
ettavdebredareerbjudandenapåmarknaden,vilket
placerar 4C Strategies som en av få aktörer som kan 
erbjudaettfullständigtutbudinomallakundgrupper.

Försvarssektorn
Inomförsvarssektornärflerastörreaktörer
aktivainomträningochsimulering,utanattvara
specialiserade på mjukvara för förberedelser och 
koordinering av övningar, samt utvärdering av 
förmåga. Konkurrenslandskapet som bolaget agerar 
ibeståriställetavettfåtal,likt4CStrategies,tydligt
nischadeaktörer.Dettaledertillatt4CStrategies
sällanharenellerfleradirektakonkurrenter,
utannormaltkonkurrerarmedkundensfortsatta
användandeavklassiskaverktygiformavExcel
samt papper och penna. De nischade aktörerna 
beräknashaenmarknadsandelpåcirka30procent
av den totala adresserbara marknaden, varav 
4CStrategiessvararförtioprocent.Historiskt
etablerade aktörer och försvarsmakternas interna 
funktionerberäknaspåsammasättståförcirka35
procent vardera.

Bland de nischade aktörerna har 4C Strategies starka 
konkurrensfördelargenomettbredareerbjudande,
enkontinuerligthögandelinvesteringivårmjukvara
samtattbolagetärsamarbetspartnertillflerastora
aktörer, som försvarsmakterna i USA, Storbritannien *MarknadsstudiefrånArthurDLittle,2021
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och Australien, men även andra marknadsledande 
aktörer som Cole Engineering Services Incorporated 
(CESI)ochBAE,genomdeladeprojekt.Bolaget
har också en stark ställning gentemot historiska 
aktörer med en etablerad och marknadsledande 
mjukvara.Detfaktumatt4CStrategiesävenkan
erbjudasåkalladCOTS-mjukvara,detvillsäga
direkt implementerbar mjukvara som kan köpas 
ellerlicensierasdirekt”överdisk”,gerettvisst
övertag gentemot exempelvis försvarsmakternas 
internafunktioner.

På försvarsmarknaden råder viss konkurrens 
underinförsäljningsprocessen.Eftersomettbyte
av mjukvarulösning för träning och beredskap är 
förknippatmedhögakostnaderförimplementation,
är konkurrensen inom återförsäljning däremot 
betydligtlägre.Medhänsyntillbyteskostnaderna
finnsdärmedocksåenstarkförhandlingskraft
hoskundernaiattsäkerställaatträttlösning
kontrakteras. Marknaden karaktäriseras dessutom 
av höga inträdesbarriärer, främst beroende på höga 
utvecklingskostnader,kravattföljainternationella
standarder för militär träning, krav på hög 
tillförlitlighetochinformationssäkerhet,samten
preferensattprioriteraaktörersommanharen
befintligrelationmed.Befintligaochbeprövade
aktörerhardärmedenstarkpositionochfungerari
sigsomeninträdesbarriärfördenyaaktörersomvill
etablera sig på marknaden.

Offentlig och privat sektor
På 4C Strategies direkt adresserbara marknader för 
privatochoffentligsektorfinnsflertaletnischade
konkurrenter. 4C Strategies är av få aktörer 
medettkompletterbjudandemedmjukvara,
mjukvarurelaterade tjänster och expertrådgivning. 

Konkurrerande aktörers erbjudande kan variera 
genomatterbjudaendastmjukvaruplattformar,eller
enbartexpertrådgivning,vilketärdentraditionella
vägenattlevereratillmarknaden.

Inomprivatochoffentligsektorkan4CStrategies
ta en mer fristående roll, då det förekommer få 
helhetsintegratörer som kan hålla samman större 
kontraktochupphandlingar.4CStrategiesfinns
därmedpositioneradeibådedenoffentligaoch
privatasektorn,medetthelhetserbjudandesom
enkeltkanintegrerastillolikakunderochmeden
starkpositionblanddefåtaldirektakonkurrenterna.

Fördelning av  
adresserbar marknad, %

Nettoomsättning  
per segment, tkr

22%
Försvar,  
tillväxt 2022

30%
Offentlig sektor,  
tillväxt 2022

50%
Privat sektor,  
tillväxt 2022

   Nordics 117 422
   International 86 942
   North America 126 912

   Försvar 4%
   Offentlig sektor 8%
   Privat sektor 88%

2022 2022

*MarknadsstudiefrånArthurDLittle,2021
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4C Strategies erbjudande 

Exonaut är kärnan 
i erbjudandet

Exonaut
Exonautärenkomplettplattformförattbygga
organisatorisk beredskap och förmåga. Exonaut 
möjliggöretteffektivt,säkertochsömlöstbered-
skapsarbete med hantering av risker, incidenter och 
kriser,kontinuitetvidstörningarsamtsäkerställande
avregelefterlevnad.Försåvälcivilasommilitära
uppdragsgivare är Exonaut och 4C Strategies en 
självklar partner och stöd inom övningsledning och 
förmågeutveckling. Exonauts skalbarhet möjliggör 
attskräddarsyenlösningutifrånkundensbehov.
Från enskilda lösningar för exempelvis risk-, kris och 
kontinuitetshanteringellerövningochförmåge-
utveckling,tillenheltäckandelösningförorgani-
satorisk resiliens. 4C Strategies samarbeten med 
olikaförsvarsmakterbyggerfrämstpåplattformens
träningsmodul för bland annat övning, utvärdering 
ochberedskap,menkompletterandemodulerkan
erbjudas beroende på kundens behov. Exonaut 

användsäveninomcivilverksamhetföratteffektivi-
sera,optimeraochutvärderaövningar.Förorganisa-
tionerinomoffentligochprivatsektormöjliggöroch
ökarExonautorganisationersförmågaattförutse,
hantera och lära av oväntade händelser, kriser och 
organisatoriska hot. 

Exonaut är bland annat ackrediterad av Nato på 
nivåernaSecretochUnclassified,samtav
andra välrenommerade säkerhetsstandarder som 
exempelvisCyberEssentialsPlus,vilketgörattden
kananvändasimiljöermedmyckethögasäkerhets-
krav. Under 2021 lanserades den första versionen 
avExonautNextGeneration–enmodernisering
avdenbefintligaplattformenförseddmedutökad
funktionalitetochförstärktanvändarvänlighet.
ExonautNextGenerationgördetbådeenklareatt
konfigureraenkundspecifiklösningochettgräns-
snittanpassatefterdenenskildaanvändarensbehov,

4C Strategies erbjuder mjukvarulösningar och experttjänster inom 
krisberedskap, samhällssäkerhet och övning och träning för kunder 
inom försvar, offentlig och privat sektor. Exonaut är en heltäckande, 
skalbar lösning för beredskapsarbete som kan anpassas, integreras 
och byggas ut efter varje kunds specifika behov. 
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ochinnebärenförbättradintegrationförenhelhets-
lösning för såväl förmågeutveckling som strategiskt 
beredskapsarbete. 

Riskhantering
Riskerförekommeriallatyperavorganisationer.
Iettkomplextrisklandskap,närlagkravochregel-
verkskärpsochblirsvårareattnavigera,såökar
organisationersbehovavatttillsäkraattdeharen
sammanhängande helhetsbild av sin riskexponering. 
Ettvanligtförekommandeproblemärdockattrisker
intehanteraspåettenhetligtsätt.Oftaarbetarolika
avdelningarpåolikasättochskaparmanuelltsina
egnatyperavriskregisterochprotokollförriskhan-
teringochriskkontroller.Somettsvarpådettasåär
Exonautdesignatspecifiktförattintegreradisparata
processerochförattautomatiserainsamlingen,visu-
aliseringen och utvärderingen av riskrelaterade data.

’Exonaut Risk Manager’ är en helhetslösning som 
kananvändasföratthanteraallatyperavrisker.
SystemetärutformatienlighetmedISO31000och
utgörettstrukturerat,systematisktochintegrerat
förhållningssätttillrisker,oavsettomdessaåterfinns
i enskilda projekt eller berör verksamheten som hel-
het.Mjukvarantillhandahållerettgemensamtrisk-
register samt förmår aggregera och visualisera dessa i 
dashboardspåettsättsommöjliggörenheltäckande
helhetsbildavorganisationsriskexponeringpåsamt-
liga nivåer och för samtliga verksamhetsområden.

Kontinuitetshantering
’ExonautBusinessContinuityManager’ären
webbaserad, heltäckande lösning som stärker 
vårakundersorganisatoriskamotståndskraft
ochsomtillserattdekanåterstartasinakritiska
processerpåetteffektivtsättnärdedrabbasav
störningarochavbrott.Lösningeninbegripersåväl
stödförkontinuitetsanalyser,riskbedömning,

kontinuitetsplanersomaktivincidenthantering.
Skräddarsydda’dashboards’gerdessutomen
heltäckandeöverblickirealtidavkritiskaresurser
ochkontinuitetsplanersstatus.

Incident- och krishantering
’Exonaut Incident and Crisis Manager’ är en 
webbaseradlösningmedtillhörandemobil-
applikationsomutvecklatsföravvikelserapportering,
incidenthanteringocheskaleringtilloperativ
krishantering.Systemetintegrerarmobila
rapporterings  mallar, kunddesignade ’dashboards’, 
notifieringarochverktygförbeslutsstöd.Med
behörighetsbaserad inloggning på både dator 
ochmobilellerplattamöjliggörmjukvaranför
nyckelpersonerattkoordineraaktiviteteroch
åtgärderoavsettvarmanbefinnersig.

Snabbocheffektivkrishanteringuppnås
lättastavattarbetsmetoderochprocesserför
krishanteringdigitaliserassåattdetfinnsett
digitalt stöd i alla skeden av en kris. Krisledningen 
skalättkunnakommunicerasinsemellan,enkelt
illustreraochanalyseralägesbildensamtidigt
somkrisledningsmöten,beslutsfattandeochlogg
förenklasochanpassaseftervadsominträffat,
oavsettomdethandlaromIT-avbrott,cyberattacker
eller naturkatastrofer. 

Operationell resiliens
’ExonautOperationalResilience’ärenintegrerad
ochwebbaseradmjukvarulösningföroperativ
hantering av händelser. Lösningen stödjer 
hanteringenavrisk,affärskontinuitet,efterlevnad
ochkrishanteringienendaplattform.Systemet
säkerställerattbeslutsfattarefårenkomplett
överblick av händelser och dess löpande utveckling, 
förattkunnafattasnabbaochevidensbaserade
beslutsamtidentifieravarförändringkrävs.

D E T TA   Ä R   4 C  Å R E T   2 0 2 2  S T R AT E G I  V E R K S A M H E T  F I N A N S I E L LT  B O L A G S S T Y R N I N G  4 C   A K T I E N4C Group Årsredovisning 2022 23

Välinvesterad 
plattform

Skalbar Senaste  
teknologin

Skräddarsydda 
lösningar

Immateriell 
egendom

Säker  
plattform

Välinvesterad plattform
• Utvecklatsochförbättratsiöver20år
• FoU-utgifteruppgicktillcirka20%av
nettoomsättningen2021,exklusive
kostnader för externa konsulter

Säker plattform
• Verifieraskontinuerligtpåhögsta

nivå av Nato
• Testas årligen av tredje part

Skräddarsydda 
mjukvarulösningar
• KanenkeltintegrerassomCOTS-
lösning,samtanpassasefterkundens
komplexa miljöer, processer och 
behov genom olika moduler

Behåller immateriella 
rättigheterna
• Samutveckladochsamfinansierad
avkunden.4Cbehållerrättigheter
tillimmateriellegendom

• Den gemensamt utvecklade 
immateriella egendomen kan 
användas i andra projekt, vilket 
ökarvärdetocheffektiviteten

Skalbart erbjudande
• Skalbart erbjudande för kunder 

med och utan anpassningsbehov

Senaste teknologin
• Den senaste tekniken som används 
förattuppnåenkonfigurerbar
plattform,tillgängligförcirka2m
användare per kund



Måluppfyllnad och efterlevnad
Dagensoperativalandskapkännetecknasav
växandekravpåregelefterlevnad,ökande
säkerhetshotochkomplexasystemberoenden.Allt
fleraktörerinvolverasihanteringen,vilketofta
resulterarifragmenteradeochtidsödandeprocesser.
Rigidainformationsflödensomoftabaseraspå
organisatoriskasilosförsvårarförorganisationeratt
hanterasinregelefterlevnadpåettöverblickbart,
strömlinjeformatochintegreratsätt.

’Exonaut Compliance Manager’ är en webbaserad, 
heltäckandelösning,somförenklar,automatiserar
ochstärkerorganisationensregelefterlevnad.
Systemettillhandahållerenöverblickavkontroller,
möjliggörinspektionerviamobilsamtsmidigt
genomförandeavexempelvissjälvskattade
säkerhetsbedömningarochrevisioner.Därtillger
lösningensskräddarsyddadashboardsenlägesbild
irealtidavorganisationensefterlevnadsstatusoch
riskexponering.Exonautärettverktygmedmånga
möjligaanvändningsområdenochkantillämpas
videxempelvisrevisioner,inspektioner,liksomför
interna och externa kontroller.

Övning och förmågeutveckling
’Exonaut Training & Exercise Manager’ är en 
världsledande mjukvarulösning för planering, 
genomförandeochutvärderingavallatyper
avövningarsomrymsinomenorganisations
beredskapsprogram.Exonauttillhandahålleren
verkligtskalbarlösningsominnehållerkraftfulla
ochintuitivaverktygförattledaochföljaupp
övningsaktiviteter.Dessakanomfattaalltfrån
individuellaträningsaktiviteterochenklaretable-
topövningar,tillstorskaliga,distribueradeövningar
som understöds med hjälp av simuleringar och som 
avserflertaletkomplexamålområden.

Mjukvarurelaterade tjänster 
4CStrategiestillhandahållerlöpandeteknisktstöd
tillvårakunder;bådeiformavimplementationoch
mjukvarusupport.InförimplementationavExonaut
hjälpervåramjukvarukonsultertillmedscoping,
processkartläggning och kundanpassning och lägger 
storviktvidattförståvilkautmaningarExonautska
lösa.Efterdriftsättningstödjervikundernamed
attsäkerställaettoptimaltnyttjandeavmjukvaran.
Vidareerbjudsytterligareteknisksupportberoende
på behov och tjänsteleveransmodell. 

Experttjänster
Våraerbjudandeninomexperttjänsterlevereras
antingentillsammansmedmjukvaranExonaut,
eller som fristående tjänster. Uppdragen fokuserar 
huvudsakligenpårådgivninginomrisk-,kontinuitet-,
incident- och krishantering samt övning och träning. 

4CStrategiesarbetarpåettintegreratsättmed
samtligaområdenochsträvarefterattkunden
skafåutsåstoreffektsommöjligtavgenomförda
aktiviteter.Dettasäkerställsgenomatthelatiden
haetthelhetsperspektivochvävaihopolika
områden,bådevidplaneringavaktivitetermen
ävenvidanalysarbete.Vibemannaraktiviteter
medkompetenserfrånfleraområdenförattfå
enbredareförståelseochanalysförmåga.Många
organisationerarbetarmedrisk-,kontinuitet
ochkrishanteringiseparatasilos.Förattfåett
helhetsperspektivpåsäkerhetsarbetetanservidet
nödvändigtattdessaintegrerasmedvarandra.
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Case: EEAS

Stödirealtidför 
EEAS krishantering 

EEAS är EU:s utrikestjänst. Med över 4 000 
anställda baserade i Bryssel och 140 EU-
delegationer runt om i världen, bidrar myndigheten 
till genomförandet av den EU-gemensamma 
utrikes- och säkerhetspolitiken. Detta inkluderar 
planering, genomförande och uppföljning av 
oönskade händelser och kriser som kan uppkomma 
för medlemsstaterna och dess medborgare.

Behovetavettstärktsamarbetemellan
medlemsstaternablevänmertydligtnär
coronapandemin blossade upp 2020. EU:s 
medlemsstater gav då de medborgare som vistades 
utomlands,rådetattåtervändahem.Eftersom
flertaletEU-länderordnadeflygvarsamordning
viktigsåattflygenintelämnademedtommasäten,
ellerattintebaramedborgarefrånflygbolagets
hemlandfickföljamed.Informationbehövdedelas
snabbtochsamarbetetvarasmidigtocheffektivt.

EEASanvänderExonautConsularOnlinesom
sittkrishanteringssystem.Systemetgerensäker
ochpålitligkanalförallatyperavkrishanteringi
händelseavettutbrottavenpandemi.

EEAS Exonautlösning inkluderar närmare 1 000 
användare såsom utrikesdepartement, ambassader, 
konsulatochEU-delegationeröverhelavärlden,
Med Exonaut kan alla berörda diskutera och dela 
data om exempelvis antalet EU-medborgare som 
vistasiettland,ochtadelavkrisplaneringoch
hantering. Vid pågående händelser kan användarna 
uppdateravarandraochskickadirektnotifikationer
irealtid,gällandeexempelvisenändradrese-
rekommendation,vilketskaparmöjligheteratt
agerabådeproaktivtochomedelbart.Systemet
är behörighets  baserat, användare kan komma åt, 
skickainochredigerainformation,baseratpåsin
roll. Medarbetare i fält kan, via mobilversionen av 
Exonaut,snabbtfåenbildavsituationen,fårätt
kontakter,ochdärmedocksårättstödfrånEU:s
medlemsstater. 

Med Exonaut har 4C Strategies möjliggjort för EEAS 
attarbetamedinteraktivakartorochdashboardsför
atthanteraochkoordineraassistans.Ambassader,
konsulatochhonorärkonsulatfinnstillgängligaoch
informationkanvisasomflygplatser,sjukhusoch
andrarelevantaplatser.Atteffektivtkunnadela
information,visaviktigahändelserpåenkarta,samt
geotaggakritiskinfrastrukturärviktigtienkris.

”Vi har arbetat nära med 4C 
Strategies för att anpassa Exonaut 
för de växande konsulära behoven, 
inklusive hantering av Covid-19.”

TheEuropeanExternalActionService(EEAS)
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Finansiellt
Året 2022 har varit ett händelserikt år för 4C Strategies 
och dess anställda, aktieägare, partners och kunder. 
Den 24 maj noterades 4C Strategies på Nasdaq First 
North Premier Growth Market vilket var en fantastisk 
milstolpe för bolaget. Noteringen möjliggör för bolaget 
att ta ytterligare steg i sin tillväxtresa och genomföra 
vår affärsplan, att växa våra mjukvaruintäkter och skapa 
lönsam tillväxt. 
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Förvaltningsberättelse

Verksamhet & organisationsstruktur

Informationinomparentesrefererartillföregående
räkenskapsår, det vill säga 2021. 4C Group AB 
(publ)benämnssom”4CGroup”,”4C”,”Bolaget”,
”Koncernen”ellerliknande,vilketisamtligafallavser
4CGroupABochdessdotterföretag.

4C Group AB är moderbolaget i koncernen och har 
sitthuvudkontoriStockholm.Koncernenbestår
idagutav6styckendotterbolagmedsäteiSverige,
Norge, Storbritannien, USA och Australien. Samtliga 
dotterbolagäroperationellaenheterocharbetar
med försäljning och leverans mot våra adresserbara 
marknader. Moderbolaget 4C Group AB ansvarar 
förproduktutveckling,stödfunktionerochledning
vilket är lokaliserat på kontoren i Malmö och 
Stockholm. Koncernen marknadsförs under namnet 
”4CStrategies”.

4C Strategies grundades 2000 och är en ledande 
global leverantör av mjukvarulösningar och 
expertrådgivning för krisberedskap, samhällssäkerhet 
ochövning,medettunikterbjudandepåmarknaden.

GenomsinmjukvaruplattformExonauterbjuder
4CStrategiesenkomplettplattformförattbygga
organisatorisk beredskap. Exonaut möjliggör en 
effektiv,säkerochsömlöshanteringavincidenter,
kriser,riskerochtillsäkrandeavregelefterlevnad.
Exonautstödjerävenupprätthållandetoch
kontinuiteteniverksamhetersomdrabbasav
störningar och kriser och utgör en mjukvarulösning 
för både militära och civila kunder inom 
övningsledning och förmågeutveckling. 

UtöverExonauttillhandahållerBolagetäven
mjukvarurelaterade tjänster och expertrådgivning. 
Bolageterbjudersinalösningarprimärttillkunder
inomsamhälls-ochaffärskritiskaområdensåsom
försvarsmakter,offentligaorganisationerochföretag
inomdenprivatasektornsomharettbehovavatt
hantera risker och förbereda sig inför plötsliga och 
kritiskahändelser.Gemensamtbland4CStrategies
kunderäratthögsäkerhetärprioriterat.Bolagets
mjukvaruplattformExonautärackrediteradav
blandandraNatopånivånSecretLevelochCyber
EssentialsPlusvilketskaparenhögtrovärdighetför
Bolagets mjukvarulösningar.

Styrelsen och verkställande direktören (VD) för 4C Group AB 
(publ) med organisationsnummer 556706-0412 avger härmed 
årsredovisning och koncernredovisning för moderbolagets och 
koncernens verksamhet under räkenskapsåret 1 januari 2022 till 
31 december 2022. Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor. 

4C Strategies AB 

(SE)

4C Group AB

(SE)

4C Europe UK Ltd 

(UK)

4C International AB

(SE)

4C Strategies Norway AS

(NO)

4C Strategies 

Asia Pacific Ltd (AUS)

4C North America Inc. 

(US)

Koncernstruktur
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2022 och framåt
4C är verksamt på den globala och snabbväxande 
marknaden för organisatorisk beredskap och träning 
riktatmotförsvarsmaktersamtorganisationeri
samhälls-ochaffärskritiskamiljöerinomoffentlig
och privat sektor. Marknaden för organisatorisk 
beredskap och träning genomgår en strukturell 
förändring drivet av globala trender såsom 
ökad VUCA1 . Dessa globala trender ökar inom 
flertaletområdenmedenomfattandepåverkan
pånationerochföretag,innefattandebland
annatklimatförändringar,epidemier,störningar
ileveranskedjor,cyberhotochterrorism.Kraven
påorganisationerochföretagfrånregeringar
ökarständigtiformavnyaregleringar,vilketökar
komplexitetenförregelefterlevnad.Itaktmeden
ständigtförändrandeomvärldharorganisationers
behovavattvaraförbereddpåochkunnahantera
oförutseddahändelserökat.Dettahargynnat
4C Strategies som är den aktören med det mest 
omfattandeerbjudandetavmjukvarulösningar
och expertrådgivning för krisberedskap, 
samhällssäkerhet och övning.

Marknaden för organisatorisk beredskap och träning 
inom bolagets adresserbara marknad förväntas växa 
medenCAGRomcirka16procentunderperioden
2021–2025. Digitalisering och introducering av 
nyateknologierharytterligareaccelereratden
strukturella förändringen på marknaden, vilket gör 
detmöjligtförbolagsom4CStrategiesattfortsatt
dranyttaavdetpågåendemarknadsskiftet.

Kärnan i 4C Strategies erbjudande är 
mjukvaruplattformenExonautsomharutvecklats
ochförbättratsiöver20år.Bolagetläggerstort
fokuspåattständigtutvecklaplattformenföratt
4CStrategiesävenfortsattskahaenattraktiv
plattformochharperden31december2022cirka
77heltidsanställdainomsittutvecklingsteam.
MjukvarankanenkeltintegrerassomenCOTS-
lösning,samtanpassasefterkunderskomplexa
miljöer, processer och behov genom olika moduler. 
Dettaharmöjliggjortför4CStrategiesattsnabbt
expanderainomfleraolikaområdenmedett
heltäckande och skalbart erbjudande för kunder med 
ochutananpassningsbehov.Förkundersomharett
anpassningsbehovavplattformenkan4CStrategies
utvecklaskräddarsyddamjukvarulösningarspecifikt
för den kunden. Denna utvecklingskostnad 
finansierasdelvisavkundensamtidigtsom4C
behållerrättigheternatillmjukvaran.Dettamöjliggör
för4CStrategiesattsäljakundfinansieradutveckling
vidaretillnyaochbefintligakunderochväxa
ytterligare.Givetattbolagetverkarisamhälls-
ochaffärskritiskaområdenärviktenavsäkerhet
ytterstviktig.Förattförsäkrasigattsäkerheteni
plattformenbibehålls,testasdenårligenavtredje
partochverifierassamtidigtkontinuerligtpåhögsta
nivå(SecretLevel)avNato.Under2021lanserade
4CStrategiesenuppdateradversionavplattformen
kallad”ExonautNextGeneration”somäränmer
skalbaräntidigareversionerochkanexempelvis
hantera cirka två miljoner användare per kund. 
Underåretharflertaletkunderbörjatuppgraderatill
dennanyaversion.

Bolagetsuppfattningäratt4CStrategieshar
denkapacitetsombehövsochärienposition
förattkunnadranyttaavdenförväntade
marknadstillväxtenochaccelereraorganisationers
förmågaatteffektivtförberedasigförochhantera
oväntade händelser.

Verksamhetsåret 2022
Året2022harvaritetthändelseriktårför4C
Strategiesochdessanställda,aktieägare,partners
och kunder. Den 24 maj noterades 4C Strategies på 
Nasdaq First North Premier Growth Market vilket 
varenfantastiskmilstolpeförbolaget.Noteringen
möjliggörförbolagetatttaytterligarestegisin
tillväxtresaochgenomförasinaffärsplan.4C
Strategiesäretttillväxtbolagochunderåretharvi
fortsattattarbetauteftervårstrategiskamålsättning
genomattfortsättainvesteraivårmjukvara,
försäljning-ochleveransorganisation.Dettavarett
avdeviktigastemålenmedbörsintroduktionen–att
skapaförutsättningarförexpansionförattkunna
accelereravårtillväxtochglobalaexpansion.

2022 har präglats av turbulens i omvärlden vilket 
har skapat oförutsägbara utmaningar för företag 
ochorganisationerruntomivärlden.Enstordelav
turbulensen beror på makroekonomiska faktorer 
somettförändratränteläge,enökadinflationoch
envolatilenergimarknad.Utöverdetharkrigeti
Ukrainafortgåttutannågotomedelbartslutisikte,
vilketharpåverkatbådedetsäkerhetspolitiska
lägetivärldenochstabilitetenpådenfinansiella
marknaden.Dettaharpåverkatallaaktörerfrån
företag,offentligaorganisationertillkonsumenter.

Ommansertilldenmarknadviverkarisåharvi
märktavenökadaktivitethosvårakunder.Dethar
visatsigienhögreefterfråganförvårmjukvaraoch
våratjänstermenävenviktenavattkunnabygga
organisatoriskberedskapförattkunnahantera
oväntadeochkritiskahändelser.Underårethar
4CStrategiesbevisatattviharkompetensen,och
framföralltmjukvaran,attstödjavårakunderatt
navigeraidettaföränderligalandskapvilketvisarsig
ientillväxt2om18%(44%).

Underverksamhetsårethararbetettillstordel
varitfokuseratpåtillväxtochexpansioninom
våra adresserbara marknader. 4C Strategies har 
expanderattillAustraliengenomettnyttkontori
Brisbaneförattstödjabefintligaochnyakunder
iAPAC-regionen.Utöverdetharvifortsatt
utvecklavårabefintligakontorgenomattaddera
nyckelkompetensinomfrämstförsäljnings-och
utvecklingsavdelningarna. Dessa investeringar 
hargenomförtsförattstödjavåraframtida
tillväxtplanermenävenförattkunnahanteraden
befintligakundportföljensomharökatunderåret.
InomvårtsegmentNordicsharvisettenökad
efterfråganförvårmjukvara,bådeiformavnya
mjukvaruutvecklingsprojekt men även utökning 
avbefintligaavtalförExonaut.Underåretservi
även en liknande trend inom vårt segment North 
Americadärbefintligaavtalmedstrategisktviktiga
försvarskunder har förlängts och kommer fortlöpa 
vidaretillåtminstone2023.SegmentetInternational
harutökatbefintligaavtalmedvåralångsiktiga
partnerssamtidigtsomstortfokusvaritpåattnå
tillväxtinomvåranyamarknader.

1)VUCA(instabilitet,osäkerhetochkomplexitet)ärenbeteckningpåettantalutmaningarsomindivider,grupperochorganisationerbehöverhantera.Denengelskaakronymenstårför”Volatility,Uncertainty,ComplexityochAmbiguity”.
2)Valutajusteradorganisknettoomsättningstillväxt.
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Förattstödjatillväxtensåharvifortsattinvestera
ivårmjukvaraExonautunderåret.Genomatt
investera i produktavdelningen har vi kunnat ta 
frammeromfattandeochmodernalösningar
för våra kunder, men även kunnat anpassa vårt 
erbjudandetillattnåflerkundsegment.Detta
harredanresulteratinyamjukvaruaffärerunder
åretochbolagetberäknarattinvesteringen
kommerattaccelereratillväxtenochökaantalet
mjukvaruaffärerframöver.Finansielltsettsåhar
åretsmjukvaruintäkterentillväxtpå33%(85%)
ochirelationtillnettoomsättningenuppgår
mjukvaruandelentill64%(61%).Tillsammansmed
fortsattstabilefterfråganpåvåratjänster3under året 
harvikunnatgenereraenstabilnettoomsättningpå
331277tkr(261238).

Utövertidigarenämndaaktiviteter,utvecklingav
mjukvaranochexpansiontillnyamarknader,har
bolagetfokuseratpåattetableraenverksamhetför
vidaretillväxt.Genomattutvärderaochanalysera
vårterbjudandeharvisäkerställtattvikanerbjuda
demestsofistikeradeochanvändbaralösningarpå
marknaden.Medenmeroptimeradproduktportfölj
kanvinåflerkunderochmarknaderochsamtidigt
förblirelevantaförvårabefintligakunder.Utöverdet
harstortfokusvaritpåattstärkavårvarumärkes-
kännedom, vilket har visat sig i både ökat deltagande 
på mässor runtom världen men även genom 
förbättrademarknadsföringsaktiviteter.

Styrelsenochdenverkställandedirektörenbedömer
att4CStrategiesärrustatförattnåfortsattstark
tillväxtmedkonkurrenskraftigmjukvaraochtjänster
samteneffektivorganisationförattbevaraen
lönsamtillväxt.

Väsentliga händelser efter utgången av 2022
4C Strategies verksamhet har inte förändrats sedan 
utgångenav2022.Bolagetsaktiviteterfortsätter
enligt plan och den strategiska inriktningen för 
expansion kvarstår.

KrigetiUkrainafortsätterattutspelasigutannågot
omedelbartslutisikte,ochinflationochräntor
stigerikombinationmedenvolatilenergimarknad.
4C Strategies har fastställt interna åtgärder som 
kommerattutvärderasochreviderasföratt
säkerställaattviagerarochkanageraproaktivt
interntföratthanteradennautmanandesituation.

Efterräkenskapsåret2022hardetskettförändringar
blanddestörstaaktieägarna.Den22februari
2023iökadeflertaletbefintligainvesteraresina
innehav.Blandbefintligaägaresomökatsittinnehav
återfinnsGrenspecialisten,FjärdeAP-fonden,Tibia
Konsult,Creades(viakapitalförsäkring),ochLMK-
bolagen&Stiftelse.Samtidigtavyttradetidigare
ägarePriveqhelasittinnehavom3640655aktier.
Priveqharsedan2016tillsammansmedövriga
ägare,styrelseochledningbidragittillattutveckla
4CStrategiestilldetinternationelltframgångsrika
mjukvarubolagdetäridag.Förmerinformationom
nuvarandeaktieägare,sevårhemsida.

Resultatutveckling 

Intäkter
Nettoomsättningenökademed70039tkr,eller
27%,från261238tkrförräkenskapsåretsom
avslutadesden31december2021till331277
tkr för räkenskapsåret som avslutades den 
31december2022.Bolagetharhaftenstabil

tillväxtavmjukvaruintäktersomtotaltuppgick
till211612tkr(159520).4CStrategieshar
somfinansielltmålattmjukvaruintäkternaskall
uppgåtillminst70%avnettoomsättningenpå
medellångsikt.Mjukvaruandelenuppgicktill
64%(61%),vilketvisarpåenstärktpositionsom
mjukvaruföretag.Likt2021sågynnadesbolagetav
ökadmjukvaruförsäljninghosettantalviktigaoch
strategisktviktigakunderochmarknader.

NettoomsättningenisegmentetNorthAmerica
uppgicktill126912tkr(100152),motsvarandeen
ökningmed27%,vilketberorpånyakontraktoch
samarbeten med amerikanska försvaret. Försäljningen 
isegmentetNordicsuppgicktill117712tkr(79639)
eller48%,vilketdrevsavenökadmjukvaruförsäljning.
IsegmentetInternationaluppgicknettoomsättningen
till89147tkr(83955)motsvarandeenökningmed
6%.Nettoomsättningenfördelatperkundgrupp
indikerartillväxtinomrespektivevertikal.Inom
försvarssektornservienökningmed22%(72%),inom
offentligsektor30%(-20%)ochinomprivatasektorn
50%(37%).

Övrigarörelseintäkteruppgicktill3075tkr
(2510)motsvarandeenökningmed23%.Övriga
rörelseintäkter består av valutakursvinster av 
rörelsefordringar samt övriga poster som inte kan 
definierasinågonavövrigaintäktskategorier,
exempelvis öresavrundningar.

Totalaintäkteruppgicktill334351tkr(263748)för
räkenskapsåret 2022, vilket resulterar i en ökning 
med27%.

 Mjukvaruintäkter
 Mjukvarurelaterade tjänster
 Expert services

Nettoomsättning, tkr

2020 2021 2022

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0

Tillväxttakt
4% 41% 27%

3)MjukvarurelateradetjänsterochExpertservices

Nettoomsättning per kundgrupp, tkr, 
och tillväxttakt för 2022, %

 Försvar 226 292, +22%
 Offentlig sektor 56 652, +30%
 Privat sektor 48 333, +50%
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Rörelsekostnader
Övriga externa kostnader
Övrigaexternakostnaderökademed39485tkr
motsvarandeenökningmed82%.Totaltuppgickde
övrigaexternakostnadertill87397tkr(47912)och
varfrämstrelaterattillkostnaderförexpansionoch
tillväxtinomsamtligafunktioner.Under2022har4C
Strategiesävenuppgraderatbefintligalokaleroch
investeratIT-ocharbetsutrustningförattmötadet
ökade antalet av anställda. 

Personalkostnader
Per31december2022uppgickpersonalkostnaderna
till214383tkr(159114).Personalkostnaderna
ökademed55269tkr,eller35%,vilketfrämst
beror på satsningar inom vår produktutveckling 
medflerutvecklaresamtenbreddadsäljavdelning
globaltsett.Mellan2021och2022ökade
bolagetgenomsnittligaantalheltidsanställda
(FTEs)från154till189.Samtidigtuppgick
andelenpersonalkostnaderiförhållandetill
nettoomsättningentill65%(61%).

Aktiverat arbete för egen räkning
Aktiveratarbeteföregenräkningökademed8352
tkr,motsvarandeenökningmed47%.Totaltuppgick
aktiveratarbeteföregenräkningtill26298tkr
(17946).Dennapostavserbolagetsutvecklingav
dess mjukvara Exonaut. 4C Strategies investerar 
kontinuerligtisinmjukvaraförattkunnabredda
ochutvecklasitterbjudandeförattnådenmålsatta
tillväxtenomminst20%påmedellångsikt.

Övriga rörelsekostnader
Övrigarörelsekostnaderuppgicktill836tkr(1458),
motsvarandeenminskningmed43%.Övriga
rörelsekostnader består av valutakursförluster på 
rörelseskulder samt eventuell mindre övriga ej 
materiella poster.

Rörelseresultat före avskrivningar, EBITDA
Rörelseresultatetföreavskrivningar(EBITDA)uppgick
till58033tkr(73210),vilketmotsvararenmarginal
på18%(28%).Underåretharbolagethaftkostnader
förbörsintroduktionenvilketredovisassomen
jämförelsestörande post. Jämförelsestörande poster 
uppgicktill15259tkr(2503).JusteradEBITDA
uppgicktill73292tkr(75713)medenmarginal
på22%(29%)föråret.Denlägremarginalenberor
främstpåökadekostnaderförexpansionochtillväxt.

Avskrivningar på anläggningstillgångar
Avskrivningarpåmateriellaanläggningstillgångar
ökademed585tkr(2845),motsvarande4%.
Totalt uppgick avskrivningar på materiella 
anläggningstillgångartill14425(13840)ochär
främsthänförligttillnyttjanderättstillgångarsom
IT-utrustning och lokaler vilket avser exempelvis 
servrar, datorer och kontor.

Avskrivningar på immateriella 
anläggningstillgångar
Avskrivningarpåimmateriellaanläggningstillgångar
ökademed2717tkr(-499),motsvarande22%.
Totalt uppgick avskrivningar på immateriella 
anläggningstillgångartill14969(12252)ochär
hänförligttillforskningochutvecklingavvåregen
mjukvara.

Rörelseresultat, EBIT
Rörelseresultatet(EBIT)uppgicktill28638tkr
(47118),vilketmotsvararenmarginalpå9%
(18%).Underåretharbolagethaftkostnader
förbörsintroduktionenvilketredovisassomen
jämförelsestörande post. Jämförelsestörande 
posteruppgicktill15259tkr(2503).JusteradEBIT
uppgicktill43898tkr(49621)medenmarginalpå
13%(19%)föråret.

Resultat efter finansiella poster
Finansiellaposteruppgicktill3933tkr(2540)
varavfinansiellaintäkterpå13911tkr(7385)och
finansiellakostnaderpå9978tkr(4847).Resultatet
efterfinansiellaposteruppgicktill32572tkr
(49658).

Resultatet efter skatt
Åretsinkomstsskattuppgicktill6281tkr(10669),
motsvarandeenskattesatspå20,6%(20,6%).
Resultatetefterskattuppgicktill26291tkr
(38989),motsvarandeettresultatperaktieföre
utspädninguppgåendetill0,79Kr(1,26)ochefter
utspädningpå0,74Kr(1,17).

Finansiell ställning
Vidåretsslutuppgicksoliditetentill59%(44%).
Räntebärandeskulderuppgicktill70551tkr
(49454)vidåretsslutvarav42634tkr(19200)
avser leasingskulder. Resterande del av den 
räntebärandeskuldenom27917tkr(30254)avser
anståndpåskattebetalningartillföljdavCovid-19,
vilkettidigareharökatvåralikvidamedel.Det
totalaanståndetpåskattebetalningarplanerasatt
återbetalas under perioden 2022–2025. Likvida 
medeluppgicktill146805tkr(66026)vid
årets slut. 

Nettoskuldenuppgickdärmedtill-76255tkr
(-16571)vilketbekräftarenstabilfinansiellställning
ini2023.

Egetkapitaluppgicktill231756tkr(107593)
motsvarande6,8kr(3,5)peruteståendeaktieoch
6,4kr(3,2)peruteståendeaktieefterutspädningvid
årets slut.
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Kassaflöde
Kassaflödetfråndenlöpandeverksamhetenför
åretuppgicktill24623tkr(75486).Underårethar
kassaflödetpåverkatsavökadekostnaderkopplattill
expansion. Vidare har förändringen i rörelsekapital
påverkatsnegativtavstörremjukvaruförsäljningar
somharbalansförtssomavtalstillgångar.

Kassaflödetfråninvesteringsverksamhetenföråret
uppgicktill-28538tkr(-20550).Förändringen
ikassaflödetavserutvecklingenavExonautoch
ärilinjemedförväntadtillväxtijämförelsemot
föregående år.

Kassaflödetfrånfinansieringsverksamhetenför
åretuppgicktill78920tkr(-14761).Underåret
harkassaflödetmestadelspåverkatsavamortering
av leasingskulder och inbetalning av anstånd på 
skattebetalningar.Under2022ärdenkontanta
nyemissionenpå94310tkrdenmestbetydande
ökningenavvårtkassaflöde.

Medarbetare
Koncernenharunder2022haft189(154)
heltidsanställdaigenomsnitt(FTEs)varav52
(36)kvinnor.Antalanställdapresenterassomett
genomsnittavheltidsanställdaunderdensenaste
12-månadersperiodenmedhänsyntillnormal
arbetstidunderettår.

4CGroupserbjudandebyggerpåvårsamlade
kompetens inom övning, krishantering och 
kompetensinommotståndskraftochberedskap.
Detärdärföravytterstaviktattsamtligaefterlever
ochagerarienlighetmedvåravärderingarföratt
säkerställaattvikontinuerligtattraherarmenockså
behållerkritiskkompetensinombolaget.

Förattsäkerställadettaföljerviuppverksamheten
genomattmätadelspersonalomsättning,
där vi under året 2022 ligger inom vår 
målsättningomunder15%,menävengenom
attmätamedarbetarnasengagemangienårlig
medarbetarundersökning. Avseende engagemang 
sååterfinnerviossövervårmålsättning,bådeför
koncernenmenävenförsamtligaoperativaenheter.
Viärmycketstoltaöverdettadådetindikeraratt
viharenorganisationmedenstarkkulturochett
högtengagemanginom4C.Viarbetarkontinuerligt
medattanalyseraförbättringsområdenochvidta
åtgärdervidbehovförattfortsättavaraenattraktiv
arbetsgivare på en arbetsmarknad med svår 
kompetensbristvilkethargettresultatunderåret.

Fördelningen av antalet anställda mellan koncernens 
bolagåterfinnsinotK5.

Investeringar
4CStrategiesäretttillväxtbolagochutför
kontinuerligtinvesteringarivårverksamhet.
Åretsinvesteringarärfrämstkopplattill
mjukvaruutveckling av vår mjukvara Exonaut, ökad 
försäljningsstyrkaochmarknadsföringskapacitet
samtgeografiskexpansioniformavnyaoch
utökade kontor.
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Hållbarhetsrapport

Hållbarhetsstrategi
4CStrategiesvisionärattbidratillettsäkrare
samhällegenomattkombinerakraftenav
digitaliseringmedledandebranschexpertis.
Organisationerstårinförnyaochföränderliga
utmaningar i en osäker och oförutsägbar värld, 
därexempelviskrig,klimatförändringaroch
cyberattackerärverkligahotsommåstebemötas.
Bolagethjälpertillatthanteradessahotgenom
attstödjaregeringar,institutionerochföretag
attbyggauppoperationellresiliens,upprätthålla
kritiskaprocesserochsäkerställaregelefterlevnad.
4C Strategies arbete begränsar konsekvenserna av 
kritiskahändelser,vilketgerbolagetenkritiskrolli
bevarandeavetthållbartsamhälle.

4CStrategiessträvarefterattupprätthållagod
balansmellanaffärsmässig,miljömässigoch
socialhållbarhet.Dettabedömsvaraavgörande
förattmötanutidensbehovutanattäventyra
framtidagenerationersbehov.Förattunderstryka
ochformaliserastyrningenochinförlivandetav
miljömässig hållbarhet i sin strategi och verksamheten 
harBolagetantagithållbarhets-ochresepolicysför
attminskaklimatpåverkan.Dessapolicyshanterar
arbetsrelaterade resor, servermiljön och företagets 
kontor,samtuppmuntrarleverantörerattuppfylla
sammamiljöstandardersomBolagetsjälvtillämpar.

Bolagetharettrestriktivtförhållningssättgällande
försäljningtillländerutanförBolagetsprioriterade
marknaderochharvaltattendastgöraaffärermed
statersomharingåttiuttalandepartnerskapeller
allianser med EU eller Nato. 4C Strategies gör därför 
inteaffärermedstaterundersanktioner,oavsettom

dessasanktionermedförregulatoriskabegränsningar
för försäljning eller ej.

4CStrategiesärmedvetnaomatt
affärsverksamhetenhardirektaochindirekta
miljömässiga och sociala konsekvenser, varav 
bolagetanserattdeharenskyldighetatthantera
dessakonsekvenserpåbästamöjligasätt.Därför
har 4C Strategies sedan 2005 varit medlem i FN:s 
”GlobalCompact”,ettinitiativutformatföratt
uppmuntraföretagattantahållbaraochsocialt
ansvarsfullastrategiersamtattrapporterahurde
genomförsförattåstadkommapositivaförändringar
avseendemänskligarättigheter,arbete,miljöoch
korruption.Ambitionenmednätverketärattdet
skabidratillenövergripandepositivförändringi
världen,samtidigtsomdetstärker4CStrategies
positionsometthållbartochframåtblickande
företag.Bolagetharupprättatenuppförandekod
vilketärbaseratpåFN:s”GlobalCompact”föratt
vägledadeanställdainomsittarbeteförhållbart
samhälle. 
 
4C Strategies arbete mot FN:s hållbarhetsmål
Som en del av 4C Strategies ESG-arbete har bolaget 
identifieratfemområdendärbolagetkanbidratill
FörentaNationerna(”FN”):shållbarhetsmål.Dessa
områdenärmål11(”Hållbarastäderoch
samhällen”),mål8(”Anständigaarbetsvillkor
ochekonomisktillväxt”),mål3(”Godhälsaoch
välbefinnande”),mål5(”Jämställdhet”)samtmål13
(”Bekämpaklimatförändringarna”).Bolagetbidrar
tilldessamålpåfleraolikasätt,varavexempelpå
specifikainitiativpermålangesnedan.

• Mål 11.Stödjerorganisationersförmågaatt
byggaupporganisatoriskberedskap,upprätthålla
kritiskaprocesserochsäkerställaattregleringar
ochefterlevnadupprätthålls.

• Mål 8.Stödjerinternationellainstitutioner,
exempelvisFN:sfonderochprogram,föratt
byggauppglobalresiliensochstärkamänskliga
levnadsförhållanden. Bolaget genomför 
kontinuerligautbildningarfördeanställdainom
antikorruptionbaseratpåISO37001vilketäven
reglerasienavkoncernenspolicy.Koncernens
anställdamåstegodkännaattdelästoch
efterleverbolagetsolikapolicys,exempelvis
uppförandekodochantikorruption.Dettagörs
årligen.

• Mål 3.Flerainitiativharimplementeratsföratt
bevaraochbidratillvälbefinnandethosaktiv
militär personal och veteraner. 4C Strategies 
harexempelvisundertecknat”ArmedForces
Covenant”,ettinitiativsomstödjerveteraneroch
aktivamedlemmariStorbritanniensmilitärgenom
attsäkerhetsställaattdeharsammatillgångtill
statliga och kommersiella tjänster och produkter 
som alla andra medborgare.

• Mål 5. Genomgående fokus på jämställdhet i 
verksamheten med utbildning av chefer inom 
t.ex. inkludering. Kartläggningen av löner 
genomförs på samtliga anställda årligen och vi 
harhittillsintehittatnågraskillnaderilönmellan
kvinnor och män som inte kan förklaras med 
relevant anledning, såsom erfarenhet eller olika 
marknadsvärderingar av roller.

• Mål 13. 4C Strategies datacenter använder 100 
procentfossilfrielochärISO14001-certifierade,
medankontorenärienpågåendeövergångtill
100 procent fossilfri el. Bolaget har även infört 
enhållbarhets-ochresepolicyförattminska
klimatpåverkan från anställdas arbete och resor. 
Dettaföljsuppårligen.

Sammanfattningsvishanterashållbarhetsrelaterade
riskergenomtydligariktlinjeravseende
kundportföljen,policysochmål.Tillsammans
med4C:svisionomattbidratillettsäkrare
samhällekanbolagettillsammansmedsina
kunderbidratillettmerhållbartsamhälle.4C
Strategies riskhanteringsarbete presenteras i 
Bolagsstyrningsrapporten.

Hållbart samhälle och bevarande av demokrati
4CStrategiesbidrartilletthållbartsamhällesom
upprätthållerdemokratiskaprincipergenomatt
hjälpaBolagetskunderattbyggauppoperationell
resiliens,upprätthållakritiskaprocesseroch
säkerställaregelefterlevnad.Exempelpåhurbolaget
har hjälpt, eller för nuvarande hjälper, sina kunder i 
dessa avseenden illustreras nedan.

• Gör det möjligt för Nato och Nato allierade 
försvarsmakterattoptimalthantera,planeraoch
utföramilitäraövningar,somförberederdemför
atthanteraeventuellakonflikterisyfteattbevara
demokratin;

• Säkerställerattsjukhusharenhögrobusthetför
attkunnatillhandahållakritiskvård;

• Utbyterinformation,erfarenhetochkunskap
medettforskningscentervidPrincetonUniversity
omhurdemokratierkanskyddavalmot
desinformation;

• Levererar konsekventa och sammanhängande 
nationellaCovid-19-insatser;och

• Stödjerövningar,somtillexempelUnified
Response, Storbritanniens största katastrofövning 
någonsinmellanfleramyndigheter.
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Risker och riskhantering

4CStrategiesärutsattförettantalriskersomkan
påverkakoncernensresultatochfinansiellaställning.
4Cutvärderar,identifierarochhanterarkontinuerligt
bolagets risker. Riskerna som bedöms vara mest 
betydandepresenterasnedan:

Risker relaterade till verksamheten

Risker relaterade till 4C Strategies IT-
infrastruktur och säkerhetssystem
Bland annat med tanke på för vilka ändamål som 
Exonaut® används, och av vilka, är bolaget föremål 
förriskerkoppladetillmotståndskraftenoch
säkerheten på dess IT-infrastruktur och relaterade 
säkerhetssystem.Tillvägagångssättenochtekniker
somanvändsförattskaffasigotillåtentillgång
tilldataochmjukvara(tillexempelteknikersom
”scraping”)utvecklasständigt,och4CStrategies
kanmisslyckasiattförutseellerförhindraotillåten
tillgångtilldatasomrelaterartillblandannat4C
Strategieskunderochanställda.Attackermot4C
StrategiesIT-strukturochsäkerhetssystemkan
ledatillsystemfel,driftstörningar,förlustavdata,
förseningar i leveransen av tjänster, och/eller 
nedstängningar av tjänster, vilket kan innebära 
förlustavkritiskdataellerotillåtentillgångtill
personuppgifter(relaterattillbådebolagetoch
desskunder)samtattskadeståndskravkanriktas
mot bolaget.

Risker relaterade till konfidentiell information
4CStrategiesverksamhetinnefattarhanteringav
känsligochkonfidentiellinformation.Utöverde
tekniska åtgärder som 4C Strategies vidtagit för 
attskyddatillgångentillinformationenförlitarsig

bolagetävenpåsekretessavtalförattskyddainternt
ochexterntkunnande,konfidentiellinformationoch
företagshemligheter om bolaget och dess kunder. 
Trotsdettakanobehörig,avsiktligelleroavsiktlig
spridning eller användning av bolagets och dess 
kundersinformationförekomma.

Risker relaterade till intern kontroll
Eftersomdetfinnsenriskattbolagetexponeras
förförsöktillolikatyperavintrång,spionage,
bedrägerier,hackning,bluffakturorochandra
otillbörligaageranden,ärdetviktigtattbolagets
anställdakanidentifieraochvethursådanarisker
ochhändelserskahanteras.Detfinnsenriskatt
bolagetsstyrdokumentinteharbeaktatvarje
relevantriskellerattbolagetsanställdaiden
enskildasituationeninteagerarsåsomföreskrivs
enligtbolagetsstyrdokument,vilketkanledatill
skada för bolaget och bolagets kunder om det leder 
tillatttillexempelkänsliginformationobehörigen
sprids.

Risker relaterade till försäljning till offentligt 
finansierade verksamheter
Underräkenskapsåret2022var85%av4C
Strategiesintäkterhänförligatillförsvarssektorn
ochdenoffentligasektorn.Detfinnsenriskatt
köpkraftenhos4CStrategiesoffentligtfinansierade
kunderminskartillföljdavstatligaelleroffentliga
besparingsprogramochandrapolitiskabeslut.Detta
kanexempelvisvarapolitiskabeslutomminskningar
av försvarsbudgetar i de länder där 4C Strategies 
kunder är försvarsmakter, vilket skulle kunna leda 
tillenneddragningavmilitäraövningarochdärmed
ettminskatbehovavbolagetstjänsteutbud.Det
finnsävenenriskatt4CStrategieskunderinomden
offentligasektornbeslutarattminskanuvarande
ellerframtidainvesteringaritillexempeltotalförsvar

eller inom andra områden inom vilka 4C Strategies 
erbjuder tjänster.

4C Strategies måste kontinuerligt övervaka 
förändringar i omvärlden för att anpassa sina 
tjänsteerbjudanden gällande behov 
Medhänsyntillatt4CStrategieshjälpersinakunder
attlösakomplexabehoviverksamhetskritiska
miljöer behöver bolaget ständigt övervaka 
förändringarnaiomvärldensominnefattarbland
annat,politiska,säkerhetspolitiska,globala
ochlokalakonflikter,krigellerandracivila
störningar.Ombolagetmisslyckasmedatthålla
sig uppdaterade på förändringar i omvärlden eller 
missbedömerföljdernaavförändringarnafinnsdet
enriskattbolagetintekanlevereradenrådgivning
ellertjänsteerbjudandesomefterfrågaseller
inteitidanpassarsinplattformExonaut®eller
sitttjänsteutbudförnyaomvärldshändelseroch
kundkrav.

4C Strategies måste kontinuerligt utvärdera sitt 
produkt- och tjänsteutbud och anpassa sig till 
den tekniska utvecklingen
Itaktmedattsamhälletgenerelltdigitaliseras
uppstårnyarisker,ochdärmednyabehov,föri
princip samtliga branscher, inklusive avseende 
produkt- och tjänsteutbud som liknar Bolagets. 
4CStrategiesbedömerattdenfortsattatekniska
utvecklingenkommerattkrävaattBolagetständigt
kan leverera värdefulla uppdateringar av Exonaut®. 
Detärdärförnödvändigtför4CStrategiesatt
fortsättautvärderasittprodukt-ochtjänsteutbud
ochanpassadettillkundernasönskemål,
omvärldshänsynochdentekniskautvecklingen
generellt.Dettakanvisasigvarasvårtomdenteknik
somkundenönskarinteärtillgängligförBolagettill
rimliga villkor eller över- huvudtaget inom ramen för 

Bolagetsplattform,elleromBolagetintepåegen
handkanutvecklasittprodukt-ochtjänsteutbudså
attdetöverensstämmermedkundernasvidvartid
gällande behov/krav.
 
Finansiella risker

Risker hänförliga till framtida kapitalbehov
Bolagetharunderdesenasteårenväxtkraftigt
itermeravökadnettoomsättningochbolaget
avserattbibehållasitttillväxtfokuspåbefintliga
marknaderochattexpanderatillnya.Bolaget
bedömerattframtidatillväxtkommerattkräva
tillgångtillrörelsekapitalochinvesteringar
framföralltiglobalexpansionsamtnyteknologi.
Styrelsenibolagetharantagitfinansiellamålsom
blandannatinnebäratt4CStrategiessträvarefter
attuppnåengenomsnittligårligvalutajusterad
organisknettoomsättningstillväxtsomöverstiger20
procent på medellång sikt.
 
ÄvenomBolagethistorisktvaritförmögetatt
finansieraverksamhetenmedfrämstinternt
genererademedelkanBolagetiframtiden
kommaattbehövasökaytterligarefinansiering
förattintensifierautvecklings-projektoch
marknadsföringsinsatser.Tillgänglighetentill
kapital på kapital- och kreditmarknaderna beror 
blandannatpådenallmännasituationenpå
finansmarknaderna,Bolagetskreditvärdighetoch
dessmöjlighetattökasinskuldsättning.Beroende
påhuromständigheternaserutnärytterligare
kapitalsökskanBolagetdärförblitvungetatt
accepterafinansieringpåmindreförmånligavillkor
än vad som är möjligt per dagen för Prospektet. 
Därutöver kan marknadsstörningar eller osäkerhet i 
omvärldenbegränsatillgänglighetentilldetkapital
somkrävsförattdrivaverksamheten.Detfinnsen
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riskattBolagetintefårtillgångtillytterligarekapital
närsåbehövselleratttillgängligtkapitaltbarakan
erhållastillofördelaktigavillkor.Omdessarisker
materialiseraskandetfåennegativinverkanpå
Bolagetsverksamhet,resultat,finansiellaställning
ochframtidsutsikter.

Risker relaterade till valutakursfluktuationer
Koncernenbedriververksamhetiflertaletländer
med kostnadsbas i lokal valuta och är således 
exponerade för valutarisk. Valutarisk avser risken för 
attvalutafluktuationerfårnegativakonsekvenser
förkoncernenskassaflöde,resultaträkningeller
balansräkning och är resultatpåverkande för 
koncernen om försäljning och upphandling görs 
i olika valutor. Koncernens valutarisker består 
primärt i Koncernens försäljning och, i mer 
begränsad utsträckning, inköp, i utländska valutor, 
såkalladtransaktionsexponering.Koncernen
är även exponerad för risker vid omräkning av 
utländskaverksamheterstillgångarochskulder
tillmoderföretagetsfunktionellavaluta,såkallad
omräkningsexponering.

För4CStrategiestransaktioneruppkommer
transaktionsexponeringarfrämstiGBP,USDoch
EUReftersomprimärtförsäljnings-menävenvissa
kostnadsbaser är denominerade i de valutorna. 
Av alla rörelseintäkter under 2022, svarade GBP 
och USD för den största majoriteten. Av den 
anledningenfinnsdetenriskattofördelaktiga
valutakursförändringar påverkar Koncernens 
intäkter,vilketkanfånegativakonsekvenserför
4CStrategiesmarginalerochrörelseresultat(EBIT).
Bolagetsäkrarinteuppskattadekassaflöden
denominerade i utländska valutor, vilket kan öka 
riskenföratteventuellastörrevalutafluktuationer
påverkarrörelseresultatet(EBIT)negativt.

4C Strategies är exponerat för skatterisker
4CStrategiesbedriververksamhetiflertalet
länderochdeskattestrategiersomkoncernen
tillämparbyggerpåtolkningaravaktuell
skattelagstiftningideolikaländernadärbolaget
verkar,inklusiveavseendebolagsskatt,moms,
klassificeringavolikakoncerninternaochandra
transaktioner,arbetsgivaravgifterochliknande
skatterochavgifter.Omkoncernenstolkningeller
tillämpningavskattelagstiftningar,skatteavtal
ellerandraskattereglervisarsigvarafelaktig,
elleromtillämpligaskattelagar,skatteavtal,
bestämmelserellertolkningaravmyndigheter,
ellerompraxisirelationdärtilländras,inklusive
medretroaktivverkan,kankoncernenstidigare
ochnuvarandeskattepositionbliföremålför
omprövningavskattemyndigheter.Detfinnsen
riskattomallokeringavintäkterbehöverske,
vilketinnebärattnärdetskattepliktigaresultatet
ökatiettverksamhetslandkommermotsvarande
minskning ske i det andra verksamhetslandet. 
Densammanlagdaskattebelastningenkanöka
omdenhänförstillettlandmedhögreskattesats.
En omallokering kan således påverka koncernens 
globalaeffektivaskattesatsochpåverkakoncernens
finansiellaställningochrörelseresultat.Omen
skattemyndighetexempelvisskulleanseatt
koncernenhargjortfelaktigavinstallokeringar
mellanolikaländer,vilketgettupphovtillfelaktiga
skattemässigaunderskott,elleromkoncerninterna
transaktionerinteskettpåarmlängdsavstånd,
skulledettavidarekunnaledatilltvistereller
skiljeförfaranden.Omenskattemyndighetskulle
vinna framgång med sådana omprövningar eller 
tvisterkanenutökadskattekostnadtillkomma,
inklusiveavgifter,räntekostnaderochskattetillägg.

Vidarekanförändringariskattereglerpåverka
koncernennegativtitermeravengångseffektervid

omvärderingaravskattefordringarochskatteskulder,
samtfånegativaeffekterförKoncernensfortsatta
löpandeverksamhet.Omnågonavdessariskerskulle
materialiserasskulledettakunnainnebäraenökad
skattekostnadförKoncernen,vilketskullekunna
haenväsentlignegativinverkanpåKoncernens
finansiellaställningochresultat.

Riktlinjer för ersättning till 
ledande befattningshavare

Allmänt
Styrelsenföreslårattårsstämman2023beslutar
omföljanderiktlinjerförersättningtillledande
befattningshavare.Riktlinjernaskatillämpaspå
ersättningarsomavtalasellervidförändringari
redanavtaladeersättningarefterattriktlinjerna
harantagitsavårsstämman.Riktlinjernaomfattar
intenågraersättningarsomsärskiltharbeslutasav
bolagsstämmanelleralleventuellersättningsom
erläggsiaktier,teckningsoptioner,konvertiblereller
andraaktierelateradeinstrumentsåsomsyntetiska
optionerellerpersonaloptioner,vilkakräversärskilt
beslutavbolagsstämman.Dessariktlinjeromfattar
verkställande direktören och övriga medlemmar 
ikoncernledningensamtannanersättningän
styrelsearvodetillstyrelseledamöter.Beträffande
anställningsförhållandensomlyderunderandra
regler än svenska får vederbörliga anpassningar ske 
förattföljatvingandesådanareglerellerfastlokal
praxis, varvid dessa riktlinjers övergripande ändamål 
sålångtmöjligtskatillgodoses.

Riktlinjernas främjande av Bolagets 
affärsstrategi, långsiktiga intresse och hållbarhet
Riktlinjernaskabidratillattskapaförutsättningar
förbolagetattbehållaochrekryterakompetent

ochengageradeledandebefattningshavareför
attframgångsriktkunnagenomförabolagets
affärsstrategiochtillgodosebolagetslångsiktiga
intressen, inklusive hållbarhet. Vidare ska riktlinjerna 
stimuleraettökatintresseförverksamheten
och resultatutvecklingen i sin helhet samt höja 
motivationenfördeledandebefattningshavarnaoch
ökasamhörigheteninombolaget.Riktlinjernasyftar
dessutomtillattuppnåökadintressegemenskap
mellanledandebefattningshavareochbolagets
aktieägare.Vidareskariktlinjernabidratillgodetik
och företagskultur.

Förattuppnåbolagetsaffärsstrategikrävsatt
densammanlagdaårligaersättningenskavara
marknadsmässigochkonkurrenskraftigpåden
arbetsmarknaddärbefattningshavarenärplacerad
ochtahänsyntillindividenskvalifikationeroch
erfarenhetersamtattframståendeprestationer
skareflekterasidentotalaersättningen.Rörlig
kontantersättningsomomfattasavdessariktlinjer
skasyftatillattfrämjabolagetsaffärsstrategioch
långsiktigaintressen,inklusivehållbarhet.

Formerna för ersättning 
Fast ersättning
Ersättningtillledandebefattningshavareibolaget
ska utgöras av fast kontantlön, eventuell rörlig 
kontantersättning,övrigasedvanligaförmåner
samtpensionienlighetmedföretagetspolicyfrån
tidtillannan.Densammanlagdaårligakontanta
ersättningen,inklusivepensionsförmåner,ska
varamarknadsmässigochkonkurrenskraftigpå
denarbetsmarknaddärbefattningshavarenär
placeradochtahänsyntillindividensansvar,
kompetens,kvalifikationerocherfarenhetersamt
attframståendeprestationerskareflekterasi
dentotalaersättningen.Fastkontantlönoch
rörligkontantersättningskavararelateradtill
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befattningshavaresansvarochbefogenhet.Den
fasta kontantlönen ska revideras årsvis.

Rörlig ersättning
Ledandebefattningshavareskautöverdenfasta
kontantlönenkunnaerhållarörligkontantersättning.
Denrörligakontantersättningenskabaseraspå
utfalletiförhållandetillkonkretuppsattamål
medutgångspunktibolagetsaffärsstrategioch
idenlångsiktigaaffärsplanensomgodkäntsav
styrelsen.Målenkaninkluderaaktiekursrelaterade
ellerfinansiellamål,påkoncernnivå,operativa
mål samt mål för hållbarhet och socialt ansvar, 
medarbetarengagemang eller kundnöjdhet. Dessa 
mål ska fastställas och dokumenteras årligen. Den 
rörligakontantersättningenskaävenutformas
såattökadintressegemenskapuppnåsmellan
befattningshavarenochbolagetsaktieägareföratt
bidratillbolagetslångsiktigaintressen.

Villkorförrörligkontantersättningbörutformas
såattstyrelsen,omsärskiltsvåraekonomiska
förhållandenråder,harmöjlighetattbegränsaeller
underlåtaattgeutrörligersättningomettsådant
utgivande bedöms som orimligt och oförenligt med 
bolagetsansvariövrigtgentemotaktieägarna.För
eventuellårligbonusskadetfinnasmöjlighetatt
begränsaellerunderlåtaattutgerörligersättning,
omstyrelsenbedömerattdetärmotiveratavandra
skäl.Bolagetharingenrättattåterkrävarörlig
kontantersättningenligtavtal.

Pension och övriga förmåner
Bolagetkanerbjudaandraförmånertillledande
befattningshavareienlighetmedbolagets
policies. Sådana övriga förmåner kan exempelvis 
innefattaföretagshälsovårdsamtvidareutbildning.
Pensionspremierskauppgåhögsttill25procentav
den pensionsgrundande lönen. Pensionsförmåner 

ska vara premiebestämda. I normalfallet erhålls 
rätttillpensionvid65årsålder.Rörligalönedelar
skaintevarapensionsgrundande.Ombolagetär
bundetavkollektivavtalfåravvikelserfrånvad
somsägshäriförekommaförattmötakravisådant
tillämpligtkollektivavtal.Förbefattningshavare
vilkaärstationeradeiannatlandänsitthemland
fårytterligareersättningochandraförmåner
utgåiskäligomfattningmedbeaktandeavde
särskilda omständigheter som är förknippade 
medsådanutlandsstationering,varviddessa
riktlinjers övergripande ändamål så långt möjligt ska 
tillgodoses.

Övrig information
Omstyrelseledamotutförarbeteförbolagetsräkning,
utöverstyrelsearbetet,skakonsultarvodeoch
annanersättningförsådantarbetekunnautgåefter
särskiltbeslutavstyrelsen,efterrekommendationav
ersättningsutskottet.Sådanersättningskautformasi
enlighet med dessa riktlinjer.

Närmätperiodenföruppfyllelseavkriterierför
utbetalningavrörligkontantersättningavslutats
ska det fastställas i vilken utsträckning kriterierna 
uppfyllts.Styrelsen,efterrekommendationav
ersättningsutskottet,ansvararförbedömningen
förrörligkontantersättningtillverkställande
direktören och verkställande direktör ansvarar för 
bedömningenavseenderörligkontantersättningtill
övrigabefattningshavare.Såvittavserfinansiellamål
ska bedömningen baseras på den av bolaget senast 
offentliggjordafinansiellainformationen.

Uppsägningstid och avgångsvederlag
Fastlönunderuppsägningstidocheventuellt
avgångsvederlagskasammantagetinteöverstiga
ettbeloppmotsvarandedenfastalönenförettår.
Uppsägningstidenförenledandebefattningshavare

får vara högst tolv månader, under vilken period lön 
betalas ut.

Avvikelser från riktlinjerna
Styrelsenskaägarättattfrångåovanstående
riktlinjer,såvittgällerförrekryteringaravledande
befattningshavarepådenglobalaarbetsmarknaden
ochdärmedkunnaerbjudakonkurrenskraftiga
villkor,omstyrelsenbedömerattdetiettenskiltfall
finnssärskildaskälsommotiverardetochettavsteg
ärnödvändigtföratttillgodosebolagetslångsiktiga
intressenochhållbarhetellerförattsäkerställa
bolagetsekonomiskabärkraft.Sådanavvikelse
skaävengodkännasaversättningsutskottet.
Överenskommelse som avviker från riktlinjerna 
kanförnyasmenvarjesådanöverenskommelseska
varatidsbegränsadochinteöverstiga12månader
ellerettbeloppsomärdubbeltsåhögtsomden
ersättningsomdenberördapersonenskullehafått
utan någon överenskommelse.

Beredning och beslutsprocess
Frågoromlönochannanersättningtillverkställande
direktörenochandraledandebefattningshavare
beredsaversättningsutskottetochbeslutasav
styrelsenochiförekommandefallverkställande
direktören.

Ersättningsutskottetskaävenberedastyrelsens
beslutifrågoromersättningsprinciperförledande
befattningshavare,inklusiveriktlinjerförersättning
tillledandebefattningshavare.Ersättningsutskottet
ska även följa och utvärdera pågående och under 
åretavslutadeprogramförrörligaersättningarför
ledandebefattningshavareochföljaochutvärdera
tillämpningenavdessariktlinjerförersättningar
tillledandebefattningshavaresamtgällande
ersättningsstrukturerochersättningsnivåeribolaget.

Bolagetserersättningsomenavflera
nyckelkomponenteriattattraheraochbehålla
rättmedarbetare.Bolagetskaerbjudaett
ersättningspaketsomär:

• Rättvist och jämlikt: Ingen medarbetare 
ska diskrimineras på grund av kön, etnicitet, 
ålder,funktionsnedsättningellernågonannan
faktorsomsaknarkopplingtillprestationeller
erfarenhet.Ersättningskautgåirelationtillden
gradavansvarochgradavpåverkanpåaffären
somrespektiverollhar.

• Marknadsmässigt:Bolagetsträvarefter
marknadsmässigersättningochförmåner.Fast
ochrörligersättningska,såvälsomförmåner
ochpension,varailinjemedvadrespektivelokal
marknad erbjuder för jämförbara roller.

• Prestationsbaserat: Bolaget uppmärksammar 
medarbetare som är engagerade och visar 
prestationochresultatsomdriveraffärenoch
utvecklar bolaget i linje med dess värderingar och 
principer.Högprestationärprimärdifferentiator
föranställdasersättning.

Vidberedningenavstyrelsensförslagtillriktlinjerna
har lön och anställningsvillkor för bolagets anställda 
beaktatsgenomattuppgifteromanställdas
totalersättning,ersättningenskomponentersamt
ersättningensökningochökningstaktövertidhar
utgjortendelaversättningsutskottetsochstyrelsens
beslutsunderlag vid utvärderingen av skäligheten 
av riktlinjerna och de begränsningar som följer av 
dessa.Styrelsenbedömerattriktlinjeromersättning
tillledandebefattningshavareärproportionerliga
iförhållandetilllönenivåer,ersättningsnivåeroch
villkor för övriga anställda i koncernen.
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4C aktien
4CGroupAB(publ)ärnoteratpåNasdaqFirstNorth
Premier Growth Market sedan den 24 maj 2022.

Isambandmedbörsintroduktionenbeslutadesdet
påårsstämmanden19april2022omenaktiesplit,
varigenomenaktiedeladesuppi20nyaaktier.
Dettaresulteradei31062000aktierfråntidigare
1553100.Samtidigtinitieradesennyemission
avaktiersomingickidettotalaerbjudandettill
allmänheten. 

Antaletnyemitteradeaktiervar2857052(0)under
perioden.Dettotalaantaletaktiervidperiodensslut
var33919142(31062000),vilketåterspeglarden
genomfördaaktiespliten.

Isambandmedbörsintroduktionharytterligare
ettincitamentsprogramutfärdats.Bolagsstämman
beslutadeden13maj2022attemittera446250
teckningsoptioner.Dessakanutnyttjasförteckning
avaktierunderperioden15juni2027till30juni
2027.Förmerinformation,senotK5.

Finansiella mål och utdelnings policy

Finansiella mål
4CStrategiesövergripandefinansiellamål
hardefinieratstillföljandeområden:Tillväxt,
Mjukvaruintäkter och Lönsamhet.
• 4CStrategiessträvarefterattuppnåen
genomsnittligårligvalutajusteradorganisk
nettoomsättningstillväxtsomöverstiger20
procent över medellång sikt

• 4CStrategiessträvarefterattmjukvaruintäkterna
överstiger70procentavnettoomsättningenpå
medellång sikt

• 4CStrategiessträvarefterattuppnåen
justerad EBIT-marginal om minst 20 procent på 
medellång sikt

4CStrategiesfinansiellamålskaintesessom
enprognosutansnararesomstyrelsensoch
koncernledningensambitionförkoncernen.

Utdelningspolicy
Styrelsenharfastställtattgenereratkassaflöde
skallanvändasförinvesteringarochvidaretillväxt
i bolaget, och ingen utdelning föreslås på kort och 
medellång sikt.

Bolagsstyrningsrapport 
Bolagsstyrningsrapportenlämnaspåsidan79–89
medettseparatrevisorsyttrande.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet är främst inriktad 
på produktutveckling och koncerngemensamma 
funktionersåsomjuridisktstöd,finansiellstyrning
ochmarknadsföringsaktiviteter.Vidslutetavåret
hademoderbolaget67(69)medeltaletanställda
(FTEs).

• Nettoomsättningenuppgicktill201846tkr
(156808)

• Rörelseresultatetuppgicktill7397tkr(38767)
• Resultatetefterfinansiellaposteruppgicktill
13420tkr(42944)

• Moderbolagetskassaochbankperden31
december2022uppgicktill119861tkr(35)

Moderbolagetsfinansiellainformationåterfinnspå
sidan65–74iårsredovisningen.

Framtidsutsiker
Koncernens intäkter täcker kostnaderna och 
medåretskapitalskottfinnsdetlikviditetatt
investeraiframtidatillväxt.Medinvesteringari
produktutvecklingochförsäljningsorganisation
serbolagetsledningstoramöjligheterattstödja

framtidatillväxtochbibehållalönsamhetsamt
tillräckliglikviditet.

Förslag till vinstdisposition
Tillårsstämmansförfogandestårföljandefritteget
kapitalimoderbolaget(tkr):

Tkr

Överkursfond 151038
Balanserat resultat 14304
Årets resultat 11325
Summa  176 668 

Styrelsenföreslårårsstämmanattingen
vinstutdelningskalämnas,inyräkningöverföres
(tkr):

Tkr

Inyräkningöverföres 176668
Summa  176 668 

Flerårsöversikt

2022
Q1-Q4

2021
Q1-Q4

2020
Q1-Q4

2019
Q1-Q4

Nettoomsättning(mkr) 331,3 261,2 185,3 178,6
EBIT(mkr) 28,6 47,1 13,1 9,0
EBITmarginal(%) 9% 18% 7% 5%
JusteradEBIT(mkr) 43,9 49,6 13,1 9,0
JusteradEBITmarginal(%) 13% 19% 7% 5%
Resultatefterfinansiella
poster(mkr) 32,6 49,7 9,7 6,7
Balansomslutning(mkr) 391,6 243,9 158,1 161,7
Soliditet(%) 59% 44% 42% 38%
Medelantalet anställda 189 154 130 124
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Koncernens resultaträkning Koncernens rapport över 
totalresultat

TKR Not 2022 2021

Nettoomsättning 2,3 331277 261238
Övriga rörelseintäkter 2,8 3075 2 510
Summa rörelsens intäkter 334 351 263 748

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader 4 -87397 -47912
Personalkostnader 5 -214383 -159 114
Aktiveratarbeteföregenräkning 10 26298 17946
Övriga rörelsekostnader 8 -836 -1 458
Summa rörelsens kostnader -276 319 -190 538

Rörelseresultat före avskrivningar 58 033 73 210

Avskrivningarpåmateriellaanläggningstillgångar 11,12 -14 425 -13840
Avskrivningarpåimmateriellaanläggningstillgångar 10 -14969 -12 252
Rörelseresultat 28 638 47 118

Resultat från finansiella poster

Finansiella intäkter 6 13911 7387
Finansiella kostnader 7 -9978 -4847
Resultat efter finansiella poster 32 572 49 658

Inkomstskatt 9 -6281 -10669
Årets resultat 26 291 38 989

Resultathänförligttill:
Moderföretagetsaktieägare 26291 38989

Övrig information

Resultatperaktieföreutspädning(kr) 18 0,79 1,26
Resultatperaktieefterutspädning(kr) 18 0,74 1,17

TKR 2022 2021

Årets resultat 26291 38989

Övrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omräkningsdifferenserhänförligttillverksamhetiutlandet 1643 1336

Summa övrigt totalresultat för året, efter skatt 1 643 1 336

Periodens totalresultat för året, efter skatt 27 933 40 325
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Koncernens balansräkning

TKR Not 2022 2021

TILLGÅNGAR

Immateriellatillgångar 10 55 091 43762
Materiellaanläggningstillgångar 11 4306 2 581
Nyttjanderättstillgångar 12 46436 19783
Finansiellaanläggningstillgångar 13 1023 1 015
Avtalstillgångar 3 25 125 13132
Uppskjutenskattefordran 9 298 1183
Summa anläggningstillgångar 132 279 81 456

Kundfordringar 13,19 35258 43168
Skattefordringar 6313 7113
Avtalstillgångar 3 61061 39477
Övrigakortfristigafordringar 14 9931 6656
Likvida medel 15,19 146805 66026
Summa omsättningstillgångar 259 369 162 440

Summa tillgångar 391 648 243 895

TKR Not 2022 2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Aktiekapital 594 170
Övrigt tillskjutet kapital 151 038 54 858
Omräkningsdifferens 2 844 1 202
Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat 77 280 51 363
Egetkapitalhänförligttillmoderföretagetsaktieägare 231 756 107 593
Summa eget kapital 231 756 107 593

Långfristigaräntebärandeskulder 19 5 955 -
Långfristigaleasingskulder 12,13 30704 9 424
Uppskjutenskatteskuld 9 13281 10947
Övrigalångfristigaskulder 13,19 1176 850
Summa långfristiga skulder 51 115 21 221

Kortfristigaräntebärandeskulder 13,19 21962 30254
Kortfristigaleasingskulder 12,13 11930 9776
Leverantörsskulder 13,19 9 092 7397
Aktuellskatteskuld 2689 6386
Avtalsskulder 3 19 591 24 519
Övrigakortfristigaskulder 13,19,20 43512 36749
Summa kortfristiga skulder 108 776 115 082

Summa eget kapital och skulder 391 648 243 895
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Koncernens rapport över 
förändringar i eget kapital
TKR Not Aktiekapital Övrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa eget kapital

Ingående balans 1 januari 2021 168 52 756 -135 13 767 66 556

Periodens resultat - - - 38989 38989
Periodens övriga totalresultat - - 1337 - 1337
Periodens totalresultat 0 0 1 337 38 989 40 325

Transaktioner med koncernens ägare 5,17
Nyemission 1 1807 - - 1 808
Inbetalningoptionspremier - 296 - - 296
Återköptaoptioner - - - - 0
Lämnad utdelning - - - -1393 -1393
Fondemission - - - - 0
Summa transaktioner med aktieägare 1 2 102 0 -1 393 711

Utgående balans 31 december 2021 170 54 858 1 202 51 363 107 593

Ingående balans 1 januari 2022 170 54 858 1 202 51 363 107 593

Periodens resultat - - - 26291 26291
Periodens övriga totalresultat - - 1643 - 1643
Periodens totalresultat 0 0 1 643 26 291 27 933

Transaktioner med koncernens ägare 5,17
Nyemission 50 94260 - - 94310
Inbetalningoptionspremier - 1 920 - - 1 920
Återköptaoptioner - - - - 0
Lämnad utdelning - - - - 0
Fondemission 374 - - -374 0
Summa transaktioner med aktieägare 424 96 180 0 -374 96 230

Utgående balans 31 december 2022 594 151 038 2 844 77 280 231 756
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Koncernens 
kassaflödesanalys
TKR Not 2022 2021

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Rörelseresultat 28638 47118
Justeringförpostersominteingårikassaflödet 21 28 445 30350
Erhållen ränta 63 2
Erlagd ränta -425 -979
Finansiella poster 5 245 4 840
Betaldskatt 9 -5610 -3828
Kassaflöde från den löpande verksamheten, före förändringar av rörelsekapital 56 356 77 502

Förändringar av rörelsekapital -31733 -2016
Kassaflöde från den löpande verksamheten 24 623 75 486

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Förvärvavimmateriellatillgångar 10 -26298 -17946
Förvärvavmateriellaanläggningstillgångar 11 -2324 -2 248
Förvärvavfinansiellaanläggningstillgångar - -
Återbetalningavdepositioner 84 -356
Övrigt - -
Kassaflöde från investeringsverksamheten -28 538 -20 550

TKR Not 2022 2021

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Nyemission 94310 1807
Optionspremier 1 920 297
Utbetald utdelning - -1393
Förändringskulderhoskreditinstitut 13,19 - -156
Förändringavaktieägarlån - -
Nettoförändringcheckräkning 19 - -
Amortering på räntebärande skulder -2338
Amortering av leasingskulder 12,19 -15367 -16166
Övrigt 395 850
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 78 920 -14 761

Periodens kassaflöde 75 005 40 176

Förändring i likvida medel 15
Likvida medel vid årets början 66026 22678
Valutakursdifferensilikvidamedel 5775 3172
Likvida medel vid årets slut 146 805 66 026
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Koncernens noter

Not 1 
Väsentliga redovisningsprinciper

Företagsinformation
4CGroupAB:s(org.nr.556706-0412)ochdessdotterföretagshuvudsakliga
verksamhetäratterbjudalösningarförattskapa,verifieraochupprätthålla
beredskap.Koncernenskundanpassadelösningarkombinerarexpertisoch
innovationförattkunderskakunnahanterasåvälväntadesomoväntade
händelser.ModerföretagetharsittsäteiStockholm,Sverige.Adressentill
huvudkontoretärVattugatan17,11152Stockholm.

Styrelsenhargodkäntdennaårsredovisningochkoncernredovisningvid
årsstämman1juni2023.

Grunder för koncernredovisningen
KoncernredovisningenharupprättatsienlighetmedInternationalFinancial
ReportingStandards(IFRS)utgivnaavInternationalAccountingStandards
Board(IASB)ochtolkningarsomutfärdatsavIFRSInterpretationsCommittee
(IFRSIC)såsomdeantagitsavEuropeiskaUnionen(EU).Vidaretillämpar
Koncernenårsredovisningslagen(1995:1554)ochRFR1”Kompletterande
redovisningsreglerförkoncerner”utfärdadavRådetförfinansiellrapportering.

Koncernredovisningenharupprättatsutifrånantagandetomfortlevnad
(goingconcern).Tillgångarochskuldervärderasmedutgångspunkti
anskaffningsvärdetmedundantagförvissafinansiellainstrumentsomär
värderadetillverkligtvärde.Koncernredovisningenärupprättadienlighetmed
förvärvsmetodenochsamtligadotterföretag,ivilkabestämmandeinflytande
innehas,konsoliderasfrånochmeddetdatumdettainflytandeerhölls.

Moderföretagettillämparårsredovisningslagen(1995:1554)ochRFR2
Redovisning för juridiska personer. De avvikelser som förekommer föranleds 
avbegränsningarimöjligheternaatttillämpaIFRSimoderföretagettillföljdav
årsredovisningslagensamtgällandeskatteregler.

Ändrade redovisningsprinciper 2023 och framåt
Ettantalnyaochändraderedovisningsstandardersamttolkningarhar
publiceratsochträderikraft2023ellersenare.Nedanstandarderförväntas
kunnahaeneffektpå4C’sfinansiellarapporter.

IAS 1 Upplysningar om redovisningsprinciper
Iställetförattupplysaombetydanderedovisningsprinciperskaföretag
frånochmedårsredovisningenför2023lämnaupplysningarom väsentlig
informationomredovisningsprinciper.

IAS 8 Redovisningsprinciper, ändringar i uppskattningar
Ändringarnainförendefinitionav uppskattning.Syftetärattklargöra
skillnaden mellan förändringar
iuppskattningar,redovisningsprinciperochfel.

IAS 12 Uppskjuten skatt
Tydliggörattundantagetfrånattredovisauppskjutenskattavseende
temporäraskillnadersomuppstårvidförstaredovisningenaventillgångeller
skuldinteärtillämpligtvidredovisningavtransaktionersomsamtidigtger
upphovtillbådeentillgångochenskuld.

Konsolidering
Dotterföretag
DotterföretagärallaföretagövervilkaKoncernenharettbestämmande
inflytande.4CGroupABkontrollerarettföretagnärdenexponerasföreller
harrätttillrörligavkastningfråninnehavetiföretagetochharmöjlighetatt
påverkaavkastningengenomsittinflytandeiföretaget.Dotterföretaginklu-
deras i koncernredovisningen från och med den dag då det bestämmande 
inflytandetöverförstillKoncernen,ochexkluderasurkoncernredovisningen
frånochmeddendagdådetbestämmandeinflytandetupphör.

Dotterföretagredovisasenligtförvärvsmetoden.Metodeninnebärattförvärv
avettdotterföretagbetraktassomentransaktionvarigenomKoncernen
indirektförvärvardotterföretagetstillgångarochövertardessskulder.I
förvärvsanalysenfastställsdetverkligavärdetpåförvärvsdagenavförvärvade
identifierbaratillgångarochövertagnaskuldersamteventuellainnehav
utanbestämmandeinflytande.Transaktionsutgifter,medundantagav
transaktionsutgiftersomärhänförligatillemissionavegetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i årets resultat. 

Rörelseförvärv
Vidrörelseförvärvdäröverfördersättningöverstigerdetverkligavärdetav
förvärvadetillgångarochövertagnaskuldersomredovisasseparat,redovisas
skillnadensomgoodwill.Närskillnadenärnegativ,såkallatförvärvtilllågtpris,
redovisas denna direkt i årets resultat.

Vid förvärv som sker i steg fastställs goodwill den dag då bestämmande 
inflytandeuppkommer.Tidigareinnehavvärderastillverkligtvärdeoch
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värdeförändringenredovisasiresultatet.Tidigareinnehavvärderastillverkligt
värdeochvärdeförändringenredovisasiresultatet.Omytterligareandelar
förvärvas,alltsåefterattbestämmandeinflytandeerhållits,redovisasdetta
somentransaktionmellanägareinomegetkapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intäkter eller kostnader och 
orealiserade vinster eller förluster som uppkommer från koncerninterna 
transaktionermellankoncernföretag,eliminerasisinhelhetvidupprättandet
av koncernredovisningen.

Transaktioner med närstående
EnförteckningavKoncernensdotterföretag,vilkaävenärdeföretagsom
ärnärståendetillmoderföretaget,angesiNotK16Koncernföretag.Alla
transaktionermellanKoncernen,ochdessdotterföretagharelimineratsi
koncern-redovisningen.

Förinformationomersättningartillledandebefattningshavare,seNotK5
Anställda och personalkostnader.

Koncernenharingatransaktionermednärståendeattupplysaomenligt
definitioneniIAS24utöverdetsomangesiNotK5.Transaktionermellan
bolag inom Koncernen sker på armslängds avstånd.

Klassificering
Långfristig del
Anläggningstillgångarochlångfristigaskulderbestårialltväsentligtavbelopp
somförväntasåtervinnasellerbetalaseftermeräntolvmånaderräknat
frånbalansdagen.Koncernenhardärmedenovillkoradrätttillattskjutapå
betalningbortomettårfrånbalansdagen.

Kortfristig del
Omsättningstillgångarbestårialltväsentligtavbeloppsomförväntasrealiseras
underKoncernensnormalaverksamhetscykelsomär12månaderefter
rapportperioden.Kortfristigaskulderbestårialltväsentligtavbeloppsom
förväntasreglerasunderKoncernensnormalaverksamhetscykel.

Segmentsrapportering
Rörelsesegmentrapporteraspåettsättsomöverensstämmermeddeninterna
rapporteringensomlämnastilldenhögstaverkställandebeslutsfattaren.
Denhögstaverkställandebeslutsfattarenärdenfunktionsomansvarar
förtilldelningavresurserochbedömningavrörelsesegmentensresultat.
IKoncernenhardennafunktionidentifieratssomverkställandedirektören.
FörmerinformationseNotK2.

Valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Denfunktionellavalutanförmoderföretagetärsvenskakronor,vilkenutgör
rapporteringsvalutan för moderföretaget och Koncernen.
Samtliga belopp anges i tusentals kronor om inget annat anges.

Transaktioner, tillgångar och skulder i utländsk valuta
Transaktioneriutländskvalutaomräknastilldenfunktionellavalutantill
denvalutakurssomföreliggerpåtransaktionsdagen.Monetäratillgångar
ochskulderiutländskvalutaräknasomtilldenfunktionellavalutantillden
valutakurs som föreligger på balansdagen.

Icke-monetäraposter,somvärderastillhistorisktanskaffningsvärdeien
utländskvaluta,räknasinteom.Valutakursdifferensersomuppstårvid
omräkningarna redovisas i årets resultat. Kursvinster och kursförluster på 
rörelse-fordringar och rörelseskulder redovisas i rörelseresultatet, medan 
kursvinsterochkursförlusterpåfinansiellafordringarochskulderredovisas
somfinansiellaposter.

Omräkning av utländska dotterföretag
Tillgångar och skulder i utlandsverksamheter omräknas från 
utlandsverksamhetensfunktionellavalutatillKoncernensrapporteringsvaluta
tilldenvalutakurssområderpåbalansdagen.Intäkterochkostnaderien
utlandsverksamhetomräknastillsvenskakronortillengenomsnittskurs
somutgörenapproximationavdevalutakursersomförelegatvidrespektive
transaktionspunkt.Omräkningsdifferensersomuppstårvidvalutaomräkning
av utlandsverksamheter redovisas i övrigt totalresultat och ackumuleras i 
omräkningsreserveniegetkapital.Närbestämmandeinflytandeupphörför
enutlandsverksamhetomklassificerastillhörandeomräkningsdifferenserfrån
omräkningsreserveniegetkapitaltillresultatet.

Intäkter från avtal med kunder
Enintäktredovisasdåettprestationsåtagandeuppfylls,vilketärdåkontroll
överenutlovadvaraellertjänstövergårtillkunden.Kontrollkanövergå
övertidellervidentidpunkt.Intäktenmotsvarardetbeloppsombolaget
förväntarsigerhållasomersättningföröverfördavarorellertjänster.
Koncernens intäkter fördelar sig i huvudsak på följande intäktsströmmar; 
Software(mjukvaruprodukter),Softwarerelatedservices(mjukvarurelaterade
konsulttjänster)ochExpertservices.Softwaredelasiniförsäljningav
tidsbegränsaderespektiveevigalicensersomantingenhostas/driftas
avkundenellerav4CStrategies.Licensernasäljsävenmedtillhörande
supporttjänster(SSA)ochmjukvaruutvecklings-projekt.Softwarerelated
servicesbeståravimplementeringochkonfigurationavsåldmjukvarasamt
förvaltning/underhållavkundsmjukvara(managedservices).Expertservices
delasihuvudsakuppikonsulteringinomrisk,kontinuitethanteringoch
krisberedskap.

Koncernensavtalmedkunderinnehållerföljandeprestationsåtaganden:

• Försäljningavlicenser(tidsbegränsadellerevig)hostad/driftadavkund
• Försäljningavlicenser(tidsbegränsadellerevig)hostad/driftadav4C

Strategies
• Supportavtal(SSA),inklusivehostingidefalllicenshostasav4CStrategies
• Mjukvaruutveckling
• Mjukvarurelateradekonsulttjänsterochexpertservices.

Tjänsterkanvarafleraprestationsåtagandenmenredovisasenligtsamma
metod.

1. Försäljning av licenser (tidsbegränsad eller evig) hostad/driftad av 
kund  
Försäljningavlicensrättigheterärdistinktfrånövrigalöfteniavtaletochger
kundenrätttillenlicensnyckeldendagavtaltecknas.Intäktenredovisas
vid fullgjord leverans enligt avtal och då kunden har erhållit kontroll över 
den/deköptalicensernasamtattingaväsentligaförpliktelseråterstår
efterleveransdatum.Dettainnebärattlicensintäktenredovisasdendag
licensnyckelöverförstillkundentillfastprisenligtavtal.Intäkterredovisas
som mjukvara i segmentrapporteringen.

42D E T TA   Ä R   4 C  Å R E T   2 0 2 2  S T R AT E G I  V E R K S A M H E T  F I N A N S I E L LT  B O L A G S S T Y R N I N G  4 C   A K T I E N4C Group Årsredovisning 2022



2. Försäljning av licenser (tidsbegränsad eller evig) hostad/driftad av 4C 
Strategies 
Programvaran är då inte installerad på kundens egna servrar utan på 
servrarsom4CStrategiessköterdriftenifrån.Dennatjänstinkluderar
licens,support&underhållsamtdrift.Kundenerhållerlicensnyckeleni
sambandmedavtaletstecknande.Kundenharrättattunderkontraktstiden
transfereralicensentillegen,ellertredjeparts,IT-miljö.Licensenärdistinkt
frånövrigalöfteniavtaletochintäktredovisasvidfullgjordleveransenligt
avtalochdåkundenerhållitkontrollöverdeköptalicensernasamtatt
ingaväsentligaförpliktelseråterstårefterleveransdatum.Dettainnebäratt
licensintäktenredovisasdendaglicensnyckelöverförstillkundentillfast
pris enligt avtal. Intäkter redovisas som mjukvara i segmentrapporteringen.

3. Supportavtal (SSA) 
Koncernensäljersupportavtalförprogramvaran.Supportavtalomfattar
vanligen underhåll och support samt förbestämda och/eller obestämda 
uppgraderingar.Supportavtaltecknasnormaltinitialtisambandmed
försäljningavlicenserochförlängssedanutifrånavtaladlöptidpå
supportavtalet. Licensen fungerar dock oberoende av om SSA tecknas eller 
ej.SSA-avtalärdistinktafrånlicensenoavsettomlicensenhostasavkund
eller av 4C Strategies.  
 
Intäkter från supportavtal redovisas enligt en inputmetod baserad på 
nedlagdtidoch/ellerkostnadsamtuppgraderingar.Inputverifieras
genom individuella bedömningar för majoriteten av supportavtalen. 
Förbestämdauppgraderingarskernormaltvidkontraktsförnyelseoch
bedömsvaradistinkta.Denintäktsomallokerasredovisasisambandmed
attuppgraderinggenomförs.IdefallKoncernensåtagandenbestårav
enobestämbarmängdaktiviteterellerdärtidpunktenförettåtagande
är obestämbart, sker intäktsredovisningen linjärt över avtalsperioden. I 
defalllicensenhostasav4CGroupärhostingtjänstenochSSA-tjänsten
integrerademedvarandraochutgördåettprestationsåtagande.Fakturering
skernormaltsettårsvisiförskott.Intäkterredovisassommjukvarai
segmentrapporteringen.

4. Mjukvaruutveckling 
Detförekommerattkunderbeställerspecialanpassningkopplattill
mjukvara.Idetfallsomensådanbeställningtecknas,hanterasettsådant
uppdragsomettseparatprestationsåtagande. 
 
Dessatjänstertillhandahållspålöpanderäkningellersomfastprisavtal.Såväl
intäkterfrånavtalpålöpanderäkningsomfastprisavtalredovisasövertiditakt
medatttjänstenutförs(inputmetodbaseratpånedlagdtid)enligtavtalade
priser. Intäkter redovisas som mjukvara i segmentrapporteringen.

5. Mjukvarurelaterade konsulttjänster och Expert services  
Koncernensäljer,utöverovanstående,mjukvarurelateradekonsulttjänster
somutgörsavimplementationochkonfiguration(implementeringsprojekt)
samtförvaltning/underhållavkundsmjukvara(managedservices).Intäkter
redovisas som mjukvarurelaterade tjänster i segmentrapporteringen. 
 
Koncernentillhandahålleräventjänsterinomriskhantering,
kontinuitetshantering,utbildning,incident-ochkrishanteringsamt
revisions-ochgranskningsverksamhetmedövningochträningföratt
säkerställaattkunderharrättförmågaochberedskap.Intäkterredovisas
som expert services i segmentrapporteringen. 
 
Dessatjänstertillhandahållspålöpanderäkningellersomfastprisavtal.
Såväl intäkter från avtal på löpande räkning som fastprisavtal redovisas över 
tiditaktmedatttjänstenutförs(inputmetodbaseratpånedlagdtid)enligt
avtaladepriser.Omnågraomständigheteruppstårsomkanförändraden
ursprungligauppskattningenavintäkter,kostnaderellerfärdigställandegrad,
omprövasuppskattningarna.Dessaomprövningarkanresulteraiökningar
ellerminskningariuppskattadeintäkterellerkostnaderochpåverkar
intäkterna under den period då de omständigheter som föranledde 
ändringenkomtillföretagsledningenskännedom.

Ersättningar till anställda
Kortfristiga ersättningar
Kortfristigaersättningartillanställdasåsomlön,socialaavgifteroch
semesterersättningkostnadsförsidenperioddeanställdautförtjänsterna.

Ersättningar efter avslutad anställning (pensioner)
Koncernenspensionsåtagandenomfattasenbartavavgiftsbestämda
pensioner.Enavgiftsbestämdpensionsplanärenpensionsplanenligtvilken
Koncernenbetalarfastaavgiftertillenseparatjuridiskenhet.

Koncernenharintenågrarättsligaellerinformellaförpliktelserattbetala
ytterligareavgifteromdennajuridiskaenhetintehartillräckligatillgångar
förattbetalaallaersättningartillanställdasomhängersammanmedde
anställdastjänstgöringunderinnevarandeellertidigareperioder.Koncernen
hardärmedingenytterligarerisk.Koncernensförpliktelseravseendeavgiftertill
avgiftsbestämdaplanerredovisassomenkostnadiresultaträkningenidentakt
deintjänasgenomattdeanställdautförttjänsteråtKoncernenunderperioden.

Ersättningar vid uppsägning
Enkostnadförersättningarisambandmeduppsägningaravpersonalredovisas
endastomföretagetärbevisligenförpliktigat,utanrealistiskmöjlighettill
tillbakadragande,avenformelldetaljeradplanattavslutaenanställningföre
dennormalatidpunkten.Närersättningarlämnassometterbjudandeför
attuppmuntrafrivilligavgång,redovisasenkostnadomdetärsannoliktatt
erbjudandetkommerattaccepterasochantaletanställdasomkommeratt
accepteraerbjudandettillförlitligtkanuppskattas.

Aktierelaterade ersättningar – Teckningsoptionsprogram
Koncernenharaktierelateradeincitaments-programbestående
avteckningsoptionersomharerbjuditstillvissamedarbetareoch
befattningshavareiKoncernen.Anställdaharerbjuditsmöjlighetattköpa
dessateckningsoptioner,vilkagerrätttillteckningavA-aktierimoderbolaget
videnframtidatidpunkt.4CStrategieshartillämpatsigutavBlack-Scholes-
modellenvidoptionsvärderingenförattfastställaoptionensmarknadsvärde,
vilketmotsvarardetprissomdeanställdafåtterläggaförinstrumenten.
Eftersompremienbedömsmotsvaramarknadsvärdetförteckningsoptionerna
perdatumetförerbjudandet,lederinteteckningsoptionernatillnågoneffekt
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påpersonalkostnaderellersocialaavgifterunderoptionernaslöptid.Erhållen
premie redovisas som likvida medel med motsvarande ökning av eget kapital.

SeNotK5Anställdaochpersonalkostnaderförmerinformationom
Koncernensolikaoptionsprogram.

Inkomstskatter
Inkomstskatterutgörsavaktuellskattochuppskjutenskatt.Inkomstskatter
redovisasiåretsresultatutomdådenunderliggandetransaktionenredovisatsi
övrigttotalresultatelleriegetkapitalvarvidtillhörandeskatteeffektredovisasi
övrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuellskattärskattsomskabetalasellererhållasavseendeaktuelltår,med
tillämpningavdeskattesatsersomärbeslutadeelleripraktikenbeslutadeper
balansdagen.Tillaktuellskatthörävenjusteringavaktuellskatthänförligtill
tidigareperioder.

Uppskjutenskattredovisasisinhelhet,enligtbalansräkningsmetoden,på
allatemporäraskillnadersomuppkommermellandetskattemässigavärdet
påtillgångarochskulderochdessredovisadevärden.Temporäraskillnader
beaktasintevidredovisningavgoodwillellerfördeninitialaredovisningen
avetttillgångsförvärveftersomförvärvetintepåverkarvaresigredovisat
ellerskattepliktigtresultat.Vidarebeaktasintehellertemporäraskillnader
hänförligatillandelaridotterföretagsominteförväntasbliåterfördainom
överskådligframtid.Värderingenavuppskjutenskattbaseraspåhurochi
vilkenjurisdiktiondeunderliggandetillgångarnaellerskuldernaförväntasbli
realiseradeellerreglerade.Uppskjutenskattberäknasmedtillämpningavde
skattesatserochskattereglersomärbeslutadeelleraviseradeperbalansdagen
ochsomförväntasgällaidenjurisdiktionnärdenberördauppskjutna
skattefordranrealiserasellerdenuppskjutnaskatteskuldenregleras.

Uppskjutnaskattefordringaravseendeavdragsgillatemporäraskillnaderoch
underskottsavdragredovisasendastidenmåndetärsannoliktattdessakommer
attkunnautnyttjas.Värdetpåuppskjutnaskattefordringarreducerasnärdetinte
längrebedömssannoliktattdekanutnyttjas.Uppskjutnaskattefordringaroch
uppskjutnaskatteskulderkvittasomdetfinnsenlegalrättattkvittakortfristiga
skattefordringarmotkortfristigaskatteskulderochdenuppskjutnaskattenär
hänförligtillsammaenhetiKoncernenochsammaskattemyndighet.

Immateriella tillgångar
Egenupparbetade immateriella tillgångar
4Csimmateriellatillgångarbestårfrämstavegenupparbetadeimmateriella
tillgångaravseendeutvecklingskostnaderförplattformenExonaut.Samtliga
utgifterföregenutveckladeimmateriellatillgångarklassificerastillatt
varahänförligatillantingenforskningsfasenalternativtutvecklingsfasen.
Utgiftersomuppstårunderforskningsfasenkostnadsförslöpandeitakt
medattdeuppstårochaktiverasaldrigiefterhand.Utgiftersomuppstår
underutvecklingsfasenaktiverassomimmateriellatillgångarnärdetenligt
ledningensbedömningärsannoliktattdekommerresulteraiframtida
ekonomiskafördelarförKoncernen,kriteriernaföraktiveringäruppfyllda,
kostnadernakanmätaspåetttillförlitligtsätt,samtattdetärteknisktmöjligt
attfärdigställatillgångensåattdenkananvändasiverksamheten.Koncernen
definierarvarjeversionavplattformenExonautsomenegenprodukt,detvill
sägavarjeversionavExonautaktiverasseparat.

Egenupparbetadeimmateriellatillgångarredovisasunderutvecklingsfasentill
anskaffningsvärdeminuseventuellaackumuleradenedskrivningar.Deutgifter
somaktiverasinnefattarutgifterfördirektlönochandradirekthänförliga
utgifter.Allaandrakostnadersominteuppfyllerkriteriernaföraktivering
belastarresultatetnärdeuppstår.Interntupparbetadetillgångarunder
utveckling testas minst årligen för nedskrivningsbehov.

Isambandmedattdeegenupparbetadeimmateriellatillgångarnaärfärdigaatt
tasibrukbedömerKoncernentillgångensnyttjandeperiod.Denefterföljande
redovisningenskerdäreftertillanskaffningsvärdeminskatmedackumulerade
avskrivningarocheventuellanedskrivningar.FörinformationomKoncernens
hanteringavtillämpadeavskrivningsprinciperseNotK10Immateriellatillgångar.

Materiella anläggningstillgångar
Materiellaanläggningstillgångarredovisassomtillgångibalansräkningen
omdetärsannoliktattframtidaekonomiskafördelarkommerattkomma
företagettilldelochanskaffningsvärdetförtillgångenkanberäknaspåett
tillförlitligtsätt.MateriellaanläggningstillgångarredovisasiKoncernentill
anskaffningsvärdeefteravdragförackumuleradeavskrivningarocheventuella
nedskrivningar.Ianskaffningsvärdetingårinköpsprisetsamtutgifterdirekt
hänförbaratilltillgångenförattbringadenpåplatsochiskickförattutnyttjas
ienlighetmedsyftetmedanskaffningen.FörinformationomKoncernens

hanteringavtillämpadeavskrivningsprinciperseNotK11Materiella
anläggningstillgångar.

Detredovisadevärdetförentillgångtasbortfrånbalansräkningenvid
utrangeringelleravyttringellernäringaframtidaekonomiskafördelarväntas
frånanvändningavtillgången.Vinstellerförlustsomuppkommervidavyttring
ellerutrangeringaventillgångutgörsavskillnadenmellanförsäljningspriset
ochtillgångensredovisadevärdemedavdragfördirektaförsäljningskostnader.
Vinst och förlust redovisas som övrig rörelseintäkt/-kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommandeutgifterläggstillanskaffningsvärdetendastomdetärsannolikt
attdeframtidaekonomiskafördelarsomärförknippademedtillgången
kommerattkommaKoncernentilldelochanskaffningsvärdetkanberäknaspå
etttillförlitligtsätt.Allaandratillkommandeutgifterredovisassomkostnadi
den period de uppkommer.

Leasingavtal
4C Strategies är endast leasetagare.

VidingåendetavettavtalfastställerKoncernenomavtaletär,ellerinnehåller,
ettleasingavtalbaseratpåavtaletssubstans.Ettavtalär,ellerinnehåller,ett
leasingavtalomavtaletöverlåterrättenattunderenvissperiodbestämma
överanvändningenavenidentifieradtillgångiutbytemotersättning.

Leasingskulder
PåinledningsdatumetförettleasingavtalredovisarKoncernenenleasingskuld
motsvarande nuvärdet av de leasingbetalningar som ska erläggas under 
leasingperioden. Leasingperioden bestäms som den icke-uppsägningsbara 
periodentillsammansmedperioderattförlängaellersägauppavtaletom
Koncernenärrimligtsäkrapåattnyttjadeoptionerna.Leasingbetalningarna
inkluderarfastabetalningar(efteravdragföreventuellaförmånerisamband
medtecknandetavleasingavtaletsomskaerhållas),variablaleasingavgifter
somberorpåettindexellerettpris(tillexempelenreferensränta)ochbelopp
somförväntasbetalasenligtrestvärdesgarantier.Leasingbetalningarna
inkluderardessutomlösenprisetförenoptionattköpadenunderliggande
tillgångenellerstraffavgiftersomutgårviduppsägningienlighetmeden
uppsägningsoption,omsådanaoptionerärrimligtsäkraattutnyttjasav
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Koncernen.Variablaleasingavgiftersominteberorpåettindexellerettpris
redovisassomenkostnadidenperiodsomdeärhänförligatill.

För beräkning av nuvärdet av leasingbetalningarna använder Koncernen den 
implicita räntan i avtalet om den enkelt kan fastställas och i övriga fall används 
den marginella upplåningsräntan per inledningsdatumet för leasingavtalet. 
Efterinledningsdatumetavettleasingavtalökarleasingskuldenföratt
återspeglaräntanpåleasingskuldenochminskarmedutbetaldaleasingavgifter.
Dessutomomvärderasvärdetpåleasingskuldentillföljdavmodifieringar,
förändringar av leasingperioden, förändringar i leasingbetalningar eller 
förändringarienbedömningattköpadenunderliggandetillgången.

Nyttjanderättstillgångar
Koncernenredovisarnyttjanderättstillgångarirapportenöverfinansiell
ställningpåinledningsdatumetförleasingavtalet(detvillsägadetdatumdå
denunderliggandetillgångenblirtillgängligföranvändande).Nyttjanderätts-
tillgångarvärderastillanskaffningsvärdeefteravdragförackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat för omvärderingar 
avleasingskuldenundantagetvalutaomräkning.Anskaffningsvärdetför
nyttjanderättstillgångarinkluderardetinitialavärdetsomredovisasför
denhänförligaleasingskulden,initialadirektautgifter,samteventuella
förskottsbetalningarsomgörspåellerinnaninledningsdatumetför
leasingavtaletefteravdragaveventuellaerhållnaincitament.

FörutsattattKoncerneninteärrimligtsäkrapåattäganderättentillden
underliggandetillgångenkommerattövertasvidutgångenavleasingavtalet
skrivsnyttjanderättstillgångenavlinjärtunderdetkortareavleasingperioden
ochnyttjandeperioden.

Tillämpning av praktiska undantag
Koncernentillämpardepraktiskaundantagenavseendekorttidsleasingavtal
ochleasingavtaldärdenunderliggandetillgångenäravlågtvärde.
Korttidsleasingavtaldefinierassomleasingavtalmedeninitialleasingperiod
ommaximalt12månaderefterbeaktandeaveventuellaoptionerattförlänga
leasingavtalet.Leasingavtaldärdenunderliggandetillgångenäravlågtvärde
utgörsiKoncernentillexempelavkontorsinventarier.Leasingbetalningarför
korttidsleasingavtalochleasingavtaldärdenunderliggandetillgångenärav
lågtvärdekostnadsförslinjärtöverleasingperioden.Koncernentillämparäven

undantagetattinteskiljauticke-leasingkomponenterfrånleasingkomponenter
ileasingavtal.Såledesredovisasleasingkomponenterochtillhörandeicke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgångar
Koncernengenomförettnedskrivningstestidetfalldetföreligger
indikationerpåattenvärdenedgångharskettidemateriellaellerimmateriella
tillgångarna,detvillsäganärhelsthändelserellerförändringariförhållanden
indikerarattdetredovisadevärdetinteäråtervinningsbart.Dettagäller
ävennyttjanderättstillgångarhänförligatillleasingavtal.Koncernenharinga
tillgångarmedobestämbarnyttjandeperiodvilkaskaprövasminstårligenför
nedskrivning.

Ennedskrivninggörsmeddetbeloppvarmedtillgångensredovisadevärde
överstigerdessåtervinningsvärde.Ettåtervinningsvärdeutgörsavdet
högstaavettnettoförsäljningsvärdeochettnyttjandevärdesomutgörett
interntgenereratvärdebaseratpåframtidakassaflöden.Vidbedömning
avnedskrivningsbehovgrupperastillgångarpådelägstanivåerdärdet
finnsseparataidentifierbarakassaflöden(kassagenererandeenheter).Då
nedskrivningsbehovidentifieratsförenkassagenererandeenhet(grupp
avenheter)fördelasnedskrivningsbeloppetproportionelltavtillgångarna
somingårienheten(gruppenavenheter).Vidberäkningavnyttjandevärdet
diskonterasframtidakassaflödenmedendiskonteringsfaktorsombeaktar
riskfriräntaochdenrisksomärförknippadmeddenspecifikatillgången.En
nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning återförs om återvinningsvärdet bedöms över-
stigaredovisatvärde.Återföringskerdockintemedettbeloppsomärstörre
änattdetredovisadevärdetuppgårtillvaddethadevaritomnedskrivning
intehaderedovisatsitidigareperioder.Ennedskrivningsamteneventuell
återföring av nedskrivning redovisas i resultaträkningen. Nedskrivning återförs 
endastomdetharskettenförändringideantagandensomlågtillgrundför
densenasteberäkningenavtillgångensåtervinningsvärde.

Finansiella instrument
Finansiellainstrumentärvarjeformavavtalsomgerupphovtillenfinansiell
tillgångiettföretagochenfinansiellskuldellerettegetkapitalinstrumenti
ettannatföretag.Finansiellainstrumentsomredovisasikoncernensrapport

överfinansiellställninginkluderarpåtillgångssidanblandannatkundfordringar
ochlikvidamedel.Blandskuldernaingårblandannatskuldertillkreditinstitut
(inklusivecheckräkningskredit)ochleverantörsskulder.Redovisningenberorpå
hurdefinansiellainstrumentenharklassificerats.

Redovisning och borttagande
Finansiellatillgångarochskulderredovisasnärkoncernenblirenpartenligt
instrumentetsavtalsmässigavillkor.Transaktionermedfinansiellatillgångar
redovisaspåaffärsdagen,somärdendagdåkoncernenförbindersigatt
förvärvaelleravyttratillgångarna.

Kundfordringar tas upp i balansräkningen när faktura har skickats och 
koncernensrätttillersättningärovillkorlig.Skulderredovisasnärmotparten
harpresteratochavtalsenligskyldighetföreliggerattbetala,ävenomfaktura
ännuinteharmottagits.Leverantörsskuldertasuppnärfakturaharmottagits.

Enfinansielltillgångtasbortfrånbalansräkningen(heltellerdelvis)när
rättigheternaikontraktetharrealiseratsellerförfallit,ellernärkoncerneninte
längreharkontrollöverdem.Enfinansiellskuldtasbortfrånbalansräkningen
(heltellerdelvis)närförpliktelseniavtaletfullgörsellerpåannatsättutsläcks.
Enfinansielltillgångochenfinansiellskuldnettoredovisasibalansräkningen
närdetföreliggerenlegalrättattkvittaderedovisadebeloppenochavsikten
ärattantingenregleranettotellerattrealiseratillgångensamtidigtsom
skuldenregleras.Vinsterochförlusterfrånborttagandeurbalansräkningsamt
modifieringredovisasiresultatet.Vidvarjerapporttillfälleutvärderarföretaget
behovavnedskrivningavseendeförväntadekreditförlusterförenfinansiell
tillgångellergruppavfinansiellatillgångar,samteventuellövrigförekommande
kreditexponering.

Klassificering och värdering av finansiella tillgångar
Skuldinstrument:klassificeringenavfinansiellatillgångarsomär
skuldinstrumentbaseraspåkoncernensaffärsmodellförförvaltning
avtillgångenochkaraktärenpåtillgångensavtalsenligakassaflöden.
Instrumentenklassificerastill:

• Upplupetanskaffningsvärde,
• Verkligt värde via övrigt totalresultat, eller
• Verkligt värde via resultatet.
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Finansiellatillgångarklassificeradetillupplupetanskaffningsvärdeinnehas
enligtaffärsmodellenattinkasseraavtalsenligakassaflödensomendastär
betalningar av kapitalbelopp och ränta på det utestående kapitalbeloppet. 
Finansiellatillgångarsomärklassificeradetillupplupetanskaffningsvärde
värderasinitialttillverkligtvärdemedtilläggavtransaktionskostnader.Efter
förstaredovisningstillfälletvärderastillgångarnaenligteffektivräntemetoden.
Tillgångarnaomfattasavenförlustreserveringförförväntadekreditförluster.
Koncernensfinansiellatillgångarsomärskuldinstrumentklassificeradetill
upplupetanskaffningsvärdeframgåravNotK13Finansiellainstrument.

Likvidamedelklassificerastillupplupetanskaffningsvärdeochbestårav
kassamedelsamtomedelbarttillgängligatillgodohavandenhosbankeroch
motsvarandeinstitut.Likvidamedelomfattasavkravenpåförlustreservering
förförväntadekreditförluster.

Koncernentillämparejsäkringsredovisning.

Klassificering och värdering av finansiella skulder
Finansiellaskulderklassificerastillupplupetanskaffningsvärde.Finansiellaskulder
redovisadetillupplupetanskaffningsvärdevärderasinitialttillverkligtvärde
inklusivetransaktionskostnader.Efterdetförstaredovisningstillfälletvärderasde
tillupplupetanskaffningsvärdeenligteffektivräntemetoden.

Upplåningklassificerassomkortfristigaskulderomintekoncernenharen
ovillkorligrättattskjutauppbetalningavskuldeniåtminstone12månader
efterbalansdagen.Lånekostnaderredovisasiresultaträkningenidenperiod
tillvilkendehänförsig.Upplupenräntaredovisassomendelavkortfristig
upplåningfrånkreditinstitut,idetfallräntanförväntasreglerasinom12
månaderfrånbalansdagen.Nyttjadcheckräkningskreditredovisassom
upplåningblandkortfristigaskulder.

Nedskrivning av finansiella tillgångar
Finansiellatillgångaromfattasavnedskrivningförförväntadekreditförluster.
Nedskrivningförkreditförlusterärframåtblickandeochenförlustreservering
görsnärdetfinnsenexponeringförkreditrisk,vanligtvisvidförsta
redovisningstillfälletförentillgångellerfordran.Förväntadekreditförluster
återspeglarnuvärdetavallaunderskottikassaflödenhänförligatill
fallissemangantingenfördenästkommande12månadernaellerförden

förväntadeåterståendelöptidenfördetfinansiellainstrumentet,beroendepå
tillgångsslagochpåkreditförsämringsedanförstaredovisningstillfället.

Denförenklademodellentillämpasförkundfordringarochavtalstillgångar.
En förlustreserv redovisas, i den förenklade modellen, för fordrans eller 
tillgångensförväntadeåterståendelöptid.

Förövrigapostersomomfattasavförväntadekreditförlustertillämpasen
nedskrivningsmodellmedtrestadier.Initialt,samtpervarjebalansdag,
redovisasenförlustreservfördenästkommande12månaderna,alternativt
förenkortaretidsperiodberoendepååterståendelöptid(stadie1).Omdet
harskettenväsentligökningavkreditrisksedanförstaredovisningstillfället,
medförandeenratingunderstigandeinvestmentgrade,redovisasen
förlustreservförtillgångensåterståendelöptid(stadie2).Förtillgångar
sombedömsvarakreditförsämradereserverasfortsattförförväntade
kreditförlusterfördenåterståendelöptiden(stadie3).Förkreditförsämrade
tillgångarochfordringarbaserasberäkningenavränteintäkternapåtillgångens
redovisadevärde,nettoavförlustreservering,tillskillnadmotbruttobeloppet
somiföregåendestadier.Majoritetenavkoncernenstillgångarharbedömts
varaistadie1.Förkundfordringarsombefinnersigistadie2utreds
nedskrivningsbehov genom individuell bedömning. 

Värderingenavförväntadekreditförlusterbaseraspåolikametoder,se
koncernensNotK13Finansiellainstrument.Förkreditförsämradetillgångar
ochfordringargörsenindividuellbedömningdärhänsyntastillhistorisk,
aktuellochframåtblickandeinformation.Värderingenavförväntade
kreditförlusterbeaktareventuellasäkerheterochandrakreditförstärkningari
formavgarantier.

Definansiellatillgångarnaredovisasibalansräkningentillupplupet
anskaffningsvärde,detvillsäga,nettoavbruttovärdeochförlustreserv.
Förändringar av förlustreserven redovisas i resultaträkningen.

Avsättningar
Enavsättningredovisasibalansräkningennärföretagetharenbefintliglegal
ellerinformellförpliktelsesomenföljdaveninträffadhändelseochdetär
troligtattettutflödeavekonomiskaresurserkommerattkrävasförattreglera
förpliktelsensamtattentillförlitliguppskattningavbeloppetkangöras.Där

effektenavnäritidenbetalningskerärväsentlig,beräknasavsättningargenom
diskonteringavdetförväntadeframtidakassaflödettillenräntesatsföreskatt
somåterspeglaraktuellamarknadsbedömningaravpengarstidsvärde
och,omdetärtillämpligt,deriskersomärförknippademedskulden.
Avsättningaromprövasvidvarjebokslutstillfälle.

Eventualförpliktelser
Eneventualförpliktelseredovisasnärdetfinnsettmöjligtåtagandesomhärrör
fråninträffadehändelserochvarsförekomstbekräftasendastavenellerflera
osäkraframtidahändelserellernärdetfinnsettåtagandesominteredovisas
somenskuldelleravsättningpågrundavdetinteärtroligtattettutflödeav
resurserkommerattkrävas.

Statliga bidrag
Bidraghänförligatillresultatetredovisassomenövrigrörelseintäktoch
periodiserassystematisktiåretsresultatpåsammasättochöversamma
periodersomdekostnaderbidragenäravseddaattkompenseraför.Statliga
bidragredovisasförstnärdetföreliggerrimligsäkerhetattbidragetkommeratt
erhållasochattKoncernenkommerattuppfylladevillkorsomärförknippade
med bidraget.

Kassaflöde
Kassaflödesanalysenupprättasenligtdenindirektametoden.Dettainnebäratt
resultatetjusterasmedtransaktionersomintemedförtin-ellerutbetalningar
samtförintäkterochkostnadersomhänförstillinvesterings-och/eller
finansieringsverksamheten.

Väsentliga uppskattningar och bedömningar
Vidupprättandetavdefinansiellarapporternamåsteföretagsledningen
ochstyrelsengöravissabedömningarochantagandensompåverkardet
redovisadevärdetavtillgångs-ochskuldposterrespektiveintäkts-och
kostnadspostersamtlämnadinformationiövrigt.Bedömningarnabaseras
påerfarenheterochantagandensomledningenochstyrelsenbedömervara
rimligaunderrådandeomständigheter.Faktisktutfallkansedanskiljasigfrån
dessabedömningaromandraförutsättningaruppkommer.Uppskattningarna
och antagandena utvärderas löpande och bedöms inte innebära någon 
betydanderiskförväsentligajusteringariredovisadevärdenförtillgångar
ochskulderundernästkommanderäkenskapsår.Ändringaravuppskattningar
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Not K2 
Rörelsesegment

Rörelsesegmenten rapporteras i enlighet med den interna rapporterings-
strukturensomtillhandahållstilldenhögsteverkställandebeslutsfattarenför
koncernen(CODM).CODMärdenfunktionsomansvararförallokeringav
resurser och bedömning av rörelsesegmentens vinst eller förlust. I koncernen 
ärdennafunktionidentifieradsomverkställandedirektör(VD).

KoncernensrörelsesegmentäruppdeladepåNordics,International,North
America.Degeografiskasegmentenharsammaaffärsmodellochäransvariga
förförsäljningochleveransavmjukvara,mjukvarurelateradekonsulttjänster
och expert services. Koncerngemensamma poster innehåller koncernens 
produktutveckling och ledning.

RörelsesegmentbedömsutifrånnettoomsättningochEBITDA.Utvärderingen
exkluderarförvaltningenavtillgångarochskuldersomiställethanteras
centraltavkoncernledningen.Internatransaktionermellansegmentenavser
kostnadsfördelning på grund av resursanvändning mellan de olika enheterna.

redovisas i den period ändringen görs om ändringen endast påverkat denna 
period,elleridenperiodändringengörsochframtidaperioderomändringen
påverkarbådeaktuellperiodochframtidaperioder.Nedanbeskrivsde
bedömningarochkällortillosäkerhetiuppskattningarsomärmestväsentliga
vidupprättandetavföretagetsfinansiellarapporter.

Intäkter från avtal med kunder
Vidförsäljningavlicenserärdetbolagetsbedömningattlicensenärdistinkt
frånandraprestationsåtagandenikundavtalen.Denbedömningengällervid
både kund-hostade lösningar eller 4C-hostade lösningar. Kunden får kontroll 
överlicensenisambandmedöverlämnandeavlicensnyckeln.Ettförhållande
somärgällandeibådadriftslösningarna.

Idefallkundertecknarsupportavtal(medellerutanhosting/drift)har
Koncernenantagiteninputmodellförattbestämmaintäktsredovisningen.En
modellsominnebärattintäktredovisasövertidochfrånochmedattavtalet
påbörjasochbaseraspånedlagdatimmaroch/ellerkostnader.Detärbolagets
bedömningattenstörredelavprestationsåtagandet(timmaroch/eller
kostnader)levereraselleruppfyllsisambandmedavtalsstart.

Leasingavtal
Vid redovisningen av leasingavtal där Koncernen är leasetagare gör 
företagsledningenettantalantagandenavseendeleasingavtalenslängd
inklusiveuppsägningstidochnyttjandetaveventuellaförlängningsoptioner.
Därtillgörsbedömningaravseendediskonteringsräntansomanvändsi
avtalet, det vill säga leasingavtalets implicita ränta eller Koncernens marginella 
låneränta.YtterligarefinnsmöjlighetförKoncernenattväljaattinteredovisa
leasingavtalirapportenöverfinansiellställningförkorttidsleasingavtal
ellerleasingavtalförvilkadenunderliggandetillgångenharettlågt
värde.DeväsentligabedömningarochuppskattningarKoncernengjort
avseendeleasingavtalenavserleasingperiodutifrånkontraktslängdersamt
diskonteringsräntautifrånriskjusteradreferensränta.

Egenupparbetade immateriella tillgångar
Koncernenaktiverarvissautvecklingsutgiftersomimmateriellatillgångari
balansräkningen,främsthänförligttillutvecklingenavdenegnaplattformen
Exonaut.Aktiveringavutvecklingsutgifternabaserasblandannatpå
bedömningenomattframtidaekonomiskafördelarkommergenererasav

tillgången,samtattdetärteknisktmöjligtattfärdigställatillgångensåattden
kananvändasiverksamheten.Koncernenbedömerattnyttjandeperioden
fördessatillgångarär5år,vilketmotsvarardenperiodenundervilkenman
uppskattarattframtidaekonomiskafördelargenomdeninternaanvändningen
kommeratttillfallaKoncernen.Beroendepådentekniskautvecklingenkan
dockdenfaktiskanyttjandeperiodenvarakortare,vilketskulleledatillen
väsentligpåverkanavresultatgenompotentiellanedskrivningar.

Uppskjuten skattefordran
Uppskjutnaskattefordringarbalanserasutifrånvadsombeskrivsiavsnittet
”Uppskjuteninkomstskatt”underNotK1Väsentligaredovisningsprinciper.
Koncernenhargjortbedömningarivilkenutsträckningdetkommerfinnas
framtidaskattemässigaöverskottmotvilkadeackumuleradeskattemässiga
underskottenkanutnyttjas.
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2022-01-01 - 2022-12-31 Nordics International
North  

America
Summa 

segment

Koncern- 
gemensamma 

poster Elimineringar Koncernen

Mjukvara 42553 49 141 119 919 211 612 0 - 211 612

Mjukvarurelaterade 
tjänster 13790 34607 6994 55 391 0 - 55 391

Expert services 61079 3194 - 64 274 0 - 64 274

Intäkter från avtal 
med kunder 117 422 86 942 126 912 331 277 0 0 331 277

Övriga intäkter 290 2 205 0 2 496 579 - 3 075

Interna intäkter 1187 22077 25628 48 893 14 229 -63122 0

Summa intäkter 118 900 111 225 152 541 382 665 14 808 -63 122 334 351

Personalkostnader -50 184 -49246 -37117 -136 547 -77837 - -214 383

Övriga externa 
kostnader -10 119 -20234 -9765 -40 118 -21817 - -61 936

Interna kostnader -9274 -4 441 -163 -13 878 -49243 63122 0

Summa kostnader -69 577 -73 921 -47 045 -190 544 -148 897 63 122 -276 319

EBITDA 49 323 37 304 105 495 192 122 -134 089 0 58 033

Avskrivningar 
på immateriella 
anläggningstillgångar - - - 0 -14969 - -14 969

Avskrivningar 
på materiella 
anläggningstillgångar - - - 0 -14 425 - -14 425

Finansiella intäkter - - - 0 13911 - 13 911

Finansiella kostnader -9978 -9 978

Resultat före skatt 49 323 37 304 105 495 192 122 -159 550 0 32 572

2021-01-01 - 2021-12-31 Nordics International
North  

America
Summa 

segment

Koncern- 
gemensamma 

poster Elimineringar Koncernen

Mjukvara 16123 47978 95 419 159 520 0 - 159 520

Mjukvarurelaterade 
tjänster 16683 29839 4746 51 268 0 - 51 268

Expert services 46611 3839 0 50 450 0 - 50 450

Intäkter från avtal med 
kunder 79 416 81 657 100 165 261 238 0 0 261 238

Övriga intäkter 223 2 298 -13 2 508 3 - 2 510

Interna intäkter 4665 12147 10 419 27 231 10701 -37931 0

Summa intäkter 84 304 96 102 110 571 290 976 10 704 -37 931 263 748

Personalkostnader -44 484 -34233 -15 229 -93 947 -65167 - -159 114

Övriga externa 
kostnader -7923 -16963 -3859 -28 745 -2679 - -31 424

Interna kostnader -9273 -3817 -789 -13 878 -24053 37931 0

Summa kostnader -61 679 -55 013 -19 877 -136 570 -91 900 37 931 -190 538

EBITDA 22 624 41 088 90 694 154 406 -81 196 0 73 210

Avskrivningar 
på immateriella 
anläggningstillgångar - - - 0 -12 252 - -12 252

Avskrivningar 
på materiella 
anläggningstillgångar - - - 0 -13840 - -13 840

Finansiella intäkter - - - 0 7387 - 7 387

Finansiella kostnader -4847 -4 847

Resultat före skatt 22 624 41 088 90 694 154 406 -104 748 0 49 658
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Nettoomsättning per kundgrupp och segment
 2022-01-01- 

2022-12-31
2021-01-01- 
2021-12-31

Försvar 38993 16982
Offentligsektor 51 499 41728
Privat sektor 26930 20707
Nordics 117 422 79 416

Försvar 60386 68262
Offentligsektor 5 152 1913
Privat sektor 21 404 11 482
International 86 942 81 657

Försvar 126912 100165
Offentligsektor - -
Privat sektor - -
North America 126 912 100 165

Försvar 226292 185 409
Offentligsektor 56652 43640
Privat sektor 48333 32189
Nettoomsättning 331 277 261 238

2022-12-31

Timing av 
intäktsredovisning Nordics International

North  
America

Summa  
segment

Mjukvara, 
Mjukvarurelaterade 
tjänster och Expert 
services som 
levereras vid en 
giventidpunkt 29 194 29 251 56367 114 812

Mjukvara, 
Mjukvarurelaterade 
tjänster och Expert 
services som levereras 
övertid 88 228 57691 70545 216 465

Intäkter från avtal 
med kunder 117 422 86 942 126 912 331 277

2021-12-31

Timing av 
intäktsredovisning Nordics International

North  
America

Summa  
segment

Mjukvara, 
Mjukvarurelaterade 
tjänster och Expert 
services som 
levereras vid en given 
tidpunkt 3600 34358 58 510 96 468

Mjukvara, 
Mjukvarurelaterade 
tjänster och Expert 
services som levereras 
övertid 75816 47299 41655 164 770

Intäkter från avtal 
med kunder 79 416 81 657 100 165 261 238

Geografisk region
Tillgångar och skulder
Tillgångar och skulder följs inte upp i rapporteringen per segment utan endast 
på Koncernen som helhet.

Anläggningstillgångar
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Sverige 110097 65765
Storbritannien 9 991 11377
USA 10869 2116
Totalt 130 958 79 258

Anläggningstillgångarfördettaändamålbeståravimmateriellatillgångar,
materiellaanläggningstillgångar,nyttjanderättstillgångarochavtalstillgångar.

Intäkter
Under2022uppgårtvåkundersintäktertillöver47%avKoncernenstotala
omsättning.Intäkternafrånenkunduppgårtill108465tkrochhänförligtill
segmentetNorthAmericaochdenandrakundensintäkteruppgårtill46688
tkrochärhänförligtillsegmentetInternational.

Geografisk region
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Sverige 114 115 76602
Storbritannien 63475 62533
USA 130291 102593
Övriga världen 23395 19 509
Totalt 331 277 261 238

De externa intäkterna är baserade på var kunderna är lokaliserade och där 
respektivelandutgörmerän10procentavkoncernensomsättning.
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Not K4 
Arvode till revisor

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete för den lagstadgade 
revisionen. Övriga tjänster är sådant som inte ingår i revisionsuppdrag eller 
skatterådgivning.

Ernst & Young AB
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Revisionsuppdraget 1563 684
Skatterådgivning - -
Övriga tjänster 1235 1 115
Summa 2 798 1 799

Harmer Slater
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Revisionsuppdraget 34 31
Skatterådgivning 6 6
Övriga tjänster 22 21
Summa 62 57

Avtalsskuldavserförskottsbetalningarfrånkunder,förvilka
prestationsåtagandenejuppfyllts.Avtalsskulderredovisassomintäktnär
prestationsåtagandeniavtaletuppfylls(ellerharuppfyllts).

Koncernenharavtalsskulderpå19591tkr(24519)där17184tkr(19969)
beräknasintäktsredovisasinomettår.

Kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31

Ingående balans 43168 20832
Betalda kundfordringar -39513 -14263
Nedskrivningar -6197 -3617
Omräkningsdifferens 396 174
Tillkommande kundfordringar 37403 40 041
Utgående balans 35 258 43 168

Kundfordringar per räkenskapsåret slut presenteras ovan. Ej betalda 
kundfordringar samt valutakursvinster och förluster vid betalning från kund 
iutländskvalutaomräknastillsvenskakrikoncernensfinansiellarapporter.
Nedskrivningsbehovetavkundfordringarbedömskontinuerligt,senotK19för
hantering av nedskrivningsbehov inom koncernen.

Underåretharennedskrivningom6197tkr(3617)skett.

Not K3 
Intäkter från avtal med kunder

Avtalstillgångar 2022-12-31 2021-12-31

Ingående balans 52609 35905
Faktureradeavtalstillgångar -31193 -21223
Omräkningsdifferens 2 409 1 892
Tillkommandeavtalstillgångar 62361 36035
Utgående balans 86 186 52 609

Avtalsskulder 2022-12-31 2021-12-31

Ingående balans 24 519 15886
Intäktsförda avtalsskulder -24039 -14466
Tillkommande avtal 19 111 23099
Förändringarhänförligatillordinareirörelse - -
Utgående balans 19 591 24 519

Avtalsskulder 2022-12-31 2021-12-31

Inomettår 17184 19969
Meränettår 2407 4 550
Utgående balans 19 591 24 519

Avtalstillgångarutgörsavupplupnaintäkter,tillvilkaföretagetsrättvillkoras
avfortsattprestationienlighetmedavtalet.Närföretagetsrätttillersättning
blirovillkorligredovisastillgångensomenkundfordring.Underårethar
valutajusteringarspåverkanpådeingåendebalansernapåavtalstillgångar
endasthaftenmarginellpåverkanpåkoncernensrapportöverresultatet.

Setturbolagetsåtagandenpåkontraktsnivåsåharbolagetkommitöverens
medkundernaattbetalningskaskeöveravtaletslängd.Avtalenavserdels
komponentersomlevererasvidenspecifiktidmenocksååtagandensom
levererasövertid.Såledesföreliggeringenfinansieringskomponent.
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Not K5 
Anställda och personalkostnader

2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31

Medelantalet anställda Medelantal anställda Varav kvinnor, procent % Medelantal anställda Varav kvinnor, procent %

Moderföretaget 70 23% 63 25%
Dotterföretagi:

Sverige 45 40% 43 35%
Storbritannien 44 25% 34 12%
USA 28 25% 14 7%
Norge 1 0% 0 0%
Australien 1 0% 0 0%

Totalt i koncernen 189 27% 154 23%

2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31

Könsfördelning, styrelse och ledande befattningshavare Medelantal anställda Varav kvinnor, procent % Medelantal anställda Varav kvinnor, procent %

Styrelseledamöter 6 50% 5 0%
Verkställandedirektörochövrledandebefattningshavare 10 10% 10 10%
Totalt i koncernen 16 25% 15 7%

Personalkostnader
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Moderföretaget

Styrelse och övriga ledande befattningshavare
Lönerochandraersättningar 11 205 8 484
Socialaavgifter 3521 2666
Pensionskostnader 1746 1736
Summa 16 472 12 886

Övriga anställda
Lönerochandraersättningar 41344 35640
Socialaavgifter 10562 10360
Pensionskostnader 7200 5864
Summa 59 106 51 864

Förmåner, traktamenten och övriga 
personalrelaterade kostnader 2153 4861
Summa moderföretag 77 731 69 611

Dotterföretag

Styrelse och övriga ledande befattningshavare
Lönerochandraersättningar 10611 7496
Socialaavgifter 1 102 877
Pensionskostnader 1907 402
Summa 13 619 8 775

Övriga anställda
Lönerochandraersättningar 94 445 61147
Socialaavgifter 16271 12 214
Pensionskostnader 6721 6336
Summa 117 438 79 696

Förmåner, traktamenten och övriga 
personalrelaterade kostnader 5 595 1032
Summa dotterföretag 136 652 89 503

Redovisat värde, koncernen 214 383 159 114
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Ersättning till ledande befattningshavare
Tillstyrelsensordförandeochstyrelsensledamöterutgårarvodeenligt
årsstämmansbeslut.Vidårsstämmanden19april2022beslutadesatt
styrelsearvodetför2022skautgåmedföljandebelopp:
• 175000kronortillenvarickeanställdstyrelseledamotoch350000kronor
tillstyrelseordförandeförutsattattdenneinteäranställd.

• 25000kronortillordförandeiutskottoch15000kronortillövriga
ledamöter.

2021skullestyrelsearvodetinteuppgåtillmerän50000krtillrespektive
ledamot.Totaltutbetaltstyrelsearvodeuppgårtill450833kr(50000).För
informationomersättningtillövrigaledandebefattningshavare,seföregående
tabell över personalkostnader.

Avgångsvederlag
NågraavtalomavgångsvederlagellerliknandetillVD,överstigande
motsvarande6månadersersättningfinnsej.

Optionsprogram
Koncernenharföljandeteckningsoptionsprogramsomriktarsigtillanställda
ochledandebefattningshavare.

Optionsprogram 2017/2023
Omfattarmaximalt35000teckningsoptioner.Premiensomerladespå
teckningsoptionerna,motsvarademarknadsvärdetvilketharberäknatsgenom
Black-Scholes-modellen.Inlösenavteckningsoptionernakanskeunder
perioden1/122023–31/122023.Varjeteckningsoptiongerrättattteckna
20staktier.Kvotvärdetär0,01750krperaktieochdärmedkanökningen
avbolagetsaktiekapitaluppgåtillhögst12250krvidfulltutnyttjandeav
teckningsoptionsrätterna.

Optionsprogram 2019/2024
Omfattarmaximalt28000teckningsoptioner.Premiensomerladespå
teckningsoptionerna,motsvarademarknadsvärdetvilketharberäknats
genomBlack-Scholes-modellen.Inlösenkanskeunderperioden1/3
2024–31/32024.Varjeteckningsoptiongerrättattteckna20staktier
ibolaget.Kvotvärdetär0,01750krperaktieochdärmedkanökningen
avbolagetsaktiekapitaluppgåtillhögst9800krvidfulltutnyttjandeav
teckningsoptionsrätterna.

Optionsprogram 2020/2025
Omfattarmaximalt750teckningsoptioner.Premiensomerladespå
teckningsoptionerna,motsvarademarknadsvärdetvilketharberäknats
genom Black-Scholes-modellen. Inlösen kan ske under perioden 5/4 
2025–5/52025.Varjeteckningsoptiongerrättattteckna20staktier
ibolaget.Kvotvärdetär0,01750krperaktieochdärmedkanökningen
avbolagetsaktiekapitaluppgåtillhögst263krvidfulltutnyttjandeav
teckningsoptionsrätterna.

Optionsprogram 2021/2026
Omfattarmaximalt50750teckningsoptioner.Premiensomerladespå
teckningsoptionerna,motsvarademarknadsvärdetvilketharberäknats
genomBlack-Scholes-modellen.Inlösenkanskeunderperioden16/1
2026–16/22026.Varjeteckningsoptiongerrättattteckna20staktier
ibolaget.Kvotvärdetär0,01750krperaktieochdärmedkanökningen
avbolagetsaktiekapitaluppgåtillhögst17763krvidfulltutnyttjandeav
teckningsoptionsrätterna.

Optionsprogram 2022/2027
Omfattarmaximalt446260teckningsoptioner.Premiensomerladespå
teckningsoptionerna,motsvarademarknadsvärdetvilketharberäknatsgenom
Black-Scholes-modellen.Inlösenkanskeunderperioden15/62027–30/6
2027.Varjeteckningsoptiongerrättatttecknaenaktieibolaget.Kvotvärdet
är0,01750krperaktieochdärmedkanökningenavbolagetsaktiekapital
uppgåtillhögst7809krvidfulltutnyttjandeavteckningsoptionsrätterna.

Avsättningar 
Allaanställdaharbetalatmarknadsvärdeföroptionerna.Tillföljdav
lokalaregelverkskallsocialaavgifterbetalaspåvärdeökningenmellan
tilldelningstidpunktenochtidspunktendåoptionennyttjas,vilkettillämpaspå
vårautländskadotterbolagiUSAochStorbritannien.

Koncernengörenavsättningföroptionsprogramlöpandeavseendesociala
avgifterdärlösenprisetärlägreänbalansdagensaktiekurs.Dettaavser
endastpersonalanställdiutländskadotterbolag.Avsättningensstorlekper31
december2022är1176tkrochvidåretsbörjanuppgickdentill850tkr.

Genomsnittligt 
lösenpris per 

teckningsoption

Antal  
tecknings- 

optioner

Antal utestående per 2021-01-01 39 1 295 000

Tilldelade 18 1 015 000

Utestående 2021-12-31 15 2 310 000

Inlösningsbara 2021-12-31 15 2 310 000

Antal utestående per 2022-01-01 15 2 310 000

Tilldelade 57 446260
Utestående 2022-12-31 86 2 756 260

Inlösningsbara 2022-12-31 86 2 756 260

Iovantabellärantaletteckningsoptioneromräknattillantaletaktiersom
respektiveoptiongerrättattteckna,vilketärtillföljdav1:20aktiesplitsom
genomfördes under året.
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Nedantabellvisaruteståendeteckningsoptionernasförfallodatumochlösenpriser:

Tilldelningstidpunkt Förfallodag Lösenpris Teckningsoptionspremie Teckningsoptioner 2022-12-31 Teckningsoptioner 2021-12-31

2017-12-01 2023-12-31 12,4 6,3 700000 700000
2019-03-01 2024-03-31 13,7 4,5 560000 560000
2020-04-05 2025-05-05 13,3 4,3 35000 35000
2021-02-16 2026-02-16 17,8 5,8 1 015 000 1 015 000
2022-06-15 2027-06-30 56,9 4,3 446260 -
Summa 2 756 260 2 310 000

Återståendevägdgenomsnittligkontraktstidföruteståendeoptionervidslutetavperiodenuttrycktiantalår 2,4 3,0
Lösenprisetsintervallföruteståendeoptionervidslutetavperioden 12,4-56,9SEK 12,4-17,8SEK

Följandetabellerbeskriverinputdatasomanvändesimodellenförteckningsoptionernasomhartilldelatsikoncernen.Marknadsvärdetförteckningsoptionernahar
beräknats med hjälp av Black-Scholes värderingsmodell.

Optionsprogram 2022/2027 Optionsprogram 2021/2026 Optionsprogram 2020/2025 Optionsprogram 2019/2024 Optionsprogram 2017/2023

Lösenpris 57 18 13,3 13,7 12,4
Förväntadvolatilitet
(%) 28% 25% 25% 24% 25%
Förväntadlöptid(år) 5 5 5 5 6
Vägdgenomsnittlig
aktiekurs 35,37 8,9 6,65 6,85 6,1875
Förväntad 
direktavkastning(%) 0% 0% 0,7% 0% 0%
Riskfriränta(%) 2% -0,30% -0,36% -0,20% -0,10%
Genomsnittligtvägt
verkligt värde vid 
värderingstidpunkten 4,3 5,8 4,3 4,5 6,3
Modell Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

Teckningsoptionernasförväntadelöptidbaseraspåhistoriskinformationochförväntadebeteendenvidinlösenhosolikakategorieravoptionsberättigadeochkan
följaktligenintesessomettindikativtmåttpåverkliginlösen.Denförväntadevolatilitetenharfastställtsgenomanalysavutvecklingenpå4CGroupAB:saktie
samtaktiekursutvecklingenhosandraaktierinomrelateradebranscher,vilketgerenindikationomoptionensförväntadevolatilitetsomintesannoliktstämmer
överensmedverkligtutfall.

Not K6 
Finansiella intäkter

Finansiellaintäkterbeståravränteintäkterocheventuellarealisationsresultat
påfinansiellatillgångar.Ränteintäkterredovisasienlighetmed
effektivräntemetoden.Effektivräntanärdenräntasomdiskonterarde
uppskattadeframtidain-ochutbetalningarnaunderettfinansielltinstruments
förväntadelöptidtilldenfinansiellatillgångensellerskuldensredovisade
nettovärde.Beräkningeninnefattarallaavgiftersomerlagtsellererhållitsav
avtalsparternasomärendelaveffektivräntan,transaktions-kostnaderoch
allaandraöver-ochunderkurser.Finansiellaintäkterredovisasidenperiodtill
vilken de hänför sig.

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Tillgångar värderade till upplupet anskaffningsvärde:
Ränteintäkter från kundfordringar - -
Ränteintäkterövrigafinansiellatillgångar 63 2
Summa ränteintäkter enligt effektivräntemetod 63 2

Övriga finansiella intäkter:
Valutakursdifferenser– 
nettointäkter,finansiellaposter 13848 7385
Summa 13 848 7 385

Summa finansiella intäkter 13 911 7 387
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Not K7 
Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgörs främst av räntekostnader på skulder vilka 
beräknasmedtillämpningaveffektivräntemetodenochavräntekostnader
påleasingskulder.Finansiellakostnaderredovisasidenperiodtillvilkende
hänför sig.

Devalutakursvinsterochvalutakursförlustersomredovisassomfinansiella
intäkterrespektivekostnaderredovisasnetto.

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Skulder värderade till upplupet anskaffningsvärde:
Räntekostnaderskuldertillkreditinstitut 1
Räntekostnaderövrigafinansiellaskulder 425 978
Summa räntekostnader enligt 
effektivräntemetod 425 979

Övriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser–nettokostnader, 
finansiellaposter 8603 2 545
Räntekostnader leasingskulder 950 1323
Summa 9 552 3 868

Summa finansiella kostnader 9 978 4 847

Not K8 
Övriga rörelseintäkter och rörelsekostnader

Övriga rörelseintäkter
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Övriga rörelseintäkter 5 -
Valutakursvinster av rörelsekaraktär 3069 2 510
Summa 3 075 2 510

Övriga rörelsekostnader
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Valutakursförluster av rörelsekaraktär -836 -1 458
Summa -836 -1 458

Not K9 
Skatt 

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Aktuell skatt

Aktuellskattpååretsresultat 3629 6784
Justeringaravseendetidigareår -8 -1
Summa aktuell skatt 3 621 6 782

Uppskjuten skatt

Uppskjutenskattavseendetemporäraskillnader 2706 1 920
Uppskjutenskattpåunderskottsavdrag -46 1967
Summa uppskjuten skatt 2 660 3 887

Redovisad skatt i resultaträkningen 6 281 10 669

Avstämning av effektiv skattesats
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Resultatföreskatt 32572 49658
Skattenligtgällandeskattesatsför
moderföretaget(20,6%) 6710 10230
Skatteeffektav:

Ej avdragsgilla kostnader 597 508
Omvärderingunderskottsavdrag -2 -117
Ej bokförd men avdragsgill kostnad -1172 -
Tillkommandeunderskottsavdragsomej
redovisatssomtillgång - -
Skillnadiskattesatsmellanländer 140 75
Förändringavskattesats -
Justeringavskattfrånfgår 8 -26

Redovisad skatt 6 281 10 669

Effektivskattesats 19% 21%
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Ijuni2018beslutadeSverigesriksdagomensänkningavföretagsskatteni
tvåsteg,därföretagsskatteniförstastegetharsänktsfrån22procentnedtill
21,4 procent för räkenskapsår som inleds 1 januari 2019 eller senare. I steg två 
sänksföretagsskattesatsentill20,6procentfrånochmedräkenskapsårsom
inleds 1 januari 2021.

Koncernenhargjortenbedömningavivilkenperioddenuppskjutnaskatten
kommerattreglerasochanväntdenskattesatssomgällerfördenperioden.
I huvudsak bedöms reglering ske under de kommande tre åren.

Koncernenharingaskattepostersomredovisasiövrigttotalresultateller
direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Inedanståendetabellerspecificerasskatteeffektenavdetemporära
skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderätts- 

tillgångar
Underskotts- 

avdrag Summa

Ingående redovisat värde  
2022-01-01 440 744 1 184

I resultatet -364 -522 -886

I övrigt totalresultat - - 0

Utgående redovisat värde  
2022-12-31 76 222 298

Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderätts- 

tillgångar
Underskotts- 

avdrag Summa

Ingående redovisat värde  
2021-01-01 131 2 708 2 838

I resultatet 309 -1964 -1 655

I övrigt totalresultat - - 0

Utgående redovisat värde  
2021-12-31 440 744 1 183

Uppskjuten skatteskuld
Immateriella 

tillgångar
Periodiserings-

fond Summa

Ingående redovisat värde  
2022-01-01 9 015 1 932 10 947

I resultatet 2334 - 2 334

I övrigt totalresultat - - 0

Utgående redovisat värde  
2022-12-31 11 349 1 932 13 281

Uppskjuten skatteskuld
Immateriella 

tillgångar
Periodiserings-

fond Summa

Ingående redovisat värde  
2021-01-01 8 719 - 8 719

I resultatet 296 1932 2 228

I övrigt totalresultat - - 0

Utgående redovisat värde  
2021-12-31 9 015 1 932 10 947

Detfinnsskattemässigaunderskottsavdraguppgåendetill702tkr(2934)
förvilkauppskjutnaskattefordringarharredovisatsibalansräkningenoch
deärhänförligatillNorge(ochUSAunderföregåendeår)ochharintenågon
tidsbegränsning.Uppskjutnaskattefordringarharredovisatsfördessaposter,
dådetärsannoliktattkoncernenkommerattutnyttjademföravräkningmot
framtidabeskattningsbaravinster.

Not K10 
Immateriella tillgångar

Avskrivningsprinciper
Immateriellatillgångarmedbestämbarnyttjandeperiodsamtkoncernens
materiellaanläggningstillgångarskrivsavfråndetdatumdådeärtillgängliga
föranvändning.Bedömdanyttjandeperioderförkoncernensväsentliga
immateriellatillgångarärföljande:
Egenupparbetadeimmateriellatillgångar: 5år
Licenser: 5 år
Tillämpadeavskrivningsmetoder,restvärdenochnyttjandeperioderomprövas
vid varje årsslut.

Anskaffningsvärde

Egenupparbetade 
immateriella 

tillgångar Licenser

Summa 
immateriella 

tillgångar

Per 1 januari 2021 99 605 23 99 627

Separat förvärvade - - -
Internt upparbetade 17946 17946
Justeringanskaffningsvärde -4257 -4257
Per 31 december 2021 113 294 23 113 316

Per 1 januari 2022 113 294 23 113 316

Separat förvärvade - - -
Internt upparbetade 26298 26298
Justeringanskaffningsvärde - 0
Per 31 december 2022 139 591 23 139 614

Avskrivningar

Per 1 januari 2021 -57 280 -18 -57 298

Årets avskrivningar -14641 -4
Återföring avskrivning 2389 0 2389
Per 31 december 2021 -69 532 -23 -69 555

Per 1 januari 2022 -69 532 -23 -69 555

Årets avskrivningar -15615 -15615
Återföring avskrivning 647 647
Per 31 december 2022 -84 501 -23 -84 523

Immateriella anläggningstillgångar

Utgåenderedovisatvärdeper2021-12-31 43762 0 43762
Utgåenderedovisatvärdeper2022-12-31 55 091 0 55 091
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Koncernenharingakostnadersomärrelateradetillforskningochutveckling
sominteharaktiveratsunderåret.

Ej färdigställda tillgångar
Värdetpådetillgångarsomintehartagitsibrukuppgårtill22209tkr(7717).

Nedskrivningsprövning
Koncernen gör en nedskrivningsprövning minst årligen immateriella 
tillgångarvilkaännuejhartagitsibruk.Underåretharnedskrivningarav
egenupparbetadeimmateriellatillgångarvilkaännuejtagitsibrukuppgåtttill
0tkr(0).

Övrigt
2021justeradesanskaffningsvärdetdåbolagetbeviljadesnedsättningav
arbetsgivaravgifterförpersonersomarbetarmedforskningochutveckling
(FoU)underåren2014-2020medetttotaltbeloppom4257tkr.Enåterföring
avtidigareavskrivningarhardärförbehövtgörasunder2022på647tkr
(2389tkr).

Not K11 
Materiella anläggningstillgångar

Avskrivningsprinciper
Anläggningstillgångarnaskrivsavsystematisktövertillgångensbedömda
nyttjandeperiod.Koncernenharansettattdenlinjäraavskrivningsmetoden
bästspeglaranvändandetavdessatillgångar.Närtillgångarnas
avskrivningsbarabeloppfastställs,beaktasiförekommandefalltillgångens
restvärde.

Bedömdanyttjandeperioderförkoncernensväsentligaanläggningstillgångarär
följande:

Maskiner och inventarier:  5 år
Datorer:    3-5år

Tillämpadeavskrivningsmetoder,restvärdenochnyttjandeperioderomprövas
vid varje årsslut.

Anskaffningsvärde
Maskiner och 

inventarier

Summa materiella 
anläggnings-

tillgångar

Per 1 januari 2021 3 963 3 963

Åretsanskaffningar 2161 2161
Omklassificeringar 0 0
Omräkningseffekter 0 0
Per 31 december 2021 6 123 6 123

Åretsanskaffningar 2 510 2 510
Utrangeringar -1576 -1576
Omklassificeringar 0 0
Omräkningseffekter 252 252
Per 31 december 2022 7 310 7 310

Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2021 -3 326 -3 326

Årets avskrivningar -237 -237
Omräkningseffekter 21 21
Per 31 december 2021 -3 543 -3 543

Årets avskrivningar -978 -978
Försäljningar och utrangeringar 1576 1576
Omklassificeringar 0
Omräkningseffekter -59 -59
Per 31 december 2022 -3 004 -3 004

Maskiner och inventarier

Utgåenderedovisatvärdeper31december2021 2 581 2 581
Utgåenderedovisatvärdeper31december2022 4306 4306
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Not K12 
Leasingavtal

Koncernens väsentliga leasingavtal, för vilka koncernen är leasetagare, utgörs i huvudsak av avtal avseende lokaler, fordon och IT-utrustning. I tabellen nedan 
presenteraskoncernensutgåendebalanseravseendenyttjanderättstillgångarochleasingskuldersamtrörelsernaunderåret:

 Nyttjanderättstillgångar

Lokaler Fordon IT-utrustning
Summa nyttjanderätts- 

tillgångar Leasingskuld

Ingående balans 2021-01-01 15 919 968 5 661 22 549 23 183

Tillkommande avtal 8472 647 1830 10 950 10 950
Avskrivningar -10 818 -472 -2336 -13626
Avslutade avtal 0 -90 0 -90 -90
Räntekostnader 1323
Leasingavgifter -16166
Utgående balans 2021-12-31 13 573 1 054 5 155 19 783 19 200

Varavkortfristigaskulder 9776
Varavlångfristigaskulder 9 424

Ingående balans 2022-01-01 13 573 1 054 5 155 19 783 19 200

Tillkommande avtal 36077 597 3500 40174 40174
Avskrivningar -10374 -535 -2 490 -13398
Avslutade avtal -126 -126 -126
Differenstillgång&skuld(verkligtvärde) 5

Räntekostnader 950
Leasingavgifter -17562
Utgående balans 2022-12-31 39 276 990 6 165 46 436 42 634

Varavkortfristigaskulder 11930
Varavlångfristigaskulder 30704

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport över 
resultatunderårethänförligttillleasingverksamheten:

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Avskrivningarpånyttjanderättstillgångar -13398 -13626
Räntekostnader på leasingskulder -950 -1323
Kostnaderförlågtvärdetillgångar -131 -86
Kostnaderförkorttidsavtal - -

Summa -14 479 -15 035

Koncernenredovisarettkassautflödehänförligttillleasingavtalavseende
amortering,räntebetalningarsamtkostnaderförlågtvärdeuppgåendetill
16448tkrförräkenskapsåret2022(16252tkrförräkenskapsåret2021).

Koncernentillämpartvåundantagisambandmedleasingredovisning.
Korttidsavtalmedlöptidkortareänettårochutanköpoptionsamt
lågvärdesavtalsominteöverstiger5000EURkostnadsförs.Under2022och
2021hardetinteförekommitnågrakorttidsavtal.

Förenlöptidsanalysavkoncernensleasingskulderse,NotK19Finansiella
risker.
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Not K13 
Finansiella instrument

Värdering av finansiella tillgångar 
och skulder per 2022-12-31

Finansiella  
tillgångar  

värderade till 
verkligt värde

Finansiella till-
gångar värdera-
de till upplupet 

anskaffnings-
värde

Summa  
redovisat  

värde

Finansiella tillgångar

Andralångfristigafordringar - 1023 1023
Kundfordringar - 35258 35258
Likvida medel - 146805 146805
Summa - 183 086 183 086

Finansiella skulder

Skuldertillkreditinstitut - - -
Checkräkningskredit - - -
Leverantörsskulder - 9 092 9 092
Upplupna kostnader - 11700 11700
Övrigalångfristigaskulder - 7131 7131
Övrigakortfristigaskulder - 45966 45966
Summa - 73 889 73 889

Not K14 
Övriga kortfristiga fordringar

Övriga kortfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna intäkter och förutbetalda kostnader 5710 4674
Övrigakortfristigaposter 4 221 1 982
Redovisat värde 9 931 6 656

Upplupna intäkter och förutbetalda kostnader 2022-12-31 2021-12-31

Förutbetalda försäkringar 163 86
Förutbetalda licenskostnader 4035 1 924
Förutbetaldahyrorochleasingavgifter - -
Övriga förutbetalda kostnader 1 512 2664
Redovisat värde 5 710 4 674

Not K15 
Likvida medel

Medlikvidamedelavseskassaochbankmedelsamtkortfristigaplaceringar
medförfallinom3månaderfrånanskaffningstidpunkten.Samtligaposter
ingåendeilikvidamedelkanrelativtomgåendekonverterastillkontanter.

2022-12-31 2021-12-31

Banktillgodohavanden 146805 66026
Redovisat värde 146 805 66 026

Avkoncernensbanktillgodohavandenutgörs0tkr(0)avspärradebankmedel.

Värdering av finansiella tillgångar och 
skulder per 2021-12-31

Finansiella  
tillgångar  

värderade till 
verkligt värde

Finansiella till-
gångar värdera-
de till upplupet 

anskaffnings-
värde

Summa  
redovisat  

värde

Finansiella tillgångar

Andralångfristigafordringar - 1 015 1 015
Kundfordringar - 43168 43168
Likvida medel - 66026 66026
Summa - 110 209 110 209

Finansiella skulder

Skuldertillkreditinstitut - - -
Checkräkningskredit - - -
Leverantörsskulder - 7397 7397
Upplupna kostnader - 12 552 12 552
Övrigalångfristigaskulder - 850 850
Övrigakortfristigaskulder - 41779 41779
Summa - 62 577 62 577

Förkortfristigafordringarochskulder,somtillexempelkundfordringaroch
leverantörsskulder,samtförlångfristigaskuldermedrörligräntaansesdet
redovisadevärdetvaraengodapproximationavdetverkligavärdet.

Koncernenharingafinansiellatillgångarellerskuldersomharkvittatsi
redovisningenellersomomfattasavetträttsligtbindandeavtalomnettning.
Tillgångarnasmaximalakreditriskutgörsavnettobeloppenavderedovisade
värdena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhållit några ställda säkerheter 
fördefinansiellanettotillgångarna.
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Not K16 
Koncernföretag

Moderföretagets,4CGroupAB,innehavidirektaochindirektadotterföretagsomomfattasavkoncernredovisningenframgåravnedanståendetabell:

Kapitalandel/rösträttsandel

Företag Org.nummer Säte 2022-12-31 2021-12-31

4C Group AB 556706-0412 Stockholm Moderföretag Moderföretag
4C Strategies AB 556598-6436 Stockholm 100% 100%
4C Europe UK Limited 07450958 London 100% 100%
4C North America Inc. 81-2766199 Delaware, USA 100% 100%
4CInternationalAB 556976-8905 Stockholm 100% 100%
4CStrategiesNorwayAS 827186112 Oslo 100% 100%
4CStrategiesAsiaPacificPTYLtd 660383568 Queensland 100% 100%

Not K17 
Eget kapital

Företagetsaktiekapitalbeståravstamaktier.Aktiekapitaletredovisastill
desskvotvärdeochöverskjutandedelredovisassomÖvrigttillskjutet
kapital.Transaktionskostnadersomdirektkanhänförastillemissionav
nyaaktierredovisas,nettoefterskatt,iegetkapitalsomettavdragfrån
emissionslikviden.

Aktiekapital
Perden2022-12-31omfattardetregistreradeaktiekapitalet33919142
(31062000)aktiermedettkvotvärdepå0,01750krperaktie.

Aktien A-aktie

Typavaktie Stamaktie
Röstvärde 1,00 
Kvotvärde31december2019 0,00550
Kvotvärde31december2020 0,00550
Kvotvärde31december2021 0,00550
Kvotvärde31december2022 0,01750

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Antalaktiervidåretsbörjan 31062000 30859000
Ökningvianyemission 2857142 203000
Antal utestående aktier vid årets slut 33 919 142 31 062 000

Innehavareavstamaktierärberättigadetillutdelningsomfastställsefterhand
ochaktieinnehavetberättigartillrösträttvidföretagsstämman.Allaaktierhar
sammarätttillkoncernenskvarvarandenettotillgångar.Samtligaaktierärfullt
betaldaochingaaktierärreserveradeföröverlåtelse.Ingaaktierinnehasav
företagetsjälvellerdessdotterföretag.

Övrigt tillskjutet kapital
Övrigttillskjutetkapitalutgörsavkapitaltillskjutetavkoncernensägare
iformavöverkursvidnyemissioner,premierfrånteckningsoptioneroch
aktieägartillskott.

Reserver
Koncernensreservavsertillfulloenomräkningsreserv,vilkeninnefattaralla
valutakursdifferensersomuppstårvidomräkningavfinansiellarapporter
frånutländskaverksamhetersomharupprättatsinafinansiellarapporterien
annanfunktionellvalutaändenvalutasomkoncernensfinansiellarapporter
presenterasi.Koncernenpresenterarsinafinansiellarapporterisvenska
kronor.Ackumuleradomräkningsdifferensredovisasiresultatetvidavyttring
av utländska verksamheten.
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Not K18 
Resultat per aktie

Vidredovisningavresultatperaktietillämpas–IAS33Resultatperaktie.
Beräkningenavresultatperaktiebaseraspååretsresultatikoncernen
hänförligttillmoderbolagetsägareochpådetvägdagenomsnittligaantalet
aktieruteståendeunderåret.Vidberäkningenavresultatperaktieefter
utspädningjusterasdetgenomsnittligaantaletaktierföratttahänsyntill
effekteravutställdateckningsoptioner.

Förmerinformationombefintligateckningsoptionsprogram,senotK5.

Vägt genomsnittligt antal aktier,  
innan och efter utspädning

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Vägtgenomsnittligtantalaktier 33204857 31062000
Vägtgenomsnittligtantalteckningsoptionervidårets
slut 2310000 2310000
Vägt genomsnittligt antal utestående aktier, efter 
utspädning 35 514 857 33 372 000

Resultat per aktie
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Resultathänförligttillmoderföretagetsaktieägare(tkr) 26291 38989
Vägtgenomsnittligtantalaktier 33204857 31062000
Resultat per aktie före utspädning (kr) 0,79 1,26

Resultathänförligttillmoderföretagetsaktieägare(tkr) 26291 38989
Vägtgenomsnittligtantaluteståendeaktier, 
efterutspädning 35514857 33372000
Resultat per aktie efter utspädning (kr) 0,74 1,17

Not K19 
Finansiella risker

Koncernensresultat,finansiellaställningochkassaflödepåverkas
både av förändringar i omvärlden och av koncernens eget agerande. 
Riskhanteringsarbetetsyftartillatttydliggöraochanalyseraderiskersom
företagetmötersamt,attsålångtdetärmöjligt,förebyggaochbegränsa
eventuellanegativaeffekter.

Koncernenutsättsgenomsinverksamhetförolikaslagsfinansiellarisker;
kreditrisk,marknadsrisker(ränterisk,valutariskochannanprisrisk)samt
likviditetsriskochrefinansierings-risk.Detärstyrelsensomhardet
övergripandeansvaretförkoncernensriskarbete,inklusivefinansiella
risker.Riskarbetetomfattarattidentifiera,bedömaochvärderaderisker
som koncernen ställs inför. Prioritet läggs på de risker som vid en samlad 
bedömning avseende möjlig påverkan, sannolikhet och konsekvens, bedöms 
kunnagemestnegativeffektförkoncernen.Koncernensövergripande
målsättningförfinansiellariskeräratthittaenlämpligavvägningavde
finansiellariskernaförattkunnasäkerställautförandetavdenstrategisom
koncernenarbetarutifrån.

Kreditrisk
Kreditriskärriskenattkoncernensmotpartiettfinansielltinstrumentinte
kanfullgörasinskyldighetochdärigenomförorsakakoncernenenfinansiell
förlust. Koncernens kreditrisk uppstår i första hand genom fordringar på 
kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvärderar vid varje 
rapporteringstillfällebefintligaexponeringarskreditriskmedbeaktandeav
framåtblickande faktorer.

Kreditrisk i kundfordringar (förenklad metod för kreditriskreserv)
Förkoncernenfinnskreditriskfrämstikundfordringarochkoncernens
målsättningäratthaförebyggandekontrollerpåplatsförattsäkerställaatt
ingasignifikantakundförlustersker.Koncernenharfastställdariktlinjerför
attsäkraattförsäljningavprodukterochtjänsterskertillkundermedlämplig
kreditbakgrund.Betalningsvillkorenuppgårnormalttill30dagar.Koncernens
kunderutgörstillstörstadelavaktörerinomdenoffentligasektorniSverige,
UKochUSA,dettagörattriskenidessakundfordringariprincipärnormalt

väldigtlåg.Koncernenharutöverdetenbetydandeandelprivataföretag,
främstiSverige.Dessaaffärerärdockavmindrestorlekochflertillantalet,
varpå risken i dessa fordringar kan anses vara väl spridd.

Koncernentillämpardenförenklademetodenförredovisningavförväntade
kreditförlusterförkundfordringar.Dettainnebärattförväntadekreditförluster
reserverasföråterståendelöptid,vilkenförväntasunderstigaettårför
samtligafordringar.Koncernentillämparenindividuellbedömningperfordran
förberäkningavförväntadekreditförlusterutifrånsannolikhetförfallissemang,
förväntad förlust samt exponering vid fallissemang. I de fall en extern 
kreditratingintefinnstillgängligförmotpartengörseninternbedömning
avmotpartenskreditratingbaseratpåbolagetstidigareerfarenheterav
kundensamtannantillgängliginformation.Förkreditförsämradetillgångar
ochfordringarsamtförfordringarsomuppgårtillväsentligabelopp,görsen
individuellbedömningdärhänsyntastillhistorisk,aktuellochframåtblickande
information.Förejkreditförsämradefordringarochfordringarsomejuppgår
tillväsentligabeloppgörsenkollektivbedömning.

Koncernenhardefinieratfallissemangsomdåbetalningavfordranär90dagar
försenadellermer,elleromandrafaktorerindikerarattbetalningsinställelse
föreligger.Idessafallskerenindividuellbedömningförattuppskattaden
förväntadekreditförlustenutöverförlustandelen.Koncernenskriverborten
fordrannärdetintelängrefinnsnågonförväntanpåatterhållabetalningoch
dåaktivaåtgärderföratterhållabetalningharavslutats.
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Förfallna kundfakturor

Ej förfallna kundfordringar 0-30 dagar 31-90 dagar > 90 dagar Summa

2022-12-31

Bruttostatligakunder 23035 4077 461 7510 35 083

Bruttoprivataföretag 9036 0 907 45 9 989

Summakundfordringar,brutto 32072 4077 1368 7555 45 071

Nedskrivningar -2 290 -7523 -9 814

Förlustandel 0% -56% 0% -100% 0%

2021-12-31

Bruttostatligakunder 28217 616 0 7532 36 365

Bruttoprivataföretag 10175 135 70 41 10 421

Summakundfordringar,brutto 38392 751 70 7573 46 785

Nedskrivningar 0 0 0 -3617 -3 617

Förlustandel 0% 0% 0% -48% 0%

Kreditkvaliteten på fordringar som inte är förfallna mer än 90 dagar bedöms vara god, baserat på historiskt låga kundförluster och beaktande av framåtriktade 
faktorer.Koncernenharvidbalansdagentvåstörrekundfakturortillsammakunduppgåendetilltotalt9814tkrvarav7523tkräräldreän90dagarförfallet.
Leveransharskettenligtavtal.Per2022-12-31harbolagetgjortenbedömningomnedskrivningpå6196tkr(3617)tkrvilketgörattkundfordranper2022-12-31
ärnedskrivenisinhelhet.Nedskrivningenärutfördgenomenindividuelluppskattningochbedömningavspecifikkundfordran.

Väsentlig ökning av kreditrisk har per balansdagen inte bedömts föreligga för 
någonfordranellertillgång.

Likvida medel
Koncernens kreditrisk uppstår också från placering av likvida medel och 
överskottslikviditet.Koncernensmålsättningäratthaenkontinuerlig
uppföljningavkreditriskhänförligttillplaceringar.Förplaceringarpå
bankkontonsåärmålsättningenattmotpartenskahaenhögkreditvärdighet
omminstinvestmentgraderatingA-/BBB(S&P).

Reservering för förväntade kreditförluster (generell metod)
Förövrigapostersomomfattasavförväntadekreditförlustertillämpasen
nedskrivningsmetod med tre stadier. Enligt den generella metoden mäts 
kreditrisken för de nästkommande 12 månaderna.

Koncernentillämparenrating-baseradmetoddärförväntadekreditförluster
värderastillproduktenavsannolikhetförfallissemang,förlustgivet
fallissemangsamtexponeringvidfallissemang.Hänsyndelgesävenannan
kändinformationochframåtblickandefaktorerförbedömningavförväntade
kreditförluster.Väsentligökningavkreditriskharperbalansdageninte
bedömtsföreliggaförnågonfordranellertillgång.Sådanbedömningbaseras
påombetalningär30dagarförsenadellermer,elleromväsentligförsämring
avkreditvärdighetsker,medförandeenkreditvärdighetunderstigande
investment grade. Vid väsentlig ökning av kreditrisk mäts kreditrisken för 
exponeringensåterståendelöptid.Koncernenhardefinieratfallissemangsom
då betalning av fordran är 90 dagar försenad eller mer, eller om andra faktorer 
indikerarattbetalningsinställelseföreligger.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration
Koncernens kreditriskexponering utgörs av kundfordringar, övriga fordringar 
ochlikvidamedel.Likvidamedel146805tkr(66026)ärplaceradehos
finansiellainstitutmedhögkreditvärdighet.Huvuddelenavlikvidamedelär
placeradepåbankermedratingA+enligtS&Pratingbedömning.

Koncernenskundfordringarärspriddapåettflertalkunder,medenviss
kreditrisk-koncentrationtillvissastörrekunderinomdenoffentligasektorn.
De5störstakundfordringarnautgör15254tkr(27603),vilketmotsvarar43%
(59%)avtotalakundfordringar.

Förväntade kundförluster för kundfordringar 
(enligt förenklad metod) 

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Ingående redovisat värde -3 617 0

Nedskrivningar -6196 -3617
Konstateradekreditförluster -
Utgående redovisat värde -9 814 -3 617

Avtalstillgångar
Koncernenskreditriskuppstårocksåfråndeavtalstillgångarsominnehas,
koncernensmålsättningäratthaförebyggandekontrollerpåplatsföratt
säkerställaattingasignifikantakundförlustersker.Koncernenharfastställda
riktlinjerförattsäkraattförsäljningavprodukterskertillkundermedlämplig
kreditbakgrund.Koncernenskunderutgörstillstörstadelavaktörerinom
denoffentligasektorniSverige,UKochUSA,dettagörattriskenidessa
avtalstillgångariprincipansesvaraväldigtliten.

Koncernenstillämpardenförenklademetodenförredovisningavförväntade
kreditförlusterförkortfristigaavtalstillgångar.Dettainnebärattförväntade
kreditförlusterreserverasföråterståendelöptid.Koncernentillämparen
ratingbaseradmetodförberäkningavförväntadekreditförlusterutifrån
sannolikhet för fallissemang, förväntad förlust samt exponering vid 
fallissemang.

Koncernenstillämpardengenerellametodenförredovisningavförväntade
kreditförlusterförlångfristigaavtalstillgångar.Enligtdengenerellametoden
mätskreditriskenfördenästkommande12månaderna.Koncernentillämpar
enratingbaseradmetoddärförväntadekreditförlustervärderastillprodukten
av sannolikhet för fallissemang, förlust givet fallissemang samt exponering vid 
fallissemang.Hänsyndelgesävenannankändinformationochframåtblickande
faktorerförbedömningavförväntadekreditförluster.
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Marknadsrisk
Marknadsriskärriskenförattverkligtvärdepåellerframtidakassaflödenfrån
ettfinansielltinstrumentvarierarpågrundavförändringarimarknadspriser.
MarknadsriskerindelasenligtIFRSitretyper;valutarisk,ränteriskochandra
prisrisker.IochmedattverksamhetentillstordelbedrivsutanförSverige
utgör valutarisken den primära marknadsrisken.

Ränterisk
Ränteriskärriskenförattverkligtvärdeellerframtidakassaflödenfrånett
finansielltinstrumentvarierarpågrundavförändringarimarknadsräntor.
Målsättningenärattintevarautsattförframtidafluktuationeri
ränteförändringarsompåverkarkoncernenskassaflödeochresultatienstörre
omfattningänvadkoncernenklararav.Enbetydandefaktorsompåverkar
ränteriskenärräntebindningstiden.Koncernenärfrämstutsattförränterisk
avseendekoncernenslåntillkreditinstitut.Koncernensupplåningskernormalt
setttillrörligränta.Ränteriskenärlågdåkoncernensräntekostnaderärlågai
förhållandetilltotaltresultat.

Givetderäntebärandetillgångarochskuldersomfinnsperbalansdagen,fåren
ränteuppgång/ nedgång på 2 procentenheter på balansdagen en påverkan på 
resultatetföreskattpå0tkr(0)ochenpåverkanpåegetkapitalefterskattpå
0tkr(0).

Iföljandetabellspecificerasvillkorenochåterbetalningstidpunkternaför
respektiveräntebärandeskuld:

Förfall Ränta 2022-12-31 2021-12-31

Checkräkningskredit(SEK) Tillsvidare
STIBOR1W 
+3,03% - -

Summa 0 0

Valutarisk
Valutariskärriskenförattverkligtvärdeellerframtidakassaflödenfrån
ettfinansielltinstrumentvarierarpågrundavförändringiutländska
valutakurser.Valutariskeråterfinnsprimärtiomräkningenavutländska
verksamheterstillgångarochskuldertillmoderföretagetsfunktionellavaluta,
så kallad omräkningsexponering. Även koncernens försäljning och inköp 
iutländskavalutor,såkalladtransaktionsexponering,utgörenvalutarisk.
Sammanfattningsvisbedriverkoncernenverksamhetistoradelaravvärlden
med intäkts- och kostnadsbas i lokal valuta och är således exponerade 
för valutarisk.

Enbetydandedelavinköpochhärmedocksåleverantörsskulderna
äriutländskvalutaochärdärmedutsattaförvalutarisker.Vidinköp
används avistakurser. Även en stor del av koncernens försäljning sker i 
andravalutorändensvenskakronan(SEK)varvidväsentligavalutarisker
förekommer. Som framgår av tabellen nedan består koncernens huvudsakliga 
transaktionsexponeringavUSD,GBPochEUR.

Koncernensträvarefterattommöjligtmatchainköpochförsäljningisamma
valutormenresultatetkommerändåattpåverkasavvalutakursförändringar
framöver.Koncernenövervägerkontinuerligtifallvalutasäkringarskainitieras
menunder2022och2021hardettaejansettsberättigat.

2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31

Valutaexponering (%) Rörelseintäkter Rörelsekostnader Rörelseintäkter Rörelsekostnader

GBP 63641 -58977 66548 -42 140
USD 133730 -47835 101263 -18 928
EUR 19069 -1 492 4778 -1446
Övriga valutor 2 910 -5176 1 880 -

2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31

Känslighetsanalys - Valutakursförändringar mot SEK Effekt på res. före skatt Effekt på eget kapital Effekt på res. före skatt Effekt på eget kapital

USD
+10% 8 590 9706 8233 9032
-10% -8 590 -9706 -8233 -9032

GBP
+10% 466 1976 2 441 3698
-10% -466 -1976 -2 441 -3698

EUR
+10% 1758 1758 333 333
-10% -1758 -1758 -333 -333
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Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsriskärriskenförattettföretagfårsvårigheterattfullgöra
förpliktelsersomsammanhängermedfinansiellaskuldersomreglerasmed
kontanterellerannanfinansielltillgång.Företagethanterarlikviditetsrisken
genomkontinuerliguppföljningavverksamhetensamtgenomattupprätthålla
en koncernkonto-struktur som säkerställer bolagens kreditbehov. Bolaget 
prognostiserarlöpandeframtidakassaflödenutifrånolikascenarionföratt
säkerställaattfinansieringskeritid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka är omedelbart 
tillgängliga.Koncernensverksamhetärialltväsentligtsjälvfinansieradmed
möjlighetattnyttjacheckräckningskreditochförsäljningavkundfordringar
vid behov. Koncernen har inga åtaganden gentemot kreditgivaren. Koncernen 
harettbeviljatkreditbeloppförsincheckräkningskredit,setabellpåsid
64förbeloppsomärbeviljadesamtutnyttjadevidrapportperiodensslut.
Dentotalalikviditetsreservenbeståravlikvidamedelsamtonyttjade
checkräkningskrediter.

Medrefinansieringsriskavsesriskenförattfinansieringförförvärveller
utvecklingintekanbehållas,förlängas,utökas,refinansierasellerattsådan
finansieringendastkanskepåvillkorsomäroförmånligaförbolaget.
Behovetavrefinansieringsesregelbundetöveravföretagetochstyrelsen
förattsäkerställafinansieringavföretagetsexpansionochinvesteringar.
Målsättningenärattsäkerställaattkoncernenlöpandehartillgångtill
externupplåningutanattkostnadenförupplåningenökarväsentligt.
Refinansieringsriskenminskasgenomattstruktureratochigodtidstarta
refinansierings-processen.Företagetupprätthållerdessutomenkontinuerlig
dialogmedflerakreditgivare.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade räntebetalningar och 
återbetalningaravfinansiellaskulderframgåravtabellentillhöger.Finansiella
instrument med rörlig ränta har beräknats med den ränta som förelåg på 
balansdagen.Skulderharinkluderatsidenperiodnäråterbetalningtidigast
kan krävas.

2022-12-31

Löptidsanalys <3 mån 3-6 mån 6-12 mån >1 år Totalt

Skuldertillkreditinstitut - - - - 0
Checkräkningskredit - - - - 0
Leverantörsskulder 9 092 9 092
Leasingskulder 2983 2983 5965 30704 42634
Upplupna kostnader 6342 4616 742 11700
Övrigakortfristigaskulder 20790 3214 24 005
Kortfristigaräntebärandeskulder 1 455 530 19977 21962
Övrigalångfristigaskulder 1176 1176
Långfristigaräntebärandeskulder 5 955 5 955
Summa 40 661 8 129 25 942 41 791 116 522

2021-12-31

Löptidsanalys <3 mån 3-6 mån 6-12 mån >1 år Totalt

Skuldertillkreditinstitut - - - - 0
Checkräkningskredit - - - - 0
Leverantörsskulder 7397 - - - 7397
Leasingskulder 2 444 2 444 4 888 9 424 19 200
Upplupna kostnader 7435 1652 2655 809 12 552
Övrigakortfristigaskulder 7317 31635 2827 - 41779
Övrigalångfristigaskulder - - - 850 850
Summa 24 592 35 731 10 371 11 083 81 777
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Nedanvisaskreditavtal/-ramarsomkoncernenharingått:

2022-12-31 2021-12-31

Checkräkningskredit 37500 37500
varav utnyttjad - -

Ej kassaflödes-
påverkan

Förändring i finansiella 
skulder 2022-01-01 Kassaflöden

Förändring 
leasing skulder 2022-12-31

Skulder till kreditinstitut 0 - 0

Checkräkningskredit 0 - 0
Aktieägarlån - - 0
Leasingskulder 19 200 -15367 38801 42634
Summa 19 200 -15 367 38 801 42 634

Ej kassaflödes-
påverkan

Förändring i finansiella 
skulder 2021-01-01 Kassaflöden

Förändring 
leasing skulder 2021-12-31

Skulder till kreditinstitut 156 -156 0

Checkräkningskredit 0 0 0
Aktieägarlån - - 0
Leasingskulder 23183 -16166 12183 19 200
Summa 23 339 -16 322 12 183 19 200

Kapitalhantering
Kapitaldefinierassomtotaltegetkapital.Koncernensmålavseendekapitalet
äratttryggakoncernensförmågaattfortsättasinverksamhetpålångsikt,
såattdenkanfortsättaattgenereraavkastningtillaktieägarnaochnyttaför
andraintressenterochattupprätthållaenoptimalkapitalstrukturföratthålla
kostnaderna för kapitalet nere.

Koncernenssoliditetär59%(44%)ochtotalakapitaletsomsättningshastighet
är0,85(1).Nyckeltalsomkoncernenfortsättningsvissträvarattbibehållaeller
förbättra.Förattupprätthållaellerjusterakapitalstrukturen,kankoncernen
förändradenutdelningsombetalastillaktieägarna,utfärdanyaaktiereller
säljatillgångarförattminskaskulderna.Styrelseochledningutvärderar
löpandeframtidabetalnings-åtagandenochbeslutarutifrånensamlad
bedömning hur koncernens medel ska förvaltas.

Not K20 
Övriga kortfristiga skulder

Övriga kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 521 20479
Övrigakortfristigaposter 23991 16270
Redovisat värde 43 512 36 749

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna semesterlöner 6311 5 085
Upplupnasocialaavgifter 3465 3286
Upplupna löner och arvoden 3816 4668
Upplupna provisioner 742 3464
Övriga upplupna kostnader 5186 3975
Redovisat värde 19 521 20 479

Not K22 
Ställda säkerheter och eventualförpliktelser

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser 2022-12-31 2021-12-31

Ställda säkerheter för egna skulder till 
kreditinstitut

Företagsinteckningar 37500 37500
Aktieridotterföretag 27263 19682
Summa 64 763 57 182

Företagsinteckningen är ställd för beviljad checkräkningskredit.

Not K23 
Transaktioner med närstående

Enförteckningöverkoncernensdotterföretag,vilkaävenärdeföretagsomär
närståendetillmoderföretaget,angesinotK16Koncernföretag.

Förinformationomersättningartillledandebefattningshavare,senotK5
Anställda och personalkostnader.

Not K24 
Händelser efter balansdagen

4C Strategies verksamhet har inte förändrats sedan utgången av 2022. 
Bolagetsaktiviteterfortsätterenligtplanochdenstrategiskainriktningenför
expansion kvarstår. 

Efterräkenskapsåret2022hardetskettförändringarblanddestörstaaktieägarna.
Den22februari2023ökadeflertaletbefintligainvesteraresinainnehav.Samtidigt
avyttradetidigareägarePriveqhelasittinnehavom3640655aktier.Priveq
harsedan2016bidragittillattutveckla4Ctilldetmjukvarubolagdetäridag.

KrigetiUkrainafortsätterattutspelasigutannågotomedelbartslutisikte,
ochinflationochräntorstigerikombinationmedenvolatilenergimarknad.
4CStrategiesharfastställtinternaåtgärdersomkommerattutvärderasoch
reviderasförattsäkerställaattviagerarochkanageraproaktivtinterntföratt
hanteradennautmanandesituation.

Not K21 
Kassaflödesanalys

Justeringar för poster som inte ingår  
i kassaflödet

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Justeringar i rörelseresultatet

Årets avskrivningar 29394 26092
Omräkningsdifferenser 1
Ränta leasing -950
Minskadinvesteringsutgiftförimm.tillgångarsom
följdavnedsättningavsoc.avgifter - 4257
Summa 28 445 30 350
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Moderbolagets resultaträkning

TKR Not 2022 2021

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 201 846 156 808

Övriga rörelseintäkter 7 -11
Summa rörelsens intäkter 201 853 156 797

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader 2,3 -77794 -39896
Personalkostnader 4 -116391 -78031
Övriga rörelsekostnader -15 -
Summa rörelsens kostnader -194 199 -117 928

Rörelseresultat före avskrivningar 7 653 38 869

Avskrivningarpåanläggningstillgångar 9 -256 -103
Rörelseresultat 7 397 38 767

Finansiella intäkter 5 12466 5680
Finansiella kostnader 6 -6443 -1503
Resultat efter finansiella poster 13 420 42 944

Bokslutsdispositioner 7 -300 -8 880
Resultat före skatt 13 120 34 064

Inkomstskatt 8 -1795 -7202
Årets resultat 11 325 26 862
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Moderbolagets balansräkning

TKR Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier,verktygochinstallationer 9 1497 921
Summa materiella anläggningstillgångar 1 497 921

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 10 21560 21487
Uppskjutenskattefordran 8 - -
Summa finansiella anläggningstillgångar 21 560 21 487

Summa anläggningstillgångar 23 057 22 408

Omsättningstillgångar
Kortfristigafordringarhoskoncernföretag 11,12 118 484 103966
Övrigakortfristigafordringar 1486 5 854
Upplupna intäkter och förutbetalda kostnader 13 8 215 5 851
Kassa och bank 14 119861 35
Summa omsättningstillgångar 248 046 115 707

Summa tillgångar 271 103 138 114

TKR Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 594 170
Summa bundet eget kapital 594 170

Fritt eget kapital
Överkursfond 151038 54 858
Balanserade vinstmedel 14304 -12 184
Periodens resultat 11325 26862
Summa fritt eget kapital 176 668 69 537

Summa eget kapital 177 262 69 706

Obeskattade reserver 9 380 9 380

Långfristiga skulder
Övrigalångfristigaskulder 12 - -
Summa långfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 12 3553 4 515
Kortfristigaskulderhoskoncernföretag 12 42 092 22385
Aktuellaskatteskulder 1789 5797
Övrigakortfristigaskulder 12 28126 18 459
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 16 8 902 7872
Summa kortfristiga skulder 84 462 59 028

Summa eget kapital och skulder 271 103 138 114
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Moderbolagets rapport över 
förändringar i eget kapital
TKR Not Aktiekapital Övrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa eget kapital

Ingående balans 1 januari 2021 168 52 756 0 -10 791 42 133

Periodens resultat - - - 26862 26862
Periodens övriga totalresultat - - - - 0

Periodens totalresultat 0 0 0 26 862 26 862

Transaktioner med koncernens ägare

Nyemission 1 1807 - - 1 808
Inbetalningoptionspremier - 296 - - 296
Återköptaoptioner - - - - 0
Lämnad utdelning - - - -1393 -1393
Summa transaktioner med aktieägare 1 2 102 0 -1 393 711

Utgående balans 31 december 2021  170 54 859 0 14 678 69 706

Ingående balans 1 januari 2022 170 54 859 0 14 678 69 706

Periodens resultat
Periodens övriga totalresultat - - - 11325 11325
Periodens totalresultat 0 0 0 11 325 11 325

Transaktioner med koncernens ägare

Nyemission 50 94260 - - 94310
Inbetalningoptionspremier - 1 920 - - 1 920
Återköptaoptioner - - - - 0
Lämnad utdelning - - - - 0
Fondemission 374 - - -374 0

Summa transaktioner med aktieägare 424 96 180 0 -374 96 230

Utgående balans 31 december 2022 594 151 038 0 25 629 177 262

67D E T TA   Ä R   4 C  Å R E T   2 0 2 2  S T R AT E G I  V E R K S A M H E T  F I N A N S I E L LT  B O L A G S S T Y R N I N G  4 C   A K T I E N4C Group Årsredovisning 2022



Moderbolagets 
kassaflödesanalys
TKR Not 2022 2021

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Rörelseresultat 7397 38767
Justeringförpostersominteingårikassaflödet 17 240 103
Finansiella intäkter 6023 4177
Erlagd ränta -
Betaldskatt -1593 -3690
Förändringar av rörelsekapital 12719 -39835
Kassaflöde från den löpande verksamheten 24 785 -478

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Förvärvavimmateriellatillgångar - -
Förvärvavmateriellaanläggningstillgångar 9 -816 -747
Förvärvavfinansiellaanläggningstillgångar - -
Återbetalningavdepositioner - -
Övrigt - -
Kassaflöde från investeringsverksamheten -816 -747

TKR Not 2022 2021

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Nyemission 15 94310 1 808
Optionspremier 1 920 296
Utbetald utdelning - -1393
Förändringskulderhoskreditinstitut - -156
Förändringavaktieägarlån - -
Erhållna koncernbidrag 7 - 500
Lämnade koncernbidrag 7 -300 -
Nybildandeavdotterbolag -73 -31
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 95 857 1 024

Periodens kassaflöde 119 826 -201

Förändring i likvida medel 14
Likvida medel vid årets början 35 236
Valutakursdifferensilikvidamedel - -
Likvida medel vid årets slut 119 861 35
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Moderbolagets noter

Not M1 
Väsentliga redovisningsprinciper

ModerföretagetharupprättatsinårsredovisningenligtÅrsredovisningslagen
(1995:1554)ochdenavRådetförfinansiellrapporteringutgivna
rekommendationRFR2”Redovisningförjuridiskperson”.Moderföretaget
tillämparsammaredovisningsprincipersomkoncernenmeddeundantag
ochtilläggsomangesiRFR2.DetinnebärattIFRStillämpasmedde
avvikelser som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna 
förmoderföretagethartillämpatskonsekventpåsamtligaperiodersom
presenterasimoderföretagetsfinansiellarapporter,ominteannatanges.

Uppställning
Resultaträkning och balansräkning är för moderföretaget uppställda 
enligt årsredovisningslagens uppställningsformer, medan rapporten över 
totalresultat, rapporten över förändringar i eget kapital och rapport över 
kassaflödebaseraspåIAS1UtformningavfinansiellarapporterrespektiveIAS
7Rapportöverkassaflöden.

Leasing
ReglernaomredovisningavleasingavtalenligtIFRS16tillämpasintei
moderbolaget.Dettainnebärattleasingavgifterredovisassomkostnadlinjärt
överleasingperioden,ochattnyttjanderätterochleasingskulderinteinkluderas
imoderbolagetsbalansräkning.Identifieringavettleasingavtalgörsdocki
enlighetmedIFRS16,d.v.s.attettavtalär,ellerinnehåller,ettleasingavtalom
avtaletöverlåterrättenattunderenvissperiodbestämmaöveranvändningen
avenidentifieradtillgångiutbytemotersättning.

Skatter 
Imoderföretagetredovisasuppskjutenskatteskuldhänförligtill
deobeskattadereservernamedbruttobeloppibalansräkningen.
Bokslutsdispositionernaredovisasmedbruttobeloppetiresultaträkningen.

Andelar i koncernföretag
Andelar i koncernföretag redovisas i moderföretaget i enlighet med 
anskaffningsvärdemetoden.Redovisatvärdeförandelarikoncernföretag
prövasförnedskrivningenligtIAS36,Nedskrivningar.Enanalysom
nedskrivningsbehovfinnsgenomförsvidutgångenavvarjerapportperiod
och en eventuell nedskrivning belastar resultaträkningen. I de fall en 
tidigarenedskrivningintelängreärmotiveradskeråterföringavdenna.
Transaktionskostnaderinkluderasidetredovisadevärdetförinnehavet.

Vidprövningavnedskrivningsbehovgörsantagandenomframtida
förhållandenförattberäknaframtidakassaflödensombestämmer
återvinningsvärdet. Återvinningsvärdet jämförs med det redovisade värdet 
fördessatillgångarochliggertillgrundföreventuellanedskrivningareller
återföringar.Deantagandensompåverkaråtervinningsvärdetmestärframtida
resultatutveckling,diskonteringsräntaochnyttjandeperiod.Omframtida
omvärldsfaktorerochförhållandenändraskanantagandenpåverkassåatt
redovisadevärdenpåmoderföretagetstillgångarändras.

Koncernbidrag och aktieägartillskott 
Moderföretaget redovisar såväl erhållna som lämnade koncernbidrag 
sombokslutsdispositionerienlighetmedalternativregeln.Lämnade
aktieägartillskottavmoderföretagetförsdirektmotegetkapitalhos
mottagarenochredovisassomaktierochandelarhosmoderföretaget.Erhållna
aktieägartillskottredovisassomenökningavfrittegetkapital.

Finansiella instrument
Medanledningavsambandetmellanredovisningochbeskattningtillämpas
intereglernaomfinansiellainstrumentenligtIFRS9imoderföretaget
somjuridiskperson,utanmoderföretagettillämparienlighetmed
ÅRLanskaffningsvärdemetoden.Imoderföretagetvärderasdärmed
finansiellaanläggningstillgångartillanskaffningsvärdeochfinansiella
omsättningstillgångarenligtlägstavärdetsprincip,medtillämpningav
nedskrivningförförväntadekreditförlusterenligtIFRS9avseendetillgångar
som är skuldinstrument. 

Moderföretagettillämparundantagetattintevärderafinansiellagarantiavtal
tillförmånfördotter-ochintresseföretagsamtjointventuresienlighetmed
reglernaiIFRS9utantillämpariställetprincipernaförvärderingenligtIAS37
Avsättningar,eventualförpliktelserocheventualtillgångar.

Nedskrivning av finansiella tillgångar
Finansiellatillgångar,inklusivekoncerninternafordringar,skrivsnedför
förväntadekreditförluster.Förmetodgällandenedskrivningförförväntade
kreditförluster,sekoncernensNot19Finansiellarisker.

Förväntadekreditförlusterförlikvidamedelharinteredovisats,dåbeloppet
bedömts vara oväsentligt.

Väsentliga uppskattningar och bedömningar
Vidupprättandetavdefinansiellarapporternamåsteföretagsledningen
ochstyrelsengöravissabedömningarochantagandensompåverkardet
redovisadevärdetavtillgångs-ochskuldposterrespektiveintäkts-och
kostnadspostersamtlämnadinformationiövrigt.Nedanbeskrivsde
bedömningarochkällortillosäkerhetiuppskattningarsomärmestväsentliga
vidupprättandetavföretagetsfinansiellarapporter.

Uppskjuten skattefordran
Se beskrivning under redovisningsprinciperna för koncernen. 

Aktier i dotterbolag
Andelar i koncernföretag redovisas i moderföretaget i enlighet med 
anskaffningsvärdemetoden.Redovisatvärdeförandelarochfordringar
ikoncernföretagprövasförnedskrivningenligtIAS36,Nedskrivningar.
Enanalysomnedskrivningsbehovfinnsgenomförsvidutgångenavvarje
rapportperiod och en eventuell nedskrivning belastar resultaträkningen.

69D E T TA   Ä R   4 C  Å R E T   2 0 2 2  S T R AT E G I  V E R K S A M H E T  F I N A N S I E L LT  B O L A G S S T Y R N I N G  4 C   A K T I E N4C Group Årsredovisning 2022



Not M2 
Arvode till revisorer

Ernst & Young AB
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Revisionsuppdraget 1 242 459
Skatterådgivning 0 0
Övriga tjänster 1235 1 115
Summa 2 477 1 574

Not M5 
Ränteintäkter och liknande resultatposter

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Tillgångar och skulder värderade till upplupet 
anskaffningsvärde:
Ränteintäkter bank 270 0
Ränteintäkterskattekonto 4 0
Summa ränteintäkter enligt effektivräntemetod 274 0

Övriga finansiella intäkter:
Valutakursdifferenser 
-nettointäkter,finansiellaposter 12 191 5680
Summa 12 191 5 680

Summa finansiella intäkter 12 466 5 680

Not M6 
Räntekostnader och liknande resultatposter

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Tillgångar och skulder värderade till upplupet 
anskaffningsvärde:
Räntekostnaderlåntillägare -
Räntekostnaderövrigafinansiellatillgångar -236 -145
Summa räntekostnader enligt 
effektivräntemetod -236 -145

Övriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser 
-nettokostnader,finansiellaposter -6207 -1359
Summa -6 207 -1 359

Summa redovisat i resultat efter finansiella 
poster -6 443 -1 503

Not M7 
Bokslutsdispositioner

2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Avsättningtillperiodiseringsfond 0 -9380
Lämnat koncernbidrag -300 0
Erhållet koncernbidrag 0 500
Summa -300 -8 880

Not M8 
Skatt

Aktuell skatt
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Aktuellskatt 1795 5786
Utnyttjandeavskattemässigaunderskott 0 1 415
Förändringavuppskjutenskattavseende
temporära skillnader 0 0
Redovisad skatt 1 795 7 202

Avstämning av effektiv skattesats
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Resultat före skatt 13120 34064
Skattenligtgällandeskattesatsför
moderföretaget(20,6%) 2703 7017
Skatteeffektav:

Ej avdragsgilla kostnader 264 -40
Ej bokförda kostnader -1172 0
Förändringavskattesats 0 224
Justeringavskattfrånfgår 0 0

Redovisad skatt 1 795 7 202

Effektivskattesats 14% 21%

Not M3 
Leasing

Framtida minimileasingavgifter
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Inom 1 år 11293 8838
mellan 1-5 år 27690 7679
Summa 38 983 16 518

Not M4 
Anställda och personalkostnader

Förinformationomersättningtillanställdaochledandebefattningshavare
samtinformationomantalanställda,sekoncernensNotK5Anställdaoch
personalkostnader.
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Not M9 
Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, 
verktyg och 

installationer
Summa materiella 

tillgångar

Anskaffningsvärde
Anskaffningsvärdeper1januari2021 318 -
Åretsanskaffningar 747 747
Anskaffningsvärde per 31 december 2021 1 065 1 065

Anskaffningsvärdeper1januari2022 1065 1065
Åretsanskaffningar 845 845
Årets utrangeringar -28 -28
Anskaffningsvärde per 31 december 2022 1 882 1 882

Avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2021 -42 -42
Årets avskrivningar -103 -103
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 
2021 -145 -145

Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2022 -145 -145

Årets avskrivningar -256 -256
Avskrivningar på utrangeringar 16 -401
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 
2022 -385 -385

Materiella anläggningstillgångar

Utgåenderedovisatvärdeper2021-12-31 921 921
Utgåenderedovisatvärdeper2022-12-31 1497 1497

Moderföretagetharingafinansiellatillgångarellerskuldersomharkvittatsi
redovisningenellersomomfattasavetträttsligtbindandeavtalomnettning.
Tillgångarnasmaximalakreditriskutgörsavnettobeloppenavderedovisade
värdena i tabellerna ovan. Moderföretaget har inte erhållit några ställda
säkerheterfördefinansiellanettotillgångarna.

Not M10 
Andelar i koncernföretag

2022-12-31 2021-12-31

Ingåendeanskaffningsvärde 21487 21456
Nybildandeavdotterbolag 73 31
Utgående redovisat värde 21 560 21 487

Företag Org.Nr. Säte
Kapitalandel och  
rösträttsandel

4C Strategies AB 556598-6436 Stockholm 100%
4C Europe UK Limited 07450958 London 100%
4C North America Inc. 81-2766199 Delaware, USA 100%
4CInternationalAB 556976-8905 Stockholm 100%
4CStrategiesNorwayAS 827186112 Oslo 100%
4CStrategiesAsiaPacificPtyLtd 660383568 Queensland 100%

Nedanståendeförteckningomfattaravmoderföretagetdirektägdaaktierochandelar.Moderföretagetharejnågraindirektägdaaktierochandelar.

Moderföretaget Antal aktier
Eget kapital  
2022-12-31 Resultat 2022

Redovisat värde  
2022-12-31

Redovisat värde  
2021-12-31

4C Strategies AB 1679 768 85 11079 11079
4C Europe UK Limited 1 15096 3044 0 0
4C North America Inc. 1 11164 2896 10327 10327
4CInternationalAB 50 157 -11 50 50
4CStrategiesNorwayAS 300 -702 -164 31 31
4CStrategiesAsiaPacificPtyLtd 1 79 8 73 -
Summa 21 560 21 487
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Not M11 
Fordringar hos koncernföretag

Företag 2022-12-31 2021-12-31

4C Strategies AB
4C Europe UK Limited 49937 38525
4C North America Inc. 34276 43014
4CInternationalAB 33887 22 428
4CStrategiesNorwayAS
4CStrategiesAsiaPacificPtyLtd 383
Summa 118 484 103 966

Not M12 
Finansiella instrument

Förkortfristigafordringarochskulder,somtillexempelkundfordringaroch
leverantörsskulder,ansesdetredovisadevärdetvaraengodapproximationav
det verkliga värdet.

Tillgångarnas maximala kreditrisk utgörs av de redovisade värdena. 
Moderföretagetharinteerhållitnågraställdasäkerheterfördefinansiella
tillgångarna.

Värdering av finansiella tillgångar 
och skulder per 2022-12-31

Finansiella  
tillgångar  

värderade till 
verkligt värde

Finansiella till-
gångar värdera-
de till upplupet 

anskaffnings-
värde

Summa  
redovisat  

värde

Finansiella tillgångar

Fordringar hos koncernföretag - 118 484 118 484
Likvida medel - 119861 119861
Summa - 238 345 238 345

Finansiella skulder

Skuldertillkreditinstitut - - -
Leverantörsskulder - 3553 3553
Upplupna kostnader - 4756 4756
Övrigakortfristigaskulder - 28126 28126
Skulder hos koncernföretag - 42 092 42 092
Summa - 78 527 78 527

Värdering av finansiella tillgångar  
och skulder per 2021-12-31

Finansiella  
tillgångar  

värderade till 
verkligt värde

Finansiella till-
gångar värdera-
de till upplupet 

anskaffnings-
värde

Summa  
redovisat  

värde

Finansiella tillgångar

Fordringar hos koncernföretag - 103966 103966
Likvida medel - 35 35
Summa - 104 001 104 001

Finansiella skulder

Skuldertillkreditinstitut - - -
Leverantörsskulder - 4 515 4 515
Övrigakortfristigaskulder - 22619 22619
Upplupna kostnader - - -

Skulder hos koncernföretag - 22385 22385
Summa - 49 520 49 520

Moderföretagetharingafinansiellatillgångarellerskuldersomharkvittatsi
redovisningenellersomomfattasavetträttsligtbindandeavtalomnettning.
Tillgångarnasmaximalakreditriskutgörsavnettobeloppenavderedovisade
värdena i tabellerna ovan. Moderföretaget har inte erhållit några ställda 
säkerheterfördefinansiellanettotillgångarna.
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2022-12-31

Löptidsanalys för finansiella skulder <3 mån 3-6 mån 1-3 år >3 år Totalt

Skuldertillkreditinstitut - - - - 0

Leverantörsskulder 3553 - - - 3 553

Upplupna kostnader 2 545 2 211 - - 4 756

Övrigakortfristigaskulder 13909 8977 5 240 - 28 126

Skulder hos koncernföretag - 42 092 - - 42 092

2021-12-31

Löptidsanalys för finansiella skulder <3 mån 3-6 mån 1-3 år >3 år Totalt

Skuldertillkreditinstitut - - - - 0

Leverantörsskulder 4 515 - - - 4 515

Upplupna kostnader 5 482 17137 - - 22 619

Skulder hos koncernföretag - 22385 - - 22 385

Not M13 
Förutbetalda kostnader

2022-12-31 2021-12-31

Förutbetaldahyreskostnader 2513 1 528
Övrigakortfristigafordringar 5702 4323
Redovisat värde 8 215 5 851

Not M15 
Eget kapital

Förinformationomaktietransaktionerochmandatgodkändaav
bolagsstämman, se koncernens not K17Egetkapital.Moderföretagetsegna
kapitaldelasinibundetegetkapitalochfrittegetkapital.

Förslag till vinstdisposition
Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Överkursfond 151038
Balanserat resultat 14304
Årets resultat 11325
Redovisat värde 176 668

Disponeras så att:

Tillaktieägareutdelas 0
Inyräkningöverföres 176668

Not M16 
Upplupna kostnader

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna semesterlöner 4137 3703
Upplupnasocialaavgifter 1 041 954
Upplupen ränta 632 387
Upplupna löner och arvoden 2637 2560
Övrigt 455 268
Redovisat värde 8 902 7 872

Not M17 
Kassaflödesanalys

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Justeringar i rörelseresultatet
Avskrivningar -240 -103
Summa -240 -103

Not M18 Ställda 
säkerheter och eventualförpliktelser

2022-12-31 2021-12-31

Ställda säkerheter för egna skulder till kreditinstitut
AktierIdotterföretag 11079 11079
Summa 11 079 11 079

Eventualförpliktelser
Aktieridotterföretagskabytasutmot
borgensförbindelsetillförmånförkoncernföretag - -
Summa 0 0

Borgensförbindelsertillförmånförkoncernföretaghänförstillutnyttjad
checkräkningskredit.

Not M14 
Kassa och bank

2022-12-31 2021-12-31

Banktillgodohavanden 119861 35
Redovisat värde 119 861 35
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Not M19 
Transaktioner med närstående

Koncernföretag
2022-01-01- 
2022-12-31

2021-01-01- 
2021-12-31

Försäljning av varor/tjänster 201846 156806
Inköp av varor/tjänster -56909 -24394
Fordran på balansdagen 118 484 103966
Skuld på balansdagen 42 092 22385
Redovisat värde 305 513 258 763

Transaktionermednärståendeavserendastmedkoncernföretag.

Not M20 
Händelser efter balansdagen

4C Strategies verksamhet har inte förändrats sedan utgången av 2022. 
Bolagetsaktiviteterfortsätterenligtplanochdenstrategiskainriktningenför
expansion kvarstår. 

Efterräkenskapsåret2022hardetskettförändringarblanddestörsta
aktieägarna.Den22februari2023ökadeflertaletbefintligainvesterare
sinainnehav.SamtidigtavyttradetidigareägarePriveqhelasittinnehavom
3640655aktier.Priveqharsedan2016bidragittillattutveckla4Ctilldet
mjukvarubolag det är idag. 

KrigetiUkrainafortsätterattutspelasigutannågotomedelbartslutisikte,
ochinflationochräntorstigerikombinationmedenvolatilenergimarknad.
4CStrategiesharfastställtinternaåtgärdersomkommerattutvärderasoch
reviderasförattsäkerställaattviagerarochkanageraproaktivtinterntföratt
hanteradennautmanandesituation.
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Försäkran

Styrelsenochverkställandedirektörenförsäkrarattårsredovisningen
harupprättatsienlighetmedgodredovisningssediSverigeoch
koncernredovisningenharupprättatsienlighetmeddeinternationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rådets 
förordning(Eg)nr1606/2002avden19juli2002omtillämpningav
internationellaredovisningsstandarder.

Årsredovisningenrespektivekoncernredovisningengerenrättvisande
bild av moderbolagets och koncernens ställning och resultat. 
Förvaltningsberättelsenförmoderbolagetrespektivekoncernenger
enrättvisandeöversiktöverutvecklingenavmoderbolagetsoch
koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga 
risker och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som 
ingår i koncernen står inför.

Vårrevisionsberättelseharlämnats2023-05-02

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB 

2023-05-02
Stockholm, Sverige

Styrelsenför4CGroupAB(publ):
 

Andreas Hedskog
Styrelseordförande

Louise Bagewitz
Ledamot

David Lidbetter
Ledamot

Lena Ridström
Ledamot 

Mats Hjerpe
Ledamot

Christine Rankin
Ledamot
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Revisionsberättelse
Tillbolagsstämmani4CGroupAB(Publ),org.nr
556706–0412

Rapport om årsredovisningen och 
koncernredovisningen

Uttalanden
Viharutförtenrevisionavårsredovisningenoch
koncernredovisningenför4CGroupAB(Publ)förår
2022.Medundantagförbolagsstyrningsrapporten
påsidorna79–90.Bolagetsårsredovisningoch
koncernredovisningingårpåsidorna26–75idetta
dokument.

Enligtvåruppfattningharårsredovisningen
upprättatsienlighetmedårsredovisningslagen
ochgereniallaväsentligaavseendenrättvisande
bildavmoderbolagetsfinansiellaställningperden
31december2022ochavdessfinansiellaresultat
ochkassaflödeföråretenligtårsredovisningslagen.
Koncernredovisningenharupprättatsienlighet
med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentligaavseendenrättvisandebildavkoncernens
finansiellaställningperden31december2022
ochavdessfinansiellaresultatochkassaflöde
föråretenligtInternationalFinancialReporting
Standards(IFRS),såsomdeantagitsavEU,och
årsredovisningslagen.Vårauttalandenomfattar
intebolagsstyrningsrapportenpåsidorna
79–90.Förvaltningsberättelsenärförenligmed
årsredovisningens och koncernredovisningens 
övriga delar.

Vitillstyrkerdärförattbolagsstämmanfastställer
resultaträkningen och balansräkningen för 
moderbolaget och koncernen.

Grund för uttalanden
ViharutförtrevisionenenligtInternational
StandardsonAuditing(ISA)ochgodrevisionssed
i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivsnärmareiavsnittetRevisornsansvar.Vi
äroberoendeiförhållandetillmoderbolagetoch
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och 
hariövrigtfullgjortvårtyrkesetiskaansvarenligt
dessa krav.

Vianserattderevisionsbevisviharinhämtatär
tillräckligaochändamålsenligasomgrundförvåra
uttalanden.

Annan information än årsredovisningen och 
koncernredovisningen
Dettadokumentinnehållerävenannaninformation
än årsredovisningen och koncernredovisningen och 
återfinnspåsidorna4–25.Detärstyrelsenoch
verkställande direktören som har ansvaret för denna 
andrainformation.

Vårtuttalandeavseendeårsredovisningenoch
koncernredovisningenomfattarintedenna
informationochvigöringetuttalandemed
bestyrkandeavseendedennaandrainformation.

I samband med vår revision av årsredovisningen och 
koncernredovisningenärdetvårtansvarattläsaden
informationsomidentifierasovanochövervägaom
informationeniväsentligutsträckningäroförenlig

inteharnågotrealistisktalternativtillattgöranågot
avdetta.

Revisorns ansvar
Våramålärattuppnåenrimliggradavsäkerhetom
attårsredovisningenochkoncernredovisningensom
helhetinteinnehållernågraväsentligafelaktigheter,
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
ochattlämnaenrevisionsberättelsesominnehåller
vårauttalanden.Rimligsäkerhetärenhöggradav
säkerhet,menäringengarantiförattenrevision
somutförsenligtISAochgodrevisionssediSverige
alltidkommerattupptäckaenväsentligfelaktighet
omensådanfinns.Felaktigheterkanuppståpå
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara 
väsentligaomdeenskiltellertillsammansrimligen
kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användarefattarmedgrundiårsredovisningenoch
koncernredovisningen.  

Som del av en revision enligt ISA använder vi 
professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptiskinställningunderhelarevisionen.

Dessutom:  
• identifierarochbedömerviriskernaför
väsentligafelaktigheteriårsredovisningenoch
koncernredovisningen, vare sig dessa beror 
påoegentligheterellermisstag,utformaroch
utförgranskningsåtgärderblandannatutifrån
dessa risker och inhämtar revisionsbevis som 
ärtillräckligaochändamålsenligaförattutgöra
engrundförvårauttalanden.Riskenföratt
inteupptäckaenväsentligfelaktighettillföljd
av oegentligheter är högre än för en väsentlig 

med årsredovisningen och koncernredovisningen. 
Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap 
vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer 
ominformationeniövrigtverkarinnehållaväsentliga
felaktigheter.

Omvi,baseratpådetarbetesomharutförts
avseendedennainformation,drarslutsatsenattden
andrainformationeninnehållerenväsentligfelaktig-
het,ärviskyldigaattrapporteradetta.Viharinget
attrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Detärstyrelsenochverkställandedirektören
somharansvaretförattårsredovisningenoch
koncernredovisningenupprättasochattdegeren
rättvisandebildenligtårsredovisningslagenoch,
vad gäller koncernredovisningen, enligt IFRS såsom 
deantagitsavEU.Styrelsenochverkställande
direktören ansvarar även för den interna kontroll 
somdebedömerärnödvändigförattupprättaen
årsredovisning och koncernredovisning som inte 
innehållernågraväsentligafelaktigheter,varesig
dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vidupprättandetavårsredovisningenoch
koncernredovisningenansvararstyrelsenoch
verkställande direktören för bedömningen av 
bolagetsförmågaattfortsättaverksamheten.De
upplyser,närsåärtillämpligt,omförhållandensom
kanpåverkaförmåganattfortsättaverksamheten
ochattanvändaantagandetomfortsattdrift.
Antagandetomfortsattdrifttillämpasdockinte
omstyrelsenochverkställandedirektörenavseratt
likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller 

76D E T TA   Ä R   4 C  Å R E T   2 0 2 2  S T R AT E G I  V E R K S A M H E T  F I N A N S I E L LT  B O L A G S S T Y R N I N G  4 C   A K T I E N4C Group Årsredovisning 2022



felaktighetsomberorpåmisstag,eftersom
oegentligheterkaninnefattaagerandeimaskopi,
förfalskning,avsiktligautelämnanden,felaktig
informationelleråsidosättandeavinternkontroll.

• skaffarviossenförståelseavdendelavbolagets
internakontrollsomharbetydelseförvårrevision
förattutformagranskningsåtgärdersomär
lämpligamedhänsyntillomständigheterna,men
inteförattuttalaossomeffektiviteteniden
interna kontrollen.

• utvärderar vi lämpligheten i de 
redovisningsprinciper som används och 
rimlighetenistyrelsensochverkställande
direktörensuppskattningariredovisningenoch
tillhörandeupplysningar.

• drarvienslutsatsomlämpligheteniatt
styrelsenochverkställandedirektörenanvänder
antagandetomfortsattdriftvidupprättandetav
årsredovisningen och koncernredovisningen. Vi 
drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen,omdetfinnsnågonväsentlig
osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser 
ellerförhållandensomkanledatillbetydande
tvivelombolagetsförmågaattfortsätta
verksamheten.Omvidrarslutsatsenattdet
finnsenväsentligosäkerhetsfaktor,måstevii
revisionsberättelsenfästauppmärksamheten
påupplysningarnaiårsredovisningenom
den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, 
omsådanaupplysningarärotillräckliga,
modifierauttalandetomårsredovisningenoch
koncernredovisningen. Våra slutsatser baseras på 
derevisionsbevissominhämtasframtilldatumet
förrevisionsberättelsen.Dockkanframtida
händelserellerförhållandengöraattettbolaginte
längrekanfortsättaverksamheten.

• utvärderarvidenövergripandepresentationen,
strukturen och innehållet i årsredovisningen 
och koncernredovisningen, däribland 

upplysningarna,ochomårsredovisningenoch
koncernredovisningen återger de underliggande 
transaktionernaochhändelsernapåettsättsom
gerenrättvisandebild.

• inhämtarvitillräckligaochändamålsenliga
revisionsbevisavseendedenfinansiella
informationenförenheternaeller
affärsaktiviteternainomkoncernenförattgöra
ettuttalandeavseendekoncernredovisningen.Vi
ansvararförstyrning,övervakningochutförande
av koncernrevisionen. Vi är ensamt ansvariga för 
vårauttalanden.

Vimåsteinformerastyrelsenomblandannat
revisionensplaneradeomfattningochinriktning
samttidpunktenförden.Vimåsteocksåinformera
ombetydelsefullaiakttagelserunderrevisionen,
däriblanddeeventuellabetydandebristeriden
internakontrollensomviidentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen och 
koncernredovisningenharviävenutförten
revisionavstyrelsensochverkställandedirektörens
förvaltningav4CGroupAB(Publ)förår2022samt
avförslagettilldispositionerbeträffandebolagets
vinst eller förlust.

Vitillstyrkerattbolagsstämmandisponerarvinsten
enligtförslagetiförvaltningsberättelsenochbeviljar
styrelsensledamöterochverkställandedirektören
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Viharutförtrevisionenenligtgodrevisionssedi
Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare 
iavsnittetRevisornsansvar.Viäroberoendei
förhållandetillmoderbolagetochkoncernenenligt
god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort 
vårtyrkesetiskaansvarenligtdessakrav.

Vianserattderevisionsbevisviharinhämtatär
tillräckligaochändamålsenligasomgrundförvåra
uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Detärstyrelsensomharansvaretförförslagettill
dispositionerbeträffandebolagetsvinstellerförlust.
Vidförslagtillutdelninginnefattardettablandannat
en bedömning av om utdelningen är försvarlig med 
hänsyntilldekravsombolagetsochkoncernens
verksamhetsart,omfattningochriskerställerpå
storleken av moderbolagets och koncernens egna 
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning 
i övrigt.

Styrelsenansvararförbolagetsorganisationoch
förvaltningenavbolagetsangelägenheter.Detta
innefattarblandannatattfortlöpandebedöma
bolagetsochkoncernensekonomiskasituationoch
atttillseattbolagetsorganisationärutformadså
attbokföringen,medelsförvaltningenochbolagets
ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på 
ettbetryggandesätt.Verkställandedirektörenska
skötadenlöpandeförvaltningenenligtstyrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta 
deåtgärdersomärnödvändigaförattbolagets
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag 
ochförattmedelsförvaltningenskaskötaspåett
betryggandesätt.

Revisorns ansvar
Vårtmålbeträffanderevisionenavförvaltningen,
ochdärmedvårtuttalandeomansvarsfrihet,äratt
inhämtarevisionsbevisförattmedenrimliggradav
säkerhetkunnabedömaomnågonstyrelseledamot
eller verkställande direktören i något väsentligt 
avseende:

• företagitnågonåtgärdellergjortsigskyldig
tillnågonförsummelsesomkanföranleda
ersättningsskyldighetmotbolaget,eller

• pånågotannatsätthandlatistridmed
aktiebolagslagen,årsredovisningslageneller
bolagsordningen.

Vårtmålbeträffanderevisionenavförslagettill
dispositioneravbolagetsvinstellerförlust,och
därmedvårtuttalandeomdetta,ärattmedrimlig
grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt 
medaktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men 
ingengarantiförattenrevisionsomutförsenligt
godrevisionssediSverigealltidkommeratt
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan 
föranledaersättningsskyldighetmotbolaget,eller
attettförslagtilldispositioneravbolagetsvinsteller
förlustinteärförenligtmedaktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 
i Sverige använder vi professionellt omdöme 
ochharenprofessionelltskeptiskinställning
under hela revisionen. Granskningen av 
förvaltningenochförslagettilldispositionerav
bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på 
revisionenavräkenskaperna.Vilkatillkommande
granskningsåtgärdersomutförsbaseraspåvår
professionella bedömning med utgångspunkt i 
riskochväsentlighet.Detinnebärattvifokuserar
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granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten 
och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild 
betydelseförbolagetssituation.Vigårigenom
ochprövarfattadebeslut,beslutsunderlag,
vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är 
relevantaförvårtuttalandeomansvarsfrihet.Som
underlagförvårtuttalandeomstyrelsensförslag
tilldispositionerbeträffandebolagetsvinsteller
förlust har vi granskat om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen.

Malmöden2maj2023

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning
Som noterat på Nasdaq First North Premier Growth Market följer 4C Strategies 
den svenska koden för bolagsstyrning, det regelverk som ska tillämpas av bolag 
vars aktier handlas på en reglerad marknad. Koden ska säkerställa att bolag 
sköts hållbart, ansvarsfullt och effektivt. I avsnittet rapporterar 4C, bland annat, 
om bolagsstämma, styrelsearbete, styrfunktioner och ersättningar.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningbeskriverhurettbolagsstyrsochägs
samtdefinierardebeslutssystemochdenstruktur
genomvilkenaktieägarnadirektellerindirekt
kontrollerarettföretagochdessverksamhet.4C:s
bolagsstyrninggrundarsighuvudsakligenpåsvensk
lagstiftning,såsomaktiebolagslagen,bokföringslagen,
årsredovisningslagensamtinternapolicysoch
instruktioner.4CföljerdereglersomSvenskkod
förbolagsstyrning(”Koden”)innefattarsamtNasdaq
Stockholmsregelverkföremittenter.

Dennabolagsstyrningsrapportharupprättatsi
enlighetmedgällandesvensklagstiftningochKoden.
4C-koncernens revisorer har granskat denna rapport 
ochettuttalandefrånrevisornharinkluderats.Inga
avvikelserfrånKodenellerandraföreskrifterhar
skettunder2022.

4C:sstyrningsmodellangeransvarsfördelningen
inom koncernen, med mandat och rollbeskrivningar 
utformadeförattskapaentydligochtransparent
ansvarsfördelningavfunktionerochansvarsområden.

Bildentillhögervisardenformella
bolagsstyrningsstrukturen.

Årsstämma 2022
Årsstämma för räkenskapsåret 2021 hölls i 
StockholmpåVattugatan17den19maj2022.
Kallelsentillårsstämmanoffentliggjordespå
Bolagets hemsida och i Post- och Inrikes Tidningar. 
Etttillkännagivandemedinformationomatt
kallelsenutfärdatspubliceradesidagstidningen
DagensIndustri.Trettonaktieägare,somstodför85
procentavrösternaoch85procentavaktierna,var
representerade på årsstämman.

Årsstämman fattade, bland annat, följande 
beslut:  
• Attantaresultaträkningochbalansräkning

samt koncernresultaträkning och 
koncernbalansräkning. 

• Attbehandlaresultatetienlighetmedstyrelsens
förslagiårsredovisningen,vilketinnebaratt
resultatetöverförsinyräkning.

• AttbefriastyrelsensstyrelseledamöterochVD
frånansvariförhållandetillBolaget.

• Ersättningentillstyrelsenoch
utskottsledamöterna.

• Omvalavstyrelseochstyrelseordförande.
• OmvalavdetregistreraderevisionsbolagetErnst

& Young AB. Ernst & Young utsåg auktoriserad 
revisor, Peter Gunnarsson, som huvudansvarig 
revisor för Bolaget.

4C Group AB (publ) (”4C” eller ”Bolaget”) är ett svenskt publikt 
aktiebolag noterat på Nasdaq First North Premier Growth Market 
sedan den 24 maj 2022 med säte i Stockholm.

Valberedning

Ersättningsutskott

Årsstämma

VD

Styrelse

Ledningsgrupp

Externa revisorer

Revisionsutskott

Bolagsstyrningsstruktur
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• Antagande av ändrad bolagsordning. Ändringarna 
ibolagsordningeninnefattadeblandannaten
nygränsförantaletaktier,attuteståendeaktier
iBolagetskavarastamaktiersomvarderahar
en röst på bolagsstämman och införandet av en 
värdepapperscentralsklausulsamtborttagandet
av förköpsklausulen. 

• DelningavaktiernaiBolaget(1:20)varviden
befintligaktieäruppdeladitjugonyaaktier.

• Antariktlinjerförersättningtillledande
befattningshavareochinstruktionför
valberedningen.

Aktier och aktieägare
AktiernaiBolagetnoteradesden24maj2022på
Nasdaq First North Premier Growth Market. Bolaget 
hadevidutgångenav2022ettmarknadsvärdeom
1278Mkr,fördelatpå33919142aktierpersista
handelsdag2022.4C:saktiebokförsavEuroclear
SwedenAB.Varjeaktiemotsvararenröstpå
årsstämmanochgerlikarätttillaktieriBolagets
tillgångarochresultat.Den31decembervarden
störstaenskildaaktieägarenHedskogEquityAB,
varsinnehavuppgicktill11,5%.Defyrastörsta
aktieägarnastodtillsammansför37,7%avaktierna
och rösterna i Bolaget.

Bolagsstämma
Bolagets högsta beslutande organ är bolagsstämman 
däraktieägarnautövarsittinflytande.

Enligt4C:sbolagsordningskakallelsetill
bolagsstämmanskegenomoffentliggörandeviaPost
ochInrikesTidningarochgenomattkallelsenläggs
utpåBolagetshemsida.Anmälanomattinbjudan
harutfärdatsoffentliggörsidagstidningenDagens
Industri.

Kallelsetillbolagsstämmaskautfärdastidigast
sexveckorochsenastfyraveckorförestämman,
om det är årsstämma, eller om ändringar av 
bolagsordningenkommeratttasupp.Kallelsetill
annanbolagsstämmaskasketidigastsexveckoroch
senast två veckor före stämman. Årsstämman hålls 
inom sex månader från räkenskapsårets utgång och 
ska äga rum i Stockholm.

Årsstämmansbeslutomfattarblandannat:
• Valavstyrelsesamtersättningtill
styrelseledamöterochutskottsarbete.

• AnsvarsfrihetförstyrelseledamöterochVD.
• Val av revisor. 
• Antagande av resultaträkning och balansräkning. 
• Dispositionavföretagetsvinstellerförlust.
• AntagandeaversättningsprinciperförVDoch
andraledandebefattningshavare.

Allaaktieägaresomärregistreradeiaktiebokenoch
somanmältsittdeltagandeenligtinstruktionerhar
rättattnärvaraochrösta.StyrelsenfårpåBolagets
bekostnad samla in fullmakter i enlighet med det 
förfarandesomangesiaktiebolagslagen.Styrelsen
kanföreenbolagsstämmabeslutaattaktieägarna
skaharättattutövasinrösträttperpostföre
stämman.

Enaktieägaresomönskarfåenvissfrågadiskuterad
påårsstämmanskaskriftligenmeddelastyrelsen
dettaBegäranskahainkommittillstyrelsenminst
sjuvardagarföredentidpunktdåkallelsentidigast
kanutfärdas,ellerdärefteromdenkommerinomtid
förattinkluderasikallelsentillbolagsstämman.

Bolagsordningeninnehålleringarestriktioner
förantaletrösterförvarjeaktieägareviden
bolagsstämma.Styrelseledamöterutsesoch
avskedasienlighetmedaktiebolagslagenoch
bolagsordningen innehåller inga särskilda regler 
avseendedetta.Ändringaribolagsordningen
fastställspådetsättsomföljeravaktiebolagslagen
och bolagsordningen innehåller inga särskilda regler 
avseendedetta.

Extra bolagsstämma 2022
En extra bolagsstämma hölls den 11 februari 
2022. Bolagsstämman beslutade om antalet 
styrelseledamöterochersättningtillstyrelsenoch
utskottsledamöterna.Bolagsstämmanbeslutadeatt
väljaomstyrelseledamöternaAndreasHedskog,
MatsHjerpeochDavidLidbetter.LouiseBagewitz,
LenaRidströmochChristineRankinvaldestillnya
styrelseledamöter.

En extra bolagsstämma hölls per capsulam 
den 25 februari 2022. Bolagsstämman antog 
ändringaribolagsordningen,exempelvisattändra

bolagskategoritillpubliktaktiebolag,ändragränsför
aktiekapitaletochantaletaktiersamtbeslutomatt
ökaBolagetsaktiekapitalgenomfondemission.

Enextrabolagsstämmahöllsävenden13maj
2022.Bolagsstämmanbeslutadeattbemyndiga
styrelsenattemitteraaktierisambandmeden
börsintroduktion.Vidarebeslutadesattupprättaett
incitamentsprogramförledandebefattningshavare
ochanställdagenomemissionavteckningsoptioner.
Merinformationom4C:steckningsoptionsprogram
finnsiprotokolletfrånårsstämman,somfinnspå
4C:s webbplats.

Årsstämma 2023
Stämmanhållstisdagenden1juni2023på
Vasagatan16,Stockholm.

Valberedning
Enligt Koden ska 4C ha en valberedning som fungerar 
somettberedningsorganförbolagsstämman.
Enligtdebefintligaprincipernaförvalberedningens
utformning,somantogsavårsstämmanden19
april 2022, så ska valberedningen bestå av tre 
aktieägarrepresentantersomföreträderdestörsta
aktieägarnaelleraktieägargruppernaiBolagetenligt
aktiebokenfrånEuroclearSwedenABperden30
september varje år. Utöver dessa tre ledamöter kan 
styrelsensordförandevaraadjungeradledamot
i valberedningen. I enlighet med Koden ska en 
ledamot i valberedningen noga överväga om det 
föreliggerenintressekonfliktelleromdetfinnsandra
omständighetersomgördetolämpligtattdeltai
valberedningen. 

Valberedningens ledamöter ska publiceras 
på 4C:s webbplats senast sex månader före 
årsstämman.Omnågonavdetrestörsta
aktieägarnaelleraktieägargruppernaavstårfrån

Bolagets största aktieägare vid årsskiftet 2022 var:

Namn Antal aktier Röster Kapital 

HedskogEquityAB 3892378 11,5% 11,5%
Priveq Investment AB 3640655 10,7% 10,7%
Klas Lindström 2 954 589 8,7% 8,7%
Mikael Edqvist 2305898 6,8% 6,8%
Totalt 12 793 520 37,7% 37,7%
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attutseenaktieägarrepresentantelleromen
aktieägarrepresentantavgårinnanmandatet
harfullgjortsutanattdenaktieägareeller
aktieägargruppsomutsågvalberedningsledamoten
utserennyrepresentant,skastyrelsensordförande
inomenveckabjudainnästföljandestörsta
aktieägareelleraktieägargrupp(d.v.s.denfjärde
störstaaktieägarenelleraktieägargruppen)
attutseenrepresentantföraktieägaren.
Dennaprocessskafortgåtillsvalberedningen
beståravtreaktieägarrepresentanter.Vid
förändring av ägarskapet i Bolaget som påverkar 
sammansättningenavdetrestörstaaktieägarna
elleraktieägargrupperna,kanaktieägareneller
aktieägargruppensominteharenägarrepresentant
i valberedningen kontakta valberedningens 
ordförandemedenbegäranomattutseenledamot.
Valberedningensordförandeskadärefterinformera
övrigaledamöterombegäran.Omägarbytetinte
ärobetydligtskaenledamotsomutsettsaven
aktieägareelleraktieägargruppsomintelängre
tillhördetrestörstagörasinplatstillgängligochden
nyaaktieägarenelleraktieägargruppenskatillåtas
attutseenledamot.

Majoriteten av valberedningens ledamöter ska 
varaoberoendeiförhållandetillBolagetochdess
ledning. Vidare ska minst en av valberedningens 
ledamötervaraoberoendeiförhållandetillden
iBolagetsröstmässigtstörstaaktieägareeller
gruppavaktieägare.Styrelseledamöterkan
ingå i valberedningen, men ska inte utgöra en 
majoritetavvalberedningensledamöter.Ommer
änenstyrelseledamotingårivalberedningenfår
högstenavdemvaraberoendeiförhållandetill
Bolagetsstörreaktieägare.Styrelseordförande
ellernågonannanstyrelseledamotskaintevara
valberedningens ordförande. VD eller någon 
annan medlem av den högsta ledningen ska inte 

vara ledamot i valberedningen.  Inget arvode ska 
utgåtillvalberedningensledamötermendeskaha
rättattbelastaBolagetförkostnaderkopplattill
rekryteringskonsulterellerandrakostnadersom
ärnödvändigaförattvalberedningenskakunna
fullgörasittuppdrag.

Valberedningen ska utarbeta förslag om följande 
frågorförbeslutvidårsstämman2023:
• ordföranden för årsstämman,
• valavstyrelseordförande,
• övrigastyrelseledamöteriBolaget,
• styrelsensersättningfördelatmellanordföranden

och övriga ledamöter samt principerna för 
eventuellersättningförutskottsarbete,

• valavrevisorsamtersättningtillrevisorn,
• beslutomprincipernaförutnämningavenny

valberedning. 

Införårsstämman2023bestårvalberedningenav
följande ledamöter:
• ErikSyrén(utseddavHedskogEquityAB),

valberedningens ordförande
• BengtAxelsson(utseddavKlasLindström),
• ErikIvarsson(utseddavAktiebolag

Grenspecialisten)
• Adjungerad ledamot Andreas Hedskog – 
Styrelseordförandeför4CGroupAB.

Aktieägaresomharförslagavseende
valberedningensarbeteskaskickadessatill
e-postadressen 
NominationCommittee@4cstrategies.com.

Styrelse och VD
Styrelsenärdethögstabeslutandeorganetefter
bolagsstämman och det högsta verkställande 
organet. I enlighet med fastställd arbetsordning 
ansvararstyrelsenfördenövergripande

organisationenochledningen.Iarbetsordningen
ingår bestämmelser om fördelning av arbete och 
ansvarmellanstyrelseledamöterochVDsamtmellan
styrelsenochdeolikastyrelseutskotten.Styrelsen
fastställer Bolagets strategi och mål, ramarna 
fördetoperativaarbetetochaffärsplanensamt
utser,avskedarochutvärderarVD.Styrelsenska
vidare regelbundet utvärdera Bolagets ekonomiska 
situationochsäkerställaattBolagetharlämpliga
rutinerförkontrollochrapporteringsamtattlagar
ochförordningarföljs.Styrelsenärocksåytterst
ansvarigförattsäkerställaatt4Charenlämplig
organisationochbolagsstyrningsomomfattaratt
antapolicysochinstruktionerinomföretaget.

VerksamhetenförvaltasavVD.EnligtInstruktionen
förfinansiellrapporteringansvararVDförden
finansiellarapporteringenochskatillseattstyrelsen
erhållertillräckliginformationförattutvärdera
Bolagetsfinansiellasituation.VDskaregelbundet
ävenförsestyrelsenmedinformationomhändelser
som är väsentliga för Bolagets utveckling, resultat, 
finansiellaställning,likviditetellerannanför
styrelsenbetydelsefullinformation.Magnus
BergqvistomvaldestillVDviddetkonstituerande
styrelsemötetsomhöllsden19april2022.
 
Styrelsens arbete 2022
Styrelsenshuvudfokusunder2022harvarit
börsintroduktionenochprocesserkopplattill
det.Styrelsemötenaunderåretomfattadeäven
riskhantering, budgetering, organisatoriska resurser, 
strategiochaffärsplan.Ledandebefattningshavare
hardeltagitistyrelsemötenefterbehov.Vidde
ordinariemötenadiskuteradestyrelsendepunkter
som framgår i dagordningen enligt arbetsordningen 
förstyrelsen.Relevantdokumentationavseendede
frågorsomskullebehandlasskickadestillsamtliga
ledamöterinförstyrelsemötena.

Enligtarbetsordningenförstyrelsenskaett
konstituerandestyrelsemötehållasomedelbartefter
årsstämmanochefterenextrabolagsstämmavid
behov.Utöverdetordinariestyrelsemötetskaminst
femstyrelsemötenhållasunderverksamhetsåret.
Bolagethöll22styrelsemötenunder2022.
 
Ersättningsutskottet
Ersättningsutskottetarbetarenligtinstruktioner
somantagitsavstyrelsenochutvärderaroch
samråderifrågorsomrörersättningsprogram,
ersättningspolicyssamtersättningarochandra
anställningsvillkorförledandebefattningshavare.
Vidareskaersättningsutskottetsetillattersättningar
ståriproportiontillrådandemarknadsförhållanden
föratttillseattBolagetserbjudandetillsina
anställdaärkonkurrenskraftigt.VD:sersättning
godkännsavstyrelsen.Ersättningtillövrigaledande
befattningshavarebeslutasavVDeftersamrådmed
ersättningsutskottet.

Ersättningsutskottetskabeståavminsttvåledamöter
och vara beslutsföra om en majoritet av ledamöterna 
är närvarande. Vid lika antal röster har ordföranden 
utslagsröst.

År2022varersättningsutskottetsledamöter
styrelseledamöternaMatsHjerpe(utskottets
ordförande),DavidLidbetterochLenaRidström.
Under räkenskapsåret 2022 sammanträdde 
ersättningsutskottetvidtvåtillfällen.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottetarbetarenligtinstruktioner
somantagitsavstyrelsenochutövarblandannat
tillsynöverkoncernensfinansiellaredovisningoch
rapportering.Arbetetomfattarävenattsäkerställa
kvalitetenpåkoncernensfinansiellarapportering
genomattgranskadelårsrapporter,års-och
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hållbarhetsrapporter, utvärdera revisorernas arbete 
och granska och utvärdera koncernens arbete med 
internakontroller.Vidareskautskottetgranska
Bolagets och koncernens redovisningsprinciper samt 
principer för bedömning av riskhantering avseende 
denfinansiellarapporteringen.

Revisionsutskottetskabeståavminsttvåledamöter
som inte är anställda i Bolaget. Majoriteten av 
ledamöterna ska också vara oberoende av Bolaget 
och dess ledning. Minst en ledamot måste också 
varaoberoendeavBolagetsstörreaktieägare
och ha redovisnings- eller revisionskunskaper. 
Revisionsutskottetärbeslutsföraomenmajoritetav
ledamöterna är närvarande. Vid lika antal röster har 
ordföranden utslagsröst.

Under2022varrevisionsutskottetsledamöter
styrelseledamöternaChristineRankin(ordförande
irevisionsutskottet)ochLouiseBagewitz.
Under räkenskapsåret 2022 sammanträdde 
ersättningsutskottetvidfyratillfällenunderåret
ochharblandannatbehandlatinternstyrningoch
kontroll, revisorns revision och rapportering samt 
internfinansiellrapportering.
 
Revisor
Ernst&YoungAktiebolagär4C:srevisormed
Peter Gunnarsson som huvudansvarig revisor. 
PeterGunnarssonvaldestillBolagetsrevisorpå
extra bolagsstämma den 28 september 2021 och 
omvaldes på årsstämman 19 april 2022. Peter 
Gunnarsson är auktoriserad revisor och medlem 
i FAR.

Ernst&YoungAktiebolagsadressärBox7850,
10399Stockholm.

Ersättningtillrevisorernautgårpåbasisavgällande
avtal och för extra insatser enligt räkning, se not K4 i 
årsredovisningen 2022.

Intern kontroll och riskhantering
4Csträvarefterattskapaettlångsiktigtvärdeför
aktieägareochandraintressenter.Dettaomfattar
attsäkerställaeneffektivorganisationsstruktur,
systemförinternkontrollochriskhantering
samt transparent intern och extern rapportering. 
Beskrivningen av 4C:s riskhantering nedan 
baseraspåCOSO-ramverket,somärettsystem
förattupprättainternakontrollersomintegrerasi
affärsprocessen.Dessakontrollergerenförsäkran
omattorganisationenarbetaretiskt,transparent
och i enlighet med etablerade branschstandarder.

Styrelsenansvararförinternkontrollenligt
aktiebolagslagenochKoden.Detinnebäratt
styrelsent.ex.harantagitpolicyssåsom4C:s
uppförandekod,insiderpolicy,informationspolicy
samtandrarelevantainstruktionerochrutiner

för verksamheten som regelbundet följs upp och 
rapporteras. 

Ledningensarbetebaseraspåstyrelsensfastställda
rutinersamtVD-instruktionen.Ledningenochderas
funktionspersonallederdendagligaverksamheten
främstgenompolicyinstrumentsombudgetar,
prestationsuppföljning,regelbundenrapportering
ochliknandemonitorering.Förattuppnåeneffektiv
verksamhet har 4C delegerat beslutsstrukturen inom 
operativaenheterochfunktionellahierarkiermed
VD som högsta beslutsbefogenhet. 

Kontrollmiljönförfinansiellrapporteringbaseraspå
enuppdelningavrollerochansvariorganisationen,
medredovisnings-ochrapporteringsriktlinjerföratt
stödja processen.

Finansiellinformationifinansiellarapporterjämförs
medbudget,prognosochuppsattamålsamt
avvikelseranalyseras.4C:sexternarapportering
såsom kvartalsrapporter, årsredovisningen och 

andrafinansiellarapporterbaseraspåInternational
FinancialReportingStandards(IFRS)ochgranskas
alltidavstyrelsenochrevisionskommitténinnande
publiceras.

Kontrollmiljö
Förattupprätthållaochutvecklaenvälfungerande
kontrollmiljösamtförattföljagällandelagaroch
förordningar,harstyrelsenbeslutatattantaettantal
grundläggande dokument gällande riskhantering 
ochfinansiellrapportering.Dessainkluderar
arbetsordningförstyrelsen,VD-instruktionen,
bemyndigandensamtinternapolicys.Detär
obligatorisktförallaanställdaattläsaspecifika
policysbådeibörjanavanställningensamtårligen.
4C genomför regelbundna utbildningar kopplat 
tillBolagetsantagnapolicysförattsäkerställaen
godkompetensnivåhosdeanställda.Styrelsen
ansvararfördeninternakontrollenavdenfinansiella
rapporteringensomdelegeratstillVDochCFO
genomInstruktionerförfinansiellrapporteringsom
syftartillattgeenförsäkranomtillförlitligheteni

Styrelsen – befattning, närvaro och ersättning

Namn Position Vald Oberoende1) Styrelsemöten
Revisions-
utskottet

Ersättnings - 
utskottet

Styrelsens
ersättning

Utskottens 
ersättning 

Andreas Hedskog Styrelseordförande 2011 Nej/Nej 22/22 350000
Mats Hjerpe Ledamot 2016 Ja/Nej 22/22 2/2 175000 25 000
DavidLidbetter Ledamot 2012 Ja/Ja 22/22 2/2 175000 15 000
Lena Ridström2) Ledamot 2022 Ja/Ja 21/21 2/2 175000 15 000
ChristineRankin2) Ledamot 2022 Ja/Ja 21/21 4/4 175000 25 000
Louise Bagewitz2) Ledamot 2022 Ja/Ja 21/21 4/4 175000 15 000

1)Avseroberoendeiförhållandetillbolagetochdessledningelleroberoendeiförhållandetillstörreaktieägareibolaget.
2)Nyvaldisambandmedextrabolagsstämmaden11februari2022.
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denexternaochinternafinansiellarapporteringen.
Slutligengranskas4C:spolicysårligenochantasvid
detkonstituerandestyrelsemötet.

Riskbedömning
Riskbedömningarärprocessenattanalyseraoch
utvärdera företagets huvudsakliga risker och skapa 
lämpliga interna kontroller, riskresponser och 
uppföljningsplaner. 

Arbetetmedriskbedömningiettbrettperspektivär
engrundläggandedelavstyrelsenochledningens
uppdrag.Dettainkluderartillexempelgranskning
ochövervakningavfinansiella-ochoperativarisker
samtväsentligaaffärsrisker.Inom4Crapporteras
riskbedömningar inom samtliga relevanta områden 
regelbundettillstyrelsen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterärutformadeförattminimera
deriskersomidentifieratsiriskbedömningen.
Kontrollaktiviteternasomutförsiorganisationen
bestårblandannatavtillämpningavprincipenom
armslängdsavstånd,tydligaattestinstruktionerpå
olika nivåer samt klara beslutsförfaranden. Dessa 
kontrollaktiviteterärtillämpligaförallaenheterinom
4C-koncernen och granskas på koncernnivå.

Revisionsutskottetdeltaridiskussionerna
omfinansiellrapportering,internstyrningoch
kontrollaktiviteteravseenderiskbedömning.

Information och kommunikation
Enviktigdelavarbetetmedinternkontrolläratt
säkerställaattrelevantinformationkommuniceras
tillinternaochexternaintressenter.4C:srutineroch
systemföratttillhandahållainformationsyftartillatt
försemarknadenmedrelevant,tillförlitlig,korrektoch

aktuellinformationomkoncernensutvecklingoch
finansiellaställning.

BolagetsVDochCFOhargemensamt,påuppdrag
avstyrelsen,fåttdetövergripandeansvaretföratt
hanterafrågorsomrörinsiderinformationochIR-
kommunikation.Styrelsenharutsett4C:sCFOsom
ansvarig för hanteringen av insiderlistan.

Internkommunikationskerblandannatvia4C:s
intranät, på månatliga koncernmöten, veckomöten 
ispecifikagruppfunktionersamtideolikalegala
enheterna.Annanformellinternkommunikation,
såsom4C:spolicyramverk,riktlinjerochinstruktioner,
kommunicerasochärtillgängligapåintranätet.

Monitorering
Styrelsenhartillgångtillmånadsrapporterom
koncernensintäkter,resultatochfinansiellaställning
vilketomfattarsamtligadelaravverksamheten.Minst
en delårsrapport samt årsredovisning granskas av 
4C:s revisorer. 

Ledningenföljernogakoncernensaffärsutveckling,
finansiellaresultatsamtandraviktigahändelser
för Bolaget. Ekonomiavdelningen och ledningen 
analyserarmånadsvisdefinansiellasiffrorna,inklusive
uppföljningmotuppsattamål,vilketskerpåen
detaljeradnivå.Vidareövervakarrevisionsutskottet
4C:sfinansiellarapporteringocheffektiviteti
företagets intern kontroll och riskhantering vad gäller 
denfinansiellarapporteringen.

Ersättning till styrelsen och ledande 
befattningshavare
Vid årsstämman 2022 antogs riktlinjerna för 
ersättningtillledandebefattningshavare.
Riktlinjerna gäller för VD och övriga ledande 

befattningshavareikoncernensamteventuell
ersättningtillstyrelsen,d.v.s.utövergodkända
styrelsearvoden.Riktlinjernagällerinteersättningar
som särskilt godkänts av bolagsstämman eller 
ersättningariformavaktier,teckningsoptioner,
konvertiblerellerandraaktierelaterade
instrumentsåsomsyntetiskaoptionereller
personaloptioner,somkräversärskiltgodkännande
av bolagsstämman. 

Årsstämman2022beslutadeattstyrelsensarvode,
skulleuppgåtill350000kronortillstyrelsens
ordförandeoch175000kronortillvarjeicke-
anställdstyrelseledamot.Detbeslutadesatt
särskildaarvodenförutskottsarbeteskautgåmed
15000kronortillledamotiutskottenoch25000
kronortillutskottensordförande.

YtterligareinformationomersättningtillVDoch
koncernledning, se not K5 i årsredovisningen 2022.

Bolagsordning
Bolagsordningen föreskriver bland annat Bolagets 
verksamhet,valavochantalstyrelseledamöteroch
revisorer, ändringar i bolagsordningen, förfarande 
för sammankallande av bolagsstämma, frågor om 
vederlagvidårsstämmansamtaktiekapitaloch
antalaktier.Bolagsordningenfinnspåföretagets
webbplats: www.4cstrategies.com.

Anställda, personalkostnader och ersättning 
till ledande befattningshavare

Riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare 
Förattuppfylla4C:saffärsstrategiochföratt
skyddaföretagetslångsiktigaintressenbehöver4C
rekryteraochbehållakompetentaochkvalificerade

medarbetare.Individuellaersättningsnivåerbaseras
påerfarenhet,kompetens,ansvarochprestation.
IenlighetmedBolagetsriktlinjerförersättningtill
VDochkoncernledningenskaersättningenvara
marknadsbaserad och bestå av följande komponenter: 
fast kontant lön, eventuell rörlig kontant lön samt 
övriga förmåner och pensionsutbetalningar enligt 
Bolagetsgällandepolicy.Dentotalakontanta
ersättningen,inklusivepensionsförmåner,ska
årligen överensstämma med marknadspraxis och 
varakonkurrenskraftigpåarbetsmarknadenoch
individensansvar,kompetens,kvalifikationeroch
erfarenhet samt återspegla eventuella framträdande 
prestationer.Fastochrörliglönskavararelaterad
tillindividensansvarochbefogenhet.Denfasta
kontantalönenskaårligenrevideras.Utöverdetta
gerriktlinjernabådeBolagetochaktieägarnaen
fördeldådetgernyckelpersonermöjlighettillett
personligtochlångsiktigtägarengagemang.Ettsådant
ägarengagemangförväntasstimuleraettökatintresse
för verksamheten och resultatutvecklingen i sin 
helhet, samt uppnå ökad intressegemenskap mellan 
deltagarnaochbolagetsaktieägare.

Fast lön  
Den fasta lönen baseras på individens 
ansvarsområde, befogenhet, kompetens, erfarenhet 
ochprestation.

Rörlig ersättning
Ledandebefattningshavarekanerhållarörlig
ersättningutöverdenfastakontantalönen.Den
rörligaersättningenskabaseraspåutfalletavfaktiska
förutbestämdamålbaseradepå4C:saffärsstrategi
ochdenlångsiktigaaffärsplansomstyrelsengodkänt.
Målenkanomfattaaktiebaseradeellerfinansiella
mål,påkoncernnivå,operativamålochmålför
hållbarhet och socialt ansvar, medarbetarengagemang 
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eller kundnöjdhet. Dessa mål ska fastställas och 
dokumenterasårligen.Denrörligaersättningenska
ocksåutformasisyfteattuppnåenbalansmellan
individenochBolagetsaktieägareförattbidraoch
uppfyllaBolagetslångsiktigamålochintressen.
Finansiella kriterier kan exempelvis baseras på 
4C-koncernensrörelseresultat(EBIT).Uppfyllandet
avkriteriernaförutbetalningavrörligersättningska
varamätbara,varfördefinansiellakriteriernabaseras
på granskade och publicerade rapporter, såsom 
delårsrapporter eller årsrapporter.

Pension och försäkring
Pensionspremierskauppgåtillhögst25procentav
den pensionsgrundande lönen. Pensionsförmåner 
skavarapremiedefinierade.Normaltärman
berättigadtillpensionvid65årsålder.Rörlig
kontantersättningberättigarintetillnågra
pensionsavsättningar/avgifter.Omföretagetär
bundetavettkollektivavtalkanavvikelserfrån
vadsomangeshäriuppståförattuppfyllakraveni
sådanttillämpligtkollektivavtal.

Andra förmåner
4Ckangeandraförmånertillledande
befattningshavareienlighetmedföretagets
policys.Sådanaandraförmånerkanomfatta
företagshälsovård och utbildning.  

Avtal om avgångsvederlag till ledande 
befattningshavare
Vidanställningensupphörandefåruppsägningstiden
inteöverstiga12månader.Fastkontantlönunder
uppsägningstidenochavgångsvederlagetfårinte
överstigasummanavdenfastaårslönen.Omden
ledandebefattningshavarenslutarsinanställningfår
uppsägningstideninteöverstigasexmånaderutan
rätttillavgångsvederlag.

Beslutsprocess för att fastställa, granska och 
genomföra riktlinjerna
Styrelsenharinrättadeunderår2022ett
ersättningsutskott.Utskottetsarbeteomfattar
attberedastyrelsensföreslagnariktlinjerför
ersättningtillledandebefattningshavare.
Ersättningsutskottetskaävenattövervaka
ochutvärderaersättningsprogramförrörlig
ersättningtillledandebefattningshavare,
tillämpningavriktlinjerförersättningtill
ledandebefattningshavaresamttillämpliga
ersättningsstrukturerochersättningsnivåerinom
Bolaget.Ersättningsutskottetsledamöterär
oberoendeiförhållandetillbolagsledningen.VD:n
ochövrigaledandebefattningshavareskaintevara
närvarandeunderstyrelsensöverläggningaroch
beslutiersättningsrelateradefrågor.
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Styrelse

 Andreas Hedskog  (född 1974) 
Styrelseordförande sedan 2011

Utbildning: Master of Arts från Cambridge 
universitetochOwner,President,Management
frånHarvardBusinessSchool.ReservofficerMj,
Försvarshögskolan.
Bakgrund: Andreas Hedskog är grundare av 4C 
Strategies och var VD för bolaget i elva år, innan 
han2011blevstyrelseordförande.
Nuvarande uppdrag: Styrelseordförandei
HedskogEquityAB.StyrelseledamotiHAEVEAB,
NewburyPharmaceuticalsAB,Säkerhets-och
försvarsföretag,SnigelDesignABochStiftelsen
Scur.StyrelsesuppleantiBoldCommunication
Sweden AB.
Tidigare befattningar (senaste fem åren): Southside 
Padel AB.
Aktieinnehav i 4C:3892378

 Louise Bagewitz (född 1981)
 Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: Magisterexamen i företagsekonomi 
frånStockholmsHandelshögskolaochCertificate
of Management Excellence från Harvard Business 
School i Boston.
Bakgrund: Louiseharlångerfarenhetavattarbeta
igränslandetmellanaffärsutvecklingochtech,
ochharhaftpositionersomCIO,COOochVD.
LouisevartidigareVDförFortnoxFinanceAB,
en del av Fortnox-koncernen. Dessförinnan var 
LouisetillförordnadVDochVDförISTGroup,ett
utbildningsteknikföretag, samt IT-direktör på Nobia.
Nuvarande befattningar: Koncernchef för Crowd 
Collective,enIT-konsultverksamhetinomAkind
Group.VDiCrowdCollectiveGroupABochCrowd
CollectiveHoldingAB.Styrelsemedleminorska
fintechbolagetKraviaGroupAS.
Tidigare befattningar (senaste fem åren): VD 
för Fortnox Finans AB och VD för IST Group AB. 
StyrelseordförandeförISTSverigeAB,Sigrfidshäll
iVäxjöABochLärandetshusAB.Styrelsemedlem
för JaRocka Roll Studios AB, Schoolido AB, Capcito 
Finance AB, Capcito Leding 2 AB and Capcito 
SystemsAB.
Aktieinnehav i 4C: 0

 David Lidbetter (född 1963)
 Styrelsemedlem sedan 2012

Utbildning: Senior Leadership and Board Director 
programmesvidHenleyBusinessSchooloch
London Business School.
Bakgrund: DavidLidbetterharen25-årigkarriär
med ledande seniora roller inom support- och 
tjänstesektorn.HanarbetadetidigareförG4S
i roller som Regional VD och Global Division-
rollerochbyggdeuppenmängdkunskapoch
expertisinomsäkerhet,logistik,riskhanteringoch
outsourcing.Davidvarstyrelseordförandeoch
styrelseledamotifleraJV-ochdotterbolagsstyrelser
inom EMEA. Sedan han lämnade sina ledande 
befattningarharhanfungeratsomNED,konsultoch
branschexpert och har rådgivit många av Europas 
ledandePrivateEquity-fonderochPE-företag.
Nuvarande befattningar:Ägareochstyrelsemedlem
för Ilumina Ltd.
Tidigare befattningar (senaste fem åren): -
Aktieinnehav i 4C: 14 000

 Lena Ridström (född 1965)
 Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: Magisterexamen i företagsekonomi från 
Linköping Universitet.
Bakgrund: LenaRidströmhar30årserfarenhetfrån
mjukvaru-ochIT-branschen(främstERP-ochSCM-
lösningar)medbefattningarinomsälj,förvaltning
ochledningsomVDochstyrelsemedlem.
Nuvarande befattningar: Lena är VD för Columbus 
SwedenAB,ettIT-konsultföretaginomutveckling,
implementering och underhåll av digitala 
affärslösningarmed500anställdaiSverigeoch
1600globalt.LenaärstyrelsemedlemiOriolaOyj
och IMI Group. 
Tidigare befattningar (senaste fem åren): Lena har 
haftanställningarinomIFSsomförsäljningsdirektör,
grundare och VD för Axido, VD för UnitedLog och 
Primelog,somsenaresåldestillPagero2017.Lena
harävenhaftstyrelseuppdragiCapacent(noterat
2015),SealFXochGoodSolutions.
Aktieinnehav i 4C: 2 201
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 Mats Hjerpe (född 1974)
 Styrelsemedlem sedan 2016

Utbildning: Magisterexamen inom företagsekonomi 
från Stockholms Universitet.
Bakgrund: Mats Hjerpe är Partner och Investment 
ManagerpåPriveqInvestmentochinneharett
antalstyrelseuppdragiPriveqsportföljbolag.Mats
börjadepåPriveq2003ochvardessförinnanpå
Aragon Fondkommission.
Nuvarande befattningar:StyrelseledamotiCaybon
HoldingAB,CaybonLPAB,CaybonInternational
AB, QleanAir AB, QleanAir Scandinavia AB, Priveq 
HoldingVAB,TrustscaleAB,SmokeFreeSystems
Finance AB, Aquilonis AB och Aquilonis Invest AB. 
StyrelsesuppleantiPriveqAdvisoryAB,Priveq
InvestmentV(A)ABochPriveqInvestmentV(B)AB.
Tidigare befattningar (senaste fem åren): 
StyrelseledamotiCSAMHealthAS,CSAMGroup
AS,HedskogEquityABochYPOServiceAB.
Aktieinnehav i 4C: 0

 Christine Rankin (född 1964)
 Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: Kandidatexamen i företagsekonomi från 
Stockholms Universitet.
Bakgrund:Christinevartidigareauktoriserad
revisor och partner på PwC där hon arbetade 1988-
2014,främstmedbörsbolag.Christineharäven
haftfleraledandebefattningarpåSpotifyABoch
CherryAB(CFO).
Nuvarande befattningar:Styrelseledamotoch
ordförandeirevisions-ochriskkommitténoch
ledamotaversättningskommitténförCoinshares
InternationalLtd.Styrelseledamotochledamoti
revisionskommitténochersättningskommitténför
OrexoAB(publ).Styrelseledamotochordförandei
revisionsutskottetförBonesupportAB(publ).
Tidigare befattningar (senaste fem åren): 
Head of Corporate Control på Veoneer Inc. 
StyrelseordförandeförZeunityAB,styrelseledamot
iAdventureBoxTechnologyAB(publ)ochCFOför
CherryAB(publ).Styrelseledamotochordförande
förrevisionskommitténförTechnopolisplc.
Aktieinnehav i 4C: 850
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Ledning

 Magnus Bergqvist (född 1970)
 CEO sedan 2011

Utbildning: Studier inom ekonomi från 
Handelshögskolan i Stockholm och Uppsala 
Universitet.
Bakgrund: Magnus har arbetat med IT- och 
mjukvarurådgivning sedan 90-talet och har varit 
VDför4Csedan2011.Innanhankomtill4Cvar
MagnusVicePresidentpåSAPNordic&Baltics.
Nuvarande befattningar: –
Tidigare befattningar (senaste fem åren): –
Aktieinnehav i 4C: 581460

 Anders Nordgren (född 1981)
 CFO sedan 2019

Utbildning: Magisterexamen i företagsekonomi från 
Uppsala universitet.
Bakgrund: Anders började sin karriär som revisor 
påPwC,varefterhanhadeolikabefattningarinom
ekonomifunktionenpåTradedoubler.Anderskom
tillbolagetsomCFO2019ochvartidigareCFOpå
iStone AB.
Nuvarande befattningar: –
Tidigare befattningar (senaste fem åren): CFOför
iStone AB.
Aktieinnehav i 4C: 21 000

 Klas Lindström (född 1975)
 Deputy CEO sedan 2006

Utbildning: Kandidatexamen i statsvetenskap från 
Uppsala universitet. Kurser i företagsekonomi vid 
HandelshögskolaniStockholm.KursiOwners/
Presidents/Managers vid Harvard Business School. 
Reservofficerinomsvenskaförsvarsmakten.
Bakgrund:Klasharhaftettantalparallella
befattningarinom4C-koncernensedanstarten,
bl.a.styrelseledamot,försäljningschefochnordisk
VD. Klas har mer än 20 års erfarenhet av risk- och 
krishanteringinternationelltochiSverige.Han
har bred kompetens inom strategisk utveckling 
och planering för ledning av försvarsmakten och 
samhällskritiskafunktioner.Utöversinlinjeroll
inom4CharKlasbiträttmyndigheterochföretag
medoperativkrishanteringisambandmed
terrorattacker,väderstörningar,cyberattacker,
sjukdomsutbrottm.m
Nuvarande befattningar:StyrelseledamotiLagga
invest AB, Sapere Aude Handelsbolag och La Pluie 
deroseAB.StyrelsesuppleantiMikaelEdqvistAB.
Tidigare befattningar (senaste fem åren): 
StyrelseledamotiOBSITCommunicationAB.
Aktieinnehav i 4C: 2 954 589 

 Martin Rusner (född 1985)
 Chief Product Officer sedan 2021

Utbildning: Kandidatexamen i statsvetenskap och 
krishantering samt magisterexamen i statsvetenskap 
ochsäkerhetspolitik.Militärträningochutbildning
inomområdensomtaktik,ledarskap,strategi,
försvarsteknik m.m.
Bakgrund: Martinharvaritanställdinom
koncernensedan2013ochtillträddesinnuvarande
positionsomChiefProductOfficer2021,
efterolikachefsbefattningarinomförsäljning,
mjukvaruimplementering och konsultverksamhet 
ikoncernen.Martinharlångerfarenhetavden
militärasektornochärfortfarandeverksamsom
reservofficerinomsvenskaförsvarsmakten.
Nuvarande befattningar: StyrelsesuppleantiAustria
TravelSwedenABochreservofficerisvenska
försvarsmakten.
Tidigare befattningar (senaste fem åren): 
StyrelseledamotiReservofficerssällskapeti
Svealand.
Aktieinnehav i 4C: 24687
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 Mikael Grape (född 1982)
 Managing Director Norden sedan 2019

Utbildning: Magisterexamen i statsvetenskap från 
Uppsala universitet.
Bakgrund: Mikael har arbetat inom 4C-koncernen i 
olikabefattningarsedan2011.Tidigarebefattningar
har bland annat varit seniorkonsult och chef för 
affärsutveckling.HanutsågstillVDfördennordiska
verksamheten 2019. Han har även erfarenhet som 
analytikerinomsvenskaförsvarsmakten,inklusive
uppdragpåförsvarsattachékontoreniBelgradoch
Sarajevo.
Nuvarande befattningar:Styrelseledamoti
HässlingbyGårdAB.Biträdandestyrelsemedlemi
Catharina Bildt AB.
Tidigare befattningar (senaste fem åren): –
Aktieinnehav i 4C: 49 580

 Jonas Jonsson (född 1985)
 Managing Director International sedan 2017

Utbildning: Magisterexamen i juridik från Lunds 
universitetochreservofficeriflottaninomden
svenska försvarsmakten. 
Bakgrund: Jonas har arbetat inom 4C-koncernen i 
olikabefattningarsedan2013.Tidigarebefattningar
har bland annat varit chefsjurist, seniorkonsult 
och försäljningschef. Han har lång erfarenhet 
av mjukvaruimplementering från kunder runt 
omivärldenochhararbetatmeddeflestaav
koncernensstrategiskamjukvaruaffärersom
kommersiellochjuridiskrådgivare.Hanutsågstill
VDfördetinternationellasegmentet2017och
ansvararförkoncernensinternationellaexpansion.
År 2019 blev Jonas även fullt ut ansvarig för 
verksamheten i Storbritannien.
Nuvarande befattningar: –
Tidigare befattningar (senaste fem åren): –
Aktieinnehav i 4C:56850

 Michael Coss (född 1959)
 Managing Director North America sedan 2016

Utbildning: MasterofPublicAdministrationfrån
HarvardUniversityochMasterofSocialScience
(MSSc)frånSyracuseUniversitet.
Bakgrund: Michael är ansvarig för koncernens 
verksamhetochtillväxtpådennordamerikanska
marknaden.HanvartidigareinvolveradiGeneral
Dynamicsexpansioninommilitärsimulering
ochträning.Michaelärinfanteriofficermed
långerfarenhetavspecialförbandsoperationer,
lättinfanteriochväpnadestyrkoriglobala
säkerhetsbefattningarsamtatthanhartjänstgjort
hosU.S.JointChiefsofStaff.
Nuvarande befattningar: –
Tidigare befattningar (senaste fem åren): –
Aktieinnehav i 4C: 42 000

 Mikael Edqvist (född 1978)
 Senior VP North America sedan 2016

Utbildning: Magisterexamen i maskinteknik och 
kurserinomlogistikvidLundsuniversitetsamt
energisäkerhetsstudier vid Uppsala universitet.
Bakgrund: Mikael har lång erfarenhet av utveckling 
avmjukvaraochövningssystemförförsvarsmakter.
Mikaelharmerän20årserfarenhetavattsälja
mjukvaraochlösningarinternationelltochharlett
4C:s satsningar i Storbritannien samt i USA och har 
arbetatmycketmed4C-koncernensinternationella
kunder sedan företaget bildades.
Nuvarande befattningar: Styrelsemedlemför
Mikael Edqvist AB.
Tidigare befattningar (senaste fem åren): –
Aktieinnehav i 4C: 2305898

 Maria Larsson (född 1976)
 Chief Human Resources Officer sedan 2020

Utbildning: Sociologi med inriktning mot arbete, 
organisationochrekryteringvidUppsalauniversitet.
Bakgrund: Mariahar18årserfarenhetavatt
arbetainomHR-ochchefsrollerochhartidigare
varit HR-direktör på Visma och HR-chef på Sirius 
IT.IsinatidigarebefattningarharMariaäven
haftaffärsområdesansvarpåblandannatVisma
Consulting.
Nuvarande befattningar: –
Tidigare befattningar (senaste fem åren): Senior 
ManagerHRNordicspåDassaultSystèmesAB.
Aktieinnhav i 4C: 1 900
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Revisors yttrande om 
bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagsstämmani4CGroupAB(Publ), 
org.nr556706–0412

Uppdrag och ansvarsfördelning
Detärstyrelsensomharansvaretför
bolagsstyrningsrapportenförår2022påsidorna
79–89ochförattdenärupprättadienlighetmed
årsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
VårgranskningharskettenligtFARs
rekommendationRevR16Revisornsgranskning
avbolagsstyrningsrapporten.Dettainnebärattvår
granskningavbolagsstyrningsrapportenharen
annaninriktningochenväsentligtmindreomfattning
jämförtmeddeninriktningochomfattningsomen
revisionenligtInternationalStandardsonAuditing
ochgodrevisionssediSverigehar.Vianseratt
dennagranskninggerosstillräckliggrundförvåra
uttalanden.

Uttalande
Enbolagsstyrningsrapportharupprättats.
Upplysningarienlighetmed6kap.6§andrastycket
punkterna2–6årsredovisningslagensamt7kap.
31§andrastycketsammalagärförenligamed
årsredovisningen och koncernredovisningen samt är i 
överensstämmelse med årsredovisningslagen

Malmöden2maj2023

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor 
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4C Aktien
4C Strategies aktie är noterad på Nasdaq First North Premier 
Growth Market sedan 24 maj 2022. Bolagets kortnamn 
är 4C. Alla bolag vars aktier handlas på First North har en 
Certified Adviser som garanterar att bolaget följer First 
Norths riktlinjer för tillhandahållande av marknads- och 
investerarinformation. Nasdaq First North är en alternativ 
marknad som drivs av Nasdaqs börser.
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Aktieinformation 
Perden31december2022uppgickaktiekapitalettill593585krfördelatpå33919142aktier,därsamtliga
aktierärstamaktier.Varjestamaktiegerinnehavarenenröstochlikastorrättatttadelav4C:stillgångaroch
vinster.KvotvärdetperaktiefinnsikoncernensnotK17.

4CStrategiesärnoteratpåNasdaqPremierGrowthMarketsedanden24maj2022undersymbolen”4C”.
Introduktionskursenvar35krperaktieochvidåretsslutuppgickaktiekursentill37,67krmedetttotalt
marknadsvärdeom1277Mkr.

Optionsprogram

Videnextrabolagsstämmaden13maj2022beslutadesdetattutfärdaytterligareettoptionsprogram.
Optionsprogrammetinnefattar446 250teckningsoptionerochkanutnyttjasförteckningavaktierunder
perioden15juni2027till30juni2027.Förmerinformationomgällandeoptionsprogram,senotK5i
årsredovisningen.  

Information om aktieägare

Efterräkenskapsåret2022hardetskettförändringarblanddestörstaaktieägarna.Den22februari2023
ökadeflertaletbefintligainvesteraresinainnehav.Blandbefintligaägaresomökatsittinnehavåterfinns
Grenspecialisten,FjärdeAP-fonden,TibiaKonsult,Creades(viakapitalförsäkring),ochLMK-bolagen&Stiftelse.
SamtidigtavyttradetidigareägarePriveqhelasittinnehavom3640655aktier.Priveqharsedan2016
tillsammansmedövrigaägare,styrelseochledningbidragittillattutveckla4CStrategiestilldetinternationellt
framgångsrikamjukvarubolagdetäridag.Förmerinformationomnuvarandeaktieägare,sevårhemsida.

Aktieägare (2022-12-31) Antal aktier Innehav Röster

Andreas Hedskog 3892378 11,48% 11,48%

Priveq 3640655 10,73% 10,73%

Klas Lindström 2 954 589 8,71% 8,71%

Mikael Edqvist 2305898 6,80% 6,80%

FourthSwedishNationalPensionFund 2182857 6,44% 6,44%

MartinGren(Grenspecialisten) 2 121 000 6,25% 6,25%

LMK-bolagen&Stiftelse 1368000 4,03% 4,03%

Carnegie Funds 1362857 4,02% 4,02%

Avanza Pension 1 208 125 3,56% 3,56%

Tibia Konsult AB 1 114 285 3,29% 3,29%

Totalt 10 22 150 644 65,30% 65,30%

Övriga 11 768 498 34,70% 34,70%

Totalt antal aktier 33 919 142

Nyckelinformation för 4C aktien

Kortnamn: 4C

Marknad: Nasdaq First North

Lista: Premier Growth Market

Prisperaktie:37,67 kr per aktie vid årets slut

Marknadsvärde: 1 277 Mkr vid årets slut
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Sju skäl att investera i 4C
År 2000 saknades det mjukvara på marknaden för militär träning 
ochutvärdering.Pådentidengjordesplaneringavövningar
ochefterföljandeutvärderingartillstordelpåExcelbladeller
medpapperochpenna.Tankenbakom4CStrategiesvaratt
åstadkomma en digital omvandling av träning och övningar – 
görademmereffektiva,datadrivnasamtmöjligaattåteranvända
förandraenheterochnästagenerationssoldater.

4CStrategiesbetjänaridagkunderinomförsvar,offentligoch
privatsektoröverhelavärlden.BlandkundernafinnsNato,
EUochFN,Fortune500-bolagochnationellaleverantörerav
samhällsviktigverksamhet.Förattkunnauppfylladeoerhört
strängasäkerhetskravenärvårmjukvaraExonautklassificerat
förnivånNatoSecret,CyberEssentialsPlusochdehögsta
internationellastandardersomfinns.

Genomattinvesterai4CStrategies,investerarduienstark
aktörinomförsvarssektornmedettvälutvecklaterbjudande
motoffentligochprivatsektor.4CStrategiesärnoteratpå
Nasdaq Premier Growth Market sedan den 24 maj 2022. 

1) Källa: ADL:s marknadsstudie

5. Omfattande mjukvaruerbjudande för ett 
brett spektrum av komplexa utmaningar, med 
betydande intäktspotential

 Modulärterbjudandesomerbjudstillkunderinomflera
olika branscher.

 Möjlighetertillmerförsäljninggenomtilläggsmoduler
samt support- och underhållsavtal.

 Integrerade lösningar som ger korsförsäljnings-
möjligheter mellan mjukvara och expertrådgivning.

1. Ledare på en snabbt växande  
och ocyklisk marknad

 Marknaden för organisatorisk beredskap och träning 
förväntasväxamed15procentperårframtill2025.1

 En alltmer komplex och osäker omvärld för företag 
ochorganisationer,tillföljdavexempelvisgeopolitiska
spänningar,cyberhotochutmaningarileverantörskedjan,
kombineratmedettväxandebehovavattreducerarisk
ochstärkamotståndskrafteniverksamheter.

 Ökande digitalisering inom organisatorisk beredskap 
och träning.

 Nyaregleringarsomökarbehovetavteknologiföratt
säkerställaregelefterlevnad.

3. Långa kundrelationer  
och lågt kundbortfall

 Mjukvarulösningarförsamhälls-ochaffärskritiska
områden som är djupt integrerade i kundernas 
verksamheter.

 Fullständigtanpassademodulereftervarje
kundsorganisation,vilketskaparlångsiktighetoch
inträdesbarriärer.

4. Välinvesterad, skalbar och mycket säker 
mjukvaruplattform – ackrediterad av Nato

 Utvecklad över 20 år i nära samarbete med kunder inom 
försvar,offentligochprivatsektor.

 Hög säkerhetsnivå med ackreditering av Nato.
 Teknologisomuppfyllerdehårdastekravenpåsäkerhet
ochdataintegritetfrånregeringar,leverantöreravkritisk
infrastruktur och försvarsmakter.

 Ägandeavimmateriellarättigheteruppgåendetill100%.

6. Starkt positionerade för att accelerera global 
expansion

 ExpansionavExonaut-plattformenmednya
mjukvarumoduler, AI och maskininlärning.

 Ytterligareexpansionavvertikalenförföretagskunder
inomrelevantasektorersåsomenergi,finansochtelekom.

 Breddningavdenlokalakundbasenpånyamarknader
genomgeografiskexpansion.

7. Erfaren och välmeriterad  
ledningsgrupp
Djupbranschexpertisochkunskapfrånandra

mjukvaruföretag.
Tydligstrategiskvisionmedenverksamhetsomhar

expanderat organiskt sedan start.

2. Global leverantör av mjukvara för 
organisatorisk beredskap och träning med 
högprofilerade kunder inom ett brett spektrum 
av branscher

 Över 150 kunder, däribland några av världens mest 
högprofileradeoffentligainstitutioner,företagoch
försvarsmakter.

 Globalt erbjudande med etablerade kontor i Sverige, 
Storbritannien, USA och Australien.

 Rankadavdetglobalaanalys-ochrådgivningsföretaget
Gartnersomen”Representativevendor”,iGartners
”MarketGuideforCrisis/EmergencyManagement(C/E
M)Solutions”EmergencyManagement(C/EM)Solutions”.
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Definitioner

Kr
Svensk krona.

Tkr
Svensk krona i tusental.

Mkr
Svensk krona i miljontal.

RTM
Rullande tolv månader, de senaste tolv månaderna.

Mjukvaruintäkter
De totala intäkterna från vår Exonaut-mjukvara, som kan indelas I licenser och 
mjukvaruutvecklingsamtintäkterifrånservice-ochsupportavtal(SSA).

Mjukvarurelaterade tjänster
De totala intäkterna från vår mjukvara och mjukvarurelaterade tjänster, vilka 
innefattarbådeimplementationochintegrationavmjukvaran,samtintäkter
ifrån Managed Services. 

Expert services
Detotalaintäkternafrånrådgivnings-ochkonsulttjänster.

Nettoomsättning
DetotalaintäkternafrånSoftware,Software-relatedServicesochExpert
Services.

Övriga intäkter
Detotalaintäkternafrånvalutaeffekterochpostersomintekandefinieras
inom de andra kategorierna.

Repetitiva intäkter
Intäkteravrepetitivkaraktärvilketfördelasmellanintäktsströmmarna
mjukvaruintäkter och mjukvarurelaterade tjänster. 

Årstakt repetitiva intäkter
Repetitivaintäktervidsistamånadenikvartalet,omräknattillen
12-månadersperiod.DetfinnssåledesingendirektkopplingmellanARR-
siffranochframtidamjukvaruintäkter.Siffranskasessomenindikation.

Valutajusterad organisk nettoomsättningstillväxt
Organisktillväxtinettoomsättningjusteradförvalutaeffekter.

Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörandeposteravserpostersomsärredovisaseftersomde
påverkar jämförelsen och anses avvika från bolagets ordinarie verksamhet. 
Exempelärkostnaderrelateradetillbörsnotering,omstruktureringoch
förvärvsrelaterade kostnader.

EBITDA
Rörelseresultat före avskrivningar. 

Justerad EBITDA
Rörelseresultat före avskrivningar och jämförelsestörande poster. 

EBITDA-marginal
EBITDAiförhållandetillnettoomsättning.

EBIT
Rörelseresultatförefinansiellaposterochskatt.

Justerad EBIT
Rörelseresultatförefinansiellaintäkterochkostnader,skattoch
jämförelsestörande poster.

EBIT-marginal
EBITiförhållandetillnettoomsättning.

EBT
Resultatföreskatt,efterfinansiellaintäkterochkostnader.

Justerad EBT
Resultatföreskattochjämförelsestörandeposter,efterfinansiellaintäkter
och kostnader.

Periodens resultat
Periodensresultatefterskatt.

Resultat per aktie före utspädning
Periodensresultatdivideratmeddetgenomsnittligaantaletaktierunder
perioden.

Resultat per aktie efter utspädning
Periodensresultatdivideratmeddetgenomsnittligaantaletaktierefter
utspädning under perioden.

Rörelsekapital
Omsättningstillgångarexklusivelikvidamedelreduceratmedkortfristiga
skulder exklusive räntebärande poster. 

Soliditet
Egetkapitaliförhållandetilltotalatillgångar.

Nettoskuld
Räntebärande skulder reducerat med likvida medel. 

Nettoskuldsättningsgrad
NettoskuldiförhållandetilljusteradEBITDARTM.

Medelantal anställda
Medelantaletheltidsanställdaunderdesenastetolvmånadernamedhänsyn
tillnormalarbetstidunderettår.
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