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In stravar efter att driva ett
ag ur ekonomiska, sociala,

Medical
hallbart 1

otis miljomassiga perspektiv.

2t foljer som minimum gallande
- och miljolagstiftning, for-
dringar och ovriga bestammelser.
Huvudkontor och produktion finns

2 Jonkopmg respektive Habo och
dotterbolag | Tonsberg.

Grunden i MedicaNatumins verksamhet

ar att erbjuda innovativa produkter och. -« =

starka varumarken fran en hallbar och
vetenskaplig bas. Foretagets utgangs-
punkt ar att ha en stark position pa den
nordiska marknaden parallellt med att

man utvecklar internationella samarbeten.

Malet ar att bidra till en positiv halsotrend
och erbjuda forbattrad livskvalitet genom
produkter som behandlar eller stodjer
manniskokroppens olika funktioner.
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VISION

DN livskvalitet
ochn ditt
valbefinnande
— var omtanke

Att framija livskvalitet och hélsa ska vara de
drivande krafterna i organisationen i alla led.
Fran idé till upplevelsen av vara produkter och
tjanster hos kunder och konsumenter.
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Malsdttningen har varit
att genomfora dtgarder
som resulterar i [angsiktigt
[6nsam och hallbar tillvaxt
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Den globala corona-pandemin hade fortsatt negativ effekt pa koncernens verksamhet och utfall for

2021, framfoérallt under forsta halvaret som var tufft for de svenska dotterbolagen, Medica Clinical Nord

och Natumin Pharma. Andra halvaret praglades dock av en tydlig uppgang. Var norska verksamhet
Vitalkost visade pa fortsatt stark utveckling under aret.
Den totala omsattningen fér 2021 uppgick till 218,7 MSEK (211,3) och EBIT -10,6 MSEK (-7,1).

Den 29 mars kommunicerade vi att vi ingar ett bindande aktiedverlatelseavtal tillsammans med
Humble Group avseende 6verlatelse av aktierna i vara dotterbolag. Affaren godkandes av beslut pa

extra bolagsstamman 29 april i MedicaNatumin.

Generellt under aret

Arbetet med att anpassa koncernen till de férandrade forutsatt-
ningarna som pandemin medfort var intensivt. Malsattningen har
varit att genomfora atgarder som resulterar i langsiktigt [Gnsam
och hallbar tillvaxt i samarbete med strategiska kunder. Prioriterade
delar i arbetet har varit att hoja aktivitetsnivan inom strategisk for-
saljning, genomfora organisationsférandringar samt tillsatta ytter-
ligare resurser for digital marknadsbearbetning. Produktutveckling
har fortsatt varit hogt prioriterat.

Mot bakgrund av det instabila varldslaget fattade styrelse och
ledningsgrupp ett strategiskt beslut om att fokusera export-
satsningar primart till den nordiska marknaden med malsattningen
att bygga starka varumarken och ta marknadsandelar.

Forsaljning och marknad Norden

Under aret genomfordes en rad genomagripande strategiska och
organisatoriska insatser inom Medica Clinical Nord. Vi har sett
en tydlig 6kning av forsaljning via e-handel och apotek, medan
vi har tappat nagot i traditionella butiksled. | logistikkedjan var det
fortsatt oroligt med férseningar och prishéjningar.

Bolaget har lyckats bibehalla hog férsaljningsniva av Ester-C,
mycket tack vare ett generellt Okat intresse for immunstarkande
kosttillskott. Vi starkte distributionen med listningar pa apotek och
okade medvetenheten kring produkten hos vara malgrupper.
Foljaktligen har vi goda férhoppningar om fortsatt positiv
utveckling for Ester-C.

Under aret pagick arbete med att ytterligare forbattra formu-
leringar och uppdatera forpackningsdesign for den klassiska
hudvardsserien Jabushe. Under sista kvartalet lanserades de
férsta omarbetade produkterna. Ytterligare Jabushe-produkter
lanseras under varen 2022, parallellt med riktad marknadsforing i
flera kanaler.

Vi har borjat se resultat av det genomgripande forandrings-
arbete som pagatt i bolaget under 2020-2021. Det ger oss goda
forutsattningar for 2022.

Efter ett riktigt bra ar med hog omsattning och starkt rorelse-
resultat 2020 foljde ett an battre 2021 for var norska verksamhet
Vitalkost. Bolaget har lyckats att ytterligare bredda distributionen
i enlighet med lagd kanalstrategi. Forsaljningen av de ekologiska
dryckerna i produktserien Kolonihagen Soda hade en mycket
positiv utveckling. Dryckerna saljs i 1 100 butiker i norska daglig-
varuhandeln. Under &ret lanserades fyra nya smaker. Aven
forsaljning av kosttillskott via apotek och e-handel har haft en
successiv och stadig okning, bland annat tack vare listningar av
kosttillskotten Femarelle och aminoJern.

Under fjarde kvartalet lanserades bolagets kosttillskottserie Shift
pa den kinesiska marknaden med positivt mottagande.

Forsaljning och marknad pa export

Exportaffaren var fortsatt utmanande. En ljusning noterades i
slutet av aret da projekt och lanseringar som blivit framflyttade
till viss del borjade ta fart. Det galler bland annat fotkramen
som utvecklats for Orkla Care; Salvequick/Salvelox Foot
Rescue. Vi har forhoppningar om fortsatt tillvaxt under 2022.

Produktutveckling och produktion

Var tillverkningsenhet Natumin Pharma hade ett lagt kapacitets-
utnyttjande under de tre forsta kvartalen. Under slutet av aret
oOkade dock orderingangen, mycket tack vare nya avtal inom
kontraktstillverkning. Aven effektiviteten dkade tack vare att en
ny blistermaskin togs i bruk.

Under aret 6kade priserna for flera nyckelravaror, forpacknings-
material och transporter. Vi hade ocksa storningar i leverantors-
kedjan som vantas besta aven under 2022. Dessa utmaningar
ar globala och valkanda problem som har uppstatt till foljd

av pandemin. Oroligheterna i leverantorsledet har ocksa
medfort positiva effekter. Vi ser namligen en okad efterfragan
pa kontraktstillverkning fran europeiska aktorer som vill trygga
sin produktion narmare sina marknader. Marknadsmassigt
avslutades aret pa ett stabilt satt

2022 har inletts med okad produktionstakt i anlaggningen
och ett stabilt orderlage. Arbete med att utdka bemanning
och maskintider har inletts for att kunna mota efterfragan. Vi
ser aven over mojligheterna till nya investeringar for att oka
genomloppshastigheten i produktionen.

Framatblick

Vi har genomfort stora strategiska férandringar inom
MedicaNatumin under 2020 och 2021 med malsattningen

att na tillvaxt och stabil lbnsamhet. Min beddmning ar att den
aterhamtning vi sett under de sista manaderna av 2021 till stor
del ar ett resultat av de insatser vi genomfort och att vi star

val rustade for framtiden. Det finns fortsatt god potential for
ett antal produkter att utvecklas ytterligare. Vi har ocksa flera
intressanta aktiviteter och projekt planerade som férvantas
bidra till den fortsatta tillvaxten.

Den 29 april holl MedicaNatumin en extra bolagsstamma dar
vara aktieagarare rostade ja till affaren med Humble Group.
Med optimism och férvantan ser vi nu fram emot att fortsatta
var tillvaxtresa i var nya koncernstruktur.

Peter Hencz
CEO/VD MedicaNatumin
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Jabushe gor entré med
nya formuleringar och
forpackningar

Nylanseringen
av en skonnets-

kKlassiker

Jabushe har erbjudit effektiv
hudvard fér manniskor som vill
framhava sin naturliga skonhet
sedan 2002. Under senaste aret
har alla produkter i serien upp-

graderats for att ge ytterligare
forbattrad effekt. Produkterna
marknadsfors och saljs av Medica

Clinical Nord. Utveckling och

produktion sker hos Natumin

Pharma i Vastergotland.

Revolutionerande resultat med forskning som bas

Hudvarden fran Jabushe — aktiv hudvard med bevisad effekt
mot hudens alderstecken — har valdokumenterad effekt och ar
baserad pa gedigen svensk forskning. Studien bakom produk-
terna ar godkand och granskad av forskningsetiska kommittén
vid Karolinska sjukhuset, samt blev som forsta skonhetsprodukt i
varlden publicerad i den erkanda vetenskapliga tidskriften British
Journal of Dermatology (2003:149:841-849).

Grunden i de effektiva anti age-produkterna fran Jabushe ar den
aktiva formulan med QAL-100 som ger synliga och matbara
resultat pa rynkor, fina linjer och andra alderstecken. QAL-100
innehaller en kombination av Q10, acetylkarnitin och liponsyra
som minskar rynkdjupet och porernas storlek, saval som pig-
mentférandringar samt gor att huden blir spanstigare och slatare
med en ungdomlig lyster.

Hela serien i butik och online

Det ar inte bara produkterna som har fornyats
och forbattrats; hela varumarket har fatt ett
lyft. Upplevelsen i form av texturer och dofter
har uppdaterats och férpackningarna har fatt
ny design. Sortimentet omfattar ett antal aktiva
hudvardsprodukter dar flera av produkterna

ar multifunktionsprodukter fér en snabb och
effektiv hudvardsrutin.

Nylanseringen av Jabushe inleddes under

sista kvartalet 2021 och fortsatter under varen
2022 med riktad marknadsféring i flera kanaler.
Jabushe saljs via apotek, natapotek, butiker som
Lyko, Ahlens och Kicks samt halsofackhandeln.

(=Y
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Kt och

tet fran

Nnaturen

SHIFT™ High End Supplements ar Vitalkosts egna varumarke
inom kosttillskott. SHIFT lanserades 2010 och ar idag en ledande
kosttillskottserie pa den norska marknaden. Produkterna efter-
fragas av manniskor som ar mana om att hitta effektiva produkter

med bra ravaruinnehall som samtidigt ar skonsamma fér kroppen.

Aktiva, hogkvalitativa ravaror

SHIFT™-serien bestar av effektiva kosttillskott med hogkvalitativa ingredienser som i
forsta hand kommer fran naturen. Ravarorna valjs genom en noggrann urvalsprocess
dar effekt och kvalitet ar de viktigaste kriterierna.

Produkterna innehaller bade orter, svampar och bar som traditionellt anvands i
osterlandsk medicin samt innovativa, valdokumenterade mineraler och enzymer som
latt tas upp av kroppen. Ravarorna hamtas fran hela varlden medan produktionen av
SHIFT-serien sker i Norge. Produkterna ar veganska och certifierade av The Vegan
Society.

ldag bestar SHIFT av 21 produkter. Serien vidareutvecklas kontinuerligt baserat pa ny
forskning och innovativa ravaror. En viktig del av Shifts framgang ar just lynordhet for
nya rén, kundernas behov och dnskemal samt snabba utvecklingsprocesser.

Finns i hidlsofackhandeln och pa apotek

SHIFT saljs via halsofackhandel och e-handel, inklusive natapotek samt hos flera frista-
ende aktorer. Forutom distribution i Norge har Vitalkost numera aven en framgangsrik
export av SHIFT-serien till Kina.

— SHIFT™-serien
- en storsaljare pa
norska marknaden

SHIFT"

Sleep

Lettere innsovning
Dypere sovn




— Agenda 2030

DEN 25 SEPTEMBER 2015 ANTOG FN:S GENERALFORSAMLING

DEN HISTORISKA RESOLUTIONEN AGENDA 2030 FOR HALLBAR
UTVECKLING. AGENDAN INNEBAR ATT ALLA 193 MEDLEMSLANDER
| FN FORBUNDIT SIG ATT ARBETA FOR ATT UPPNA EN SOCIALT,
MILIOMASSIGT OCH EKONOMISKT HALLBAR VARLD TILL AR 2030.

Hallbarhetsarbete

Ett hallbart foretagande ar en forutsattning for en langsiktigt lonsam tillvaxt.
Inom MedicaNatumin finns en medvetenhet om vart samhallsansvar. Vart mal ar
att kunna tillgodose samtliga intressenters krav och dnskemal och darigenom
bedriva en hallbar verksamhet avseende savial ekonomiska som sociala och
miljomassiga aspekter. Agenda 2030 innehaller 17 mal dar MedicaNatumin har
mojlighet att paverka bland annat féljande:

=
D

GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

forbattrad livskvalitet genom produkter som behandlar och/ pa innovativa ingredienser for att framja vara prioriterade
eller stodjer kroppens olika funktioner. Sakra produkter av halsoomraden alternativt for att adressera nya nischomraden.
god kvalitet garanteras genom ett langsiktigt arbete enligt

internationella standarder och regelverk.

3 Vart mal ar att bidra till en positiv halsotrend och erbjuda 9 Var strategi bygger pa att utveckla unika produkter baserade

T202 DNINSIAOQIYSHY

GOD UTBILDNING FOR ALLA HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Vart dotterbolag Vitalkost ar stolt sponsor till utbildnings- Vi féljer upp var miljdpaverkan kontinuerligt och arbetar
projektet Zimlat for life. Projektet bedrivs utanfér Mombasa aktivt med standiga forbattringar i syfte att minimera negativa
och har sedan starten 1997 gett tusentals fattiga barn skol- konsekvenser for manniskors halsa och miljon. Har omfattas

gang, utbildning och darmed goda férutsattningar for ett exempelvis ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.
sjalvstandigt liv.

JAMSTALLDHET EKOLOGISK OCH BIOLOGISK MANGFALD

lika mojligheter oavsett alder, kon och sexuell laggning. ingredienser till vara produkter. Vi tar exempelvis aktivt ansvar
Loénekartlaggning visar att ingen l6nediskriminering finns fér var anvandning av palmolja genom vart medlemskap i The

5 Vi arbetar for en jamstalld och jamlik organisation med 15 En viktig del av vart arbete ar att valja hallbart producerade
dar man och kvinnor innehar liknande roller. Roundtable of Sustainable Palm Qil (RSPO).

HALLBAR ENERGI FOR ALLA FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

Vi anvénder bara el fran férnybara kallor, daribland fran de Var Code of Conduct innehaller internationellt erkdnda krav
solceller som ar installerade pa taket pa var produktions- rérande manskliga rattigheter, arbetstagarratt samt miljoskydd.
anlaggning. Under 2021 producerades 244.190 kWh. Vi Alla vara leverantdrer av produkter och tjanster ska efterleva

har konsumerat 154.740 kWh av dessa, vilket motsvarar 31 Code of Conduct.
procent av arets totala elférbrukning.

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

Flertalet atgarder gors for att skapa en arbetsmiljo dar vara

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang fér framgang.
8 medarbetare mar bra, saval fysiskt som psykiskt och socialt.



Vara

Mmedarpetare

Medelantal anstallda
70

60
50
40
30
20
10

0

2021 2020 2019 2018 2017

Koénsférdelning

100
80
60
40
20

0

2021 2020 2019 2018 2017

B Man M Kvinnor

Index medarbetarundersékning
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Var vision som handlar om omtanke, livskvalitet
och vélbefinnande galler i hégsta grad dven

var egen organisation. Inom MedicaNatumin
arbetar vi aktivt for att vara medarbetare ska ha
en halsosam livsstil. Vi erbjuder friskvardsbidrag
och traning pa arbetstid. Vi erbjuder aven alla
medarbetare regelbundna héalsokontroller genom
ett samarbete med féretagshalsovarden.

Fokus pa individen

Vart mal ar att ge medarbetarna mojlighet att utvecklas
inom foretaget i linje med vara strategier och malsattningar
samt vara medarbetares ambitioner. Varje medarbetare
satter tillsammans med sin chef individuella mal med
kompetenshdjande insatser enligt var process for mal- och
utvecklingssamtal.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Enligt arbetsmiljolagen ska vi som arbetsgivare jobba
systematiskt med den fysiska, psykiska och sociala
arbetsmiljon. Arbetsmiljdarbetet ska utga fran metodiken
som finns i AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete, det
vill sdga undersdka, riskbeddma, atgarda och folja upp
arbetsmiljon for att férebygga ohalsa och olycksfall.

Pa MedicaNatumin genomfér vi arligen en medarbetar-
undersokning som kartlagger hur alla medarbetare upplever
sin arbetssituation och arbetsmiljo. Nar undersokningen ar
genomfdrd anvander vi resultatet for att i arbetsgrupperna
diskutera och besluta om aktiviteter fér att forbattra
arbetsmiljon. Indexet fér medarbetarundersokningen
redovisas i ett varde fran O till 100. Resultatet for
MedicaNatumin 2021 var i det hdgsta spannet med ett index
pa 82, vilket visar att organisationen anser att det mesta
fungerar bra eller mycket bra.

Inom MedicaNatumin
arbetar vi aktivt for att
vara medarbetare ska ha
en halsosam livsstil.
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Aktien

Cch agarbilo

MedicaNatumin-aktien introducerades 2009-10-26 och handlas pa Nordic Growth Market (NGM)

SME i Sverige under kortnamnet MEDNA.

Antal aktier och aktieagare

Det totala antalet aktier vid arets utgang uppgick till 375 989 277 st (375
989 277) och det totala antalet aktieagare uppgick till 1 618 st (1 904).

Omsattning och képkurs

Under perioden januari-december 2021 omsattes 81 808 617 aktier (114
296 756). Hogsta betalkurs var 0,42 kr (0,59) och lagsta betalkurs var
0,20 kr (0,25). Det sammanlagda vardet av handeln i aktien uppgick till
25 002 TSEK (44 056). Aktien sjonk under 2021 med 34,2% (-30,6%) i
jamférelse med OMX Stockholm Pl som steg med 35,0% (12,9).

Optionsprogram
Det fanns inga utestaende optionsprogram pa balansdagen.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning for verksamhetsaret 2021 ska utga.

Marknadsinformation

MedicaNatumins framsta informationskanal ar bolagets webbplats,
www.medicanatumin.se. Har offentliggors alla pressmeddelanden och
finansiella rapporter.

Finansiell kalender 2022

MedicaNatumin skall lamna korrekt, relevant
och tillforlitlig information samtidigt till

alla parter. Offentliggdrande sker enligt
foreskrifterna i noteringsavtalet med Nordic
Growth Market, NGM, Stockholm. Samtliga
nyheter och/eller pressmeddelanden som
kan paverka MedicaNatumins borsvarde
offentliggdrs genom pressmeddelanden.

Arsstimma

Arsstdmman &ger rum mandagen den 20 juni
2022.

Rapportdatum

Delarsrapport januari-juni 2022
24 augusti 2022

Delarsrapport januari-september 2022
27 oktober 2022

Bokslutskommuniké 2022
23 februari 2023

Rapporterna kommer att hallas tillgangliga
for aktieagarna pa bolagets hemsida
www.medicanatumin.se samma dag som
de publiceras.

Utveckling aktiekursen 5 ar
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Jan 2017 Jan 2018 Jan 2019 Jan 2020 Jan 2021 31 Dec 2021
De 10 storsta aktieagarna i moderbolaget per 31 december 2021
Aktiedgare Antal aktier Andel %
N.PH | Habo AB 75 000 000 19,95%
Avanza Pension 39 477 487 10,50%
Swedbank Forsakring AB 35 331 089 9.40%
TJ Gruppen AB 18 825 590 5,01%
Jool Invest AB 17 448 434 4,64%
Jesper Pettersson 14 600 000 3,88%
Lars Ingvarsson 8 280 737 2,20%
Nordnet pensionsforsakring AB 7 285163 194%
Karl Olov Eriksson 6119725 1,63%
Jorgen Wehmonen 5878 226 1,56%
Summa 228 246 451 60,71%
Ovriga 1 608 aktiedgare 147 742 826 39,29%
Summa 375989 277 100%
Aktiedgarfakta per den 31 december 2021
Ticker: MEDNA
Antal aktier: 375 989 277
Antal teckningsoptioner: 0**
** 1 teckningsoption = 1 aktie
Antal aktieagare: cirka 1 618
ISIN: SE0001789793
Nyckeltal

2021 2020 2019 2018 2017

Antal aktier 375989 277 375989 277 375989 277 373089 277 372 289 277
Borskurs pa balansdagen 0,25 0,38 0.54 0.74 0,35
Borsvarde pa balansdagen 93997 319 140 995 979 203 034 210 274 593708 128 439 801
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 375989 277 375989 277 375705 944 372 405 944 372 289 277
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 375989 277 375989 277 386 689 277 386 689 277 372 289 277
Resultat per genomsnittligt antal aktier, fore utspadning (SEK) -0,0184 -0,0189 0,0014 0,0735 -0,0161
Resultat per genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (SEK) -0,0184 -0,0189 0,0014 0,0707 -0,0161
Eget kapital per aktie 0,27 0.28 0,31 0,30 0,23
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Koncernledning

g

Peter Hencz

Befattning CEO/VD

| bolaget sedan 2021

Fodd 1983

Utbildning IHM Business School

Arbetslivserfarenhet Area Sales
Manager, Oriflame Cosmetics Vietham
2007-2010. Managing Director, Orifla-
me Cosmetics Pakistan 2010-2012. VD/
CEO Aveqgia AB 2012 - 2014. VD/CEO
Holistic Sweden AB, 2014 - 2020.

Peter Carlsson

Befattning COO/Vice VD

| bolaget sedan 2015

Fodd 1965

Utbildning 4-arigt tekniskt gymnasium

Arbetslivserfarenhet Saljare och Area
Sales Manager pa Albright & Wilson

AB, Regionchef Stockholm pa Sigma
eHandel AB, Lakemedelskonsulent,
forsaljningschef Sverige och Norden pa
Boehringer Ingelheim 2003-2015.

Sara Wulff

Befattning Quality & Regulatory Affairs
Director

| bolaget sedan 2018
Fodd 1977

Utbildning Magisterexamen i far-
maceutisk biovetenskap, Goteborgs
Universitet

Arbetslivserfarenhet Tva ar som regula-
tory affairs manager i Natumin Pharma.
Tio ar som regulatory affairs manager

i [akemedels-industri samt fem ar som
projektledare inom halso- och sjukvard

Martin Kreutz

Befattning Supply Chain Manager
| bolaget sedan 2015

Fodd 1972

Utbildning Logistiker, Linkopings
Universitet

Arbetslivserfarenhet Logistikchef pa
IKEA Svenska Forsalinings AB i Jonkoping,
Administrativ chef pa IKEA Svenska
Forsaljnings AB i Jonkdping, Business
Navigator pa IKEA Svenska AB 2007-2011,
Projektledare och verksamhetsutvecklare
pa Pdb Datasystem AB.

Kjell Lundgren
Befattning Export Director
I bolaget sedan 2019
Fodd 1967

Utbildning Fil kand. i nationaleko-
nomi, Lunds Universitet. Strategic and
Operational Marketing Management
samt Managing Products, IMD Business
School, Lausanne

Arbetslivserfarenhet Lang interna-
tionell karriar inom férsaljning och
marknad hos bland annat Tetra Pak och
Sensys Gatso Group.

Totto Solvang
Befattning Daglig leder, Vitalkost AS
| Vitalkost sedan 2016

Fédd 1964

Utbildning Business School of
Economics, Wang Business School
Basmedicin, Hogskolan i Oslo
Arbetslivserfarenhet Nordisk for-
saljningschef pa Bausch & Lomb AB,
Lakemedelskonsulent pa Novartis AS,
Forsaliningschef pa Medtech Pharma
AS, Verkstallande direktor pa Hela Phar-
ma / Bringwell Norge, Marknadschef
pa Life Norge, Verkstallande direktor pa
Vitalkost AS.

Styrelse

Jonas Carpvik

Befattning Ordférande
| styrelsen sedan Maj 2020
Fodd 1968

Arbetslivserfarenhet Har lang erfaren-
het av ledande befattningar i olika
féretag. Jonas har varit CEO i Svenstigs
BIL AB 2007-2018. Styrelsemedlem i Bits
Data AB 2011-2017 och Svenska Finans-
service AB 2012-2016. Driver ett eget
konsultbolag Carpvik Consulting AB

Anna Stalenbring

Befattning Ledamot

| styrelsen sedan Maj 2020
Fodd 1961

Arbetslivserfarenhet Arbetat i koncern-
funktioner inom industriféretag i global
miljé och med tydlig férvarvsagenda. Er-
farenhet av arbete med expansion pa nya
marknader bade organiskt och via forvary
i Europa, Asien och USA. Arbetar med
styrelseuppdrag och som finanskonsult.

Ovr. nuvarande styrelseuppdrag Troax
Group AB, FM Mattsson Mora Group AB,
In[tlvestment AB Chiffonjén, Lammhults
Design Group AB, VBG Group AB, Infobric
Group AB och engcon AB

Bengt Johansson

Befattning Ledamot

| styrelsen sedan Maj 2017 (tidigare
ledamot 2011-2016)

Fédd 1954

Utbildning Gymnasieutbildning eko-
nomi, Féretagsledarutbildning Ifl, IHM
marknadsekonomiutbildning

Arbetslivserfarenhet Grundare av
Medica Nord. Férsaljnings- och
marknadschef i ett antal foretag inom
dagligvaruhandeln och fackhandeln.

Ovr. nuvarande styrelseuppdrag Sma-
lands musikvaruhus AB, bistandsverk-
samheten New Life Mission.

Ulf Bjérklund

Befattning Ledamot
| styrelsen sedan Maj 2019
Fodd 1956

Utbildning Apotekare fran Apotekarut-
bildning vid Uppsala Universitet

Arbetslivserfarenhet Lang arbetslivser-
farenhet fran lakemedelsindustrin med
bland annat uppdrag inom Pharmacia
(1983-1986 och 1989-2002) samt upp-
drag som VD for OxyPharma AB, Aprea
AB och UB-consulting AB.

Ovr. nuvarande styrelseuppdrag
Lipum AB och Tikomed AB,

Lars Karnerud

Befattning Vice Ordférande
| styrelsen sedan Maj 2016
Fédd 1950

Utbildning Grundskola

Arbetslivserfarenhet Mangarig erfa-
renhet fran egenvardsbranschen dar
han bland annat drivit Halsoprodukter
AB samt startat InterHealth AB (dagens
Natumin Pharma AB).

Ovr. nuvarande styrelseuppdrag
Ordférande i en insamlingsstiftelse for
hjalpverksamhet.

EY

Building a better
working world

Revisor

Ernst & Young AB

med Joakim Falck som huvudansvarig revisor.
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-orvaltnings-

berattelse 2021

Styrelsen och verkstallande direktéren for MedicaNatumin AB (publ), org.nr 556692-9690, med sate i
Jonkoping, Sverige, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2021.

Om MedicaNatumin

Svenska MedicaNatumin utvecklar, tillverkar och marknadsfor
halso- och skonhetsprodukter baserade pa innovativa ingre-
dienser och gedigen forskning. Malet ar att bidra till en positiv
halsotrend och att erbjuda manniskor forbattrad livskvalitet.

Vara produktserier bestar av dokumenterade produkter inom
man- och kvinnohalsa, allmanhalsa samt hudvard. Produkterna
faller in under kategorierna kosttillskott, medicintekniska samt
dermatologiska och kosmetiska produkter. Bland varumarkena
finns ledande kosttillskott som L-Argiplex, Nypozin, Fast Track
aminoJdern och Shift samt den vetenskapligt dokumenterade
hudvardsserien Jabushe. Vi har ocksa distributionsrattigheter for
flera populara kosttillskott som Ester C och Kyolic, ekologiska
livsmedel och hudvardsprodukter.

Grunden i foretaget ar en flexibel innovations- och utvecklings-
avdelning som i samarbete med Karolinska Institutet och
Sahlgrenska Akademin utvecklat vara patenterade plattformar:
A100 HF (hartillvaxtserum), Tricutan (facelift komplex), Nava (fot-
och nagelsvampbehandling) och NOQ (oral herpesbehandling).

Produkterna tillverkas foretradelsevis i var svenska produktions-
enhet i enlighet med gallande regelverk for de olika produkt-
typerna. Vi utvecklar och tillverkar aven produkter pa uppdrag av
samarbetspartners.

Vi stravar efter att driva ett hallbart foretag ur ekonomiska, sociala,

etiska och miljomassiga perspektiv. Vi folier som minimum
gallande kvalitets- och miljolagstiftning, férordningar och ovriga
bestammelser. Vart agerande, vara ataganden och alla vara
produkter samt den service som vi ger ska uppfattas som uttryck
for kvalitet.

Huvudkontor och produktion finns i Jonkdping respektive Habo
samt dotterbolag i Tensberg.

MedicaNatumin AB (publ) ar listat pa Nordic Growth Market
(NGM) Nordic SME.

Organisation

MedicaNatumin AB (publ), organisationsnummer 556692-9690,
ar moderbolag i koncernen. Moderbolaget tillhandahaller
koncerngemensamma tjanster till andra koncernbolag inom
finans, redovisning, administration och ledning.

Moderbolaget ager pa balansdagen 100% av Medica Clinical
Nord Sverige AB, org.nr 556749-4223 och Nordic Immotech
Sweden AB, org.nr 556729-1363.

Moderbolaget ager aven 100% av Natumin Pharma AB, org.nr
556474-7748. Natumin Pharma AB har sedan i sin tur tre helagda
dotterféretag, Tricutan AB, org.nr 556702-6256, DeNovaStella
AB org.nr 556605-4465 och Ambria Dermatology AB org.nr
556617-8751.

Moderbolaget ager aven 100% av Vitalkost AS, org.nr 961937434
samt dess dotterbolag Corpus Medicus AS, org.nr 856154432.

Vitalkost AS, Norge

Vitalkost marknadsfor och saljer ledande naturprodukter bade under
egna varumarken och internationella varumarken. Produktsor-
timentet bestar av kosttillskott, naturlig hudvard och ekologiska
matvaror. Bland kosttillskotten ingar bland annat produktserien Shift,
aminodern, Fast Track, Bidro och Lyprinol i sortimentet. Vitalkost har
ocksa distributionsrattigheter for kosttillskotten Ester-C, Kyolic och
Femarelle, ekologiska matvaror fran Salta Kvarn, Holle, Purasana, Way
Better, Naturata och hudvardsprodukter fran Weleda.

Produkterna saljs framst pa den norska marknaden genom halsokost-
butiker, delikatessbutiker, dagligvaruhandel, ekologiska butiker, apotek
och e-handel. Kosttillskotten aminoJdern och Shift-serien saljs aven pa
den danska och finska marknaden.

Idag framstar foretaget som en ansedd leverantor av finare ekologiska
livsmedel och kosttillskott, baserat pa tillforlitliga vetenskapliga bevis.

MedicaNatumins produktionsenhet i Habo, Sverige

Pa ca 5 000 m? har MedicaNatumin en modern och hogkvalitativ
produktionsyta dar vi tillverkar egenutvecklade kosttillskott, kosme-
tiska och medicintekniska produkter men aven pa kontrakt. Vi
erbjuder féljande produktionstjanster:

Tablettillverkning
Packning av tabletter och kapslar i blister och ask respektive burk
Kramtillverkning

Fyllning av kramer, vatska och geler i olika storlekar av flaskor
och tuber

Certifieringar och godkdnnanden

« |SO 13485-certifierade for tillverkning av medicintekniska produkter
« |SO 22716-certifierade for tillverkning av kosmetiska produkter och
hygienprodukter « Tredjepartscertifierade av LRQA/Svensk Egenvard
enligt riktlinjerna for Sakra kosttillskott till konsument e Certifikat for
e-markning av fardigfdrpackade varor « Tredjepartscertifierad till-
verkning av medicintekniska produkter enligt 93/42/EEC, Annex V

» EU-godkand livsmedelsanlaggning  FDA-inspekterad produktions-
anlaggning « Halalcertifiering enligt Malaysisk standard for tillverkning
av kosttillskott (Ecomer)

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

1 januari 2021 tilltrader Peter Hencz som VD for MedicaNatumin
AB (publ).

MedicaNatumin AB (publ) gor en nedskrivning av goodwill pa 9,1
MSEK. Goodwillen harstammar fran forvarvet av Natumin Pharma
under 2016. Nedskrivningen paverkar ej kassaflodet, daremot
paverkas rorelseresultatet negativt med 9,1 MSEK. Nedskrivningen
har sin grund i lagt kapacitetsutnyttjande i produktionen vilket
resulterat i ldGnsamhetsproblem. Goodwill-

posten uppgar efter nedskrivningen till O.

Andreas Skiold tar dver som interim CFO fran och med
1 september 2021

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

* MedicaNatumin ingar avsiktsforklaring om férsaljning av dess
rorelsedrivande dotterbolag till Humble Group AB (publ.).

Omsiéttning och resultat for helaret 2021 Koncern

Nettoomsattningen for helaret 2021 uppgick till 218,7 MSEK
(211,3). Ovriga intakter for helaret 2021 uppgick till 2,5 MSEK (2,6).

Koncernen har nyttjat de olika stédpaket som myndigheterna
presenterat. Under aret har stéd om 0,1 MSEK (0,5) intaktsforts
som ovrig rorelseintakt.

Koncernens totala rorelsekostnader uppgick till 231,9 MSEK
(221,0). Rorelseresultatet for samma period uppgick till -10,6
MSEK (-7,1). Resultatet efter skatt for helaret uppgick till -8,1 MSEK
(-7,1) och inkluderar finansiella poster om -2,0 MSEK (-2,4).

| posten skatt finns en positiv post pa 4,6 MSEK som avser akti-
vering av tidigare underskottsavdrag, vilket motsvarar uppskjuten
skatteskuld avseende koncernmassiga Gvervarden. Tidigare ars
sparrar avseende underskottsavdrag oper ut 1 januari 2022 och
underskotten kan darmed nyttjas i koncernen. Avgangsvederlag
inklusive sociala avgifter om totalt 0,2 MSEK som tidigare reserve-
rats har aterforts under aret da vederlaget i enlighet med villkor i
avtalet inte kommer att utbetalas.

Omsattningen okade med 3,5 procent jamfort med foregaende
ar. Okningen har framst skett pa den norska marknaden dér arets
lyckade produktlanseringar samt forvarvet i slutet av 2020 av
produktportfélien dar bland annat produkten Femarelle ingar ar
en stor del av forklaringen till ©kningen pa 8,5 procent. Pa den
svenska marknaden har vi sett en omsattningstillvaxt med 4
procent. Ovriga Europa har tappat 10 procent och Kina 24
procent, samtidigt som &vriga varlden i princip ar oférandrad.

Bruttomarginalen har forbattrats succesivt under aret och landar
0,5 procentenheter battre an foregaende ar. Det relativt starka
andra halvaret gor att EBITDA pa helaret blir hela 5,7 MSEK
battre an 2020. Forutom den hogre omsattningen och nagot
battre bruttomarginalen ser vi ocksa en minskning av de externa
kostnaderna med 4,1 MSEK. Detta ar delvis en effekt av de
kostnadsbesparingsprogram som genomfordes under 2020 och
borjan av 2021, samt ett nagot mer flexibelt arbetssatt kring
marknadsaktiviteter. EBIT daremot ar 3,5 MSEK samre an fore-
gaende ar. Det har framst sin forklaring i nedskrivningen av
goodwill pa 9,1 MSEK kopplat till férvarvet av Natumin Pharma.

Omsattning och resultat for helaret 2021 Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning for helaret 2021 uppgick till 9,2
MSEK (8,5). Moderbolagets totala rorelsekostnader for helaret
uppgick till 79 MSEK (7,8). Rorelseresultatet for samma period
uppgick till 2,0 MSEK (0,8). Resultatet efter skatt for helaret
uppgick till -3,9 MSEK (0,0) och inkluderar finansiella poster om
-10,8 MSEK (-0,8) samt bokslutsdispositioner 0,3 MSEK (0,0).
Under finansiella poster finns en post om 10 MSEK som avser
nedskrivning av aktier i Natumin Pharma AB. Vardet pa aktierna
uppgar efter nedskrivningen till 12,3 MSEK.

Kassafléde och finansiell stillning

Per den 31 december hade koncernen likvida medel och
kortfristiga placeringar om 0,8 MSEK (4,9), varav likvida medel
uppgick till 0,8 MSEK (4,9). Kassaflodet fran den lGpande verk-
samheten under aret uppgick till 11,2 MSEK (13,2). Per balansda-
gen uppgick koncernens egna kapital till 99,0 MSEK (104,7) och
soliditeten var 49,5% (54,3%).

Koncernen har under perioden nyttjat mojligheten till anstand
med betalning av skatter och avgifter, vilket till stor del forklarar
de 6kade rorelseskulderna. Skulden for anstand uppgick vid
rapportperiodens slut till 11,2 MSEK. Vi ser en kraftigt okad kapital-
bindning i lager. Detta beror delvis pa stora inkop infor kampanjer
och produktlanseringar under boérjan av 2022.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -2,0 MSEK
(-22,8). Féregaende ar inkluderar rorelseforvarvet av Vitalkost i
inledningen av 2020. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick under perioden till -13,3 MSEK (2,8). Koncernen har
minskat sitt nyttjande av checkkrediter och har samtidigt fortsatt
att amortera pa befintliga lan och leasingskulder.

Bolaget har under aret omférhandlat villkoren i bankavtalet.
Detta innebar en utdkad kredit i Sverige med 3,5 MSEK samt en
tillfallig utdkning i Norge med 8,5 MNOK fram till 2021-12-31.
De 8,5 MNOK har per 2022-01-03 forlangts fram till 2022-03-31.
Koncernens checkkrediter uppgar per 2021-12-31 till 12,5 MSEK
plus 7 MNOK.

Bolaget har per 2021-12-31 brutit mot de villkor som finns i
bankavtalet gallande skuldsattningsniva och har darfér erhallit ett
undantag, sa kallad "waiver’, for detta. Bolaget har aven tvingats
att betala en straffavgift om 50 TSEK.

Investeringar

Koncernens totala investeringar under perioden uppgar till 6,7
MSEK (33,0), varav rérelseférvary 0,0 MSEK (27,9), investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar 0,6 MSEK (3,9), samt materiella
anlaggningstillgangar sasom inventarier, verktyg och installationer
6,1 MSEK (1,2). Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
avser nytt affarssystem och investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar avser fordon, ny lagerlokal i Norge samt utrustning till
lager och produktion.

Foérvantad framtida utveckling, risker och osakerhets-
faktorer

Riskhantering ar en viktig del av styrningen och kontrollen

av verksamheten. MedicaNatumin paverkas av den allmanna
konjunkturutvecklingen och andra foretagsspecifika omvarlds-
faktorer. Bolaget arbetar aktivt med att minimera riskerna genom
forebyggande arbete och dar det inte ar maojligt att sakra eller
forsakra risken pa ett sa kostnadseffektivt och balanserat satt som
mojligt med ett val dvervagt risktagande inom faststallda ramar.
Riskarbetet styrs pa overgripande niva av styrelsen samt pa en
operativ niva av verkstallande direktor, ledningsgrupp och ovriga
medarbetare.

Risker som bolaget noggrant foljer ar myndigheters atgarder, kon-
kurrens och prisutveckling, marknadsbeddmningar, leverantors-
och kundberoende, risker relaterade till produktion och distribu-
tion, férmaga att behalla och attrahera kvalificerade medarbetare
samt risker relaterade till bolagets formaga att forvarva nya bolag
och licensiera in nya produkter.

COVID-19 — paverkan pa MedicaNatumin-koncernen

De negativa effekterna av covid-19-pandemin har delvis fortsatt
under 2021. Detta har framst drabbat bolagets svenska forsalj-
ningsbolag samt exportférsaljiningen. Bolagets norska verksam-
het har daremot haft en fortsatt stark utveckling. Koncernen har
under 2021 delvis nyttjat de olika stddpaket som myndigheterna
presenterat. Under aret har stéd om 0,1 MSEK intaktsforts som
ovrig rérelseintakt. Koncernen har aven nyttjat majligheten till
anstand med betalning av skatter och avgifter.

Forskning och utveckling

MedicaNatumins innovationsstrategi bygger pa att utveckla unika
produkter baserade pa innovativa ingredienser med bakom-
liggande patent och forskning. Koncernens patentplattformar
som utnyttjas for utveckling av nya innovativa produkter med
gedigen bakomliggande forskning ar:

— Pentan-1,5 diol som bla. anvands for dermatologiska
formuleringar

— Artemesia abrotanum (abrodd)

MedicaNatumin har ett nara samarbete med ett externt forsk-
ningsrad som bestar av forskare och specialister inom dermato-
logi och farmakologi fran Sverige, Norge och Danmark.

Produkterna tillverkas foretradelsevis i var svenska produktions-
enhet i enlighet med gallande regelverk for de olika produkt-
typerna. Vi utvecklar och tillverkar aven produkter pa uppdrag av
samarbetspartners.
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Historisk finansiell utveckling (Femarsoversikt)

Koncernens resultatrakning MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 218,7 211,3 148,7 181,6 128,0
Bruttoresultat 1017 971 93,9 1191 797
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 114 57 11,9 42,5 12,3
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar (EBIT) -10,6 74! 2,0 34,7 -81
Finansnetto -2,0 -24 -0,8 -0,3 -0,6
Resultat efter finansiella poster -12,6 -9,5 13 344 -8,7
Arets resultat -8,1 -71 0,5 274 -6,0
Koncernens balansrakning MSEK 211231 201231 191231 181231 171231
Anlaggningstillgangar 114,8 114,5 93,9 84,8 90,6
Omsattningstillgangar 85,3 78,2 77,3 80,5 49,8
SUMMA TILLGANGAR 2001 192,7 171,2 165,3 1404
Eget kapital 99,0 104,7 1147 112,8 85,2
Langfristiga ej rantebarande skulder 12,2 14,7 12,8 13,9 14,0
Langfristiga rantebarande skulder 26,8 27,2 16,6 3,5 10,1
Kortfristiga rantebarande skulder 21,3 191 5,5 81 99
Ovriga skulder 40,8 271 216 26,9 21,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200,1 192,7 171,2 165,3 140,4
Koncernens kassaflédesanalys MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 7.9 2,5 33 35,6 11,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 11,2 13,2 2.6 31,8 -04
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,0 -22,8 -2,8 -4,8 -6,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13,3 2.8 -4,9 -104 -0.8
Arets kassafldde -4,1 -6,8 -5,0 16,6 -7.5
Nyckeltal MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattningstillvaxt (%) 3,5% 42,1% -18,1% 41,9% 10,7%
Bruttomarginal (%) 46,5% 46,0% 63,1% 65,6% 62,3%
EBITDA-marginal (%) 5.2% 2,7% 8,0% 234% 9,6%
Rérelsemarginal, EBIT (%) -4,8% -34% 14% 19,1% -6,3%
Vinstmarginal (%) -3.7% -34% 04% 15,1% -4,7%
Sysselsatt kapital 1471 150,9 136,7 1244 105,2
Rantabilitet pa eget kapital (%) -7.9% -6,5% 0.5% 27,6% -6,8%
Soliditet (%) 49,5% 54,3% 67,0% 68,3% 60,7%
Rantebarande nettoskuld 473 414 94 -6,1 18,9
Skuldsattningsgrad (%) 48,6% 44,1% 19,2% 10,3% 23,5%
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 111 1,16 0,88 1,19 0,84

Definitioner av nyckeltalen hittar ni pa s 64

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans férfogande finns féljande fria fond och ansamlade forlust i moderbolaget:

Overkursfond 56 871
Balanserat resultat 0
Arets resultat -3 873
Summa 52998

Styrelsen foreslar att arets resultat om totalt -3 873 TSEK, avraknas mot éverkursfonden. Aterstoden balanseras i ny rakning som:

Overkursfond 52998

Summa 52998

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser
samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dar inte annat anges.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 2,3 218 740 211276
Ovriga rérelseintakter 4 2541 2 640
Summa intakter 221281 213916
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -117 078 -114 146
Ovriga externa kostnader 515 -41.870 -45 959
Personalkostnader 6,28 -48 619 -46 343
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 11,1213 -15 094 -5938
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 14,15 -6 867 -6 845
Ovriga rérelsekostnader 7 -2 346 -1775
Summa kostnader -231874 -221 006
Rérelseresultat 2 -10 593 -7 090
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 8 232 131
Finansiella kostnader 8,15 -2 207 -2 506
Finansnetto -1975 -2 375
Resultat efter finansiella poster -12 568 -9 465
Skatt pa arets resultat 9 4509 2 366
ARETS RESULTAT -8 059 -7 099
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -8 059 -7 099
Arets resultat per aktie
Resultat per genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 10 -0,0214 -0,0189
Resultat per genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 10 -0,0214 -0,0189
Koncernens totalresultatrakning
Belopp i TSEK Not 2021 2020
ARETS RESULTAT -8 059 -7 099
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferens utlandska verksamheter 2 361 -2 868
2361 -2 868
ARETS TOTALRESULTAT -5698 -9 967
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -5 698 -9 967
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Koncernens balansridkning

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Produktteknologier, patent, distributionsrattigheter och varumarken 11 44 227 48 753

Balanserade utvecklingskostnader 12 1298 925

Goodwill 13 32114 40 890
77 639 90 568

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 14 2263 3185

Nyttjanderatter 15 29 510 20 046
31773 23231

Finansiella anldaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 9 5307 658

Andra finansiella anlaggningstillgangar 72 0

5575 658

Summa anlaggningstillgangar 114 791 114 457

Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornddenheter 17 14 197 11 441

Fardiga varor och handelsvaror 17 41791 32919
55988 44 360

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18,24 24 530 24 686

Skattefordringar 1156 690

Ovriga kortfristiga fordringar 24 1090 2114

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1692 1518
28 468 29 008

Likvida medel 24 814 4 860

Summa omsattningstillgangar 85270 78 228

SUMMA TILLGANGAR 200 061 192 685

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 19,20 37 599 37 599
Ovrigt tillskjutet kapital 272 352 272 352
Omrakningsreserv -1287 -3648
Balanserat resultat inklusive arets resultat -209 638 -201 579
Summa eget kapital 99 026 104 724
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld © 8 526 10 580
Rantebarande langfristiga skulder inkl leasing 23,24,25,26 26 826 27 160
Skuld for tillaggskopeskilling 21 3642 4082
Summa langfristiga skulder 38994 41 822
Kortfristiga skulder

Rantebdrande kortfristiga skulder inkl leasing 23,24,25,26 15732 11 458
Leverantorsskulder 22,24 13749 11 349
Checkrakningskredit 23,24,25,26 5544 7604
Skatteskulder 9,24 2 604 930
Ovriga kortfristiga skulder 24 15 302 5069
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 8670 8987
Skuld for tillaggskopeskilling 21 440 742
Summa kortfristiga skulder 62 041 46 139
Summa skulder 101035 87 961
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200 061 192 685

Upplysningar om stallda sakerheter och eventualforpliktelser finns i not 26 och 27.
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Koncernens féréandringar i eget kapital Koncernens kassafléodesanalys

. Balanserat Belopp i TSEK Not 2021 2020

Ovrigt Omraknings- resultat inkl. n
Belopp i TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserv arets resultat Summa Den l6pande verksamheten
EGET KAPITAL 2020-01-01 37 599 272 352 -780 -194 480 114 691 Rérelseresultat -10 593 -7 090
Arets resultat -7 099 -7 099 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 29 21 843 12 783
Ovrigt totalresultat Erhallen ranta mm 81 81
Omrakningsdifferens utldandska verksamheter -2 868 -2 868 Erlagd ranta mm -2 207 -1976
Summa totalresultat 0 0 -2 868 -7 099 -9 967 Betald skatt -1 255 -1311
EGET KAPITAL 2020-12-31 37599 272 352 -3 648 -201579 104 724 Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 7 869 2 487
EGET KAPITAL 2021-01-01 37599 272 352 -3648 -201 579 104 724 Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Arets resultat -8 059 -8 059 Forandring av varulager -10 043 7905
Ovrigt totalresultat Forandring av rorelsefordringar 1680 5032
Omrakningsdifferens utlandska verksamheter 2361 2361 Forandring av rorelseskulder 11 648 -2 203
Summa totalresultat 0 0 2361 -8 059 -5 698 Foérandringar i rérelsekapital 3285 10 734
Eget kapital 2021-12-31 37599 272 352 -1287 -209 638 99 026

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 11154 13221

*For ytterligare information se not 19
Investeringsverksamheten

Tillaggskopeskilling 21 =742 -523
Rorelseforvary 29 0 -21404
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 11,12,13 -604 =ill5
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 14,15 -701 -780
Forvarv av finasiella anlaggningstillgangar -72 0
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 14 160 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1959 -22 823

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 23 89 14 000
Amortering av lan 23 -6 201 -9 982
Amortering av leasingskulder -4 854 -4 558
Nettoférandring checkkredit -2 353 3333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 -13 319 2793
Arets kassaflode -4 124 -6 809
Likvida medel vid arets borjan 4 860 12 637
Kursdifferens i likvida medel 78 -968

Likvida medel vid arets slut 814 4 860
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter mm

Nettoomsattning 3 9194 8 467
Ovriga rérelseintakter 4 732 171
Summa intakter 9926 8 638
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,28 -2 623 -2 816
Personalkostnader 6 -4 819 -4 526
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 11 -446 -446
Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar 14 -38 -27
Ovriga rorelsekostnader 7 -17 -4
Summa kostnader -7 943 -7 819
Rorelseresultat 1983 819
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 -10 000 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 38 174
Rantekostnader och liknande resultatposter 8,28 -820 -958
Finansnetto -10782 -784
Resultat efter finansiella poster -8799 35
Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utéver plan 400 0
Ovriga bokslutsdispositioner -100 0
Summa bokslutsdispositioner 300 0
Resultat fore skatt -8 499 35
Skatt pa arets resultat 9 4626 0
ARETS RESULTAT -3873 35
Moderbolagets totalresultatrikning

Belopp i TSEK Not 2021 2020
ARETS RESULTAT -3873 35
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -3 873 55

Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Distributionsrattigheter och varumarken 11 1948 2393
1948 2393
Materiella anldaggningstillgangar
Fordon och IT-utrustning 14 96 177
96 177
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16,26 115 867 125 867
Uppskjuten skattefordran 4626 0
120 493 125 867
Summa anlaggningstillgangar 122 537 128 437
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 64 64
Fordringar hos koncernféretag 774 3584
Aktuell skattefordran 89 58
Ovriga kortfristiga fordringar 1 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 286 267
1214 3996
Likvida medel 26 530 2 345
Summa omsattningstillgangar 1744 6 341
SUMMA TILLGANGAR 124 281 134778
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Moderbolagets balansrdkning, forts

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19,20 37 599 37 599
37 599 37 599

Fritt eget kapital

Overkursfond 56 871 105 729

Balanserat resultat 0 -48 893

Arets resultat -3 873 35
52998 56 871

Summa eget kapital 90 597 94 470

Obeskattade reserver

Avskrivningar utdver plan pa immateriella anlaggningstillgangar 0 400

0 400
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 23,24,26 0 8 400
0 8400

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 23,24,26 8423 4711

Leverantdrsskulder 22 824 1366

Skulder till koncernforetag 24 20 384 23430

Ovriga kortfristiga skulder 24 3371 590

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 682 1411
33684 31508

Summa skulder 33684 40 308

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 124 281 134778

Upplysningar om stallda sakerheter och eventualforpliktelser finns i not 26 och 27.

Moderbolagets férandringar i eget kapital

) Balanserat . Summa Eget
Belopp i TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Eget kapital 2020-01-01 37599 105729 -48 909 16 94 435
Disposition av foregaende ars resultat 16 -16 0
Avrets resultat 35 35
Eget kapital 2020-12-31 37 599 105729 -48 893 35 94 470
Eget kapital 2021-01-01 37599 105729 -48 893 55 94 470
Disposition av féregaende ars resultat -48 858 48 893 -35 0
Arets resultat -3 873 -3 873
Eget kapital 2021-12-31 37 599 56 871 0 -3873 90 597
Moderbolagets kassaflédesanalys
Belopp i TSEK Not 2021 2020
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 1983 819
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 29 366 473
Erhallen ranta mm 37 124
Erlagd ranta mm -763 -958
Betald skatt -142 -88
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 1481 370
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 2 826 -9
Forandring av rorelseskulder -1537 11 317
Férandringar i rorelsekapital 1289 11 308
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2770 11678
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 29 0 -19 498
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 0 -204
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 160 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 160 -19702
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 14 000
Amortering av lan -4 689 -8 379
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 689 5621
Arets kassaflode -1759 -2403
Likvida medel vid arets borjan 2 345 5573
Kursdifferens i likvida medel -56 -825
Likvida medel vid arets slut 530 2 345
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Noter

Allmant

MedicaNatumin AB (publ), nedan MedicaNatumin, ar ett
svenskregistrerat foretag med sate i Jonkoping. Adressen till
huvudkontoret &r: MedicaNatumin AB (publ), Ostra Storgatan 20,
553 21 Jonkoping.

Koncernredovisningen for rakenskapsaret bestar av moderbola-
get och dess dotterbolag, tillsammans benamnda Koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for ut-
fardande av styrelsen den 4 maj 2022. Koncernens resultat- och
balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
kommer att framlaggas for beslut om faststallelse pa arsstamman
den 20 juni 2022.

En beskrivning av bolagets verksamhet framgar av Forvaltnings-
berattelsen.

Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen samt de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committe (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Vidare har koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner’. Moderbolaget tillampar RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”.

Foérutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i Koncernen ar varderade i den valuta som anvands

i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar Moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta. Samtliga belopp i arsredovisningen ar angivna
i tusentals kronor om inget annat anges.

For att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS gor
styrelsen och foretagsledningen beddmningar och antaganden
som paverkar foretagets resultat och stallning samt lamnad
information i dvrigt. Beddmningarna och antagandena baseras
pa historiska erfarenheter och ses over regelbundet.

De nedan angivna redovisningsprinciperna tillampas konsekvent
pa de finansiella rapporter som lamnas.

Nya och dndrade IFRS standarder och tolkningar som
tilldmpas av koncernen

Nya eller reviderade IFRS-standarder och tolkningsuttalanden
har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
stallning, resultat eller upplysningar.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har tratt i kraft och som inte
har tillampats i fortid av koncernen.

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningar
som har publicerats trader ikraft for rakenskapsar som boérjar
efter 1 januari 2021 och har inte tillampats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya standarder, andringar och
tolkningar vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder
och inte heller pa framtida transaktioner.

Kritiska uppskattningar och bedémningar fér redovisn-
ingsandamal

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andring-
en endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedomningar inom MedicaNatumin-
koncernen ber&r vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid
forvary, tillaggskopeskillingar, nedskrivningsprovning av goodwill och
varumarken samt redovisning av skattemassiga underskottsavdrag.

Berakning av verkligt varde pa koncernens tillaggskopeskillingar gors
genom beddmningar avseende de foérutsattningar som ger upphov
till framtida utbetalning. Viktiga indata i dessa beddomningar ar primart
omsattning och lGnsamhet for den eller de underliggande tillgangar
eller andra faktorer som ger upphov till framtida kassafléden.

Eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill utvarderas arligen, eller
oftare om indikation pa nedskrivning uppstar, genom berakning av
nyttjandevardet. Dessa berakningar kraver att foretagsledningen
faststaller det verkliga vardet av MedicaNatumins kassagenererande en-
heter baserat pa prognostiserade kassaflédden och interna affarsplaner.

Vardering av goodwill och &vriga immateriella tillgdngar sasom
varumarken och licenser genomférs [Gpande under aret eller senast i
samband med arsbokslutet, vid behov gors en nedskrivning. Per 30/6
2021 gjordes en nedskrivning av goodwill pa 9,1 MSEK. Goodwillen
harstammear fran forvarvet av Natumin Pharma, 2016. Den goodwill-
posten uppgar efter nedskrivningen till 0. Inget ytterligare nedskriv-
ningsbehov har identifierats avseende goodwill. Se vidare not 13.

Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran avseende skatte-
massiga underskottsavdrag om 4,6 MSEK, vilket motsvarar uppskjuten
skatteskuld avseende koncernmassiga Gvervarden. Tidigare ars
sparrar avseende underskottsavdrag Oper ut 1 januari 2022 och
underskotten kan darmed nyttjas i koncernen.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden med
undantag for tillaggskopeskillingar som varderas till verkligt varde.

Koncernredovisning och konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga
bolag i vilka moderbolaget kontrollerar. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och har maojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar

och 6vertar dess skulder och eventuella forpliktelser. Skillnaden
mellan anskaffningskostnaden for aktierna och det verkliga vardet pa
férvarvade identifierade nettotillgangar utgdr goodwill. Det kon-
cernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys

i anslutning till forvarvet. Dotterbolagets finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med den dag da bestammandeinfly-
tandet uppkommer (forvarvstidpunkten) och till den dag det upphor.

Varje villkorad kopeskilling som ska overféras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av
verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som

en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 antingen i
resultatrakningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling

som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande
reglering redovisas i eget kapital.

Alla koncerninterna transaktioner och vinster har eliminerats i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omraknats till svenska
kronor till balansdagens kurs (for vidare lasning, se "Fordringar och
skulder i utlandsk valuta”). Resultatrakningarna har omraknats till
arets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer i
samband med valutaomrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod foljs [bpande och provas arligen med avseende pa nedskriv-
ningsbehoy, eller oftare om indikationer finns att tillgangen minskat i

varde. For vidare lasning hanvisas till rubriken "Nedskrivningar” nedan.

Principer for internprissattning

MedicaNatumin tillampar internprissattning mellan koncernbolagen
och detta sker pa marknadsmassiga villkor. Detta innebar att interna
kunder inte behandlas pa annat satt an externa kunder.

Omrakning av utlandsk valuta

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

a) Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs

b) Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

c) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat

Redovisning av intakter

MedicaNatumins nettoomsattning bestar av:

e Forsalining av varor och tjanster

* Royaltyintakter

« Licensintakter och évriga intakter av engangskaraktar

Intakter varderas utifran den ersattning som specificeras i avtal med
kunden, det vill saga netto efter moms, fasta- och rorliga rabatter
samt returer. Forsaljning av varor redovisas som intakt vid den
tidpunkt da kunden far kontroll &ver varorna, vilket vanligtvis intraffar
nar varorna levereras till kund i enlighet med fraktvillkor. Intakter fér
tjanster redovisas over tid i takt med att tjansterna utfors.

Royaltyintakter redovisas i samband med att samarbetspartnern
levererat produkterna som royaltyn avser till sin kund.

Licensintakter redovisas som intakt da rattigheter for licensen overgar
till tredje part och bolaget har uppfyllt sina prestationsataganden.

Segmentsredovisning
Ett rorelsesegment ar, enligt definition i IFRS 8, en del av ett foretag

1. som bedriver affarsverksamhet fran vilket den kan fa intakter och
adra sig kostnader (inklusive intakter och kostnader i samband
med transaktioner med andra delar av samma foretag)

2. vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare som underlag for beslut om férdelning
av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat, och

3. om vilket det finns fristaende finansiell information.

Identifiering av rorelsesegment har gjorts i fyra steg; identifiering av
hogste verkstallande beslutsfattaren, identifiering av affarsverksam-
heter, faststallande om fristaende finansiell information finns tillgang-
lig for affarsverksamheterna samt faststallande om denna information
regelbundet foljs upp av den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Darefter har definitionen enligt IFRS 8 anvants for att definiera
koncernens rérelsesegment. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som overensstammer med den interna rapporteringen som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Som hogste verkstallande
beslutsfattare identifieras verkstallande direktér. MedicaNatumin
redovisar i dagslaget tva segment.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas aven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dess redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta
redovisningen av goodwill.

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av

en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang

eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld beraknas pa skattepliktiga temporara
skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, intressefo-
retag och joint ventures, forutom for uppskjutna skatteskulder dar
tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras
av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterforas inom overskadlig framtid. | normalfallet
kan koncernen inte styra aterféringen av temporara skillnader
avseende intresseforetag. Detta ar mojligt endast i fall dar det
finns ett avtal som ger koncernen mojlighet att styra aterforingen
av temporara skillnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen overstiger det verkliga vardet av identifier-
bara tillgangar, skulder och eventuella forpliktelser i det férvarvade
bolaget. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs med
atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Varumarken

Varumarken som forvarvats genom rorelseforvary redovisas

till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varumarken beddms ha en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Varumarken
skrivs av linjart over den beddémda nyttjandeperioden pa mellan
3 och 20 ar.

Distributionsratter och produktteknologier

Distributionsratter och produktteknologier som forvarvats separat
redovisas till anskaffningsvarde. Forvarvade distributionsrattigheter
och produktteknologier som forvarvats genom ett rorelseforvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Distributionsrattig-
heter och produktteknologier har en bestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden 6ver den bedémda nyttjandeperioden pa 10 till 15 ar.

Patent

Patent som forvarvats genom rérelseforvary redovisas till verkligt
varde pa férvarvsdagen. Patent beddms ha en bestambar nytt-
jandeperiod och redovisas till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Patent skrivs av linjart dver
den bedémda nyttjandeperioden pa mellan 8 och 13 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som utfors i syfte att vinna ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap, kostnadsfors nar de uppkommer i enlighet
med IAS 38.

Utgifter for utveckling av en specifik produkt eller projekt, dar
forskningsresultatet tillampas vid planering eller utformning av
produktion av nya eller forbattrade produkter, aktiveras om det
bedodms att produkten ar tekniskt och kommersiellt gangbar
samt att bolaget har avsikt och férmaga att fardigstalla, salja
eller anvanda tillgangen. De utgifter som aktiveras innefattar
utgifter for material, direkt lon och andra utgifter som ar direkt
hanforliga till utvecklingsprojektet. Aktiverade utvecklingsutgifter
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar. Avskrivningarna har beraknats utifran
anskaffningsvarde genom tillampning av linjar avskrivning over
tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider har tillampats:
« Balanserade utvecklingskostnader 5-10 ar

Utvecklingsprojekt som inte uppfyller kriterierna for att kunna
redovisas som immateriell tillgadng i enlighet med IAS 38,
kostnadsfors i sin helhet nar de uppkommer.
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Materiella anldaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgangarna tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar pa inventarier kostnadsfors sa att tillgangens
varde skrivs av linjart dver dess beraknade nyttjiandeperiod.

Foljande avskrivningstider har tillampats:
e Inventarier 5-10 ar

Leasingavtal

Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar diverse kontorslokaler, lagerlokaler, maskiner,
fordon och IT-utrustning. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta
perioder mellan 1 ar och 15 ar men mojligheter till forlangning
kan finnas. Villkoren férhandlas separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av féljande leasingbetalningar:

» fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband
med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas

» belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

» |Gsenpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt
saker pa att utnyttja en sadan mojlighet

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra
férlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med koncernens marginella
ldneranta som beraknas utifran finansiering som nyligen erhallits
av en utomstaende part som en startpunkt och justeras sedan for
att dterspegla forandringar i finansieringsforutsattningarna sedan
finansieringen erholls.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida okningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta,
som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
ranta. Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar foljande:

. det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
. leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet

. utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som fore-
skrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden.

Koncernen tillampar undantaget som ger ratt att inte redovisa
kortfristiga leasingkontrakt liksom for leasingkontrakt med laga
underliggande tillgangsvarden. For dessa kontrakt sker linjar
kostnadsforing. Avtal av mindre varde inkluderar viss IT-utrustning
och annan kontorsutrustning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar géllande leasing-
avtalets langd

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att saga
upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet forlangs
(eller inte avslutas).

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
respektive nettoforsaljningsvardet. Vid berakning av anskaffnings-
vardet tillampas forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Metoden utgar
ifran antagandet att varor som kops in forst aven saljs forst. Varor
som ligger kvar i lagret i slutet av en period har darmed kopts

in senast. Nettoforsaljningsvardet beraknas som forsaljningspris
med avdrag for forsaljningskostnader. Anskaffningsvardet for

fardiga varor och pagaende arbete bestar av direkta varu-

kostnader, direkt lon, andra direkta kostnader och hanforbara indirek-
ta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Inkurans bedoms l6pande och eventuella avsattningar gors utifran
varje bedémning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena foér koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att beddéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov.

Nedskrivningsprovning av materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 fill-
gangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgang ska tillgangarna vid provning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad kassagenererande
enhet. Nedskrivningsprovningen gors alltsa per varje kassagenererande
enhet, vilket for MedicaNatumin innebar per segment.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde &verstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av
tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde minus forsalinings-
kostnader och nyttjiandevarde. Vid berakning av nyttjiandevardet har
flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. De framtida kassaflodena diskonteras med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar. Forenklingen
innebar att reserven for forvantade kreditforluster beraknas baserat
pa forlustrisken for hela fordrans loptid och redovisas nar fordran
redovisas forsta gangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning aterférs om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte overstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen
gjordes. Aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen
redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller salja till-
gangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller har Gverforts
och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderatten.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader
hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via ovrigt totalresultat eller
verkligt varde via resultatet.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om bada

foljande villkor ar uppfyllda:

« Den finansiella tillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att inneha finansiella tillgangar i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden.

« De avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestam-
da tidpunkter upphouv till kassafloden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

En finansiell tillgang varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat
om bada féljande villkor ar uppfyllda:

» Den finansiella tillgangen innehas enligt en affarsmodell vars mal
kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafléden och
salja finansiella tillgangar.

e De avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestam-
da tidpunkter upphov till kassafloden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde ar finansiella till-
gangar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omesattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Koncernens finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde utgors av kundfordringar och andra fordringar
samt likvida medel i balansrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och placeringar som
latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och med en
6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten. | moder-
bolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens behallning
pa koncernkonton och évriga bankkonton samt kortfristig placering.
Likvida medel varderas till upplupet anskaffningsvarde. Detta innebar
att koncernens likvida medel endast ar utsatta for en obetydlig risk for
valutafluktuationer.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i foljande kategorier:
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En
finansiell skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet om den
klassificeras som innehav for handelsandamal, som ett derivat eller
att den har blivit identifierad som sadan vid forsta redovisningstillfallet.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet varderas till
verkligt varde och nettovinster och forluster, inklusive rantekostnader,
redovisas i resultatet. Pafoljande vardering av ovriga finansiella skulder
sker till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.

Skuld fér tillaggskopeskilling

Skuld avseende tillaggskopeskilling redovisas till verkligt varde som
lang- eller kortfristig skuld. Férandringar av verkligt varde pa tillaggs-
kopeskillingar kopplade till forvarv redovisas i resultatrakningen som
finansiell intakt eller finansiell kostnad.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantérer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom
ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar
langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leverantors-
skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat dver ldneperioden, med tillampning av
effektiviantemetoden.

Avgifter som betalas for laneldften redovisas som transaktionskost-
nader for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall redovisas
avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kom-

mer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for
finansiella tjanster och fordelas Gver det aktuella laneloftets Optid.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner

i utlandsk valuta omraknas, nar de tas in i redovisningen, till
funktionell valuta enligt transaktionsdagens avistakurs. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsens fordringar och
skulder tillfors rérelseresultatet. Vinster och forluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalyserna ar upprattade enligt indirekt metod.

Statliga bidrag

Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och
redovisas i resultatrakningen Gver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av lOner, betald semester, betald
sjukfranvaro etc. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda. For avgifts-
bestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en sepa-
rat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att formanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten da premier erlaggs.

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den
tidigaste av foljande tidpunkter:

a)  nar koncernen inte langre har maojlighet att aterkalla
erbjudandet om ersattning; och

b) nar foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering som
ar inom tillampningsomradet for IAS 37 och som innebar
utbetalning av avgangsvederlag.

Formaner som forfaller mer an 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Redovisning av resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanférligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harror fran utgivna teckningsoptioner.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
viktigaste skillnaderna i redovisningsprinciper mellan koncernen
och moderbolaget ar uppstallningsformerna for resultat- och
balansrakningar samt rapport 6ver forandringar i eget kapital.
Dessutom finns det inte i moderbolaget nagon majlighet att
anvanda obestambar nyttjandeperiod for immateriella tillgangar.
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolaget
som bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9

i moderbolaget. Finansiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minus nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.
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Not 1 Rorelseforvarv

Forvérv 2020
Vitalkost AS

Den 16 december 2019 meddelades att MedicaNatumin férvarvar samtliga aktier i Vitalkost AS och dess dotterbolag Corpus Medicus AS. Den totala
kopeskillingen uppgick till 26 000 TNOK varav 18 200 TNOK (70 procent) betalades pa tilltrdédesdagen, 5 800 TNOK (22 procent) 31 juli 2020 och rest-
erande 2 000 TNOK (8 procent) 4 maj 2021. Forvarvet finansierades genom banklan samt egna medel.

Vitalkost AS ar en ledande aktor inom egenvardsbranschen i Norge. Genom forvarvet fick MedicaNatumin bland annat tillgang till de egna varumarkena
for kosttillskott Shift, aminoJdern och Fast Track, samt distributionsrattigheter for ekologiska matvaror fran Salta Kvarn, Holle, Purasana, Way Better, Naturata
samt hudvardsprodukter fran Weleda.

Redovisat eget kapital per den 31 december 2019 uppgick till 11 043 TNOK vilket ingick i forvarvet. Tilltrade skedde 2 januari 2020 och Vitalkost konsolid-
eras in i MedicaNatumin-koncernen fran och med det datumet. Vitalkost ingar i rorelsesegmentet Nordisk Varumarkesforsaljning. Fran forvarvstidpunkten
fram till 31 december 2020 bidrog Vitalkost AS med 104 757 TSEK till koncernens nettoomsattning och med 10 854 TSEK till koncernens EBITDA.

Det férvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten TSEK Verkligt varde
Anlaggningstillgangar 30773
Omsattningstillgangar 24 623
Uppskjutna skatteskulder -4 519
Rantebarande langfristiga skulder inkl leasing -8 286
Icke rantebarande kortfristiga skulder -8 391
Rantebarande kortfristiga skulder inkl leasing -6 346
Summa 27 854
Goodwill 0
Summa 27 854
Overford ersattning TSEK

Kontant vid tilltradet 19 498
Delbetalning 2020-07-31 5572
Slutbetalning 2021-05-04 2 043
Valutakursférandring 741
Summa 27 854

Utover bokfort varde pa tillgangar och skulder enligt tilltradesbalansen har 6vervarden om totalt 20 542 TSEK avseende bolagets immateriella tillgangar
identifierats. Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder om 16 023 TSEK (14 956 TNOK) allokerades till varumarken 20 542 TSEK (19 175
TNOK) och uppskjuten skatteskuld 4 519 TSEK (4 219 TNOK) relaterad till identifierade immateriella anldggningstillgangar. Varumarkena bedémdes ha en
nyttjandeperiod pa 3-20 ar.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 594 TSEK och redovisades som &vriga externa kostnader i resultatet for 2019. Integrationen av den férvarvade
rérelsen har under januari-december 2020 inte medfdrt nagra betydande omstruktureringskostnader. Den upprattade forvarvsanalysen ar nu faststalld per
2020-12-31.

Arcon Norway AS

Den 26 november 2020 meddelades att MedicaNatumins dotterbolag Vitalkost AS tecknat ett avtal med norska Arcon Norway AS om forvarv av rorelsen

i bolaget, dar bland annat kosttillskottserien Femarelle ingar. Hela rérelsen omsatter idag ca 15 MNOK arligen och en fortsatt investering i marknadsféring

och fokus pa kanalbreddning kommer att initieras for att generera omsattningstillvaxt kommande ar. Ett 5-arigt volymbaserat avtal har ingatts med huvud-
mannen och dgaren till varumarket Femarelle. Overtagandet skedde den 1 december 2020.

Den férvarvade rorelsens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten TSEK Verkligt varde
Summa nettotillgangar 0
Goodwill 3818
Summa 3818
Overférd ersattning TSEK

Kontant vid avtalssignering 955
Delbetalning 2020-12-14 477
Delbetalning 2020-12-30 477
Delbetalning 2021-10-04 1025
Slutbetalning 2021-12-30 1025
Valutakursférandring -141
Summa 3818

Den totala k&peskillingen pa 4 MNOK finansierades med egna medel dar 25 procent erlagts vid avtalssignering, ytterligare 25 procent innan 31 december
2020 och resterande 50 procent i tva delbetalningar om vardera 1 MNOK, 4 oktober 2021 respektive 30 december 2021. Vid forvarvet har inga enskilda
tillgangar gatt att identifiera och darmed utgér hela beloppet om 3 818 TSEK (4 000 TNOK) goodwill. Den upprattade forvarvsanalysen ar nu faststalld per
2021-12-31.

Not 2 Rérelsesegment

Export, private

Administrativa tjanster

Nordisk label, produktion & & koncerngemen-
varumarkesforsaljning innovation samma funktioner Eliminering Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Extern nettoomsattning 175729 170 140 43 001 41136 10 0 - - 218740 211276
Intern nettoomsattning 20 213 10 084 19 496 19 863 9184 8467 -48 893 -38 414 - -
Externa ovriga intakter 779 1364 1030 1106 732 170 = = 2 541 2 640
Interna 6vriga intakter 14 35 0 0 0 0 -14 =55 = =
Summa intakter 196 735 181623 63 527 62105 9926 8637 -48907 -38449 221281 213916
Externa rorelsekostnader -158 409  -157185 -44 555  -44 559 -6 949 -6 479 = - 209913 -208 223
Interna rorelsekostnader -25999 -16 046 -22908 -22403 0 0 48 907 38449 - -
EBITDA 12 327 8393 -3936 -4 858 2977 2158 0 0 11 368 5693
Av- och nedskrivningar -6 192 -6 008 -15 640 -6 647 -129 -128 = - -21961 -12783
EBIT 6135 2 385 -19576  -11505 2848 2030 0 0 -10593 -7 090
Finansiella intakter 809 27 0 0 37 104 -614 - 232 131
Finansiella kostnader -1118 -820 -878 -794 -825 -892 614 - -2207 -2 506
Resultat fore skatt 5826 1592 -20454 -12299 2 060 1242 0 0 -12568 -9 465
Summa tillgangar 173 367 157 081 50457 56 249 7 957 6589 -30573 -27234 201208 192685
Summa eget kapital och skulder 68 578 51 865 27 487 25347 135716 142707 -30573 -27234 201208 192685

MedicaNatumin har tva identifierade rorelsesegment som beskrivs mer i detalj nedan.

Nordisk varumarkesforsaljning

Verksamheten bedrivs framst pa den svenska och norska marknaden via egna bolag genom marknadsféring och forsaljning av produkter i kategorierna
kosttillskott, kosmetik och ekologiska matvaror. Forsaliningen sker framst via halsofackhandel, apotek, dagligvaruhandel, e-handel och &vrig fackhandel

pa den nordiska marknaden.

Export, private label, produktion & innovation

Grunden i verksamheten ar den egna produktionsanlaggningen i Habo utanfér Jonképing. Dar sker produktutveckling och hogkvalitativ produktion
av kosttillskott, kosmetik och medicintekniska produkter. Forsaljningen sker via ldngsiktiga avtal for enskilda lander eller genom partners som kan tacka
flera territorier samtidigt. Affarsmodellen innebar att MedicaNatumin dger och producerar produkterna och vara distributorer/partners har ansvaret for

att inom sitt geografiska omrade marknadsfora och bygga framgangsrika varumarken.
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Not 3 Uppgift om bolagets intakter samt férsaljning och inkép inom samma koncern

Administrativa

Nordisk Export, private  tjanster & koncern-
varumarkes- label, produktion & gemensamma
forsaljning innovation funktioner Eliminering Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning fordelad pa
vasentliga intaktsslag
Forsaljning av varor och
tjanster 175729 170140 43001 41058 10 0 = - 218740 211198 10 0
Licensintakter, royalty och
ovriga intakter av engangs-
karaktar 0 0 0 78 0 0 - - 0 78 0 0
Koncernintern férsalining 20213 10084 19496 19863 9184 8467 -48893 -38414 = = 9184 8 467
Summa 195942 180224 62497 60999 9194 8467 -48893 -38414 218740 211276 9194 8 467
Nettoomsattning férdelad pa
geografiska omraden
Sverige 84798 75739 19999 19458 6406 7535 -41251 -35466 69952 67266 6406 7535
Norge 108 202 97059 9 653 9 145 2788 932 7642 -2948 113001 104188 2788 932
Ovriga Europa 2942 7426 27539 26530 0 0 0 0 30481 33956 0 0
Kina 0 0 2177 2 868 0 0 0 0 2177 2 868 0 0
Ovriga vérlden 0 0 3129 2998 0 0 0 0 3129 2998 0 0
Summa 195942 180224 62497 60999 9194 8467 -48893 -38414 218740 211276 9194 8 467
Koncernen har sitt sate i Sverige.
Moderbolagets forsaljning till och inkdp fran koncernbolag 2021 2020
Andel av nettoomsattning som avser koncernbolag 99,89% 100,00%
Andel av inkép som avser koncernbolag 0% 0%
Koncernen har under aret haft en kund som genererat intakter motsvarande 10% eller mer av koncernens totala intakter. Intakterna fran denna kund
uppgick till 22 313 TSEK och redovisas inom segmentet nordisk varumarkesférsaljning.
Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Realisationsvinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 118 32 118 0
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 1626 1684 4 25
Erhallna bidrag 46 765 0 125
Ovrigt 751 159 610 21
Summa 2541 2 640 732 171
Not 5 Upplysningar om revisorernas arvode

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Arvoden till Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 484 465 184 175
Revisionsverksamheten utdver revisionsuppdraget 98 44 47 21
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 582 509 231 196

Not 6 Medelantal anstallda, l6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Medelantal anstéllda
Sverige 40 42 2 2
Norge 21 21 0 0
Summa 61 63 2 2
varav kvinnor 32 35 0 1
Kostnader for ersattning till anstallda
Léner och andra ersattningar 34 537 34 174 3080 2929
Sociala kostnader exklusive pensionskostnader 9528 8 315 1046 914
Pensionskostnader 3370 2941 449 430
Summa 47 435 45 430 4575 4273
Léner och andra ersattningar férdelade mellan styrelse och anstallda
Styrelse och VD 2714 2294 2714 2294
Ovriga anstallda 31823 31880 366 635
Summa 34 537 34174 3080 2929
Specifikation av ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare

Grundlon/ Avgangs- Rorlig Konsult- Pensions-
2021 styrelsearvode  vederlag ersattning arvode kostnader  Utlagg mm Summa
Peter Hencz, VD 1810 0 0 0 360 0 2170
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 5043 0 141 641 820 0 6 645
Jonas Carpvik, styrelseordférande 255 0 0 4 0 10 269
Bengt Johansson, styrelseledamot 151 0 0 25 0 1 177
Lars Karnerud, styrelseledamot 151 0 0 70 0 0 221
Ulf Bjorklund, styrelseledamot 151 0 0 0 0 10 161
Anna Stalenbring, styrelseledamot 151 0 0 0 0 0 151
Edyta Kurek, styrelseledamot jan-maj 46 0 0 0 0 0 46
Summa 7758 0 141 740 1180 21 9 840
Grundloén/ Avgangs- Rérlig Konsult- Pensions-

2020 styrelsearvode  vederlag ersattning arvode kostnader  Utlagg mm Summa
Ulrika Albers, VD 1063 540 0 0 207 0 1810
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 5071 0 249 0 682 0 6 002
Jonas Carpvik, styrelseordférande maj-dec 162 0 0 41 0 10 213
Torbjorn Bjorstrand, styrelseordférande jan-maj 65 0 0 0 0 6 71
Bengt Johansson, styrelseledamot 109 0 0 528 0 33 670
Lars Karnerud, styrelseledamot 109 0 0 198 0 2 309
ULf Bjorklund, styrelseledamot 109 0 0 50 0 4 163
Anna Stalenbring, styrelseledamot maj-dec 77 0 0 14 0 0 91
Edyta Kurek, styrelseledamot maj-dec 77 0 0 0 0 0 77
Anna Furberg, styrelseledamot jan-maj 32 0 0 9 0 0 41
Christer Gunnarsson, styrelseledamot jan-maj 32 0 0 33 0 0 65
Summa 6 906 540 249 873 889 55 9512
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Kommentarer 2021
INCITAMENTSPROGRAM, PENSIONER, RORLIG LON SAMT AVGANGSVEDERLAG

For styrelsens ledamoter féreligger e avtal om incitamentsprogram, pension, rorlig lon eller avgangsvederlag. Bonusutbetalningar for verkstallande
direktor och andra ledande befattningshavare faststalls pa grundval av koncernens resultat.

Kommentarer 2020
INCITAMENTSPROGRAM, PENSIONER, RORLIG LON SAMT AVGANGSVEDERLAG

For styrelsens ledamoter foreligger ej avtal om incitamentsprogram, pension, rorlig lon eller avgangsvederlag. Bonusutbetalningar for verkstallande
direktor och andra ledande befattningshavare faststalls pa grundval av koncernens resultat.

Antal styrelseledamoter, verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare pa balansdagen

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Styrelseledamoter
Man 4 4 4 4
Kvinnor 1 2 1 2
Verkstallande direktor
Man 1 0 1 0
Kvinnor 0 1 0 1
Andra ledande befattningshavare
Man 5 5 0 1
Kvinnor 1 1 0 0
Summa 12 13 6 8
varav kvinnor 2 4 1 3

Andra ledande befattningshavare har definierats som:

Peter Carlsson COO, Emil Svahn CFO (jan-aug), Andreas Skiold t.f. CFO (sept-dec), Kjell
2021 Lundgren Export Director, Martin Kreutz Supply Chain Manager, Totto Solvang Manag-
ing Director Vitalkost, Sara Wulff Quality and Regulatory Affairs Director

Peter Carlsson COO, Emil Svahn, CFO, Kjell Lundgren Export Director, Martin Kreutz
Supply Chain Manager, Totto Solvang Managing Director Vitalkost, Jennie Sandstrém
Quality & Product Development Manager (jan-mars), Sara Wulff Quality and Regulatory
Affairs Director (april-dec)

2020

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster av rorelsekaraktar -2 346 -1775 -17 -4
Summa -2 346 -1775 -17 -4

Not 8 Resultat fran finansiella poster

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Resultat fran andelar i koncernféretag
Realisationsresultat fran forsaljning av dotterbolag = = 0 0
Nedskrivning av aktier i dotterféretag? S = -10 000 0
Summa 0 0 -10 000 0
Finansiella intakter
Ranteintakter 11 56 9 54
Ranteintakter fran koncernféretag = = 28 70
Valutakursvinster 150 50 0 50
Ovriga finansiella intakter 71 25 0 0
Summa 232 131 37 174
Finansiella kostnader
Rantekostnader -2 151 -1974 -333 -510
Rantekostnader till koncernforetag = = -430 -448
Valutakursforluster -56 -531 -57 0
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 0 0
Summa -2 207 -2 506 -820 -958
'Avser nedskrivning av aktier i Natumin Pharma AB. Nedskrivningen har sin grund i lagt kapacitetsutnyttjande i produktionen vilket resulterat i
lonsamhetsproblem. Aktierna ar nedskrivna till koncernmassigt varde.
Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Fordelning av skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad for aret -2 467 -953 0 0
Uppskjuten skattekostnad/intakt for aret 6976 3319 4626 0
Summa skatt pa arets resultat 4 509 2366 4626 0

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig

skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande.

Avstamning av redovisad skatt

Resultat fore skatt -12 568 -9 465 -8 499 35
Skatt enligt gallande skattesats i moderbolaget (20,6% 2021) (21,4% 2020) 2 589 2026 1751 -8
Effekt av utlandsk skattesats -140 -50 0 -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 334 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsqilla kostnader -2183 -548 -2 145 -/8
Schablonintakt periodiseringsfond =7 -14 0 0
Utnyttjande av gj tidigare aktiverade underskottsavdrag 613 1102 394 86
Forandring i varde av ej aktiverade underskottsavdrag -988 -385 0 0
Férandring i varde av aktiverade underskottsavdrag 4 626 0 4 626 0
Ovriga temporéra skillnader 1 -82 0 0
Justering avseende tidigare ar -11 -17 0 0
Summa skatt pa arets resultat 4509 2 366 4626 0
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Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Férdelning uppskjuten skattefordran
Aktiverade underskottsavdrag 4 626 0 4626 0
Leasingskulder 229 136 - -
Internvinst lager 452 522 = =
Summa uppskjuten skattefordran 5307 658 4 626 0
Férdelning uppskjuten skatteskuld
Relaterad till 6vervarden enligt forvarvsanalys 8 452 8 990 - -
Avsattningar till obeskattade reserver 0 1510 - -
Ovriga temporéra skillnader 74 80 = =
Summa uppskjuten skatteskuld 8 526 10 580 0 0
Specifikation forandring uppskjuten skattefordran
Ingadende varde 658 285 0 S
Uppskjuten skatteintakt for aret 4649 373 4626 =
Omrakningsdifferens 0 0 0 =
Utgaende varde uppskjuten skattefordran 5307 658 4 626 0
Specifikation forandring uppskjuten skatteskuld
Ingédende varde 10 580 9502 = =
Forvarv 0 4518 - -
Uppskjuten skattekostnad -2 327 -2 946 = =
Omrakningsdifferens 273 -494 = =
Utgaende varde uppskjuten skatteskuld 8526 10 580 0 0
Ackumulerade skattemassiga underskott
Ingédende balans 58 657 62 255 53 378 53778
Omrakningsdifferens 0 -374 = =
Avrets forandring 1822 -3224 -1911 -400
Summa ackumulerade skattemassiga underskott 60 479 58 657 51467 53 378

Delar av koncernens skattemassiga underskott pa totalt 60 479 TSEK ar koncernbidragssparrade och kan nyttjas for koncernbidrag forst under

rakenskapsaret 2022. Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag om 4 626 TSEK, vilket motsvarar up-
pskjuten skatteskuld avseende koncernmassiga 6vervarden. Tidigare ars sparrar avseende underskottsavdrag Oper ut 1 januari 2022 och underskotten
kan darmed nyttjas i koncernen. De skattemassiga underskotten kan rullas vidare och har ingen forfallodag.

Skattesatsen i Sverige ar 20,6% (21,4%). Skattesatsen i Norge ar 22%.

Not 10 Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Antal aktier (tusental)
Genomsnittligt, fore utspadning 375 989 375 989 = =
Genomsnittligt, efter utspadning 375 989 384 239 = =
Pa balansdagen, fére utspadning 375989 375 989 - -
Pa balansdagen, efter potentiell utspadning 375989 381789 = =
Resultat (TSEK)
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -8 059 -7 099 = =
Arets resultat per aktie (SEK)
Genomsnittligt, fore utspadning -0,0214 -0,0189 - -
Genomsnittligt, efter utspadning -0,0214 -0,0189 = =

Pa balansdagen fanns totalt O st (5 800 000) utestaende teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie for teckningskurs 0,50 kr.
Pa balansdagen 2020 understeg borskursen teckningskursen och darmed forelag ingen utspadningseffekt.

Not 11 Produktteknologier, patent, distributionsrattigheter och varumarken

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 84 685 66 876 5067 5067
Anskaffning under aret 8 6 0 0
Anskaffning under aret via férvarv av dotterféretag 0 20 542 0 0
Forsaliningar/utrangeringart 0 -500 0 0
Omrakningsdifferens 1244 -2 239 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85937 84 685 5067 5067
Ingaende ackumulerade avskrivningar -31890 -26 631 -2674 -2228
Avrets avskrivningar -5778 -5759 -446 -446
Forsaliningar/utrangeringart 0 500 0 0
Omrakningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 668 -31890 -3120 -2 674
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -4 043 -4 043 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 043 -4 043 0 0
Redovisat véarde vid arets slut 44 227 48 753 1948 2393

Forvarvet av Vitalkost ar 2020 innebar att koncernen bla. fick kontroll dver varumarkerna Shift, aminoJern och FastTrack.

*Avser &r 2020 varumarke for produkten Procalmin.
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Not 12 Balanserade utvecklingskostnader

| beddomningen av framtida kassafloden gors antaganden om i forsta hand volymtillvaxt, diskonteringsranta samt langsiktig tillvaxttakt. Ledningen har
beddmt att den arliga volymtillvaxten for verksamheten 6ver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande. Férsaljningsvolymen i respektive
period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den arliga volymtillvaxten baseras pa tidigare resultat och ledningens

férvantningar pa marknadsutvecklingen. De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler fér de olika
rorelsesegmenten.

Test av nedskrivningsbehov av koncernens goodwill baseras pa antaganden f&r de kommande fem aren, med en nominell minskning darefter till en
tillvaxttakt om 1,5 % (1,5).

En diskonteringsranta pa 12,2 % (11,2) har anvants for diskontering av bedémda kassafléden gallande goodwillen kopplad till segmentet nordisk
varumarkesforsaljning. Nedskrivningstestet for goodwill har inte resulterat i nagot behov av nedskrivning. En kanslighetsanalys ar utférd med samma
antaganden om kassafléden fér de kommande fem aren, men med en diskonteringsranta fore skatt om 15%. Ett potentiellt nedskrivningsbehov pa 1
377 TSEK konstaterades foreligga vid denna hogre diskonteringsranta.

| samband med delarsrapporten for perioden januari-juni 2021 visade nedskrivningstestet avseende goodwillen kopplad till segmentet export, private
label, produktion & innovation pa ett behov av nedskrivning. Koncernen gjorde da en nedskrivning pa 9 060 TSEK avseende goodwillen kopplad till
detta segment. Goodwillen harstammar fran forvarvet av Natumin Pharma, 2016 och uppgar efter nedskrivningen till 0.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 289 6724 0 0
Anskaffning under aret 597 110 0 0
Anskaffning under aret via forvarv av dotterféretag 0 509 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 33 -54 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7919 7 289 0 0
Ingédende ackumulerade avskrivningar -5 256 -5077 0 0
Arets avskrivningar -256 -179 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrakningsdifferens -1 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5513 -5256 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1107 -1107 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1107 -1107 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 1298 925 0 0
Not 13 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 890 37 072 0 0
Anskaffning under aret* 0 3818 0 0
Forsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 284 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41174 40 890 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar? -9 060 0 0 0
Forsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 060 0 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 32114 40 890 0 0
Redovisat varde segment Nordisk varumarkesforsaljning 32114 31830 0 0
Redovisat varde segment Export, private label, produktion & innova-
tion 0 9 060 0 0

‘Avser forvarv forsaljningsrattigheter fran Arcon Norway AS

?Avser goodwill kopplad till forvarvet av Natumin Pharma 2016

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden
fore skatt baserat pa en av foretagsledningen och styrelsen godkand budget for 2022. Darefter har viss intékts- och kostnadsokning antagits for en prog-
nosperiod om 4 ar. Darefter antas en evig tillvaxttakt om 1,5%. Tillvaxttakten &verstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for marknaden dar MedicaNatumin

verkar.

Not 14 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 813 10 850 204 0
Anskaffning under aret 701 749 0 204
Anskaffning under aret via forvarv av dotterforetag 0 275 0 0
Omiklassificeringar nyttjanderatter 0 0 0 0
Forsaliningar/utrangeringar -51 -1031 -51 0
Omrakningsdifferens 40 -30 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11503 10 813 153 204
Ingaende ackumulerade avskrivningar -7 628 -6 752 =27 0
Arets avskrivningar -1617 -1907 -38 -27.
Omklassificeringar nyttjanderatter 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 8 1031 8 0
Omrakningsdifferens -3 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 240 -7 628 -57 -27
Redovisat varde vid periodens slut 2263 3185 96 177
Not 15 Nyttjanderatter
Koncernen
2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 28 303 19 663
Omklassificering till/fran materiell anlaggningstillgang 0 -36
Omvardering 8 953 652
Anskaffning under aret 5385 513
Anskaffning under aret via forvarv av dotterféretag 0 9447
Forsaljningar/utrangeringar -961 -906
Omrakningsdifferens 545 -1 030
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 225 28 303
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 257 -3977
Omklassificering fran materiell anlaggningstillgang 0 0
Arets av- och nedskrivningar -5 250 -4 938
Forsaljningar/utrangeringar 835 627
Omrakningsdifferens -43 31
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 715 -8 257
Redovisat varde vid periodens slut 29 510 20 046

D
(o]

T202 DNINSIANOQIYSHY



(%]
o

T20Z DNINSIAOQIUSHY

Redovisade belopp i balansrakningen

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen

2021 2020
Tillgangar med nyttjanderatt
Fastigheter 27 540 17733
Utrustning 1163 1147
Fordon 807 1166
Summa 29 510 20 046
Leasingskulder
Kortfristiga 3928 4 394
Langfristiga 26 676 16 299
Summa 30 604 20 693
Tillkommande nyttjanderatter under 2021 uppgick till 5 385 TSEK (513).
Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen

2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter 4278 4151
Utrustning 337 203
Fordon 636 584
Summa 5251 4938
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -1 362 -1 065
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga externa kostnader) 0 0
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde som inte ar korttids-
leasingavtal (ingar i dvriga externa kostnader) -31 -28
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulder (ingar i dvriga externa kostnader) 0 0

Den totala resultatpaverkan avseende leasingavtal var under 2021 -6 644 TSEK (-6 031). Det totala kassaflédet
gallande leasingavtal under 2021 var -6 216 TSEK (-5 623).

Not 16 Andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - 125912 122 454
Foretagsfoérvary = = 0 27 854
Forsaliningar/utrangeringar = = 0 -24 396
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 125912 125912
Ingaende ackumulerade nedskrivningar = = -45 -24 441
Forsaliningar/utrangeringar = = 0 24 396
Arets nedskrivningar - - -10 000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -10 045 -45
Redovisat varde vid periodens slut 0 0 115 867 125 867

Redovisat varde
Foretagets namn Org.nr Sate Andel 2021 2020
Nordic Immotech Sweden AB 556729-1363 Jonkoping, Sverige 100% 55 55
Natumin Pharma AB 556474-7748 Habo, Sverige 100% 12 250 22 250
Medica Clinical Nord Sverige AB 556749-4223 Jonkoping, Sverige 100% 75708 75708
Vitalkost AS 961 937 434 Tonsberg, Norge 100% 27 854 27 854
Summa 115 867 125 867
Natumin Pharma AB dgde pa balansdagen 100 % av Tricutan AB, DeNovaStella AB och Ambria Dermatology AB.
Vitalkost AS agde pa balansdagen 100 % av Corpus Medicus AS.
Not 17 Varulager
Koncernen
2021 2020

Ravaror och fornédenheter 14 197 11 441
Fardiga varor och handelsvaror 41791 32919
Summa 55988 44 360

| koncernens resultatrdkning ingick nedskrivningar av varulager i posten handelsvaror med 2 563 TSEK (5 750).
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Not 18 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 29 098 29 222 64 511
Reservering for osakra fordringar -4 568 -4 536 0 -447
Kundfordringar netto 24 530 24 686 64 64
Reservering fér osakra kundfordringar
IB reservering for osakra fordringar -4 536 -3252 -447 -447
Reservering for forvantade kundforluster -479 -2 143 0 0
Konstaterade kundforluster 447 859 447 0
Aterférda kundforluster 0 0 0 0
Summa reservering for osakra kundfordringar -4 568 -4 536 0 -447
Aldersanalys av kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 19 080 14 503 0 0
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 1065 3385 0 0
Forfallna kundfordringar >30 dgr 4 385 6798 64 64
Kundfordringar netto 24 530 24 686 64 64

Koncernen tillampar den férenklade metoden foér berakning av férvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans hela

6ptid anvands som utgangspunkt.

De férvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik for en av period 36 manader fér 31 december 2021 respektive 1 januari
2021 tillsammans med forlusthistoriken féor samma period. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande infor-
mation om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mojligheter att betala fordran.

Utifran detta baseras forlustreserven per 31 december 2021 och 31 december 2020 f&r kundfordringar och avtalstillgangar pa féljande:

Forfallet Forfallet mer Forfallet mer
31 december 2021 Ej forfallna 1-60 dagar an 60 dagar an 120 dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0% 0% 0% 71%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 19 085 2903 719 6 391 29 098
Kreditforlustreserv -5 0 0 -4 563 -4 568
Redovisat belopp kundfordringar - netto 19 080 2903 719 1828 24 530
Forfallet 1-60  Forfallet mer an  Forfallet mer én
31 december 2020 Ej forfallna dagar 60 dagar 120 dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 1% 3% 5% 40%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 14 649 3509 420 10 644 29 222
Kreditférlustreserv -146 -111 -21 -4 258 -4 536
Redovisat belopp kundfordringar - netto 14 503 3398 399 6 386 24 686

Not 19 Aktiekapitalets utveckling

. Okning av Okning av

Ar Transaktion antalet aktier aktiekapital Totalt antal aktier ~ Totalt aktiekapital Kvotvarde
2005 Bolagets bildande 1000 100 000 1000 100 000 100,0
2006 Split 1 000:1 999 000 0 1000 000 100 000 01
2006 Nyemission 500 000 50 000 1500 000 150 000 01
2006 Nyemission 264718 26 472 1764718 176 472 0.1
2006 Nyemission 112 641 11264 1877 359 187 736 0.1
2006 Nyemission 976 495 97 650 2 853 854 285 385 0.1
2006 Fondemission 2 853 854 285 385 5707708 570771 0.1
2006 Nyemission 1297 000 129700 7004 708 700 471 01
2006 Nyemission 383500 38 350 7 388 208 738 821 0.1
2006 Nyemission 500 000 50 000 7 888 208 788 821 0.1
2007 Nyemission 2 747 253 274725 10 635 461 1063 546 0.1
2007 Apportemission 2 105 263 210 526 12 740 724 1274 072 01
2007 Nyemission 2 050 000 205 000 14 790 724 1479 072 0.1
2008 Nyemission 1232 560 123 256 16 023 284 1602 328 0.1
2009 Nyemission 1780 000 178 000 17 803 284 1780 328 01
2009 Nyemission 3700 000 370 000 21503 284 2 150 328 01
2010 Nyemission 2 300 000 230 000 23803 284 2 380 328 01
2010 Nyemission 14 700 000 1470 000 38 503 284 3850 328 01
2010 Inlésen konvertibler 130 020 13 002 38 633 304 3863 330 01
2010 Nyemission 1000 000 100 000 39 633 304 3963 330 01
2010 Nyemission 28 866 148 2 886 615 68 499 452 6 849 945 01
2012 Nyemission 21 000 000 2100 000 89 449 452 8 944 945 0.1
2012 Nyemission 40 000 000 4000 000 129 449 452 12 944 945 0.1
2012 Nyemission 6 800 000 680 000 136 299 452 13 629 945 0.1
2013 Nyemission 120 716 575 12 071 657 257 016 027 25701 602 0.1
2014 Nyemission 23 606 250 2 360 625 280 622 277 28 062 227 0.1
2014 Nyemission 16 667 000 1666 700 297 289 277 29 728 928 0.1
2016 Nyemission 75 000 000 7500 000 372 289 277 37 228 928 01
2018 Nyemission 600 000 60 000 372 889 277 37 288 928 0.1
2018 Nyemission 200 000 20 000 373089 277 37 308 928 0.1
2019 Nyemission 2 000 000 200 000 375 089 277 37508 928 0.1
2019 Nyemission 200 000 20 000 375 289 277 37528 928 01
2019 Nyemission 700 000 70 000 375989 277 37598 928 0.1
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Not 20 Teckningsoptioner

2021 2020

Ingaende teckningsoptioner 5800 000 10 700 000
Emitterade optioner 0 0
Inldsta optioner 0 0
Forfallna optioner -5 800 000 -4 900 000
Utgaende teckningsoptioner 0 5800000
Not 21 Skulder for tillaggskopeskillingar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Skulder for tillaggskopeskilling
Redovisat belopp vid ingangen av rakenskapsaret 4824 4824 0 0
Avsattningar som gjorts under aret 0 0 0 0
Aterférda outnyttjade belopp 0 0 0 0
Belopp som tagits i ansprak under aret -742 0 0 0
Summa skulder for tillaggskopeskilling 4082 4824 0 0

Under 2021 har 742 TSEK varit kassaflodespaverkande. Dessa klassificerades som en kortfristig skuld for tillaggskopeskilling i bokslutet 201231 och dar
den kassaflédespaverkande transaktionen skedde forst under 2021. Under 2020 var 523 TSEK kassafloddespaverkande. Dessa klassificerades som en
ovrig kortfristig skuld i bokslutet 191231 och dar den kassaflodespaverkande transaktionen skedde forst under 2020.

For ytterligare upplysningar se not 24.

Not 22 Leverantorsskulder

Av leverantorsskulderna avser 28 TSEK (607) skulder i moderbolaget som bestridits till foljd av ett tidigare projekt. Dessa skulder ar mer an 5 ar gamla.

Not 23 Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Langfristig
Banklan 150 11 000 0 8 400
Andra lan 0 0 0 0
Leasingskulder 26 676 16 160 0 0
Summa 26 826 27 160 0 8400
Kortfristig
Checkrakningskredit 5544 7604 0 0
Banklan 11 600 4 850 8 400 2 800
Andra lan 204 2 074 23 1911
Leasingskulder 3928 4534 0 0
Summa 21276 19 062 8423 4711

Not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Denna not forklarar koncernens exponering mot finansiella risker och hur dessa risker kan paverka koncernens framtida finansiella resultat. Genom sin
verksamhet ar koncernen utsatt for finansiella risker. Det dvergripande syftet med koncernens finansiella riskhantering ar att identifiera och kontrol-
lera koncernens finansiella risker. Riskhanteringen ar centraliserad till moderbolagets finansfunktion. Alla finansiella risker som finns eller uppstar i
koncernens dotterbolag hanteras av den centrala finansfunktionen. Undantaget ar den kommersiella kreditrisken som vanligtvis hanteras av respektive
dotterbolag. De mest vasentliga finansiella riskerna som koncernen exponeras for ar valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk, likviditetsrisk, kapitalrisk och
kreditrisk. En sammanfattning av bolagets risker ges nedan.

Finansieringsrisk

Risken att bolaget inte kommer att ha kontinuerlig tillgang till nddvandig finansiering definieras som finansieringsrisk. Koncernen har tidigare anskaffat
ytterligare kapital pa kapitalmarknaden fér att sakerstalla tillrackliga medel med avseende pa koncernens verksamhet och stabilitet. Styrelsen bedémer
att koncernen har erforderlig finansiering for att kunna bedriva verksamheten enligt nuvarande planer.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken for att bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgdra sina ekonomiska ataganden samt har minskad
mojlighet att uppna affarskritiska volymer. Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for att
mota behoven i den l6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillréckligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning
av skulder kan ske nar dessa forfaller. Styrelsen och ledningen granskar manatligen koncernens l6pande likviditetsrisker och likviditetsbehov genom
rullande prognoser fé&r koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa férvantade kassafldden.

Mindre an Mellan

Koncernen 3 man 3man -1ar Mellan 1-2 &r Mellan 2-5ar  Meran 5 ar
2021-12-31

Skulder avseende leasing inkl. icke diskonterade framtida rantebetalningar 1328 3983 5492 11 000 17 253
Ovriga finansiella skulder inkl. icke diskonterade framtida rantebetalningar 1316 16 342 151 0 0
Leverantorsskulder och ovriga skulder 20973 19 792 728 2914 0
Summa 23617 40117 6371 13914 17 253
2020-12-31

Skulder avseende leasing inkl. icke diskonterade framtida rantebetalningar 1488 4 045 5409 10 270 2257
Ovriga finansiella skulder inkl. icke diskonterade framtida rantebetalningar 2 408 12 540 11 257 0 0
Leverantorsskulder och ovriga skulder 17783 9295 816 3265 0
Summa 21679 25880 17 482 13 535 2 257

Mindre an Mellan

Moderbolaget 3 man 3 man -1ar Mellan 1-2 ar Mellan 2-53ar Meran5 ar
2021-12-31

Finansiella skulder 723 7700 0 0 0
Leverantorsskulder och ovriga skulder 1690 23571 0 0 0
Summa 2413 31271 0 0 0
2020-12-31

Finansiella skulder 702 4009 8 400 0 0
Leverantorsskulder och ovriga skulder 1486 25 311 0 0 0
Summa 2188 29 320 8400 0 0

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende Euro (EUR), US-dollar
(USD) och norska kronor (NOK). Koncernens valutaexponering uppstar huvudsakligen genom forsaljning och inkop i utlandsk valuta (transaktionsexpo-
nering), omrakning av balansposter i utlandsk valuta, samt vid omrakning av de utlandska dotterbolagens nettoresultat och nettotillgangar (omrakning-
sexponering). Riskerna varderas genom prognostisering av sannolika framtida betalningar i respektive valuta. Malet ar att minimera volatiliteten i kost-
naden for varuinkdp samt forsaljning i utlandsk valuta. Bolaget efterstravar ett nettovalutaflode sa nara noll som majligt. Detta innebar att forsaljningen
och inképen i respektive valuta forsdker matchas i sa stor utstrackning som maojligt. Under aret har féljande belopp hanforliga till valutatransaktioner
redovisats i resultatrakningen:

2021 2020

Netto valutakursvinst(+)/-forlust(-), ingar i &vriga intakter/évriga kostnader -720 -91

Transaktionsexponering

Eftersom MedicaNatumin bedriver verksamhet pa olika marknader sker in- och utfléden i olika valutor. Om dessa floden inte ar lika stora uppstar ett
nettodverskott eller underskott for en viss valuta. Denna nettopositions varde fluktuerar med valutakurserna och darmed uppstar en transaktionsexpo-
nering. Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgdngen av aret, uttryckt i svenska kronor (TSEK), var féljande:
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TSEK

Koncernen EUR uUsD GBP DKK NOK
2021-12-31

Kundfordringar 1301 2263 0 0 7920
Leverantdrsskulder 1572 917 25 96 3496
2020-12-31

Kundfordringar 1093 297 0 0 9463
Leverantorsskulder -432 1196 200 39 4887

Koncernens huvudsakliga transaktionsexponering bestar av EUR,
USD och NOK. Grafen nedan visar nettovalutaflodet i respektive
valuta uttryckt i svenska kronor (TSEK).

Baserat pa antagandet att nettovalutaflodet komnmer att vara
samma som tidigare, visar nedanstaende graf en kanslighetsanalys
over effekten pa rorelseresultatet av en 5 procent starkare SEK
gentemot alla Gvriga valutor.

Nettovalutafléde Effekt pa rorelseresultatet av en 5% starkare SEK
80 000 2 000
60 000 1000
40 000 < 0
20000 9 1000
0 -2 000
-20 000 -3000
-40 000 -4 000
EUR usb NOK EUR usb NOK
W 2021  W2020 W 2021  W2020
Omrakningsexponering Effekt pa omrakning av rorelseresultatet till SEK av
Ingen kurssakring av tillgangar och skulder har skett under 2021. Kon- en 5% svagare SEK
cernens redovisade resultat paverkas av valutakursférandringarna nar de
utlandska dotterbolagens resultat omraknas till svenska kronor. Koncern- 600
ens egna kapital paverkas av valutakursforandringarna nar de utlandska 500
dotterbolagens tillgangar och skulder omraknas till svenska kronor. Da
denna exponering ar begransad sakras den normalt inte. o~ 400
Baserad pa rorelseresultat i lokal valuta visar grafen till hdger en = 300
kanslighetsanalys over effekten pa omrakningen av rorelseresultatet till =
SEK av en 5% svagare SEK gentemot &vriga valutor. 200
100
0

NOK

W 2021 W 2020

Rénterisk

Med ranterisk avses den resultateffekt som en ranteférandring orsakar. Da koncernen ar nettolantagare ar det i huvudsak koncernens rantebarande
skulder till kreditinstitut som exponeras for ranteférandringar. Ranterisken och kassaflédesrisken i koncernens skuldportfolj ska begransas. Normen
ska vara den rantebindningstid som innebar en riskneutral position. Detta uppnas nar rantebindningstiden ar kort, vilket definieras som en aterstaende
genomsnittlig rantebindningstid pa 12 manader.

Nedanstadende graf visar koncernens rorliga lan och rantesatser.

Ranterisk 2021 % av totala lan 2020 % av totala lan

Lan till rorlig ranta 17 294 100% 23090 100%

Rantevillkor for ovanstaende skulder i SEK ar rérlig ranta 3M STIBOR + 2,85%-3,15% med rantegolv pa 2,85%-3,15%. Motsvarande villkor for skulder i
NOK ar 3M NIBOR + 1,40% -2,25% med rantegolv pa 1,40%-2,25%.

Nedanstaende graf visar en kanslighetsanalys over resultateffekten vid en rantedkning med 70 punkter samt en minskning med 100 punkter.

Kanslighetsanalys ranta - paverkan pa resultat 2021 2020

Ranta — 6kning med 70 punkter -183 -208
Ranta — minskning med 100 punkter 261 298

Kreditrisk

Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for att motparten, exempelvis en kund, inte fullféljer sina dtaganden gentemot MedicaNatumin. For att
minimera denna risk handlar koncernen enbart med valetablerade, kreditvardiga motparter. Alla kunder som erhaller kredit maste genomga kredit-
prévning. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna och externa kreditbeddémningar och i vissa fall kravs férskottsbetalning. For vissa kundfor-
dringar kan koncernen ta in sakerheter i form av garantier eller andra skriftliga ataganden fran féretagen. Dessutom overvakas fordringarna [Gpande
vilket innebar att koncernens exponering mot osakra fordringar ar minimal. Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsférmaga
och hanteras vanligtvis av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av betalningsmoral, uppféljining av kundernas finansiella rapporter samt
genom god kommunikation.

Kreditrisker avseende koncernens évriga finansiella tillgangar, som omfattar likvida medel samt 6vriga finansiella tillgangar, utgors av risken for utebliven
betalning fran motparten. Den totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras av det bokférda vardet pa kundfordringar och ovriga kortfristiga
fordringar.

Koncernen tar hansyn till riskerna for uteblivna betalningar vid en tillgangs anskaffningstidpunkt och till omstandigheter som under rakenskapsaret kan
tyda pa att det finns en vasentlig 6kning av kreditrisk. Koncernen jamfér risken fér uteblivna betalningar vid balansdagen med samma risk vid anskaff-
ningstidpunkten for att utvardera om en vasentlig &kning av kreditrisk forekommer.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till ak-
tiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Framtida utdelning till aktieagarna, inlésen av aktier, utfardande av nya aktier eller férsalining av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen. Se aven punkten likviditets- och finansieringsrisk ovan fér vidare information.

Finansiella instrument per kategori

Finansiella Finansiella tillgangar  Finansiella tillgangar

tillgangar vérderade varderade till verkligt varderade till
till upplupet varde via 6vrigt verkligt varde via
Koncernen anskaffningsvarde totalresultat resultatrakningen Summa
2021-12-31
Kundfordringar 24 530 0 0 24 530
Ovriga kortfristiga fordringar 1090 0 0 1090
Likvida medel 814 0 0 814
Summa 26 434 0 0 26 434
2020-12-31
Kundfordringar 24 686 0 0 24 686
Ovriga kortfristiga fordringar 2114 0 0 2114
Likvida medel 4 860 0 0 4 860
Summa 31660 0 0 31660
Finansiella Finansiella skulder
skulder varderade varderade till
till upplupet verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
2021-12-31
Skuld for tillaggskopeskilling 4082 4082
Ovriga langfristiga skulder 26 826 26 826
Leverantorsskulder 13749 13749
Ovriga kortfristiga skulder 47 852 47 852
Summa 88 427 4082 92 509
2020-12-31
Skuld for tillaggskopeskilling 4 824 4 824
Ovriga langfristiga skulder 27 160 27 160
Leverantorsskulder 11 349 11 349
Ovriga kortfristiga skulder 34 048 34 048
Summa 72 557 4824 77 381

Tabellen ovan visar finansiella skulder varderade till verkligt varde. Skulden som ar varderad till verkligt varde har klassificerats i niva 3 i verkligt vardehier-
arkin da den ar baserad pa resultatutfall i det forvarvade bolaget. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

. Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).
. Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &an noterade priser inkluderade i niva 1 (niva 2).
. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara data (niva 3).
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Not 25 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Beviljad limit checkkredit 19 678 15682 0 0
Utnyttjad kredit 5544 7 604 0 0
Not 26 Stéillda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Foretagsinteckning 63 637 63 637 0 0
Sparrade bankmedel 0 1960 0 1960
Aktier i dotterbolag 0 0 27 854 27 854
Nettotillgangar i dotterbolag 39122 28 680 0 0
Summa 102 759 94 277 27 854 29 814

Foretagsinteckningar och aktier i dotterbolag avser sakerhet féor checkkredit och banklan. Sparrade bankmedel 2020 avsag sakerhet for skuld av ater-
stdende kopeskilling for forvarvet av Vitalkost AS. Nettotillgangar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag som ar upptagna till belopp motsvarande de

koncernmassiga nettotillgangarna.

Not 27 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Proprieborgen = = 15 850 13 650
Varav till forman for koncernforetag = = 15 850 13 650
Summa 0 0 15 850 13 650

Not 28 Upplysningar om narstaende

Moderbolaget MedicaNatumin AB har en narstaenderelation med sina dotterbolag, se not 16 Andelar i koncernforetag.

Léner och ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare i moderbolaget framgar av not 6. Ovriga transaktioner med narstaende enligt

IAS 24, som agt rum under 2020 - 2021, féljer nedan.

Narstaende parter med vilka transaktioner skett

2021

Esperyd Invest AB (Bengt Johansson styrelseledamot)

ML i Habo AB (Lars Karnerud styrelseledamot)

Carpvik Consulting AB (Jonas Carpvik styrelseordf)

Lidhed Bostréom Redovisning & Revision AB (Andreas Skiold CFO)

Koncernen har kopt konsulttjanster samt hyrt lokaler fran foljande narstaende personer och dess bolag:

2021 2020
Lidhed Bostrém Redovisning & Revision AB (konsulttjanster CFO) 641 0
Esperyd Invest AB (konsulttjanster) 25 528
ML i Habo AB (lokalhyra och konsulttjanster) 2531 2587
UB-consulting AB (konsulttjanster) 0 50
Advokatfirman Christer Gunnarsson AB (juridiska konsulttjanster) 0 33
NONPAREIL AB/D75 Illuminants Sweden AB (konsulttjanster) 0 9
Carpvik Consulting AB (konsulttjanster) 4 41
A Advisory AB (konsulttjanster) 0 14
Summa 3201 3262

Fo&r moderbolaget avsag 9 184 TSEK (8 467), motsvarande 99,89 procent (100), av arets forsaljning och 0 TSEK (0), motsvarande O procent (0), av arets
inkdp dotterbolag inom koncernen. Forsaljning till dotterbolag avsag i huvudsak administrativa tjanster. All prissattning sker pa marknadsmassiga villkor.

Utestaende mellanhavanden avseende forsaljning/koép av varor och tjanster
Féljande mellanhavanden avseende transaktioner med narstdende ar per balansdagen utestaende

2020

Sannestorp Consulting AB (Torbjérn Bjorstrand styrelseordf jan-maj)
Esperyd Invest AB (Bengt Johansson styrelseledamot)

ML i Habo AB (Lars Kérnerud styrelseledamot)

UB-consulting AB (Ulf Bjorklund styrelseledamot)

Advokatfirman Christer Gunnarsson AB (Christer Gunnarsson styrelseledamot
jan-maj)

NONPAREIL AB (Anna Furberg styrelseledamot jan-maj)
Carpvik Consulting AB (Jonas Carpvik styrelseordf maj-dec)

A Advisory AB (Anna Stalenbring styrelseledamot maj-dec)

Koncernen Moderbolaget

Kundfordringar 2021 2020 2021 2020
Koncernbolag - - 774 0
Foéretag kontrollerade av ledande befattningshavare 0 0 0 0
Andra narstaende 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 2021 2020 2021 2020
Koncernbolag - - 94 0
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare 155 0 155 0
Andra narstaende 412 202 2 119
Lan till/fran narstaende

Lan fran MedicaNatumin AB (moderbolag) 2021 2020
Lanets nominella varde 0 3584
Rantor 28 70
Summa 28 3654
Lanet har en rantesats pa 1,95%.

Lan till MedicaNatumin AB (moderbolag) 2021 2020
Lanets nominella varde 20 290 23430
Rantor 430 448
Summa 20720 23878

Lanet har en rantesats pa 1,95%.
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Not 29 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 21961 12 783 484 473
Realisationsvinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -118 0 -118 0
Summa 21843 12783 366 473
Forvarv av foretag eller verksamheter
Immateriella anlaggningstillgangar 0 21051 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 9722 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 27 854
Uppskjutna skattefordringar 0 0 0 0
Varulager 0 17 106 0 0
Kundfordringar och &vriga fordringar 0 7514 0 0
Likvida medel 0 3 0 0
Uppskjutna skatteskulder 0 -4 519 0 0
Langfristiga rantebarande skulder 0 -8 286 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga rantebarande skulder 0 -6 346 0 0
Leverantorsskulder och ovriga skulder 0 -8 391 0 0
Netto tillgangar och skulder 0 27 854 0 27 854
Koncerngoodwill 0 3818 0 0
Kopeskilling 0 31672 0 27 854
Avgar: Skuldford kdpeskilling 0 10 265 8 356
Utbetald kopeskilling 0 21407 0 19 498
Avgar: Likvida medel i forvarvade verksamheter 0 3 0 0
Paverkan pa likvida medel fran arets férvarv 0 21404 0 19 498

Not 30 Férandring kassafloéde finansieringsverksamheten

Kassaflédespaverkande

Icke kassaflodespaverkande

Koncernen transaktioner transaktioner

IB 2021-01-01 Férandring  UB 2021-12-31
Kortfristiga finansiella skulder 11 458 4274 0 15732
Langfristiga finansiella skulder 27 160 -15 240 14 906 26 826
Checkrakningskredit 7 604 -2 353 293 5544
SUMMA 46 222 =ilZ SHle) 15199 48 102

IB 2020-01-01 Férdndring  UB 2020-12-31
Kortfristiga finansiella skulder 5452 5467 539 11 458
Langfristiga finansiella skulder 16 607 -6 007 16 561 27160
Checkrakningskredit 0 3333 4271 7604
SUMMA 22 059 2793 21371 46 222

Not 31 Handelser efter balansdagen

Den 17 februari 2022 kommunicerade MedicaNatumin att man ingatt en avsiktsforklaring om forsaljning av de rorelsedrivande dotterbolagen till
Humble Group. Den 29 mars traffade MedicaNatumin och Humble Group ett bindande aktiebverlatelseavtal avseende Sverlatelse av samtliga
aktier i det nybildade bolaget Nya MedicaNatumin AB, som efter en intern inkramsoverlatelse kommer att &ga samtliga aktier i de rorelsedrivande
dotterbolagen. Aktiedverlatelsen sker mot en képeskilling om 118 436 622 kr som ska erlaggas kontant vid Humble Groups tilltrade till aktierna.
MedicaNatumin ska under en period efter tilltradet aterinvestera 113 000 000 kr av kdpeskillingen i aktier i Humble Group. Aktiedverlatelseavtalet
godkandes av en extra bolagsstamma i MedicaNatumin den 29 april 2022. Avtalet ar villkorat av att medgivanden fran vissa av MedicaNatumins
kontraktsparter erhalls och att MedicaNatumin traffar ett nytt aterférsaljaravtal med en namngiven leverantor.

Ledningen i MedicaNatumin och Humble Group har identifierat ett flertal synergier som kan nyttjas efter forvarvet. Daribland maéjligheter for
kostnadsbesparingar i overhead, produktionsledet och leveranskedjan samt férsaljningspotential genom okad distribution av Humble Groups produkter
i MedicaNatumin-bolagens halsokostkanaler. Man ser ocksa maojlighet att utdka den lGpande beldggningen i produktionen som ett resultat av de
forsaljiningsmaojligheter som Humble Group kan formedla.

Efter transaktionen kommer MedicaNatumins tillgdngar i princip uteslutande besta av aterinvesteringsaktierna i Humble Group samt en mindre kassa.
Verksamheten kommer enligt en andrad bolagsordning att vara inriktad pa forvaltning av vardepapper.

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de angivits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt éver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolagets och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Jonkdping 4 maj 2022

Jonas Carpvik Bengt Johansson Anna Stalenbring

Ordférande Ledamot Ledamot

Lars Karnerud ULf Bjorklund Peter Hencz

Ledamot Ledamot Verkstallande direktor
For ytterligare information kontakta:
Peter Hencz, Verkstallande direktor

peter.hencz@medicanatumin.se

Var revisionsberattelse har [dmnats den 4 maj 2022
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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sionsberattelse ey

Building a better
working world

Till bolagsstamman i MedicaNatumin AB (publ), org.nr 556692-9690

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for MedicaNatumin AB (publ) for ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 22-61 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-21 samt pa sidan 64. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av

EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredo-visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra foérfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av MedicaNatumin AB (publ) for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamals-enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Jénkoéping den 4 maj 2022
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Antal aktier
Antalet anstallda
Balansomslutning
Bruttomarginal (%)
Borsvarde

EBITDA

EBITDA-marginal (%)
Eget kapital

Eget kapital per aktie
Eget kapital per aktie

Genomsnittligt antal aktier

Kapitalomsattningshastighet (ggr)

Medelantalet anstallda

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Omsattning per anstalld
Resultat per aktie (SEK)
Réntabilitet pa eget kapital (%)
Réntebarande nettoskuld
Roérelsemarginal (%)
Skuldsattningsgrad (%)
Soliditet (%)

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal (%)

Antalet utestaende aktier vid arets utgang

Antalet anstallda vid arets utgang

Summan av tillgangar eller summan av skulder och eget kapital
Bruttoresultatet i procent av nettoomsattningen

Antal aktier vid arets utgang multiplicerat med bérskursen pa balansdagen

Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA-resultatet i procent av nettoomsattningen

Eget kapital vid arets utgang

Eget kapital i forhallande till antal utestdende aktier vid arets utgang
Eget kapital vid arets utgang dividerat med antal aktier vid arets utgang
Genomesnittet av antalet utestdende aktier under aret

Arets nettoomséattning dividerat med genomsnittlig balansomslutning
Medelantalet anstallda under aret

Forandring av nettoomsattningen i procent av féregaende ars
nettoomsattning

Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstallda

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus likvida medel
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Eget kapital vid arets utgang i procent av balansomslutningen

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatt

Arets resultat efter skatt i procent av nettoomséattningen
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