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Split

4:1

Extrautdelning

Per aktie (kr)

Substansvarde

Per aktie (kr)

67

Avtal om avyttring av
Ge-Te Media AB till
Bonnier News Local

Oktober - december 2025

e  Substansvéarde per aktie uppgick till 66,58 kronor den °
31 december 2025, en minskning med knappt 3 procent fran
30 september justerat for extrautdelningen om 8 kr. .
e  Byggmastarens totala substansvarde uppgick till
1935 mkr, vilket ar 288 mkr lagre dn vid utgangen av Q3, °

vilket ar ett resultat av utdelningen om 233 mkr, samt en
minskad aktiekurs i Green Landscaping.
e Vardeforandringar av finansiella tillgangar var under .
perioden —46 mkr (24). .
e  Byggmastaren® investerade totalt 40 mkr under perioden;
33 mkr i Green Landscaping och 4 mkr i DP Patterning samt
aterkopte aktier for 3 mkr. .
e  Byggmastarens® likvida medel uppgick till 244 mkr den
31 december 2025. Det fanns inga lan eller dragna krediter
per den 31 december 2025 (tillgangligt 230 mkr).
e  Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
-1,78kr (0,59).
e  Periodens resultat var -52 mkr (17 mkr).

Vasentliga hiandelser efter perioden

e Styrelsen for Byggmastaren foreslar arsstamman 2026 att
besluta om ordinarie utdelning till aktiedgarna om 0,7 kronor

(0,425) per stamaktie av serie A och serie B.

Januari - december 2025

Substansvardet minskade med 3 procent fran den 31
december 2024 exkluderat extrautdelningen om 8 kr per aktie.
Vardeforandringar av finansiella tillgangar var under helaret
-30 mkr (206).

Byggmastaren* investerade totalt 123 mkr under

2025 i DP Patterning, Green Landscaping, Ge-Te Media och
Safe Life, samt aterkop av egna aktier om totalt 5,7 mkr.

Totala avyttringar under aret uppgick till 525 mkr.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -1,55 kr (20,79).
Foéregaende ar innefattade engangseffekter av 6vergang till
Investmentforetag med 13,50 kr.

Periodens resultat var -46 mkr (606 mkr).

Vasentliga handelser under perioden

Under kvartalet ingicks avtal om avyttring av samtliga aktier i
Ge-Te Media AB till Bonnier News Local till ett varde i niva med
redovisad substans.

Byggmastaren genomfoérde en extrautdelning om 8 kr per aktie
(totalt 233 mkr), samt en aktiesplit om 4:1. Samtliga siffror i
rapporten ar omraknade historiskt for att reflektera splitten.
Byggmastaren forlangde aterkopsprogrammet om totalt 50
mkr till stamman 2026.

Belopp i mkr Okt -Dec -25** Okt - Dec -24 Jan - Dec -25 Jan - Dec -24
Substansvarde per aktie, sek 66,58 76,64 66,58 76,64
Substansvarde (periodens slut) 1935 2234 1935 2234
Totala investeringar -40 -70 -123 -100
Totala avyttringar 0 0 525 0
Tillganglig likviditet ™~ 244 104 244 104
Vardeférandring finansiella tillgangar -46 24 -30 206
Resultat fore skatt -52 17 -46 605
Periodens resultat -52 17 -46 606
Resultat per aktie efter utspadning -1,78 0,59 -1,58 20,79

* Byggmastaren omfattar investeringsverksamheten i bolagen Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB och Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB.
**Resultatmatten dr inte jamforbara med tidigare perioder som ett resultat av engéngseffekter relaterat till 6vergang till redovisning enligt reglerna om investmentféretag 2024

***Tillganglig likviditet omfattar, utéver likvida medel, outnyttjad del av rérelsekredit.

Samtliga nyckeltal ar omraknade for att reflektera splitten 4:1
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VD har ordet

Byggmastarens substansvarde den 31 december 2025 uppgick
till 66,58 kronor, vilket justerat for split och extrautdelning under
2025 ar 3,3 procent lagre jamfort med ett ar tidigare. Motsvarande
utveckling for fjarde kvartalet 2025 &r minus 2,6 procent.
Byggmastarens B-aktie har under 2025 backat ca 4 procent.
Samtidigt har breda index 6kat med ca 8 procent.

Ett blandat ar

Savél absolut som relativ underprestation 2025 lamnar en besk
smak efter sig nar helheten av 2025 summeras. Dubbelklickar vi pa
innehaven kan vi konstatera att Green Landscaping backade ca 37
procent pa borsen. For var del motsvarar detta nara 8 kronor per
aktie i substansvarde, men darav foljer anda att 6vriga portfoljen
haft en god utveckling med ca 200 miljoner kronor i vardetkning,
motsvarande niastan 14 procent jamfért med ingangsvarden vid
arets borjan. Safe Life var givetvis den storsta bidragsgivaren och
vi ar fortsatt mycket nojda med transaktionen dar Bridgepoint
kom in som ny huvudégare och med nytt kapital. Bolaget fortsatter
utvecklas val och ar alltjamt vart stérsta innehav med néra en tredje-
del av substans vid 2025 ars slut. Den marginella virdeminskningen
i fiarde kvartalet ar valutadriven da bolaget numera rapporterar och
forst varderasieuro.

Karninnehav i fokus 2026

Ett stort fokus 2026 kommer givet det svaga 2025 hamna pa Green
Landscaping déar vi forvantar oss en battre utveckling harifran och
framat. Bolaget ar, likt manga andra medelstora bolag ska sigas,
lagt varderat och har flera strukturella vindar i ryggen. Av olika skl
var 2025 ett sdmre ar och vi bedémer att 2026 kommer bli battre
med vaxande resultat och forbattrat kassafléde. Da kan aktien
utvecklas val. Under fjarde kvartalet 2025 kopte vi ytterligare
750 000 aktier for ca 33 miljoner kronor. Nu i veckan, efter deras
Q4-rapport, kdpte vi ytterligare 100 000 aktier. Vi dger nu totalt 10
miljoner aktier i bolaget.

Ett annat fokus 2026 blir att félja och stédja DP Patternings
fortsatta tillvaxt. Under 2025 har vi successivt investerat sa att vi

vid arets slut ager drygt 77 procent av aktierna. | tredje och fjarde
kvartalet har vi forsiktigt borja ta upp varderingen nagot jamfort
med vart anskaffningsvarde for att spegla utvecklingen i bolaget.
Under fjarde kvartalet nastan dubblades omsattningen jamfort med
de tre forsta kvartalen sammantaget. Omséattning och EBITDA for
helaret 2025 uppgar till ca 60 respektive ca 10 miljoner kronor. En
stor del av det kapital Byggmastaren tillférde bolaget under 2025
har investerats i 6kad produktionskapacitet. Baserat pa bolagets
planer beddéms tillvaxt och Idnsamhet kunna utvecklas fortsatt val
under 2026. Det rusande silverpriset ar dartill positivt for DPP da
bolagets produkter blir an mer konkurrenskraftiga jamfort med
silvertryckta kretskort.

Fortsatt optimering och framtidsutsikter

Vi har hittills identifierat Safe Life, Green Landscaping och DP
Patterning som langsiktiga kdrninnehav. Det innebér att ett tredje
fokus 2026 blir att fortsatta optimera Gvriga innehav for varde
och likviditet. | slutet av 2025 tecknade vi avtal om att avyttra vara
aktier i Ge-Te Media till Bonnier News Local. Affaren bedéms kunna
slutféras nu under forsta kvartalet och avslutar darmed en
investering fran 2020 som totalt givit oss ca 24 procents arlig
avkastning forutsatt att tillaggskopeskillingen faller ut enligt
budget. Detta stods av att den svenska ekonomin, och darmed
medieinvesteringar, nu vaxer. | tillagg kommer hostens val att driva
annonsering i Mitt | och sammantaget en klar resultatforbattring.

Ett fjarde fokus blir givetvis att vara tillgdngliga for ytterligare
investeringar under 2026. Vi ar i en gynnsam position med god
likviditet dven efter den under 2025 genomfoérda extrautdelningen.
Dartill forvantar vi oss en del ytterligare floden fran var portfolj
under aret.

Omvirlden

Konfliktnivan i omvérlden och allt annat dan normal kommunikation
inom och fran grannlandet i vaster ar pataglig. Finansmarknader ar
forvisso extremt rationella, men ar det verkligen sa att riskerna
med en varldsordning i gungning verkligen prissatts korrekt i ett

storre perspektiv? Riskerna later sig inte matas i en eller flera
standardavvikelser i en prisserie och kanske ska man fundera mer
pa varfor guld numera kostar ca 5500 dollar per ounce. Att dollarn
forsvagas ar ocksa intressant. Varderingarna i vissa sektorer kraver
samtidigt valdigt stora vinster. Skulle t ex inte Al-tillampningar, och
framférallt betalningsviljan for dessa, utvecklas som forvantat sa
kommer en del virden nog att utmanas. Marknadskorrektioner
kommer med vissa intervall och beroende pa utlésande faktor och
omvarlden just da kan det uppsta utmarkta investeringstillfallen.

VAr position

Sammantaget kanner vi tillforsikt infér 2026. Vi har tre langsiktiga
karninnehav med god vardepotential som utgér 2/3-delar av port-
foljen. Resterande innehav har en stabil nordisk exponering mot
en konjunktur som nu férbattras och i flera fall finns potential for
frigjord likviditet. Redan nu har vi en god finansiell beredskap med
ca 10 procents kassa. Val medvetna om att var likviditet endast
avkastar nagon procent vardesatter vi anda just nu optionsvardet i
att snabbt kunna agera nédr och om fina investeringsméjligheter upp-
star. Primart vill vi bli en aktiv och engagerad delagare i bolag med
beprévade och I6nsamma affarsmodeller som drivs av exceptionella
manniskor redo att ta nasta tillvaxtsteg. Entreprendrer, bolag och
investerare med intresse for en partner som Byggmastaren ar varmt
valkomna att hora av sig till mina kollegor eller undertecknad.

Stockholm den 30 januari 2026

— 5

Tomas Bergstrom
Verkstéllande Direktor
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Substansvarde

Substansvérde refererar till marknadsvardet pa Byggmastarens

innehav i olika portféljbolag, likvida medel och andra tillgangar

minus dess totala skulder. Genom att satta substansvardet, dvs.
det bedémda underliggande vardet, per aktie i relation till
Byggmastarens aktiekurs, fas en indikation pa om Byggmastarens
aktie handlas med en premie eller en rabatt i forhallande till
underliggande nettotillgangar.

Utveckling substansvarde

SEK
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——Substansvirde per aktie
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66,58

2024

Substansvarde per aktie (sek)

2025

Substansvarde oktober - december 2025

Innehav och sub- Ingdende sub- Vid utgangen Andel av

stansvarde stansvarde Vardefor- av perioden substans-  Substansvarde

31 Dec 2025, tkr (30 Sep 2025)  Avyttring  Investering  Utdelning andring substansvirde varde, % per aktie, kr  Agarandel, %
Noterade aktiva

portféljen

Green Landscaping 476 326 0 32998 0 -56 432 452893 23,4% 15,59 17,4%
Infrea 77475 0 0 0 8139 85614 4,4% 2,95 20,0%
Summa noterade

aktiva portfoljen 553801 0 32998 0 -48 292 538 507 27,8% 18,53

Onoterade aktiva

portfoljen

Safe Life 674671 0 0 0 -4671 670000 34,6% 23,06 11,8%
DP Patterning 82445 0 3579 0 1909 87933 4,5% 3,03 77,5%
Team Olivia 184000 0 0 0 1000 185000 9,6% 6,37 17,5%
Fasticon 116 000 0 0 0 0 116 000 6,0% 3,99 91,0%
Ge-Te Media 16 000 0 0 0 2000 18 000 0,9% 0,62 83,2%
Summa onoterade

aktiva portfoljen 1073116 0 3579 0 238 1076 933 55,7% 37,06

Likvida medel och

ovriga investeringar

Likvida medel i inves-

teringsverksamheten 518 339 0 -39809 -232787 -1613 244132 12,6% 8,40

Ovriga placeringar 29551 0 0 0 0 29551 1,5% 1,02

Summa likvida medel

och &vriga placeringar 547 890 0 -39809 -232787 -1613 273 683 14,1% 9,42

Ovriga nettotillgadngar 47 652 0 0 0 -2113 45539 2,4% 1,57

Totalt substansvarde 2222459 0,0 -3232 -232787 -51780 1934 661 100,0% 66,58

Nettotillgdngarna i ovan substanstabell innehas av Byggmastaren, dvs Byggméstare Anders J Ahlstrém Holding AB och Byggmaéstare Anders J Ahlstrém Invest AB. Det betyder att likvida
medel i investeringsverksamheten &r de likvida medel som &r tillgangliga for Byggmastaren i dess investeringsverksamhet och fordelar sig mellan de tva ovan namnda legala enheterna
(Holding 93 mkr och Invest 151 mkr). Samtliga portféljbolag férutom Fasticon dgs av Byggméastaren Anders J Ahlstrém Invest AB och redovisas som en finansiell tillgang tillsammans med
Invests eget kapital i Holding bolaget. Detta gor att substansvérdet inte 4r samma som eget kapital i Investmentbolaget eller moderbolaget.

Ingaende balans ar 30 september 2025.
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Substansvirdeutveckling”

2% 52%

Totalavkastning aktie™

1ar 5ar
2% 65%
(o) (o)
Utveckling OMXSCAPGI
1ar 5ar

13% 58%

** Totalavkastning med aterinvesterade utdelningar

Substansvérde januari - december 2025

Innehav och substansvarde Ingdende substansvirde  Avyttring Investering  Utdelning Vardeforandring  Vid utgangen av perioden
31 Dec 2025, tkr (31 Dec 2024) substansvirde
Noterade aktiva portféljen

Green Landscaping 644873 0 32998 0 -224978 452893
Infrea 66924 0 -3015 21705 85614
Summa noterade aktiva portféljen 711796 0 32998 -3015 203 272 538 507
Onoterade aktiva portféljen

Safe Life 1033092 -525000 7155 0 154753 670000
DP Patterning 21852 0 49220 0 16861 87933
Team Olivia 168 000 0 0 0 17 000 185000
Fasticon 120000 0 0 -4 548 548 116 000
Ge-Te Media 31000 0 0 0 -13000 18 000
Summa onoterade aktiva portféljen 1373944 -525000 56 375 -4 548 176 162 1076 933
Likvida medel och 6vriga investe-

ringar

Likvida medel i investeringsverk- 103824 525000 -123337 -237 612 -23744 244132
samheten

Ovriga placeringar 29551 0 0 0 0 29551
Summa likvida medel och 6vriga 133375 525000 -123337 -237 612 -23744 273 683
placeringar

Ovriga nettotillgangar 14751 0 28 304 0 2484 45539
Totalt substansvirde 2 233 866 0,0 -5 660 -245 175 -48 371 1934 661

Nettotillgangarna i ovan substanstabell innehas av Byggmastaren, dvs Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB och Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB. Det betyder att likvida
medel i investeringsverksamheten ar de likvida medel som &r tillgéngliga fér Byggmastaren i dess investeringsverksamhet och férdelar sig mellan de tva ovan ndmnda legala enheterna
(Holding 93 mkr och Invest 151 mkr). Samtliga portféljbolag féorutom Fasticon dgs av Byggmaéstaren Anders J Ahlstrém Invest AB och redovisas som en finansiell tillgang tillsammans med
Invests eget kapital i Holding bolaget. Detta gor att substansvérdet inte &r samma som eget kapital i Investmentbolaget eller moderbolaget.



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT JANUARI - DECEMBER 2025

Om Byggmastaren

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB ar ett investmentbolag som investerar i, dger och utvecklar
ett antal féretagsgrupper med det 6vergripande malet att skapa langsiktiga varden for aktieagare likval
som fér samhélle och andra intressenter. Fokus ar investeringar i sma- och medelstora bolag i Sverige
och 6vriga Norden vilka kan vara bade noterade och onoterade. Affarsmodellerna ska

i huvudsak vara beprévade, uthalliga och skalbara.

Inriktning

De foretag vi investerar i adresserar verkliga, viktiga och viaxande kundbehov och har som ambition att
vara ledande inom sin marknadsnisch. De drivs professionellt av engagerade ledningar och styrelser samt
vaxer saval organiskt som genom foérvarv. Vi har ingen uttalad investeringshorisont utan stravar efter

att engagera oss i bolag vi vill 4ga lange samtidigt som vi [6pande prévar investeringen mot uppstallda
kriterier. Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering och ar i normalfallet stand-alone
gentemot Byggmastaren.

Metod

Vi ar systematiska och fundamentalt varderingsdrivna. Vi soker och ar tillgangliga for mojligheter dar vi
med rimlig sakerhetsmarginal kan faststélla att priset ar lagre an det baserat pa kassafloden motiverade
langsiktiga vardet. Vi prévar I6pande om vara investeringar méter uppstallda kriterier. Som dgare, och
med styrelserepresentation, stravar Byggmastaren efter att aktivt bidra med strategiska, finansiella och
operativa erfarenheter samt ett nara och djupt engagemang.

Mal

Byggmastarens 6vergripande mal ar att skapa langsiktiga varden for sina aktieagare, likval som for sam-
hélle och andraintressenter. Vi méater var prestation som utveckling av substansvarde. Entreprenérskapet
och den fria dganderéattens unika kraft ar sadan att detta 6ver tid bara kommer att 6ka om vi som dgare
bidrar till att bygga starka foretag, som skapar varde for kunder, medarbetare och fér samhallet i stort.

Ndr Byggmdstare Anders J Ahlstrém etablerade féretaget i Helsingborg 1895 fick han telefonnummer 8. Samtidigt
som ndsta generation Ahlstrém tog éver verksamheten utékades antalet telefonnummer i Helsingborg och numret blev
istdllet 11 00 8. Ytterligare en generation senare dndrades nummerserierna igen och det nya numret blev 21 00 8, ett
telefonnummer som alltsd lever kvar dn idag.



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB | DELARSRAPPORT JANUARI - DECEMBER 2025 6

ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Safe Life

Safe Life driver och utvecklar en féretagsgrupp med fokus pa
forsaljning och uthyrning av livrdddande hjartstartare med
tillhérande produkter, utbildning samt mjukvara fér monitorering
och

service. Bolaget ar verksamt i Europa, Nordamerika och Asien. 7 1 5 OOO

Oktober - December 2025

e Omsattning uppgick fér perioden till 68 miljoner euro (45).
EBITA, efter engangskostnader, uppgick till -1 miljoner euro. iléle  lammadle/tidls e e e
(0). Kvartalet belastades av transaktionskostnader pa 2.8 sista dec 2025 for alla idag dgda bolag.
miljoner euro.

e Under perioden har koncernen genomfért fyra férvérv och
darigenom starkt sin marknadsposition i Frankrike, Belgien Omséattning EURm EBITA EURmM
och Spanien.

e Gruppen har vid periodens slut genomfort totalt 44 forvarv
sedan starten 2019. LTM omsattning for aktuell grupp uppgar
till 6ver 271 miljoner euro, med en justerad EBITA pa 28

Pro forma LTM Ackumulerat antal

EURm forvarv = 4
Omsittning 2714
Justerad EBITA 27.6

Hjartstartare utplacerade

Marginal, % 10,2

Sammanlagda resultatet for alla dgda bolag
per utgdngen av 2025 som om de hade
ingdtt under hela perioden. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

55

miljoner euro. 24 23 25 o o
e Bolaget har 6vergatt till att rapporteraieuro (tidigare SEK). En " -1
konftant vaxelkurs EUR/SEK per sista sep 2025 har tillampats - - - - &
L 2023 2024 m2025
0 . ° o gese e . 2023 2024 2025
e Varderingen bygger pa en intjaningsmultipel som beaktar " "
genomforda forvarv och jamférs med relevanta peers-bolag,
dar enrabatt appliceras.
EURm (IFRS) * 2021 2022 2023 2024 2025 A
Omsattning 11 35 86 141 236 66,6%
EBITA 0 2 7 3 8 205,9%
IRR: 51% EBITA % 34 55 7.6 1,9 3,5 1,6pp.
Styrelseordférande: 4,5x Nettoskuld 3 11 54 87 39 -54,9%
Evert-Jan Jansen
Verkstallande direktor:
i i 1195
Jimmy Eriksson Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 A
Byggmastarens
styrelserepresentant: Agarandel % 49,7 49,9 37,8 31,4 11,8 -19,6pp.
Tomas Bergstrom 261 -
Férsta forvarvstidpunkt: 670 Antal aktier st 16066667 20232334 21957608 22957607 60034176 n.m.
Q12020 — Anskaffningskostnad 93 162 212 257 -261 n.m.
Investerat Vérdering inkl avyttring
Avyttring Varde aktier 209 384 769 1033 670 -35,1%

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar. Véaxelkurs EUR/SEK 11.04 har applicerats pa historiska siffror.
** | slutet av Q3 har bolagets aktiestruktur férandrats.
*** Anskaffningskostnad inkluderar infléden fran genomforda delavyttringar, vilket i detta fall betyder att Byggmastaren har fatt tillbaka 261 miljoner kronor mer an investerat.
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NOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Green Landscaping

Green Landscaping ar norra Europas ledande aktor inom skétsel
och finplanering av utemiljoer. Affarsidén ar att féradla kunders
utemiljé genom att erbjuda tjanster med fokus pa hég kundnytta,
langsiktig hallbarhet och kvalitet.

Green Landscaping Group erbjuder genom cirka 60 operativa
dotterbolag i Sverige, Norge, Finland, Litauen, Tyskland, och
Schweiz en omfattande tjansteportfolj inom saval finplanering som
skotsel med syftet att gora utemiljéer skonare och tryggare.

Oktober - December 2025
e Omsattningen uppgick till 1 791 miljoner kronor (1 774),
tillvaxten var 1 procent, varav -5 procent organiskt.

e EBITA uppgick till 145 miljoner kronor (164) och EBITA- Omsattning Mkr EBITA Mkr
marginalen var 8,1 procent (9,3). 1773 1791
o Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1495 oot 1610 4sg9 1605 1656 139 7

206 miljoner kronor (282). 1250 2222 1223 2

e Under kvartalet har bolaget, till battre villkor, forlangt sitt finan-
sieringsavtal samt lanserat ett aterk6psprogram upp till 250 000
aktier som kan anvandas for att betala for framtida forvarv. .

e Bolagets ambition om att férvarva EBITA om motsvarande

. - 5 X Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
80-100 miljoner kronor arligen uppnaddes under 2025, efter tva
. . 2023 w2024 w2025 2023 2024 W2025
ytterligare forvarv under kvartalet.
o Efter kvartalets utgang har Green Landscaping forvarvat ett
bolag i Tyskland som omsatter runt 140 miljoner kronor arligen,
ochislutet avjanuari kOpte Byggméstaren ytterligare 100000 Mker (IFRS) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 A
aktier i Green Landscaping vilket tar upp dgarandelentill 17,6
Omsattning 1993 2135 3139 4810 5831 6352 6229 -1,9%
procent.
EBITA 57 101 232 407 512 528 444 -15,9%
IRR: 15% EBITA % 2,9 4,7 7.4 8,5 8,8 8,3 7,1 -1,2pp.
Styrelseordférande: 2,6x Nettoskuld 690 767 1036 1800 1975 2195 2507 14,2%
Per Sjostrand
Verkstillande direktor: 453
SRR Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 A
Byggmastarens -
styrelserepresentant: 171 Agarandel % 21,2 20,2 18,6 15,8 15,9 16,1 17,4 1,3pp.
Tomas Bergstréom
" — . Antal aktier st 7632099 9550123 9780123 8730123 9030123 9160123 9910123 8,2%
Forsta forvarvstidpunkt: -
Q22018 Anskaffningskostnad 170 202 213 110 128 138 171 23,8%
Netto investerat Virdering
Varde aktier 281 384 861 554 635 645 453 -29,8%
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

DP Patterning

DP Patterning ar ett Norrkopingsbaserat teknikbolag som genom
en proprietar och patenterad maskinteknologi erbjuder
egenproducerade flexibla enlagerskretskort fér en mangd olika
applikationer. Foretagets teknologi sanker kostnader for kund,
forbattrar prestanda och egenskaper samt lamnar ett signifikant
lagre klimatavtryck jamfért med traditionella produktionsmetoder,
oftast kemiska etsningsbad till stor del utférdai Asien. Bolaget
grundandes av, bland andra, VD Staffan Nordlinder 2008 medan
forskningen kring teknologin bérjade 2001.

Oktober - December 2025

o Kvartalets omsattning uppgick till 28 miljoner kronor (6) med
en EBITDA om 4 miljoner kronor (-2), vilket ar bolagets hégsta Omsittning Mkr
omséattning och EBITDA hittills pa kvartalsbasis.

e DP Patterning fortséatter sitt arbete med att utéka sin
produktionskapacitet for att méta kundvolymer. Under kvartalet

28
har bolaget flyttat in i en ny fabrik i Norrkoping, flertalet ganger =
storre an tidigare faciliteter 8 2 o
e Utdver ny CFOi juli fick bolaget en ny CCO i december. | alla ) - ) . s . .
Q1 Q2 Q3 Q4

avseenden fortsatter organisationen vaxa snabbt.
e Under kvartalet har Byggmastaren kopt aktier for ca 3,5 . s = @

miljoner kronor fran befintliga dgare. Detta innebér att 2028812020 2024 m2025
agarandelen nu ar drygt 77%.
e Bolaget varderas mot noterade likartade bolags multiplar,
dar enrabatt appliceras for att reflektera skala och mognad. Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 2025 A
Omséttning 22 21 7 13 61 382%
EBITDA 6 4 =7/ -3 10 n.m.
IRR: 44% EBITDA % 28,3 18,0 -98,5 -25,3 16,7 42,1pp.

Styrelseordférande:

Tomas Bergstrom 1,2x Nettoskuld -16 = -6 -20 -33 65,6%
Verkstallande direktor: l

Staffan Nordlinder

.. 88
Byggmaistarens 71 Mkr 2024 2025 A
styrelserepresentant:
Tomas Bergstrém, Agarandel % 30,8 77,5 46,7pp.
Frida Akerblom
1, 10,
Férsta forvirvstidpunkt: Antal aktier st 3825 12577 229%
Q42024 Anskaffningskostnad 22 71 225%
Netto investerat Vardering
Varde aktier 22 88 302%

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar.
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NOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Infrea

Infrea &r verksamma pa den viaxande infrastrukturmarknaden inom
mark och anlaggning med regionalt starka och

entreprendrsledda dotterbolag i Sverige. Infreas for ndrvarande 11
bolag erbjuder produkter, tjanster och service inom infrastruktur
och samhallsbyggnad. Affarsstrategin ar att dga, stodja och utveckla
onoterade bolag med en tydlig affar och att genom ett engagerat
ledarskap, entreprendrskap och centrala initiativ driva dessa mot
okad tillvaxt och [6nsamhet.

Juli - September 2025
e Kvartalets nettoomsattning uppgick till 531 miljoner kronor
(533), motsvarande en organisk férandring med -0,3%.

e EBITA for koncernen uppgick till 33 miljoner kronor (22), Omséttning Mkr EBITA Mkr
motsvarande en marginal om 6,2 procent (4,1).
e sy - 636 618 640 . 21
e Trenden med systematisk foérbattringsarbete fortsatter och s69 587 529 533 531 23 7 25
o . . 18
forbattrar ldnsamheten kvartal for kvartal. B . I
319
Oktober - December 2025 299 = = o
e Den 4 december pressmeddelade Infrea att de tecknat avtal om
att avyttra segmentet Vatten & Avlopp (Cleanpipe Sverige AB
och Cija Tank AB) till Norva24 Group (Apax Fund). Q1 Q2 Q3 Q4
Képeskillingen uppgick till 143 miljoner kronor kontant, med 2023 2024 m2025 2023 2024 m2025
nettoskuldreduktion om ca 180 miljoner kronor. Implicit
Multipelbaseniad|palsenastel2m anadersEBIINOML3 7 Mkr (IFRS) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTDQ3'24 YTDQ3'25 A
miljoner kronor blir ca 13x EV/EBITA. Affaren slutférdes den 30
december 2025. Omséttning 612 905 1264 2090 2014 2078 1438 1578 9,7%
e Infreaslapper sin Q4-rapport den 17 februari, dérav ingen upp- EBITA 9 46 21 94 13 30 -4 15 AL
daterad kvartalsdata.
EBITA % 1,5 5,1 1,6 4,5 0,6 1,4 -0,3 1,0 1,3pp.
IRR: -5% Nettoskuld 126 144 230 252 335 205 286 207 -27,7%
Styrelseordférande: 0,8x
Tomas Bergstrom
Verkstillande direktér: Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 A
Martin Reinholdsson 117 ..
Agarandel % 17,9 24,0 20,8 20,0 20,0 20,0 20,0 0,0pp.
Byggmastarens 89
styrelserepresentant: 3 Antal aktier st 3000000 4009435 4019435 4019435 4019435 6029152 6029 152 o
Tomas Bergstrom 86
Férsta forvarvstidpunkt: Anskaffningskostnad 75 100 100 100 100 117 117 -
Q42019 Varde aktier 83 102 168 108 60 67 86 27,9%
Netto investerat Vardering inkl utdelning
u Utdelning Mottagna utdelningar 0 - - - - - 3
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Team Olivia

Med verksamhet i Sverige och Danmark ar Team Olivia en av
Skandinaviens storsta vard- och omsorgskoncerner med fokus pa
personlig assistans, individ- och familjeomsorg samt hemomsorg.
Verksamheten bedrivs nara kunderna pa ett hundratal platser i
Sverige och Danmark.

Oktober - December 2025

o Omsattning och EBITA har retroaktivt justerats for att exkludera
avyttrade verksamheter (Q2 2024) och mojliggéra jamforbarhet
over tid. Koncernkostnaderna ar fortsatt oférandrade och
inkluderade i historiken, vilket medfor att den redovisade
I6nsamheten for tidigare perioder paverkas negativt.

e Omsattning for den nuvarande verksamheten, uppdelad pa tva Omsattning Mkr EBITA Mkr
sjalvstandiga bolag i Sverige respektive Danmark, uppgick for
perioden till 745 miljoner kronor (747).

e EBITA uppgick for perioden till 13 miljoner kronor (-19).

e Varderingen av Team Olivia halls i stort sett oférandrad mot

731 745

féregaende kvartal, med en uppjusterad rabatt mot peers for att .
reflektera skillnader i verksamhetsmix samt aktuella osdkerhets- 1o
faktorer.| marknaden. . - - o o an B 0 o
e Team Olivia ar fortsatt skuldfritt och har en betydande
R . X 2024 m 2025 2024 w202
nettokassa. Olika alternativ for att optimera " 4 W02
kapitalstrukturen undersoks.
Mkr (IFRS) * 2020 2021 2022 2023 2024 2025 A
Omséttning 3165 3031 2903 2943 2944 2960 0,5%
EBITA 97 111 13 58 37 123 230,5%
IRR: 11% EBITA% 31 37 05 20 1,3 4,1 2,9pp.
Styrelseordférande: : .
Gunnel Duveblad 2,2x Nettoskuld 1107 1095 1231 1250 -137 -184 34,7%
Verkstallande direktor: l
Mats Johannesson (PA), 185
Maria Isalena Fagerspang (DK) Mkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 A
Byggmastarens
styrelserepresentant: 82 Agarandel % 12,0 16,2 17,0 17,0 17,5 17,5 0,0pp.
Tomas Bergstrém
" T . Antal aktier st 3910062 5274123 5525131 5525131 5690987 5690987 0,0%
Forsta forvarvstidpunkt:
Q42019 Anskaffningskostnad 76 144 152 152 82 82 0,0%
Netto investerat Vérdering
Varde aktier 164 255 254 210 168 185 10,0%

* Justerade siffror for kvarvarande verksamheter (omsattning och EBITA). Koncernkostnader och nettoskuld &r ej justerade.
** Negativ nettoskuld innebar en nettokassa, dvs. att kassan ar storre an vardet pa samtliga rantebarande skulder
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Fasticon

Fasticon ar ett kompetensforetag inriktat pa att forsérija
kommersiella fastighetsigare, saval fastighetsbolag som
rorelsedrivande bolag med egna bestand, med
bemannings- och rekryteringstjanster runt om i Sverige.

Fasticon, genom dotterbolaget Fasticon Kompetens, matchar
uppdragsgivare och kandidater oavsett om det géller rekrytering,
karriarvaxling, kompetensanalys, interim-eller bemanningsuppdrag.

Oktober - December 2025

e Nettoomsattning for kvartalet var 41 miljoner kronor (44).

e EBITDA uppgick till 5 miljoner kronor (5) vilket motsvarar en
EBITDA-marginal om 11 procent (10).

e Generellt kinner kompetensbranschen fortfarande av en aterhall- Omsattning Mkr EBITDA Mkr
samhet hos kunder, trots att klimatet férbattrades en aning under
kvartalet. 7
e Fasticon har under kvartalet fortsatt leverera en motstandskraftig 55 54 28 5 3 3 3 3
. Al 46 46 46 43
direktmarginal i verksamheten. 40 38 34

e Bolaget fortsatter I6pande utvérdera olika former av tillvaxtplaner
genom breddning av kunderbjudande till ndrliggande nischer. &
e Fasticon varde!‘as mot noterade likartade bolags multiplar o Q@ Q3 & - o o &
dar rabatt appliceras for att reflektera skala och att bolaget
e 2023 m2024 W2025 2023 m2024 W2025
ej ar borsnoterat.
e Under kvartalet tilltradde Sara Backlund, tidigare
Affirsomrédeschef Bemanning & Rekrytering, som ny VD. Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 2025 &
Omséttning 186 220 208 174 165 -52%
EBITDA 17 30 16 19 17 -9,3%
EBITDA % 9.4 13,7 7.8 10,6 10,2 -0,5pp.
IRR: 33% Nettoskuld ™~ 5 -6 4 7 -10 n.m.
Styrelseordférande: 6,2x
Tomas Bergstrom
Verkstillande direktér: l Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 A
Selel e g 193 Agarandel % 91,7 91,7 90,9 91,0 91,0 0,0pp.
Byggmastarens
styrelserepresentant: 77 Antal aktier st 3199 3199 3169 3174 3174 0,0%
Tomas Bergstrém
H 10,
Forsta forvarvstidpunkt: 31 116 Anskaffningskostnad 32 32 31 31 31 0,0%
Q22015 I Virde aktier 9 115 115 120 116 -3,3%
Netto investerat Vardering inkl utdelning
m Utdelning Mottagna utdelningar - 16 24 33 5 -86,1%

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar.
** Negativ nettoskuld innebar en nettokassa, dvs. att kassan ar storre an vardet pa samtliga rantebarande skulder
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ONOTERADE AKTIVA PORTFOLJEN

Ge-Te Media

Ge-Te Media-koncernen bestar av Mitt i-gruppen, som ger ut ett
trettiotal annonsfinansierade lokaltidningar i Stockholm samt
erbjuder ett omfattande digitalt innehall. Varje helg attraherar
tidningarna ungefar 900 000 unika lasare samtidigt som de digitala
kanalerna attraherar ca en halv miljon veckoanvandare, vilket sam-
mantaget ger en bred annonserad rackvidd till mediakdpare.

Oktober - December 2025

e Ge-Te Media-koncernen omsatte under kvartalet 50 miljoner
kronor (61).

o EBITDA uppgick till -4 miljoner kronor (-15).

e Fortsatt fokus for Ge-Te Media och Mitt i-tidningarna ar den
utokade digitala ndrvaron med nyhetsbrevet Mitt i Kvarteret
samt den nya mobilapplikationen.

e Byggmastaren hade per kvartalets slut, utdver aktieinnehavet,
en kortfristig lanefordran om 28 miljoner kronor
(ingar i bolagets nettoskuld).

e Den 17 december ingick Byggmastaren, tillsammans med
minoritetsagare ett avtal om att sélja 100% av aktierna i Ge-Te
Media till Bonnier News. Affaren, bestaende av en initial
kopeskilling om 20 miljoner kronor samt en tillaggskopeskilling
linjart basera pa utfall EBITDA 2026. Affaren forvantas slutforas
under februari 2026, efter konkurrensverkets godkdnnande som
inkomi slutet av januari.

e Byggmastarens innehav i denna rapport ar varderat baserat pa
den avtalade transaktionen.

Styrelseordférande: IRR: 25%

Raoul Grunthal 2,1x
Verkstallande direktér: l
Mikael Benck

ikael Benckert 131
Byggmastarens
styrelserepresentanter:
Tomas Bergstrom, Frida Akerblom, 62 113

Samier Thomas Zegers Musa

Forsta forvarvstidpunkt:
Q22020

- 18

Netto investerat Vardering inkl utdelning

m Utdelning

p
‘ -
bli en mip;
Jarma P2 = &
o u:‘\“““‘“

|
RINKEBY - TensT |
HIULSTA st

Omsattning Mkr

224
207

164

l'ep"'lektet ';an

el g,
Sads

lbw Je

17

Musikles i
Fricndy g8
omends 2034
besimcn ir

EBITDA Mkr

- 3
52 46 0 39 35 61 5o -5 -7 T
- . | - 1 '15 s
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023 w2024 m2025 2023 m2024 mW2025
Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 2025 A
Omsattning 741 793 778 226 201 -11,1%
EBITDA 24 10 20 -35 =7/ 80,4%
EBITDA % 33 12 2,5 -15,6 -34 12,2pp.
Nettoskuld” 116 122 -185 18 57 211%
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 A
Agarandel % 66,7 62,7 62,7 83,2 83,2 0,0pp.
Antal aktier st 79999 79999 79999 113900 113900 0,0%
Anskaffningskostnad 60 60 60 62 62 0,0%
Varde aktier 60 90 163 31 18 -41,9%
Mottagna utdelningar o o o 113 0 -100%

* Legalt rapporterad redovisning, dvs inga justeringar for eventuella poster av engangskaraktar.
** Negativ nettoskuld innebar en nettokassa, dvs. att kassan ar storre an vardet pa samtliga rantebarande skulder
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Finansiell information

Byggmastaren ar ett investmentforetag, vilket gor att rakenska-
perna kan vara svara att analysera sjalvstandigt. Det ar darfor vik-
tigt att i tillagg till investmentbolagets rakenskaper dven analysera
portféljbolagen. Pa sida 6 till 12 presenteras mer utforlig informa-
tion kring portfoljbolagen.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflédes-
poster utfall samma period féregdende ar och fér poster avseende
finansiell stallning utfall per senaste arsskifte. Fér definitioner av
nyckeltal se avsnitt Definitioner till nyckeltal, som aterfinns pa sista
uppslaget i denna delarsrapport. Belopp presenteras i miljoner
kronor (Mkr) med en decimal om inte annat sarskilt anges.

Konsolideringsprinciper
fran och med 1januari 2024

Fran och med den 1 januari 2024 ar Byggmastaren ett investment-
foretagienlighet med IFRS10 - Investmentforetag. Resultat av
overgang till redovisning enligt reglerna om investmentféretag
redovisades 6ver resultatrakningen i investmentbolaget 2024.

| moderbolaget raknades de finansiella talen fér 2023 om.

Koncernen

Resultat for det fjarde kvartalet 2025
Koncernens utdelningar uppgick till 0 Mkr (0,0). Verklig vardefor-
andring fran finansiella tillgangar uppgick till -46 Mkr (24).
Kostnader for investeringsverksamheten exklusive avskrivningar
var -5,5 Mkr (-7,0Mkr). De lagre kostnaderna relaterar framst till
okade kostnader féregaende ar for noteringsprocessen.
Rorelseresultat for perioden var -52,3Mkr (16,7). Finansnettot
var 0,2 Mkr (0,2). Resultat efter finansiella poster var -51,8 Mkr
(16,9). Resultatet efter skatt var =52 Mkr (17).

Resultat fér 2025

Koncernens utdelningar uppgick till 4,5 mkr (32,6). Verklig varde-
forandring fran finansiella tillgadngar uppgick till -29,9 mkr (206,2).
Rorelseresultatet for aret var -46,7 mkr (604,0). Finansnettot var
0,6 Mkr (0,6), mottagna koncernbidrag 1,0 mkr (0,0) och resultat
efter finansiella poster var 45,1 Mkr (604,6). Resultatet efter skatt

var 5,7 Mkr (588,9). Omvérdering av innehav till verkligt varde vid
overgang till investmentbolag paverkar resultatet 2024 med 393,3
Mkr.

Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens utgang till

1935,7 Mkr (2 230,9) och soliditeten till 99,6 procent (99,0).
Koncernen hade vid utgangen av perioden en redovisad netto-
kassa pa 90,8 Mkr (15,2). Vid periodens utgang uppgick koncernens
eget kapital per aktie till 66,61 kr jamfort med 76,53 kr per aktie
den 31 december 2024.

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel och var pa balans-
dagen 92,7 Mkr (18,1). Till foljd av d&ndrade konsolideringsprinciper
ingar endast moderbolagets kassa i koncernens likvida medel. Bygg-
mastare Anders J Ahlstrém Invest AB &r ocksa en del av investe-
ringsverksamheten och ar dgarbolag till samtliga portfoljbolag utom
Fasticon. Inkluderas dven Invest uppgar likvida medel till 244 Mkr
per den sista december 2025.

Av koncernens langfristiga finansiella innehav varderas andelar
i noterade och onoterade foretag till verkligt varde pa balansdagen
i enlighet med nivaerna 1 till 3i IFRS 13 verklig vardehierarki.
Vardeférandring redovisas via resultatet. Se dven not 4 Finansiella
instrument.

Moderbolaget

Resultat for det fjarde kvartalet 2025

Moderbolagets vardeférandringar var —-398,6 Mkr (24,1) och
utdelningar uppgick till 352,2 Mkr (0,0). Hela utdelningen i peri-
oden ar hanforlig till en utdelning fran det helagda dotterbolaget
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB. Detta aterspeglas ocksa
med motsvarande belopp i vardeforandringen och ar eliminerat i
koncernen. Rorelseresultatet for perioden var -52,3 Mkr (16,8).
Resultat efter finansiella poster var foér perioden -51,8 (16,8) och
periodens resultat uppgick till -50,8 Mkr (18,6).

Resultat fér 2025
Moderbolagets vardeférandringar var -382,1 Mkr (206,2) och
utdelningar uppgick till 356,7 Mkr (32,6). Rorelseresultatet efter

finansiella poster var -46,8 Mkr (210,8) och periodens resultat
uppgick till -45,0 Mkr (214,5).

Finansiell stallning

Totalt eget kapital var pa balansdagen 1 935,8 Mkr (2 230,9).
Moderbolagets egna kapital har férandrats med periodens total-
resultat, utdelning till aktiedgare om 245,2 Mkr, aterkop av egna
aktier 5,7 Mkr, samt aterkop och utgivande av teckningsoptioner
om totalt 0,7 Mkr. Soliditeten uppgick pa balansdagen till 99,8 pro-
cent (99,2). Likvida medel utgérs av kassa- och bank 92,7 Mkr (18,1)

Finansiering

Koncernens finansiering har skett i form av intjdnade vinstmedel,
eget kapital och till mindre del rantebarande banklan. Bygg-
mastarens B-aktie noterades pa Nasdaq First North GM (ISIN:
SE0006510491) den 22 december 2014. | samband med note-
ringen pa First North emitterade Byggmastaren 2 000 000 nya
B-aktier till en kurs om 58 kr per aktie varvid 116 Mkr tillfordes
bolagets kassa fore avdrag for emissionskostnader. Darutéver har
moderbolagets dgare vid koncernens bildande samt senare tillfort
Byggmastaren 111,9 Mkr i eget kapital. Den 19 juni 2024 notera-
des Byggmastarens B-aktie pa Nasdaq Main Market utan att det
emitterades nagra nya aktier.

Investeringar och avyttringar

Under det fjarde kvartalet képtes aktier i Green Landscaping om
33,0 Mkr, DP Patterning om 3,6 Mkr, samt aterkop av egna aktier
om 3,2 Mkr. | december ingick Byggmastaren ett avtal om att
avyttra samtliga aktier i GeTe Media AB. Transaktionen berdknas
att genomforas under forsta kvartalet 2026.

Under 2025 har det gjorts investeringar om totalt 123,3 Mkr varav
49,2 Mkr i DP Patterning, 33,0 Mkr i Green Landscaping och 7,2
Mkr i Safe Life, samt lanat ut 28,3 Mkr via en konvertibel till GeTe
Media. Vidare har bolaget kopt egna aktier om totalt 5,7 Mkr.
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Ovrig information

Ovriga placeringar och likvida medel

Ovriga placeringar bestar av en andel i PCI IV (endast innehallandes
aktier i Team Olivia samt exponering mot en pagaende tvist, avse-
ende ett i PCI IV tidigare innehav, med potentiellt negativt utfall)
varderad till 24,6 Mkr samt ett mindre innehav i ldkemedelsutveck-
lingsbolaget Sobrera. Likvida medel i investeringsverksamheten
(Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding och Byggmastare Anders
J Ahlstrom Invest) uppgar den 31 december till 244 Mkr och ar
placerade i svenska banker.

Vasentliga hiandelser efter periodens
utgang
Styrelsen for Byggmastaren foreslar arsstamman 2026 att besluta

om ordinarie utdelning till aktiedgarna om 0,7 kronor (0,425) per
stamaktie av serie A och serie B.

Organisation och medarbetare

Beraknat som heltider var 4 personer (4) anstéllda i Investment-
bolaget vid periodens utgang, varav 1 kvinnor (1) och 3 man (3).

Bolagsstyrning

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for bolagsstyrning
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholm Main
Markets regelverk for emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning
samt andra tillampliga lagar och forfattningar. Byggmastaren foljer
svensk kod for bolagsstyrning enligt principen félja eller forklara.
Byggmastarens bolagsstyrningsprinciper beskrivs i bolagets bolags-
styrningsrapport som aterfinns pa Byggmastarens hemsida.

Risker och osdkerhetsfaktorer

For perioden bedoms Byggmastarens risksituation som oférandrad.
F6r analys och diskussion av verksamhetens risksituation hanvisas
till not 2 i Byggmastarens arsredovisning for ar 2024.

Transaktion med narstaende

Under perioden har Fasticon salt bemanningstjanster till Direkt-
press som ar en del av GeTe Media for 0,5 Mkr. Totalt for 2025 har
Fasticon salt bemanningstjanster till Direktpress fér 2,1 Mkr.
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Aktien och aktieagare

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,457 Mkr, férdelat pa
29 149 040 aktier, varav 2 800 012 A-aktier och 26 349 028 B-aktier
varav 89 582 st ar i eget forvar. Varje stamaktie av serie A beréttigar

Aktieagare

Byggmastaren hade vid periodens slut 2 160 aktiedgare. De storsta aktiedgarna framgar av féljande tabell som ar baserad pa kanda forandringar.

till en rést och varje stamaktie av serie B berattigar till en tiondels rost. Antal aktier Andel av
k . kl h . . Agare 2025-12-31 Antal A aktier Antal B aktier Totalt antal aktier Kapital Réster
Aktiens utv in m nin
tiens utvec g och omsatt g Mikael Ahlstrém, privat och genom bolag 1600 000 6643046 8243046 28,3% 41,7%
Aktien har 2025 haft en negativ utveckling fran 68,50 kronor till 61,30 o
A . o A A Kari Stadigh, genom bolag 394332 3688336 4082668 14,0% 14,0%
kronor, normaliserat for den extrautdelningen som gjordes i november
om 8 kr per aktie ar det en mindre uppgang om 1,2%. OMXSPI-index Georg Ehrnrooth, genom bolag 294000 2661252 2955252 10,1% 10,3%
har under mo.ts"a"a[‘de pe”o‘f' haft en uppgang om C'i!‘a ?.’5 procent. Martin Bjéringer m familj 229 444 2559304 2788748 9,6% 8,9%
Totalavkastningen for Byggmastaren var 1,3 % 2025 jamfort med och
OMXS CAP Gl som avkastade ca 13% Carl Rosvall, genom bolag 229444 2064714 2294158 7,9% 8,0%
Slutkursen den 30 december 2025 motsvarar ett borsvarde for Investment AB Spiltan 1769236 1769236 6,1% 3,3%
Byggmastaren om ca 1 934 miljoner kronor berdknat pa 29 059 458
A q Avanza Pension 1208238 1208 238 4,1% 2,2%
utestaende aktier.
Under det kvartalet har 177 379 B-aktier omsatts, vilket pa arsbasis  Stefan Dahlbo, privat och genom bolag 843592 843592 2,9% 1,6%
motsyﬁrar en omsat.tnlngshastlghet 1’:or B:aktlen orjr'1 3,7 procen.t. el e 778 404 778 404 2.7% 1.4%
Foéljande tabell visar totalavkastning for Byggmastarens aktie
(inklusive utdelningar) jAmfért med motsvarande tidsperiod fér Hidayet Tercan, genom bolag 43020 464972 507992 L7% L6%
indexet OMXS CAP Gl fér Stockholmsbérsen totalt. Summa tio stérsta aktiesigare 2790 240 22 681094 25471334 87,4% 93,1%
Totalavkastning Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (aktier i eget férvar) 89582 89582 0,3% 0,2%
Forandringav ~ for Byggmasta-  Totalavkastning
Virdeutveckling  substansvirde, % rens aktie, % OMXS CAP Gl, % Summa 6vriga dgare 9772 3578352 3588124 12,3% 6,8%
2025 -10 1 13 Totalt antal aktier 2800012 26 349 028 29 149 040 100,0% 100,0%
2024 10 30 9 .
Aktiekurs
2023 -16 -24 17 SEK
2022 =il -28 23]
120
2021 67 123 39
2020 18 4 12 100
2019 8 21 34 &Y
2018 8 49 -4 60
2017 20 4 9 .
2016 25 20 13
20
2015 34 31 10
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025
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INVESTMENTFORETAGET
Rapport over resultat och totalresultat
Okt-Dec  Okt-Dec Jan-Dec Jan - Dec Okt-Dec Okt-Dec  Jan-Dec Jan - Dec
(belopp i tkr) Not 2025 2024 2025 2024 (belopp i tkr) Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intikter /Forvaltningsverksamheten Bvrigt totalresultat
Forandring av verkligt varde av andelar i portféljbolag 4 -46424 24078 -29919 206 165 Poster som kan komma att omféras till periodens resultat: - - -
Omvardering av innehav till verkligt varde vid 6vergang Omrakningsdifferenser i intresseféretag - 0 0 -21238
till investmentbolag 6 0 0 0 393335 =
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -50879 17 214 -46 129 584 862
Erhallna utdelningar 7 0 0 4548 32641
Nettoomsattning 0 0 0 14 Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare -51788 17214 -46 129 606 100
Ovriga intakter 0 14 0 18 Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestammande
inflytande - 0 0 0
Summa -46424 24092 -25371 632173
Periodens resultat -51788 17 214 -46 129 606 100
Rorelsens kostnader
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor -1,78 0,59 -1,58 20,79
Personalkostnader -3305 -4337 -11705 -13574
B Totalresultat for perioden hanforligt till moderbolagets dgare -50778 17214 -46 129 584 862
Ovriga externa kostnader -2176 -2697 -8233 -14 115
Totalresultat for perioden hanforligt till innehav utan be-
Avskrivningar -349 -348 -1396 -529 stammande inflytande = 0 0 0
Summa kostnader -5829 -7 382 -21334 -28 218 Totalresultat for perioden -51788 17 214 -46 129 584 862
Rorelseresultat -52 254 16711 -46 705 603 955
Utestaende aktier vid periodens utgang, 1000 stycken 29059 29149 29059 29149
Finansiella poster
Genomsnittligt utestaende aktier fér perioden, 1000 stycken 29078 29149 29128 29149
Finansnetto 465 142 576 598
Resultat efter finansiella poster -51788 16 853 -46 129 604 553
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt 0 362 0 1548
PERIODENS RESULTAT -51788 17 214 -46 129 606 100
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INVESTMENTFORETAGET
Rapport over finansiell stallning i sammandrag
(belopp i tkr) Not 31 Dec 2025 31 Dec 2024 (belopp i tkr) 31 Dec 2025 31 Dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Totalt eget kapital 1934 644 2230914
Immateriella anlaggningstillgangar 56 76 - Varav eget kapital hanférligt moderbolagets dgare 1934 644 2230914
Nyttjanderéttstillgangar 2860 3900 - Varav eget kapital hanférligt innehav utan bestammande inflytande 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1197 1533
Andelar i portféljbolag redovisade till verkligt varde via resultatet 4 1831121 2213231 Langfristiga skulder
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 638 637 Réntebarande skulder - -
Uppskjuten skattefordran 11325 11325 Langfristig leasingskuld 1951 2953
Summa anliggningstillgangar 1847 196 2230702 Uppskjutna skatteskulder 0 0
Summa langfristiga skulder 1951 2953
Omsittningstillgangar
Ovriga rérelsefordringar 1736 4533 Kortfristiga skulder
Likvida medel 92718 18126 Réntebarande skulder 0 0
Summa omsittningstillgangar 95463 22 659 Kortfristig leasingskuld 922 853
SUMMA TILLGANGAR 1942 660 2253361 Skuld till dotterbolag 12560
Ovriga rérelseskulder 4133 6082
Summa kortfristiga skulder 5055 19 495
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1942 660 2253361
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INVESTMENTFORETAGET

Rapport over forandring i eget kapital

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
(belopp i tkr) 2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital - moderféretagets dgare 2222442 2213700 2230914 1655525
Periodens totalresultat -51788 17214 -46129 584862
Aterkép av egna aktier -3232 - -5696 -
Utgivande av teckningsoptioner 0 - 820 -
Aterkép av utgivna teckningsoptioner 0 - -98 -
Utdelning till moderbolagets dgare -232778 - -245166 -9473
Utgaende eget kapital - moderforetagets dgare 1934644 2230914 1934644 2230914
Ingaende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 0 0 0 149478
Overgang till Investmentforetag enligt IFRS10 0 0 0 -149478
Periodens totalresultat = @ =
Inbetald nyemission i dotterféretag - - - -
Agarférandring i dotterféretag = o = S
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande i dotterféretag - - - -
Utgaende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande -1010 0 0 0
Utgaende eget kapital 1934644 2230914 1934644 2230914
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INVESTMENTFORETAGET
R t Over k flod
Okt-Dec Okt-Dec Jan - Dec Jan - Dec Okt-Dec  Okt-Dec Jan-Dec  Jan-Dec
(belopp i tkr) Not 2025 2024 2025 2024 (belopp i tkr) Not 2025 2024 2025 2024
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansnetto -50778 16853 -45119 604197 Utgivande av teckningsoptioner - - 820 -
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassaflode 45763 -22637 30322 -584670 Aterkép av teckningsoptioner - - -98 -
Betald inkomstskatt - - - - Aterkép av egna aktier =SU -5696
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av Betald utdelning till aktiedgare -232778 o -245 166 -9473
rorelsekapital -5014 -5785 -14796 19527
Amortering av leaseskuld -81 -75 -935 -441
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 184 240 243 340463 -2204
Forandring av kort- och langfristig upplaning - - - -46 066
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 179 226 -5542 325667 17 323
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -236 090 -75 -251074 -55980
Investeringsverksamheten
Periodens kassaflode -56 863 -5726 74593 -40 905
Forvérv av andelar i intresseforetag o a - -
Likvida medel vid periodens bérjan 149582 23852 18 126 304058
Forvérv av dgarintressen i 6vriga foretag - - - - N
Overgangseffekt till Investmentforetag -245027
Forsaljning av dotterbolag - =574 - =574
Likvida medel vid periodens slut 92719 18126 92718 18126
Kassaflode fran 6vriga finansiella investeringar - - - -512
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar - - - -
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar - =52, - -1679
Kassaflde fran investeringsverksamheten 0 -109 0 -2248
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MODERBOLAGET

Resultatrakning

Okt - Dec Okt-Dec Jan - Dec Jan - Dec
(belopp i tkr) Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intikter /Forvaltningsverksamheten
Erhallna utdelningar ) 352190 0 356738 32641
Intdkter 0 14 0 14
Forandring i verkligt varde avseende finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen 4 -398 614 24078 -382 109 206 165
Summa intakter -46 424 24092 -25 371 238 820
Férvaltningskostnader
Personalkostnader -3305 -4 337 -11705 -13574
Ovriga externa kostnader -2509 -3018 -9405 -14291
Avskrivningar -89 -88 -356 -182
Summa férvaltningskostnader -5903 -7 443 -21467 -28047
Rorelseresultat -52327 16 650 -46 838 210773
Réanteintakter 484 166 837 1103
Réantekostnader 0 0 0 -348
Resultat efter finansiella poster -51843 16816 -46 000 211528
Bokslutsdispositioner:
Koncernbidrag 1010 0 1010
Aterféring periodiseringsfond 0 1755 0 1755
Resultat fére skatt -50833 18571 -44 990 213282
Inkomstskatt 0 0 0 1186
Periodens resultat -50833 18 571 -44 990 214 469
Periodens totalresultat -50833 18 571 -44 990 214 469
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MODERBOLAGET
Balansrakning
31 Dec 31 Dec 31 Dec 31 Dec
(belopp i tkr) Not 2025 2024 (belopp i tkr) Not 2025 2024
TILLGANGAR Bundet eget kapital
Anlaggningstillgdngar Aktiekapital 1457 1457
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 1253 1609 Fritt eget kapital
Andelar i dotterforetag varderade till verkligt varde via resultatet 4 1831121 2213231 Overkursfond 221447 221447
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 638 637 Balanserat resultat 1763582 1793854
Utlaning till koncernféretag 0 0 Arets resultat -44 990 214173
Uppskjuten skattefordran 11325 11325 Aktier i eget forvar -5696 0
Summa anliggningstillgangar 1844 336 2226 802 Totalt eget kapital 1935800 2230931
Fordringar hos koncernféretag 0 5 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 2863 4639 Leverantorsskulder och évriga skulder 2307 1438
Likvida medel 92718 18126 Skulder till koncernforetag 0 12560
Summa omséttningstillgangar 95 580 22770 Foérutbetalda intakter och upplupna kostnader 1809 4644
SUMMATILLGANGAR 1939917 2249 572 Summa kortfristiga skulder 4117 18 642
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1939917 2249572
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MODERBOLAGET

Forandring i eget kapital

Okt-Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
(belopp i tkr) 2025 2024 2025 2024
Ingaende eget kapital 2222642 2212360 2230931 2026231
Periodens totalresultat -50833 18571 -44 990 214173
Utdelning till moderféretagets dgare -232778 0 -245 166 -9473
Aterkép av egna aktier =B 2 0 -5696 0
Utgivande av teckningsoptioner 0 0 820 0
Aterkép av utgivna teckningsoptioner 0 0 -98 0
Utgaende eget kapital 1935800 2230931 1935800 2230931
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Noter

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmastaren foljer de av EU godkéanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till dessa utfardade
av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
svensk lag genom tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolaget tillampar Arsredovisnings-lagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport dr upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och International Accounting Standards (IAS) 34.
Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper och berak-
ningsprinciper for rapporten ar oférandrade jamfért med senast
avgiven arsredovisning annat dn avseende nedanstaende forand-
ring relaterat till regleringar kring Investmentforetag.

Koncernredovisningen

Fran och med forsta kvartalet 2024 har Byggmastaren styrelse
beddmt att Byggmastaren uppfyller kriterierna enligt IFRS 10 for
ett Investmentforetag. Ett Investmentforetag ska inte konsolidera
sina dotterbolag enligt IFRS 10 eller tillampa IFRS 3, Rérelseforvary,
nar det erhaller bestimmande inflytande 6ver ett annat bolag, med
undantag for dotterbolag som tillhandahaller tjanster med koppling
till Investmentforetagets investeringsverksamhet. Ett Investment-
foretag varderar istallet sina portféljbolag till verkligt varde enligt
IFRS 9 Finansiella instrument.

Foljande 6vervaganden har tagits i beaktande vid bedomningen att

Byggmastaren ska klassificeras som ett Investmentforetag:

e Byggmastaren ar ett investmentbolag som ar en langsiktig enga-
gerad dgare i mindre och medelstora onoterade bolag. Byggmas-
taren affarsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning till sina
aktiedgare genom kapitaltillvaxt och/eller investeringsintakter,
framst genom att investera i verksamheter dar Byggmastaren
kan fungera som en engagerad dgare, i mindre och medelstora
onoterade och noterade foretag.

e Fran och med 2024 baseras berakningen av Byggmastaren sub-
stansvarde pa att alla portféljbolag varderas till verkligt varde
via resultatet.

e Fran och med 2024 har Byggmastaren en dokumenterad
exitstrategi for alla sina portféljbolag. Strategin innebér att ett
portfoljinnehav ska avyttras nar det kan ske till ett varde som
overstiger Byggmastaren langsiktiga vardering av innehavet,
med hansyn till:

- Byggmastarens avkastningskrav

- Byggmastarens inflytande i portféljbolaget

- Byggmastarens mojligheter till en avyttring i framtiden

- Risk

- Byggmastarens alternativa investeringsmojligheter.

Regelbunden uppfdljning gors av exitstrategin fér varje portfolj-
bolag. Byggmastaren har inte och har inte haft innehav i andra
investmentbolag som ska konsolideras.

Férandringen ar endast framatriktad varfor jamforelseperiod-
erna inte raknats om. Vid 6vergangen redovisades en omvérde-
ringseffekt i resultatréakningen om 393,3 mkr.

Frivillig andring av redovisningsprincip i moderbolaget
Moderbolagets principer fér redovisning av investeringar i portfél;j-
bolag (dotterbolag, intressebolag och évriga finansiella tillgangar)
har frivilligt &ndrats sa att samtliga investeringar i andelar i port-
foljbolag nu redovisas till verkligt varde via resultatet pad samma
satt somi Investmentforetaget. Tidigare redovisades innehav i
dotterbolag till det Iagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde.
Den frivilliga andringen har gjorts for att férenkla och férbattra den
finansiella rapporteringen av moderbolagets balans och resultat
och darmed ge battre 6verensstammelse med Investmentforeta-
gets finansiella rapporter vilket framjar 6verskadligheten.

Jamforelseperiodernas resultat- och balansrakningar har
raknats om i enlighet med de nya redovisningsprinciperna. Se Not 5
for uppgift om paverkan pa resultat och balans som féljd av andrad
redovisningsprincip.

Vardering av balansposter har skett till anskaffningsvarde med
hansyn taget till eventuellt nedskrivningsbehov utom vad galler
finansiella instrument.

Verkligt varde for finansiella instrument 6verensstammer i allt
vasentligt med redovisat varde i koncernen. Inga férandringar har
skett under perioden av kategoriseringen av finansiella instrument.
Finansiella instrument varderas i enlighet med nivaerna 1till 3i
IFRS verklig vardehierarki. Marknadsvardesférandringar redovisas
Over resultatet.
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NOT 2 | RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

All verksamhet i foretaget anses utgora ett enda segment.

NOT 3 | LEASINGAVTAL

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal innebar per balansdagen
redovisning av nyttjanderattstillgdngar om 2 860 tkr (3 900) och
leasingskulder om 2 873 tkr (3 806). Avskrivningar pa nyttjande-
rattstillgdngar har gjorts med -1 387 tkr (-87).

NOT 4 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet
utgors per balansdagen dels av direkta innehav av andelar noterade
pa bors i form av innehavet i Green Landscaping och Infrea, dels
av direkta innehav i onoterade féretag i form av innehaven i Team
Olivia, Safe Life, Fasticon, Ge-Te Media och DP Patterning.

Investeringar redovisade under denna rubrik har utifran sina
kontraktsenliga kassafléden och koncernens affarsmodell for det
givna instrumentet hanférts till IFRS 9 kategori "Other” och vérde-
ras enligt denna till verkligt varde i enlighet med niva 1-3 i IFRS13
varderingshierarki, med periodens vardeférandring redovisad via
resultatet.

For andelar noterade pa bors har vardering skett utifran
aktuell bérskurs och tillhoér vardeniva 1. Innehav i den onoterade
aktiva portféljen ar noterade enligt virdeniva 3. Varderingen sker
kontinuerligt och offentliggdrs i samband med kvartalsrapporter.
Alla varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar
som ledningen anser vara rimliga utifran de omstandigheter som
rader vid tidpunkten. Stor vikt laggs vid nyligen genomférda mark-
nadsmassiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller forvarv
av existerande aktier. Andra varderingsmetoder inkluderar att
diskontera foérvantade kassafléden med en relevant diskonterings-
rénta samt att anvanda multiplar (EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT)
fran en jamforelsegrupp bestaende av noterade bolag aktiva inom
samma bransch. | évriga innehav inkluderas innehavet i fonden PCI
IV och Sobrera. Fonden PCI IV har varderats genom dess underlig-
gande tillgangar och Sobrera till 25 procent av anskaffningsvarde.

Marknadsvarde

31 december B Vardeférandring  Vardeniva, ev
Andelar i portfdljbolag 2025 Agarandel, % Varderingsmodell Input  fran 1 jan 2025 forflyttning
Noterade aktiva portféljen
Green Landscaping 452 893 16,1% Aktiekurs -191 980 1
Infrea 85614 20,0% Aktiekurs 18 690 1
Summa noterade aktiva portfdljen 538 507 -173 290
Onoterade aktiva portféljen
Safe Life 670000 12,0% Peers-multipel EBITDA-multipel -363092 3
DP Patterning 87933 77,5% Peers-multipel EBITDA-multipel 66081 3

Substansvarden/

Team Olivia 185 000 17,5% Peers-multipel EBITA-multipel 17 000 3
Fasticon 116 000 91,0% Peers-multipel EBITDA-multipel -4 000 3
GeTe Media 18 000 83,2% Transaktion 5 -13000 3
Summa onoterade aktiva portféljen 1076 933 -297 011
. Substansvérden substansvarde /
Ovrigainnehav 29551 /Anskaffningsvarden anskaffningsvarde (0] 3
Dotterbolag* varderade till verkligt varde 100,0%

Totalt

* Dotterbolag dr Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB

For att illustrera effekten av férandringar i de viktigaste indata
som anvands vid varderingen av niva 3-tillgangar, utférdes en
kanslighetsanalys av férandringar i multiplar. Vid en minskning av
multiplarna med 10% minskade verkligt varde med 6%.
Byggmastaren har principer for éverforingar mellan nivaer i var-
dehierarkin, baserade pa datumet for handelsen eller forandringen
i omstandigheter som initierar dverféringen. Overféringar mellan
nivaer sker nér det finns férandringar i indata som anvands vid véar-
deringen, sdsom Gvergang fran observerbara till icke-observerbara
indata eller tvartom.
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forts. not 4

Berakning av verkligt varde

De tillgangar som véarderas till verkligt varde avser portféljbolagen.
Finansiella instrument varderade till verkligt varde, klassificeras

i en varderingshierarki utifran hur varderingen gors. De olika niva-

ernai hierarkin definieras enligt féljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

e Andraobserverbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Portféljbolagen varderas i niva 3, dvs varderingen baseras inte pa

observerbara marknadsdata.

Det verkliga vardet pa andelar i portféljbolag som berdknats
motsvarar det belopp som férvantas tillfalla Byggmastaren om en
exit av samtliga investeringar genomfordes per balansdagen.

Férandring finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen i niva 3.

Jan - Dec Jan - Dec
Vardehierarki 3 2025 2024
Ingéende verkligt virde pa portféljbolagen 1403495 1300983
Forvarv 56375 72461
Utdelningar -4 548 -217 685
Forséljningar -525000 0
Orealiserad vardeférandring via resultatrak-
ningen 176 162 247736
Utgaende verkligt varde pa portféljbolagen 1106 484 1403 495

VARDE VID OVERGANG TILL INVESTMENTBOLAG

NOT 5 | OMVARDERING AV INNEHAV TILL VERKLIGT

Bvergangseffekt
Fasticon 100 235
Safe Life 411432
GeTe Media -169 054
Infrea -28083
Utbokning omrakningsdifferenser i intressebolag 21238
Invest, Mitt Alby & Byggnads 57 566
Omvirdering av innehav till verkligt véarde vid
6vergang till investmentbolag 393335

NOT 6 | ERHALLNA UTDELNINGAR

Investmentbolaget har under 2025 erhallit utdelningar fran Fasti-
con om 4,5 Mkr, samt Infrea om 3,0 Mkr. Utdelningen till Infrea var
till Invest. Den redovisas darfor som en del av vardeférandringen i
Invest. Vidare har Byggmastaren Anders J Ahlstrom Invest AB delat
ut 352,2 till Byggmastaren Anders J Ahlstrém Holding AB.
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Flerarsoversikt och nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Substansvarde per aktie, kr 67 77 70 82 84 50 43 39 36 30
Forandring substansvarde, % -13% 10% -16% -2% 67% 18% 8% 8% 20% 25%
Aktiekurs, kr 61 69 53 69 96 43 42 35 23 23
Aktiekurs i procent av substansvardet, % 92% 89% 76% 83% 114% 86% 98% 88% 64% 74%
Utdelning, kr 0,43 0,33 0,28 0,50 0,00 0,20 0,18 0,16 0,15 0,13
Borsvarde, mkr 1781 1997 1530 2004 2699 1202 1163 967 653 630
Substansvarde, mkr 1935 2234 2026 2402 2363 1404 1191 1099 1016 850
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012 2800012
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 26259446 26349028 26349028 26349028 26349028 25229028 25229028 25224744 25218944 25218944
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 29059458 29 149 040 29149040 29 149 040 28185532 28029 040 28028 040 28022824 28018 956 28016 196
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Definitioner till nyckeltal

| deldrsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal och
matt som inte ar definierade enligt IFRS. Byggmastaren anser att
dessa nyckeltal och matt ger vardefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets verksam-
het. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal och
matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara.

IFRS-matt

Eget kapital per aktie - Totalt eget kapital dividerat med antalet
utestadende aktier vid ett givet tillfalle. Anvands for att kunna folja
utveckling justerat for utspadning och andrat antal aktier.

Aktiekurs i % av substansvardet per aktie - Aktiekursen for en
given tidpunkt dividerat med Substansvardet per aktie fér samma
tidpunkt. Tydliggor eventuella skillnader mellan borsvardering och
bokfort varde sett till substansvarde.

Resultat per aktie - Resultat efter skatter dividerat med antalet
utestdende aktier vid ett givet tillfélle. Ger en 6verblick av resultat
justerat for utspadningseffekter.

Alternativa Prestandamétt (APM)

IRR - Internal Rate of Return ar en arlig genomsnittlig avkastning
over en given tidperiod, och kan beskrivas som internrantan som
enviss investering genererat. IRR tar hansyn till vardemassiga
in-och utfléden och paverkas av nar de uppstatt sett ur ett tidsper-
spektiv, och anvands for att félja vardeprestanda i investeringar.

MMx - Money Multiple, kvoten dér totala vardemassiga utfléden
divideras pa totala vardemassiga infloden i ett visst instrument.
Lonsamhetsmattet tar inte hansyn till vardena ur ett tidsperspek-
tiv. Anvands for att jamfora nuvarande vardering med totalt netto
investerat kapital fér en viss investering.

Borsvarde - Produkten av aktiekursen multiplicerat med totala
antalet aktier vid en given tidpunkt. Anvands for att folja totalvar-
dering av samtliga aktier.

EBITA - Rorelseresultatet innan avskrivningar pa immateriella
tillgangar, rantenetto, och skatter. Tydliggor resultat opaverkat av
fluktuationer i materiella avskrivningar.

EBITA-marginal - Rorelseresultatet innan avskrivningar pa
immateriella tillgdngar, rantenetto, och skatter som andel av
omsattningen. Tydliggor Ionsamhetsgrad for givet matt sett till
omsattning.

EBITDA - Rorelseresultatet innan samtliga avskrivningar, rante-
netto, och skatter. Anvands for att tydliggora resultat opaverkat av
fluktuationer i avskrivningar.

EBITDA-marginal - Rérelseresultatet innan samtliga avskrivningar,
rantenetto, och skatter som andel av omsattningen. Tydliggor 16n-
samhetsgrad for givet matt sett till omsattning.

Nettoskuld - Rantebarande skulder subtraherat med likvida medel.
Positivt belopp innebér att den rantebarande skulden &r storre an
summan av de likvida medlen. Anvinds som matt pa belaningsgrad.

Nettokassa - Likvida medel subtraherat med rantebarande skulder.
Positivt belopp innebar att de likvida medlen &r storre dn summan
av de rantebarande skulderna. Anvands som ett likviditetsmatt.

Netto investerat - For ett innehav nettot mellan totalt investerat
kapital och potentiella férsaljningar av aktier. Alltsa anskaffnings-
vardet fér den nuvarande dgarpositionen i bolaget, som ej paverkas
av utdelningar. Anvands vid berdkning av IRR samt MMx.

Genomsnittligt totalt antal aktier - Genomsnitt av totala antalet
utestaende aktier for en given tidsperiod. Anvands for att rensa for
fluktuationer i antal aktier under given period.

OMXSPI - Svenskt avkastningsindex berdknat som sammanvagda
vardet av samtliga aktier noterade pa Stockholmsbérsen. OMXSPI
ar ett prisindex som inte tar hansyn till utdelningar. Anvands for att
ge en Overblick av total borsrorelse.

OMXSCAPGI - &r ett totalavkastningsindex och tar hansyn till
utdelningar, dar dessa aterinvesteras vid utdelningstillfallet.
Anvands som jamforelsematt med hansyn till Byggmastarens
utdelningar.

Substansvarde - Totala marknadsvérdet av Byggmastarens till-
gangar, och bestar av noterade samt onoterade tillgangar, likvida
medel, 6vriga nettotillgangar, och andra placeringar vid en given
tidpunkt. Substansvardet ar varderat till verkligt varde, och ger en
overblick éver hur totala portféljen utvecklas.

Substansvarde per aktie - Substansvardet delat pa totala antalet
utestadende aktier. Anvands for att kunna félja utveckling justerat
for utspadning och andrat antal aktier.

Totalavkastning - Sammanlagd avkastning med hansyn till saval
kapitalvinster som utdelningar, och anvands for att folja utveckling
med hansyn till Byggmastarens utdelningar.
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Kalendarium

Bokslutskommuniké 2026-01-30
Arsredovisning 2026-03-27
Delarsrapport Q1 2026-04-29
Bolagsstamma 2026-05-11
Delarsrapport Q2 2026-07-24
Delarsrapport Q3 2026-10-23
Information

Finansiella rapporter publiceras pa byggmastaren.com

Adress: Sturegatan 18, 114 36 Stockholm
E-post: info@byggmastaren.com

Telefon: +46 42 - 21 00 08

Investor Relations: ir@byggmastaren.com

Denna information ar sadan information som Byggmastare Anders
J Ahlstrém Holding AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.

Denna rapport ar inte granskad av revisor.

Informationen lamnades for offentliggérande av bolagets
verkstéllande direktoér den 30 januari 2026, kl 08:30



