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KALLELSE till arsstamma i NCAB Group AB
(publ)

Aktiedgarna i NCAB Group AB (publ), org. nr 556733-0161 ("Bolaget"), kallas harmed till
arsstimma fredagen den 5 juni 2020 kl. 13.00. Arsstimman kommer att hallas i Bolagets
lokaler pa Mariehéllsvdagen 37 A i Bromma.

Ratt att delta vid arsstimman m.m.

Aktieagare som vill delta pa arsstdmman ska dels i) vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per avstamningsdagen som ar I6rdagen den 30 maj 2020 (notera att avstamningsdagen
ar en Iordag vilket innebar att aktieagare maste vara inférd i nyssndmnda aktiebok fredagen den 29
maj 2020), dels ii) senast mandagen den 1 juni 2020 anmala sig for deltagande vid arsstdmman hos
Bolaget pa adress NCAB Group AB (publ), "Arsstamma", Mariehallsvagen 37 A, 168 65 Bromma eller
via e-post till agm@ncabgroup.com.

For att ha ratt att delta pa arsstamman maste aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom bank eller annan férvaltare, inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Aktieagare som onskar sadan omregistrering maste underratta sin forvaltare om
detta i god tid fore fredagen den 29 maj 2020, da sadan omregistrering ska vara verkstalld.

Vid anmalan ska uppges namn/firma, personnummer/organisationsnummer, antal aktier och, i
forekommande fall, antal bitrdden som inte far vara fler an tva stycken.

Fullmaktsformular och postréstning

For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt dversadndas tillsammans med anmalan.
Fullmakten ska vara skriftlig, daterad och underskriven. Fullmakten i original ska medtas till
arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats www.ncabgroup.com och
skickas utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress eller
e-postadress. Den som foretrader en juridisk person ska aven bifoga kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behoérighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare.

Tillféllig lagstiftning som tradde ikraft den 15 april 2020 gor det mgjligt for Bolagets styrelse att besluta
om insamling av fullmaktsformular fran aktiedgarna samt postréstning &ven om det inte anges i
bolagsordningen. Detta innebar att aktiedgare som inte vill delta pa stdmman personligen, antingen
kan postrosta eller utfarda en fullmakt till en person som anges i fullmakten att representera aktierna
pa stdmman i de fragor som anges i fullmaktsformularet. Bolagets styrelse avser att anordna
postrostning och samla in fullmaktsformular med rostinstruktioner fran aktiedgarna. Mer information
om dessa alternativ finns pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com.

Forebyggande atgarder med anledning av covid-19

NCAB rader aktieagare, i synnerhet sadana som tillhér en riskgrupp, att inte narvara personligen pa
arsstamman. Myndigheters rekommendationer om avstand kommer att respekteras. Stamman
kommer att héllas s& kort och koncis som mgjligt. En inspelad presentation av bolagets VD kommer
att finnas tillganglig pa bolagets webbsida. Styrelseledaméternas och koncernledningens deltagande
kommer att minimeras. Kaffe och forfriskningar kommer inte att serveras. Aktiedgare uppmuntras att
stalla eventuella fragor i sa god tid som mdjligt innan stdmman till: agm@ncabgroup.com
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Forslag till dagordning

. Oppnande av stamman.

. Val av ordférande vid stamman.

. Upprattande och godkannande av rostlangd.

. Godkannande av dagordning.

. Val av en eller tva justeringsman.

. Prévning av om stdamman blivit behdrigen sammankallad.

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse.

8. Beslut om

a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

b) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen; samt
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor.

9. Beslut om antalet styrelseledamoéter som ska valjas.

10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

11. Val av styrelse och styrelseordférande.

12. Val av revisor.

13. Beslut om valberedning.

14. Beslut om antagande av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

16. Beslut om antagande av ny bolagsordning.

17. Stdmmans avslutande.

NOoO O WN -

Huvudsakliga forslag till beslut

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen har infér arsstamman bestatt av Jannis Kitsakis (representerandes Fjarde AP-
Fonden och valberedningens ordférande), Christian Salamon (styrelseordférande i Bolaget), Per
Hesselmark (R12 Kapital AB), Henrik Schmidt (Montanaro Asset Management), Henrik Séderberg (C
WorldWide Asset Management) och Kristofer Flack (SEB Investment Management AB).
Valberedningens fullstdndiga férslag och motiverade yttrande kommer att hallas tillgangligt pa
Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com.

Valberedningen foreslar att advokaten Emma Norburg fran Advokatfirma DLA Piper utses till
ordférande pa arsstamman.

Disposition av Bolagets vinst (punkt 8b)
Styrelsen och den verkstallande direktéren foreslar att ingen utdelning Iamnas till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2019 och att resultatet ska balanseras i ny rakning.

Beslut om antalet styrelseledamoéter som ska viljas (punkt 9)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledamaéter utan suppleanter.
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Arvode till styrelsen och revisorerna (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet forblir oférandrat och faststalls till totalt SEK 2 775 000 att
fordelas med SEK 700 000 till styrelsens ordférande och SEK 350 000 till envar av évriga ledaméter
som inte ar anstallda i koncernen, SEK 150 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet och SEK

50 000 till envar av 6vriga ledamoéter i revisionsutskottet som inte ar anstallda i koncernen samt SEK
25 000 till envar av ledamoter i ersattningsutskottet som inte ar anstallda i koncernen.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen foreslar, for tiden intill nasta arsstdmma har avhallits, omval av ledaméterna Christian
Salamon, Jan-Olof Dahlén, Per Hesselmark, Magdalena Persson, Hans Ramel, Gunilla Rudebjer och
Hans Stahl samt att Christian Salamon omvaljs till styrelseordférande.

De foreslagna ledamoéterna kommer att presenteras pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com.

Val av revisor (punkt 12)

Valberedningen féreslar omval av OhrlingsPriceWaterhouseCoopers AB. Revisionsbyran har uttalat
att om arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget, kommer Johan Engstam att utses till
huvudansvarig revisor.

Beslut om valberedning (punkt 13)
Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar om att valberedningen ska utses enligt féljande
principer.

Valberedningen ska besta av representanter for de fyra storsta aktiedgarna enligt Euroclears register
per den sista bankdagen i augusti 2020. Styrelsens ordférande skall under september kontakta dessa
aktiedgare for att sammankalla valberedningen. Styrelsens ordférande skall inga i valberedningen.
Valberedningen utser ordférande inom sig.

Om representant lamnar valberedningen eller vid en agarférandring som innebar att representerad
aktiedgare inte langre tillhor de storsta aktiedgarna bor, om valberedningen finner det Iampligt, dess
sammansattning andras pa satt som valberedningen beslutar. Valberedningens sammansattning ska
offentliggbras sa snart representanterna och valberedningens ordférande har utsetts. Ersattning for
arbete i valberedningen ska ej utga.

Valberedningen har till uppgift att framlagga forslag till arsstamman vad avser:
* Ordférande vid arsstamma;

* Styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor;

» Styrelsearvode férdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter;

* Arvodering for arbete i styrelsens utskott;

* Arvodering av revisorer; och

* Valberedning fér nastkommande arsstamma

Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta féljande riktlinjer for 16n och annan erséattning
till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och
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forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, inklusive langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda. Detta genomférs genom de finansiella
och icke-finansiella mal som avgor utfallet av rorlig kontantersattning och har en tydlig koppling till
affarsstrategin och bolagets hallbarhetsagenda. Den rérliga kontantersattningen beskrivs narmare i
avshitt "Fast och rérlig ersattning” nedan.

Bolagets malsattning med att ha program fér rorlig kontantersattning och aktierelaterade
incitamentsprogram ar att (i) driva beteenden som stddjer bolagets langsiktiga och kortsiktiga
affarsresultat och skapa varde for aktiedgarna, (ii) géra bolaget attraktivt som arbetsgivare for
topptalanger, (iii) behalla nyckelpersoner inom bolaget och (iv) 6ka medarbetarnas intresse och
engagemang for bolagets verksamhet och utveckling.

For information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats: www.ncabgroup.com

Formerna av erséttning m.m.

Koncernen tillampar marknadsmassiga I6ner och ersattningar baserade pa en fast och en rorlig del.
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig, men inte
nddvandigtvis marknadsledande, och aterspegla individens prestationer och ansvar. Ersattning
utgodrs av grundlon, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Fast och rorlig ersattning ska vara relaterade till ledande befattningshavarens ansvar
och befogenhet.

Fast och rérlig erséttning

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen skall vara baserad pa finansiella mal knutna till
NCABSs utveckling, sdsom exempelvis omsattning, EBITDA och kapitaleffektivitet. | speciella
situationer kan en del, dock inte 6verstigande 25 procent, vara baserad pa icke-finansiella mal.
Finansiella och icke-finansiella mal ska framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller till bolagets
héallbarhetsagenda. Uppfyllelse av mal for utbetalning av rorlig ersattning ska matas under en period
om ett ar.

For verkstallande direktoren skall den arliga rérliga ersattningen vara maximerad till 100 procent av
den fasta arslonen. Ovriga ledande befattningshavare kan erhalla en arlig rorlig ersattning maximerad
till ett belopp motsvarande 40—100 procent av den fasta arslonen. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande.
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Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig ersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig

ersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for beddmningen och ska
radgora med ersattningsutskottet. Vad avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa bolagets
senaste interna eller externa finansiella rapportering.

Pensionsfoérpliktelser

Ledande befattningshavare skall ha ratt till pensionsféormaner enligt avgiftsbestamda/premiebestamda
pensionsplaner med premier pa upp till 30 procent av befattningshavares fasta arslon eller i enlighet
med tillamplig tjanstepensionsplan.

Ovriga férméner
Andra forméaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring, foretagshalsovard och bilforman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta arslénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt maojligt ska
tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i ett annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar férknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
Overgripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Verkstallande direktoren skall ha en uppsagningstid om hogst 12 manader om uppsagning sker fran
foretagets sida och 6 manader om uppsagning sker fran verkstallande direktdrens sida. Det skall inte
utga négot avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare skall ha en uppségningstid om hégst
9 manader om uppsagning sker fran foretagets sida och 6 manader om uppséagning sker fran den
anstalldes sida. Det skall inte utga nagot avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
I6nen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser,
och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst 12
manader efter anstallningens upphdrande.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for
koncernens anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade erséttningar som inte férfallit till betalning
Det foreligger inga beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning.

Information om avvikelser fran de riktlinjer for erséttning som beslutades av arsstdmman 2019
Det foreligger inga avvikelser fran de riktlinjer for ersattning som beslutades av arsstdamman 2019.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att intill nasta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission av aktier. Okningen av aktiekapitalet far — om den sker med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — motsvara en utspadningseffekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet vid den tidpunkt
nar bemyndigandet utnyttjas for férsta gangen. Betalning ska ske kontant eller genom apport.
Bemyndigandet ska framst anvandas for genomfdrande av férvarv eller finansiering.

For giltigt beslut av arsstamman fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Beslut om antagande av ny bolagsordning (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om &ndring av Bolagets bolagsordning i féljande
avseenden:

i) ny lydelse avseende § 1 i Bolagets bolagsordning mot bakgrund av att begreppet "firma" har ersatts
med begreppet "féretagsnamn" i lagen (2018:1653) om féretagsnamn som tradde ikraft den 1 januari
2019:

Nuvarande lydelse:

§ 1 Firma

Bolagets firma ar NCAB Group AB (publ).

Foreslagen lydelse:
§ 1 Féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn &r NCAB Group AB (publ).
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ii) ny lydelse av § 8 tredje meningen i Bolagets bolagsordning enligt nedan med iakttagande av den
nya lagandring om avstdmningsdag som foreslas trada ikraft den 3 september 2020 och som skulle
innebara att bolagsordningens nuvarande lydelse star i strid med lagtexten:

Nuvarande lydelse:

For att fa delta i bolagsstamma ska aktieagare dels vara upptagen i en utskrift av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére stamman, dels anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.

Foreslagen lydelse:

For att fa delta i bolagsstamma ska aktieagare dels vara upptagen i en utskrift av hela
aktieboken avseende forhallandena pa avstamningsdagen, dels anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stAmman.

For giltigt beslut av arsstamman fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Uppgift om antal aktier och roster samt om innehav av egna aktier
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten for denna kallelses utfardande var
18 697 124 stycken. Samtliga aktier har lika réstvarde. Bolaget innehar inga egna aktier.

Handlingar

Arsredovisningen, revisionsberattelsen och fullstandiga forslag till beslut enligt ovan halls tillgangliga
hos Bolaget (adress enligt ovan) samt pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com, minst tre veckor
fore arsstamman. Namnda handlingar skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress eller e-postadress.

Aktieagares ritt att begara upplysningar

Aktieagare erinras om sin ratt enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen att pa arsstamman begara att
styrelsen och verkstallande direktéren Iamnar upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen eller férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller koncernbolags ekonomiska situation. Upplysningsplikten galler aven Bolagets
forhallande till annat koncernféretag. Upplysningar ska lamnas om det kan ske utan vasentlig skada
for Bolaget.

Behandling av personuppgifter

For information om hur Bolaget behandlar dina personuppgifter hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

* *k * % %k %

Stockholm i maj 2020
Styrelsen i NCAB Group AB (publ)

For mer information, vanligen kontakta:
Gunilla Ohman, IR Manager

Telefon: +46 707 63 81 25

E-mail: gunilla.ohman@ncabgroup.com
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Om NCAB Group

NCAB ar en varldsomspannande, marknadsledande leverantér av monsterkort, noterad pa Nasdaq
Stockholm. NCAB, vars affarsidé ar "PCBs for demanding customers, on time with zero defects,
produced sustainably at the lowest total cost” grundades 1993 och har sedan dess karaktariserats av
en entreprendriell och kostnadseffektiv kultur och har éver tiden visat stark tillvaxt och god I6nsamhet.
NCAB har idag lokal narvaro i 17 lander i Europa, Asien och Nordamerika och kunder i cirka 45
lander varlden 6ver. Omsattningen uppgick 2019 till 1 781 Mkr. Organisk tillvaxt och forvarv ingar i
NCABs tillvaxtstrategi. For mer information om NCAB Group, se www.ncabgroup.com.

Bifogade filer

KALLELSE till arsstamma i NCAB Group AB (publ)

NCAB Group Mariehallsvagen 37A SE-168 65 Bromma


https://storage.mfn.se/31ebfb69-d133-4ae6-873a-eed2e1ef33ee/kallelse-till-arsstamma-i-ncab-group-ab-publ.pdf

