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DOVRE GROUP OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2025:

Tassa tiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Dovre Group Oyj Tilinpaatostiedote 26.02.2026 klo 15.00

Dovre Group Oyj:n liikevaihdon kannalta merkittavin tytaryhtié Suvic Oy asetettiin Oulun karajaoikeuden
paatoksella konkurssiin 7.1.2026. Tytaryhtio Suvic Oy:n konkurssiin asettamisen seurauksena Dovre-
konserni menetti maaraysvallan Suvic-konsernissa, joka on siirtynyt konkurssipesan hallintaan.
Tilinpaatoksen allekirjoitushetkelld Suvic-konsernin varat ja velat ovat konkurssipesien hallinnassa.

Suvicin tilanteella oli valitén vaikutus koko Dovre-konserniin ja Dovre Group Oyj hakeutui
saneerausmenettelyyn 19.1.2026. Lansi-Uudenmaan karajaoikeus maarasi perusmuotoisen
saneerausmenettelyn aloitettavaksi 28.1.2026.

Arvostusperiaatteet

Dovre-konsernin osalta tilinpaatodsta ei ole laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Suvicin
konkurssiin asettaminen on merkinnyt maaraysvallan menettamista tilinpaatdéshetken jalkeen, eika
toiminnan jatkuvuuden perusolettama enaa tayty. Varat on arvostettu enintdan yhtididen kokonaisvelkojen
maaraan ottaen huomioon myds konkurssissa realisoituvien saamisten menetyksesta aiheutuvan
arvonalentumisen vaikutukset.

Konserniin jadvien varojen arvostus perustuu arvioon kerrytettavissa olevista rahamaarista.
Jako-osuuden arviointi

Konkurssimenettelyssa pesan varoista katetaan ensisijaisesti massavelat, kuten pesanhoitajan palkkiot ja
selvityskulut, minka jalkeen katetaan saatavat, kuten verot, sosiaaliturvamaksut ja palkkasaamiset. Vasta
naiden velkojen kattamisen jalkeen voidaan jakaa varoja tavallisille velkoijille.

Omaisuuserien realisoinnista saatavien varojen arvioidaan kuluvan massa- ja vakuusvelkoihin, eika
tavallisille velkojille, emoyhtid mukaan lukien, olisi siten jaettavissa varoja.

Arvonalentumistappioiden kirjaaminen

Emoyhtié Dovre Group Oyj:ssa konsernisaamisista on kirjattu tdysimaarainen arvonalentumistappio, koska
kerrytettavissa oleva rahamaara on arvioitu nollaksi odotettavissa olevan jako-osuuden puuttuessa. Suvic-
konsernin tytaryhtidsijoituksista on kirjattu tdysimaarainen arvonalentuminen, koska emoyhtidlle ei odoteta
kertyvan palautuksia konkurssimenettelysta.

Omaisuuserien kirjanpitoarvon maarittdmisessa on otettu huomioon konkurssimenettelylle ominaiset
tekijat. Realisointiarvot ovat konkurssimenettelyssa systemaattisesti markkinaperusteisia arvoja alemmat,
koska myynti tapahtuu pakon alaisena, potentiaalisten ostajien joukko on rajallinen, realisointiin kohdistuu
aikapaineita ja omaisuuserat ovat usein yhtiékohtaisia ilman laajaa jalkimarkkinaa.

Epavarmuustekijat

Arvostuksiin liittyy merkittdvaa epavarmuutta. Lopullinen jako-osuus maaraytyy konkurssipesan selvityksen
paattyessa ja riippuu useista tekijdistd, jotka vahvistuvat konkurssimenettelyn kuluessa. Omaisuuserien
realisointiarvo maaraytyy vallitsevien markkinaolosuhteiden, potentiaalisten ostajien maaran seka valitun
realisointitavan perusteella. Konkurssipesan varat voivat lisdantya mahdollisten onnistuneiden
takaisinsaantikanteiden johdosta, kun taas velkojien saatavien lopullinen maara vahvistuu saatavien
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valvontamenettelyssa. Pesan hallinto- ja selvityskulut riippuvat menettelyn kestosta ja
monimutkaisuudesta.

Arvioita tarkistetaan tulevaisuudessa, mikali olosuhteet muuttuvat olennaisesti tai uutta merkityksellista
tietoa tulee saataville. Mahdolliset muutokset arvonalentumiskirjauksiin kirjataan sen tilikauden tulokseen,
jonka aikana muutos tulee tietoon. Lopullinen jako-osuus kirjataan tulokseen, kun jako-osuus on
vahvistettu tai kun konkurssipesan selvitys on paattynyt.

TOIMITUSJOHTAJA MARKKU TASKINEN:
Tilivuodella 2025 Dovre Groupin liiketoiminta oli selvasti tappiollista.

Vuoden aikana Dovre Groupin strategista painopistetta kirkastettiin ja konsernin toiminta keskittyi yha
enenevissa maarin uusiutuvan energian rakentamiseen ja vihrean siityman mahdollistamiseen. Vuoden
2025 alussa saatettiin paatdkseen Projektihenkilostd- ja Norjan konsultointiliiketoimintojen myynti NYAB
AB:lle. Kaupan jalkeen jatkuva Dovren liiketoiminta on lahes kokonaan uusiutuvaan energiaan keskittyvaa,
ja sen ytimen muodosti tytaryhtié Suvic Oy.

Dovre Group tiedotti vuonna 2025 tappioista tytaryhtié Suvic Oy:n projekteissa ja niiden taloudellisista
vaikutuksista useita kertoja vuoden aikana. 12.3.2025 negatiivisen tulosvaroituksen yhteydessa kerrottiin
vuoden 2024 aikana Ruotsissa kaynnistettyjen kahden tuulivoimaprojektin huomattavista
kustannusylityksista ja etta projekteista arvioidaan aiheutuvan 8,7 miljoonan ja 10 miljoonan euron
kokonaistappiot, jotka kirjataan vuodelle 2024 tdiden jatkuessa kevaaseen 2025. Mydhemmin yhtié tiedotti
8.7.2025 negatiivisen tulosvaroituksen yhteydessa, ettd aiemmin tiedotettujen tappioiden arvioitiin olevan 5
miljoonaa euroa aiemmin arvioitua suurempi eli kaikkiaan noin 23,7 miljoonaa euroa. Syksylla 9.10.2025
julkaistussa negatiivisessa tulosvaroituksessa yhtid arvioi, etta paivitetyn arvion perusteella yhtié joutuu
kirjaamaan Ruotsin tuulipuistohankkeista viela yhteensa 4,0 miljoonan euron lisatappiot, jolloin Ruotsin
projektikokonaisuuden kokonaistappioiksi arvioidaan 27,7 miljoonaa euroa, josta 18,7 miljoonaa on kirjattu
vuodelle 2024, ja vuodelle 2025 kirjataan 9,0 miljoonaa.

Vaikeasta tilanteesta huolimatta Dovressa tunnistettiin uusiutuvan energian arvoketjussa edelleen
merkittavia pitkdn aikavalin mahdollisuuksia. Strateginen valinta perustui markkinandkymiin, mutta sen
toteutus ajoittui ajanjaksoon, jota leimasivat poikkeukselliset operatiiviset haasteet.

Toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi kiihdytettiin kevaan aikana, kun hallitus yhdessa toimivan johdon
kanssa kaynnisti toimenpideohjelman Suvic Oy:n kilpailukyvyn, operatiivisen tehokkuuden ja
hallintoprosessien kehittdmiseksi. Toisella vuosineljanneksella Suvicille nimitettiin uusi toimitusjohtaja
Markku Taskinen (aloitti tehtavassaan 4.8.2025) seka talousjohtaja Olli-Pekka Vanhanen, joka toimi
samalla koko konsernin talousjohtajana. Kokenut transformaatiojohtaja Timo Saarinen nimitettiin Dovre-
konsernin ja Suvicin interim-talousjohtajaksi syyskuussa. Yhtié arvioi tuolloin, ettd vahvemman johtamisen,
taloushallinnon prosessien lapinakyvyyden ja projektien taloudellisen raportoinnin kehittdmisen ansiosta se
on saavuttanut kolmannen vuosineljdnneksen aikana oikean tilannekuvan Suvicin liikketoiminnasta.
Korjaavia toimenpiteitd jatkettiin loppuvuonna kannattavuuden, organisaation ja toimintatapojen
kehittdmiseksi.

Lokakuussa Dovre tiedotti koko konsernin kattavasta rakenteellisesta arvioinnista, jonka myéta yhtié
keskittda resurssinsa strategian mukaiseen liiketoimintaan Uusiutuvan energian hankkeissa. Arvioimme,
ettd ohjelman tuloksena kannattamattomia tai strategian ulkopuolisia toimintoja tullaan myymaan tai
lopettamaan. Konsultointisegmentin Prohan ja eSiten liiketoimintojen osalta 29.10.2025 tiedotteessa
kerrottiin, ettd ne eivat jatkossa edusta Dovren strategista ydinliiketoimintaa.

Uusiutuvan energian rakentamisesta vastanneen Dovren tytaryhtién Suvic Oy:n hankkeissa kohdatut
merkittdvat vaikeudet heikensivat konsernin taloudellista asemaa ratkaisevasti. Keskeisina tekijéina
tappioiden taustalta on havaittu projektikustannusten arviointivirheita, projektijohtamisen osaamisvajetta
seka ennakoivan raportoinnin puutteita. Haasteet kasaantuivat useisiin samanaikaisiin projekteihin, ja niilla
oli vakavia vaikutuksia yhtién maksuvalmiuteen. Naiden tapahtumien seurauksena Suvic Oy jatti
konkurssihakemuksen 2.1.2026, ja yhtid asetettiin konkurssiin 7.1.2026.
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Vuosi 2026 kaynnistyi silla, ettei Dovre Group Oyj suoriudu nakyvissa olevista velvoitteistaan ja on néin
ollen maksukyvytén. Tama johtuu Suvic Oy:n taloudellisesta tilanteesta ja tahan liittyen emoyhtion
antamista takauksista Suvic Oy:n ja sen alakonsernin urakoista, joista on tiedotettu 2.1.2026. Dovre Group
Oyj haki yrityssaneerausmenettelyn aloittamista 19.1.2026. Lansi-Uudenmaan karajaoikeus maarasi
perusmuotoisen saneerausmenettelyn aloitettavaksi 28.1.2026. Yrityssaneerauksen onnistuminen tekisi
mahdolliseksi sen, ettei Dovre Group Oyj ajaudu konkurssiin ja nain ollen konserni ja/tai emoyhti®
sailyisivat liikketoimintakelpoisina.

Loka—joulukuu 2025

e Liikevaihto kasvoi 23,6 prosenttia 33,3 (27,0) milj. euroon. Kasvu johtui Uusiutuva Energia-
segmentin kasvusta.
o Uusiutuva Energia: liikevaihto oli 32,8 (26,5) milj. euroa — kasvua 23,9 %.
o Konsultointi: liikevaihto oli 0,5 (0,5) milj. euroa — kasvua 11,3 %.
Kayttokate (EBITDA) oli —37,7 (-17,9) milj. euroa
Liiketulos oli —43,9 (-18,3) milj. euroa.
Tulos ennen veroja oli —43,0 (-18,6) milj. eurossa.
Tulos emoyhtidn osakkeenomistaijille oli —48,5 (-8,2) milj. euroa.
Osakekohtainen tulos oli -0,458 (-0,077) euroa.
Liiketoiminnan nettorahavirta oli -2,7 (-2,0) milj. euroa.

Tammi-joulukuu 2025

e Liikevaihto laski 7,5 prosenttia 91,9 (99,3) milj. euroon.
o Uusiutuva Energia: liikevaihto oli 90,1 (97,4) milj. euroa — laskua 7,5 %.
o Konsultointi: liikevaihto oli 1,8 (1,9) milj. euroa — laskua 8,1 %.
Kayttokate (EBITDA) oli -59,3 (-21,1) milj. euroa.
Liiketulos oli -66,3 (-21,8) milj. euroa.
Tulos ennen veroja oli —67,0 (-22,8) milj. euroa ja sisalsi -0,7 (-1,0) milj. euroa rahoituseria.
Tulos emoyhtidon osakkeenomistajille oli —58,2 (-8,3) milj. Euroa
Osakekohtainen tulos oli -0,496 (-0,078) euroa.
Liiketoiminnan nettorahavirta oli —2,6 (-4,4) milj. euroa.
Hallitus ehdottaa 15.4.2026 pidettavalle varsinaiselle yhtikokoukselle, etta osinkoa tiilikaudelta
2025 ei makseta.

Suluissa edellisvuoden vastaavan ajankohdan vertailuluvut.
NAKYMAT VUODELLE 2026

Dovre Group ei julkaise ndkymia vuodelle 2026 tilinpaatostiedotteen yhteydessa, kuten se tiedotti
18.2.2026 porssitiedotteella. Syyna on yrityksen saneerausmenettely.
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT
10-12 2025 10-12 2024 Muutos % 1-12 2025 1-12 2024 Muutos %
Milj. Euroa

Liikevaihto 333 27,0 23,6 91,9 99,3 7,5
Kayttokate (EBITDA) -37,7 -17,9 -110,4 -59,3 21,1 -180,9

% likevaihdosta -113,0 -66,5 -64,5 -21,3
Liiketulos (EBIT) -43,9 -18,3 -140,1 -66,3 -21,8 -204,2

% liikevaihdosta -131,8 -67,7 -72,2 -22,0
Tulos ennen veroja -43,0 -18,6 -131,4 -67,0 -22,8 193,9

% likevaihdosta -129,1 -68,8 -72,9 -22,9
Tilikauden tulos emoyhtion 485 8.2 4913 535 8.3 544 1

osakkeenomistaijille

% liikevaihdosta -145.4 -30,3 -58,2 -8,3
Liiketoiminnan nettorahavirta -2,7 -2,0 35,0 -2,6 -4,4 -40,9
Nettovelat -6,6 8,1 -181,5 -6,6 8,1 -181,5
Nettovelkaantumisaste, % 13,7 48,6 -71,8 13,7 48,6 -71,8

Tulos / osake, euroa

Laimentamaton -0,458 -0,077 494,3 -0,496 -0,078 536,1
Laimennettu -0,458 -0,077 494,3 -0,496 -0,078 536,1

KESKEISET TAPAHTUMAT VUONNA 2025

Dovre Group saattoi paatokseen Projektihenkilosto-liiketoiminnan ja Norjan konsultoinnin myynnin

NYAB AB:lle

2.1.2025 julkaistulla tiedotteella Dovre Group ilmoitti saaneensa paatdkseen Projektihenkildsto-

liketoiminnan ja Norjan Konsultointi-liketoiminnan myynnin NYAB AB:lle 20.11.2024 allekirjoitetun ja
julkistetun ehdollisen osakkeiden myynti- ja ostosopimuksen mukaisesti.

Dovre Group ostaa Renetec Oy:n koko osakekannan
22.1.2025 Dovre Group kertoi ostaneensa vahemmistéomistajien hallussa olleet Renetec Oy:n osakkeet,

jotka oikeuttivat noin 42,8 % omistusosuuteen yhtidéssa. Kaupan toteutumisen jalkeen Dovre Groupin

omistus Renetec-yhtidssa oli 100 %.

Dovren tytaryhtié Suvic Oy on saanut Notice to Proceed -ilmoituksen ja aloittaa 100 megawattipiikin

aurinkopuiston rakentamisen Eurajoelle

26.2.2025 Dovre tiedotti, ettd sen tytaryhtid Suvic Oy on saanut luvan téiden aloittamiseen ja kdynnistaa
varsinaiset rakennusty6t aiemmin 8.1.2025 tiedotetun EPC-sopimuksen mukaisesti 100 MWp:n
aurinkopuiston rakentamiseksi Eurajoelle — tarkemmin Luvialle. Sopimuksen arvo on noin 55 miljoonaa

euroa.

Suvic Oy on solminut sopimuksen akkupohjaisen energian varastointijarjestelman rakentamisesta

Uuteenkaupunkiin

11.3.2025 Dovre tiedotti, etta sen tytaryhtid Suvic Oy on allekirjoittanut urakkasopimuksen akkupohjaisen
energian varastointijarjestelman rakentamisesta. Urakan tilaaja on Renewable Power Capital Ltd. (RPC),
jonka paakonttori sijaitsee Lontoossa.

Muutoksia Suvicin johtoryhmassa
12.3.2025 Dovre tiedotti, ettd sen tytaryhtid Suvic Oy on paattanyt muutoksista yrityksen johtoryhmassa.

Yritys kadynnistaa uuden toimitusjohtajan haun valittomasti.

DOVRE GROUP OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN EHDOTUS 29.4.2025 PIDETTAVALLE

VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE

19.3.2025 Dovre Group Oyj vastaanotti ehdotuksen osakkeenomistajilta, jotka edustavat yli neljaatoista
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(14) prosenttia yhtidn osakkeista, ettd Dovren varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.4.2025 paatettaisiin
maksaa osinkoa 0,06 euroa osakkeelta. Taten yhtikokouskutsussa ja itse yhtidkokouksessa tullaan
esittdmaan kaksi eri osinkoehdotusta, joista ensimmainen on yhtién hallituksen 17.3.2025 julkaisema
ehdotus osingon jakamatta jattdmisesta, ja toinen ylla esitetty 0,06 euron osinko.

Dovre Groupin talousjohtaja eroaa
31.3.2025 Dovre tiedotti, etta talousjohtaja Hans Sten on antanut yhtidlle eroilmoituksensa ja jattaa
tehtavansa kesakuun 2025 lopussa. Eron syyt ovat henkildkohtaiset.

Dovren tytaryhtio Suvic Oy on saanut Notice to Proceed -ilmoituksen ja aloittaa 54 voimalan
tuulipuiston rakentamisen Rajamaenkylaan

1.4.2025 Dovre tiedotti, etta sen tytaryhtido Suvic Oy on saanut luvan téiden aloittamiseen ja kdynnistaa
varsinaiset rakennusty6t aiemmin 28.2.2025 klo 13.30 sisapiiritietona tiedotetun sopimuksen mukaisesti
1,1 TWh tuulipuiston rakentamiseksi Rajamaenkylaan.

Dovre Group: Myytyjen liiketoimintojen lopullinen kauppahinta

29.4.2025 Dovre Group Oyj tiedottaa Projektihenkildsto- ja Norjan Konsultointi-liiketoimintojen myynnista
saadun lopullisen kauppahinnan. Kaupan toteutushetkella 2.1.2025 tiedotettu alustava kauppahinta oli 35,3
miljoonaa euroa. Lopulliseksi kauppahinnaksi muodostui 36,4 miljoonaa euroa. Lopetettujen toimintojen
tulokseksi kertynyt 7,0 miljoonan euron voitto kirjattiin vuoden 2025 ensimmaiselle vuosineljannekselle.

DOVRE GROUP OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN EHDOTUS 12.6.2025 PIDETTAVALLE
YLIMAARAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE

19.5.2025 yhtidkokouskutsussa osakkeenomistajat, jotka edustavat yli neljadkymmenta (40) prosenttia
yhtion osakkeista, ehdottavat yhtidkokoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,03 euroa osakkeelta. Yhtion
hallitus ehdottaa, ettd mahdollinen osinko maksettaisiin 25.6.2025 osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tasmaytyspaivana 16.6.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon.

Dovren tytaryhtion Suvic Oy:n toimitusjohtajaksi on nimitetty Markku Taskinen

22.5.2025 Dovre tiedotti, ettd sen tytaryhtion Suvic Oy:n uudeksi toimitusjohtajaksi ja Ville

Vesasen seuraajaksi on nimitetty Markku Taskinen. Han aloittaa tehtavassaan viimeistaan 22.9.2025.
Yhtidn johtoryhman tulevan kokoonpanon ja roolituksen suunnittelu kdynnistetdan viipymatta, ja tuloksesta
tiedotetaan syksyyn mennessa.

Dovre-konsernin talousjohtajaksi on nimitetty Olli-Pekka Vanhanen

19.6.2025 Dovre tiedotti, etta Interim-talousjohtaja Olli-Pekka Vanhanen on nimitetty Dovre Group Oyj:n
talousjohtajaksi (CFO) 1. heindkuuta 2025 alkaen. Hanen vastuualueisiinsa kuuluvat sekéa emoyhtion etta
konsernin tytaryhtididen taloushallinto, rahoitus seka sijoittajasuhteet. Vanhasesta tulee samalla myds
Suvic Oy:n talousjohtaja.

Dovre julkaisee ennakkotietoa vuoden 2025 tammi — kesakuun liikevaihdosta ja tuloksesta seka
paivitetyn ohjeistuksen vuodelle 2025

14.8.2025 Yhtid paivitti ohjeistustaan vuodelle 2025. Uusi ohjeistus vuodelle 2025: Dovre Groupin
likevaihdon arvioidaan vuonna 2025 laskevan vuoteen 2024 verrattuna. Konsernin liikevoiton odotetaan
paranevan, ollen kuitenkin edelleen tappiollinen.

Dovren talousjohtaja jattaa tehtivansa

22.8.2025 Dovre tiedotti, ettd Dovre Group Oyj:n seka konsernin tytaryhtididen talousjohtaja ja johtoryhman
jasen Olli-Pekka Vanhanen on antanut yhtiolle eroilmoituksensa ja jattaa tehtavan 30.9.2025. Uuden
talousjohtajan haku kaynnistettiin valittdmasti.

Dovre Group Oyj hankkii loput tytaryhtionsa Suvic Oy:n osakekannasta

4.9.2025 Dovre tiedotti, etta yhtid on solminut 4.9.2025 Suvic Oy:n kolmen perustajaosakkaan kanssa
sopimuksen, jolla loput Suvic Oy:n osakkeet (49 % Suvic Oy:n osakkeista) siirtyvat Dovre Group Oyj:n
omistukseen. Kauppahinnaksi Suvic Oy:n osakkeista on sovittu 1 790 297 Dovren uutta osaketta. Maksu
toteutetaan suunnatulla osakeannilla taytantdéénpanon yhteydessa.
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Dovren interim-talousjohtajana aloittaa Timo Saarinen

11.9.2025 Timo Saarinen on nimitetty Dovre Group Oyj:n interim-talousjohtajaksi (CFO) 29. syyskuuta
2025 alkaen. Hanen vastuualueisiinsa kuuluvat sekd emoyhtion ettd konsernin tytaryhtididen taloushallinto,
rahoitus seka sijoittajasuhteet. Saarisesta tulee samalla myos Suvic Oy:n talousjohtaja.

Dovre pysayttaa Suvic Oy:n osakkeiden oston

9.10.2025 Dovre tiedotti aiemmin samana paivana 9.10.2025 tulosvaroituksesta ja nakymien
heikkenemisesta. Hallitus katsoo uusien tietojen vaikutuksen yhtidén toimintaan merkittavaksi ja on
paattanyt pysayttaa kaupan loppunsaattamisen toistaiseksi, kunnes sen edellytykset on selvitetty
uudelleen.

Dovre Group Oyj kdaynnistaa koko konsernia koskevan rakenteellisen arviointiprosessin
29.10.2025 Dovre tiedotti, ettad kuten yhtid tiedotti osana 9.10.2025 tulosvaroitusta, liiketoiminnan
heikentynyt tuloskehitys on saattanut koko konsernin taloudellisesti haastavaan tilanteeseen. Yhtena
valittémista toimenpiteista liiketoiminnan jatkamisen edellytysten mahdollistamiseksi Dovre Group Oyj:n
hallitus on paattanyt kaynnistda koko konsernin laajuisen strategisen ja rakenteellisen arviointiprosessin.

Dovren vt. toimitusjohtaja irtisanoutuu

7.11.2025 Dovre tiedotti, ettd Dovre Group Oyj:n vt. toimitusjohtaja Sanna Outa-Ollila on 7.11.2025 jattanyt
eroilmoituksensa yhtion hallitukselle. Outa-Ollila on toiminut yhtién vt. toimitusjohtajana 17.12.2024

alkaen. Outa-Ollila jattaa vt. toimitusjohtajan tehtavan 21.11.2025. Dovre Groupin hallitus on nimittanyt
interim-talousjohtaja Timo Saarisen vt. toimitusjohtajaksi 22.11.2025 alkaen. Saarinen jatkaa myds interim-
talousjohtajana.

Dovre Group Oyj:n Suvic Oy -kaupan jarjestelyt on saatettu paatokseen

13.11.2025 Dovre tiedotti, etta 4.9.2025 julkistettu osakejarjestely Suvic Oy:n kolmen perustajaosakkaan
kanssa on saatettu paatdkseen. Sopimuksen mukaisesti loput Suvic Oy:n osakkeet (49 % Suvic Oy:n
osakkeista) ovat siirtyneet Dovre Group Oyj:n omistukseen. Jarjestelyn myéta Dovre Group Oyj omistaa
nyt 100 prosenttia Suvic Oy:n osakkeista. Lisaksi yhtio tiedotti 18.11.2025 ettd yhtion hallituksen
paattamassa suunnatussa osakeannissa merkityt 1 790 297 uutta osaketta on rekisteroity
kaupparekisteriin 17.11.2025 ja otettu kaupankaynnin kohteeksi 20.11.2025. Yhtién osakkeiden
kokonaismaara uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen on 107 746 791 osaketta.

Dovre Group Oyj:n tytaryhtié Suvic Oy on havinnyt tuulipuiston maanrakennus- ja
kaapelointiurakkaa koskevan karajaoikeudenkaynnin

15.12.2025 Dovre tiedotti, etta Helsingin karajaoikeuden 15.12.2025 antaman paatéksen ja tuomion
seurauksena sen tytaryhtié Suvic Oy:n maksettavaksi tulee maksamattomia urakkaeria,
vahingonkorvauksia ja vastapuolen oikeudenkayntikuluja yhteensa noin 3,2 miljoonaa euroa seka
viivastyskorot. Suvic Oy toimi urakan tilaajana ja 10.3.2023 vireille tulleessa asiassa seka vastaajana etta
kantajana. Suvic harkitsee tuomiosta valittamista.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihto loka—joulukuussa

Dovre Groupin lilkevaihto kasvoi vuoden viimeiselld neljanneksella 23,6 prosenttia ja oli 33,3 (27,0)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Uusiutuva Energia-segmentin liikevaihdon kasvun ansiosta.

Uusiutuva Energia -segmentin osuus viimeisen neljanneksen liikevaihdosta oli 98 (98) prosenttia.
Uusiutuvan Energian liikevaihto oli loka—joulukuussa 32,8 (26,5) miljoonaa euroa.

Konsultoinnin liikevaihto nousi 11,3 prosenttia 0,5 (0,5) miljoonaan euroon. Konsultoinnin osuus
likevaihdosta oli 2 (2) prosenttia.
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Liikevaihto tammi-joulukuussa

Dovre Groupin liikevaihto laski tammi—joulukuussa 7,5 % ja oli 91,9 (99,3) miljoonaa euroa. Liiketoiminta
laski Uusiutuva Energia-liiketoiminnoissa, jonka osuus konsernin liikevaihdosta oli 98 (98) prosenttia.
Segmentin liikevaihto laski 7,5 prosenttia ja oli 90,1 (97,4) miljoonaa euroa.

Konsultoinnin liikevaihto laski 8,1 prosenttia ja oli 1,8 (1,9) miljoonaa euroa. Segmentin osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 2 (2) prosenttia.

Liikevaihto segmenteittdin 10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12 Muutos
Milj. euroa 2025 2024 % 2025 2024 %
Uusiutuva energia 32,8 26,5 23,9 90,1 97,4 -7,5
Konsultointi 0,5 0,5 11,3 1,8 1,9 -8,1
Konserni yhteensa 33,3 27,0 23,6 91,9 99,3 -7,5

Liikevaihto markkina-alueittain 10-12  10-12  Muutos 1-12 1-12 Muutos

Milj. euroa 2025 2024 % 2025 2024 %

Suomi 29,4 18,0 63,3 75,8 54,5 39,0

Ruotsi 3,9 9,0 -56,2 16,1 44.8 -64,2

Konserni yhteensa 33,3 27,0 23,5 91,9 99,3 -7,5
KANNATTAVUUS

Kannattavuus loka—joulukuussa

Konsernin kayttokate (EBITDA) oli tilikauden viimeiselld neljannekselld -37,7 (-17,9) miljoonaa euroa.
Projektitappioiden lisdksi merkittdva tappio johtui Suvic Oy:n asettamisesta konkurssiin tammikuussa 2026
ja tdaman seurauksena konsernitilinpaatoksessa tehdyistd saamisten ja omaisuuserien alaskirjauksista,
yhteissummaltaan noin 24,2 miljoonaa euroa. Tdman lisdksi emoyhtidlle tammikuussa 2026 osoitettujen
on-demand takausvastuiden yhteismaara, noin 8,8 miljoonaa euroa, on kirjattu tdysimaaraisesti kuluksi
tilinpaatdksessa.

Liiketulos oli -43,9 (-18,3) miljoonaa euroa. Uusiutuvan Energian liiketulos oli -29,5 (-17,9) miljoonaa euroa.
Konsultoinnin liiketulos oli 0,0 (0,1) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli —14,4 (-0,5) miljoonaa
euroa. Liiketuloksen heikkenemiseen vaikutti edella mainittujen tekijdiden lisaksi Suvicin hankintaan
liittyneen noin 3,3 miljoonan euron liikearvon alaskirjaus.

Kannattavuus tammi-joulukuussa

Konsernin kayttokate (EBITDA) oli -59,3 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli -21,1 miljoonaa
euroa. Konsernin liiketulos oli puolestaan -66,3 (-21,8) miljoonaa euroa. Uusiutuvan energian liiketulos oli -
51,1 (-21,1) miljoonaa euroa ja Konsultoinnin 0,1 (0,3) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli -
15,2 (-1,0) miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 Dovre Group tarkensi useaan otteeseen arviota Suvic Oy:n kahden Ruotsissa toteutetun
tuulivoimaprojektin tuottamasta tappiosta. Alkuperainen 18,7 miljoonan euron tappioarvio (vuodelle 2024)
nousi heindkuussa 23,7 miljoonaan euroon ja lokakuussa edelleen 27,7 miljoonaan euroon.
Kokonaistappiosta 18,7 miljoonaa euroa kirjattiin vuodelle 2024 ja 9,0 miljoonaa euroa vuodelle 2025.
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Edella mainittujen projektitappioiden lisaksi merkittava tappio johtui Suvic Oy:n asettamisesta konkurssiin
tammikuussa 2026 ja taman seurauksena konsernitilinpaatdksessa tehdyista saamisten ja omaisuuserien
alaskirjauksista, yhteissummaltaan noin 24,2 miljoonaa euroa. Taman lisaksi emoyhtidlle tammikuussa
2026 osoitettujen on-demand takausvastuiden yhteismaara, noin 8,8 miljoonaa euroa, on kirjattu
taysimaaraisesti kuluksi tilinpaatdksessa.

Kayttokate (EBITDA) 10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12 Muutos
Milj. euroa 2025 2024 % 2025 2024 %

Uusiutuva energia -29,5 -17,6 67,8 -50,3 -20,4 146,5
Konsultointi 0,0 0,1 -62,2 0,2 0,3 -38,0
Muut toiminnot -8,2 -0,4 17447 -9,2 -1,0 818,8
Konserni yhteensa -37,7 -17,9 110,1 -59,3 -21,1 180,9
Liiketulos (EBIT) 10-12 10-12 Muutos 112 1-12  Muutos
Milj. euroa 2025 2024 % 2025 2024 %

Uusiutuva energia -29,5 -17,9 65,1 -51,1 -21,1 142,4
Konsultointi 0,0 0,1 -102,3 0,1 0,3 -83,2
Muut toiminnot -14,4 -0,5 29876  -15,2 -1,0 1393,0
Konserni yhteensa -43,9 -18,3 140,6 -66,3 -21,8 204,0

Dovren tulos ennen veroja oli —67,0 (-22,8) miljoonaa euroa vuonna 2025. Eraan sisaltyy -0,7 (-1,0)
miljoonaa euroa rahoituseria.

Tilikauden tulos oli —65,2 (-18,9) miljoonaa euroa vuonna 2025. Tulos emoyhtién osakkeenomistaijille oli —
53,5 (-8,3) miljoonaa euroa, ja maaraysvallattomien omistajien (Suvic Oy:n 49 % maaraysvallattomien
omistajien osuus ajalta 1-10/2025 ennen vahemmistéosuuden lunastusta) osuus tuloksesta oli -11,7 (-
10,7) miljoonaa euroa. Konsernin osakekohtainen tulos oli -0,496 (-0,078) euroa.

Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto ennen veroja (ROI) oli —=530,4 (-43,9) prosenttia.

RAHOITUS, RAHAVIRTA JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun 2025 lopussa 23,2 (92,0) miljoonaa euroa. Konsernin likvidien
varojen maara oli 9,1 (2,5) miljoonaa euroa. Konsernilla ei ollut vuoden lopussa kaytdssaan tililimiitteja.

Konsernin oma padoma oli vuoden 2025 lopussa —48,0 (16,6) miljoonaa euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli —207,3 (18,2) prosenttia ja nettovelkaantumisaste (gearing) 13,7 (48,6) prosenttia.
Korollista vierasta pddomaa oli 2,5 (10,6) miljoonaa euroa ja sen osuus oman ja vieraan padoman
yhteissummasta oli 10,8 (11,6) prosenttia. Korollisesta vieraasta pddomasta yhteensa 2,5 (8,8) miljoonaa
euroa oli lyhytaikaista ja 0,0 (1,8) miljoonaa euroa pitkaaikaista.

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2025 oli —2,6 (-4,4) miljoonaa euroa, johon sisaltyy
kayttopaaoman pienentymisen vaikutusta 29,0 (17,7) miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli —7,7
(-1,3) miljoonaa euroa. Tilikauden aikana maksettiin osinkoja 3,2 (2,1) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -12,2 (6,5) miljoonaa euroa. Tilikauden taseen liikearvo oli vuoden

paattyessa 0,3 (3,6) miljoonaa euroa, joka on luokiteltu tilinpdatdksessad myytavana oleviin omaisuuseriin.
Liikearvon huomattava pienentyminen edellisesta tilikaudesta johtuu Suvicin liikearvon alaskirjauksesta.
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Taseen ulkopuoliset vastuut ovat merkittavia. Ne koostuvat emoyhtiétakauksista (n. 109 miljoonaa euroa)

ja rahoitusyhtidille annetuista takausten vastasitoumuksista (n. 30 miljoonaa euroa). Takauksista ja
vastuusitoumuksista tarkempi erittely liitetiedossa 10.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Konsernilla ei ollut tilikaudella tutkimus- ja tuotekehitysmenoja (0,0).
HENKILOSTO

Vuonna 2025 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 271 (152) henkil6a. Uusiutuva Energia tyollisti
keskimaarin 255 (134), konsultointi 13 (15) henkild6a ja muut toiminnot 3 (3) henkilda.

Henkilosto 10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12 Muutos
Keskimaarin 2025 2024 % 2025 2024 %
Uusiutuva energia 247 222 11.3 255 134 90,3
Konsultointi 13 14 -7.1 13 15 -13,3
Muut toiminnot 2 3 -33,3 3 3 0,0
Yhteensa 262 239 9,6 271 152 78,3

Vuoden 2025 lopussa tydllistettyjen henkildiden maara kasvoi vuodesta 2024. Dovre Group tydllisti vuoden
2025 lopussa 244 (221) henkil6a, ja heista 228 (205) tydskenteli Uusiutuvassa Energiassa, 13 (13)
Konsultoinnissa ja 3 (3) muissa toiminnoissa.

Konsernin henkilstdkulut vuonna 2025 olivat 17,4 (10,8) miljoonaa euroa.

YHTION JOHTO

Vuoden lopussa johtoryhmaan kuuluivat Timo Saarinen (vt. toimitusjohtaja, interim-talousjohtaja), Markku
Taskinen (Suvic Oy:n toimitusjohtaja) ja Sanna Outa-Ollila (operatiivinen johtaja).

Dovre Group Oyj:n 29.4.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
kolme (3). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Svein Stavelin ja llari Koskelo sekd uutena jdsenena
Aaron Michelin. Hallitus valitsi yhtidkokousta seuranneessa jarjestdytymiskokouksessa Svein Stavelinin
hallituksen puheenjohtajaksi. llari Koskelo valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Dovre Group Oyj:n 12.6.2025 pidetty ylimaarainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jadsenten lukumaaraksi
kolme (3). Hallituksen jasen llari Koskelo valittiin uudelleen. Uusiksi jdseniksi valittiin Tomi Merenheimo ja
Ville Vuori. Hallitus valitsi yhtibkokousta seuranneessa jarjestaytymiskokouksessa Ville Vuoren hallituksen
puheenjohtajaksi. llari Koskelo valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Dovre Group Oyj:n 25.11.2025 pidetty ylimaarainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
kolme (3). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen llari Koskelo seka uusina jasenind Aaron Michelin ja
Kalervo Roétsa. Hallitus valitsi yhtiokokousta seuranneessa jarjestaytymiskokouksessaan Kalervo Rétsan
hallituksen puheenjohtajaksi. Aaron Michelin valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT JA OPTIO-OIKEUDET
Osakepaidoma ja osakevaihto

Dovre Group Oyij:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen. Dovre Group Oyj:n
osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
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Yhtion osakemaara kasvoi vuonna 2025 Suvic Oy:n vihemmistdéosuuden hankinnan yhteydessa
suunnatulla osakeannilla annetuilla 1 790 297 osakkeella. Osakepadomassa ei tapahtunut muutoksia
vuonna 2025. Dovre Groupin osakepaaoma 31.12.2025 oli 9 603 084,48 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 107 746 791 kappaletta. Keskimaarainen osakkeiden lukumaara vuoden aikana oli 106
162 501 osaketta.

Vuonna 2025 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa noin 40,7 (19,5) miljoonaa
kappaletta, mika vastasi noin 7,0 (6,6) miljoonan euron vaihtoa. Kaupankayntimaaralla painotettu
keskikurssi oli 0,17 (0,34), alin kurssi 0,065 (0,21) euroa ja ylin kurssi 0,36 (0,47) euroa. Osakkeen
paatoskurssi 30.12.2025 oli 0,0734 (0,23) euroa. Osakekannan markkina-arvo katsauskauden
paatoskurssilla oli noin 7,9 (24,2) miljoonaa euroa.

Nasdaq Helsinki Oy tiedotti tilikauden paattymisen jalkeen 2.1.2026 klo 9, ettd kaupankaynti osakkeella
keskeytetaan toistaiseksi.

Omat osakkeet

Dovre Group ei hankkinut eika luovuttanut yhtion omia osakkeita vuonna 2025. Joulukuun 2025 lopussa
Dovre Group Oyij:n hallussa oli yhteensa 236 725 yhtion omaa osaketta, joiden osuus yhtion kaikista
osakkeista ja aanista oli 0,22 prosenttia.

Osakkeenomistajat ja hallituksen ja toimitusjohtajan omistus

Dovre Group Oyij:lla oli 31.12.2025 yhteensa 5 517 (5 526) rekisterditya osakkeenomistajaa mukaan lukien
hallintarekister6idyt osakkeenomistajat, joita oli 8 (8). Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli joulukuun
lopussa 3,5 (3,6) prosenttia kokonaisosakemaarasta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistus sisaltden maaraysvaltayhtididen ja samassa taloudessa
asuvien perheenjasenten kautta omistetut osakkeet olivat 31.12.2025 yhteensa 7 745 887 osaketta (8 540
145), mika vastaa noin 7,2 (8,1) prosenttia koko osake- ja 84dnimaarasta. Yhtidlla ei ollut avoimia optio-
ohjelmia vuoden lopussa.

Tilikaudella ei annettu liputusilmoituksia.

Hallituksen ja toimitusjohtajan omistus 31.12.2025

Osuus osakkeista,

Nimi Osakkeita, kpl y

(1]
Kalervo Rotsa 0 0,0 %
Aaron Michelin 0 0,0 %
llari Koskelo 7745 887 7,2%
Timo Saarinen, vt. toimitusjohtaja 0 0,0 %
Hallituksen jasenet ja 7745 887 7.2 %

toimitusjohtaja, yhteensa

Osakassopimukset
Dovre Group Oyj:n tiedossa ei ole yhtién omistukseen tai aanivallan kayttdéon liittyvia osakassopimuksia.

Optio-oikeudet ja kannustinjarjestelmat

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman piirissa olleet johtajat ovat 2.1.2025 toteutetun yrityskaupan myoéta
siirtyneet NYAB AB:n palvelukseen, eika jaljelle jaaneessa Dovre Groupissa ole vastaavia

Dovre Group Oyj



Dovre®

11 (31)

kannustinjarjestelmia. Konsernin yksikoillda on kdytdssaan tavanomaisia tilikausikohtaisesti paivitettyja
kannustinjarjestelmia.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET JA HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinainen yhtiokokous 29.4.2025

Dovre Group Oyij:n 29.4.2025 pidetty varsinainen yhtiékokous vahvisti tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatdksen vuodelta 2024 ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtidkokous paatti myds hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja hallituksen
valtuuttamisesta yhtién omien osakkeiden hankintaan seka paattamaan osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Osingonmaksu
Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, ettd osinkoa ei jaeta.

Palkitsemisraportti 2024
Yhtidkokous péaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti vahvistaa tilikauden 2024 palkitsemisraportin.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kolme (3). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Svein Stavelin ja llari Koskelo seka uutena jasenena Aaron Michelin.

Yhtidkokous paatti, ettad hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 35 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 30 000 euroa ja hallituksen jasenelle 25 000 euroa vuodessa. Hallituspalkkiot
maksetaan rahana. Lisdksi korvataan kohtuulliset matkakustannukset.

Tilintarkastaja
Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 BDO Oy. BDO Oy on ilmoittanut, etta paavastuullisena

tilintarkastajana toimii KHT, KRT Henrik Juth. Paatettiin, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan hyvaksytyn
laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentaja

Kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteis6 BDO Oy. BDO Oy on ilmoittanut,
etta paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana toimii KHT, KRT Henrik Juth. Paatettiin, etta
kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan hyvaksytyn laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 10 100 000 yhtiébn oman osakkeen hankkimisesta
siten, ettd osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla pddomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa kaupankaynnissa saannellylld markkinalla. Maara vastaa enintdan noin 9,5 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa
tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi tai osana yhtion
kannustinjarjestelmaa tai yhtiolla pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatéitaviksi. Hallitus paattaa
muista valtuutukseen liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka ja kumoaa aikaisemmin
annetut hankkimisvaltuutukset.

Hallituksen valtuutus paattamaan osakeannista sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta myos
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin edellytyksin. Valtuutuksen
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perusteella voidaan antaa enintaan 10 100 000 osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 9,5
prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion padomarakenteen
vahvistamiseksi, kannustinjarjestelmiin tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Uudet osakkeet
voidaan antaa ja yhtion omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet
osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen. Hallitus valtuutettiin
paattdmaan osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen muista ehdoista. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattaa yhtidllda mahdollisesti panttina olevien omien osakkeiden realisoimisesta.

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmin annetut osakeantia seka muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Ylimaédrainen yhtiokokous 12.6.2025

Dovre Group Oyj:n 12.6.2025 pidetty ylimaarainen yhtiokokous paatti osingonjaosta seka hallituksen
jasenten palkkiosta ja uudesta kokoonpanosta.

Osingonmaksu

Ylimaarainen yhtidkokous paatti osakkeenomistajien esityksen mukaisesti, ettd osinkoa maksetaan 0,03
euroa osakkeelta osakkeenomistaijille, jotka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 16.6.2025 ovat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon. Osinko maksetaan 25.6.2025.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Ylimaarainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kolme (3). Hallituksen jasen llari
Koskelo valittiin uudelleen. Uusiksi jaseniksi valittiin Tomi Merenheimo ja Ville Vuori.

Ylimaarainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 43 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 38 000 euroa ja hallituksen jasenelle 33 000 euroa vuodessa.
Hallituspalkkiot maksetaan rahana. Lisdksi korvataan kohtuulliset matkakustannukset.

Ylimaarainen yhtiokokous 25.11.2025

Dovre Group Oyj:n 25.11.2025 pidetty ylimaarainen yhtiokokous paatti yhtibkokouskutsun kohdista 6, 7 ja 8
seuraavasti:

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Ylimaarainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtidjarjestyksen 3 §:84, joka
koskee yhtién toimialaa, kuulumaan seuraavasti:

3 § Toimiala

Yhtio kehittaa, suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa uusiutuvan energian tuotantoon ja varastointiin liittyvia
ratkaisuja seka tarjoaa asiakkaille kokonaisvaltaisia palveluita energia-alan hankkeiden toteuttamisessa.

Yhtié voi omistaa ja operoida tehtaita, rakennusliikkeitd ja hankekehitysyhti6ita, jotka harjoittavat
liketoimintaa teollisuus- ja energia-alalla.

Lisaksi yhtio voi kehittdd, markkinoida ja myyda projektinhallintaan, yritysresurssien hallintaan seka
virtuaali- ja lisattyyn todellisuuteen liittyvia ohjelmistoja ja konsultointipalveluita.

Yhtio voi tuottaa ja myyda hallinto- ja tukipalveluita konserniyhtidilleen ja muille yrityksille seka harjoittaa
arvopaperikauppaa ja omistaa muiden yhtididen osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja.
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Yhtid voi myds harjoittaa konsernin sisaistd oman tai vieraan padoman ehtoista rahoitustoimintaa.
Hallituksen jasenten lukum&aré ja valitseminen

Ylimaarainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jdsenten lukumaaraksi kolme (3). Hallituksen jaseniksi
valittiin uudelleen llari Koskelo seké uusina jédsenind Aaron Michelin ja Kalervo Rotsa.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan

(i) uusien osakkeiden antamisesta ja/tai
(ii) yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai
(iii) osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisien oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta myos
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin edellytyksin. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintaan 400 000 000 osaketta.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion ja
sen tytaryhtididen pddomarakenteen vahvistamiseksi, yrityskauppojen ja muiden jarjestelyjen
toteuttamiseen, vaihtovelkakirjalainan tai -lainojen liikkeeseenlaskuun tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtién omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua
vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa myds maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen.
Hallitus valtuutetaan paattdmaan osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen muista ehdoista. Hallitus
voi valtuutuksen perusteella paattaa yhtidlla mahdollisesti panttina olevien omien osakkeiden
realisoimisesta.

Hallituksen esitysta taydennettiin lisaksi lauseella: “Valtuutusta kaytettdessa tulee turvata nykyisten
osakkeenomistajien asema.”

Valtuutus on voimassa 31.12.2026 saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmin annetut osakeantia seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtidokokouksien pdytakirjat ovat nahtavilla Dovre Groupin verkkosivuilla www.dovregroup.com.

LIKETOIMINNAN KAUSIVAIHTELU

Dovre Groupin Uusiutuvan Energian liiketoiminnalla on voimakas kausivaihtelu, koska suurin osa sen
projekteista toteutetaan kesakuukausina. Koska segmentin kiinteat kustannukset jakautuvat tasaisesti koko
vuodelle, on sen liikevoitto (ilman mahdollisia kertaeria) kausiluonteisesti pienin vuoden ensimmaisella
neljannekselld ja korkein vuoden kolmannella neljanneksella.

Konsultointiliiketoiminnan liiketoiminta jakautuu tasaisemmin koko vuodelle, mink& vuoksi segmentilla ei
juurikaan esiinny kausivaihtelua.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Dovre Group Oyij:n toiminnan jatkuvuuteen liittyy olennaista epavarmuutta. Konsernin liikevaihdosta suurin
osa kertyi konkurssiin asetetetusta tytaryhtiostd Suvic Oy:sta ja sen tytaryhtiosta Suvic AB:sta, minka
vuoksi toiminnan jatkuminen edellyttdad saneerausohjelman vahvistamista sekd omaisuuserien onnistunutta
realisointia tai uuden rahoituksen jarjestamista, eikad naiden toteutumisesta ole varmuutta. Vaikka
saneerausohjelman laatiminen on kdynnissa, ohjelman vahvistamiseen, sen ehtoihin ja velkojien
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hyvaksyntaan liittyy merkittdvaa epavarmuutta, ja mikali saneerausohjelma ei saa vahvistusta tai sen
toteuttaminen johtaa epaonnistumiseen, Dovre voidaan asettaa konkurssiin.

Dovre Group Oyj on antanut Suvic Oy:n ja Suvic AB:n puolesta takauksia, joiden nimellisarvoinen
yhteismaara ylittda merkittavasti emoyhtion varat. Osaan takauksista on jo kohdistettu maksuvaatimuksia
ja takausvastuiden lopullinen maara riippuu projektien loppuunsaattamisen kustannuksista,
konkurssimenettelyjen etenemisesta seké muista konkurssimenettelyihin liittyvista tekijoista, eika niiden
lopullista maaraa voida tassa vaiheessa luotettavasti arvioida. Takausvastuiden realisoituminen
taysimaaraisesti muodostaisi merkittavan riskin yhtién toiminnan jatkuvuudelle, vaikka takausvastuiden
kasittely onkin osa saneerausmenettelya.

Dovre Group Oyj on antanut vakuustalletuksia Suvic Oy:n projekteihin liittyen, joiden palautuminen on
epavarmaa seka aikataulultaan ettda maaraltaan. Vakuustalletusten menettaminen joko osittain tai
kokonaan on mahdollista. Lisaksi konsultointisegmenttiin kuuluvat Proha ja eSite on luokiteltu myytavana
oleviksi omaisuuseriksi, ja vaikka yhtiéiden myyntiprosessit ovat kaynnissa, niihin liittyy merkittavia riskeja,
silla realisointihinnasta ja aikataulusta ei ole varmuutta, realisointihinta voi poiketa merkittavasti
kirjanpitoarvosta ja myyntiprosessien epdonnistuminen heikentaisi olennaisesti saneerausohjelman
toteuttamisedellytyksia.

Renetec Oy:n varhaisen vaiheen hankekehitystoimintaan uusiutuvan energian alalla liittyy merkittavia
riskeja. Hankekehitystoiminnan jatkuminen edellyttaa riittdvaa rahoitusta, jota ei ole turvattu, ja koska
hankekehitysvaiheen projektien arvonmuodostus on luonteeltaan epavarmaa, konsernin nykyisessa
taloudellisessa tilanteessa on riski, ettei hankekehitystoimintaa kyeta rahoittamaan riittavasti tai etta
hankkeiden arvo ei realisoidu.

MUUT TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDELLA

Nelja tulosvaroitusta

Dovre Group antoi vuoden aikana nelja tulosvaroitusta: positiivisen 3.2.2025 ja negatiiviset 12.3.2025,
8.7.2025 ja 9.10.2025. Dovre paivitti ohjeistustaan vuodelle 2024 3.2.2025 kun yhtié odotti liikevaihdon
olevan noin 99 miljoonaa euroa ja liiketuloksen (EBIT) noin -12 miljoonaa euroa. Negatiivisen 12.3.2025
julkaistun tulosvaroituksen syyna oli Dovren tytaryhtién Suvic Oy:n kahden Ruotsissa kaynnistetyn
tuulivoimaprojektin huomattavat kustannusylitykset. Myos 8.7.2025 negatiivisen tulosvaroituksen syy olivat
samaisten tuulivoimaprojektien lisatappiot. Dovre paivitti arviotaan tappioista ja 9.10.2025 julkaistussa
negatiivisessa tulosvaroituksessa arvioi vuoden kolmannen neljanneksen liiketuloksen olevan noin -10
miljoonaa euroa.

Dovre Group Oyj:n tytédryhtié Suvic Oy toteutti kahdet muutosneuvottelut

21.11.2025 Dovre tiedotti, etta sen tytaryhtién Suvic Oy:n toimihenkildihin kohdistuneiden
muutosneuvotteluiden tuloksena enintadan 14 tyotehtavaa paattyy ja muutamiin tehtavankuviin odotetaan
muutoksia. Muutosneuvottelujen alkamisesta tiedotettiin 10.10.2025. Lisaksi 11.12.2025 Dovre tiedotti, ettd
sen tytaryhtié Suvic Oy aloittaa muutosneuvottelut taloudellisista ja tuotannollisista syista ja etta
neuvottelujen piirissa ovat yrityksen tydntekijat. Neuvottelut aloitettiin ja paatettiin 18.12.2025.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Dovre Group Oyj:n tytaryhtié Suvic Oy:n hallitus on hakenut Suvic Oy:n asettamista konkurssiin
2.1.2026 Dovre tiedotti, etta sen tytaryhtion Suvic Oy:n hallitus on tanaan paattanyt hakea Suvic Oy:n
asettamista konkurssiin. Konkurssihakemus on jatetty Oulun karajaoikeuteen.

Dovre Group Oyj on vastaanottanut Alight Ukko Oy:lIta Suvic Oy:lle osoitetun
irtisanomisilmoituksen Eurajoen aurinkopuiston rakennusprojektista

2.1.2026 Dovre tiedotti, ettd se on vastaanottanut Alight Ukko Oy:ltd Suvic Oy:lle osoitetun
irtisanomisilmoituksen Eurajoen aurinkopuiston rakennusprojektista.
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Lisatietoa Dovre Group Oyij:n takausvastuista seka tietoa emoyhtion kassatilanteesta

2.1.2026 Dovre tiedotti, ettd sen tytaryhtidon Suvic Oy:n hakeutumisen konkurssiin 2.1.2026 arvioidaan
vaikuttavan emoyhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Dovren merkittdvimmat taloudelliset riskit ovat Suvic
Oy:n puolesta annetut, Suvic Oy:n projekteihin liittyvat emoyhtiétakaukset sekd Dovren Suvic Oy:n
projekteille antamat vastatakaukset rahoituslaitoksille. Dovren omavelkaiset emoyhtiétakaukset on annettu
aikavalilla 1.12.2024 — 31.3.2025. Dovre arvioi jaljelld olevien takausten maaraksi noin 63 miljoonaa euroa.
Rahoituslaitosten on-demand ja/tai omavelkaisten vastatakausten arvo on yhteensa noin 26 miljoonaa
euroa.

KAUPANKAYNNIN KESKEYTYS: DOVRE GROUP OYJ

Nasdaq Helsinki Oy tiedotti porssitiedotteella 2.1.2026, ettd kaupankaynti Dovre Group Oyj:n osakkeella
(kaupankayntitunnus DOV1V) keskeytetaan toistaiseksi.

Dovre Group Oyj:n tytaryhtion Suvic Oy:n omistaman ruotsalaisen Suvic AB:n hallitus on hakenut
Suvic AB:n asettamista konkurssiin

5.1.2026 Dovre tiedotti, ettd Suvic AB:n hallitus on tdnaan paattanyt hakea Suvic AB:n asettamista
konkurssiin. Konkurssihakemus on jatetty Tukholman karajaoikeudelle.

Dovre Group Oyj:n tytaryhtié Suvic Oy on asetettu konkurssiin
7.1.2026 Dove tiedotti, ettd Oulun karajaoikeus on asettanut Dovre Group Oyj:n tytaryhtidon Suvic Oy:n
konkurssiin paatdksellaan 7.1.2026 klo 9:00.

Dovre Group Oyj:lta vaaditaan takausvelan maksamista - yhtié6 on maksukyvytén

7.1.2026 Dovre tiedotti, ettd se on vastaanottanut Nordic Guarantee Insurance Ltd, Suomen sivuliikkeelta
takauslimiittisopimukseen perustuvan 5,5 miljoonan euron maksuvaatimuksen, joka eraantyy
maksettavaksi 12.1.2026. Maksuvaatimuksen perusteena on Alight Ukko Oy:lle myonnetty toimitustakaus.
Dovre kertoi tiedottessaan, etta se ei pysty maksamaan vaadittua summaa ja etta yritys tutkii
yrityssaneeraukseen hakeutumista uhkaavan maksukyvyttémyyden johdosta.

Dovre Group Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi on nimitetty Markku Taskinen

8.1.2026 Dovre tiedotti, etta hallitus on nimittanyt Markku Taskisen yhtion toimitusjohtajaksi 8.1.2026
alkaen. Han on kuulunut Dovren johtoryhmaan 22.11.2025 lahtien. Samalla Timo Saarinen vaistyy vt.
toimitusjohtajan tehtavasta ja jatkaa interim-talousjohtajan tehtavassaan.

Dovrelle € 4.6 miljoonan maksuvaatimus aurinkopaneelivalmistaja LONGi:Ita

13.1.2026 Dovre tiedotti, ettd se on vastaanottanut LONGi Solar Technology Spain, S.L.U:lta ("LONGI")
omavelkaiseen takaukseen liittyvan maksuvaatimuksen maaraltdan € 4.6 miljoonaa. Dovren antama
takaus on LONGi:lle annettu emoyhtidtakaus konkurssissa olevan Suvic Oy:n ostolaskuista Alight Ukko
Oy:n aurinkovoimalaprojektia varten. Maksuvaatimuksen erapaiva on 27.1.2026.

Dovrelle maksuvaatimus Vinliden Vindkraft AB:Ita

15.1.2026 Dovre tiedotti, etta se on vastaanottanut Vinliden Vindkraft AB:Ita ("Vinliden") Dovren
omavelkaiseen takaukseen liittyvan maksuvaatimuksen. Dovren omavelkaisen takausvastuun
enimmaismaara on urakkahinta eli noin 12 miljoonaa euroa ja vaihtoehtona on, etta yhti6 itse ottaa urakan
tehtavakseen. Dovre arvioi, etta urakka on lahes loppuun suoritettu. Tyon loppuun saattamisen
kustannukset eivat ole tiedossa. Dovre kiistda vaatimuksen perusteettomana ja ennenaikaisena.

Dovrelle 3,3 miljoonan euron maksuvaatimus Nordic Guarantee Insurance Ltd:Ita

16.1.2026 Dovre tiedotti, etta se on vastaanottanut Nordic Guarantee Insurance Ltd:Ita
takauslimiittisopimukseen perustuvan 3,3 miljoonan euron maksuvaatimuksen, joka erdantyy
maksettavaksi 20.1.2026. Maksuvaatimuksen perusteena on Dovren konkurssissa olevan tytaryhtién Suvic
Oy:n Heininevan aurinkopuistoprojektia varten annettu toimitustakaus. Takauksen edunsaajana on EPV
Aurinkovoima Oy.

Dovre ja SENS ovat allekirjoittaneet sopimuksen 85 MW Pyhdsalmen BESS-hankkeen myymisesta
19.1.2026 Dovre tiedotti, etta yritys ja Sustainable Energy Solutions Sweden Holding AB (“SENS”) ovat
18.1.2026 voimaan tulleella sopimuksella sopineet myyvansa 100 % Pyhasalmi BESS Oy:n osakkeista
Prime Capital AG:n uusiutuvaan energiaan keskittyvalle rahastolle. Dovren omistusosuus hankeyhtidsta oli
45 %. Dovren osuus kaupan loppuunsaattamishetken kauppahinnasta on arviolta 2,1 miljoonaa. Tarkka
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kauppahinta varmistuu huhtikuun loppuun mennessa, ja Dovre tiedottaa varmistuneesta kauppahinnasta
erikseen. Kaupan ehtojen mukaisesti myyjijilla on lisdksi mahdollisuus lisdkauppahintaan, mikali laitoksen
tuotanto kaynnistyy 1.7.2027 mennessa. Kauppa ei muuta aiempaa arviota yhtion maksukyvyttémyydesta
eika sitd, ettd yhti6 tutkii mahdollisuutta yrityssaneeraushakemuksen jattamiselle.

Dovre Group Oyj hakee yrityssaneerausta
19.1.2026 Dovre tiedotti, etta yritys on jattanyt hakemuksen yrityksen saneerausmenettelyn aloittamiseksi
Lansi-Uudenmaan karajaoikeudelle.

Dovre Group Oyj:lle on asetettu yhtion pyynnosta valiaikaiset kiellot

27.1.2026 Dovre tiedotti, etta Lansi-Uudenmaan karajaoikeus on 26.1.2026 paatoksellaan maarannyt
Dovre Group Oyij:lle yhtion pyynndsta valiaikaiset maksu- ja vakuudenasettamis-, perinta-, ulosmittaus- ja
muiden taytantéonpanotoimenpiteiden kiellot. Maarays on voimassa siihen saakka, kunnes paatos
saneerausmenettelyn aloittamisesta annetaan tai kunnes toisin maarataan.

Muutos Dovre Group Oyj:n johtoryhmassa

28.1.2026 Dovre tiedotti, ettd Sanna Outa-Ollila siirtyy Dovre Group Oyj:n (Dovre) kokonaan omistaman
tytaryhtion Renetec Oy:n liiketoimintajohtajaksi ja eroaa samalla Dovren johtoryhmasta. Han on toiminut
johtoryhmassa 22.11.2025 alkaen operatiivisen johtajan roolissa. Dovren johtoryhmaan kuuluvat 28.1.2026
alkaen toimitusjohtaja Markku Taskinen seka talousjohtaja Timo Saarinen.

Dovre Group Oyj:n saneerausmenettely aloitettu
28.1.2026 Lansi-Uudenmaan kardjaoikeus on tanaan 28.1.2026 maarannyt Dovre Group Oyj:n
perusmuotoisen saneerausmenettelyn aloitettavaksi.

Muutos Dovre Group Oyj:n taloudelliseen tiedottamiseen

18.2.2026 Dovre tiedotti, ettd Yhtio ei tule jatkossa julkistamaan liiketoimintakatsauksia tammi-maaliskuulta
eika tammi-syyskuulta. Lisaksi yhtion hallitus on paattanyt, ettei yhtié anna yrityssaneerauksen takia
jatkossa markkinoille erillista tulevaisuutta koskevaa ohjeistusta. Muutoksesta johtuen aiemmin 11.11.2025
porssitiedotteena julkaistu taloudellisen tiedottamisen aikataulu vuonna 2026 muuttuu kokonaisuudessaan
seuraavaksi:

-Tilinpaatdostiedote 2025: torstaina 26.2.2026
-Puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2026: torstaina 20.8.2026

Yhti6 ei mydskaan julkaise taloudellisia nakymia vuodelle 2026 tilinpaatostiedottamisen yhteydessa
kevaalla 2026.

Paatos: Dovre Group Oyj ei tee kestdvyysraportointia vuoden 2025 osalta

Yhtion hallitus paatti 25.2.2026 kokouksessaan, etta Yhtio ei tule tekemaan kestavyysraportointia (“CSRD”)
vuoden 2025 osalta.

HALLITUKSEN OSINGONJAKOEHDOTUS

Emoyhtié Dovre Group Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat —-650 409,03 euroa.

Yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI VUONNA 2026

Yhtio julkistaa vuoden 2026 taloudelliset katsaukset seuraavasti:
o Tilinpaatostiedote 2025 torstaina 26.2.2026
e Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2026 torstaina 20.8.2026

Dovre Groupin tilinpaatés 2026 ja vuosikertomus vuodelta 2026 julkaistaan yhtion verkkosivuilla

viimeistaan 23.3.2026 alkavalla viikolla. Vuosikertomus sisaltaa yhtion tilinpaatéksen, hallituksen
toimintakertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportin.
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Yhtidn varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 15.4.2026. Yhtion hallitus kutsuu
yhtiokokouksen koolle erikseen mydhemmin.

Espoo, 26.2.2026

DOVRE GROUP OYJ
HALLITUS

Lisatietoja:

Markku Taskinen, toimitusjohtaja
markku.taskinen@dovregroup.com
puh. +358 50 343 1482

Timo Saarinen, talousjohtaja
timo.saarinen@dovregroup.com
puh. +358 50 452 4215

JAKELU:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.dovregroup.com
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Tilinpaatostiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 | Muutos % 1-12 2025 1-12 2024 Muutos %
LIIKEVAIHTO 33336 26 962 23,6 91 860 99 337 -7,5
Liiketoiminnan muut 23 28 173 202 47 329.8
tuotot
Materiaalit ja palvelut -31 004 -39 586 -21,7 -86 140 -104 106 -17.,3
TyOsuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut -5 391 -3 640 48,1 -17 444 -10 806 61,4
Poistotja 3012 -323 8325 -3780 -697 442,7
arvonalentumiset
Liikearvon . 3265 3265
arvonalentuminen
kl'J"l‘LfttO'm'””a” muut -34 629 -1702 1934,6 -47 758 -5 592 754,0
LIKETULOS -43 943 -18 260 140,6 -66 325 -21 816 204,0
Rahoitustuotot 1456 9 16 079,0 2 002 11 18 101,8
Rahoituskulut -549 -309 77,6 -2 676 -966 176,9
TULOS ENNEN
VEROJA -43 035 -18 561 131,9 -66 999 -22 772 194,2
Tuloverot -333 0 -331 0
Tilikauden tulos, 43 368 -18 561 133,7 67330 | 22772 195,7
jatkuvat toiminnot
Tilikauden tulos, -5 887 1408 -518,1 2147 3846 44,2
lopetetut toiminnot
TILIKAUDEN TULOS -49 255 -17 153 187,2 -65 183 -18 926 2444

TILIKAUDEN
TULOKSEN
JAKAUTUMINEN
Emoyhtion omistajille -48 485 -8 167 493,7 -53 461 -8 266 546,8
Mdaraysvallattomille 771 -8 986 914 | -11722|  -10660 10,0
omistaijille
Yhteensa -49 255 -17 153 187,2 -65 183 -18 926 2444
Muut laajan tuloksen
erat
Erat, jotka saatetaan
mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Muuntoeron
uudelleen luokittelu - 3994 n/a
myydyt toiminnot
Muuntoerot -184 25 -834,6 -388 276 -240,4
Tilikauden muut
laajan tuloksen erat -184 25 -834,6 3 606 276 1 206,7
verojen jilkeen
TILIKAUDEN LAAJA
TULOS -49 439 -17 128 188,6 -61 577 -18 650 230,2
YHTEENSA
TILIKAUDEN LAAJAN
TULOKSEN
JAKAUTUMINEN
Emoyhtion omistaijille -48 667 -8 142 4977 -49 855 -7 990 524,0
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Madrdysvallattomille 771 -8 986 914 | 11722 -10 660 10,0
omistaijille
Yhteensa -49 439 -17 128 188,6 -61 577 -18 650 230,2
Emoyhtion omistajille
kuuluvasta
tuloksesta laskettu 10-12 2025 10-12 2024 | Muutos % 1-12 2025 1-12 2024 Muutos %
osakekohtainen tulos
(euroa)
Laimentamaton ja
laimennettu -0,46 -0,08 493,7 -0,50 -0,08 536,0
osakekohtainen tulos
(euroa), yhteensa
Laimentamaton ja
laimennettu
osakekohtainen tulos -0,41 -0,09 352,9 -0,52 -0,11 351,5
(euroa), jatkuvat
toiminnot
Laimentamaton ja
laimennettu
osakekohtainen tulos -0,06 0,01 -518,1 0,02 0,04 -45,1
(euroa), lopetetut
toiminnot
Osakkeiden keskimadrainen 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
lukumaéra (kpl)
Laimentamaton 106 773 804 105 956 494 106 162 501 105 956 494
Laimennettu 106 773 804 105 956 494 106 162 501 105 956 494
Osakkeiden lukumaéra kauden 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
lopussa (kpl)
Laimentamaton 107 746 791 105 956 494 107 746 791 105 956 494
Laimennettu 107 746 791 105 956 494 107 746 791 105 956 494
TASE
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hytdykkeet 203 147
Liikearvo 0 3 565
Aineelliset hyddykkeet 9 2 465
Rahoitusvarat 11 250 2908
Laskennalliset verosaamiset 0 229
Pitkaaikaiset varat 11 461 9314
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 0 6214
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1961 23 593
Tuloverosaaminen 0 17
Rahat ja pankkisaamiset 9101 2542
Lyhytaikaiset varat 11 062 32 366
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Myytavana olevat omaisuuserat 639 50 319
VARAT YHTEENSA 23 162 91 999
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
OMA JA VIERAS PAAOMA
Oma paaoma
Osakepadaoma 9603 9603
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 14 066 14 066
Kéayvan arvon rahasto 2 869 2 869
Omien osakkeiden rahasto -237 -237
Muuntoerot -112 -3718
Kertyneet voittovarat (+) / tappiot (-) -74 200 4 377
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma -48 011 26 959
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 -10 330
Oma paaoma -48 011 16 629
Pitkdaikaiset velat
Rahoitusvelat 0 1772
Varaukset 0 997

Muut velat 0 390
Pitkaaikaiset velat 0 3159
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2 501 8 858
Ostovelat ja muut velat 58 577 29 893
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 195 0
Lyhytaikaiset varaukset 9576 10 477
Lyhytaikaiset velat 70 849 49 228
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 324 22 983
OMA JA VIERAS PAAOMA YHTEENSA 23 162 91 999

Dovre Group Oyj
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Osakepaaoma

Muuntoerot

Zesegcce

~

~—~ ~—

Kertyneet voittovarat

Oma paaoma yhteensa
Maaraysvallattomien osuus
Oma paadoma yhteensa

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Kéyvan arvon rahasto
Omien osakkeiden rahasto

21 (31)

Tuhatta euroa

a)

b)

d)

9)

h)

OMA PAAOMA 1.1.2025

9603

14 066

2 869

-237

-3718

4377

26 959

-10 030

16 629

Laaja tulos

Tilikauden tulos

-53 461

-53 461

-11722

-65 183

Muut laajan tuloksen erét,
jotka saatetaan
my&hemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot

-388

-388

-388

Muuntoeron uudelleen
luokittelu — myydyt
toiminnot

3994

3994

Tilikauden laaja tulos
yhteensa

3606

-53 461

-49 855

11722

-61 577

Liiketoimet omistajien
kanssa

Maaraysvallattomien
omistajien osuuden
lunastus

-22 177

-22 177

22 052

-125

Osingonjako

-3 188

-3 188

-3 188

Muut erat

250

250

250

Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa

-25116

-25 116

22 052

-3 064

OMA PAAOMA
31.12.2025

9603

14 066

2 869

-237

-112

-74 200

-48 011

-48 011

Tuhatta euroa

a)

b)

c)

d)

e)

)

h)

OMA PAAOMA 1.1.2024

9603

14 066

2 869

-237

-3 994

14 757

37 063

331

37 394

Laaja tulos

Tilikauden tulos

-8 266

-8 266

-10 660

-18 926

Muut laajan tuloksen erét,
jotka saatetaan
my&hemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot

276

276

276

Tilikauden laaja tulos
yhteensa

276

-8 266

-7 990

-10 660

-18 650

Liiketoimet omistajien
kanssa

Osingonjako

-2114

-2 114

-2 114

Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa

-2114

-2114

-2114

OMA PAAOMA
31.12.2024

9603

14 066

2 869

-237

-3718

4377

26 959

-10 330

16 629
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RAHAVIRTALASKELMA
Tuhatta euroa 1-122025 | 1-12 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos -66 325 -21 816
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 32 285 697
Muut oikaisut 3842 0
Oikaisut yhteensa 36 126 697
Kayttdpddoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisays (-) / 3800
vahennys (+) -6 994
Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / vahennys (+)
-1 499 533
Varausten muutos -1 898 10 583
\(/)a'sr:c;\rﬁ;:](e-? ja muiden velkojen muutos, lisdys (+) / 28 618 13 593
Kayttopaaoman muutos yhteensa 29 021 17 715
Maksetut korot -307 -331
Saadut korot 462 3
Muut maksetut ja saadut rahoituserat -1 677 -534
Maksetut/saadut verot 93 -130
Liiketoiminnan nettorahavirta -2 608 -4 396
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -541 -343
Investoinnit rahoitusvaroihin -7 198 -1 000
Investointien nettorahavirta -7 739 -1 343
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 5030
Lyhytaikaisten lainojen nosto konserniyhtiolta* 0 2878
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -8 230 0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -737 -620
Saadut osingot konserniyhtiolta* 0 1277
Maksetut osingot -3188 2114
Rahoituksen nettorahavirta -12 156 6 451
Rahavirta, lopetetut toiminnot 29 449 1141
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -388 53
Rahavarojen muutos 6 946 1906
Rahavarat tilikauden alussa 2542 7 907
I_I_:RS"5:r_1 m_ukaan myytavaksi ja lopetetuksi luokiteltuihin toimintoihin 0 -6 130
liittyva oikaisu
Oikaistut rahavarat tilikauden alussa 2542 1777
Rahavarat tilikauden lopussa 9101 2542

*Rahavirta tullut konserniyhtiolta, joka kuuluu myytaviin ja lopetettuihin toimintoihin.
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LITETIEDOT
Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Vuonna 2025 voimaan tulleilla IAS- /IFRS-standardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
tilinpaatostiedotteeseen.

Taulukoissa, joissa luvut on pyoristetty 0,1 miljoonaan euroon, on muutos-%:t laskettu tarkkoja Iahtdarvoja
kayttaen. Siksi esimerkiksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta.

Tilinpaatostiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Toiminnan jatkuvuus

Naita tilinpaatdstietoja ei ole laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Tilikauden paattymisen
jalkeen 7.1.2026 Dovre Group Oyj:n tytaryhtio Suvic Oy ja sen tytéryhtié Suvic AB asetettiin konkurssiin,
mika on otettu huomioon myds tase-erien arvostuksessa.

Konkurssiin asetetut yhtiét muodostivat kdytannéssa kokonaan Dovren Uusiutuva Energia -liiketoiminnan
ja siten suurimman osan Dovre-konsernin liikevaihdosta. Lisaksi 28.1.2026 Dovre Group Oyj on
karajaoikeuden paatoksella asetettu yrityssaneeraukseen. Saneerausmenettelyn tavoitteena on Dovre
Group Oyj:n taloudellisen aseman vakauttaminen, vastuiden hallinta seka toimintamallien
yksinkertaistaminen vahvistamalla asianmukainen saneerausohjelma siten, ettei Dovre Group Oyj jaa
maksukyvyttdmaksi.

Dovre Group Oyij:n asettaminen konkurssiin johtaisi sen liiketoiminnan valittémaan paattymiseen ja
omaisuuden realisoimiseen akillisessa konkurssirealisaatiossa, jolloin olisi todennakdista, ettd myds jaljella
olevat tytaryhtitt ajautuisivat maksukyvyttémyystilaan ja niiden tuotto- ja realisaatiopotentiaali
menetettaisiin.

Dovre Group Oyj on toteuttanut ja jatkaa merkittavia sopeutus- ja tehostamistoimenpiteitéd osana
yrityssaneerausta. Konsernissa jaljella olevat tytaryhtiot ja liiketoiminnot, kuten Renetec Oy, Proha Oy ja
eSite, muodostavat kokonaisuuden, jonka tulevaisuutta arvioidaan saneerausmenettelyn edetessa.

Saneerausmenettelyn onnistuessa Dovre Group Oyj kykenee sailymaan toiminnassa, jarjestelemaan
taseen ulkopuolisia vastuita hallitulla tavalla seka tekemaan harkitut arviot omaisuuseriensa sailyttamisesta
tai myymisesta.

Saneerausta on puoltanut lisaksi se, ettd saneeraushakemuksessa esitetyn mukaisesti
saneerausmenettely tuottaa velkojille konkurssivaihtoehtoa paremman maksukertyman sailyttden yhtion.

Yhtion toiminnan jatkuvuuteen liittyy merkittdvia epavarmuuksia. Yhtiélla ei ole edellytyksia jatkaa toimintaa
ilman omaisuuserien myyntia, uutta rahoitusta tai uutta kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa. Nama tekijat
antavat merkittavan aiheen epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja selviytya maksuistaan seuraavien
12 kuukauden aikana. Kassan riittavyyteen vaikuttavat yhtion saneerausmenettelyssa tehtavat paatokset.

Suvic Oy:n konkurssin seurauksena konsernin liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy Suvicin projektien
alaskirjattuja kuluja 24 208 tuhatta euroa, joka muodostui osatuloutuksessa varastoon kirjatuista kuluista
(7 713 tuhatta euroa), myyntisaamisista (4 599 tuhatta euroa) ja siirtosaamisista (11 896 tuhatta euroa).
Lisaksi konsernin liiketoiminnan muissa kuluissa on projekteista realisoituneita varauksia 8 784 tuhatta
euroa (liitetieto 7). Projekteihin liittyvista vastuista ja vakuuksista on kerrottu liitetiedossa 10.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Johdon harkintaa edellyttdvét laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét keskeiset epdvarmuustekijét

Tilinpaatostietoja laadittaessa johdon harkinta on liittynyt erityisesti toiminnan jatkuvuuden perusteiden
arviointiin ja omaisuuserien arvostukseen. Vuoden 2026 alussa konkurssiin asetetut tytaryhtiét on
yhdistelty konsernitilinpdatdkseen. Dovre on tilikauden paattymisen jalkeen menettanyt maaraysvallan
konkurssiin asetetuissa yhtidissa. Konsernin kykyyn jatkaa toimintaansa liittyy merkittdvaa epavarmuutta
minka vuoksi tilinpaatostietoja ei ole laadittu perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta.

Konkurssiin asetettujen yhtididen aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet ja vuokrasopimuksiin liittyvat
kayttdoikeusomaisuuserat on kirjattu arvonalentumisena kuluksi, silla kyseisilla yhtigilla ei konkurssin
jalkeen enaa ole kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa.
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Tilikauden paattyessa konkurssiyhtidilla oli keskeneraisia pitkan valmistusajan vaativia projekteja.
Konkurssien myota kyseiset projektit eivat ole enda konsernin maaraysvallassa, vaan niihin liittyvat varat ja
velat ovat konkurssipesien hallinnassa. Konsernin johdon nakemyksen mukaan projekteihin liittyvista
varoista ei ole odotettavissa merkittavid maksusuorituksia, minka johdosta projekteihin liittyva vaihto-
omaisuus ja saamiset on kirjattu kuluksi arvonalentumisena.

Konsernin liilkearvosta 3 265 tuhatta euroa kohdistui konkurssiin asetettujen tytaryhtididen harjoittamaan
liketoimintaan. Kyseinen liikearvo on kirjattu pois taseesta arvonalentumistappiona.

Konkurssiin asetettu Suvic AB on yhdistelty konserniin ajalta 1.1.-30.11.2025.

Tiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

TOIMINTASEGMENTIT
Konsernilla on tilikaudella 2025 ollut kaksi raportoivaa segmenttia:

o Uusiutuva Energia-liiketoimintaryhma tarjoaa teknista suunnittelua, rakennesuunnittelua ja
kokonaisurakointia tuulipuisto- ja muihin CO2-vapaisiin projekteihin. Konkurssiin asetetut tytaryhtiot
muodostavat kaytanndssa kokonaan Uusiutuva Energia -segmentin.

¢ Konsultointi-liiketoimintaryhma tarjoaa projektinhallintaohjelmistoja palveluineen ja
virtuaalitodellisuuden palveluja teollisuudelle. Konsultointi-liiketoimintaryhmaan kuuluvia yksikéita
on luokiteltu IFRS 5:n mukaisesti myytavana oleviksi.

LIIKEVAIHTO

Tuhatta euroa 2025 2024 Muutos
Uusiutuva Energia 90 074 97 393 7,5 %
Konsultointi 1786 1944 -8,1 %
Yhteensa 91 860 99 337 7,5 %
LIIKETULOS

Tuhatta euroa 2025 2024 Muutos
Uusiutuva Energia -51 147 -21 100 142,4 %
Konsultointi 51 304 -83,2 %
Muut toiminnot -15 229 -1 020 1 393,0 %
Yhteensa -66 325 -21 816 204,0 %

Muut toiminnot ovat konsernin segmenttien kayttamia yhteisia resursseja ja koko konsernille kuuluvia
kuluja.

1. HENKILOSTO

Henkilosto keskimaarin 2025 2024
Uusiutuva Energia 255 134
Konsultointi 13 15
Muut toiminnot 3 3
Yhteensa 271 152
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2. LIIKEVAIHTO

Liikevaihto tuottotyypeittdin

% Liike- % Liike-

Tuhatta euroa 2025 vaihdosta 2024 vaihdosta
Palvelutuotot 968 1,1% 1039 1,0 %
Lisenssituotot 772 0,8 % 741 0,7 %
Lisenssien yllapitotuotot 169 0,2 % 164 0,2 %
Projektituotot 89 951 97,9 % 97 393 98,0 %
Yhteensa 91 860 100,0 % 99 337 100,0 %
% Liike- % Liike-

Tuhatta euroa 2025 vaihdosta 2024 vaihdosta
Suomi 75807 82,5 % 54 546 54,9 %
Ruotsi 16 053 17,5 % 44 791 45,1 %
Yhteensa 91 860 100,0 % 99 337 100,0 %
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Konsernilla ei ole enaa tilauskantaa, koska sen projektiliiketoimintaa harjoittavat yhtiét on asetettu

konkurssiin.

3. LIKEARVO

Dovre Groupin liikearvo jakautuu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

Tuhatta euroa 2025 2024
Uusiutuva Energia 0 3 265
Konsultointi 300 300
Yhteensa 300 3 565

Konsernin liilkearvosta 3 265 tuhatta euroa kohdistui konkurssiin asetettujen tytaryhtididen harjoittamaan
liketoimintaan. Kyseinen liikearvo on kirjattu pois taseesta arvonalentumistappiona. Loput 300 tuhatta
euroa kohdistuu konsernin eSite -liiketoimintaan, johon liittyvat omaisuuserat on maaritelty IFRS 5:n

mukaisesti myytavana oleviksi. Kyseinen liilkearvo on nain ollen esitetty konsernitaseessa osana

myytavana olevien omaisuuserien ryhmaa.

4. VUOKRASOPIMUKSET

Dovre Groupin kayttdoikeusomaisuuserat ovat koostuneet toimistovuokrasopimuksista ja
tydbmaakalustosta, ja ne ovat kohdistuneet konkurssiin asetettuihin tytaryhtidihin. Koska kyseisilla yhtiéilla
ei konkurssin jalkeen enda ole kassavirtaa tuottavaa liiketoimintaa, kayttdoikeusomaisuuserien arvo,
yhteensa 2 081 tuhatta euroa, on kirjattu arvonalentumisena kuluksi. Konkurssiin asetettujen tytaryhtididen
vuokrasopimukset on irtisanottu, ja niihin liittyvat vuokrasopimusvelat on luokiteltu lyhytaikaisiksi.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1772
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2 501 628
Vuokrasopimusvelat yhteensa 2501 2400
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5. RAHOITUSVARAT
Rahoitusvarat kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkdaikaiset
Ei-listatut oman padoman ehtoiset rahoitusvarat 3247 2056
Vakuustalletukset 8 003 0
Rahastosijoitukset 0 852
11 250 2908
Lyhytaikaiset
Rahastosijoitukset 344 0
344 0

Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa

Ei-listatut oman pdaoman ehtoiset rahoitusvarat

Ei-listatut oman padoman ehtoiset rahoitusvarat sisaltadvat Dovre Group Oyj:n omistukset SaraRasa

Bioindo Pte. Ltd.:sta (Bioindo) ja Pyhdsalmi BESS Oy:sta. Konserni on 18.1.2026 sopinut Pyhasalmi BESS

Oy:n osakkeiden myynnista kauppahinnalla 2,1 miljoonaa euroa. Pyhdsalmi BESS Oy:n osakkeet on
arvostettu kauppahinnan mukaiseen kaypaan arvoon tilinpaatdkseen 31.12.2025.

Vakuustalletukset

Pitkaaikaiset vakuustalletukset muodostuvat paaosin emoyhtién antamista pitkaaikaisista

vakuustalletuksista tytaryhtion Suvic Oy:n projekteihin liittyen, joiden arvo tilinpaatéspaivana oli 7 958

tuhatta euroa.

Rahastosijoitukset

Rahastosijoitukset sisaltdvat Dovren tytaryhtion Suvic Oy:n lyhytaikaisen sijoitusrahasto-osuuden, joka on
kirjattu tilinpaatdspaivan kaypaan arvoon 344 tuhatta euroa. Sijoitusten kdyvan arvon luokituksen taso on 1

kayvan arvon hierarkiassa.

6. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 230 11 314
Muut saamiset 1087 2363
Siirtosaamiset 644 9916
Yhteensa 1961 23 593
Siirtosaamiset

Saamiset hankkeelta, osatuloutus 0 8725
Siirtosaamiset myynneista 0 276
Muut siirtosaamiset 644 915
Yhteensa 644 9916
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7. VARAUKSET
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Varaukset tappiollisista projekteista 0 10 477
Takuuvaraukset, Suvic Oy 793 0
Muut varaukset (realisoituneet on-demand takausvastuut) 8784 0
Yhteensa 9 576 10 477

Yhtion tytaryhtion Suvic Oy:n ja sen tytaryhtion Suvic AB:n konkursseista johtuen varaukset esitetaan

lyhytaikaisina varauksia tilinpaatéksessa 2025.

Muut varaukset (realisoituneet on-demand takausvastuut) muodostuvat kahdesta Nordic Guarantee
Limited Ltd:Ita tulleesta takauslimiittisopimuksiin perustuvista maksuvaatimuksista.

Takauslimiittisopimukseen perustuva 3 289 tuhannen euron maksuvaatimuksen perusteena on Dovren
konkurssissa olevan tytaryhtion Suvic Oy:n Heininevan aurinkopuistoprojektia varten annettu
toimitustakaus. Takauksen edunsaajana on EPV Aurinkovoima Oy. Toisen 5 495 tuhannen euron
maksuvaatimuksen perusteena on Alight Ukko Oy:lle myonnetty toimitustakaus.

8. LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kaytdssa olevat luottolimiitit 0 8 230
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2 501 628
Yhteensa 2 501 8 858
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset korolliset velat rahavirtalaskelmassa 2501 8 230
9. OSTO- JA MUUT VELAT
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Ostovelat 16 730 22 765
Saadut ennakot projekteilta, osatuloutus 16 950 731
Lyhytaikaiset muut velat 5085 4 205
Siirtovelat 19 839 2193
Yhteensa 58 577 29 893
Siirtovelat
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset siirtovelat tuotoista 0 140
Valmistusasteen mukaisesti kirjatut menot 9219 190
Projekteihin liittyvat muut kulut 8972 0
Jaksotetut henkildstokulut 1447 1570
Muut lyhytaikaiset siirtovelat kuluista 200 293
Yhteensa 19 839 2193
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Konkurssin myéta konkurssiyhtididen velat siirtyivat vuoden alussa konsernin maaraysvallasta

konkurssipesan hallintaan.

10. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Rahalaitoslainat 0 0
Tililuottolimiitit, mydnnetyn limiitin kokonaismaara 0 11,400
Tililuottolimiitit, kaytossa oleva maara 0 8,230
Annetut vakuudet ja takaukset:
Yrityskiinnitykset, konsernin emoyhtién antamat 10,000 10,000
Yrityskiinnitykset, Suvic Oy:n antamat 5,000 5,000
Velkatakaus tililuotosta 0 1,357
Muut takaukset - on-demand *) 27,461 6,492
Muut takaukset - omavelkaiset **) 141,484 24,509
Yhteensa 183,945 47,358
Pankki- ja toimitustakauslimiitit:
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Myo6nnetyn limiitin kokonaismaara ***) 27,053 30,000
Kéytdssa oleva maara ***) 25,272 14,584
Muut sitoumukset 5,424
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset:
Yrityskiinnitykset, konsernin emoyhtién antamat 10,000 10,000
Yrityskiinnitykset, Suvic Oy:n antamat ****) 5,000 5,000
Yhteensa 15,000 15,000
Tyo- ja takuuaikaisten takausten vastavakuudet:
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Rahoituslaitoksen ty6- ja takuuaikainen takaus 7,000 7,700
Vastavakuudeksi annettu rahastosijoitukset ja talletukset
(sis. korot) 8,347 850

*) Dovre Group Oyj:n tytaryhtionsa Suvic Oy ja sen tytaryhtion Suvic AB:n (kumpikin konkurssissa)
puolesta antamien on-demand takausten yhteissumma. Takauksista on tilinpaatoksen tekohetkella
reklamoitu 8 784 tuhatta euroa ja asia on esitetty lyhytaikaisena varauksena. Vuoden 2024 vertailuluku

muutettu.
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**) Dovre Group Oyj:n tytaryhtiénsa Suvic Oy ja sen tytéryhtiéon Suvic AB:n (kumpikin konkurssissa)
puolesta antamien omavelkaisten projekti- ja alihankkijatakausten nimellisarvoinen yhteissumma. Vuoden
2024 vertailuluku on muutettu.

***) Vertailutieto muutettu

****) Suvic Oy:n yrityskiinnitykset on annettu konsernin emoyhtién antamien sitoumusten pantiksi.

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit

Konsernin tytaryhtiolla Suvic Oy:ll4, joka asetettiin konkurssiin 7.1.2026, on vireilla useita oikeusriitoja
urakkasopimusten toimituslaajuudesta ja laadusta. Riidoissa on esitetty seka vaatimuksia etta
vastavaatimuksia. Kaikki riidoissa kasiteltavat velvoitteet ovat syntyneet ennen konkurssiin asettamista

Konkurssin johdosta riita-asioiden lopputulos ei vaikuta suoraan konsernin talouteen, sillda mahdolliset
vastuut maksetaan niistd annetuista vakuuksista, kasitellddn konkurssimenettelyssa valvottavina
konkurssisaatavina (mikali valvonta toteutetaan) tai vakuudettomilta osin muuttuvat tehottomiksi, silla Suvic
Oy:lla ei raukeamistapauksessa jaa omaisuutta, josta peria saatavaa.

11. LOPETETUT TOIMINNOT JA MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Tilikauden 2025 aikana Dovre-konserni on kaynnistanyt tytaryhtié Proha Oy:n ja Dovre Oyj:hin sisaltyvan
eSite -liketoiminnon myyntitoimet, ja naihin liittyvat omaisuus- ja velkaerat on konsernitaseessa
luokiteltu myytavana oleviksi.

Tilikaudella 2024 lopetetuiksi toiminnoiksi maariteltin myytavana olleet Projektihenkildsté-liiketoiminta ja
Norjan Konsultointi-liketoiminta, joiden kaupat toteutuivat 2.1.2025. Tilikauden 2025 lopetettujen
toimintojen tuloksessa on esitetty kyseisten liilketoimintojen myyntivoitto, yhteensa 2 147 tuhatta euroa.

Tase, myytdviana olevat omaisuuserat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hytdykkeet 0 1559
Liikearvo 300 16 436
Aineelliset hyddykkeet 0 1395
Laskennalliset verosaamiset 0 11
PITKAAIKAISET VARAT 300 19 401

LYHYTAIKAISET VARAT

Myynti- ja muut saamiset 305 23 646
Rahavarat 0 7272
LYHYTAIKAISET VARAT 305 30918
VARAT YHTEENSA 605 50 319
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VELAT
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 0 859
Rahoitusvelat 0 1022
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 0 1881
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0 1678
Osto- ja muut velat 324 18 716
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 0 709
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 324 21102
VELAT YHTEENSA 324 22 983
Rahavirta, lopetetut toiminnot
Tuhatta euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta, netto 29 449 5340
Investointien rahavirta, netto 0 -19
Rahoituksen rahavirta, netto 0 -4 180
KONSERNIN LUVUT VUOSINELJANNEKSITTAIN
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Milj. euroa 1-3 1-3 4-6 4-6 7-9 7-9 10-12 10-12
LIIKEVAIHTO 14,0 14,0 12,3 22,6 32,3 35,8 33,3 27,0
Liiketoiminnan muut 0 0 0.1 0 0.1 0 0,0 0
tuotot
Materiaalit ja palvelut -11,6 -16,6 -16,7 -18,1 -26,8 -29,9 -31,0 -39,6
Henkilostokulut -3,4 -1,9 -4,0 -2,1 -4,7 -3,1 5,4 -3,6
Liketoiminnan muut 19 13 20 13 92 13 346 A7
KAYTTOKATE
(EBITDA) -2,9 -5,7 -10,4 11 -8,4 1,4 -37,7 -17,9
Poistotja 03  -0,1 0,2 01 03 02 6,3 0,3
arvonalentumiset
LIIKETULOS (EBIT) -3,2 -5,8 -10,6 1,0 -8,7 1,2 -43,9 -18,3
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Milj. Euroa 2025 2024
Rahavarat 9,1 2,5
Korollinen vieras paaoma 2,5 10,6
Nettovelat -6,6 8,1
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma -48,0 27,0
Oma paaoma -48,0 16,6
Taseen loppusumma 23,2 92,0
Oman paaoman tuotto n/a -25,8 %
Sijoitetun paddoman tuotto -530,4 % -43,9 %
Nettovelkaantumisaste 13,7 % 48,6 %
Omavaraisuusaste -207,3 % 18,2 %
Henkilostd keskimaarin tilikauden aikana 271 152
Henkildstd kauden lopussa 244 221
Tulos / osake, euroa (laimentamaton keskimaarin) -0,50 -0,08
Oma paaoma / osake, euroa (laimentamaton kauden loppu) -0,45 0,25
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