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2025 2024 2024
MSEK Q1 Q1 Jan-Dec
Nettoomsattning 9,5 4,0 109,9
Nettoomsattning, exklusive metaller for elektrolys " 98 4,0 109,6
Rérelseintakter 19,7 7.5 102,4
Rorelseresultat -14,2 -15,9 =31,8
Resultat efter finansnetto -14,2 -15,9 -30,1
Kassaflode -5,6 -22,5 -89,7
Nettokassa vid periodens slut 26,3 97,2 32,5
Kassalikviditet 70% 151% 95%
Kassalikviditet, justerad 2 132% 218% 155%
Orderbok beldggningssystem vid periodens slut 0,0 3 4,8 0,03
Orderbok belaggningstjanster vid periodens slut 2,6 % 2,0 4,2 3

Hojdpunkter under det forsta Hojdpunkter efter periodens

kvartalet 2025 slut

e Vald till féredragen leverantér av e  Avsiktsforklaring fran FTXT (Kina) avseende
belaggningsteknik av Feintool + SITEC (Schweiz, fortsatt volymleverans av belaggningstjanster for
Tyskland), partners inom tillverkning av bréansleceller fran Coating Service Center China

komponenter till brénsleceller och elektrolysérer

1) Metaller for elektrolys faktureras for vissa kunder pa ett kostnadsneutralt satt som inte paverkar resultatet.

2) Inkluderar den del av lagret som har finansierats av forskott fran kunder.

3) Framtida avtalad hyresintdkt om 9,0 MSEK under 48 manader for en produktionslina i Coating Service Center China ingar inte i
orderboksbeloppen.
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Sékrar var ledande tekniska position, vdtgasmarknaden avvaktande

Det forsta kvartalet 2025 praglades av ett fortsatt avvaktande marknadsldge inom vatgassektorn, dar
investeringsbeslut forskjuts i tiden. Samtidigt fortsatter var underliggande tillvixt. Nettoomsattningen foér
rullande 12 manader 6kade till 115 MSEK i kvartalet, vilket markerar fortsatt styrka i affaren 6ver tid. Var strategi
ligger fast, och vi har tagit viktiga operativa kliv for att skala verksamheten, stirka kundrelationer och bredda var
tekniska relevans. Vi star vél positionerade nidr marknaden viander och ser en vixande efterfrdgan pa losningar
som kombinerar teknisk innovation med industriell skalbarhet.

Utveckling av affaren,
trots dampad
investeringsvilja

Som vantat innebar
inledningen av aret lagre
affarsaktivitet.  Kvartalet
paverkades bland annat av
sasongseffekter sasom
det kinesiska nyaret, men
ockséa av den investerings-
forsiktighet vi forutspatt
for 2025. Vi beddmer
fortsatt att investerings-
viljan inom vatgassektorn kommer praglas av viss
forsiktighet under aret, samtidigt som vara langsiktiga
marknadsutsikter forblir oférandrat positiva.

Jonas Nilsson. vd

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 9,5 MSEK
(4,0), vilket innebar fortsatt tillvaxt jamfoért med
foregaende ar. Att inga systemleveranser genomfordes
under kvartalet ar en besvikelse, men dverensstammer
med jamférande kvartal foregdende ar. Vi har
beldaggningssystem férberedda fér kundanpassningar i
lager och har skapat ratt forutsattningar for att moéta

kundbehov pa system med korta leveranstider néar
kunder val tar beslut om kop.

Coating Services visar fortsatt god utveckling trots
ndgot lagre aktivitet under inledningen av aret. Okade
volymer av kundprover indikerar att fler kunder narmar
sig kommersiella beslut och bekraftar att var tekniska
|6sning vinner mark.

Steg mot starkare kassaflode

Som tidigare kommunicerat ar var hdgsta prioritet att 6ka
forsaljningen, vilket ar nyckeln till Ionsam tillvaxt. Vi kan
samtidigt konstatera att vart kassaflode vésentligt har
forbattrats jamfort med féregdende kvartal, dven om vi
annu inte ar dar vi vill vara. Vi bibehaller den strama
kostnadskontroll som inleddes under andra halvaret
2024 och arbetar fokuserat med bade marginal-
forbattringar och kapitaleffektivisering.

Ett exempel ar att vi kommer att minska kundspecifika
lager av adelmetaller och gradvis ga over till
kundoberoende lager. Denna forandring har initierats
och visar en tillfallig positiv kassaflédeseffekt under
kvartalet. Vi férvantar oss att se forbattrad operativ
flexibilitet och effektivitet frdn den nya metoden, vilket

Nettoomsattning - kvartal och rullande 12 manader
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kommer att ta nagra kvartal for att bli helt

kundoberoende.

Sammantaget har vi dtgarder pa plats och fortsatter
arbeta aktivt for att forbattra kassaflodet, dar forsaljning
fortsatt &r det viktigaste verktyget. Kassaflodet fran den
|[6pande verksamheten uppgick till -3,2 MSEK (-12,1) for
kvartalet.

Teknisk utveckling for att bredda var marknad

Impact Coatings har en stark position inom beldggningar
for PEM-bransleceller och PEM-elektrolysoérer. Sarskilt
inom  bransleceller har vi unika avancerade
flerlagersbelaggningar som till fullo utnyttjar potentialen
i vara INLINECOATER™-system. Var teknologi har
potential att géra nytta i fler delar av vardekedjan inom
vatgasomradet och vi har darfor initierat tva nya tekniska
spar med stor strategisk betydelse for var framtida affar
och var position som teknikledare.

Under kvartalet har vi tagit viktiga steg mot att bredda
vart erbjudande inom elektrolys med séarskilt fokus pa
iridiumoxid, ett kostsamt katalytiskt material som ar
avgorande i PEM-elektrolyssystem. Vara INLINE-
COATER™-system ar val lampade for att applicera
iridiumoxid med hdg precision, vilket minimerar
materialdtgangen utan att tumma pa prestanda. Genom
att utoka vart erbjudande till fler prestandakritiska
funktioner i elektrolysstackar breddar vi var adresser-
bara marknad och skapar Okat varde for bade
komponenttillverkare och systemintegratorer, i form av
mer heltdckande ldsningar och sénkta systemkostnader.

For att accelerera utvecklingen har vi efter kvartalets slut
ingatt tva nya partnerskap med teknikbolagen lonautics
och Smoltek Hydrogen. Syftet ar att utvardera hur deras
respektive teknologier = HiPIMS (high power impulse
magnetron sputtering) och kolnanofibrer (CNF) - kan
integreras i vara system for att mojliggdra néasta
generations hdgpresterande beldaggningar. Samarbetet
med lonautics fokuserar sarskilt pa applikationer med
iridiumoxid, dar HiPIMS-tekniken kan skapa
beldggningar med mycket hog teknisk prestanda.
Genom att agera integrationsplattform fér teknologier
med stark innovationshéjd utvecklas vara system fran
konventionella beldggningsutrustningar till mojliggdrare
for hogre prestanda i kundernas applikationer.

Lovande resultat inom SOFC/SOEC

Vi har under en tid tillsamman med potentiella kunder
dven utvarderat var beldggningsteknik for anvandning
inom solid oxid-teknologier, bade solid oxide fuel cells
(SOFC) och solid oxide electrolyzer cells (SOEC).
Teknologierna delar manga likheter och drivs av behovet
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av hog prestanda i krdvande tilldmpningar, exempelvis
for stationara elkraftverk.

Var teknik visar mycket goda resultat i tester och ar
utformad for att integreras i befintliga SOFC/SOEC-
arkitekturer, vilket mojliggor snabbare teknikanpassning
och ger ett tydligt kommersiellt varde. Genom att
adressera aven solid oxid-teknologier utokar vi var
rackvidd och stérker var konkurrenskraft i ett segment
med hog tillvéxtpotential. Anpassning till volymkapacitet
av INLINECOATER™-plattformen kommer att medféra
ytterligare utvecklingsinsatser, men var ambition ar att
bli en kvalificerad leverantor i detta omrade och
darigenom ytterligare bredda var marknadsnarvaro.

Framtidsutsikter

Efter flera ar av investeringar i teknik, kapacitet och
marknadsnarvaro har vi byggt en stark plattform for
fortsatt tillvaxt. Samtidigt befinner vi oss i ett
marknadslage dar affarsbeslut tenderar att ta langre tid,
och déar kunder staller hogre krav pa tekniskt verifierade
I6sningar och tydligt affarsvarde. Vi ser detta som en
naturlig del av mognadsprocessen och som ett tillfalle
att vassa vart erbjudande ytterligare. Parallellt fortsatter
vi ha ett tydligt fokus pa forsaljning och arbeta metodiskt
med kostnadskontroll och marginalférbattringar.

Med globala oroligheter kanner vi oss relativt trygga i att
under en langre tid ha byggt upp en robust struktur for
att mota férandringar i det globala handelslandskapet.
Med anldggningar i Europa och Kina samt férberedelser
for etablering i USA har vi byggt upp en stark global
narvaro. Det gor oss val positionerade for att hantera
regionala regleringar, tullar, handelshinder och andra
marknadsutmaningar i ett alltmer komplext handels-
landskap. Samtidigt sékerstaller vi leveranskapacitet till
vara viktigaste marknader.

2025 kommer att vara ett utmanade ar. Kundinveste-
ringar forsenas inom nastan alla industrisegment. Med
en tydlig strateqi, ett konkurrenskraftigt erbjudande och
ett engagerat team anpassar vi oss och ar val
forberedda for att skapa langsiktigt varde for vara
kunder, partners och aktiedgare.

Jonas Nilsson, vd
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Finansiell utveckling

FORSTA KVARTALET 2025 Omsattning beldaggningssystem MSEK

Koncernens nettoomsattning for det forsta kvartalet
uppgick till 9,5 MSEK (4,0). Det inkluderar 20

beldaggningstjanster for 5,6 MSEK (1,6) och
eftermarknadsférsaljning for 3,9 MSEK (2,4). Inget
beldggningssystem levererades under perioden (0). 25
Under kvartalet har vi inte haft nagra intakter for
beldggningstjanster dar metaller for elektrolys faktureras
kostnadsneutralt (0). 20
Dotterbolaget i Kina genererade 2,8 MSEK (1,5) av
eftermarknadsférsaljningen och 1,1 MSEK (0,3) av 15
beldggningstjansterna.

Rorelseintakterna uppgick till 19,7 MSEK (7,5). Skillnaden

mellan nettoomsattning och roérelseintékter forklaras 0
huvudsakligen av aktiverat arbete for egen rakning 1,9

MSEK (0,4) och av férandring av produkter i arbete 8,1 i
MSEK (2,8). °
Rorelsekostnaderna exklusive ravaror och
férnddenheter uppgick till -23,6 MSEK (-20,9) och 0
avspeglar framst hogre hyreskostnader samt hogre Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

o . 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
personalkostnader jamfort med Q1 2024. De Okade

personalkostnaderna bestar bland annat av Okat antal
FTE framst i China efter Q1 2024, en nagot hogre andel
inhyrda konsulter i moderbolaget samt vissa initierade
besparingsatgarder som inte hunnit f& genomslag under
Q1 2025. Arbetet med effektiviseringar och
kostnadsbesparingar som pabdrjades i Q4 har fortsatt.

mBeldggningssystem

Omsattning belaggningstjanster MSEK

Valutaforlusten uppgick till -0,8 MSEK (2,2), ett resultat 10
av forandrad vaxelkurs SEK mot EUR och USD, samt
CNY mot EUR och USD. Finansnettot var 0 MSEK (0).
Resultatet efter finansnetto blev -14,2 MSEK (-15,9). ’
Resultatet i kvartalet har paverkats positivt av aktivering I I I
av utvecklingskostnader med 1,7 MSEK (O). o . .
. . Q4 Q@ Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Finansiell stallning och likviditet 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 26,3 MSEK = Beaggningstjanster, Metall for elektrolys

exkl. metall fér elektrolys
(97,2). Kassalikviditeten som ar justerad att inkludera

den del av lagret som finansierats av férskott fran kunder

uppgick till 132% (218%). Bolaget har inga réantebarande Omsittning eftermarknad MSEK

skulder.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for 5

perioden till -3,2 MSEK (-12,1). Lagret har minskat inom

ravaror och fornédenheter, inklusive forsaljning av en del I I I I I I I

av adelmetallagret, men har en okning av pagaende 0

arbete. Kortfristiga fordringar har minskat med 24,6 @4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q@

MSEK 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
m Eftermarknadsférséljning
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Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till
-2,4 MSEK (-10,4). Investeringar har gjorts i aktiverade
kostnader for produktutveckling 1,7 MSEK samt
installationer och dvriga inventarier 0,7 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
0 MSEK (0). Totala kassaflodet for perioden var -5,6
MSEK (-22,5).

Baserat pa ledningens affarsplan, godkand av styrelsen,
beddmer sig bolaget ha den likviditet som behdvs
atminstone for de kommande 12 manaderna.

Orderbok for belaggningssystem och
belaggningstjanster

Vardet pa orderboken for beldggningssystem var vid
periodens utgang 0 MEUR (0,5). Motsvarande véarde i
SEK var med vaxelkurs vid periodens utgang 0 MSEK
(4,8).

Vardet pd orderboken for belaggningstjanster var vid
periodens utgang 2,6 MSEK (2,0) med aktuell vaxelkurs.

Orderboken for eftermarknadstjanster redovisas inte.

Delarsrapport januari-mars 2025
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| Kina finns ett avtal med en kund gallande uthyrning av
en produktionslina i Coating Service Center i China som
omfattar 60 manader med start fran april 2024.
Aterstdende avtalstid uppgér till 48 manader och har ett
totalt varde pd 9,0 MSEK beraknat med véxelkurs vid
periodens utgang. Detta belopp ingar inte i ovanstdende
orderboksiffror

Personal

Under perioden uppgick medeltalet anstallda till 63 (57)
personer.

Transaktioner med nérstédende

Av moderbolagets totala inkdp och férsaljning avser 0
MSEK (0) av inkdpen och 0,6 MSEK (1,0) av férsaljningen
till dotterbolaget i Kina under forsta kvartalet. Mellan
moderbolaget och  dotterféretaget  finns  inga
rantebarande fordringar och skulder. Transaktioner med
narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.
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Hojdpunkter under det forsta kvartalet

| ett pressmeddelande den 22 januari berattade bolaget
att Feintool + SITEC valt Impact Coatings som fére-
dragen leverantér av PVD-beldggningsteknik. Sam-
arbetet mellan Feintool (Schweiz) och SITEC (Tyskland)
ar ett valetablerat produktionspartnerskap inom

Hojdpunkter efter periodens slut

vatgasindustrin for tillverkning av installationsfardiga
bipoldra plattor och relaterade komponenter for
bransleceller och elektrolysorer. | slutet av januari stallde
de tre bolagen ocksa ut med en gemensam monter pa
vatgasindustrimassan Hyvolution 2025 i Paris.

| ett pressmeddelande den 24 april meddelade bolaget
att man mottagit en avsiktsforklaring (Letter of Intent)
fran FTXT Energy Technology Co., Ltd, om kundens
intension att fortsatt kdpa belaggningstjanster for
bipoldra plattor till bransleceller. Mot kommande
bestéliningar ska Impact Coatings under resten av 2025
tilhandahalla produktionskapacitet fran sitt Coating
Service Center i Shanghai for en volym motsvarande
minst 4,5 miljoner CNY i intékter. Produktionen av
beldggningstjanster for FTXT skalades upp vid Coating
Service Center i Shanghai under 2024, efter ett officiellt

godkannande fran kunden i april 2024 av Impact
Coatings Premium FC-beldggning for bransleceller
avsedda for tunga fordonsapplikationer. | september
2024 inledde foretagen ocksa ett utvecklingssamarbete
kring beldaggningsteknologi for bransleceller genom att
underteckna en avsiktsforklaring. FTXT  Energy
Technology Co., Ltd. grundades 2019 av Great Wall
Holding Group. Med globala FoU-center i fyra lander,
utvecklar bolaget karnprodukter som branslecells-
motorer och cylindrar for vatgaslagring.

Beldggning av branslecellsplattor till FTXT pabdrjades i Coating Service Center China under 2024.

Delarsrapport januari-mars 2025



IMPACT

COATINGS

Ovrig information

REVISORNS GRANSKNING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och med tillampning av Bokféringsnamndens
allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Rapporten har inte varit féremal for revisorns granskning.
Principer for koncernredovisning

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran de som namns i arsredovisningen for 2024.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport for andra kvartalet 2025 22 augusti, 2025
Delérsrapport for tredje kvartalet 2025 17 oktober, 2025
Bokslutskommuniké for 2025 13 februari, 2026
ARSSTAMMA

Arsstamma ska hallas i Linképing onsdagen den 21 maj, 2025.

FOR MER INFORMATION KONTAKTA:

Jonas Nilsson, vd
Tel: +46 70 73109 04

Lena Aberg, CFO
Tel: +46 76 506 55 31

E-mail: investors@impactcoatings.com

Denna och andra delarsrapporter och arsredovisningar finnas tillgéangliga pa bolagets hemsida via
www.impactcoatings.com/investerare/finansiell-rapportering/.
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Koncernens resultatrakning
(Samtliga belopp i MSEK) Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

2025 2024 2024
Nettoomsattning 9.5 4.0 109,9
Aktiverat arbete for egen rékning 1,9 0,4 10,7
Forandring av varulager och 8,1 2,8 -18,5
produkter i arbete
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,3 0,4
Summa intakter 19,7 7,5 102,4
Révaror och férnddenheter -9,5 -4,7 -39,4
Bruttovinst 10,2 2,9 63,0
Bruttomarginal % 52% 38% 62%
Ovriga externa kostnader -6,0 -5,5 =27,
Personalkostnader -15,8 -13,7 -61,7
Avskrivningar och nedskrivningar av -1,8 -1,7 -6,4
materiella
Valutavinst / forlust -0,8 2,2 1,0
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 -0,2
Rorelseresultat -14,2 -15,9 -31,3
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,0 1,2
Resultat efter finansiella poster -14,2 -15,9 -30,1
Skatt 0,0 0,0 0,5
Periodens resultat -14,2 -15,9 -29,6
Nettoresultat/aktie (kr) -0,16 -0,18 -0,34
Genomsnittligt antal aktier under perioden 87 486 713 87 486 713 87 486 713
Antal aktier vid periodens utgang 87 486 713 87 486 713 87 486 713
Delarsrapport januari-mars 2025 8
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Koncernens balansrakning

(Samtliga belopp i MSEK) 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5,7 2,0 4,2
Maskiner och tekniska anldggningar 40,4 42,0 43,4
Pagéende nyanldggningar 16,2 21,0 18,1
Uppskjutna skattefordringar 0,5 0,5
Langfristiga fordringar 16,3 16,3
Summa anliggningstillgangar 79,0 65,0 82,5
Omsittningstillgangar

R&varor och fornddenheter 85,4 86,3 94,5
Varor under tillverkning 18,8 1.3 7,7
Kortfristiga fordringar 27,4 23,8 52,0
Kassa och bank

Fria likvida medel 23,6 97,2 29,8

Sparrade likvida medel 2,7 2,7
Summa omsattningstillgangar 157,8 208,6 186,7
Summa tillgangar 236,9 2737 269,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 164,6 193,6 182,7
Forskott fran kunder

Betalda forskott 47,8 55,2 57,2
Kortfristiga skulder 24,5 24,9 29,3
Summa eget kapital och skulder 236,9 273,7 269,2
Koncernens forandringar i eget kapital

(Samtliga belopp i MSEK) 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Belopp vid periodens ingang 182,7 209,5 209,5
Nyemission/Optioner (efter emissionskostnader) 0,0 0,0 0,4
Periodens resultat -14,2 -15,9 -29,6
Omrakningsdifferens -3,9 -0,1 2,4
Belopp vid periodens utgang 164,6 193,6 182,7
Delarsrapport januari-mars 2025 9
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Koncernens kassaflodesanalys

(Samtliga belopp i MSEK) Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

2025 2024 2024
Rorelseresultat fore finansnetto -14,2 -15,9 -31,3
Finansnetto 0,0 0,0 1,2
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 2,5 1,7 7,9
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -1,7 -14,2 -22,2

fore férandring av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital 8,5 2,1 -50,7
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -3,2 -12,1 -72,9
Kassaflode fran investeringar -2,4 -10,4 -16,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
Periodens kassaflode -5,6 -22,5 -89,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 32,5 119,8 119,8
Omréakningsdifferenser -0,6 -0,1 2,4
Likvida medel vid periodens slut 26,3 97,2 32,5
Kassalikviditet, % 70% 151% 95%
Kassalikviditet, justerad, % " 132% 218% 155%

" Inkluderar den del av lagret som har finansierats av forskott fran kunder.

Delarsrapport januari-mars 2025 10
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Moderbolagets resultatrakning

(Samtliga belopp i MSEK) Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
2025 2024 2024
Nettoomsattning 6,2 3,2 112,8
Aktiverat arbete for egen rékning 1,7 0,0 10,7
Forandring av fardigvarulager och 8,3 2.8 -17,6
produkter i arbete
Ovriga rérelseintékter 0,2 0,2 0,2
Summa intakter 16,4 6,3 106,2
Révaror och fornddenheter -8,8 -3,9 -43,4
Bruttovinst 7,5 2,4 62,8
Bruttomarginal % 46% 38% 59%
Ovriga externa kostnader -4,6 -4,4 -23,2
Personalkostnader 18,2 -1,7 -52,1
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -1,2 -1,2 -41
och immateriella anldggningstillgangar
Valutavinst / forlust 0,4 2,3 0,4
Ovriga roérelsekostnader 0,0 0,0 -0,2
Rorelseresultat -11,1 -12,7 -16,4
Nedskrivning andelar i koncernbolag 0,0 -2,8 -5,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,0 1,2
Resultat efter finansiella poster -11,1 -15,5 -20,1
Skatt 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -1, -15,5 -20,1
Deldrsrapport januari-mars 2025 M
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Moderbolagets balansrakning

(Samtliga belopp i MSEK) 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 51 1,3 3,5
Maskiner och tekniska anldggningar 23,2 24,0 23,5
Pagéende nyanldggningar 0,3 0,0 0,9
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 41,6 31,2 41,6
Summa anldggningstillgangar 70,2 56,4 69,4
Omsittningstillgdngar

Révaror och fornddenheter 75,7 81,4 83,6
Varor under tillverkning 27,2 22,2 16,0
Kortfristiga fordringar 62,9 231 81,3
Kassa och bank

Fria likvida medel 17,4 97,1 25,2

Spérrade likvida medel 2,7 0,0 2,7
Summa omsattningstillgangar 186,0 223,7 208,9
Summa tillgangar 256,2 280,1 278,3
Eget kapital och skulder

Eget kapital 186,4 201,7 197,5
Forskott frdn kunder

Betalda forskott 47,8 55,7 57,2
Kortfristiga skulder 21,9 22,8 23,6
Summa eget kapital och skulder 256,2 2801 278,3
Delarsrapport januari-mars 2025 12
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Finansiell utveckling i sammandrag

Nedan sammanfattas Impact Coatings AB (publ) finansiella utveckling for heldren 2021-2024 och koncernens
finansiella utveckling perioden januari-mars 2025.

Samtliga uppgifter for verksamhetsdren 2021-2024 baseras pa material hamtat fran officiellt publicerade
arsredovisningar.

(Samtliga belopp i MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Omséttning 9,5 109,9 98,4 32,0 57,2
Rérelseintékter 19,7 102,4 89,0 57,0 54,5
Rorelseresultat -14,2 -31,3 -33,9 -47,0 -32,1
Resultat efter finansiella poster -14,2 -30,1 -32,0 -47,0 -32,1
Vinstmarginal % Neg Neg Neg Neg Neg
Immateriella anlaggningstillgangar 57 4,2 2,1 0,4 1,4
Materiella anlaggningstillgangar 56,5 61,5 54,3 33,5 9,5
Langfristiga fordringar 16,8 16,8 0 0 0
Varulager 104,2 102,3 80,5 41,0 18,5
Forskott fran kunder 47,8 57,2 52,4 20,1 0
Kortfristiga fordringar 27,4 52,0 25,8 16,2 14,6
Kassa, bank 26,3 32,5 119,8 61,4 129,5
Eget kapital 164,6 182,7 209,5 113,9 160,6
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 24,5 29,3 20,5 18,6 12,8
Balansomslutning 236,9 269,2 282,5 152,6 173,4
Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 69 68 74 75 93
Skuldsattningsgrad gor 0 0 0 0 0
Réantetackningsgrad Neg Neg Neg Neg Neg
Kassalikviditet % 70 95 200 201 1124
Kassalikviditet, justerad % 132 155 275
Antal anstéllda 63 61 56 45 37
Investeringar
Immateriella anldggningstillgangar 1.7 2,4 1,8 0 0,4”
Materiella anlaggningstillgdngar 0,7 14,5 25,4 25,9 1.7
Nettoresultat per aktie SEK -0,16 -0,34 -0,41 -0,83 -0,57
2
Genomsnittligt antal aktier under perioden 87 486 713 87 486 713 78 857 887 ) 56 609 051 55 809 0513)
Antal aktier vid periodens slut 87 486 713 87 486 713 87 486 713 56 609 051 56 609 051

U Investeringarna pa 424 TSEK avser en omklassificering fran utvecklingskostnader till immateriella anldggningstillgangar.
2 Nyemission om 30 877 662 aktier tecknades den 23 mars 2023 och registrerades den 12 april 2023.
¥ Nyemission om 4 800 000 aktier tecknades den 24 februari 2021 och registrerades den 26 februari 2021.
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Vinstmarginal
Eget kapital
Rantabilitet pd genomsnittligt totalt kapital

Rantabilitet pad genomsnittligt eget kapital
Soliditet

Skuldsattningsgrad

Rantetackningsgrad

Nettoresultat per aktie

Kassalikviditet

Kassalikviditet, justerad

Delarsrapport januari-mars 2025

Resultat efter finansnetto dividerat med omsattningen
Summa aktiekapital bundna reserver och fritt eget kapital

Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt totalt
kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital
Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier

Kassa och omsattningstillgdngar exkl. varulager dividerat med korta
skulder

Kassalikviditet justerad for den del av lagret som finansierats av
forskott fran kunder
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I framkant globalt inom PVD-beldggning fér vatgas och metallisering pa plast

Med snart tre decenniers erfarenhet inom generell PVD-teknik foér tunnfilmsytbeldggning och mangarig
strategisk fokusering befinner sig Impact Coatings idag i framkant globalt inom tva vdxande marknadssegment.
Bolaget levererar beldggningslésningar for kritiska komponenter till vitgasindustrin — bade for bransleceller och
elektrolysorer — och for metallisering av avancerade plastdetaljer framfor allt inom fordonsapplikationer.

Impact Coatings ar ett hogteknologiskt industriféretag
som tillverkar och séljer system for PVD-ytbeldggning
(physical vapor deposition), erbjuder ytbeldggning som
tjianst ("Coating Services”), samt tillhandahaller efter-
marknadstjanster och annan kundservice.

Huvudkontoret finns i Linkoping, med utvecklings-
avdelning, produktion av PVD-system och bolagets
europeiska Coating Service Center. Koncernen har ett
dotterbolag i Kina, dar ett andra Coating Service Center
togs i drift under 2023, samt ett dotterbolag i USA, dar
ytterligare ett Coating Service Center planeras. Utdver
dessa lander finns egen séljpersonal i Tyskland och
Sydkorea.

EFFEKTIV PVD-TEKNIK FOR INDUSTRIELLA
TILLAMPNINGAR

Impact Coatings PVD-system INLINECOATER™ bygger
pa en moduldr maskinplattform som kan utrustas for
manga tillampningar. Den har en unik cirkuldr arkitektur
med laddningslucka fér objekt och flera beldaggnings-
kammare placerade runt en gemensam vakuumpump.
Det ar en design som ger korta cykeltider, samtidigt som
multipla beldggningskammare mojliggdr avancerade
multilagerbeldggningar.

Ett INLINECOATER-system ger, givet pris och golvyta,
en betydande produktionskapacitet, vilken I&tt skalas
upp genom multipla system. Det ger kunder maojligheten
att utveckla och skala upp sin produktion utan att byta
teknikldsning. Konkurrerande PVD-leverantorer erbjuder
oftast s& kallade batch-system med enbart en kammare
for utveckling och provserier och stora flerkammar-PVD-
linor med medfdljande stora kapitalinvesteringar for
volymproduktion.

PVD-systemen utrustas for olika typer av belaggningar,
framfoér allt metaller, metallegeringar och keramiska
beldggningar. Beroende pa applikation och kundbehov
anvénds bade standardmaterial och beldggningar
utvecklade av Impact Coatings. Exempel pa det senare
ar kostnadseffektiva keramiska beldggningar som
anvands for metallplattor till bransleceller.

For metallplattor till elektrolysorer efterfrdgar industrin
idag adelmetallbeldggningar. INLINECOATER-designen
med relativt sma beldggningskammare och belaggnings-

Delarsrapport januari-mars 2025

PVD-systemet INLINECOATER™ finns i tre varianter:
IC500, IC500+ och IC2000, med olika storlekar pa
beldggnings-kamrarna. Den stérsta beldggnings-
kammaren dr 650x550 mm.

kéllor nara objekten ger effektivare anvéandning av
&delmetaller &n manga andra PVD-system.

Korta cykeltider och kompakt storlek gor ocksa att
systemen kan integreras med andra produktionssteg, till
exempel med plastformspruta och industrirobot i
effektiva  automatiserade  produktionsceller — for
metalliserade plastkomponenter.

FLEXIBEL AFFARSMODELL MED KUNDEN |
CENTRUM

Utgangspunkten i Impact Coatings verksamhet &r
kunden. Att placera kunden i centrum ger Impact
Coatings konkurrensfordelar — speciellt i marknader
under utveckling. Bolagets erbjudanden mojliggor ett
nara samspel redan i utvecklingsskeden. Impact
Coatings moter kunderna med hog flexibilitet, vilket
innebar att de kan valja fritt mellan att anvéanda Coating
Services, kdpa eller hyra PVD-system och att anvanda
ett team fran Impact Coatings pé plats for att hantera
initial produktion.

Utbyggnaden av Coating Service Centers innebar flera
fordelar for kunderna och foér bolaget. Coating Services
erbjuder en 1ag intrédesbarridr, kortar time-to-market
och minskar tekniska och finansiella risker. Samma
tekniska 16sning kan anvandas for test, verifiering och
volymproduktion, foérst i Coating Services och senare
hos kunderna nar de véljer att investera i egen

15



IMPACT

COATINGS

T P

JORDBRUK

T m INDUSTRI
l % i - D
FORNYBAR ENERGI ELEKTROLYS TRANSPORT VATGASLAGRING FORDON
T

LAST MILE DELIVERY
Produktion och distribution av grén védtgas s FLYG
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vatgas. e H

produktion. Till detta kan Coating Service Centers
fungera som en second source for framtida volymtoppar.

Genom Coating Services kvalificeras ocksd bolagets
beldggningsldsningar i tidiga skeden, vilket ger en
gynnsam position vid férsaljningen av PVD-system.

MANGSIDIG BELAGGNINGSTEKNIK - FOKUS PA
TVA TILLVAXTMARKNADER

PVD anvands brett inom stora industrisegment och
strdvan efter en mer hallbar industri gor att tekniken
standigt hittar nya anvandningsomraden. Till skillnad
fran traditionell vatkemisk platering ar PVD en torr och
ren ytbeldggningsteknik, utan farliga kemikalier och
utslapp.

Impact Coatings har under sina nastan tre decennier
varit aktivt inom generell PVD-teknik och olika
applikations-omraden, sdsom konsumentprodukter,
elektriska kontakter och medicinteknik, och bolaget
fortsatter att sélja Coating Services och PVD-system
inom dessa omraden. Den mangariga erfarenheten
ligger ocksa till grund for den strategiska fokusering som
Impact Coatings har antagit mot tva tillvéxtmarknader:
Vatgas och Metallisering pa plast.

Vatgas

Vétgas ar en hornsten i utvecklingen av ett fossilfritt
energisystem och samhélle. Stora satsningar gors i alla
varldens ledande regioner for att skala upp produktion
och anvandning av vétgas, framfor allt sa kallad gron

SJOFART

om elektriskt ledande och skyddande PVD-belédggningar
pa metallplattor som finns i bade i bransleceller och
elektolysorer.

Bréansleceller

| en brénslecell omvandlas vatgas och syre (fran luften)
till elektricitet, med vattendnga som enda utslapp. Det
finns olika typer, dar PEM-bréansleceller (proton-
exchange membrane) ar den mest lampade for
tilldmpningar med manga start och stopp, till exempel for
férdonsapplikationer.

Impact Coatings startade utveckling av
belaggningslosningar for PEM-bransleceller 2007 och
har sedan dess levererat badde Coating Services och
belaggningsmaskiner till branslecellsindustrin. Mycket
av utvecklingen fokuserar idag pa bransleceller for tunga
fordon och Impact Coatings lanserade darfér 2023 en
nyutvecklad beldaggning foér PEM-bransleceller for
applikationer med tunga fordon — Premium FC. Bolaget
har ocksa en belaggning for PEM-bransleceller for mid-
end-applikationer — Ceramic MAXPHASE™.

Elektrolysérer

| en elektrolysér framstalls vatgas genom att vatten
spjalkas med hjalp av elektricitet. PEM-elektrolysorer ar
speciellt effektiva for sma och medelstora installationer
och dar den elektriska effekten varierar, exempelvis fran
sol- och vindkraftparker. Andra tekniker, sdsom alkalisk
och solid oxide-elektrolys, anvands huvudsakligen for
industriella tilldmpningar.

vdtgas fran fornybara energikdllor. Fdérenklat ar en PEM-elektrolysér en PEM-branslecell som

gar bakldanges och den innehéaller motsvarande
komponenter. Elektrolyséren ar normalt storre, vilket
medfor stdrre metallplattor som ska belaggas. Till skillnad

Impact Coatings belaggningsldsningar ar  direkt
involverade i tillverkningen av kritiska komponenter bade
for produktion och anvandning av vatgas. Det handlar
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fran de flesta bransleceller kravs &delmetaller for
elektrolysplattor for att uppna forvantad hog prestanda
och livsléangd.

Mycket av Impact Coatings maskinteknik och
applikationskunnande for bransleceller kan appliceras
for PEM-elektrolysorer, vilket har givit bolaget ett teknik-
och marknadsforsprang for den nya applikationen. Det
géller &ven formagan att kostnadseffektivt hantera
adelmetallbeldggningar.

Bolaget producerar elektrolysbeldaggningar inom Coating
Services sedan slutet av 2022 och systemtypen som
anvands, INLINECOATER™ 1C2000, marknadsférs nu till
elektrolys- och branslecellskunder.

Vatgasmarknaden och kunderna

Vatgasmarknaden ar under tillvdxt med manga
kommersiella aktérer och genom statliga incitament i
savél Nordamerika, Europa och Asien. | Asien var Japan
och Sydkorea tidigt ute och ar fortfarande i framkant i
vatgasutvecklingen, men de ar idag delvis omsprungna
av Kina som storsatsar pa vatgas i sin energiomstalining.

Det finns forenklat tre nivaer i vardekedjan inom
vatgasbranscherna. Hoégst upp finns slutanvandare,
sadsom fordonstillverkare for bransleceller och energi-
bolag for elektrolysérer. Under dessa finns tillverkare av
stackar och system, ibland med egen komponent-
tillverkning, och 1&ngs ner rena komponenttillverkare.

Impact Coatings forsaljning sker i detta tidiga
marknadsskede  huvudsakligen  till stack- och
systemtillverkarna som &dger designen och som vagar
gbra storre investeringar. Den kinesiska marknaden
ligger dock steget fore, dar komponenttillverkare i allt
hogre grad ar redo att bygga egen produktionskapacitet,
vilket &ven avspeglas i Impact Coatings system-
forsaljning for branslecellsapplikationer till Kina.

Metallisering pa plast

Den vanligaste metoden att ge plastkomponenter ett
metallskikt & genom kromplatering, en hdgst
problematisk teknik som oftast involverar halsofarligt
hexavalent krom. Dar det ar mojligt att ersatta platering
eller dar andra material an krom efterfrdgas anvands
andra beldggningsmetoder, daribland PVD-teknik fran
Impact Coatings.

Automatiserade  produktionsceller med plastform-
sprutning och INLINECOATER-metallisering mojliggor
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kvalitetskontroll av fardiga metalliserade plastdetaljer
endast minuter efter formsprutningen, darav mdjlighet
till snabba processjusteringar som maximerar kundens
produktionsutfall. Ett exempel dar detta anvands &r
tillverkning av radomer for fordonsradar, dar Impact
Coatings teknik anvands av ledande tillverkare i
europeisk fordonsindustri. Metalliserade vagledar-
antenner av plast ar ytterligare en kritisk komponent
under utveckling for fordonsradar, dar bolagets teknik
har potential att bli en I6sning for volymproduktion.

Radar anvadnds for autonoma fordons-  och
trafikldsningar, en marknad som fdérvantas vaxa ju fler
funktioner som integreras i fordon och ju mer
uppkopplad trafiken blir. Darmed fdrvéntas behovet av
metalliseringsldosningar inom applikationer dar bolaget
idag har en stark position att oka. PVD-metallisering
inom andra omraden férvantas ocksd vaxa nar
halsofarlig kromplédtering pa plast ska fasas ut fran
industrin.

Metallisering &r en konkurrensutsatt marknad med
manga leverantérer av PVD-utrustningar. Impact
Coatings styrka ligger inom applikationer och fér kunder
som har behov av integrerade produktionslésningar.
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