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Styrelsen och verkstillande direktoren for OODA Al AB (publ) avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséaret 2025. Koncernens legala moderforetag &r OODA Al AB (publ),
org nr 556737-5489.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

VD har ordet
Kéra aktiedgare,

OODA Al gar in i 2026 i en ny fas. Under de senaste aren har vi byggt, strukturerat och positionerat
Bolaget. Nu ar fokus tydligt: att skala verksamheten och 6ka anvdndningen av vér plattform.

Ett skifte fran uppbyggnad till tillvixt

Det arbete som genomforts under de senaste 12 ménaderna har forédndrat Bolagets forutséttningar i
grunden. Vi har etablerat en fungerande teknisk plattform, sidkrat kommersiella avtal med &terkommande
kunder och samtidigt forbéttrat var finansiella struktur genom skuldreduktion och kapitaltillskott. Detta
innebdr att vi nu star i ett 1dge dar fokus kan flyttas fran struktur och stabilisering till tillvixt och
skalning.

Skalbar affirsmodell med tydlig hivsting

Var plattform adr byggd for att kunna véxa utan att kostnadsbasen 6kar i samma takt. Det innebér att 6kad
anvéindning fér en direkt effekt pa 16nsamheten. Nér tillgédngligheten breddas genom self-service och
partnerdistribution under 2026 starks forutsdttningarna for bredare distribution, 6kad anvdndning och en
mer skalbar affarsmodell. Detta skapar en stabil grund for 6kad forutsdgbarhet och langsiktigt forbattrad
l6nsamhet.

Al gar fran verktyg till infrastruktur

Vi befinner oss i ett skifte dar Al inte langre ar ett komplement, utan en integrerad del av foretagens
operativa kérna. Vara I6sningar anvénds i processer dir effektivitet, kostnadsreducering och datakvalitet
har direkt paverkan pa kundernas resultat. Nar dessa processer vil ar implementerade dkar anvindningen
over tid, vilket skapar en vérdetillvéxt tillsammans med befintliga kundrelationer. Detta stirker bade
intdktsbasen och var langsiktiga position.

Positionering inom niista generations Al-infrastruktur

Parallellt med den kommersiella utvecklingen bygger vi vidare pé vér satsning inom decentraliserad Al
Vi har gétt fran koncept till fungerande infrastruktur med MVP och testnétverk, dir bade teknisk
funktionalitet och ekonomiska floden dr verifierade. Nista steg &r att ta denna modell vidare mot
kommersiell anvéndning. Tokeniseringen utgdr en central del i detta och skapar forutsittningar for att
etablera ett ekonomiskt lager dir berdkning, verifiering och incitament samverkar. Detta 6ppnar upp for
nya typer av intdkter och en affarsmodell som striacker sig bortom traditionell mjukvara.

Distribution och ekosystem som tillviixtdrivare

For att accelerera tillvixten bygger vi upp en partnerstruktur som mdjliggor distribution i storre skala.
Genom partners kan vi nd nya marknader och kundsegment utan att sjélva behdva béra hela
forsiljningen. I kombination med self-service skapar detta en modell dér bade direktférséljning och
indirekta kanaler bidrar till tillvixt. Var ambition ér att etablera ett ekosystem dir kunder, utvecklare och
partners bygger vidare pa var plattform.
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Fokus framat

Var prioritering framat ar tydlig: att 6ka anvdndningen av plattformen, expandera var distribution och
fortsdtta utveckla den underliggande infrastrukturen. Kombinationen av en skalbar produkt, en vixande
marknad och en differentierad teknisk position ger oss goda forutséttningar att vixa med forbéttrad
lonsamhet. Parallellt fortsétter vi att stdrka var position inom compliant computing och verifierbar
Al-infrastruktur, dér siker exekvering, TEE-baserade arkitekturer och spérbarhet pé inferensniva utgor
centrala delar av plattformens langsiktiga differentiering.

Vi gar in 1 2026 med ett tydligt fokus pé tillvéxt, marginalexpansion och att etablera OODA Al som en
langsiktig aktor inom nésta generations Al-infrastruktur.

Arli Mujkic
VD och grundare

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

OODA AI AB (publ) ér en bolagsgrupp med fokus pé artificiell intelligens (Al) och mjukvara-som-tjénst
(SaaS). Bolagsgruppen tillhandahaller Al-tjanster i form av decentraliserad och distribuerad
Al-berdkning, Al-verktyg samt Al- konsultation, utbildning och implementering. Bolagsgruppen verkar
pa en global marknad, huvudkontoren ar beldgna i Stockholm (Sverige) och Miinchen (Tyskland).
Noterat pa Nasdaq Stockholm First North, handlas &ven pa Borse Frankfurt, Borse Stuttgart och Borse
Miinchen.

Koncernen har haft ett genombrottsér 2025, med fokus pa kommersialisering, skalning och
vidareutveckling av Bolagets tekniska plattform. Under &ret har OODA Al gitt fran uppbyggnad till en
tydligare tillvéxtfas, déir plattformen utvecklats till en mer komplett och skalbar infrastruktur for
foretags-Al. Plattformen samlar Al-modeller, applikationer och arbetsfléden i en integrerad infrastruktur
som gor det mojligt for foretag att implementera och anvidnda Al i stor skala. Plattformen ger tillgéng till
over 150 Al-modeller samt ett brett ekosystem av integrationer via ett enhetligt grinssnitt och APL.
Parallellt har Bolaget tagit avgorande steg inom decentraliserad Al, med fardigstilld litepaper, lanserad
MVP, testnétverk i drift och fortsatt utveckling av SOODA-tokenen som ekonomiskt lager i nitverket.

ModerBolaget har under aret etablerat och vidareutvecklat flera viktiga kundavtal. Samarbetet med
Win.Rocks AG har under aret vuxit till ett totalt avtalsvirde om cirka 21 MSEK, och 1 december 2025
tecknades dessutom ett nytt avtal om minst 15 MSEK 6ver 24 manader. Under aret signerades dven avtal
med Sergel Kredittjinster avseende Al-tjdnster for tolkning av dokument. OODA Al har déarutover
etablerat en vixande kundbas inom flera sektorer, bland annat bank och inkasso, hdlsosektorn,
bemanning och industriella tillimpningar. Under 2025 har Bolaget dven utvecklat sin partnerstrategi
genom ett dedikerat partnerprogram samt strategiska samarbeten med bland annat Allgeier Inovar GmbH
och TIM Solutions GmbH, vilket skapar forutsittningar for bredare distribution och snabbare
marknadspenetration.

Koncernen har under 2025 fortsatt arbetet med att renodla portfoljstrukturen och minska komplexiteten i
bolagsgruppen. Under forsta halvéret fusionerades bolagen EO Capital 2, EO Capital 3, EPLIK 202306
och EPLIK 202312 in i oodash Portfolio AB. Under andra halvéret registrerades dven fusionen av oodash
Sweden AB in i oodash Portfolio AB, och efter rdkenskapsarets utgang registrerades fusionen av EO
Capital 1 AB in i OODA AI AB (publ).
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Parallellt har Bolaget genomfort en oversyn av sina finansiella innehav i syfte att fokusera resurserna pa
kdrnverksamheten inom Al och decentraliserad infrastruktur. Oversynen har omfattat bide en bedémning
av innehavens strategiska relevans och virdering enligt tillimpliga redovisningsprinciper. I samband med
detta har vissa innehav skrivits ned, i vissa fall till ett bokfort virde om 0 kronor, baserat pé en forsiktig
vérdering.

Styrelsens nuvarande inriktning dr att successivt silja, dela ut, fusionera eller pa annat sétt avveckla
kvarvarande portfoljinnehav nér lampliga strategiska alternativ uppstér, snarare én att bygga en bred
investeringsportfolj inom oodash Portfolio. Bolag kan tillkomma till portféljen om de anses ligga i linje
med den Gvergripande strategiska inriktningen inom AL

Koncernens intdkter under 2025 uppgick till 32 058 Tkr (1 061 Tkr), varav nettoomséattningen uppgick
till 31 880 Tkr (1 056 Tkr). Den kraftiga 6kningen 1 omséttning ar en direkt konsekvens av att
faktureringen av flera storre afférer skett enligt tidigare kommunicerad plan. Resultat per aktie uppgick
till -35,29 SEK per aktie jamfort med -29,00 SEK per aktie under 2024. Den negativa
resultatutvecklingen dr huvudsakligen hénforlig till nedskrivningar och resultat fran finansiella poster,
snarare dn den underliggande operativa verksamheten.

Rorelseresultatet for koncernen under 2025 uppgick till -29 270 Tkr (-51 781 Tkr), dér
EBITDA-resultatet blev 2 957 Tkr (-28 229 Tkr). Under aret har resultatet belastats av engédngskostnader
om cirka 10 238 Tkr hanforliga till avveckling av édldre bolagsstrukturer, vilka inte bedéms vara
aterkommande. Justerat for dessa uppgick EBITDA till cirka 13 195 Tkr, motsvarande en justerad
EBITDA marginal om cirka 32 procent av koncernens intékter. Personalkostnaderna i koncernen uppgick
till -9 210 Tkr (-7 432 Tkr). Bolaget har fortsatt en 14g kostnadsbas och har i linje med tidigare
kommunikation inte genomfort nagon storre rekrytering under &ret. Resultat fran finansiella poster i
koncernen under 2025 uppgick till -95 853 Tkr, huvudsakligen till f6ljd av nedskrivningar och resultat
fran intresseforetag i samband med den fortsatta renodlingen av verksamheten.

Koncernens finansiella tillgdngar uppgick till 8 387 Tkr vid utgdngen av 2025, jamfort med 96 036 Tkr
vid utgéngen av 2024. Fordndringen ar huvudsakligen hanforlig till nedskrivningar, avyttringar och
omvirderingar av finansiella tillgdngar, inklusive resultat frén intresseforetag. Under &ret har Bolaget
genomfort en Gversyn av sina finansiella innehav 1 syfte att renodla verksamheten och fokusera pa
kérnverksamheten inom Al och decentraliserad infrastruktur. I samband med detta har vissa innehav
skrivits ned, i vissa fall till ett bokfort virde om 0 kronor, baserat pé en forsiktig vardering.

Koncernens egna kapital uppgick vid utgdngen av 2025 till 23 859 Tkr, jamfort med 119 371 Tkr vid
utgangen av 2024. Antalet aktier 6kade under aret fran 3 385 254 till 3 731 465 aktier till foljd av
genomforda kapitalanskaffningar. Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -16 662 Tkr
(-29 680 Tkr), kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -49 413 Tkr (-19 093 Tkr) och
finansieringsverksamheten bidrog positivt med 44 302 Tkr (68 922 Tkr). Under andra halvaret 2025
redovisade koncernen samtidigt ett positivt kassaflode fran den 16pande verksamheten om 5 098 Tkr
vilket visar pé en stdrkt operativ utveckling.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.
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Utvecklingskostnader och forskning

Enligt Bolagets redovisningsprinciper aktiveras utvecklingsutgifter ndr samtliga kriterier i K3 kap. 18.6
ar uppfyllda, sasom identifierbar tillgdng, teknisk och kommersiell genomforbarhet samt sannolikhet att
framtida ekonomiska fordelar kommer Bolaget till del. Utgifter som inte uppfyller kriterierna
kostnadsfors direkt. ModerBolaget har aktiverat utvecklingskostnader om cirka 8,7 MSEK under 2025,
jamfort med cirka 8,5 MSEK under 2024.

Aktiveringarna under 2025 ar huvudsakligen hianforliga till fortsatt utveckling av Bolagets plattform och
Al-produkter. Detta omfattar vidareutvecklingen av OODA Al:s Universal Al Platform, ddr Al-modeller,
applikationer och arbetsfloden samlas i en integrerad infrastruktur, samt den underliggande
infrastrukturen for decentraliserad, verifierbar och skalbar Al-berdkning. Under aret har
utvecklingsarbetet dven omfattat arbete kopplat till Bolagets Web3-infrastruktur, inklusive MVP,
testnitverk och tekniska komponenter som ligger till grund for tokenisering och nétverkets ekonomiska
lager.

Bolaget bedriver ingen grundforskning utan fokuserar pa tillimpad utveckling av Al-plattformar,
Al-produkter och decentraliserad infrastruktur i syfte att stirka konkurrenskraften och skapa skalbara
tjénster for befintliga och framtida kunder. Bolaget foljer 16pande upp aktiverade projekt for att
sékerstilla att tillgdngarnas redovisade virden inte dverstiger dtervinningsvérdet.

Tillstinds. eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Moderbolaget bedriver inte nagon tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Hallbarhetsupplysning

Som publikt aktiebolag omfattas Bolaget av hdga krav pa finansiell, operativ och héllbarhetsrelaterad
transparens. Bolagets hallbarhetsarbete utgér fran en arligen uppdaterad policy som beskriver hur
miljomaéssiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade aspekter integreras i verksamheten och ligger till
grund for de icke-finansiella upplysningarna.

Bolaget bedriver huvudsakligen en digital verksamhet, vilket begriansar det direkta miljéavtrycket.
Miljoarbetet fokuserar darfor pa minskad pappersanviandning, héllbara reseval och digitala arbetssitt som
kan minska utsldpp fran daglig pendling. I verksamheten prioriteras dven atervinning och ansvarsfull
resursforbrukning.

Bolagets internationella profil bidrar till en verksamhet praglad av mangfald och inkludering. Koncernen
efterstravar en arbetsmiljo dar medarbetare behandlas lika oavsett bakgrund och dir grundldggande fri-
och rittigheter respekteras. Tvangsarbete och barnarbete accepteras inte, och Bolaget utgér fran
grundlidggande principer om ménskliga réttigheter i sitt interna arbete och i relationen till partners och
andra intressenter.

Affarsetik dr en central del av Bolagets styrning. Réttvisa, integritet och transparens ska prégla
verksamheten, vilket innebér nolltolerans mot mutor och korruption samt efterlevnad av tillimpliga
regler och konkurrensrittsliga principer. Styrelsen faststiller den dvergripande inriktningen for
hallbarhetsarbetet och den

operativa ledningen ansvarar for genomforandet i den 16pande verksamheten.
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Informationssékerhet och dataskydd ar sarskilt viktiga omraden for Bolaget. OODA Al utvecklar och
tillhandahéller plattformar och Al-16sningar for affarskritiska miljoer, vilket stdller hoga krav pa kontroll,
integritet och tillforlitlighet. Bolaget arbetar darfor med kryptering, separerade lagringslosningar och
andra sékerhetsatgirder for att skydda data, och behandling av personuppgifter ska ske i enlighet med
dataskyddsforordningen, GDPR. Under éret har Bolaget dven fortsatt att utveckla sin plattform med
fokus pé sidker Al-anvdndning, regelefterlevnad och verifierbar infrastruktur.

Bolaget for en 16pande dialog med sina huvudsakliga intressenter, ddribland medarbetare, kunder,
partners, leverantorer, investerare, myndigheter och samhaillet i stort. Den 6vergripande ambitionen ar att
bedriva en ansvarsfull och transparent verksamhet som skapar langsiktigt virde for aktieégare, kunder,
medarbetare och samhéllet. Policyn revideras minst en gang per ar for att sékerstélla fortsatt relevans och
effektivitet.

Forvintad framtida utveckling

Koncernen kommer under kommande rikenskapsér fortsétta fokusera pa att stirka sin position som en
ledande aktdr inom Al och nésta generations Al-infrastruktur. Malet &r att vidareutveckla och skala
OODA Al:s plattform, expandera partnerprogrammet och bredda distributionen genom self-service,
partnerkanaler och white label-baserade erbjudanden. En bredare kommersialisering av plattformen
planeras till borjan av andra kvartalet 2026.

Koncernen kommer dven att fortsétta expandera befintliga kundrelationer och strategiska partnerskap,
inklusive samarbeten med HMM Deutschland, Sergel Kredittjanster, samt distributions- och
integrationspartners sdsom Allgeier Inovar GmbH och TIM Solutions GmbH. Genom dessa samarbeten
stiarks forutsattningarna for bredare marknadspenetration, aterkommande intékter och en mer skalbar
affarsmodell.

Parallellt kommer Bolaget att fortsdtta utveckla den underliggande infrastrukturen for decentraliserad,
verifierbar och séker Al-berdkning. Under 2025 har Bolaget gétt fran koncept till fungerande
infrastruktur med fardigstélld litepaper, MVP och testnétverk i drift, och nésta steg &r att ta modellen
vidare mot kommersiell anvindning. Bolaget bedomer att kombinationen av en skalbar produkt, vixande
distribution, lag kostnadsbas och fortsatt teknisk differentiering ger goda forutséttningar for fortsatt
tillvixt med forbattrad 16nsamhet.

Fortsatt drift

Genomford omstillning

Under 2025 har koncernen tagit nésta steg i den omstillning som inleddes under 2024. Den tidigare fasen
priglades framst av renodling, kostnadsminskningar och strukturférandringar. Under 2025 har
tyngdpunkten i stéllet i allt storre utstrickning legat pd kommersialisering, skalning och vidareutveckling
av den operativa kiarnverksamheten inom Al. De framsteg som gjorts i kundprojekt med bland annat
HMM Deutschland, Sergel Kredittjanster och Win.Rocks AG visar att Bolagets teknologi fungerar i
praktiska och afférskritiska tillimpningar och att den gar att skala vidare i flera olika kundsegment.
Samtidigt har Bolaget fortsatt att bygga ut sin plattform, sin partnerstruktur och sin tekniska infrastruktur
for nésta generations Al-tjdnster.
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Fortsatt drift

Styrelsen konstaterar att den redovisade finansiella stéllningen per den 31 december 2025 har paverkats
vésentligt av den genomforda dversynen av finansiella innehav samt av resultat fran intresseforetag och
andra varderingspaverkande poster. Koncernens egna kapital uppgick vid arets utgéng till 23 858 Tk,
jamfort med 119 371 Tkr aret innan. Styrelsen beddmer dock att dessa poster inte speglar utvecklingen i
den operativa kidrnverksamheten, dér Bolaget under éret visat kraftig tillvéixt, positiv EBITDA, visentligt
lagre finansieringskostnader och positivt kassaflode fran den 16pande verksamheten under andra halvéret.

Bolagets finansiella stdllning har under aret stirkts genom genomforda kapitalanskaffningar och lagre
skuldsittning. Under 2025 tillférdes Bolaget kapital genom emissioner i januari, mars och augusti, och
efter rikenskapsérets utgidng beslutades dessutom om ytterligare en kontantemission om cirka 10 MSEK.
Dessa kapitaltillskott har forbattrat Bolagets handlingsutrymme samtidigt som risknivan i
balansrdkningen minskat. Parallellt har styrelse och ledning fortsatt arbetet med att halla kostnadsbasen
lag, forenkla strukturen och fokusera resurserna pa verksamheter med tydlig strategisk betydelse.

Styrelsen beddmer att forutséttningarna for fortsatt drift under 2026 i forsta hand vilar pé fortsatt
kommersialisering av plattformen, breddad distribution genom partnerkanaler och self-service, fortsatt
kostnadskontroll samt mdjlighet att vid behov tillfora ytterligare kapital. Den bredare lansering av
plattformen som kommunicerats till borjan av andra kvartalet 2026 bedoms vara ett viktigt steg i denna
utveckling. Mot bakgrund av den operativa utvecklingen under 2025, de kapitalanskaffningar som
genomforts och beslutats samt den fortsatta renodlingen av koncernen ér det styrelsens beddmning att
Bolaget har forutséttningar att bedriva verksamheten vidare och att arsredovisningen darfor kan uppréttas
enligt antagandet om fortsatt drift.

Agare

Moderbolaget hade per den 31 december 2025 tva dgare som vardera dgde mer &n 10 % av Bolaget.
Agarna var Arli och Halida Mujkic, som dgde 11,93 % vardera. Som nérstdende dgde de tillsammans
23,87 %.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

- Den 10 januari 2025 registrerades en kontantemission hos Bolagsverket om 11 512 368 kr med 71 064
aktier till en kurs om 162 kr per aktie.

- Den 7 mars 2025 kommunicerade Bolaget volym pa avtalet med HMM Deutschland som beréknas till
cirka 10 MSEK under 2025 och 30 MSEK under 2026.

- Den 25 mars 2025 tilldelades Bolaget ett utvecklingsbidrag om 425 000 USD fran Midnight
Foundation, med mdjlighet till ytterligare 480 000 USD under 2025.

- Den 31 mars 2025 beslutade Bolaget om en kontantemission om 29 858 563 kr med 184 312 aktier till
en kurs om 162 kr per aktie, vilken dérefter registrerades hos Bolagsverket.

- Den 14 maj 2025 fusionerades bolagen EO Capital 2, EO Capital 3, EPLIK 202306 och EPLIK 202312
in i oodash Portfolio AB.

- Den 22 maj 2025 signerades ett avtal gillande Al-tjanster for tolkning av dokument at Sergel
Kredittjénster.

- Den 23 maj 2025 inledde Bolaget ett partnerskap med Phala Network for att utveckla decentraliserad
konfidentiell Al-berdkning.

- Den 3 juli 2025 utokade Bolaget sitt samarbete med Win.Rocks AG genom en ny order om 750 000
EUR, vilket innebar att det totala virdet pa avtalen uppgick till cirka 21 MSEK.

- Den 9 juli 2025 bytte Bolaget namn till OODA AI AB (publ) enligt beslut pa arsstimman.

- Den 31 augusti 2025 beslutade Bolaget om en kontantemission om cirka 15 MSEK med hogst 90 835
aktier till en kurs om 162 kr per aktie, vilken direfter registrerades hos Bolagsverket.

- Den 15 november 2025 presenterade Bolaget pd OV Demo Day och delade sin plan mot en framtida
lansering pa Base av Coinbase.

- Den 15 december 2025 tecknade Bolaget ett nytt avtal med Win.Rocks AG for ett nytt projekt om minst
15 MSEK 6ver 24 manader.

- Den 18 december 2025 registrerades fusionen av oodash Sweden AB, som fusionerades in i oodash
Portfolio AB.

- Under éaret forviarvade Bolaget ytterligare aktier i EO Capital 1 AB motsvarande totalt 44,31 procent,
vilket innebar att Bolaget per den 31 december 2025 dgde 100 procent av EO Capital 1 AB.

- Under aret forvirvades dven ytterligare aktier i Apotekamo AB motsvarande totalt 2,53 procent, vilket
innebar att Bolaget per den 31 december 2025 dgde 45,33 procent av Apotekamo AB.
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Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

- Den 5 januari 2026 registrerades fusionen av EO Capital 1 AB hos Bolagsverket och Bolaget
fusionerades in i OODA Al AB (publ).

- Den 16 mars 2026 publicerades en ny hemsida och plattform som kommer att erbjudas allménheten
under andra kvartalet 2026.

- Den 31 mars 2026 beslutade Bolaget om en kontantemission om cirka 10 MSEK med hogst 45 750
aktier till en kurs om 219 kr per aktie.

Risker

Kompetent personal

Bolagets fortsatta utveckling ar beroende av att kunna attrahera, behalla och utveckla kvalificerad
personal inom artificiell intelligens, produktutveckling, decentraliserad infrastruktur och
affarsutveckling. Konkurrensen om erfarna Al-profiler &r fortsatt hog. Koncernen bedomer samtidigt att
dess teknikprofil, internationella inriktning och effektiva organisationsstruktur ger goda forutséttningar
att attrahera och behélla nyckelkompetens. Bolaget anvénder Al i stor utstridckning i den egna
verksamheten, vilket minskar behovet av omfattande personaluppbyggnad, men verksamheten ar fortsatt
beroende av ett begrinsat antal nyckelpersoner.

Marknadsrisker

Bolaget verkar pa marknader som préglas av snabb teknikutveckling, hog innovationsgrad och fordandrade
kundbeteenden. OODA Al:s fortsatta tillvéxt &r beroende av att Bolaget lyckas omsétta sin tekniska
plattform i 6kad anvdndning, bredare distribution och langsiktigt a&terkommande intékter. Under 2025 har
Bolaget visat stark omséttningstillvéxt, utdkade kundavtal och etablerat ett partnerprogram for bredare
distribution, men det finns en risk att kommersialiseringen utvecklas langsammare 4n planerat, att storre
kundprojekt forsenas eller att anvindningen av plattformen inte nar forvéntad skala. For att minska denna
risk arbetar Bolaget 16pande med produktutveckling, kundvalidering, strategiska partnerskap och
utbyggnad av partnerkanaler.

Makrofaktorer sdsom inflation, rinteférandringar, valutarorelser och ett svagare investeringsklimat kan
paverka bade kunders investeringsvilja och kapitalmarknadens riskaptit. Detta kan i sin tur paverka
efterfragan, forsiljningscykler och Bolagets mojligheter att genomfora framtida kapitalanskaffningar pé
attraktiva villkor. Styrelsen foljer darfor marknadsutvecklingen nira och arbetar 16pande med att anpassa
Bolagets finansierings- och tillvaxtplaner efter raidande marknadsforutsittningar.

Regelverksforandringar kan paverka bade moderBolaget och koncernens verksamhet. D& Bolaget verkar
inom omraden som Al, dataskydd, cybersikerhet och tokenisering kan fordndrade krav avseende
exempelvis datahantering, Al-sidkerhet, regelefterlevnad och digitala tillgangar medf6éra 6kade kostnader,
langre ledtider eller behov av anpassningar i produkter och processer. Bolaget bevakar darfor
regulatoriska initiativ I0pande och utvecklar sin plattform med fokus pé séker, verifierbar och compliant
Al-anvindning.
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Finansiella risker

Koncernen har under 2025 stérkt den operativa verksamheten genom kraftigt 6kad nettoomséttning,
positiv EBITDA och vésentligt ldgre rdntekostnader jamfort med foregdende &r. Samtidigt har arets
resultat och eget kapital paverkats vidsentligt av nedskrivningar, omvérderingar och resultat frin tidigare
finansiella innehav. Koncernens egna kapital uppgick vid utgéngen av 2025 till 23 858 Tkr och likvida
medel till 3 335 Tkr. Detta innebér att Bolaget fortsatt &r beroende av god kostnadskontroll, fungerande
kassafléden fran den operativa verksamheten samt mojlighet att vid behov tillfora ytterligare kapital.

Styrelsen bedomer att en fortsatt 1ag skuldséttning ar viktig for en sund kapitalstruktur. Under &ret har
Bolaget genomfort flera emissioner som stirkt likviditeten och minskat den finansiella risken, och efter
rakenskapsérets utgadng har ytterligare en emission beslutats. Trots detta kvarstar en likviditetsrisk om
intdktsutvecklingen skulle avvika visentligt fran plan eller om kapitalmarknadens forutséttningar
forsdmras. Kassaflodesprognoser uppdateras darfor 16pande och omfattar scenarier for forsenade
kundbetalningar, lagre forsiljningstakt och fordndrade finansieringsforutséttningar.

Koncernen investerar l16pande i immateriella tillgangar, frimst hanforliga till Al-plattformen och
relaterad infrastruktur. Om den kommersiella utvecklingen inte motsvarar forvintningarna, eller om
marknadsforutséttningar fordndras snabbt, kan ytterligare nedskrivningsbehov uppsta, vilket kan paverka
resultat och eget kapital negativt. Styrelsen foljer darfor utvecklingen I6pande och utvérderar
affarsplaner, kostnadsstruktur och investeringar i forhallande till Bolagets utveckling.

Risker i innehav
Det finns en risk att virden i kvarvarande innehav inte realiseras i den omfattning som forvéntas, eller att
avyttringar, fusioner eller andra strukturella atgérder inte kan genomforas pa fordelaktiga villkor.

Styrelsen utvérderar lopande innehavens strategiska betydelse och kan komma att minska exponeringen
ytterligare om det beddms skapa vérde for Bolaget och dess aktieégare.

Koncernstruktur

OODA AI AB (publ) dr moderbolag i koncernen, som per den 31 december 2025 omfattade 3 st juridiska
enheter dir samtliga utgor heldgda dotterbolag oodash Portfolio AB, oodash Germany Gmbh och EO
Capital 1 AB. Koncernen upprittar koncernredovisningen i svenska kronor.

Under 2025 fusionerades bolagen EPLIK 202306, EPLIK 202312, EO Capital 2 och EO Capital 3 och
oodash Sweden AB in i oodash Portfolio AB.

Efter rdkenskapsarets utgéng, den 5 januari 2026, registrerades fusionen av EO Capital 1 AB in i OODA
AI AB (publ).
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomséttning
Rorelseresultat
Balansomslutning
Soliditet %

Antal anstéllda (st)

Moderbolaget
Nettoomséttning
Rorelseresultat
Balansomslutning
Soliditet %

Antal anstéllda (st)

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid érets ingéng
Nyemission

Foréndring
koncernstruktur
Transaktion mellan
aktiedgare

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Balanseras i ny rakning
Aktivering av
utvecklingsutgifter
Nyemission

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Aktie-
kapital

33 853
3462

37 315

Aktie-
kapital

33 853

3462

37315

10 (40)

2025 2024 2023 2022 2021
31 880 1056 74 384 213 830 86 168
-29 270 -51 781 -66 359 -106 879 -104 155
43 640 145 033 147 644 339 227 359 045
55 82 67 68 67
4 3 88 164 250
2025 2024 2023 2022 2021
31 880 725 6 944 4 448 6 946
6 590 -27 301 -17 726 -30 286 -40 250
58 483 178 503 141 318 193 557 701 604
40 68 45 88 98
0 1 3 7 10
) Annat eget
Ovrigt kapital Innehav utan
Péagiende tillskjutet inkl. drets bestimmande Totalt
nyemission kapital resultat inflytande
711 518 769 -444 512 10 552 119 371
711 41 822 44 574
-14 288 -14 288
10 552 -10 552 0
-125 799 0 -125 799
0 560 591 -574 047 0 23 859
Fond for
Pagdende utvecklings Overkurs-  Balanserat Arets Totalt
nyemission utgifter fond resultat resultat
711 8479 937216  -813 065 -45 576 121 616
-45 576 45 576 0
6 534 -6 534 0
-711 41 822 44 574
-142 691 -142 691
0 15013 979038 -865175 -142 691 23 499
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Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslér att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sa att
i ny rdkning overfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrdakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

979 038 021
-865 174915
-142 690 637
-28 827 531

-28 827 531
-28 827 531

11 (40)
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

4
5,6

2025-01-01
-2025-12-31

31 880
8716

178
40 774

-28 607
-9210

13, 14,15 -32227

10
11

12

-70 044
-29 270

-63 243

-32227
1

-384

-95 853
-125 123

-125 123

-675
-125 799
-125 799

0

12 (40)

2024-01-01
-2024-12-31

1 056
8479

9 540

-30 091
-7 432

-23 552

-245
-61 321
-51 781

-16 639

3675
96

-17 032
-29 900
-81 682

-81 682

-1673
-83 355
-84 702

1347
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 13
Goodwill 14

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 15

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 18,19
Fordringar hos intresseforetag 20
Agarintressen i dvriga foretag 21
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav 22
Andra langfristiga fordringar 23

Summa anléiggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag

Fordringar hos 6vriga foretag som det finns ett

dgarintresse i

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 24

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

15013

15013

26
26

8338

49
8387
23 426

1154
2282

3559
1 409
8475
16 879

3335
20 214

43 640

13 (40)

2024-12-31

8479
3070
11 549

31
31

63 399
0

31 665
424
549

96 036
107 616

0
6 683

2171
1542
1912
12 308

25108
37417

145033
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Koncernens
Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiedgare
Aktiekapital

Péagéende nyemission

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till innehav utan
bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

26,27

26,27

28

2025-12-31

37315

0

560 591
-574 047

23 859

23 859

109
109

1115
8148
1565
6 577
2267
19 672

43 640

14 (40)

2024-12-31

33853
711

518 769
-444 514

108 818

10 552

10 552
119 370

380
380

3573
12 036
1 801
3988
3884
25282

145 033
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m
Erhallen rénta

Betald réinta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Fordndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionsutgifter

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

29

13
19,21, 22
19, 21,22

26

2025-01-01
-2025-12-31

-29270
32227

-384
911

1663

-11 520

-6 804
-16 662

-8 716
-40 697

-49 413

44 574

=272

44 302

-21773

25108

3335

15 (40)

2024-01-01
-2024-12-31

-51 780
23552
96

-17 032
-800

-45 964

2925
13359
-29 680

-8479
-15 632
5019
-19 093

71578

-242
-2414
68 922

20 149

4 870

89
25108
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

31

10
11

12

2025-01-01
-2025-12-31

31 880
8716
145
40 741

-31 509
-460

-2 182

-34 151
6 590

-149 247
0

-34

-149 281
-142 691

-142 691

0
-142 691

16 (40)

2024-01-01
-2024-12-31

725
8479

9204

-32 336
-3943

-226
-36 505
-27 301

-3 349
34

-14 960
-18 275
-45 576

-45 576

-45 576
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Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 13 15013 8479
15013 8479

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16, 17 27 626 86 845
Andelar i intresseforetag 19 0 3360
Andra langfristiga fordringar 23 49 49

27 675 90 254
Summa anléiggningstillgdngar 42 688 98 733

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1154 0
Fordringar hos koncernforetag 2672 56 350
Aktuella skattefordringar 3 3
Ovriga fordringar 243 331
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 24 8 475 1912

12 547 58 596
Kassa och bank 3248 21 174
Summa omsittningstillgangar 15795 79 770

SUMMA TILLGANGAR 58 483 178 503
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Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25,32

Bundet eget kapital

Aktiekapital 37315 33 853

Péagéende nyemission 0 711

Fond for utvecklingsutgifter 15012 8476

52 327 43 040

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 979 038 937216

Balanserad vinst eller forlust -865 175 -813 064

Arets resultat -142 691 -45 576
-28 828 78 576

Summa eget kapital 23 499 121 616

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5241 4136

Skulder till koncernforetag 27 25110 47 895

Ovriga skulder 2 584 1156

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 2 049 3700

Summa Kkortfristiga skulder 34 984 56 887

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 483 178 503
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rénta

Betald réinta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionsutgifter

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

6 590
29 2182

34
8 738
18976

-44 005
-16 291

13 8716
17,19 -37 493
-46 209
44 574
44 574
-17 926

21174
3248

19 (40)

2024-01-01
-2024-12-31

-27 301

31
-14 960

-42 230

9044
11424
-39 850

-8479
-6 709
-15 188

71578
-242
71 336

16 298

4 875
21173
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférédndrade jaimfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Bolagets intékter bestar uteslutande av konsulttjanster. Intdkter redovisas i enlighet med K3 kapitel 23
och intdktsfors i takt med att tjinsterna utfors. Intidkterna avser framst konsultuppdrag som utfors l16pande
over tid. For uppdrag pa l6pande riakning redovisas intdkten i takt med att arbetet utfors baserat pa
nedlagd tid och debiterbar timtaxa. For fastprisuppdrag tilldmpas successiv vinstavriakning dér intdkten
redovisas 1 forhallande till uppdragets fardigstillandegrad. Fardigstidllandegraden bestdms normalt utifran
nedlagd tid i relation till total berdknad tid for uppdraget.

Utfort men dnnu ej fakturerat arbete redovisas som upplupna intékter (interimsfordringar).
Forskottsfakturering redovisas som forutbetalda intékter tills tjdnsten har utforts.

Om det finns osékerhet kring mojligheten att erhélla betalning reduceras intdkten och en kostnad
redovisas motsvarande det belopp som bedoms osékert.

Erséttning i form av rénta eller utdelning redovisas som intékt nér det ar sannolikt att foretaget kommer
att f de ekonomiska fordelar som ér forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Utdelning redovisas som intékt
nér foretagets rétt till betalning ar sdkerstilld.

Pagiende tjiinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rikning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avriaknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansridkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvdrvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriiknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

I oodash Portfolio AB finns ett antal portféljinnehav, varav vissa dr majoritetsigda men inte konsolideras
i koncernredovisningen, dé de inte bedomts vara vasentliga for koncernen. Koncernredovisningen
omfattar i Ovrigt, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och ddrmed har en ratt
att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen frén och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgdngar i koncernredovisningen
hanforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en sirskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en enhet enligt den sé kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestimmande inflytande 6ver inkluderas i koncernens
balansrdkning, d&ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sadana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nir foretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvarvsanalys upprittas och eventuella 6ver- eller undervérden identifieras. Det koncernmaissiga
vérdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa dvervirden eller aterforing av
undervirden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och dvriga koncernmaissiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
koncernmaéssiga virdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och péaverkar koncernens
rorelseresultat.

Vid tillforlitligt och bestaende vardeuppging och virdet vasentligt 6verstiger bokfort viarde skrivs det
upp till hogst detta virde. Uppskrivningsbeloppet anvéinds for avsittning till en uppskrivningsfond.
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Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sévida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rdakenskapséret har elimineras i koncernresultatrdkningen.

Omvrikning av utlindska dotterforetag

Utldndska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansrdkningen har omréknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omréknats till
genomsnittskurs under rdkenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill ér den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvirvade enheten dr hogre dn
vérdet pa den forvédrvade enhetens nettotillgangar. Vid forvérvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansridkningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebdr att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga nedanstdende forutsattningar ér
uppfyllda:

- Det ér tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgdngen sa att den kan anvéndas
eller sdljas.

- Avsikten ar att fardigstdlla den immateriella anldggningstillgdngen sa att den kan anvindas eller séljas.
- Forutstittningar finns for att anvénda eller sdlja den immateriella anlédggningstillgangen.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvinda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som &r hénforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
sitt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaftningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang utgors av samtliga direkt
hanforbara utgifter (t.ex. material och 16ner)
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Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %
Goodwill 20 %

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmédssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrikningen
ndr rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till i enlighet med kapital 11 (Finansiella instument
varderade utifrdn anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsviarden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeftfekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f61jd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemédssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

Bolagets samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestdimda. En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan
enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Bolaget har inte négra réttsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla erséttningar till anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjénstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.
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For avgiftsbestimda pensionsplander betalar bolaget avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsidkringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nir avgifterna vél r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrdckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma bolaget tillgodo.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frin andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Enligt foretagsledningen dr vésentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kallor till osdkerhet i uppskattningar, framst relaterade till:

Konsolideringsmetod
I oodash Portfolio AB finns ett antal portfoljinnehav, varav vissa dr majoritetsigda men inte konsolideras
i koncernredovisningen, dé de inte bedomts vara vésentliga for koncernen.

Aktivering av immateriella tillgdngar

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och
bestimning av huruvuda kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver bedomningar.
Efter aktivering dvervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven
fortsdttningsvis och om det finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en
viardenedgéng. Koncernen innehar balanserade immateriella tillgdngar som dnnu inte fardigstallts.
Sédana ska nedskrivningsprovas lopande. For att kunna gora detta maste uppskattning goras av framtida
kassafloden hanforliga till tillgdngen eller den kassagenererande enhet som tillgdngen ska hénforas till
nir den ar fardigstilld. En lamplig diskonteringsréinta ska ocksé bestimmas for att kunna diskontera
dessa berdknade kassafloden.

Osdkerhet i uppskattningen
Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har en betydande effekt pa redovisning
och vérdering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika visentligt.

Nedskrivningar
For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvirdet for varje tillgang eller

kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassaflode och med anvéndning av en ldmplig
rdnta for att kunna diskontera kassaflodet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida kassafléde och
faststdllande av en lamplig diskonteringsrénta.

Lan till intresseforetag

Vid bokslutstidpunkten gor bolaget bedomningar av dtervinningsvérdet pa utlimnade 1an till
intresseforetag 8 338 Tkr. Bedomningen grundar sig pa en samlad analys av intresseforetagens
finansiella stéllning, aterbetalningsférmaga samt prognoser dver framtida kassafloden. Om det foreligger
objektiva indikationer pa att ett 1&n helt eller delvis inte kommer att aterbetalas, skrivs fordran ned till
bedomt atervinningsvérde. Bedomningarna innefattar osékerheter avseende framtida resultat och faktiska
utfall kan komma att avvika frén gjorda uppskattningar.
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Upplupna intdkter

26 (40)

Vid bokslutstidpunkten gor bolaget bedomningar av virdet pa tjdnster som levererats som dnnu inte
fakturerats eller betalats av kund uppgér till 8 442 Tkr. Bedomningen grundar sig pa en samlad analys av

levererade tjanster utifrén ingdngna avtal med kunder som dnnu inte fakturerats samt kundernas

betalningsformaga.Om det foreligger objektiva indikationer pé att upplupna intdkter helt eller delvis inte
kommer att betalas, skrivs tillgdngen ned till bedomt atervinningsvérde. Beddmningarna innefattar
osédkerheter avseende kundrs framtida betalningsformaga och faktiska utfall kan komma att avvika fran

gjorda uppskattningar.

Not 2 Nettoomséattningens fordelning
Koncernen

Nettoomséttningen per rorelsegren
Konsulttjanster

Nettoomséattningen per geografisk marknad
Sverige

Ovriga linder inom EU

Schweiz

Ovriga linder utanfér EU

Moderbolaget

Nettoomséattningen per rorelsegren
Konsulttjanster

Nettoomséattningen per geografisk marknad
Sverige

Ovriga linder inom EU

Schweiz

Ovriga linder utanfér EU

2025

31880
31 880

2354
26 730
2796
31 880

2025

31 880
31 880

2354
26 730
2796
31 880

2024

1 055
1055

1 055

1055

2024

725
725

725

725
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Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

27 (40)

Med revisionsuppdrag avses granskning av érsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2025-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 921
Ovriga tjinster 180
1101
KPMG AB
Revisionsuppdrag 893
893
Moderbolaget
2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 766
Ovriga tjdnster 120
886
KPMG AB
Revisionsuppdrag 682
682
Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 287 tkr (3 566).

2024-12-31

2780
2780

2024

2360
2 360

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025
Inom ett ar 779
Senare dn ett &r men inom fem ar 1 281
2 060

I leasingkostnader ingér hyreskostnader for lokaler.

2024

1032
2187
3219
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Not S Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Verkstillande direktoren ar bosatt och beskattningsskyldig i Tyskland.

Avtal om avgingsvederlag

2025

3568
4 645
8213

986
986

9199

28 (40)

2024

—

5933
4185
10118

434
434

10 552

Verkstillande direktéren har ett sarskilt avtal om avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ger ersittning for
tolv manader efter en uppségningstid pa sex manader. Endast foretaget dger rétt att utlosa avtalet.

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

S O

350

350

110
110

460

2024

—— O

3486
308
3794

127
127

3921
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 25 %
Andel mén i styrelsen 75 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 20 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 80 %

29 (40)

25 %
75 %
20 %
80 %

Styrelsen bestar av 3 st manliga ledamoéter och 1 st kvinnliga ledamoter. Styrelseledaméternas arvode
uppgar till 100 000 kr per ledamot och ordférandes arvode uppgér till 150 000 kr. Arvodet géller per

mandatperiod,

Not 6 Ersiattning till ledande befattningshavare
Koncernen

Ersittningar 2025

Styrelseledamot, VD Arli Mujkic
Styrelseledamot Michaela Berglund
Styrelseledamot Johan Konigslehner
Styrelseledamot, Ordférande Bjorn Nilsson
Extern Vice VD Méns Pontén Soderlind

Ersittningar 2024

Styrelseledamot, VD Arli Mujkic *
Styrelseledamot Michaela Berglund **
Styrelseledamot Johan Konigslehner
Styrelseledamot, Ordférande Bjorn Nilsson
Extern Vice VD Méns Pontén Soderlind

* Arvode 5 633 Tkr Arli Mujkicavser delvis bade 2024 och 2023.
** Arvode 150 Tkr Michaela Berglund avser bade 2024 och 2023.

Not 7 Nedskrivningar i dotterbolag

Moderbolaget
2025

Nedskrivningar -149 247
-149 247

Grundl6n/
arvode

3218
100
100
150

1080

4 648

Grundlon/
arvode

5633
150
50
100
1 680
7613

2024

-3 349
-3 349

Summa

3218
100
100
150

1080

4 648

Summa

5633
150
50
100
1680
7 613
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Not 8 Resultat frin andelar i intresseforetag
Koncernen

Resultatandel intresseforetag
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

2025

-63 243
-63 243

30 (40)

2024

-6 797
1557
-11 399
-16 639

Not 9 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgingar

Koncernen

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar
Aterforing av nedskrivningar

Not 10 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rinteintikter
Kursdifferenser

Moderbolaget

Ovriga rinteintikter

Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rintekostnader

Moderbolaget

Ovriga rintekostnader

2025

0
-32 227
0
-32 227

2025

O =

2025

2025

384
384

2025

34
34

2024
-7 080
445

11 200
3675

2024
64
32
96

2024

34
34

2024

17 032
17 032

2024

14 960
14 960
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatteméssigt underskott for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisasts

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Justering skatt fran foregaende ar

Skattekostnad dotterbolag

Redovisad skattekostnad

Moderbolaget

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skattemassigt underskott for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisasts

Outnyttjat underskott foregdende ar

Redovisad skattekostnad

2025

-675
-675

-125 123
25775

-26 436
0

-1 712
1 596
122
-20
-675

2025

0
0

-142 691
29 394

-30 990
0

0
1 596
0

31 (40)

2024

-1 673
-1673

-81 680
16 826

-9 205
2307

-10 838
-763

-1 673

2024

-45 576

9389

-4 278

5112
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 14 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025

13 667
8716

0

22 383

0
-2 182
-2 182

-5 188

-5 188

15013

2025-12-31

8479
8716
17 195

0
-2 182
-2 182

15013

2025

114 244
26 973
141 217

-93 631
-3 070
-96 701

-17 543
-26 973
-44 516
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2024

17 063
8479
-11 875
13 667

(e}

-16 862
11 875

-201

-5 188

8479

2024-12-31

0
8479
8479

o O

8479

2024

111 701
2 543
114 244

-72 825
-20 806
-93 631

-15 000
-2 543
-17 543

3070
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2025
Ingaende anskaffningsvirden 126
Omrékningsdifferenser -3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 123
Ingaende avskrivningar -95
Arets avskrivningar -2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -97
Utgéiende redovisat virde 26
Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Bokfort
Kapital- Rostriitts- Antal virde
Namn andel andel andelar 2025-12-31
EO Capital 1 AB 100 100 966 26 806
oodash Germany GmbH 100 100 25000 273
oodash Portfolio AB 100 100 661 575 547
27 626
Org.nr Site
EO Capital 1 AB 559382-7727 Stockholm
oodash Germany GmbH 256782 Tyskland
oodash Portfolio AB 559117-2175 Stockholm
Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 86 845
Inkop 37493
Fusionerats -25
Omklassificeringar 3360
Lamnade aktiedgartillskott 49 200
Arets nedskrivningar -149 247
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 27 626
Utgédende redovisat virde 27 626
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2024

126

126

2024-12-31

86 845
0

0

0
3349
-3 349
86 845

86 845
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Not 18 Specifikation andelar i intresseforetag

Koncernen/

Kapital-
Namn andel
Apotekamo AB 45,33
InBanner AB 51,70

Org.nr

Apotekamo AB 559159-9047
InBanner AB 559236-6529

Not 19 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar

Omklassificeringar

Resultat fran andelar i intresseforetag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende uppskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Rostratts-
andel
45,33
51,70

Siite
Stockholm
Stockholm

Antal
andelar
488 145
270 119

2025-12-31

11672
3204

0

-3 360
0

11 516

63 126
0
63 126

-11 399
-63 243
-74 642

2025-12-31

3360
0
-3 360
0
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Bokfort
virde

2024-12-31

7310
15 632
-5019
-1011
-5 240
11 672

62 538
588
63 126

0
-11 399
-11 399

63 399

2024-12-31

0
3360
0
3360

3360
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Not 20 Fordringar hos intresseforetag
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgédende redovisat virde

Not 21 Agarintressen i 6vriga foretag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 22 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

2025-12-31
0

8338
8 338

8338

2025-12-31

108 194
108 194

-76 529
-31 665
-108 194

2025-12-31

424
0
424

424
-424
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2024-12-31

(e}

2024-12-31

108 194
108 194

-76 529
0
-76 529

31 665

2024-12-31
0

424
424

424
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Not 23 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgédende redovisat virde

Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgédende redovisat virde

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda marknadsforingskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intikter

Moderbolaget
Forutbetalda marknadsforingskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intikter

Not 25 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Namn
Antal A-Aktier

2025-12-31

1919
1919

-1 370
-500
-1870

49

2025-12-31

49
49

49

2025-12-31

0

33
8442
8 475

2025-12-31

0

33
8442
8 475

Antal aktier
2024-12-31
3385254
3385254

Antal aktier
2025-12-31
3731 465

3 731 465
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2024-12-31

1919
1919

0
-1370
-1 370

549

2024-12-31

49
49

49

2024-12-31

1778
134

0
1912

2024-12-31

1778
0

134
1912

Kvot-
virde
10

Kvot-
virde
10
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Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen

Amortering inom 2 till 5 &r
Amortering inom 1 r

Not 27 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Koncernen

Foretagsinteckning
Det finns inga eventual forpliktelser.

Moderbolaget

Foretagsinteckning

Det finns inga eventual forpliktelser.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intékter

Moderbolaget

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intékter

2025-12-31
109

1115
1224

2025-12-31

25210
25210

2025-12-31

7310
7310

2025-12-31

2269
0
2269

2025-12-31

2 049
0
2 049
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2024-12-31
380

3573
3953

2024-12-31

25210
25210

2024-12-31

7310
7 310

2024-12-31

2281
1 603
3 884

2024-12-31

2157

1 543
3700
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Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar och nedskrivningar av immaterialla och
materialla anlédggningstillgangar

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 30 Inkop av tjdnster fran niirstiende
Koncernen

Inkop av tjinster
VD & styrelseledamoter
Andra ledande befattningshavare

2025-12-31

32227
32227

2025-12-31

2182
2182

2025-12-31

0
1 080
1080
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2024-12-31

23552
23 552

2024-12-31

2024-12-31

7271
1 680
8951

Kop av tjdnster VD & styrelseledamoter under 2024 avsag tjdnster fran EllaMia Gmbh som kontrolleras

av Arli Mukic och utgor erséttning for uppdraget som Verkstéllande Direktor samt CTO, samt for Halida

Mujkic i hennes roll som CHR. K&p av tjénster andra ledande befattningshavare under 2024 och 2025
avsag tjanster fran Agnostic AB som kontrolleras av Mans Pontén Soderlind och utgor ersittning for

uppdraget som Extern Vice Verkstillande Direktor. Samtliga transaktionerna har skett till

marknadsmaéssiga villkor.

Not 31 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen

2025

22 %

0%

2024

48 %

76 %
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Not 32 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sa att
i ny rdkning overfores

2025-12-31

979 038 021
-865 174 915
-142 690 637

-28 827 531

-28 827 531
-28 827 531
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Not 33 Visentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Koncernen

- Den 5 januari 2026 registrerades fusionen av EO Capital 1 AB hos Bolagsverket och Bolaget

fusionerades in i OODA Al AB (publ).

- Den 16 mars 2026 publicerades en ny hemsida och plattform som kommer att erbjudas allménheten

under andra kvartalet 2026.

- Den 31 mars 2026 beslutade Bolaget om en kontantemission om cirka 10 MSEK med hogst 45 750

aktier till en kurs om 219 kr per aktie.

Arsredovisningen beslutades den 1 juni 2026

Stockholm

Bjorn Nilsson
Styrelsedamot, Ordfoérande

Johan Konigslehner
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den 1 juni 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor

Michaela Berglund
Styrelseledamot

Arli Mujkic
Styrelseledamot, VD
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i OODA AI AB (publ), org.nr 556737-5489

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for OODA AI AB (publ) for &r 2025.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatriakningen och balansriakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen ingar i ett dokument i vilket arsredovisningen ingar (framvagnen): Detta dokument innehéller
dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-2. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vért ansvar att 1asa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i véisentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir sé ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsidtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

lav3



pwe

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for OODA AI AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.
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Stockholm den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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