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VD HAR ORDET - 2025

2025 blev aret da Westpay tog ett tydligt steg fran att bygga till att bevisa. Med ett konsekvent
fokus pa var SaaS-omstiillning, skalbar tillviixt via partners och stirkt robusthet i var
betalningsinfrastruktur, kan vi summera 4ret med héogre andel dterkommande intiikter, viisentligt
forbittrad lonsamhet och fortsatt kommersiell framdrift.

Lonsam tillvixt med en starkare bas av dterkommande intikter

Under 2025 uppgick nettoomséttningen till 74,0 MSEK (+9 procent), medan aterkommande intikter
6kade med 15 procent till 49,3 MSEK och motsvarade 67 procent av omséttningen (en 6kning med 3
procentenheter). Den positiva utvecklingen syns tydligt i resultatet: EBITDA steg till 14,4 MSEK (+145
procent), EBIT forbéttrades till 4,8 MSEK och periodens resultat uppgick till 4,2 MSEK. Kassaflgdet
fran den 16pande verksamheten stérktes till 10,1 MSEK (+17 procent). Sammantaget 4r detta ett kvitto pa
disciplinerat genomftrande: dterkommande intikter vdxer snabbare dn omsittningen, bruttomarginalen #r
hog och kostnadsnivan har hallits under kontroll.

Marknadsmomentum - skalbarhet via partners och mjukvara

Vért kommersiella momentum har varit starkt under aret, dir partnerkanalen fortsatt dr en av véra
viktigaste motorer for skalbar distribution. Under 2025 utdkade vi vart nitverk av POS-partners till fler
an 70, vilket stdrker var rdckvidd inom flera vertikaler och forbéttrar férmégan att leverera integrerade,
framtidssikra betalningslgsningar.

Parallellt fortsitter vi att addera “mjukvarulager” som okar kundvirdet och forstiarker den dterkommande
intdktsbasen. Ett viktigt steg under slutet av &ret var lanseringen av Phoenix var molnbaserade plattform
for enhetshantering och driftuppfoljning.

Vid utgangen av 2025 uppgick ARR till 51 MSEK (+12 procent), vilket visar att omstéllningen fortsétter
att bygga en mer robust intéktsbas.

Mot bakgrund av denna strukturella forflyttning i var affirsmodell har styrelsen beslutat att uppdatera
Westpays langsiktiga finansiella mal. Fram6ver dr var ambition att uppnd en genomsnittlig arlig tillvéxt i
Annual Recurring Revenue (ARR) om 15 procent samt en §vergripande EBIT-marginal om minst 10
procent &ver en tre- till femarsperiod. De nya malen speglar den dterkommande, SaaS-drivna modell vi
har byggt upp och tydliggor vart fokus pa skalbar och langsiktigt hallbar l6nsambhet.

”Secure. Swedish. Ready.” - robusthet blir en tydligare kopkriterium

Under éaret har en tydlig trend forstérkts i betalmarknaden: robusthet blir allt oftare lika viktig som
regelefterlevnad. Det ligger nédra den riktning Westpay har valt och som vi bedémer kommer att
differentiera aktorer framdver. Westpay hanterar idag mer &n 500 miljoner transaktioner arligen,
motsvarande cirka 150 miljarder SEK i betalvolym. Det r bade ett styrkebesked och ett ansvar. I en mer
osédker omvirld blir digitala betalningar kritisk infrastruktur, och handeln behver kontinuitet dven nér
forutséttningarna fordndras snabbt.

Vi har dérfor fortsatt att stdrka grunden bakom “Secure. Swedish. Ready.” svensk redundans, operativ
disciplin och 6kad sjélvstindighet i virdekedjan. Nér branschen gar fran “séllsynta avbrott” till
“forviantade stérningar” blir kravbilden tydligare: betalningssystem méste vara konstruerade for
degraderad drift, offline-formaga och operativ beredskap.
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Stiirkt finansiell grund

Under aret har vi ocksa stédrkt var finansiella flexibilitet. [ november tecknade vi en ny lanefacilitet om 12
MSEK med DBT, som stérker likviditeten och skapar ytterligare handlingsutrymme for att fortsétta
genomfora vér langsiktiga tillvéxtstrategi.

Summering

Westpay gér in i 2026 med en starkare position dn for tolv manader sedan inte enbart genom forbittrad
l6nsamhet, utan genom hogre kvalitet i affdren: storre andel aterkommande intékter, stirkt ARR, skalbar
distribution via partners och en teknikstrategi som méter marknadens 6kade krav pa robusthet och
oberoende.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till vara kunder, medarbetare, partners och aktietigare. Det dr
ert fortroende, ert samarbete och ert dagliga engagemang som gor det mdjligt for Westpay att leverera
stabila och framtidssékra betalningsldsningar i en snabbt forinderlig omvérld. Med en starkare
affdrsmodell, 6kad fSrutséigbarhet och en tydlig strategisk riktning ser vi med tillférsikt fram emot att
fortsitta utveckla Westpay och skapa langsiktigt virde for samtliga intressenter.

Med bista hélsning,

Sten Karlsson
VD, Westpay AB

Styrelsen for Westpay AB avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende Ar.

Forvaltningsberiittelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Westpay &r en ledande leverantor av innovativa betalningsldsningar som mdjliggér somlésa transaktioner
mellan konsument och foretag (C2B). Genom starka partnerskap med kassasystemsleverantérer (POS),
handlare och banker levererar Westpay en séker, skalbar och framtidssékrad betalningsinfrastruktur.
Bolagets 1osningar &r utformade for att méta foretagens féranderliga behov inom flera branscher och
sidkerstiller effektiva och friktionsfria betalningsfloden.

Med ett tydligt fokus pa teknisk innovation och kundcentrering majliggor Westpay betalningstjénster
som dr sékra, flexibla och enkla att integrera oavsett om betalningen sker i butik, online eller i
sjalvbetjdningsmiljder.

Westpay grundades 1988 och 4r noterat pa Nasdaq First North Growth Market Stockholm sedan 2007.
Huvudkontoret ligger i Upplands Viésby och vid slutet av 2025 fanns det 44 anstéllda inom koncernen
inom forsiljning, projektledning, utveckling, inkdp, lager och service. Westpay 4r verksamt i Norden och
Europa.
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Mission och vision

Westpays mission &r att férenkla och forbattra betalningsupplevelsen genom att erbjuda
marknadsledande 16sningar med fokus pé sikerhet, tillforlitlighet och anviindarvinlighet. Genom ett néra
samarbete med partners och kunder driver bolaget kontinuerligt innovation och sikerstiller att
erbjudandet ligger i framkant i en snabbt forinderlig betalningsmarknad.

Westpays vision 4r att vara en global mdjliggérare av betalningar genom att leverera oberoende, skalbara
och sékra betalningsl6sningar som hjélper foretag att véxa och lyckas i en alltmer digitaliserad vérld.

Affirsmodell

Westpay har genomgétt en strategisk omstillning mot en modell med &terkommande intéikter och har
ddrigenom stérkt sin position som ett Software-as-a-Service-bolag (SaaS). Huvuddelen av bolagets
intdkter utgdrs idag av dterkommande intéktsstrémmar, frimst bestiende av:

- Licens- och hyresavgifter for de betalningstjénster som tillhandahélls till handlare.

- Transaktionsbaserade intékter fran handlare och inlésande banker, dir Westpay processar och
mdjliggor betalningar via sin betalviixel (Payment Gateway).

En mindre del av intikterna &r av engéngskaraktir och hidnfor sig huvudsakligen till leverans av
certifierade betalterminaler.

Go-to-market-strategi

Westpay tilldmpar en dubbel go-to-market-strategi dir kassasystemsleverantdrer (POS-partners) utgor
bolagets viktigaste samarbetspartners:

- Majoriteten av POS-partnerna aterforsiljer Westpays betalningstjéinster direkt till sina
handlarkunder som en integrerad del av sitt erbjudande.

- Vissa partners tillhandahaller enbart teknisk integration mellan sina kassasystem och Westpays
betalningslosningar, medan Westpay ansvarar for den direkta forsiljningen till handlarna.

DirutSver samarbetar Westpay med inlosande banker och tillhandahaller betalningsprocessningstjénster
som Okar flexibiliteten och effektiviteten f6r handlare.

Bolagets huvudsakliga marknadsfokus &r Norden, med nérvaro i Sverige, Finland, Norge och Danmark.
Betalningslosningar

Westpay erbjuder ett komplett utbud av betalningsldsningar anpassade for handlare inom flera branscher,
med sérskilt fokus pa detaljhandel och hotell- och restaurangsegmentet. Kérnan i erbjudandet utgérs av
18sningar for betalningar i fysisk milj6 (In-Store Payments), inklusive:

- Betalapplikationer och betalterminaler for kassadisk, mobil anvindning samt obemannade miljder.

- SoftPoS som m&jliggor att smartphones och surfplattor kan anvindas som fullvirdiga
betalterminaler.

- Smart POS-integration programvaru-APl:er for sdker och s6mlés integration med kassasystem.

- Payment Application as a Service en kostnadseffektiv 2-i-1-16sning som kombinerar betalning och
kassafunktionalitet i en och samma enhet, sérskilt limpad fSr restaurang- och
hotellverksamheter.
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Teknologi

Kérnan i Westpays erbjudande &r bolagets etablerade molnbaserade betalvixel (Payment Gateway), som
sdkerstéller snabba, sdkra och tillforlitliga transaktioner dygnet runt. I dagsldget processar Westpay &ver
500 miljoner transaktioner &rligen, motsvarande ett transaktionsvirde om cirka 10-15 miljarder USD,
med snabbt vixande volymer.

Bolagets inlésaroberoende 16sningar stodjer ett brett urval av globala och lokala banker, vilket ger
handlare frihet att vilja 6nskad inlsande partner och skapar betydande kostnadsférdelar. Westpay
mdjliggdr dven betalningar med samtliga storre internationella kortvarumérken, lokala kortnétverk samt
alternativa betalmetoder.

Foretaget har sitt séte i Upplands Visby.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2025 fortsatte Westpay att bygga vidare pa den strategiska inriktning och de investeringar som
etablerats under tidigare ar. Fokus 1ag pd att konsolidera verksamheten, stéirka den operativa
effektiviteten och vidareutveckla erbjudandet mot prioriterade kundsegment, med ett tydligt fokus pa
16nsamhet, kassaflode och langsiktigt virdeskapande.

Produkt- och teknikutveckling

Under 2025 fortsatte Westpay att investera i produkt- och teknikutveckling med tydligt fokus pa
flexibilitet, skalbarhet och framtidssékring av bolagets betalningslésningar. Ett centralt steg under aret
var lanseringen av Westpays SoftPOS-16sning, som méjliggor kontaktldsa betalningar direkt i
kommersiella Android-enheter utan behov av traditionell betalterminal.

SoftPOS breddar Westpays adresserbara marknad och skapar nya affirsmojligheter inom séavil befintliga
som nya kundsegment, sirskilt dar krav pA mobilitet, snabb utrullning och I4g initial investeringskostnad
dr avgorande. Losningen &r fullt certifierad enligt gillande sikerhets- och regulatoriska krav och utgér ett
strategiskt komplement till bolagets etablerade terminalbaserade erbjudande.

Parallellt har Westpay fortsatt att utoka nétverket av internationella kortinl8sare, vilket 4r en viktig del av
bolagets ldngsiktiga strategi att erbjuda en inlésaroberoende betalningsplattform. Genom ett dppet och
modulért ekosystem kan kunder och partners kombinera olika inlgsaralternativ med Westpays
mjukvarubaserade betalningslosningar, vilket dkar valfriheten, stirker konkurrenskraften och reducerar
strukturella beroenden i virdekedjan.

Sammantaget stérker dessa satsningar Westpays tekniska position och ldgger grunden for fortsatt tillvixt
inom mjukvarubaserade och dterkommande betalningstjénster.

Organisations- och affirsutveckling

For att stirka den langsiktiga produktstrategin och 6ka formagan att omsitta teknikutveckling till
kommersiellt virde genomftrdes organisatoriska forstirkningar under aret. En Chief Product Officer
(CPO) tillsattes med ansvar for produktledning, produktroadmap samt samordning mellan teknik, affir
och marknad.

Westpay har samtidigt fortsatt att utveckla affdaren genom en partnerdriven tillvéxtstrategi. Vid arets slut
hade bolaget etablerat samarbeten med 6ver 70 POS-partners, vilket utgér en central del av bolagets
go-to-market-modell. Det breda partnernitverket stirker marknadsndrvaron, méjliggor skalbar forséljning
och bidrar till 1dngsiktiga kundrelationer inom prioriterade segment.
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Sikerhet, stabilitet och teknisk robusthet

Mot bakgrund av ett fortsatt osakert omvirldslige och 6kade krav pa robusta betalningsldsningar
intensifierade Westpay under 2025 arbetet med att ytterligare stirka sikerheten och driftsstabiliteten i
bolagets tjdnster. Insatserna har omfattat bade tekniska och operativa atgirder i syfte att sékerstilla hog
tillgdnglighet, tillforlitlighet och skydd av kritisk infrastruktur.

Bolaget har vidareutvecklat sina sdkerhetslosningar f6r betalplattformarna, optimerat driftsmiljéerna for
att minska sarbarheter samt fortsatt att stirka samarbetena med ledande kassasystemsleverantorer. Dessa
satsningar &r en central del av Westpays langsiktiga strategi att erbjuda en trygg, stabil och skalbar
betalningsinfrastruktur.

Kostnadsdisciplin och operativ effektivitet

De effektiviseringsprogram som initierades under tidigare ar fortsatte under 2025 att ge fullt genomslag.
Genom en mer dndamdlsenlig organisation, forbittrade ink&psprocesser och stirkt kostnadskontroll har
bolaget kunnat halla rérelsekostnaderna pa en anpassad niva, trots kade aktivitetsnivaer inom
forsdljning och produktutveckling.

Ytterligare kostnadsbesparande atgérder som genomforts under aret fick successivt 6kad effekt under
arets andra hilft. Sammantaget har dessa insatser bidragit till en forbittrad kostnadsbas och stirkt den
operativa l6nsamheten, samtidigt som bolaget fortsatt att investera i strategiskt prioriterade omraden.

Westpay har under ret haft ett konsekvent fokus pé 16nsam tillvéxt och positivt kassafléde. Beslut kring
investeringar och resursallokering har fattats med utgdngspunkt i skalbarhet och langsiktigt
virdeskapande, utan att kompromissa med bolagets innovationsforméaga, tekniska konkurrenskraft eller
kundviérde.

Stirkt kapitalstruktur och finansiell flexibilitet

Under &ret arbetade Westpay aktivt med att optimera och stirka bolagets kapitalstruktur for att skapa
stabila finansiella forutsittningar for fortsatt utveckling. Kapitaldisciplin, effektiv resursanvindning och
forbittrad finansiell flexibilitet har varit centrala utgdngspunkter.

Styrelse och ledning har l6pande f6ljt bolagets finansieringsbehov och likviditetssituation samt
utvéirderat behovet av framtida kapitalatgiarder, med malséttningen att sikerstilla en langsiktigt hallbar
finansiering av verksamheten.

Under &ret genomftrdes en nyemission i syfte att stéirka det egna kapitalet och forbéttra balansrikningen.
Emissionen dkade bolagets finansiella handlingsutrymme och skapade bittre forutséttningar for fortsatt
strategiskt genomforande.

Som ett led i arbetet med att férenkla kapitalstrukturen reglerades dven 1an fran aktiedgare. Atgirden
bidrog till en mer robust balansrakning, minskad finansiell komplexitet och ¢kad transparens gentemot
kapitalmarknaden.

Westpay har ddrutéver fortsatt att anvinda extern lanefinansiering som ett komplement till eget kapital.
Under éret upptogs ett nytt foretagslén som stirkte likviditeten och 6kade den finansiella flexibiliteten.
Lénevillkoren har anpassats till bolagets kassaflodesprofil och langsiktiga utveckling.

Samarbetet med bolagets betalterminalleverantor, en av Westpays viktigaste strategiska partners, har
fortsatt och fordjupats. Genom tillgang till flexibla och fordelaktiga betalningsvillkor har bolaget kunnat
stirka rorelsekapitalet och mota efterfragan pa uthyrnings- och tjénstebaserade affirsmodeller inom bade
befintliga och nya kundsegment.
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FORTSATT DRIFT

Vid upprittandet av drsredovisningen har styrelsen och verkstillande direktéren gjort en samlad
bedémning av bolagets finansiella stillning, likviditet och framtida finansieringsbehov. Bedémningen
baseras pd genomforda kapital- och finansieringsatgérder under &ret, bolagets 16pande
kostnadsanpassningar samt utvecklingen av verksamheten och kassaflddet.

Styrelsen bedomer att Westpay har tillrickliga finansiella resurser for att bedriva verksamheten under
overskadlig tid. De atgarder som genomforts under 2025, inklusive nyemission, reglering av aktiezgarlan,
extern lanefinansiering samt fortsatt tillgéng till partnerfinansiering, har sammantaget stérkt bolagets
finansiella flexibilitet.

Mot denna bakgrund har arsredovisningen upprittats enligt antagandet om fortsatt drift.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Westpay kommer att fortsétta att investera i produkt- och teknikutveckling med fokus pa sikerhet,
skalbarhet och 6kad andel 4terkommande intikter. Resurser kommer &ven att investeras i forsiljning,
marknadsnérvaro och certifieringar i syfte att stiirka langsiktiga kund- och partnerrelationer samt skapa
konkurrensférdelar som stidjer bolagets fortsatta tillvaxt.

Bolaget beddmer att marknaden for integrerade och tjdnstebaserade betalningsldsningar fortsatt erbjuder
goda tillvdxtméjligheter, sérskilt inom Norden, och att Westpay ar vil positionerat for att dra nytta av
denna utveckling.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

All afférsverksamhet dr forenad med risker. Risker som hanteras vil kan skapa mdjligheter och
virdeskapande, medan risker som inte hanteras pa ett indamélsenligt s#tt kan medfora negativa
konsekvenser for verksamheten. Férmagan att identifiera, utvirdera, hantera och f6lja upp risker 4r
dérfor en central del av bolagets styrning och interna kontroll. Malséttningen &r att uppnd bolagets
strategiska och finansiella mal genom ett vil avvigt risktagande inom faststéllda ramar.

Westpay dr genom sin verksamhet exponerat for ett antal risker som beddms vara sdrskilt véisentliga ur
affdrsméssig synpunkt.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av dndrade
valutakurser. Bolaget bedriver verksamhet p4 flera olika geografiska marknader och i olika valuator och
dr ddrigenom exponerad for valutarisk. Exponeringen for valutarisk hirrér huvudsakligen fran
betalningsfléden i utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering samt fran omrikning av balansposter
i utldndsk valuta.

Transaktionsexponering innebir en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for #indrade
valutakurser for de kassafléden som sker i utlindsk valuta.

Bolagets utfléden bestdr huvudsakligen av SEK, EUR och USD samtidigt som bolagets infléden
huvudsakligen bestar av SEK och EUR. Bolaget #r dirmed paverkad av foréndringar i dessa valutakurser
vad giller den operative transaktionsexponeringen. Denna risk valutasikras for ndrvarande ej. Detta
kommer att revideras vid behov.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att bolaget inte har tillrdckliga likvida medel for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser. Westpay investerar kontinuerligt i produktutveckling samt i terminaler som
anviinds i bolagets uthyrningsaffar. Delar av dessa investeringar redovisas som immateriella respektive
materiella anldggningstillgangar, vilket innebér att kassaflddet kan belastas innan intikterna realiseras.

Denna risk hanteras genom lopande uppf6ljning och optimering av rérelsekapitalet, aktiv
likviditetsplanering samt tillgang till extern finansiering och partnerfinansiering.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk avser risken att en motpart inte fullgdr sina avtalsenliga forpliktelser, vilket kan leda till
ekonomisk forlust. Bolagets kreditrisk &r huvudsakligen hinforlig till kundfordringar. Fér att begransa
denna risk genomfors kreditbedémningar av nya kunder och, dér s4 bedoms lampligt, tecknas
kreditforsékring. Befintliga kundrelationer f5ljs upp 16pande for att tidigt identifiera potentiella risker.

Bolagets verksambhet &r i viss utstrickning beroende av tredje part, exempelvis i samband med
certifieringar enligt branschstandard. Férseningar i sddana processer kan leda till senarelagda intékter och
tillfalligt paverkat kassafldde. Historiskt har dock sidana fSrseningar séllan lett till faktiska
kundfbrluster.

Kommersiella och marknadsrelaterade risker

Forsiljningsprocesser inom betalningsldsningar 4r ofta komplexa och kan strécka sig dver lingre
tidsperioder fran forsta kontakt till genererade intékter. Etablering pa nya marknader kriver dessutom
betydande resurser, lokal marknadskénnedom och kulturell forstéelse. Dessa risker hanteras genom
noggranna marknadsanalyser, lokalt forankrade partnerskap samt genom erfarenhet fréan tidigare
framgangsrika marknadsetableringar.

FINANSIELLT MAL

Styrelsen har beslutat att uppdatera Westpays langsiktiga finansiella mal, vilket dterspeglar bolagets
stérkta bas av dterkommande intdkter och forbéttrade lonsamhet. De reviderade malen stodjer ett fortsatt
fokus pé skalbar SaaS-driven tillvéxt och langsiktigt virdeskapande for aktiesigarna. De nya mélen r att
uppné en genomsnittlig arlig 6kning av Annual Recurring Revenue (ARR) om 15 procent samt en
overgripande EBIT-marginal om minst 10 procent Sver en period om 3-5 ar.

AGARFORHALLANDEN

Westpay AB ir ett publikt bolag och noterat pd Nasdaq First North Growth Market Stockholm sedan 26
oktober 2007 under kortnamnet "WPAY". Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 101 614 760 (90 254 300) aktier, aktierna har ett kvotvirde pa 0,03 kr.

P& balansdagen uppgick antalet aktiedgare till 1 358 (1 311). De stdrsta aktiesigarna var Dahlgren Capital,
Bank Julius Baer & Co Ltd samt Nordnet Pensionsforsakring, med innehav om cirka 21,2 procent, 12,8
procent respektive 11,4 procent av kapital och roster. Ingen annan enskild aktiedgare innehade mer 4n 10
procent av kapital eller réster. De tio storsta aktiedgarna svarade tillsammans for cirka 73 procent av
kapital och roster. Aktiekursen uppgick den 31 december 2025 till 1,3 (0,535) kr, motsvarande ett
borsvarde om ca 132,1 (48,3) Mkr.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%
Bruttovinstmarginal (%)
EBITDA (%)

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)
Bruttovinstmarginal (%)
EBITDA (%)

Foridndringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av &rsstdmman:
Balanseras i ny rakning
Nyemission
Omrékningsdifferens
Emissionskostnader
Fordndring fond for
utveckling
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras 1 ny rikning

Nyemission

Emissionskostnader

Forindring fond for

utveckling

Arets resultat

Belopp vid arets utgang
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Aktie-
kapital

2708

340

3048

Aktie-
kapital

2708

340

3048

9 (33)
20258 2024 2023 2022 2021
73 954 67 609 59 743 70 340 53 965
4200 -6 127 -20 960 -8 769 -19 057
58 269 56 236 54 499 61671 47 130
36,1 14,0 11,1 9,5 30,9
87,7 85,0 75,5 71,6 58,6
19,0 9,0 -15,0 1,0 -21,0
2025 2024 2023 2022 2021
73 304 67 014 59619 70 341 53965
3 868 -5951 -21 044 -9 055 -19 057
62 000 60 190 55992 63 401 47 336
33,2 12,7 8,1 8,8 30,9
87,6 84,8 75,5 71,6 58,6
19,0 9,0 -15,0 0,0 -21,0
6vrigt Balanserat
tillskjutet Reserver reslutat  Arets reslutat Totalt
kapital
108 796 29 246 -126 723 -6 160 7 867
-6 160 6 160 0
9430 9770
-56 -56
-740 -740
6 586 -6 586 0
4200 4200
117 486 35832 -139 525 4200 21 041
Fond for Fri
Reserv- utvecklings dverkurs-  Balanserat Arets Totalt
fond utgifter fond resultat resultat
248 29246 108548  -127 180 -5 951 7619
-5 951 5951 0
9430 9770
-740 -740
6 586 -6 586 0
3 868 3868
248 35832 117238 -139717 3 868 20517
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Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond 117 237 672

ansamlad foérlust -139 716 833

drets vinst 3 868 246
-18 610 915

behandlas si att

i ny rékning overfores -18610915
-18 610 915

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterfdljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflgdesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rérelseintdkter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar
Valutakursdifferenser

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare

v Signerat 2026-02-19 12:55:51 UTC

Not

2,3

2025-01-01
-2025-12-31

73 954
10 304

1 657
85916

-9 079
-21 076
-41 516

-9 625
146

-81 150
4 765

2007
-2573
-566
4200

4200

4200
4200
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2024-01-01
-2024-12-31

67 609
11597

284
79 490

-10 172
-22798
-38510

9434
2 146
-83 060
-3 570

-2 560
-2 557
-6 127

-6 127
-33

-6 160
-4 014
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansriikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 8 35832 29 304
Dataprogram 9 0 0
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar 0 232
35832 29 536

Materiella anliggningstillgingar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 0 1
Inventarier, verktyg och installationer 11 4377 5845
4377 5846
Summa anlidggningstillgingar 40 209 35382

Omsittningstillgdngar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 2903 5081
2903 5081

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11338 11365
Ovriga fordringar 345 714
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 3151 3339
14 834 15418
Kassa och bank 323 355
Summa omsiittningstillgangar 18 060 20 854
SUMMA TILLGANGAR 58 269 56 236
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderféretagets

aktiedigare

Aktiekapital 3048 2708

Ovrigt tillskjutet kapital 117 486 108 796

Reserver 35832 29 246

Annat eget kapital inklusive arets resultat -135325 -132 882

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktieiligare 21 041 7 868

Summa eget kapital 21 041 7 868

Avsiittningar

Ovriga avsittningar 1100 2 046

1100 2046

Langfristiga skulder 13

Ovriga skulder 13 644 10 852
13 644 10 852

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 468 3072

Forskott frdn kunder 268 215

Leverantérsskulder 4189 6290

Ovriga skulder 13 11247 19 665

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 14 6312 6228
22 484 35470

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 269 56 236
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager och pagdende arbeten
Fordndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlédggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassafléde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionskostnader

Fordndring i utnyttjad checkkredit

Brygglan

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2025-01-01
-2025-12-31

4200
15 6679

10 879

2178
27
556
-2102
-1448
10 090

-10 571
-3923
-14 494

9770
-740
-2 604

12 000
-14 055
4 371

355
323
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2024-01-01
-2024-12-31

-6 124
9492

3368

7 484
177
124
=72

-2450

8 631

-11 840
-6 306
-18 146

9025
-543
-6 677
750
14 503
-8 044
9014

-501

856
355
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Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
s -2025-12-31 -2024-12-31

Resultatrikning

Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 2,3 73 304 67014
Aktiverat arbete for egen rikning 16 10 304 11597
Ovriga rorelseintikter 17 1657 284
85265 78 895
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -9079 -10172
Ovriga externa kostnader 4,18 -28 105 -28 059
Personalkostnader 5 -34314 -32 337
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 6 -9541 -9362
Ovriga rorelsekostnader 225 -2 405
-80 815 -82 335
Rérelseresultat 4 450 -3 441
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 1 989 2
Rintekostnader och liknande resultatposter -2 571 -2512
-582 -2510
Resultat efter finansiella poster 3 868 -5951
Resultat fore skatt 3 868 -5951
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat 3 868 -5 951
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Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 8 35832 29536
Dataprogram 9 0 0
35832 29 536
Materiella anliiggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 0 1
Inventarier, verktyg och installationer 11 4115 5613
4115 5614

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 19,20 245 245
Fordringar hos koncemforetag 321 1493
566 1738
Summa anliggningstillgangar 40 513 36 888

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 2903 5081
2903 5081

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 628 9 849
Fordringar hos koncernfbretag 4 820 4767
Ovriga fordringar 274 712
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 2 862 2894
18 584 18222
Summa omsiittningstillgangar 21 487 23303
SUMMA TILLGANGAR 62 000 60 191
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2025-12-31

21

3048
248
35832
39128

117 238
-139 717
3 868
-18 611
20517

1100
1100

13,23
13 644
13 644

24 468
268

4174

4461

13 11090
14 6278
26 739

62 000
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2024-12-31

2708
248
29246
32202

108 548
-127 180
-5951
-24 583
7619

2046
2046

10 852
10 852

3072
215
6271
4 897
19130
6 089
39674

60 191
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflsdet
Kassafléde frin den lépande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pgdende arbete
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foriandring av leverantérsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Emissionskostnader

Fordndring i utnyttjad checkkredit

Brygglan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets slut
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3 868
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2178
-779
416
-2 097
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9770
12 000
-14 055
-740
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-5951
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3469
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-6113
-17 953

9025
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna 4r of6riandrade jamfort med foregiende ar.

Intiiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervirdesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Bolaget redovisar en intikt ndr dess
belopp kan mitas pa ett tillforlitligt sétt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla bolaget och sérskilda kriterier har uppfyllts for var och en av bolagets intéktsslag.

Forsdljning av varor
Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nir de vésentliga férméaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till kparen.

Forsdljning av tjinster
Intékter av tjénster pa l6pande rdkning redovisas som intékt i den period arbetet utfors.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Detta innebér att férvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvérdet av de forvintade
nettotiligingarna enligt forvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sdvida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rikenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrdkningen.
Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvats av foretaget 4r redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Bolaget tilldmpar den s.k. "aktiveringsmodellen” avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar. Metoden innebir att samtliga utgifier som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som
immateriell anldggningstillgéng och skrivs av under tillgangens beriknade nyttjandeperiod.
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Avskrivning sker linjdrt 6ver den férvédntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-30ar
Dataprogram 3ar

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivning sker linjért Sver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Forbittringsutgifter p& annans fastighet Jar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelningar redovisas som intédkt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan
forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet ndr behorigt organ fattat besiut om den och den
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1. Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrakningen nér rétten att erhélla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade
med dganderitten. Finansiella skulder tas bort frdn balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pé annat sétt upphort. Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av
négon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedoms vara
bestaende och pravas individuellt.

Leasingavtal

Leasinggivaren

Dé de ekonomiska risker och foérdelar som dr férknippade med tillgangen inte har Svergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som foretaget 4r leasegivare
av redovisas som anldggningstillgng.

Leasingtagaren
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Sver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.
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Avsittningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hindelse,
det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen
kan uppskattas pé ett tillforlitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osiker.
En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprék for de utgifter som avsittningen ursprungligen var
avsedd for. Avsittningar diskonteras till sina nuvérden dér pengars tidsvirde 4r visentligt.

Ersiittningar till anstillda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for erséttning efter avslutad anstéllning omfattar endast avgiftsbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk
enhet. Nir avgiften &r betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser. Avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad i takt med att pensionen tjénas in.

Ersiittningar till anstillda efter avslutad anstillning

Erséttningar vid uppsédgningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nir féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstélldas anstillning fore den normala tidpunkten for
anstdllningens upphorande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppsédgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Ersédttningar
vid uppsédgningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for uppsédgningen och inte har
négon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intikt nir
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt nir prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Uppskattningar och bedémningar

Fér att kunna upprétta arsredovisning enligt K3 maste f6retagsledningen géra kvalificerade
uppskattningar och bedémningar som paverkar redovisade tillgdngar, skulder, intikter och kostnader.
Dessa bedémningar baseras pé sévil historiska erfarenheter som andra faktorer som bedémts som rimliga
under rddande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om andra
uppskattningar gors eller andra forutsittningar féreligger. Uppskattningar och bedémningar ses dver
regelbundet. Andringar av bedémningar redovisas i den period fndringen gérs om #ndringen endast
paverkar denna period, eller den period &ndringen gors och framtida perioder om #ndringen paverkar
béde aktuell period och framtida perioder. Féljande visentliga uppskattningar och beddmningar har varit
tilldmpliga vid framtagandet av denna arsredovisning:

Balanserade utvecklingskostnader

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer p3 att
forvintad nyttjandeperiod har foréndrats visentligt jamfort med uppskattningen vid féregdende
balansdag. Om foretaget dndrar bedomning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgangens eventulla
restvérde. Vid varje balansdag analyserar foretaget dven de redovisade véirdena for aktiverade
utvecklingskostnader for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i
virde. Om sa 4r fallet, beriknas tillgangens atervinningsvirde for att kunna faststilla virdet av en
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eventuell nedskrivning. Detta leder alltsa till uppskattningar om forutséttningar kring tillgngarnas
nyttjandeperiod samt dess mdjlighet att generera framtida ekonomiska fordelar. Virdet pa bolagets
balanserade utvecklingskostnader har bedomts som forsvarbara och bedémda nyttjandeperioder som
rimliga sitt till de forutsdttningar som foreligger per balansdagen.

Lager
Lagret har virderats till det ldgsta av anskaffning och verkligt virde. Inkuransen av lagret har bedémts
individuellt for fardigvarulagret samt per materialtyp for halvfabrikat och ramaterial.

Kundfordringar
Bed6mningen av risk i kundfordringar har skett genom individuell bedémning utifran férfallostruktur.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Roérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%o
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Bruttovinstmarginal (%)
Nettoomsittning av handelsvaror och tjanster minus inkopsviérdet for salda handelsvaror och tjénster i

procent av nettoomséttningen.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Koncernen
2025 2024
Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige 65138 56 189
Ovriga virlden 8816 11 420
73 954 67 609
Moderbolaget
2025 2024
Rorelseresultat per geografisk marknad
Sverige 65 138 56 189
Ovriga virlden 8 166 10 825
73 304 67 014
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Org.nr 556321-8105

Not 3 Leasing, leasinggivaren
Moderbolaget & Koncernen

23 (33)

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom ett ar
Senare #n ett ar men inom fem ar

Not 4 Leasingavtal
Moderbolaget & Koncernen

2025 2024
11 698 14 739
6 295 5370
17 992 20109

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett &r
Senare #n ett ar men inom fem ar
Senare in fem ar

2025 2024
3377 3684
12129 11985
5463 8125
20969 23794

Bolaget &r leasingtagare genom operationella leasingavtal avseende leasing av bilar, kaffemaskiner samt

hyreskontrakt for lokal.

Not S Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader)
Pensionskostnader

Totala liner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstéllande direktor

« Signerat 2026-02-19 12:55:51 UTC

2025 2024
12 16

33 35

45 51
2901 2384
26 251 23 407
29152 25791
7 162 6 846
3996 3879
11 158 10 725
40 310 36 516
822 682
822 682
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Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel min i styrelsen 67 % 67 %
Moderbolaget
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 9 14
Min 21 24
30 38
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktdr 2901 2384
Ovriga anstéllda 19 592 17 875
22 493 20 259
Sociala kostnader
Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader) 7073 6618
Pensionskostnader 3974 3763
11 047 10 381
Totala Iner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 33540 30 640
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstillande direktor 822 682
822 682
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33 % 33%
Andel min i styrelsen 67 % 67 %

Not 6 Avskrivning av immateriella och materiella anléiggningstillgangar
Koncernen

Avskrivning enligt plan fordelade per tillgang

2025 2024
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 4276 3722
Dataprogram 0 23
Inventarier, verktyg och installationer 5349 5617
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 71
9 625 9433
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Moderbolaget

Avskrivning enligt plan fordelade per tillgang

2025 2024
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 4276 3722
Dataprogram 0 23
Inventarier, verktyg och installationer 5264 5546
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 1 71
9 541 9 362
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 4200 -6 127
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -865 20,60 1262
Ej avdragsgilla kostnader -94 -456
Ej skattepliktiga intdkter 285 132
Ej utnyttjat underskottsavdrag 674 -938
Redovisad effektiv skatt 0 0
Moderbolaget
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
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Avstimning av effektiv skatt

2025 2024

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 3 868 -5951
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -797 20,60 1226
Ej avdragsgilla kostnader -94 -453
Ej skattepliktiga intdkter 285 132
Outnyttjat underskott frén féregdende ar 606 -904
Redovisad effektiv skatt 0 0

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Moderbolaget & Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 75753 63914
Ink6p 10571 11 840
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 86 325 75 753
Ingéende avskrivningar -45 707 -41 985
Arets avskrivningar -4275 -3722
Utgaende ackumulerade avskrivningar -49 982 -45 707
Ingéende uppskrivningar -511 -511
Utgidende ackumulerade uppskrivningar -511 -511
Utgaende redovisat virde 35832 29 536
Not 9 Dataprogram
Moderbolaget & Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 3813 3813
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3813 3 813
Ingaende avskrivningar -3 813 -3789
Arets avskrivningar 0 -24
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 813 -3 813
Utgaende redovisat viirde 0 0
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Not 10 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Moderbolaget & Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 402 402
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 402 402
Ingdende avskrivningar -401 -331
Arets avskrivningar -1 -71
Utgdende ackumulerade avskrivningar -402 -401
Utgaende redovisat virde 0 1
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 17 129 10 823
Ink&p 3923 6 306
Valutakursforandringar =77 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 20974 17 129
Ingéende avskrivningar -11284 -5 667
Arets avskrivningar -5 350 -5617
Valutakursforandringar 36 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -16 598 -11 284
Utgaende redovisat virde 4377 5845
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 16 778 10 665
Inkdp 3767 6113
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 20 545 16 778
Ingéende avskrivningar -11 165 -5619
Arets avskrivningar -5 264 -5 546
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 429 -11 165
Utgiaende redovisat viirde 4115 5613
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 1 006 989
Ovriga forutbetalda poster 1875 1952
Forutbetalda forsékringspremier 122 91
Forutbetalda leasingkostnader 92 77
Forutbetalda pensionskostnader 56 230
3151 3339

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 727 579
Ovriga forutbetalda poster 1 865 1925
Forutbetalda forsékringspremier 122 83
Forutbetalda leasingkostnader 92 77
Forutbetalda pensionskostnader 56 230
2 862 2894

Not 13 Skulder som avser flera poster
Moderbolaget & Koncernen

Foretagets skulder om 20 988 tkr redovisas under f6ljande poster i balansrikningen.

2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Aros Kapital 0 6 000
XAC Automation Corp 3358 4 852
DBT Capital 10 286 0
13 644 10 852
Kortfristiga skulder
Aros Kapital 0 2 000
XAC Automation Corp 5630 9 528
DBT Capital 1714 0
7344 11 528
Not 14 Upplupna kestnader och forutbetalda intikter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 3080 3436
Upplupna sociala avgifter 957 1036
Ovriga upplupna kostnader 2276 1757
6312 6 229
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semsterléner 3 046 3296
Upplupna sociala avgifter 957 1036
Ovriga upplupna kostnader 2275 1757
6278 6 089
Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar-/nedskrivningar 9625 9434
Valutakursdifferenser -2 000 0
Forandring av Gvriga avséttningar -946 58
6 679 9 492
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar-/nedskrivningar 9 541 9 362
Valutakursdifferenser -2 020 0
Foréndring av 6vriga avséttningar -946 58
6575 9 420
Not 16 Aktiverat arbete for egen rikning
Moderbolaget & Koncernen
2025 2024
Konsultkostnader 893 198
Personalkostnader 9411 11398
10 304 11 596
Not 17 Ovriga rorelseintikter
Moderbolaget & Koncernen
2025 2024
Forsakringserséttning 20 133
Forséljning av materiella anliggningstillgangar 0 151
Atervunna kundforluster 1637 0
1657 283
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Not 18 Arvode till revisorer
Moderbolaget & koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
KPMG AB
Revisionsuppdrag 0 534
0 534
Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 379 0
379 0
Not 19 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 245 245
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 245 245
Utgdende redovisat viirde 245 245
Not 20 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar viirde
Paystation Digitalservice AB 100% 1 000 212
Westpay AS 100% 1 000 33
Westpay Technology 100% 1 000 1
245
Org.nr Siite
Paystation Digitalservice AB 556629-8435 Upplands Visby
Westpay AS 929025466 Oslo
Westpay Technology PV00254215 Nugegoda
Not 21 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 101 614 760 0,03
101 614 760
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Not 22 Garantier

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Specifikation dvriga avsittningar
Garantireserv vid arets bérjan 2046 1988
Utnyttjad reserv under aret -550 -588
Avsittningar under aret -397 645
1100 2 046
Not 23 Langfristiga skulder
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Lan fran XAC Automation Corp. -3 358 -4 852
Léan fran Aros Kapital 0 -6 000
Lan fran DBT Capital AB -10 286 0
-13 644 -10 852
Not 24 Checkrikningskredit
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 7500 8 000
Utnyttjad kredit uppgar till 468 3072

Not 25 Uppgifter om moderforetag
Moderbolaget

Bolaget &r moderbolag i en koncern med de till 100 % égda dotterbolagen Westpay AS, Westpay
Technology samt det vilande bolaget Paystation Digitalservice AB, org nr. 556629-8435.

Not 26 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang,
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Not 27 Stillda sikerheter

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 19 500 18 000
19 500 18 000

Not 28 Eventualforpliktelser
Moderbolaget

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Undertecknade forsikrar hirmed att arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att limnade uppgifter
stammer med faktiska forhallanden.

Arsredovisningen beslutades

Upplands Visby
Christina Detlefsen Jan Lundblad
Ordférande
Jorgen Nordlund Per-Anders Wirn
Mattias Lewren Annika Fagerlund

Sten Karlsson
Verkstiillande direktor
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Var revisionsberittelse har limnats

Azets Revision & Radgivning AB

Malin Forslund
Auktoriserad revisor
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Deltagare

WESTPAY AB 556321-8105 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-02-19 12:52:27 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BanklID: Sten Henric Karlsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID:

L

Sten Karisson
CEO
sten.karisson@westpay.se

+46705556065
Leveranskanal: E-post
{P-adress: 104.28.64 58

AZETS REVISION & RADGIVNING AB 5594805169 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-02-19 12:55:51 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Malin Birgitta Bernbom
Forsslund
Personnummer returnerat frdn Svenskt Bank!D'

Malin Forslund

Revisor
malin.forslund@azets.com
+46709153793

-,

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 208.56.29.152

CHRISTINA DETLEFSEN Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2026-02-19 12:52:29 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: Gun Christina Detlefsen
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: >

Christina Detlefsen
christina.detlefsen@telia.com

Leveranskanal E-post
IP-adress: 95.203.61.211
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MATTIAS LEWREN Sverige

Signerat med Svenskt BankiD
Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: MATTIAS LEWREN
Personnummer returnerat fran Svenskt BankIl

Mattias Lewrén

mattias@dahlgrencap.com
= = T

PER-ANDERS WARN Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Per-Anders Géte Warn

Personnummer returnerat frn Svenskt BankID:

Per-Anders Warn
per.anders.warngigmail.com
+46736803431

JAN LUNDBLAD Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare
Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: JAN LUNDBLAD

Personnummer returnerat fran Svenskt BankID:

Jan Lundblad
jan.lundblad@payinno.se

JORGEN NORDLUND Sverige

Signerat med Svenskt BankID
Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Per Jorgen Roland Nordiund
Personnummer returnerat frdn Svenskt BankID

Jorgen Nordiund
Jjorgen.nordlund@gmail com
+4673828888

A - -

2026-02-19 12:52:34 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
{P-adress: 95.194.203 147

2026-02-19 12:52:39 UTC

Datum

Leveranskanal E-post
IP-adress; 83.185.32 102

2026-02-19 12:53:55 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
iP-adress: 95.193.131.129

2026-02-19 12:54:00 UTC

Datum

Leveranskanal. E-post
IP-adress: 31.15.40.211



ANNIKA FAGERLUND Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-02-19 12:52:27 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: ANNIKA FAGERLUND
Personnummer returnerat frdn Svenskt BankID:

Annika Fagerlund
annika.fagerlund@keblab.se

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 3115.40.211

« Signerat 2026-02-19 12:55:51 UTC Oneflow ID 13605146 Sida 36/ 36



A/ AZETS

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Westpay AB
Org.nr 5656321-8105

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av  Arsredovisningen och
koncernredovisningen fér moderbolaget och koncernen for &r 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt
arsredovisningslagen.  Férvaltningsberattelsen &  forenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatréakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer ar nodvandig for att upprdtta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé &r
tilampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en viasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professioneltt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen,
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentigheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utiffin dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillkackliga och andamalsenliga for
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken foér att inte
uppticka en vdsentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn il
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig
osékerhetsfaktor som avser saddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhdllanden goéra att ett bolag inte lingre kan fortsétta
verksamheten

» utvdrderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

» planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillréckliga
och &andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér féretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.



Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver véar revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfdrt en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning fér moderbolaget och koncernen for &r 2025 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skéta den l6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga fér att bolagets bokforing
ska fullgbras i @&verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nadgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alftid kommer
att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pd
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgéarder, omraden och férhallanden som ar
vésentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
forhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Azets

Malin Forslund
Auktoriserad revisor
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